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دفتر مرکزی:  تھران،   میدان آرژانتین،  خیابان نوزدھم بخارست،  پلاک۵،  طبقه ۴،  واحد ۷
  تلفن: ۹- ۸۶۰۴۶۰۷۴ -۰۲۱

دارای شعب دربندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشھر،  بنـدر امـام خمینی(ره)،  خرمشھر و دبی

شرکت کشتیرانی دریا پرتوی گیتا

» Feeder operator 

» Stack provider

» Port services 

» Ship agency

» Regular port calling schedule at 

AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO
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شرکت  آداك مارین
کشتیرانی، حمل ونقل و بسته بندی بین المللی (مسئولیت محدود)

۱) حمل ونقل کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

۲) حمل ونقل داخلی کانتینر به بنادر  

۳) حمل ماشین سواری، حیوانات خانگی، جسد متوفیان خارجی به خارج از کشور 

۴) قابلیت بارگیری بار لوازم منزل در کانتینر جلوی درب منزل مشتری 

۵) انواع خدمات بسته بندی شامل بسته بندی لوازم منزل و مبلمان، ماشین آلات،کالاهای تجاری ،کالاهای 
نمایشگاهی، آثار هنری شامل تابلو نقاشی، مجسمه، اشیا موزه،  تابلو های برق و تجهیزات،  لوازم منزل دیپلمات های 

سفارتخانه ها جهت صادرات به کانادا، اروپا، آمریکا، استرالیا، نیوزلند، ترکیه، آفریقا و آسیا 

۶) ساخت صندوق چوبی برای اشیا حساس و شکننده، پیانو و همچنین  پالت بندی مواد غذایی جهت جلوگیری از 
آسیب های احتمالی حین حمل 

۷) کلیه امور  ترخیص کالاهای وارداتی و انجام تشریفات گمرکی جهت صادرات کالا 

۸) دارای نمایندگی در کشور های کانادا، اروپا، آمریکا، آفریقا، آسیا و اقیانوسیه  

۹) انجام کلیه امور بیمه ای صادرات و واردات کالا 

۱۰) جابه جایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه های خارجی

۱۱) ارائه ی خدمات انبارداری به صورت کانتینری و انبار مسقف استریپ کالاهای صادراتی و وارداتی در 
محوطه ی کانتینری 

۱۲) دارای ترمینال کانتینری در تهران، اصفهان و بندر عباس 

۱۳) عضویت در انجمن های بین المللی فورواردرها در آمریکا، اروپا، آسیا و اقیانوسیه

آدرس دفتر مرکزی: تهران، خیابان میرزای شیرازی، کوچه هشتم (عزیز الهی)، پلاک ۷، طبقه ۵، واحد ۶

 تلفن : ۶۵-۸۸۹۴۹۸۶۰-  ۰۲۱     /        شماره واتس آپ:  ۰۹۱۲۰۸۳۲۸۰۱

آدرس ترمینال کانتینری و انبار بسته بندی: جاده ساوه، میدان قائم، نرسیده به پایانه حمل ونقل نسیم شهر ، جنب پمپ بنزین سالور، 
خیابان علی آباد، ترمینال کانتینری آداک مارین  

  تلفن ۵۵۲۷۷۹۰۰  - ۵۵۲۴۶۰۰۹   - ۵۵۲۷۰۲۶۴  -   ۵۵۲۴۱۰۰۸-۹ -  ۰۲۱ 
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۰۹۳۹۱۴۵۴۸۱۶  / ۰۹۱۷۳۶۵۲۴۰۰ شماره تماس جھت کسب اطلاعات بیشتر: 

مجری خط کشتیرانی بندرجاسک به عمان

کشتیرانى پاکار 

For more info:+  989391454816  / +989173652400

بندر بارگیری

سرویس روزانه به سویق عمان از بندر جاسک

محموله ھای قابل حملزمان انتقالروزھای بارگیریبندر تخلیه

تریلر یخچالی / تریلر چادری / جنرال کارگو۱۵ ساعتھمه  روزهبندر سویقبندرجاسک

Daily Service from JASK Port to SUWAYQ Port (OMAN)

Loadable ShipmentsTransit TimeLoading DayPODPOL

Ref Trailer / Tent Trailer
General Cargo 

 15 HoursEvery DaySUWAIQJASK

pakar_shipping_agency                 www.pakargroup.co
UAE  Tel: +97 148829944  

iran  Tel: +98 21 88179150

www.pas-shipping.com

شرکت کشتیرانی پاس

تھــران، میـدان ونـک، خیابان مـلاصدرا، نـرسیـده به 
بزرگراه کردستان کوچه صدر، پلاک ۶، طبقه، واحد ۳    

  UAE  Tel: +97 148829944تلفن:  ۸۸۶۶۵۹۶۲ / ۸۸۶۶۷۱۲۴ - ۰۲۱
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بزرگراه کردستان کوچه صدر، پلاک ۶، طبقه، واحد ۳    

تلفن:  ۸۸۶۶۵۹۶۲ / ۸۸۶۶۷۱۲۴ - ۰۲۱



۰۹۳۹۱۴۵۴۸۱۶  / ۰۹۱۷۳۶۵۲۴۰۰ شماره تماس جھت کسب اطلاعات بیشتر: 

مجری خط کشتیرانی بندرجاسک به عمان

کشتیرانى پاکار 

For more info:+  989391454816  / +989173652400

بندر بارگیری

سرویس روزانه به سویق عمان از بندر جاسک

محموله ھای قابل حملزمان انتقالروزھای بارگیریبندر تخلیه

تریلر یخچالی / تریلر چادری / جنرال کارگو۱۵ ساعتھمه  روزهبندر سویقبندرجاسک

Daily Service from JASK Port to SUWAYQ Port (OMAN)

Loadable ShipmentsTransit TimeLoading DayPODPOL

Ref Trailer / Tent Trailer
General Cargo 

 15 HoursEvery DaySUWAIQJASK

pakar_shipping_agency                 www.pakargroup.co
UAE  Tel: +97 148829944  

iran  Tel: +98 21 88179150

www.pas-shipping.com

شرکت کشتیرانی پاس

تھــران، میـدان ونـک، خیابان مـلاصدرا، نـرسیـده به 
بزرگراه کردستان کوچه صدر، پلاک ۶، طبقه، واحد ۳    

  UAE  Tel: +97 148829944تلفن:  ۸۸۶۶۵۹۶۲ / ۸۸۶۶۷۱۲۴ - ۰۲۱

iran  Tel: +98 21 88179150

www.pas-shipping.com

شرکت کشتیرانی پاس

تھــران، میـدان ونـک، خیابان مـلاصدرا، نـرسیـده به 
بزرگراه کردستان کوچه صدر، پلاک ۶، طبقه، واحد ۳    

تلفن:  ۸۸۶۶۵۹۶۲ / ۸۸۶۶۷۱۲۴ - ۰۲۱



▪ تنھا چارترکننده پروازھای باری شرکت ھواپیمایی ھما و شرکت ھواپیمایی کویتی در استان خوزستان

▪ بسته بندی تخصصی انواع ماھی و میگو جھت صادرات به کشورھای حوزه خلیج و اروپا

▪ تنھا نماینده شرکت ھای ھواپیمایی ھما و آسمان در استان خوزستان

▪ ارسال محمولات تجاری به بیش از ۲۹۰ نقطه جھان

▪ انجام تشریفات گمرکی و بازرگانی                                           ▪ فریت بار مسافران عازم خارج کشور

www.payamkeyhanpars.ir pkp_cargo@yahoo.com

دفتر مرکزی: اھواز، خ آزادگان، کوچه شھید شمخانی، نبش فردوسی، شماره ۲۳
خط ویژه: ۳۸۸۰ - ۰۶۱  /  تلفن:  ۳۲۲۳۵۹۰۶  /  ۳۲۲۱۳۹۳۷-۰۶۱  /  ھمراه:  ۰۹۱۶۱۱۱۸۰۵۰/ ۰۹۱۶۶۱۱۳۲۲۹  

دفتر فرودگاه: فرودگاه اھواز، جنب واحد بار ھما، شرکت پیام کیھان پارس
 تلفن:  ۳  -  ۳۴۴۵۴۳۲۲- ۰۶۱                   ھمراه:  ۰۹۱۶۰۹۲۶۶۰۰۵
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تھران، میدان آرژانتین، خیابان خالد اسلامبولی (وزرا)، نبش کوچه ھشتم، پلاک ۴، طبقه پنجم، واحد ۱۰

باعث افتخار ماست که بتوانیم بھترین خدمات را 
برای شما عزیزان ارائه دھیم

حمل و نقل بین المللی 
ھوایی / زمینی / دریایی از 

سراسر دنیا و بالعکس

www.kthcargo.com info@kthcargo.com

۰۲۱-۸۸۴۸۱۴۳۸-۴۰ ۰۲۱-۸۸۴۸۱۴۳۹

شرکت حمل و نقل بین المللی 

کیان ترابر حافظکیان ترابر حافظ
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در‌مسیر‌سلامتی‌پوست!
عضو هيئت علمی دانشگاه صنعتی اميركبير در گفت وگو با ترابران 
از راه اندازی سامانه ای با عنوان پايش سلامت راه يا پروفايلر توسط 
متخصصين داخلی خبر داد. او اعلام كرد كه تاكنون سه استان 
همدان، كرمانشاه و ايلام تحت پروژه مديريت روسازی كشور قرار 
گرفته، اما به دليل نبود اعتماد كافی در بدنه دولت، در حال حاضر 

تقاضايی برای اين سامانه وجود ندارد.

رضايت‌بخش‌تا‌اطلاع‌ثانوی
با به قدرت رسيدن طالبان، موقعيت ما نسبت به اين كشورها چنين 
تعريف می شود: مهم ترين شريک )هند( را از دست داده، مهم ترين 
رقيب )پاكستان( را بازيگر اصلی می   بينيم و در مورد نيت   های بازيگر 
سوم )چين( هم اطلاع زيادی نداريم. برای آگاهی از تحولات مربوط 
به مراودات حمل ونقلی با افغانستان با رئيس انجمن كارفرمايی 

شركت های حمل ونقل بين المللی كالای مشهد گفت وگو كرديم.

‌زيرساخت‌ها

‌ترابری‌بین‌المللی

چرا‌آماری‌درباره‌ناوگان‌حمل‌غیرثابت‌كالا‌وجود‌ندارد؟
بهبود نظام حمل ونقل در كشور ما نياز به زيرساخت هايی دارد كه به دليل سوءمديريت نه فقط در گذشته 
به آن توجه نشده، بلكه در حال حاضر نيز به آن اهميتی داده نمی شود. يكی از مهم ترين پيش نيازها برای 
انجام كار درست، علمی و كارشناسی در هر زمينه يا پروژه ای، برخورداری از داده های آماری دقيق و 
بانک اطلاعاتی قوی است، امری كه در حمل ونقل ايران غايب و مغفول مانده است. البته برای اجرايی 
كردن اين سياست، يک مشكل بسيار ساده، اما در عين حال اساسی نيز وجود دارد، يعنی تريلرهای 

دست ساز و غيراستاندارد.

بر‌زمین‌مانده!
با وجود تاثير قابل توجه بار هوايی بر اقتصاد كشور، در ساليان اخير 
عملكرد اين بخش افت زيادی را تجربه كرده است. چرايی اختلال 
تبعات آن كه در عدم درک  بار هوايی كشور و  در اكوسيستم 
پيچيدگی مناسبات اقتصادی اين بخش توسط بازيگران متعدد و 
متنوع حاكميتی نهفته و فرآيند زنجيره خدمات در اين بخش را 

مختل كرده است، محور گزارش اصلی اين شماره است. 

حذف‌بارنامه‌‌فیزيکی‌و‌چند‌نکته‌مغفول
حذف فيزيكی بارنامه های جاده ای از 15 دی ماه در كشور كليد 
خورده است، اما هنوز ابهامات در اين زمينه برای دست اندركاران 
بخش حمل ونقل جاده ای وجود دارد. يكی از فعالان صنفی، در 
اين مطلب نگاهی دارد به تبعات احتمالی و بعضی ملاحظاتی 
كه در اين زمينه مغفول مانده است. پيشنهاد او تدوين »سند 

جامع ملی صدور اسناد حمل كالای الكترونيكی« است.

‌گزارش‌اصلی

‌ترابری‌جاده‌ای
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كسانی كه به عنوان تيم برنامه ريزي ايرلاين ها تعيين 
مي شوند، بايد شناخت صحيحي از مفهوم استراتژی 
داشته باشند، چراكه بسياري از شكست ها در صنعت 
هواپيمايي از عدم آشنايي صحيح با ماهيت استراتژي 
و يا تدوين استراتژي هاي نامناسب با موقعيت و 

شرايط صنعت حمل ونقل هوايي ناشی می شود. 

پس از چند سال كشمكش، ماه گذشته اعلام شد كه سامانه امور گمركی به سامانه جامع 
تجارت متصل شده است. ترابران به منظور بررسی تغييرات انجام شده و شيوه اتصال اين 
سامانه ها به سراغ مديران هر دو دستگاه رفت كه در اين مطلب توضيحات سيدروح الله 
لطيفی، سخنگوی گمرک را درباره سابقه و نحوه تبادل اطلاعات گمرک با نهادهای ديگر 
از جمله وزارت صمت می خوانيد، اين در حالی است كه مركز تجارت الكترونيک وزارت 

صمت موضع سكوت اختيار كرد.

شركت های كشتيرانی هميشه از سازمان امور مالياتی 
گلايه دارند؛ در حالی كه رئيس كميته مالياتی انجمن 
اين شركت ها،   مالی  است گردش  معتقد  كشتيرانی 
مميزان مالياتی را تحريک می كند كه نسبت به اين نوع 
درآمدها نگاه دقيق تر داشته باشند. او مشكل را در عدم 

استفاده از  زبان مشترک بين دو طرف می داند.

حق‌بهره؛‌حق‌دسترسی‌
باتوجه به افزايش هزينه های احداث و بهره برداری، راه آهن 
امكان اهرمی سازی منابع تخصيصی برای اجرای برنامه های 
توسعه ای راه آهن و مشاركت در تامين مالی سهم دولت را 
ندارد. در اين مقاله به موضوع پيشنهاد تخصيص بخشی از 
حق بهره مالكانه معادن برای تامين مالی و بازگشت سرمايه 

طرح های زيربنايی پرداخته شده است.  

‌86ترابری‌ريلی

سازوكارهای‌يک‌نهاد‌بالاسری
در 28 دسامبر 1944، مجمعی در جامعه بين المللی 
جهت بررسی آينده حمل ونقل هوايی جهان تشكيل 
و معاهده ای به نام پيمان شيكاگو بين شركت كنندگان 
امضا شد. به بهانه سالگرد امضای اين معاهده، به 
اهداف و مهم ترين دستاورد اين پيمان، يعنی تشكيل 

سازمان ايكائو پرداختيم.

...‌بی‌سامان‌آفريدند
سرانجام وزير صمت در آذر ماه اعلام كرد اتصال گمرک به سامانه جامع تجارت آغاز 

شده است. به بهانه اين خبر، ترابران به سراغ يكی 
از تحليلگران ارشد سامانه های گمركی و تجاری 
رفت تا درباره مشكلات سيستمی مربوط به انتقال 
و تبادل اطلاعات در اين سامانه ها و الزامات چنين 

ارتباطی، با او گفت وگويی داشته باشد.

زنجیره‌تامین‌جهانی‌در‌پی‌كاهش‌اتکا‌به‌حمل‌‌دريايی‌
مدير ارشد اجرايی شركت كاوه و مدرس برتر انجمن كشتيرانی در گردهمايی »مروری 
بر آخرين تحولات زنجيره تامين جهانی« در ميان جمعی از مديران، مسئولان و 
كارشناسان حوزه حمل ونقل دريايی، خدمات بندری و لجستيک، به تشريح و تحليل 
آخرين اطلاعات موجود در عرصه بين المللی در اين زمينه به استناد اسناد و آمار منتشره 
از سوی مراجع و منابع معتبر جهانی پرداخت. گزارشی از اين رويداد و هشدارهای 

مطرح شده در آن را تقديم خوانندگان كرده ايم. 

استراتژی‌های‌اوج‌گیری‌
بده‌بستان‌های‌اطلاعاتی‌
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درباره‌حمايتی‌كه‌نیست
هر ساله اتاق بازرگانی تهران طی همايشی به مناسبت 
روز جهانی مبارزه با فساد، به بررسی دستاوردهای 

دولت و بخش خصوصی در اين زمينه می پردازد.
ترابران با رئيس كميسيون حمايت قضايی و مبارزه با 
فساد اتاق بازرگانی تهران درباره موانع داخلی مبارزه با 

فساد در كشور گفت وگويی داشته است.

‌محیط‌كسب‌وكار

92
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مديرعامل شركت بهره برداري متروي تهران و حومه می گويد اين شركت در راستاي تاكيد 
شهردار تهران مبني بر هوشمندسازی مديريت شهر، با همكاري شركت دانش بنيان تاكسي 
اينترنتي اسنپ، قصد دارد تا سفرتركيبي مترو -  اسنپ را براي صرفه جويي در زمان و هزينه 
مسافران راه اندازي كند. ظاهرا در ابتدا يكی از ايستگاه های مترو به صورت پايلوت به اين 

امر اختصاص خواهد يافت.

استارت‌به‌سمت‌بورس
نماد معاملاتی »تپسی« به عنوان اولين استارت آپی 
كه راهی بازار سرمايه شده، هفتم آذرماه در بازار 
دوم فرابورس ايران درج شد. در مطلب حاضر با 
توجه به اميدنامه تپسی، نگاهی داريم به عملكرد 
نماد بورسی كه واكنش های  استارت آپ و  اين 
متفاوتی را در بين برخی كارشناسان استارت آپی و 

بازار سرمايه در پی داشته است.

همکاری‌مشترک‌متروی‌تهران‌و‌اسنپ

‌استارت‌آپ‌ها

104
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در‌مسیر‌سلامتی‌پوست!
عضو هيئت علمی دانشگاه صنعتی اميركبير در گفت وگو با ترابران 
از راه اندازی سامانه ای با عنوان پايش سلامت راه يا پروفايلر توسط 
متخصصين داخلی خبر داد. او اعلام كرد كه تاكنون سه استان 
همدان، كرمانشاه و ايلام تحت پروژه مديريت روسازی كشور قرار 
گرفته، اما به دليل نبود اعتماد كافی در بدنه دولت، در حال حاضر 

تقاضايی برای اين سامانه وجود ندارد.

رضايت‌بخش‌تا‌اطلاع‌ثانوی
با به قدرت رسيدن طالبان، موقعيت ما نسبت به اين كشورها چنين 
تعريف می شود: مهم ترين شريک )هند( را از دست داده، مهم ترين 
رقيب )پاكستان( را بازيگر اصلی می   بينيم و در مورد نيت   های بازيگر 
سوم )چين( هم اطلاع زيادی نداريم. برای آگاهی از تحولات مربوط 
به مراودات حمل ونقلی با افغانستان با رئيس انجمن كارفرمايی 

شركت های حمل ونقل بين المللی كالای مشهد گفت وگو كرديم.

‌زيرساخت‌ها

‌ترابری‌بین‌المللی

چرا‌آماری‌درباره‌ناوگان‌حمل‌غیرثابت‌كالا‌وجود‌ندارد؟
بهبود نظام حمل ونقل در كشور ما نياز به زيرساخت هايی دارد كه به دليل سوءمديريت نه فقط در گذشته 
به آن توجه نشده، بلكه در حال حاضر نيز به آن اهميتی داده نمی شود. يكی از مهم ترين پيش نيازها برای 
انجام كار درست، علمی و كارشناسی در هر زمينه يا پروژه ای، برخورداری از داده های آماری دقيق و 
بانک اطلاعاتی قوی است، امری كه در حمل ونقل ايران غايب و مغفول مانده است. البته برای اجرايی 
كردن اين سياست، يک مشكل بسيار ساده، اما در عين حال اساسی نيز وجود دارد، يعنی تريلرهای 

دست ساز و غيراستاندارد.

بر‌زمین‌مانده!
با وجود تاثير قابل توجه بار هوايی بر اقتصاد كشور، در ساليان اخير 
عملكرد اين بخش افت زيادی را تجربه كرده است. چرايی اختلال 
تبعات آن كه در عدم درک  بار هوايی كشور و  در اكوسيستم 
پيچيدگی مناسبات اقتصادی اين بخش توسط بازيگران متعدد و 
متنوع حاكميتی نهفته و فرآيند زنجيره خدمات در اين بخش را 

مختل كرده است، محور گزارش اصلی اين شماره است. 

حذف‌بارنامه‌‌فیزيکی‌و‌چند‌نکته‌مغفول
حذف فيزيكی بارنامه های جاده ای از 15 دی ماه در كشور كليد 
خورده است، اما هنوز ابهامات در اين زمينه برای دست اندركاران 
بخش حمل ونقل جاده ای وجود دارد. يكی از فعالان صنفی، در 
اين مطلب نگاهی دارد به تبعات احتمالی و بعضی ملاحظاتی 
كه در اين زمينه مغفول مانده است. پيشنهاد او تدوين »سند 

جامع ملی صدور اسناد حمل كالای الكترونيكی« است.

‌گزارش‌اصلی

‌ترابری‌جاده‌ای
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كسانی كه به عنوان تيم برنامه ريزي ايرلاين ها تعيين 
مي شوند، بايد شناخت صحيحي از مفهوم استراتژی 
داشته باشند، چراكه بسياري از شكست ها در صنعت 
هواپيمايي از عدم آشنايي صحيح با ماهيت استراتژي 
و يا تدوين استراتژي هاي نامناسب با موقعيت و 

شرايط صنعت حمل ونقل هوايي ناشی می شود. 

پس از چند سال كشمكش، ماه گذشته اعلام شد كه سامانه امور گمركی به سامانه جامع 
تجارت متصل شده است. ترابران به منظور بررسی تغييرات انجام شده و شيوه اتصال اين 
سامانه ها به سراغ مديران هر دو دستگاه رفت كه در اين مطلب توضيحات سيدروح الله 
لطيفی، سخنگوی گمرک را درباره سابقه و نحوه تبادل اطلاعات گمرک با نهادهای ديگر 
از جمله وزارت صمت می خوانيد، اين در حالی است كه مركز تجارت الكترونيک وزارت 

صمت موضع سكوت اختيار كرد.

شركت های كشتيرانی هميشه از سازمان امور مالياتی 
گلايه دارند؛ در حالی كه رئيس كميته مالياتی انجمن 
اين شركت ها،   مالی  است گردش  معتقد  كشتيرانی 
مميزان مالياتی را تحريک می كند كه نسبت به اين نوع 
درآمدها نگاه دقيق تر داشته باشند. او مشكل را در عدم 

استفاده از  زبان مشترک بين دو طرف می داند.

حق‌بهره؛‌حق‌دسترسی‌
باتوجه به افزايش هزينه های احداث و بهره برداری، راه آهن 
امكان اهرمی سازی منابع تخصيصی برای اجرای برنامه های 
توسعه ای راه آهن و مشاركت در تامين مالی سهم دولت را 
ندارد. در اين مقاله به موضوع پيشنهاد تخصيص بخشی از 
حق بهره مالكانه معادن برای تامين مالی و بازگشت سرمايه 

طرح های زيربنايی پرداخته شده است.  

‌86ترابری‌ريلی

سازوكارهای‌يک‌نهاد‌بالاسری
در 28 دسامبر 1944، مجمعی در جامعه بين المللی 
جهت بررسی آينده حمل ونقل هوايی جهان تشكيل 
و معاهده ای به نام پيمان شيكاگو بين شركت كنندگان 
امضا شد. به بهانه سالگرد امضای اين معاهده، به 
اهداف و مهم ترين دستاورد اين پيمان، يعنی تشكيل 

سازمان ايكائو پرداختيم.

...‌بی‌سامان‌آفريدند
سرانجام وزير صمت در آذر ماه اعلام كرد اتصال گمرک به سامانه جامع تجارت آغاز 

شده است. به بهانه اين خبر، ترابران به سراغ يكی 
از تحليلگران ارشد سامانه های گمركی و تجاری 
رفت تا درباره مشكلات سيستمی مربوط به انتقال 
و تبادل اطلاعات در اين سامانه ها و الزامات چنين 

ارتباطی، با او گفت وگويی داشته باشد.

زنجیره‌تامین‌جهانی‌در‌پی‌كاهش‌اتکا‌به‌حمل‌‌دريايی‌
مدير ارشد اجرايی شركت كاوه و مدرس برتر انجمن كشتيرانی در گردهمايی »مروری 
بر آخرين تحولات زنجيره تامين جهانی« در ميان جمعی از مديران، مسئولان و 
كارشناسان حوزه حمل ونقل دريايی، خدمات بندری و لجستيک، به تشريح و تحليل 
آخرين اطلاعات موجود در عرصه بين المللی در اين زمينه به استناد اسناد و آمار منتشره 
از سوی مراجع و منابع معتبر جهانی پرداخت. گزارشی از اين رويداد و هشدارهای 

مطرح شده در آن را تقديم خوانندگان كرده ايم. 

استراتژی‌های‌اوج‌گیری‌
بده‌بستان‌های‌اطلاعاتی‌

خستگان‌تیغ‌مالیات

‌ترابری‌هوايی

‌گمرک‌و‌تجارت

‌ترابری‌دريايی
96

67

78

82

درباره‌حمايتی‌كه‌نیست
هر ساله اتاق بازرگانی تهران طی همايشی به مناسبت 
روز جهانی مبارزه با فساد، به بررسی دستاوردهای 

دولت و بخش خصوصی در اين زمينه می پردازد.
ترابران با رئيس كميسيون حمايت قضايی و مبارزه با 
فساد اتاق بازرگانی تهران درباره موانع داخلی مبارزه با 

فساد در كشور گفت وگويی داشته است.

‌محیط‌كسب‌وكار

92

60

70

مديرعامل شركت بهره برداري متروي تهران و حومه می گويد اين شركت در راستاي تاكيد 
شهردار تهران مبني بر هوشمندسازی مديريت شهر، با همكاري شركت دانش بنيان تاكسي 
اينترنتي اسنپ، قصد دارد تا سفرتركيبي مترو -  اسنپ را براي صرفه جويي در زمان و هزينه 
مسافران راه اندازي كند. ظاهرا در ابتدا يكی از ايستگاه های مترو به صورت پايلوت به اين 

امر اختصاص خواهد يافت.

استارت‌به‌سمت‌بورس
نماد معاملاتی »تپسی« به عنوان اولين استارت آپی 
كه راهی بازار سرمايه شده، هفتم آذرماه در بازار 
دوم فرابورس ايران درج شد. در مطلب حاضر با 
توجه به اميدنامه تپسی، نگاهی داريم به عملكرد 
نماد بورسی كه واكنش های  استارت آپ و  اين 
متفاوتی را در بين برخی كارشناسان استارت آپی و 

بازار سرمايه در پی داشته است.

همکاری‌مشترک‌متروی‌تهران‌و‌اسنپ

‌استارت‌آپ‌ها

104

100



با ھمکاری: 
» انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران (موسسه ضامن)

» شرکت بیمه پاسارگاد

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی ایران
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی خراسان

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی کالای استان گلستان
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی شمالغرب

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی استان کردستان

برخی مزایای طرح برای تحویل گیرندگان کانتینر:
» عدم نیاز به پرداخت سپرده نقدی و تودیع چک به شرکت ھای کشتیرانی و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح
» پوشش بیمه ای بر روی خسارت ھای بزرگ وارد به کانتینر تا سقف ارزش کانتینر (مشروط به احراز شرایط)

» پوشش بیمه ای بر روی حق توقف حداکثر ۱۵ روز تاخیر در تحویل کانتینر ناشی از وقوع حادثه (مشروط به احراز شرایط)
» متحدالشکل شدن تعھدنامه ھای شرکت ھای کشتیرانی  و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح

» افزایش سرعت صدور ترخیصیه
» امکان انتقال مسئولیت به تحویل گیرنده ھای بعدی (مشروط به احراز شرایط)

» فرصت ۱۰ روزه برای پرداخت صورتحساب  ھای خط کشتیرانی
» امکان دریافت تخفیف در ھزینه ھا برای شرکت ھای عضو باشگاه مشتریان حمل و نقل بیمه پاسارگاد

"طرح تضمین تعھدات تحویل گیرندگان کانتینر در قبال مالکان کانتینر"
جایگزین تودیع سپرده نقدی و چک بابت تضامین عودت کانتینر 

مورد پذیرش ۷۰ خط کشتیرانی

قابل توجه شرکت هاى فورواردرى، 
کارگزاران گمرکى و صاحبان کالا

www.instransport.com

021-88140071
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فراهم‌كردن‌اسباب‌بزرگی،‌اولین‌شرط‌تکیه‌زدن‌بر‌جای‌بزرگان‌است.‌اين‌قید،‌احتمالا‌بزرگ‌ترين‌نقطه‌
اشتراک‌هر‌نوع‌بلندپروازی‌توسعه‌ای‌جاه‌طلبانه‌خواهد‌بود.‌فرقی‌نمی‌كند‌كه‌كجا‌باشید؛‌در‌يک‌دستگاه‌
بسط‌دهنده‌نفوذ‌يک‌كشور‌در‌يک‌منطقه‌يا‌در‌يک‌تشکیلات‌توسعه‌دهنده‌فعالیت‌ترابری‌به‌سراسر‌جهان.‌
شايد‌فکر‌كنید‌اسباب‌بزرگی‌برای‌اولی‌تانک‌است‌و‌برای‌دومی‌كشتی‌و‌هواپیما،‌اما‌اينها‌»اسباب‌بزرگی«‌

نیستند؛‌تنها‌نقطه‌اشتراكشان‌قابلیت‌حركت‌و‌حمل‌است.‌
آن‌اسباب،‌پول‌هم‌نیست‌كه‌عنصر‌و‌لازمه‌مشترک‌هردو‌حوزه‌در‌مثال‌ماست.‌البته‌كه‌پول‌برای‌خريد‌
تانک‌و‌كشتی‌و‌هواپیما‌و‌چیزهای‌ديگر‌لازم‌است،‌ولی‌اسباب‌بزرگی‌را‌فراهم‌نمی‌كند:‌نه‌چمدان‌های‌
دلار‌ايران‌كه‌در‌فرودگاه‌به‌مهمان‌های‌خارجی‌می‌دهند‌نفوذ‌منطقه‌ای‌ماندگار‌برای‌ايران‌فراهم‌كرده‌است‌
و‌نه‌ناوگان‌بزرگ‌كشتی‌های‌كشور‌كه‌امروزه‌به‌دلايل‌مختلف‌به‌بسیاری‌از‌بنادر‌جهان‌راه‌ندارند.‌جالب‌
است‌كه‌در‌گزارش‌اصلی‌اين‌شماره‌ترابران‌می‌خوانیم‌كه‌هواپیماهای‌باربری‌در‌اختیار‌ناوگان‌هوايی‌

كشور‌هم‌استفاده‌چندانی‌ندارند،‌چون‌اسباب‌بزرگی‌برای‌آنها‌هم‌فراهم‌نیست!
اگر‌تانک‌و‌هواپیما‌و‌پول،‌اسباب‌بزرگی‌نیستند،‌پس‌بالاخره‌عامل‌مشترک‌فراهم‌كننده‌»اسباب‌‌بزرگی«‌كه‌
كشورها‌برای‌دستیابی‌به‌همه‌بلندپروازی‌های‌خود‌به‌آن‌نیاز‌دارند،‌چه‌چیزی‌است؟‌اسباب‌بزرگی‌واقعی،‌
عقلانیت‌‌ابزاری‌است‌كه‌البته‌فحش‌خور‌آن‌به‌ويژه‌در‌فرهنگ‌حکومتی‌ما‌بسیار‌بالاست.‌پس‌بهتر‌است‌
بگويیم‌»عقل‌معاش‌ملی«‌كه‌می‌تواند‌نامی‌عامیانه‌تر‌برای‌خردمندی‌حکمرانی‌اقتصادی‌باشد،‌عامل‌مفقود‌

در‌تکیه‌زدن‌ايران‌بر‌جای‌بزرگان‌در‌همه‌زمینه‌ها‌به‌ويژه‌درحوزه‌های‌رقابتی‌بین‌المللی‌است.
‌قاعدتا‌برای‌كشوری‌مثل‌كشور‌ما‌كه‌معروف‌است‌استعدادهای‌نهفته‌)ثروت‌های‌رو‌و‌زيرزمینی(‌را‌به‌
حد‌كافی‌برای‌شکوفايی‌اقتصادی‌دارد‌و‌ابزارهای‌مادی‌توسعه‌)نیروی‌انسانی‌كارا،‌زيرساخت‌های‌كافی‌
و‌سرمايه‌گذاری‌تولیدی(‌را‌هم‌تا‌حدودی‌فراهم‌آورده،‌رسیدن‌به‌نرخ‌مطلوبی‌از‌رشد‌اقتصادی‌و‌بهینه‌
كردن‌بهره‌وری‌از‌اين‌ابزارها‌و‌ظرفیت‌ها‌نبايد‌دشوار‌باشد؛‌ولی‌چنین‌نیست:‌تا‌آنجا‌كه‌حتی‌نهادهای‌
دولتی،‌متوسط‌نرخ‌رشد‌اقتصادی‌كشور‌را‌در‌بهترين‌حالت‌در‌ده‌سال‌گذشته‌در‌حدود‌صفر‌می‌دانند.‌

اين‌نرخ‌نه‌حاصل‌فقدان‌كارايی‌در‌چند‌بخش‌اقتصادی‌است‌و‌نه‌نتیجه‌معکوس‌كار‌كردن‌سازوكارهای‌
جهانی‌)بحران‌ناشی‌از‌كوويد‌و‌سکته‌نرخ‌رشد‌جهان‌بعد‌از‌بحران‌سال‌‌2008(،‌حتی‌حاصل‌ناهمسازی‌
و‌بداخلاقی‌های‌جهانی‌با‌ايرانیان‌نیز‌نیست؛‌بلکه‌نتیجه‌مستقیم‌تعطیلی‌عقلانیت‌و‌سلطه‌نابخردی‌بر‌ماست:‌
در‌بهترين‌و‌خوشبینانه‌ترين‌تفسیر‌و‌توضیح،‌سلطه‌احساس‌بر‌عقل‌و‌خرد‌حسابگر؛‌سلطه‌عقايد‌جزمی‌بر‌
محاسبات‌عقلانی‌و‌منفعت‌طلبانه‌كه‌هرقدر‌نوع‌فردی‌اش،‌خودخواهانه‌و‌شايد‌نامحبوب‌باشد،‌نوع‌ملی‌آن‌

مطلوب‌و‌سازنده‌است.
سال‌ها‌سیلی‌اقتصادی‌خوردن‌به‌خاطر‌نادانی‌حکمرانی‌و‌ناهمراهی‌قدرتمندان‌بین‌المللی،‌ما‌را‌برای‌زدن‌
تکیه‌بر‌جای‌بزرگان‌بسیار‌مشتاق‌و‌حسرت‌به‌دل‌كرده‌است،‌متاسفانه‌حکومت‌‌ما‌هم‌برای‌نمايش‌اين‌
تکیه‌زنی‌به‌گزاف‌بسیار‌تمايل‌دارد‌و‌به‌نقش‌ديوار‌دلبسته‌است؛‌اما‌به‌قول‌حافظ‌بزرگ،‌شرط‌است‌كه‌
اسباب‌بزرگی‌را‌برای‌يافتن‌جای‌خود‌در‌اين‌جهان‌پرآشوب‌فراهم‌كنیم.‌آن‌اسباب‌بزرگی،‌سلطه‌عقلانیتی‌
است‌ناظر‌بر‌همه‌آنچه‌حیات‌ملی‌ما‌را‌شکل‌می‌دهد؛‌بر‌سیاست،‌بر‌تجارت،‌بر‌آموزش،‌بر‌امور‌بین‌الملل‌

و‌بر‌چشم‌اندازی‌كه‌بر‌مبنای‌آمال‌ها‌پیش‌روی‌خود‌ترسیم‌می‌كنیم.

راز ماندگاری!
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با ھمکاری: 
» انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران (موسسه ضامن)

» شرکت بیمه پاسارگاد

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی ایران
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی خراسان

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی کالای استان گلستان
» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی شمالغرب

» انجمن صنفی شرکت ھای حمل و نقل بین المللی استان کردستان

برخی مزایای طرح برای تحویل گیرندگان کانتینر:
» عدم نیاز به پرداخت سپرده نقدی و تودیع چک به شرکت ھای کشتیرانی و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح
» پوشش بیمه ای بر روی خسارت ھای بزرگ وارد به کانتینر تا سقف ارزش کانتینر (مشروط به احراز شرایط)

» پوشش بیمه ای بر روی حق توقف حداکثر ۱۵ روز تاخیر در تحویل کانتینر ناشی از وقوع حادثه (مشروط به احراز شرایط)
» متحدالشکل شدن تعھدنامه ھای شرکت ھای کشتیرانی  و نمایندگی کشتیرانی عضو طرح

» افزایش سرعت صدور ترخیصیه
» امکان انتقال مسئولیت به تحویل گیرنده ھای بعدی (مشروط به احراز شرایط)

» فرصت ۱۰ روزه برای پرداخت صورتحساب  ھای خط کشتیرانی
» امکان دریافت تخفیف در ھزینه ھا برای شرکت ھای عضو باشگاه مشتریان حمل و نقل بیمه پاسارگاد

"طرح تضمین تعھدات تحویل گیرندگان کانتینر در قبال مالکان کانتینر"
جایگزین تودیع سپرده نقدی و چک بابت تضامین عودت کانتینر 

مورد پذیرش ۷۰ خط کشتیرانی

قابل توجه شرکت هاى فورواردرى، 
کارگزاران گمرکى و صاحبان کالا

www.instransport.com

021-88140071
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فراهم‌كردن‌اسباب‌بزرگی،‌اولین‌شرط‌تکیه‌زدن‌بر‌جای‌بزرگان‌است.‌اين‌قید،‌احتمالا‌بزرگ‌ترين‌نقطه‌
اشتراک‌هر‌نوع‌بلندپروازی‌توسعه‌ای‌جاه‌طلبانه‌خواهد‌بود.‌فرقی‌نمی‌كند‌كه‌كجا‌باشید؛‌در‌يک‌دستگاه‌
بسط‌دهنده‌نفوذ‌يک‌كشور‌در‌يک‌منطقه‌يا‌در‌يک‌تشکیلات‌توسعه‌دهنده‌فعالیت‌ترابری‌به‌سراسر‌جهان.‌
شايد‌فکر‌كنید‌اسباب‌بزرگی‌برای‌اولی‌تانک‌است‌و‌برای‌دومی‌كشتی‌و‌هواپیما،‌اما‌اينها‌»اسباب‌بزرگی«‌

نیستند؛‌تنها‌نقطه‌اشتراكشان‌قابلیت‌حركت‌و‌حمل‌است.‌
آن‌اسباب،‌پول‌هم‌نیست‌كه‌عنصر‌و‌لازمه‌مشترک‌هردو‌حوزه‌در‌مثال‌ماست.‌البته‌كه‌پول‌برای‌خريد‌
تانک‌و‌كشتی‌و‌هواپیما‌و‌چیزهای‌ديگر‌لازم‌است،‌ولی‌اسباب‌بزرگی‌را‌فراهم‌نمی‌كند:‌نه‌چمدان‌های‌
دلار‌ايران‌كه‌در‌فرودگاه‌به‌مهمان‌های‌خارجی‌می‌دهند‌نفوذ‌منطقه‌ای‌ماندگار‌برای‌ايران‌فراهم‌كرده‌است‌
و‌نه‌ناوگان‌بزرگ‌كشتی‌های‌كشور‌كه‌امروزه‌به‌دلايل‌مختلف‌به‌بسیاری‌از‌بنادر‌جهان‌راه‌ندارند.‌جالب‌
است‌كه‌در‌گزارش‌اصلی‌اين‌شماره‌ترابران‌می‌خوانیم‌كه‌هواپیماهای‌باربری‌در‌اختیار‌ناوگان‌هوايی‌

كشور‌هم‌استفاده‌چندانی‌ندارند،‌چون‌اسباب‌بزرگی‌برای‌آنها‌هم‌فراهم‌نیست!
اگر‌تانک‌و‌هواپیما‌و‌پول،‌اسباب‌بزرگی‌نیستند،‌پس‌بالاخره‌عامل‌مشترک‌فراهم‌كننده‌»اسباب‌‌بزرگی«‌كه‌
كشورها‌برای‌دستیابی‌به‌همه‌بلندپروازی‌های‌خود‌به‌آن‌نیاز‌دارند،‌چه‌چیزی‌است؟‌اسباب‌بزرگی‌واقعی،‌
عقلانیت‌‌ابزاری‌است‌كه‌البته‌فحش‌خور‌آن‌به‌ويژه‌در‌فرهنگ‌حکومتی‌ما‌بسیار‌بالاست.‌پس‌بهتر‌است‌
بگويیم‌»عقل‌معاش‌ملی«‌كه‌می‌تواند‌نامی‌عامیانه‌تر‌برای‌خردمندی‌حکمرانی‌اقتصادی‌باشد،‌عامل‌مفقود‌

در‌تکیه‌زدن‌ايران‌بر‌جای‌بزرگان‌در‌همه‌زمینه‌ها‌به‌ويژه‌درحوزه‌های‌رقابتی‌بین‌المللی‌است.
‌قاعدتا‌برای‌كشوری‌مثل‌كشور‌ما‌كه‌معروف‌است‌استعدادهای‌نهفته‌)ثروت‌های‌رو‌و‌زيرزمینی(‌را‌به‌
حد‌كافی‌برای‌شکوفايی‌اقتصادی‌دارد‌و‌ابزارهای‌مادی‌توسعه‌)نیروی‌انسانی‌كارا،‌زيرساخت‌های‌كافی‌
و‌سرمايه‌گذاری‌تولیدی(‌را‌هم‌تا‌حدودی‌فراهم‌آورده،‌رسیدن‌به‌نرخ‌مطلوبی‌از‌رشد‌اقتصادی‌و‌بهینه‌
كردن‌بهره‌وری‌از‌اين‌ابزارها‌و‌ظرفیت‌ها‌نبايد‌دشوار‌باشد؛‌ولی‌چنین‌نیست:‌تا‌آنجا‌كه‌حتی‌نهادهای‌
دولتی،‌متوسط‌نرخ‌رشد‌اقتصادی‌كشور‌را‌در‌بهترين‌حالت‌در‌ده‌سال‌گذشته‌در‌حدود‌صفر‌می‌دانند.‌

اين‌نرخ‌نه‌حاصل‌فقدان‌كارايی‌در‌چند‌بخش‌اقتصادی‌است‌و‌نه‌نتیجه‌معکوس‌كار‌كردن‌سازوكارهای‌
جهانی‌)بحران‌ناشی‌از‌كوويد‌و‌سکته‌نرخ‌رشد‌جهان‌بعد‌از‌بحران‌سال‌‌2008(،‌حتی‌حاصل‌ناهمسازی‌
و‌بداخلاقی‌های‌جهانی‌با‌ايرانیان‌نیز‌نیست؛‌بلکه‌نتیجه‌مستقیم‌تعطیلی‌عقلانیت‌و‌سلطه‌نابخردی‌بر‌ماست:‌
در‌بهترين‌و‌خوشبینانه‌ترين‌تفسیر‌و‌توضیح،‌سلطه‌احساس‌بر‌عقل‌و‌خرد‌حسابگر؛‌سلطه‌عقايد‌جزمی‌بر‌
محاسبات‌عقلانی‌و‌منفعت‌طلبانه‌كه‌هرقدر‌نوع‌فردی‌اش،‌خودخواهانه‌و‌شايد‌نامحبوب‌باشد،‌نوع‌ملی‌آن‌

مطلوب‌و‌سازنده‌است.
سال‌ها‌سیلی‌اقتصادی‌خوردن‌به‌خاطر‌نادانی‌حکمرانی‌و‌ناهمراهی‌قدرتمندان‌بین‌المللی،‌ما‌را‌برای‌زدن‌
تکیه‌بر‌جای‌بزرگان‌بسیار‌مشتاق‌و‌حسرت‌به‌دل‌كرده‌است،‌متاسفانه‌حکومت‌‌ما‌هم‌برای‌نمايش‌اين‌
تکیه‌زنی‌به‌گزاف‌بسیار‌تمايل‌دارد‌و‌به‌نقش‌ديوار‌دلبسته‌است؛‌اما‌به‌قول‌حافظ‌بزرگ،‌شرط‌است‌كه‌
اسباب‌بزرگی‌را‌برای‌يافتن‌جای‌خود‌در‌اين‌جهان‌پرآشوب‌فراهم‌كنیم.‌آن‌اسباب‌بزرگی،‌سلطه‌عقلانیتی‌
است‌ناظر‌بر‌همه‌آنچه‌حیات‌ملی‌ما‌را‌شکل‌می‌دهد؛‌بر‌سیاست،‌بر‌تجارت،‌بر‌آموزش،‌بر‌امور‌بین‌الملل‌

و‌بر‌چشم‌اندازی‌كه‌بر‌مبنای‌آمال‌ها‌پیش‌روی‌خود‌ترسیم‌می‌كنیم.

راز ماندگاری!
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اهداف و امکانات باربری هوایی کشور 
در چنبره ناکارایی

بر زمین مانده!

بار هوایی تاثیر قابل توجهی بر اقتصاد کلان کشور دارد؛ چرا که از یک سو 
با واردات طیف وسیعی از کالاهای ضروری )مانند دارو( تا لوکس )مانند تلفن 
همراه( رفاه اجتماعی مردم را افزایش می دهد و با تامین نهاده های تولید در 
بخش های صنعتی و خدماتی کشور، سبب رونق اقتصادی تولید داخلی می شود 
و از سوی دیگر با صادرات کالاهای تولیدی ایرانی موجبات رشد اقتصادی و 

افزایش سرانه درآمد مردم را فراهم می آورد.
اما با وجود تاثیرات غیرقابل انکار بار هوایی بر اقتصاد کشور، در سالیان اخیر 
به دلایل مختلف، عملکرد این بخش افت بسیار زیادی را تجربه کرده است. در 
عین حال، اگرچه تحولات بین المللی به ویژه تحریم  برخی از کالاها و مبادلات 
پولی، اختلالات جدی در فعالیت بخش بار هوایی به وجود آورده و رفع تحریم ها 
ممکن است تا حدودی بر شرایط ایجاد شده تاثیرات مثبت داشته باشد، ولی 
رفع محدودیت های بین المللی شرط کافی برای توسعه بار هوایی در کشورمان 
نیست و نباید از مناسبات نهادهای داخلی به عنوان یکی دیگر از گلوگاه های 

توسعه بار هوایی غافل شد.
چرایی اختلال در اکوسیستم بار هوایی کشور و تبعات آن که بیش از همه، در 
عدم درک پیچیدگی مناسبات اقتصادی در این بخش توسط بازیگران متعدد و 
متنوع حاکمیتی نهفته و فرآیند زنجیره خدمات در این بخش را مختل کرده، 

محور گزارش اصلی این شماره است.
ماهنامه ترابران با همکاری کلاب »اشتوداخ« نشستی با صاحبنظران از 
بخش های مختلف زنجیره بار هوایی برنامه ریزی و اجرا کرد که 

در ادامه خلاصه ای از مباحث آن را می خوانید. 
مدیریت مباحث مطرح  شده، برعهده کارشناس 
ترابران و مدیر کلاب، علی کجباف بوده که 
هم از ایشان و هم از همکاری آقایان 
سعید کوشا و احمدرضا میرزاپور 
در برگزاری آن تشکر می کنیم.

نـاوگان فعـال بـاری از نوع بوئینگ و ایلوشـین 
هستند، ولی 90 درصد فعالیت این هواپیماها در 
خـارج از خاک ایران اسـت، یعنی کشـور مبدا و 
مقصد بار هر دو غیرایرانی هسـتند. علت آن هم 
چیـزی جز نبود صرفه اقتصادی فعالیت در ایران 
و کمبـود امکانـات و تسـهیلات فرودگاهـی و 
گمرکی نیسـت، پس اولین راهکاری که به ذهن 
می رسـد بازنگری در قیمت سـوخت پروازهای 
بـاری اسـت که هـم اکنون بـا نـرخ ایرلاین های 
خارجی محاسـبه می شـود، در حالی که می توان 
از منظر توسـعه صادرات هوایی به آن نگریست 

و نرخش را کاهش داد. 
اکنون مقـدار بار خروجـی از فرودگاه های ایران 
حـدود 100 تن و میـزان واردات حدود 200 تن 
در روز اسـت کـه بـا توجه به وسـعت کشـور، 
جمعیـت و تنـوع محصولات می تـوان حدس 
زد که چه پتانسیل عظیمی در کشور در حال از 

بین رفتن است.
آنچـه مـا در حـال حاضـر در ایـران شـاهد آن 
هستیم، به معنای برخورداری از سرویس حمل  
هوایـی کارگـو نیسـت. وقتـی می توانیم چنین 
ادعایـی داشـته باشـیم که از هـر جای ایـران که 
فـرودگاه وجـود دارد، بتوانیـم بـه هـر نقطـه  
فرودگاهـی در جهان بار ارسـال و دریافت کنیم، 
در حالـی کـه ما اکنون به واسـطه شـرکت های 
قطر ایرویز، امارات و لوفت هانزا است که امکان 
حمل هوایـی بار در مسـیرهای دور را داریم، آن 
هـم فقـط از طریـق فـرودگاه امـام)ره( یـا چند 
فـرودگاه معـدود دیگر که هر چقـدر هم تعداد 
ایـن پروازهـا از ایـران زیاد باشـد، باز هـم دچار 

محدودیت است. 
در مورد شـرکت های داخلی نیـز می توان گفت 
که سـرویس دهی آنها بیشتر به کشورهای حوزه 
خلیـج فـارس یـا شـرق آسـیا اسـت. فعـالان 
شـرکت های فورواردری در این بخش می توانند 
صحـت ادعای مـن را تایید کنند که همین حالا 
اگـر بخواهیـم فقـط 50 کیلـو بـار )اوزان بالا که 
جـای خـود دارد( را بـرای ونکـوور، تورنتـو یـا 
سیدنی ارسال کنیم باید از چند هفته قبل آن را با 
کرایـه حمل نجومـی رزرو نماییم. آیـا این واقعا 
ماهیت حمل هوایی کارگو را نشـان می دهد که 

مزیت آن در سرعت انتقال است!
در عیـن حـال، بایـد این نکته را هم متذکر شـد 
کـه برخـورداری از ارتباطات هوایی، گسـترش 

ترابـران: به منظـور توسـعه و افزایـش سـهم 
حمل ونقل هوایی در جابه جایی و انتقال کالا، 
بهتـر اسـت در ابتدا نگاهی داشـته باشـیم به 
وضعیـت فعلی بـازار کارگـوی هوایـی در 
ایـران، چالش های مرتبط بـا آن و نیز ارزیابی 
ارتباطات بین نهادی عوامل دسـت اندرکار در 

این حوزه.
علیرضـا محمـدی، مدیـر کارگـو و عضو 
هیئـت مدیـره تی اکسـپرس از زیرمجموعـه 
هلدینـگ فاخر: به نظـر مـن، در حـوزه حمل 
هوایـی بـار بـا دو دسـته از چالش هـا روبـه رو 
هسـتیم؛ یکی از جنس بوروکراسـی های اداری، 
نقص قانـون و عدم اجرای کامل آن در سـاختار 
نهادهـای دولتـی و حاکمیتـی )مانند گمـرک و 
فـرودگاه( و نیمه حاکمیتـی )ماننـد پایانه هـا و 
انبارهای فرودگاه( و دیگری فقدان شـبکه فراگیر 
و بین المللـی کارگـو در ایرلاین هـای ایرانی و به 
تبـع آن سوءاسـتفاده خطوط خارجـی در زمینه 
نرخ های حمل و ایجاد محدودیت های عملیاتی 

)عدم ارسال فلزات و ...(.
غالبـا گفتـه می شـود کـه مشـکلات مـا در این 
حوزه ناشـی از کمبود ناوگان باری اسـت، اما من 
چنیـن اعتقـادی نـدارم، چـون بر فرض اگـر دو 
ایرلاین اصلی ما یعنـی ایران ایر و ماهان از همین 
امروز چندین فروند هواپیمای 747 یا 777 را هم 
در اختیار این بخش قرار دهند، شبکه منسجمی 
از مسـیرهای پروازی وجود ندارد که بتواند مانند 
لوفت هانـزا، هواپیمایـی امـارات یا قطـر ایرویز 
بیـش از 500 شـهر اصلـی را در نقـاط مختلف 
جهان پوشـش بدهد؛ بنابراین باید در ابتدا چنین 
سـاختاری به  وجود آورد و سـپس به دنبال تهیه 

ناوگان رفت.
در مـورد پروازهـای بـاری نیـز با فـرض وجود 
نـاوگان قابـل اتـکا بعیـد بـه نظـر می رسـد که 
کشـورهای غربـی بـه ویـژه آمریکای شـمالی 
مجـوز ورود چنین پروازهایی به خـاک خود را 
بـه علـت بهانه های تکـراری مانند حمـل اقلام 

نامتعارف و ... بدهند. 
البتـه وجود ناوگان بـاری در حمل محمولات با 
تنـاژ بالا مانند میوه و سـبزیجات به کشـورهای 
همسـایه کاملا موثر است، اما من دلیل محکم و 
غیرقابل انکاری در این زمینه دارم که مشکل تنها 
کمبـود ناوگان باری نیسـت، زیرا هم اکنون سـه 
شـرکت ایرانی فارس قشـم، ایران ایر و پویا دارای 
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علیرضا محمدی: در حوزه 
حمل هوایی بار با دو نوع

چالش روبه رو هستیم؛ 
یکی از جنس بوروکراسی 

اداری، نقص قانون و 
عدم اجرای کامل آنها

در ساختار نهادهای 
دولتی و حاکمیتی و 

نیمه حاکمیتی و دیگری 
فقدان شبکه فراگیر 

و بین المللی کارگو در 
ایرلاین های ایرانی 

همین حالا اگر بخواهیم 
فقط 50 کیلو بار )اوزان
بالا که جای خود دارد( 
را برای ونکوور، تورنتو 
یا سیدنی ارسال کنیم 

باید از چندین هفته قبل 
آن را با کرایه حمل 

نجومی رزرو کنیم. آیا
این واقعا ماهیت حمل 
هوایی کارگو را نشان
می دهد که مزیت آن 

در سرعت انتقال است!
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اهداف و امکانات باربری هوایی کشور 
در چنبره ناکارایی

بر زمین مانده!

بار هوایی تاثیر قابل توجهی بر اقتصاد کلان کشور دارد؛ چرا که از یک سو 
با واردات طیف وسیعی از کالاهای ضروری )مانند دارو( تا لوکس )مانند تلفن 
همراه( رفاه اجتماعی مردم را افزایش می دهد و با تامین نهاده های تولید در 
بخش های صنعتی و خدماتی کشور، سبب رونق اقتصادی تولید داخلی می شود 
و از سوی دیگر با صادرات کالاهای تولیدی ایرانی موجبات رشد اقتصادی و 

افزایش سرانه درآمد مردم را فراهم می آورد.
اما با وجود تاثیرات غیرقابل انکار بار هوایی بر اقتصاد کشور، در سالیان اخیر 
به دلایل مختلف، عملکرد این بخش افت بسیار زیادی را تجربه کرده است. در 
عین حال، اگرچه تحولات بین المللی به ویژه تحریم  برخی از کالاها و مبادلات 
پولی، اختلالات جدی در فعالیت بخش بار هوایی به وجود آورده و رفع تحریم ها 
ممکن است تا حدودی بر شرایط ایجاد شده تاثیرات مثبت داشته باشد، ولی 
رفع محدودیت های بین المللی شرط کافی برای توسعه بار هوایی در کشورمان 
نیست و نباید از مناسبات نهادهای داخلی به عنوان یکی دیگر از گلوگاه های 

توسعه بار هوایی غافل شد.
چرایی اختلال در اکوسیستم بار هوایی کشور و تبعات آن که بیش از همه، در 
عدم درک پیچیدگی مناسبات اقتصادی در این بخش توسط بازیگران متعدد و 
متنوع حاکمیتی نهفته و فرآیند زنجیره خدمات در این بخش را مختل کرده، 

محور گزارش اصلی این شماره است.
ماهنامه ترابران با همکاری کلاب »اشتوداخ« نشستی با صاحبنظران از 
بخش های مختلف زنجیره بار هوایی برنامه ریزی و اجرا کرد که 

در ادامه خلاصه ای از مباحث آن را می خوانید. 
مدیریت مباحث مطرح  شده، برعهده کارشناس 
ترابران و مدیر کلاب، علی کجباف بوده که 
هم از ایشان و هم از همکاری آقایان 
سعید کوشا و احمدرضا میرزاپور 
در برگزاری آن تشکر می کنیم.

نـاوگان فعـال بـاری از نوع بوئینگ و ایلوشـین 
هستند، ولی 90 درصد فعالیت این هواپیماها در 
خـارج از خاک ایران اسـت، یعنی کشـور مبدا و 
مقصد بار هر دو غیرایرانی هسـتند. علت آن هم 
چیـزی جز نبود صرفه اقتصادی فعالیت در ایران 
و کمبـود امکانـات و تسـهیلات فرودگاهـی و 
گمرکی نیسـت، پس اولین راهکاری که به ذهن 
می رسـد بازنگری در قیمت سـوخت پروازهای 
بـاری اسـت که هـم اکنون بـا نـرخ ایرلاین های 
خارجی محاسـبه می شـود، در حالی که می توان 
از منظر توسـعه صادرات هوایی به آن نگریست 

و نرخش را کاهش داد. 
اکنون مقـدار بار خروجـی از فرودگاه های ایران 
حـدود 100 تن و میـزان واردات حدود 200 تن 
در روز اسـت کـه بـا توجه به وسـعت کشـور، 
جمعیـت و تنـوع محصولات می تـوان حدس 
زد که چه پتانسیل عظیمی در کشور در حال از 

بین رفتن است.
آنچـه مـا در حـال حاضـر در ایـران شـاهد آن 
هستیم، به معنای برخورداری از سرویس حمل  
هوایـی کارگـو نیسـت. وقتـی می توانیم چنین 
ادعایـی داشـته باشـیم که از هـر جای ایـران که 
فـرودگاه وجـود دارد، بتوانیـم بـه هـر نقطـه  
فرودگاهـی در جهان بار ارسـال و دریافت کنیم، 
در حالـی کـه ما اکنون به واسـطه شـرکت های 
قطر ایرویز، امارات و لوفت هانزا است که امکان 
حمل هوایـی بار در مسـیرهای دور را داریم، آن 
هـم فقـط از طریـق فـرودگاه امـام)ره( یـا چند 
فـرودگاه معـدود دیگر که هر چقـدر هم تعداد 
ایـن پروازهـا از ایـران زیاد باشـد، باز هـم دچار 

محدودیت است. 
در مورد شـرکت های داخلی نیـز می توان گفت 
که سـرویس دهی آنها بیشتر به کشورهای حوزه 
خلیـج فـارس یـا شـرق آسـیا اسـت. فعـالان 
شـرکت های فورواردری در این بخش می توانند 
صحـت ادعای مـن را تایید کنند که همین حالا 
اگـر بخواهیـم فقـط 50 کیلـو بـار )اوزان بالا که 
جـای خـود دارد( را بـرای ونکـوور، تورنتـو یـا 
سیدنی ارسال کنیم باید از چند هفته قبل آن را با 
کرایـه حمل نجومـی رزرو نماییم. آیـا این واقعا 
ماهیت حمل هوایی کارگو را نشـان می دهد که 

مزیت آن در سرعت انتقال است!
در عیـن حـال، بایـد این نکته را هم متذکر شـد 
کـه برخـورداری از ارتباطات هوایی، گسـترش 

ترابـران: به منظـور توسـعه و افزایـش سـهم 
حمل ونقل هوایی در جابه جایی و انتقال کالا، 
بهتـر اسـت در ابتدا نگاهی داشـته باشـیم به 
وضعیـت فعلی بـازار کارگـوی هوایـی در 
ایـران، چالش های مرتبط بـا آن و نیز ارزیابی 
ارتباطات بین نهادی عوامل دسـت اندرکار در 

این حوزه.
علیرضـا محمـدی، مدیـر کارگـو و عضو 
هیئـت مدیـره تی اکسـپرس از زیرمجموعـه 
هلدینـگ فاخر: به نظـر مـن، در حـوزه حمل 
هوایـی بـار بـا دو دسـته از چالش هـا روبـه رو 
هسـتیم؛ یکی از جنس بوروکراسـی های اداری، 
نقص قانـون و عدم اجرای کامل آن در سـاختار 
نهادهـای دولتـی و حاکمیتـی )مانند گمـرک و 
فـرودگاه( و نیمه حاکمیتـی )ماننـد پایانه هـا و 
انبارهای فرودگاه( و دیگری فقدان شـبکه فراگیر 
و بین المللـی کارگـو در ایرلاین هـای ایرانی و به 
تبـع آن سوءاسـتفاده خطوط خارجـی در زمینه 
نرخ های حمل و ایجاد محدودیت های عملیاتی 

)عدم ارسال فلزات و ...(.
غالبـا گفتـه می شـود کـه مشـکلات مـا در این 
حوزه ناشـی از کمبود ناوگان باری اسـت، اما من 
چنیـن اعتقـادی نـدارم، چـون بر فرض اگـر دو 
ایرلاین اصلی ما یعنـی ایران ایر و ماهان از همین 
امروز چندین فروند هواپیمای 747 یا 777 را هم 
در اختیار این بخش قرار دهند، شبکه منسجمی 
از مسـیرهای پروازی وجود ندارد که بتواند مانند 
لوفت هانـزا، هواپیمایـی امـارات یا قطـر ایرویز 
بیـش از 500 شـهر اصلـی را در نقـاط مختلف 
جهان پوشـش بدهد؛ بنابراین باید در ابتدا چنین 
سـاختاری به  وجود آورد و سـپس به دنبال تهیه 

ناوگان رفت.
در مـورد پروازهـای بـاری نیـز با فـرض وجود 
نـاوگان قابـل اتـکا بعیـد بـه نظـر می رسـد که 
کشـورهای غربـی بـه ویـژه آمریکای شـمالی 
مجـوز ورود چنین پروازهایی به خـاک خود را 
بـه علـت بهانه های تکـراری مانند حمـل اقلام 

نامتعارف و ... بدهند. 
البتـه وجود ناوگان بـاری در حمل محمولات با 
تنـاژ بالا مانند میوه و سـبزیجات به کشـورهای 
همسـایه کاملا موثر است، اما من دلیل محکم و 
غیرقابل انکاری در این زمینه دارم که مشکل تنها 
کمبـود ناوگان باری نیسـت، زیرا هم اکنون سـه 
شـرکت ایرانی فارس قشـم، ایران ایر و پویا دارای 
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علیرضا محمدی: در حوزه 
حمل هوایی بار با دو نوع

چالش روبه رو هستیم؛ 
یکی از جنس بوروکراسی 

اداری، نقص قانون و 
عدم اجرای کامل آنها

در ساختار نهادهای 
دولتی و حاکمیتی و 

نیمه حاکمیتی و دیگری 
فقدان شبکه فراگیر 

و بین المللی کارگو در 
ایرلاین های ایرانی 

همین حالا اگر بخواهیم 
فقط 50 کیلو بار )اوزان
بالا که جای خود دارد( 
را برای ونکوور، تورنتو 
یا سیدنی ارسال کنیم 

باید از چندین هفته قبل 
آن را با کرایه حمل 

نجومی رزرو کنیم. آیا
این واقعا ماهیت حمل 
هوایی کارگو را نشان
می دهد که مزیت آن 

در سرعت انتقال است!



شـبکه بـار و نیـز نـاوگان کارگـو، در گـروی 
حل وفصـل محدودیت های تحریمی اسـت که 
در حـال حاضـر چشـم انداز نامعلومـی دارد، در 
نتیجه بـرای کاسـتن از اثـرات آن باید بـه دنبال 
یـک راهـکار عاجـل بـود و بایـد بـا توجـه به 
شـرایط فعلـی و به طـرق مختلف، راهـی برای 
بهبـود همین روند کجـدار و مریز پیـدا کرد که 
یکـی از آنهـا تسـهیل فرآیندهـای صـادرات و 
سـال 2000  از  مثـال  به طـور  اسـت؛  واردات 
به تدریـج زمزمـه راه انـدازی e-airwaybill و 
e-freight و ... بـه گـوش می رسـید و در دهه 
اخیـر تقریبـا تمام خطـوط هوایـی و گمرکات 
کشـورهای مختلف این مهم را عملیاتی کردند، 
ولـی مـا همچنـان از نسـخه کاغـذی بارنامه و 
مانیفسـت اسـتفاده می کنیـم و در ایـن زمینـه 

سال ها عقب هستیم. 
در مـواردی هم که ظاهرا به سـمت الکترونیکی 
شـدن و حـذف کاغـذ قـدم برداشـته ایم ) مانند 
سیسـتم EPL گمـرک( هنـوز هـم بایـد بـرای 
ترخیـص بـار ورودی، قبض انبار، مانیفسـت و 
سایر اسـناد را اسکن و در سیستم بارگذاری کرد 
و بـرای ارسـال کالای صادراتی نیز همچنان نیاز 
بـه جواز کاغذی اسـت و در ارسـال بار نیز فقط 
رنـگ کاغـذ آن از سـبز به سـفید تغییـر یافته و 
همچنان نیاز به تکمیل اسناد و فرم های مختلف 
داریـم! بنابرایـن اول بایـد در بخش نرم افـزاری، 
کاغذبازی هـا را بـه معنـی واقعـی کلمـه کنـار 
بگذاریـم و فرآینـد پذیـرش، ارسـال، دریافت و 
ترخیص را از شـکل سـنتی خارج کنیم تا بتوان 
بـه مشـتریان خدمـات شایسـته ارائـه داد و بعد 
سـخن از گسترش و حذف موانع سخت افزاری 
به میـان آوریم. البته شـرکت های فـورواردری و 
خدمـات فرودگاهـی نیـز بایـد منصفانه تـر بـا 
مشتری برخورد کنند و حاشیه سود معقول تری 

برای خود در نظر بگیرند. 
در کشورهای پیشرو در این صنعت، قدم اول در 
بازاریابی، تنوع ارائه خدمات ارزش افزوده اسـت، 
اما ما به بهانه همین مشـکلاتی که به آنها اشـاره 
کردم مثل تحریم ها، کمبود ناوگان، بوروکراسـی  
اداری و ... به دنبال این مزیت نبودیم و مشـتریان 
با هزینه های سنگین هندلینگ، انبارداری و کرایه 
حمل مواجه هستند که در این رابطه، عدم ایفای 
نقش نظارتی توسط سازمان های مسئول به خوبی  

احساس می شود. 

همـواره از تغییـرات صورت گرفتـه در فعالیت 
گمرک گفته می شـود و ما هم سپاسـگزاریم، اما 
واقعیت این اسـت که اگر صادرکننده ای بخواهد 
در ساعت 3 بامداد، محموله فاسدشدنی را ارسال 
کنـد، انجـام امور مربوطه در آن سـاعات بسـیار 
دشـوار خواهـد بود. خب اینکـه دیگر به معنای 

خدمات شبانه روزی گمرک نیست.
اگر در تمام سـاعات و ایام سـال، همان سرویس 
سـاعات اداری ارائه شود و سایر مجوزهای مورد 
نیاز مانند کشـاورزی، بهداشـت و قرنطینه نیز به 
صـورت متمرکـز از یـک مرجـع صادر گـردد، 
مطمئن باشـید ظرفیتـي کـه در پروازهای فعلی 
وجود دارد و اسـتفاده نمي شـود، پر خواهد شـد. 
همچنین در بخش هزینه هـای فرودگاهی مانند 
سـردخانه و تخلیه بارگیری نیز باید با گسـترش 
امکانات و تسـهیلات بیشـتر به کمک صاحبان 

کالا و صادرکنندگان شتافت.
محسـن صادقی، مدیرکل دفتـر ارزیابی های 
اقتصـادی و مدیریـت بهـره وری حمل ونقـل 
وزارت راه و رئیس سـابق سـتاد سوخت: حتما 
می دانیـد کـه بانک جهانی هـر دو سـال یک بار 
شـاخص عملکرد لجسـتیکی را در مـورد تمام 
کشـورها محاسـبه می کند و براسـاس شاخص 
LPI یا Logistics Performance Index به 
کشـورها امتیـاز می دهـد. این شـاخص عمدتا 
مربوط به سـه حـوزه جـاده، ریل و دریاسـت و 
زیرشـاخص های آن، عملکـرد حوزه هـای یـاد 

شده و یا ترکیبی از آنها را نمایان می سازد.
اگر ما بـرای حوزه حمل ونقل هوایی بار، همین 
شاخص را در ایران شبیه سازی کنیم، درمی یابیم 
که شـرایط  ما حتی به لحاظ فرآیندی در گمرک، 
بیمه و... ابدا مناسـب نیسـت؛ تا جایی که حتی 
بـا کشـورهای اطـراف خودمـان هـم در حوزه 
کارگو در ارتباط نیسـتیم، لذا بعید اسـت بتوانیم 
مقایسـه ای فرامنطقه ای داشته باشـیم یا فرضا با 
کشورهای اروپایی یا آمریکایی بخواهیم خود را 

مقایسه کنیم.
 Logistics شـاید اگر می شـد شـاخصی مانند
Performance Index را بـرای بـار هوایی هم 
تعریف کنیم، می توانسـتیم درباره وضعیت ایران 
در ایـن حـوزه تحلیـل و ارزیابـی بهتری داشـته 
باشـیم و بـه همان طریقی که در سـایر شـیوه ها 
سـعی کرده ایـم مطابـق بـا ایـن شـاخص نقاط 
ضعف و قوت را شناسـایی کنیم، فرآینـد کار را 

محسن صادقی: بسیاری
 از رفتارهای ما بدون 
مطالعه است. اگر این 
امکان وجود داشت که 
شاخص های کمی در 
حوزه بار هوایی تعریف و

 به طور مداوم اندازه گیری 
شوند، امکان تحلیل و 
رفع نقاط ضعف نیز 
به وجود می آمد

می توان مطالعات
 امکان سنجی در زمینه 
تبدیل برخی از ناوگان
 زمینگیر به هواپیماهای

 کارگو را انجام داد؛ تعداد 
زیادی از توپولوف ها با
توجه به تصمیمات قبلی
زمینگیر شده اند که
 شاید با در نظر گرفتن 
برخی شرایط بتوان از
 آنها برای حمل هوایی
بار استفاده کرد
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ارتقـا دهیـم. متاسـفانه بسـیاری از رفتارهای ما 
بدون مطالعه اسـت؛ وگرنه اگر این امکان وجود 
داشـت کـه در حـوزه بـار هوایی شـاخص های 
عـددی تعریـف و به طـور مـداوم اندازه گیـری 
شـوند، در پی آن امکان تحلیـل و برطرف کردن 

نقاط ضعف نیز به وجود می آمد.
سـید محمدرضا سیف، مدیرکل دفتر ایمنی 
و تضمین کیفیت شرکت شهر فرودگاهی امام 
خمینـی: من منکر وجـود برخی از مشـکلات 
سـاختاری در بدنـه حمل ونقل کشـور به عنوان 
یکـی از اصلی تریـن چالش هـای توسـعه بـار 
هوایی در ایران نیسـتم، امـا در این زمینه نباید از 
چنـد مـورد غافل شـویم؛ این مـوارد شـامل در 
اختیـار نداشـتن نـاوگان باری متنـوع و بـه روز، 

اینجانب نزدیک به 45 سال در امور حمل ونقل بار هوایی در دو بخش دولتی و خصوصی 
تجربه دارم. اکنون با توجه به شرایط خاص پیش آمده مجموعه حمل ونقل بار هوایی دچار 
مشکلات بسیار زیادی شده و اکثر صادرکنندگان ایرانی امکان استفاده از حمل ونقل بار هوایی 
را ندارند که مهم ترین آن عدم وجود هواپیماهای باری است، این در حالی است که در گذشته 
با وجود 5 فروند هواپیمای باری شرایط بسیار مناسبی برای صادرکنندگان و واردکنندگان 
وجود داشت که متاسفانه با گذشت زمان و زمینگیر شدن آنها به دلیل طول عمر زیاد و عدم 
جایگزینی هواپیمای جدید این امکان از صادرکنندگان سلب شد. اگر هم دو سه فروند 
هواپیمای باری وجود دارد متاسفانه به دلیل عدم برنامه ریزی صحیح و هفتگی امکان استفاده 

برای عموم مردم وجود ندارد و توسط شرکت های خاص بهره برداری می شود. 
از طرف دیگر، هنگام ساخت فرودگاه امام به این مهم توجه نشد و ترمینال بار برای حمل ونقل 
بار هوایی پیش بینی نشد و این مسئله با افتتاح فرودگاه ادامه داشت، زیرا متولیان مربوطه به دلیل 
عدم آگاهی از ساخت فرودگاه و نیاز به ترمینال، باعجله و بدون اینکه برآوردی از میزان بار 
ورودی به کشور داشته باشند، اقدام به ساخت ترمینال بار با استفاده از 3 سوله 1500 متری 
مربوط به محل نگهداری ماشین آلات سنگین برای موارد خاص کردند که من 100 درصد 
مخالفت کردم، زیرا این سوله های کوچک حتی 10 درصد هم جوابگوی تقاضاها نبود، ولی 
با اصرار اقدام به ساخت کردند و متاسفانه هنگام افتتاح آن محمولات ورودی از خارج، از انبار 
بیرون زده شد و به دلیل برف و باران، زیان جبران ناپذیری به آنها وارد آمد که در نهایت مجبور 

شدند با تریلی محمولات فوق را به فرودگاه مهرآباد منتقل کنند!
پس از آن هم نسبت به ساخت سالن های غیراستاندارد اقدام شد تا نهایتا در سال 1390هما 
نسبت به ساخت یک ترمینال هوشمند اقدام کرد که آن هم به دلایلی به بخش خصوصی 
خاص واگذار شده که فقط از 10 تا 15 درصد ظرفیت آن در بخش صادرات استفاده می شود 

و تاکنون در زمینه واردات مورد استفاده قرار نگرفته است.
ما اگر بخواهیم یک مجموعه و نظام منسجم حمل ونقل بار هوایي داشته باشیم، به طبع 
بایستي مجموعه اي در فرودگاه ها وجود داشته باشد تا همه امور را با هم هماهنگ کند. واقعا 
سازمان هاي مستقر در فرودگاه ها هماهنگ نیستند؛ شرکت هاي هواپیمایي براي خودشان ساز 
جداگانه ای می زنند و سازمان هواپیمایي کشوري، گمرک و انبارهاي عمومي هم داستان 
دیگري دارند. همه هم مي خواهند مقررات خود را اجرا کنند و این میان، صاحبان کالا دچار 

مشکل و دردسر می شوند.

وقتی هر کس می خواهد 
ساز جداگانه ای بزند 
هوا پس می شود!  
غلامحسین باباسنگانی

 رئیس ارشد اسبق خدمات بار هما و 
رئیس بخش هوایی انجمن شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران 

اختـلاف قیمـت سـوخت هواپیمـای بـاری و 
مسافربری، محدودیت گمرک در ارائه تسهیلات 
انبـار، تاثیر همه جانبه تحریم هـای غیرقانونی بر 
اقتصـاد حمل ونقل، محدودیت هـای موجود در 
جابه جایی پول و ارز، نوسـانات نـرخ ارز و تاثیر 
آن بر افزایش هزینه ها و البته قوانین کشـورهای 

اطراف برای ورود کالا است.
به طور مثـال، برخی از کشـورهای حوزه خلیج 
فـارس، ترکیه و روسـیه محدودیت هایـی برای 
ورود سـبزی یا میوه خشـک از کشـورمان قائل 
شـده اند، اما از دسـت دادن این بازارها ناشـی از 
عملکـرد حـوزه حمل ونقـل نیسـت و در ایـن 
خصوص سـایر وزارتخانه ها برای حل مشـکل 

باید چاره اندیشی کنند.

علیرضا کاشـف زاده، عضـو هیئت مدیره و 
سرپرسـت شـرکت انبارهای عمومی گمرک 
فرودگاه امام : با توجه به اینکه در ایسـتگاه آخر، 
صاحبان کالا بـرای ترخیص کالا نزد اپراتورهای 
مرکز لجسـتیکی می آینـد، مـا در نقطـه ای قرار 
گرفته ایـم کـه زاویه دید عملیاتی تری نسـبت به 
سـازمان های دولتـی و حاکمیتی داریم و شـاهد 
موارد بسـیاری هستیم که برای توسعه بار هوایی 

چالش ایجاد می کند.
در ابتـدا باید اعلام کنم که در سـال 96، میانگین 
توقف کالا در بخش واردات در انبارهای گمرک 
فـرودگاه امـام 27 روز بـود، اما در سـال 97 به 38 
روز و در سـال 98، به اوج ماندگاری و ایسـتایی 
کالا در گمـرک یعنـی 46 روز رسـید که البته به 
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شـبکه بـار و نیـز نـاوگان کارگـو، در گـروی 
حل وفصـل محدودیت های تحریمی اسـت که 
در حـال حاضـر چشـم انداز نامعلومـی دارد، در 
نتیجه بـرای کاسـتن از اثـرات آن باید بـه دنبال 
یـک راهـکار عاجـل بـود و بایـد بـا توجـه به 
شـرایط فعلـی و به طـرق مختلف، راهـی برای 
بهبـود همین روند کجـدار و مریز پیـدا کرد که 
یکـی از آنهـا تسـهیل فرآیندهـای صـادرات و 
سـال 2000  از  مثـال  به طـور  اسـت؛  واردات 
به تدریـج زمزمـه راه انـدازی e-airwaybill و 
e-freight و ... بـه گـوش می رسـید و در دهه 
اخیـر تقریبـا تمام خطـوط هوایـی و گمرکات 
کشـورهای مختلف این مهم را عملیاتی کردند، 
ولـی مـا همچنـان از نسـخه کاغـذی بارنامه و 
مانیفسـت اسـتفاده می کنیـم و در ایـن زمینـه 

سال ها عقب هستیم. 
در مـواردی هم که ظاهرا به سـمت الکترونیکی 
شـدن و حـذف کاغـذ قـدم برداشـته ایم ) مانند 
سیسـتم EPL گمـرک( هنـوز هـم بایـد بـرای 
ترخیـص بـار ورودی، قبض انبار، مانیفسـت و 
سایر اسـناد را اسکن و در سیستم بارگذاری کرد 
و بـرای ارسـال کالای صادراتی نیز همچنان نیاز 
بـه جواز کاغذی اسـت و در ارسـال بار نیز فقط 
رنـگ کاغـذ آن از سـبز به سـفید تغییـر یافته و 
همچنان نیاز به تکمیل اسناد و فرم های مختلف 
داریـم! بنابرایـن اول بایـد در بخش نرم افـزاری، 
کاغذبازی هـا را بـه معنـی واقعـی کلمـه کنـار 
بگذاریـم و فرآینـد پذیـرش، ارسـال، دریافت و 
ترخیص را از شـکل سـنتی خارج کنیم تا بتوان 
بـه مشـتریان خدمـات شایسـته ارائـه داد و بعد 
سـخن از گسترش و حذف موانع سخت افزاری 
به میـان آوریم. البته شـرکت های فـورواردری و 
خدمـات فرودگاهـی نیـز بایـد منصفانه تـر بـا 
مشتری برخورد کنند و حاشیه سود معقول تری 

برای خود در نظر بگیرند. 
در کشورهای پیشرو در این صنعت، قدم اول در 
بازاریابی، تنوع ارائه خدمات ارزش افزوده اسـت، 
اما ما به بهانه همین مشـکلاتی که به آنها اشـاره 
کردم مثل تحریم ها، کمبود ناوگان، بوروکراسـی  
اداری و ... به دنبال این مزیت نبودیم و مشـتریان 
با هزینه های سنگین هندلینگ، انبارداری و کرایه 
حمل مواجه هستند که در این رابطه، عدم ایفای 
نقش نظارتی توسط سازمان های مسئول به خوبی  

احساس می شود. 

همـواره از تغییـرات صورت گرفتـه در فعالیت 
گمرک گفته می شـود و ما هم سپاسـگزاریم، اما 
واقعیت این اسـت که اگر صادرکننده ای بخواهد 
در ساعت 3 بامداد، محموله فاسدشدنی را ارسال 
کنـد، انجـام امور مربوطه در آن سـاعات بسـیار 
دشـوار خواهـد بود. خب اینکـه دیگر به معنای 

خدمات شبانه روزی گمرک نیست.
اگر در تمام سـاعات و ایام سـال، همان سرویس 
سـاعات اداری ارائه شود و سایر مجوزهای مورد 
نیاز مانند کشـاورزی، بهداشـت و قرنطینه نیز به 
صـورت متمرکـز از یـک مرجـع صادر گـردد، 
مطمئن باشـید ظرفیتـي کـه در پروازهای فعلی 
وجود دارد و اسـتفاده نمي شـود، پر خواهد شـد. 
همچنین در بخش هزینه هـای فرودگاهی مانند 
سـردخانه و تخلیه بارگیری نیز باید با گسـترش 
امکانات و تسـهیلات بیشـتر به کمک صاحبان 

کالا و صادرکنندگان شتافت.
محسـن صادقی، مدیرکل دفتـر ارزیابی های 
اقتصـادی و مدیریـت بهـره وری حمل ونقـل 
وزارت راه و رئیس سـابق سـتاد سوخت: حتما 
می دانیـد کـه بانک جهانی هـر دو سـال یک بار 
شـاخص عملکرد لجسـتیکی را در مـورد تمام 
کشـورها محاسـبه می کند و براسـاس شاخص 
LPI یا Logistics Performance Index به 
کشـورها امتیـاز می دهـد. این شـاخص عمدتا 
مربوط به سـه حـوزه جـاده، ریل و دریاسـت و 
زیرشـاخص های آن، عملکـرد حوزه هـای یـاد 

شده و یا ترکیبی از آنها را نمایان می سازد.
اگر ما بـرای حوزه حمل ونقل هوایی بار، همین 
شاخص را در ایران شبیه سازی کنیم، درمی یابیم 
که شـرایط  ما حتی به لحاظ فرآیندی در گمرک، 
بیمه و... ابدا مناسـب نیسـت؛ تا جایی که حتی 
بـا کشـورهای اطـراف خودمـان هـم در حوزه 
کارگو در ارتباط نیسـتیم، لذا بعید اسـت بتوانیم 
مقایسـه ای فرامنطقه ای داشته باشـیم یا فرضا با 
کشورهای اروپایی یا آمریکایی بخواهیم خود را 

مقایسه کنیم.
 Logistics شـاید اگر می شـد شـاخصی مانند
Performance Index را بـرای بـار هوایی هم 
تعریف کنیم، می توانسـتیم درباره وضعیت ایران 
در ایـن حـوزه تحلیـل و ارزیابـی بهتری داشـته 
باشـیم و بـه همان طریقی که در سـایر شـیوه ها 
سـعی کرده ایـم مطابـق بـا ایـن شـاخص نقاط 
ضعف و قوت را شناسـایی کنیم، فرآینـد کار را 

محسن صادقی: بسیاری
 از رفتارهای ما بدون 
مطالعه است. اگر این 
امکان وجود داشت که 
شاخص های کمی در 
حوزه بار هوایی تعریف و
 به طور مداوم اندازه گیری 
شوند، امکان تحلیل و 
رفع نقاط ضعف نیز 
به وجود می آمد

می توان مطالعات
 امکان سنجی در زمینه 
تبدیل برخی از ناوگان
 زمینگیر به هواپیماهای
 کارگو را انجام داد؛ تعداد 
زیادی از توپولوف ها با
توجه به تصمیمات قبلی
زمینگیر شده اند که

 شاید با در نظر گرفتن 
برخی شرایط بتوان از
 آنها برای حمل هوایی
بار استفاده کرد
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ارتقـا دهیـم. متاسـفانه بسـیاری از رفتارهای ما 
بدون مطالعه اسـت؛ وگرنه اگر این امکان وجود 
داشـت کـه در حـوزه بـار هوایی شـاخص های 
عـددی تعریـف و به طـور مـداوم اندازه گیـری 
شـوند، در پی آن امکان تحلیـل و برطرف کردن 

نقاط ضعف نیز به وجود می آمد.
سـید محمدرضا سیف، مدیرکل دفتر ایمنی 
و تضمین کیفیت شرکت شهر فرودگاهی امام 
خمینـی: من منکر وجـود برخی از مشـکلات 
سـاختاری در بدنـه حمل ونقل کشـور به عنوان 
یکـی از اصلی تریـن چالش هـای توسـعه بـار 
هوایی در ایران نیسـتم، امـا در این زمینه نباید از 
چنـد مـورد غافل شـویم؛ این مـوارد شـامل در 
اختیـار نداشـتن نـاوگان باری متنـوع و بـه روز، 

اینجانب نزدیک به 45 سال در امور حمل ونقل بار هوایی در دو بخش دولتی و خصوصی 
تجربه دارم. اکنون با توجه به شرایط خاص پیش آمده مجموعه حمل ونقل بار هوایی دچار 
مشکلات بسیار زیادی شده و اکثر صادرکنندگان ایرانی امکان استفاده از حمل ونقل بار هوایی 
را ندارند که مهم ترین آن عدم وجود هواپیماهای باری است، این در حالی است که در گذشته 
با وجود 5 فروند هواپیمای باری شرایط بسیار مناسبی برای صادرکنندگان و واردکنندگان 
وجود داشت که متاسفانه با گذشت زمان و زمینگیر شدن آنها به دلیل طول عمر زیاد و عدم 
جایگزینی هواپیمای جدید این امکان از صادرکنندگان سلب شد. اگر هم دو سه فروند 
هواپیمای باری وجود دارد متاسفانه به دلیل عدم برنامه ریزی صحیح و هفتگی امکان استفاده 

برای عموم مردم وجود ندارد و توسط شرکت های خاص بهره برداری می شود. 
از طرف دیگر، هنگام ساخت فرودگاه امام به این مهم توجه نشد و ترمینال بار برای حمل ونقل 
بار هوایی پیش بینی نشد و این مسئله با افتتاح فرودگاه ادامه داشت، زیرا متولیان مربوطه به دلیل 
عدم آگاهی از ساخت فرودگاه و نیاز به ترمینال، باعجله و بدون اینکه برآوردی از میزان بار 
ورودی به کشور داشته باشند، اقدام به ساخت ترمینال بار با استفاده از 3 سوله 1500 متری 
مربوط به محل نگهداری ماشین آلات سنگین برای موارد خاص کردند که من 100 درصد 
مخالفت کردم، زیرا این سوله های کوچک حتی 10 درصد هم جوابگوی تقاضاها نبود، ولی 
با اصرار اقدام به ساخت کردند و متاسفانه هنگام افتتاح آن محمولات ورودی از خارج، از انبار 
بیرون زده شد و به دلیل برف و باران، زیان جبران ناپذیری به آنها وارد آمد که در نهایت مجبور 

شدند با تریلی محمولات فوق را به فرودگاه مهرآباد منتقل کنند!
پس از آن هم نسبت به ساخت سالن های غیراستاندارد اقدام شد تا نهایتا در سال 1390هما 
نسبت به ساخت یک ترمینال هوشمند اقدام کرد که آن هم به دلایلی به بخش خصوصی 
خاص واگذار شده که فقط از 10 تا 15 درصد ظرفیت آن در بخش صادرات استفاده می شود 

و تاکنون در زمینه واردات مورد استفاده قرار نگرفته است.
ما اگر بخواهیم یک مجموعه و نظام منسجم حمل ونقل بار هوایي داشته باشیم، به طبع 
بایستي مجموعه اي در فرودگاه ها وجود داشته باشد تا همه امور را با هم هماهنگ کند. واقعا 
سازمان هاي مستقر در فرودگاه ها هماهنگ نیستند؛ شرکت هاي هواپیمایي براي خودشان ساز 
جداگانه ای می زنند و سازمان هواپیمایي کشوري، گمرک و انبارهاي عمومي هم داستان 
دیگري دارند. همه هم مي خواهند مقررات خود را اجرا کنند و این میان، صاحبان کالا دچار 

مشکل و دردسر می شوند.

وقتی هر کس می خواهد 
ساز جداگانه ای بزند 
هوا پس می شود!  
غلامحسین باباسنگانی

 رئیس ارشد اسبق خدمات بار هما و 
رئیس بخش هوایی انجمن شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران 

اختـلاف قیمـت سـوخت هواپیمـای بـاری و 
مسافربری، محدودیت گمرک در ارائه تسهیلات 
انبـار، تاثیر همه جانبه تحریم هـای غیرقانونی بر 
اقتصـاد حمل ونقل، محدودیت هـای موجود در 
جابه جایی پول و ارز، نوسـانات نـرخ ارز و تاثیر 
آن بر افزایش هزینه ها و البته قوانین کشـورهای 

اطراف برای ورود کالا است.
به طور مثـال، برخی از کشـورهای حوزه خلیج 
فـارس، ترکیه و روسـیه محدودیت هایـی برای 
ورود سـبزی یا میوه خشـک از کشـورمان قائل 
شـده اند، اما از دسـت دادن این بازارها ناشـی از 
عملکـرد حـوزه حمل ونقـل نیسـت و در ایـن 
خصوص سـایر وزارتخانه ها برای حل مشـکل 

باید چاره اندیشی کنند.

علیرضا کاشـف زاده، عضـو هیئت مدیره و 
سرپرسـت شـرکت انبارهای عمومی گمرک 
فرودگاه امام : با توجه به اینکه در ایسـتگاه آخر، 
صاحبان کالا بـرای ترخیص کالا نزد اپراتورهای 
مرکز لجسـتیکی می آینـد، مـا در نقطـه ای قرار 
گرفته ایـم کـه زاویه دید عملیاتی تری نسـبت به 
سـازمان های دولتـی و حاکمیتی داریم و شـاهد 
موارد بسـیاری هستیم که برای توسعه بار هوایی 

چالش ایجاد می کند.
در ابتـدا باید اعلام کنم که در سـال 96، میانگین 
توقف کالا در بخش واردات در انبارهای گمرک 
فـرودگاه امـام 27 روز بـود، اما در سـال 97 به 38 
روز و در سـال 98، به اوج ماندگاری و ایسـتایی 
کالا در گمـرک یعنـی 46 روز رسـید که البته به 
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دلیل شـوک خـروج آمریکا از برجام بـود. با این 
حـال، در سـال 99 بـاز هـم مانـدگاری کالا در 
گمرک فـرودگاه امام افزایش یافـت و به صورت 
میانگیـن بـه 54 روز رسـید کـه می تـوان گفت 
ناشـی از اوج ناکارآمـدی دسـتگاه های دولتی در 
تخصیـص ارز، تاخیـر در صـدور مجوزهـای 

مربوطه و وجود ناهماهنگی ها بود. 
البته در سـال 1400، میانگین توقف ها به 34 روز 
رسـیده، امـا بـه هر حال، بـه عقیده مـن، یکی از 
چالش ها این اسـت که ورود بار به کشـور بدون 
توجـه و فارغ از سیاسـت های اصلـی اقتصادی 
کشـور انجـام می شـود؛ به عنـوان نمونـه، گاهی 
موضوع ثبت سـفارش برای ما به منزله یک ترمز 
عمل می کند، در حالی  که در اصل برای تسـهیل 

تجارت پیش بینی شده است. 
همه مستحضر هسـتید که بخش اعظم رسوب 
کالا در گمرکات کشور به خاطر طی نشدن روند 
ثبـت سـفارش و عـدم اخـذ مجوزهـای لازم از 
سـازمان های حاکمیتـی مربوطه، پیـش از انجام 
عملیـات حمـل اسـت؛ در حالی که اگـر قبل از 
حرکـت کالا از مبـدأ، مجوزهـای مربوطه )مثلا 
بـرای دارو از وزارت بهداشـت( دریافـت شـود، 
وقتی به مقصد برسـد، دیگر ترخیص آنها تا این 

اندازه زمان بر نخواهد بود. 
البتـه محموله هـای دارو، کالاهایی بـا تناژ پایین 
هسـتند، اما مـا حتی با مـواردی روبـه رو بوده ایم 
کـه کالاهایی با تنـاژ بالا به گمرک وارد شـده، در 
حالـی کـه نه مجوز داشـته و نـه توانسـته ارز از 
سیسـتم بانکی کشـور بگیرد؛ به همین دلیل، در 
گمرک معطل مانده و تاریخ مصرف آن منقضی 
شـده است. همین موضوع باعث شده که اکنون 
بیـش از 1000 تن کالای تجاری متروکه فقط در 
گمرک فـرودگاه امام وجـود دارد. در نتیجه، باید 
سازوکاری توسـط دولت اندیشیده شود که قبل 
از حمـل کالا، اقدامـات مربوط به ثبت سـفارش 

انجام و مجوزهای لازم اخذ شود. 
خوشبختانه امسال درباره کالاهای دارویی و مواد 
غذایـی، هماهنگـی  خوبی بین نهادهـای متولی 
ایجـاد شـده کـه تا حـد زیـادی از ایسـتایی این 

کالاها در گمرکات جلوگیری کرده است.
چالـش بعـدی، عـدم اتصـال سیسـتماتیک و 
ارگانیـک در سـازمان های دولتـی اسـت کـه در 
واردات کالا دخیـل هسـتند. اکنون بین گمرک و 
وزارت صمت درباره سـامانه گمرکی و سـامانه 

جامـع تجـارت اختلاف نظر و عـدم هماهنگی 
چندیـن سـاله وجـود دارد کـه شـاه کلید ایـن 
مشکلات اسـت. علاوه بر آن مشتریان اصلی ما 
مانند وزارت بهداشت، وزارت جهادکشاروزی و 
حتی گمـرک هنوز آمارهای مربـوط به کالاهای 
ورودی را به شـکل آفلاین از ما دریافت می کنند، 
در حالـی  کـه بـر اسـاس الـزام شـورای اجرایی 
فناوری اطلاعات کشـور، یک سـال است که ما 
آمارهـا را به صـورت آنلایـن در سـامانه جامـع 
تجـارت ارائه می کنیـم تا مثلا وزارت بهداشـت 
بتوانـد به صـورت برخـط بررسـی کنـد که چه 
کالایـی اکنـون در گمـرک وجـود دارد و رونـد 

ترخیص کوتاه تر شود.
چالش سوم، مشکلات فرآیندی در مدیریت بار 
در فـرودگاه امـام بـا سـهم 90 درصـدی از بـار 
بین المللی هوایی اسـت ) این سهم هیچ وقت در 

این فرودگاه کمتر از 65 درصد نبوده است(. 
متاسفانه تغییر مداوم و مکرر مدیریت فرودگاه و 
عـدم توجه تخصصی مدیریت های فـرودگاه به 
مقوله مدیریت بار هوایی مشـکلات عدیده ای را 
بـه وجـود آورده که یکی از آنها تشـتت کامل در 
ادامـه زنجیره حمل کالا در مد حمل ونقل زمینی 
اسـت کـه باعـث شـده در اصلی ترین فـرودگاه 
بین المللی کشـور شـاهد یـک بی نظمی مطلق 
ناشـی از عدم توجه به مدیریت ناوگان و فرآیند 
حمل و توزیع بارهای ترخیص شـده در بخش 

بارهای تجاری باشیم.
مهدی احمدی، ترخیص کار و مسئول خرید 
هواپیمایی: ابتدا باید درباره نرخ ارز که بعضی از 
دوسـتان به عنوان یکـی از چالش ها به آن اشـاره 
کردنـد بگویم که ما با نـرخ نیمایی کار می کنیم 
کـه فـراز و فـرود نـدارد، پس چالـش اصلی ما 

عدم همبستگی و بی قانونی است.
اینکـه ایرلاین هـای خارجـی بـه خـود اجـازه 
می دهنـد کـه هـر روز نـرخ جدیـدی بـرای 
صـادرات و واردات اعـلام کننـد، به دلیل همین 
تشـتتی اسـت کـه در بیـن مدیـران و نهادهـای 
ذی ربـط وجـود دارد. اگر دولت یا نهاد حاکمیتی 
یعنی سازمان هواپیمایی کشـوری و ایرلاین های 
مختلـف با هـم هماهنـگ باشـند و از یکدیگر 
حمایت کنند، ایرلاین های خارجی امکان چنین 
نـرخ  کرد.چـرا  نخواهنـد  پیـدا  را  رفتـاری 
کارگـوی شـرکت قطرایرلاین که پیـش از این، 
حـدود 3 دلار بـود، اکنـون 5 دلار شـده ؛ آن هم 

محمدرضا شادی مهر: در 
فرودگاه امام علی رغم 
وسعت و زمین کافی، با 
محدودیت فضا مواجه ایم 
و با توجه به مجوزهای 
صادر شده، فضای فعلی
 فقط ظرفیت فعالیت
 14 شرکت را دارد که

 آنها هم انبار و دفتر 
خود را در آنجا مستقر
 کرده اند، در حالی که

 فقط 3 یا 4 شرکت 
در آن فعال هستند

در فرودگاه  امام به این 
موضوع اهمیت لازم

 داده نشده که یا خود 
انبار جدید ایجاد کنند یا 
BOT در قالب قرارداد
 به همراه شرکت های 
دیگر، یک سوله بسازند

 و فضای آن را در اختیار 
شرکت های پستی
 بین المللی قرار دهند
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برای کوتاه ترین مسـیر؟ بـه نظر من، دلیل اصلی 
آن بی تفاوتی و در نتیجه عدم ارتباط صحیح بین 
دو بخش حاکمیتی و عملیاتی اسـت. به عبارت 
بهتر، تا وقتی حقوق دولتی پرداخت شـود، همه 

به حال خود رها هستند.
متاسـفانه  هیچ  نظارتـی روی نـرخ ایرلاین های 
خارجـی - چـه ورودی و چه خروجـی- برای 
حمـل بـار وجـود نـدارد و آنها هر قیمتـی ارائه 
بدهنـد، شـرکت های ایرانـی  و صاحبـان کالا به 
 دلیـل عجله ای کـه در تامین کالاهـای موردنظر 
خود دارند، مجبور هسـتند تمکین کنند. سازمان 
هواپیمایی کشـوری و ایرلاین های مختلف باید 
روی این موضوع نظارت داشـته باشند. اگر همه 
ایرلاین هـا و آژانس ها نرخ ثابتی برای هواپیمایی 
خارجـی فعـال در ایـران تعیین می کردنـد، آنها 
دیگـر نمی توانسـتند هر روز نـرخ تعیین کنند و 
تعرفه را تغییر دهند. کار به جایی رسـیده اسـت 
کـه اکنون بـرای 25 کیلو بار )یک تا 24 کیلو( در 
مسیر اروپا، زیر 5 دلار و 30 سنت بارنامه صادر 

نمی شود.
مشـکل واردات نیـز در نداشـتن نـرخ ثابـت و 
غیرقابل پیش بینی انبارداري، نداشـتن نرخ نامه و 

عدم اجرای آن توسط انبار عمومی است.
چالش دیگر ما، وجود دسـت اندازهای داخلی و 
بوروکراسـی دولتـی بـرای ترخیـص کالاهـای 
تحریمی اسـت؛ یک نمونه آن، ضد یخ هواپیما 
اسـت که حتی امکان آزمون در ایـران نیز ندارد، 
ولی باید یک هفته منتظر جواب اداره اسـتاندارد 
بـود و عـلاوه بر این، هزینه مـازاد آزمون را هم 

پرداخت کرد.
محمدرضا شـادی مهر، مدیرعامـل و عضو 
هیئـت مدیره شـرکت های گـروه پارسـیان: 
بحـث مـن دربـاره courier یـا بـه بیـان بهتـر 
پسـت سریع بین المللی اسـت. همه ما به  نوعی 
به اهمیت کالاهایی که با عنـوان courier حمل 
می شوند آشنا هستیم. قبلا سـفارش دهندگان آن 
اغلب غیرتجـار در قالب محمولات اسـنادی یا 
کالاهـای شـخصی بوده اند، حال آنکـه با توجه 
به شـرایط موجود، مدل و نوع کالاهای کوریری 
فـرق کرده و تبـادل کالا در دنیـا به  دلیل پاندمی 

کرونا به نوعی تغییر یافته است. 
تجـارت الکترونیـک و خریدهـای اینترنتـی به 
خدمـات  courier متصل و وابسـته شـده اند و 
اهمیـت این نـوع از خدمـات را بیشـتر کرده اند. 

گسـترش بـازار جهانـی در ایـن صنعـت را در 
سـال های اخیـر می تـوان در تغییر اندازه و سـایز 

شرکت هایی مثل آمازون مشاهده کرد.
لازم بـه توضیح اسـت که با توجـه به تحریم ها 
گسـترش ایـن نـوع خدمـات در ایـران جایگاه 
حسـاس تری پیدا کرده، به گونـه ای که هم اکنون 
سـهم کالاهای کوریری از کل بار هوایی وارداتی 

به کشور به حدود 5 درصد رسیده است. 
در ایـن رابطـه، یکـی از مشـکلات، لـزوم اخـذ 
مجوزهای متعدد از سـازمان های مختلف است، 
از وزارت ارتباطـات و سـازمان تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی تا گمرک و آن هم در شرایطی 
کـه یکـی از مراجع اصلـی در ایـن زمینه، یعنی 
گمرک هنوز تعامل لازم را در این جریان نداشته 
و به همیـن خاطر نگاه سـختگیرانه ای دارند، در 
حالـی کـه همیـن سـختگیری ها، راه را بـرای 
روش هـای مرسـوم بـه چتربـازی یـا قاچـاق از 
امـارات یـا حتـی از ترکیـه )از طریـق حمـل با 
اتوبـوس( هموار می کنـد. اگر گمرک منعطف  و 
هماهنگ  در عین صیانت در اجرای قوانین باشد، 

این رویکرد بسیار تسهیل کننده خواهد بود. 
مسئله بغرنج تر به فرودگاه امام و شهر فرودگاهی 
آن مربـوط می شـود، متاسـفانه در این فـرودگاه 
علی رغـم وسـعت و زمین کافی، بـا محدودیت 
فضـا روبه رو هسـتیم و بـا توجه بـه مجوزهای 
صادر شـده از سـوی سازمان های مرتبط، فضای 
موجود فقط ظرفیت فعالیت 14 شـرکت را دارد 
که آنها هم انبار و دفتر را اجاره و تجهیزات خود 
را مسـتقر کرده انـد، در حالـی کـه فقـط 3 تـا 4 

شرکت در آن فعال هستند.
متاسـفانه در فـرودگاه  امـام )ره( بـه این موضوع 
اهمیـت لازم داده نشـده اسـت کـه یا خـود انبار 
جدیـد ایجاد کنند یـا در قالب قـرارداد BOT به 
همراه شرکت های دیگر، یک سوله بسازند و در 
اختیار شرکت های پسـتی بین المللی قرار دهند. 
به نظر می رسـد جای رشـد و کار وجود دارد، اما 
محدود اسـت؛ ضمن اینکه به انعطاف مدیریت 
فرودگاه امام )ره(، گمرک و دیگر سـازمان های 

مرتبط هم نیاز دارد.
مشکلات و موارد در ساختار و روند حمل ونقل 
بار هوایی در کشـور دسـتخوش مسـائل متعدد 
دیگری هم هسـت که مهم ترین آنها تحریم های 
وضع شـده علیه ایران اسـت، هرچند بسیاری از 
معضـلات و عـدم هماهنگی ها، با درک بیشـتر 

علیرضا کاشف زاده: امسال  
میانگین توقف در فرودگاه 

امام به 34 روز رسیده
است. یکی از چالش ها 

این است که ورود بار به 
کشور بدون توجه و فارغ

از سیاست های اصلی 
اقتصادی کشور انجام 

می شود، مثلا گاهی 
موضوع ثبت سفارش

به منزله ترمز عمل 
می کند، در حالی  که 
می بایست  در تجارت

تسهیل ایجاد کند

مشکل این است که
برخی نگاه های مدیریتی 

در صنعت فرودگاهي، 
کوتاه مدت و درآمدمحور

است؛ در واقع همان 
نگاهی که به اجاره 

یک غرفه در ترمینال
مسافري وجود دارد، 

به بازیگران بخش
لجستیک کشور هم 
معطوف و باعث شده
مسیر سرمایه گذاري
 بسته یا حداقل پر از

 دست انداز باشد
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دلیل شـوک خـروج آمریکا از برجام بـود. با این 
حـال، در سـال 99 بـاز هـم مانـدگاری کالا در 
گمرک فـرودگاه امام افزایش یافـت و به صورت 
میانگیـن بـه 54 روز رسـید کـه می تـوان گفت 
ناشـی از اوج ناکارآمـدی دسـتگاه های دولتی در 
تخصیـص ارز، تاخیـر در صـدور مجوزهـای 

مربوطه و وجود ناهماهنگی ها بود. 
البته در سـال 1400، میانگین توقف ها به 34 روز 
رسـیده، امـا بـه هر حال، بـه عقیده مـن، یکی از 
چالش ها این اسـت که ورود بار به کشـور بدون 
توجـه و فارغ از سیاسـت های اصلـی اقتصادی 
کشـور انجـام می شـود؛ به عنـوان نمونـه، گاهی 
موضوع ثبت سـفارش برای ما به منزله یک ترمز 
عمل می کند، در حالی  که در اصل برای تسـهیل 

تجارت پیش بینی شده است. 
همه مستحضر هسـتید که بخش اعظم رسوب 
کالا در گمرکات کشور به خاطر طی نشدن روند 
ثبـت سـفارش و عـدم اخـذ مجوزهـای لازم از 
سـازمان های حاکمیتـی مربوطه، پیـش از انجام 
عملیـات حمـل اسـت؛ در حالی که اگـر قبل از 
حرکـت کالا از مبـدأ، مجوزهـای مربوطه )مثلا 
بـرای دارو از وزارت بهداشـت( دریافـت شـود، 
وقتی به مقصد برسـد، دیگر ترخیص آنها تا این 

اندازه زمان بر نخواهد بود. 
البتـه محموله هـای دارو، کالاهایی بـا تناژ پایین 
هسـتند، اما مـا حتی با مـواردی روبـه رو بوده ایم 
کـه کالاهایی با تنـاژ بالا به گمرک وارد شـده، در 
حالـی کـه نه مجوز داشـته و نـه توانسـته ارز از 
سیسـتم بانکی کشـور بگیرد؛ به همین دلیل، در 
گمرک معطل مانده و تاریخ مصرف آن منقضی 
شـده است. همین موضوع باعث شده که اکنون 
بیـش از 1000 تن کالای تجاری متروکه فقط در 
گمرک فـرودگاه امام وجـود دارد. در نتیجه، باید 
سازوکاری توسـط دولت اندیشیده شود که قبل 
از حمـل کالا، اقدامـات مربوط به ثبت سـفارش 

انجام و مجوزهای لازم اخذ شود. 
خوشبختانه امسال درباره کالاهای دارویی و مواد 
غذایـی، هماهنگـی  خوبی بین نهادهـای متولی 
ایجـاد شـده کـه تا حـد زیـادی از ایسـتایی این 

کالاها در گمرکات جلوگیری کرده است.
چالـش بعـدی، عـدم اتصـال سیسـتماتیک و 
ارگانیـک در سـازمان های دولتـی اسـت کـه در 
واردات کالا دخیـل هسـتند. اکنون بین گمرک و 
وزارت صمت درباره سـامانه گمرکی و سـامانه 

جامـع تجـارت اختلاف نظر و عـدم هماهنگی 
چندیـن سـاله وجـود دارد کـه شـاه کلید ایـن 
مشکلات اسـت. علاوه بر آن مشتریان اصلی ما 
مانند وزارت بهداشت، وزارت جهادکشاروزی و 
حتی گمـرک هنوز آمارهای مربـوط به کالاهای 
ورودی را به شـکل آفلاین از ما دریافت می کنند، 
در حالـی  کـه بـر اسـاس الـزام شـورای اجرایی 
فناوری اطلاعات کشـور، یک سـال است که ما 
آمارهـا را به صـورت آنلایـن در سـامانه جامـع 
تجـارت ارائه می کنیـم تا مثلا وزارت بهداشـت 
بتوانـد به صـورت برخـط بررسـی کنـد که چه 
کالایـی اکنـون در گمـرک وجـود دارد و رونـد 

ترخیص کوتاه تر شود.
چالش سوم، مشکلات فرآیندی در مدیریت بار 
در فـرودگاه امـام بـا سـهم 90 درصـدی از بـار 
بین المللی هوایی اسـت ) این سهم هیچ وقت در 

این فرودگاه کمتر از 65 درصد نبوده است(. 
متاسفانه تغییر مداوم و مکرر مدیریت فرودگاه و 
عـدم توجه تخصصی مدیریت های فـرودگاه به 
مقوله مدیریت بار هوایی مشـکلات عدیده ای را 
بـه وجـود آورده که یکی از آنها تشـتت کامل در 
ادامـه زنجیره حمل کالا در مد حمل ونقل زمینی 
اسـت کـه باعـث شـده در اصلی ترین فـرودگاه 
بین المللی کشـور شـاهد یـک بی نظمی مطلق 
ناشـی از عدم توجه به مدیریت ناوگان و فرآیند 
حمل و توزیع بارهای ترخیص شـده در بخش 

بارهای تجاری باشیم.
مهدی احمدی، ترخیص کار و مسئول خرید 
هواپیمایی: ابتدا باید درباره نرخ ارز که بعضی از 
دوسـتان به عنوان یکـی از چالش ها به آن اشـاره 
کردنـد بگویم که ما با نـرخ نیمایی کار می کنیم 
کـه فـراز و فـرود نـدارد، پس چالـش اصلی ما 

عدم همبستگی و بی قانونی است.
اینکـه ایرلاین هـای خارجـی بـه خـود اجـازه 
می دهنـد کـه هـر روز نـرخ جدیـدی بـرای 
صـادرات و واردات اعـلام کننـد، به دلیل همین 
تشـتتی اسـت کـه در بیـن مدیـران و نهادهـای 
ذی ربـط وجـود دارد. اگر دولت یا نهاد حاکمیتی 
یعنی سازمان هواپیمایی کشـوری و ایرلاین های 
مختلـف با هـم هماهنـگ باشـند و از یکدیگر 
حمایت کنند، ایرلاین های خارجی امکان چنین 
نـرخ  کرد.چـرا  نخواهنـد  پیـدا  را  رفتـاری 
کارگـوی شـرکت قطرایرلاین که پیـش از این، 
حـدود 3 دلار بـود، اکنـون 5 دلار شـده ؛ آن هم 

محمدرضا شادی مهر: در 
فرودگاه امام علی رغم 
وسعت و زمین کافی، با 
محدودیت فضا مواجه ایم 
و با توجه به مجوزهای 
صادر شده، فضای فعلی
 فقط ظرفیت فعالیت
 14 شرکت را دارد که

 آنها هم انبار و دفتر 
خود را در آنجا مستقر
 کرده اند، در حالی که

 فقط 3 یا 4 شرکت 
در آن فعال هستند

در فرودگاه  امام به این 
موضوع اهمیت لازم
 داده نشده که یا خود 
انبار جدید ایجاد کنند یا 
BOT در قالب قرارداد
 به همراه شرکت های 
دیگر، یک سوله بسازند
 و فضای آن را در اختیار 
شرکت های پستی
 بین المللی قرار دهند
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برای کوتاه ترین مسـیر؟ بـه نظر من، دلیل اصلی 
آن بی تفاوتی و در نتیجه عدم ارتباط صحیح بین 
دو بخش حاکمیتی و عملیاتی اسـت. به عبارت 
بهتر، تا وقتی حقوق دولتی پرداخت شـود، همه 

به حال خود رها هستند.
متاسـفانه  هیچ  نظارتـی روی نـرخ ایرلاین های 
خارجـی - چـه ورودی و چه خروجـی- برای 
حمـل بـار وجـود نـدارد و آنها هر قیمتـی ارائه 
بدهنـد، شـرکت های ایرانـی  و صاحبـان کالا به 
 دلیـل عجله ای کـه در تامین کالاهـای موردنظر 
خود دارند، مجبور هسـتند تمکین کنند. سازمان 
هواپیمایی کشـوری و ایرلاین های مختلف باید 
روی این موضوع نظارت داشـته باشند. اگر همه 
ایرلاین هـا و آژانس ها نرخ ثابتی برای هواپیمایی 
خارجـی فعـال در ایـران تعیین می کردنـد، آنها 
دیگـر نمی توانسـتند هر روز نـرخ تعیین کنند و 
تعرفه را تغییر دهند. کار به جایی رسـیده اسـت 
کـه اکنون بـرای 25 کیلو بار )یک تا 24 کیلو( در 
مسیر اروپا، زیر 5 دلار و 30 سنت بارنامه صادر 

نمی شود.
مشـکل واردات نیـز در نداشـتن نـرخ ثابـت و 
غیرقابل پیش بینی انبارداري، نداشـتن نرخ نامه و 

عدم اجرای آن توسط انبار عمومی است.
چالش دیگر ما، وجود دسـت اندازهای داخلی و 
بوروکراسـی دولتـی بـرای ترخیـص کالاهـای 
تحریمی اسـت؛ یک نمونه آن، ضد یخ هواپیما 
اسـت که حتی امکان آزمون در ایـران نیز ندارد، 
ولی باید یک هفته منتظر جواب اداره اسـتاندارد 
بـود و عـلاوه بر این، هزینه مـازاد آزمون را هم 

پرداخت کرد.
محمدرضا شـادی مهر، مدیرعامـل و عضو 
هیئـت مدیره شـرکت های گـروه پارسـیان: 
بحـث مـن دربـاره courier یـا بـه بیـان بهتـر 
پسـت سریع بین المللی اسـت. همه ما به  نوعی 
به اهمیت کالاهایی که با عنـوان courier حمل 
می شوند آشنا هستیم. قبلا سـفارش دهندگان آن 
اغلب غیرتجـار در قالب محمولات اسـنادی یا 
کالاهـای شـخصی بوده اند، حال آنکـه با توجه 
به شـرایط موجود، مدل و نوع کالاهای کوریری 
فـرق کرده و تبـادل کالا در دنیـا به  دلیل پاندمی 

کرونا به نوعی تغییر یافته است. 
تجـارت الکترونیـک و خریدهـای اینترنتـی به 
خدمـات  courier متصل و وابسـته شـده اند و 
اهمیـت این نـوع از خدمـات را بیشـتر کرده اند. 

گسـترش بـازار جهانـی در ایـن صنعـت را در 
سـال های اخیـر می تـوان در تغییر اندازه و سـایز 

شرکت هایی مثل آمازون مشاهده کرد.
لازم بـه توضیح اسـت که با توجـه به تحریم ها 
گسـترش ایـن نـوع خدمـات در ایـران جایگاه 
حسـاس تری پیدا کرده، به گونـه ای که هم اکنون 
سـهم کالاهای کوریری از کل بار هوایی وارداتی 

به کشور به حدود 5 درصد رسیده است. 
در ایـن رابطـه، یکـی از مشـکلات، لـزوم اخـذ 
مجوزهای متعدد از سـازمان های مختلف است، 
از وزارت ارتباطـات و سـازمان تنظیم مقررات و 
ارتباطات رادیویی تا گمرک و آن هم در شرایطی 
کـه یکـی از مراجع اصلـی در ایـن زمینه، یعنی 
گمرک هنوز تعامل لازم را در این جریان نداشته 
و به همیـن خاطر نگاه سـختگیرانه ای دارند، در 
حالـی کـه همیـن سـختگیری ها، راه را بـرای 
روش هـای مرسـوم بـه چتربـازی یـا قاچـاق از 
امـارات یـا حتـی از ترکیـه )از طریـق حمـل با 
اتوبـوس( هموار می کنـد. اگر گمرک منعطف  و 
هماهنگ  در عین صیانت در اجرای قوانین باشد، 

این رویکرد بسیار تسهیل کننده خواهد بود. 
مسئله بغرنج تر به فرودگاه امام و شهر فرودگاهی 
آن مربـوط می شـود، متاسـفانه در این فـرودگاه 
علی رغـم وسـعت و زمین کافی، بـا محدودیت 
فضـا روبه رو هسـتیم و بـا توجه بـه مجوزهای 
صادر شـده از سـوی سازمان های مرتبط، فضای 
موجود فقط ظرفیت فعالیت 14 شـرکت را دارد 
که آنها هم انبار و دفتر را اجاره و تجهیزات خود 
را مسـتقر کرده انـد، در حالـی کـه فقـط 3 تـا 4 

شرکت در آن فعال هستند.
متاسـفانه در فـرودگاه  امـام )ره( بـه این موضوع 
اهمیـت لازم داده نشـده اسـت کـه یا خـود انبار 
جدیـد ایجاد کنند یـا در قالب قـرارداد BOT به 
همراه شرکت های دیگر، یک سوله بسازند و در 
اختیار شرکت های پسـتی بین المللی قرار دهند. 
به نظر می رسـد جای رشـد و کار وجود دارد، اما 
محدود اسـت؛ ضمن اینکه به انعطاف مدیریت 
فرودگاه امام )ره(، گمرک و دیگر سـازمان های 

مرتبط هم نیاز دارد.
مشکلات و موارد در ساختار و روند حمل ونقل 
بار هوایی در کشـور دسـتخوش مسـائل متعدد 
دیگری هم هسـت که مهم ترین آنها تحریم های 
وضع شـده علیه ایران اسـت، هرچند بسیاری از 
معضـلات و عـدم هماهنگی ها، با درک بیشـتر 

علیرضا کاشف زاده: امسال  
میانگین توقف در فرودگاه 

امام به 34 روز رسیده
است. یکی از چالش ها 

این است که ورود بار به 
کشور بدون توجه و فارغ

از سیاست های اصلی 
اقتصادی کشور انجام 

می شود، مثلا گاهی 
موضوع ثبت سفارش

به منزله ترمز عمل 
می کند، در حالی  که 
می بایست  در تجارت

تسهیل ایجاد کند

مشکل این است که
برخی نگاه های مدیریتی 

در صنعت فرودگاهي، 
کوتاه مدت و درآمدمحور

است؛ در واقع همان 
نگاهی که به اجاره 

یک غرفه در ترمینال
مسافري وجود دارد، 

به بازیگران بخش
لجستیک کشور هم 
معطوف و باعث شده
مسیر سرمایه گذاري
 بسته یا حداقل پر از

 دست انداز باشد
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بین سازمانی قابل حل خواهد بود. 
پیشـنهاد من، ایجاد کمیسـیون های مشترک بین 
سـازمان های مرتبط مانند گمرک ایران، سـازمان 
هواپیمایی کشوری، اتاق بازرگانی، انجمن صنفی 
شـرکت های حمل ونقل بین المللـی، ایرلاین ها، 
شرکت هندلینگ و انبارهای عمومی برای ایجاد 
تعامـل بیشـتر و بـاز کـردن گره هایی اسـت که 
بعضا خیلی پیچیده نیستند، ولی از چند زاویه به 

آنها نگاه نشده و غیرقابل حل مانده اند.
این کمیسیون ها به همراه کارگروه های مورد نیاز 
در موارد خاص با داشتن اختیار در تصمیم گیری 
می تواننـد باعـث تسـریع در رونـد تغییـرات و 

تسهیل در امور مشترک شوند. 
سـیدرضا نورانـی، رئیـس اتحادیـه ملـی 
محصولات کشـاورزی ایـران و رئیس انجمن 
ارگانیـک ایـران: در سـال 62 بیشـتر صـادرات 
هوایی ما محصولاتی مانند میـوه و تره بار، گل و 
نهـال بـود. در آن دوره کتابی بـه نام کتاب نرخ ها 
وجـود داشـت کـه در اختیـار همـه آژانس ها و 
ایران ایـر بـود و براسـاس آن نـرخ ثابت داشـتند. 
حتی ما با هواپیمایـی امارات صحبت می کردیم 
و نـرخ تخفیفـی می گرفتیـم و آن نـرخ در طول 
سـال اعمال می شـد؛ اما امروزه حسـاب و کتابی 
وجـود ندارد و هرکس سـاز خود را می زند. البته 
این مشـکل اکنون در حمل دریایی هـم رخ داده 
و فورواردرهـا بـدون واهمه از نظـارت، هر روز 

نرخی را برای حمل دریایی تعیین می کنند. 
بـه هر حال، زمانی که مـا صادرات خـود را آغاز 
کردیـم، آقـای سیدحسـن شـفتی، مدیرعامـل 
شـرکت ایران ایر بود که به صادرات محصولات 
کشـاورزی بسـیار اهمیـت مـی داد، بنابرایـن با 
هـدف رونـق صـادرات بـرای حمل 60 تـا 65 
درصـد تخفیـف قائـل شـدند، اما امروز کسـی 
نیسـت کـه دلش بـرای صـادرات بسـوزد. البته 
ظاهـرا متولی بیشـتری پیدا کرده ایم، اما مشـکل 
اینجاسـت که به همان نسـبت تصمیم گیری ها 
ناهماهنگ تـر شـده و همه ایـن دایه ها خـود را 

دلسوزتر از مادران می دانند. 
زمانـی که آقای میرکاظمی، وزیر بازرگانی بودند، 
مـا به اتفاق ایشـان به امـارات رفتیـم. در آن دوره 
آقـای سـتایش نیا هم به دنبـال بـازاری بودند که 
محصولات ایرانی را به فروش برسـانند. من آنها 
را بـه جایی به نـام DFC بردم. در طبقه همکف 
DFC سـردخانه ای وجود داشـت که هر کالایی 

اعـم  از محصولات فسـادپذیر که بایـد با هواپیما 
حمـل شـوند، در آنجا بسـته بندی و پالت سـایز 
می شدند، در طبقه دوم همه تصمیم گیران مرتبط 
با صادرات و واردات مانند اسـتاندارد، بهداشـت، 
آزمایشگاه، قرنطینه، گمرک و... جمع بودند و در 
طبقـه بالاتـر هم یک کافـه وجود داشـت تا اگر 
کسی کارش معطل آزمایشـگاه بود، بتواند در آن 

بنشیند تا کارش در آزمایشگاه تمام شود. 
همـه کارها ظرف یک سـاعت انجام می شـد و 
پس از بررسـی های گمرکی، محموله ها از طبقه 
پاییـن DFC که درب آن به طـرف باند فرودگاه 
بـود، به زیر بال هواپیما و مقاصد مختلف منتقل 
می شـد. ایـن در حالـی اسـت کـه اگر مـا امروز 
بخواهیم صادرات داشـته باشیم باید گواهی اتاق 
بازرگانی را در خیابان بخارست، گواهی بهداشت 
را در خیابـان ولنجـک، گواهـی اسـتاندارد را در 
میـدان ونک و گواهی هـای دیگـر را در جاهای 

دیگر بگیریم! اسم این کار صادرات نیست. 
در فرودگاه پیام و امام، زیرسـاخت های هوایی ما 
بـه روز اسـت، اما سـردخانه  یا سـایت بارگیری 
مسـقف در گمرک آن وجود نـدارد و جزء نقاط 
ضعف محسـوب می شـود. گمرک نباید حکم 
چـراغ قرمـز را بـرای صادرات داشـته باشـد. در 
گذشـته ساعت 30  : 13 گمرک تعطیل می شد و 
اگر می خواسـتیم نیم سـاعت اضافه بمانند، باید 
دیمانـد پرداخـت می کردیـم که خوشـبختانه در 
زمان  ریاسـت دکتر مهدی کرباسیان، بالاخره 

گمرک 24 ساعته شد. 
خلاصه اینکه ما انتظار داریم هواپیمای کارگویی 
وجـود داشـته باشـد و بعـد جلسـه بگذاریم و 
نرخ هـای حمل را تعییـن کنیم؛ وگرنـه اگر قرار 
باشد هواپیمایی از روسیه بیاید و از اینجا کالا ببرد 
و ما هم کالایی نداشـته باشـیم که ببرد یا وارداتی 
نداشـته باشـیم، هزینه ها چندین برابر می شود و 

هیچ فایده ای نخواهد داشت.
دکتر مصطفـی آیتی، عضو هیئـت اجرایی 
کنوانسـیون تیر سـازمان ملل، مدیرکل اسـبق 
دفتر ترانزیت: متاسفانه در بسیاری از حوزه ها به 
ویژه لجسـتیک درگیر بوروکراسـی ثقیل دولتی 
هسـتیم. در واقع چرخ هـای حوزه های مختلف 
اقتصـادی، صنعتـی و ... با قوانیـن بوروکراتیک 

سنگین از حرکت بازمانده است. 
بـه  عبارت دیگـر، اگـر بخواهیم عـدم توفیق و 
حصول نتایـج مطلـوب در حوزه های مختلف 

سیدرضا نورانی: در 
فرودگاه امام هر بخش 
را به یک بخش خصوصی 
اجاره داده اند و پوست

 مردم را می کنند و کسی 
هم جوابگو نیست. آنها 
حتی برای رد شدن از 
ایکس ری، تخلیه و ... 
درخواست وجه کرده 
و فاکتورهایی برای
 صادرات صادر می کنند
 که در مخیله نمی گنجد

کسانی که استفاده از 
ظرفیت بار هواپیمای 
مسافري را پیشنهاد 
می کنند، بد نیست بدانند

 که چندین بار اعضاي 
اتحادیه من به ایران ایر 
کالا داده اند، اما وقتی 
بار مسافري زیاد بوده، 
کالاي صادراتي را زمین 
گذاشته اند و رفته اند.

اینکه نامش صادرات 
 نیست که دوستان به
 این 20 تن یا 10 تن
 باري که مي خواهد
 با هواپیمای مسافری

 برود دلخوش کرده اند 
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اقتصادی را بررسـی کنیم، قطعا قوانین سخت و 
به روز نشـده در حوزه کسب وکار یکی از عوامل 

اصلی این ناکارآمدی است. 
در واقـع متناسـب بـا تغییـرات سـریع محیـط 
بیرونـی کسـب وکار در حوزه هـای مختلف، نه 
تنها قوانین به روز نشـده، بلکه در حـوزه اجرای 
قوانیـن نیـز روش هـای انجـام کار متناسـب با 

تغییرات محیط به روز نشده است. 
بایـد بپذیریـم نگرش بخـش دولتـی در محیط 
کسـب وکار بسیار تاثیرگذار اسـت و اگر بخش 
عمومـی با رویکـردی باز و آینده نگـر  قوانین را 
اجـرا نکند و انعطـاف لازم را در اجرای مقررات 
نداشته باشد، امید چندانی به تحول و جهش در 
بخش های مولد اقتصـادی نخواهد بود. انتقاداتی 
کـه دربـاره ناهماهنگی بیـن حوزه های مختلف 
دولتی گفته شد، شاید در شرایط اقتصادی فعلی 
نمود بیشـتری داشـته باشـد، امـا مـا از قدیم هم 
شـاهد بوروکراسـی ثقیـل در همـه بخش هـای 
دولتی بودیم و در حوزه تجارت خارجی از سال 
97 به دلیـل اعمـال تحریم هـا و بخشـنامه های 
متعـدد بانک مرکـزی و وزارت صمت، شـرایط 

سخت تر هم شده است. 
دوسـتان فرامـوش نکنند که گمـرک صرفا یک 
سـازمان مجری اسـت که البتـه علاوه بـر انجام 
صحیح مقررات و دسـتورالعمل هایی که برایش 
صـادر می شـود، می توانـد موانـع و مشـکلات 
اجرایـی را به سیاسـت گذار منتقل نمایـد که در 
ایـن مـورد خاص، این کار را انجـام داده و برخی 
از مشکلات مربوطه نیز برطرف شده، اما شرایط 
همچنـان مطلـوب نیسـت و نارضایتـی بخش 
خصوصـی ناشـی از این ناهماهنگی ها و قوانین 

سخت و پیچیده، به حق است. 
معتقـدم کـه هرچـه دولت ها کوچک تر باشـند، 
چابک تر خواهند بود و اجرای قوانین و مقررات 
سـهل تر و یکنواخت تر می شـود. هرقـدر تعداد 
قوانیـن و مقـررات کـه گاهی حتی همدیگـر را 
نقض می کنند، کمتر باشـد، نتیجـه بهتر خواهد 
بـود. طبیعتا بخش خصوصی کاربلـد  و توانمند 
می داند کسـب وکار را چگونه توسـعه دهد. اگر 
دولت هـا بـرای آنها مانع ایجاد نکننـد، می توانند 
بار عمده و بزرگی از اقتصاد را به دوش بکشـند 

و نتیجه خوبی هم عاید کشور کنند.
محمدي: دوستاني که از جانب صادرکنندگان 
صحبـت کردند، چون اغلب در زمینـه صادرات 

اگر هر کس در جایگاه خودش کاري کرده بود، به اینجا نمي رسیدیم. فرودگاه درست کردیم و 
یک روز همدیگر را دعوت کردیم که برویم سایت فرودگاه امام را ببینیم، دیدیم نه سردخانه 

دارد و نه گرمخانه، فقط رفتیم یک روبان را قیچي کردند و برگشتیم. 
کسانی که از امکان استفاده از ظرفیت کارگوي هواپیمای مسافري صحبت مي کنند، بد نیست 
بدانند که چندین بار اعضاي اتحادیه من به ایران ایر کالا داده اند، اما وقتی بار مسافري زیاد بوده، 
کالاي صادراتي را زمین گذاشتند و رفتند! اعتراضی هم نمی شود کرد، بالاخره هواپیمای 
مسافری است، نه باری. اینکه نامش صادرات و حمل ونقل هوایي نیست که دوستان به این 20 

تن یا 10 تن باري که مي خواهد با حمل هوایي برود دلخوش کرده اند. 
در گذشته در دفتر امارات در فرودگاه مهرآباد نوشته شده بود که اگر بار صادرکننده روی زمین 
بماند، کیلویي 5 دلار خسارت مي دهیم، حالا دست ما به کجا بند است؟! کالا را به ایران ایر دادیم 
و بارنامه گرفتیم، فردا صبح گفتند کالایتان را ببرید، هواپیماي مسافري جا ندارد. هیچ کس هم 

تا به امروز خسارت نداده است.
حتی در برجام هم که قرار بود 300 هواپیما خریداري شود، خرید حتی یک هواپیمای کارگو 
مطرح نشد که دلمان خوش باشد براي صادرات هم فکري کرده اند. بحث توسعه صادرات 
است. زیرساخت اولیه یعنی هواپیماي کارگو داشته باشیم. در این صورت است که می توان به 

فکر رونق صادرات غیرنفتی بود.
نباید به داشتن فرودگاه هایی که زیرساخت صادراتي یا مثلا سردخانه ندارند، دلخوش کنیم. در 
حد یک نام، شهر فرودگاهي هم داریم، اما دریغ از ذره ای توجه به زیرساخت های صادراتی. از 
سازمان توسعه صادرات درخواست داریم که یارانه های بخش صادرات را اختصاص به خرید 

یک فروند هواپیمای کارگو یا کشتی به منظور انجام صادرات دهند.
ما دور خودمان می چرخیم و وقتمان را تلف می کنیم. ما هواپیمای کارگویی داشتیم که تخفیفات 
ویژه به صادرات می داد و به موقع پرواز داشت؛ یعنی در روزهای یکشنبه و سه شنبه به مقاصد 
آمستردام، پاریس، لندن، فرانکفورت، هامبورگ و... پرواز داشتیم و همه کشورهای اروپایی را 

در صادرات تغذیه می کردیم، اما امروز ما این هواپیمای کارگو را نداریم. 
هواپیماهای اجاره ای هم نرخ های حمل مختلفی دارند، زیرا اختیارشان دست ما نیست. وقتی 
هم که در فرودگاه پیام یک هواپیمای ایلوشین را به این کار اختصاص دادند صاحبان ایرلاین ها 

بیشتر به دنبال سوخت ارزان بودند. 
در فرودگاه امام هر بخش را به یک بخش خصوصی اجاره داده اند و پوست مردم را می کنند و 
کسی هم جوابگو نیست. آنها حتی برای رد شدن از ایکس ری، تخلیه، صادرات و ... درخواست 
وجه می کنند و متاسفانه فاکتورهایی را برای صادرات صادر می کنند که در مخیله انسان 
نمی گنجد. مگر می شود بخش دولتی فرودگاه بزند و به بخش خصوصی اجاره دهد و آنها هم 

هر چقدر می خواهند از صادرکننده یا واردکننده اخذ کنند.

دور خودمان می چرخیم 
و وقت تلف می کنیم
سیدرضا نورانی، رئیس اتحادیه ملی محصولات

 کشاورزی ایران و رئیس انجمن ارگانیک ایران 
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بین سازمانی قابل حل خواهد بود. 
پیشـنهاد من، ایجاد کمیسـیون های مشترک بین 
سـازمان های مرتبط مانند گمرک ایران، سـازمان 
هواپیمایی کشوری، اتاق بازرگانی، انجمن صنفی 
شـرکت های حمل ونقل بین المللـی، ایرلاین ها، 
شرکت هندلینگ و انبارهای عمومی برای ایجاد 
تعامـل بیشـتر و بـاز کـردن گره هایی اسـت که 
بعضا خیلی پیچیده نیستند، ولی از چند زاویه به 

آنها نگاه نشده و غیرقابل حل مانده اند.
این کمیسیون ها به همراه کارگروه های مورد نیاز 
در موارد خاص با داشتن اختیار در تصمیم گیری 
می تواننـد باعـث تسـریع در رونـد تغییـرات و 

تسهیل در امور مشترک شوند. 
سـیدرضا نورانـی، رئیـس اتحادیـه ملـی 
محصولات کشـاورزی ایـران و رئیس انجمن 
ارگانیـک ایـران: در سـال 62 بیشـتر صـادرات 
هوایی ما محصولاتی مانند میـوه و تره بار، گل و 
نهـال بـود. در آن دوره کتابی بـه نام کتاب نرخ ها 
وجـود داشـت کـه در اختیـار همـه آژانس ها و 
ایران ایـر بـود و براسـاس آن نـرخ ثابت داشـتند. 
حتی ما با هواپیمایـی امارات صحبت می کردیم 
و نـرخ تخفیفـی می گرفتیـم و آن نـرخ در طول 
سـال اعمال می شـد؛ اما امروزه حسـاب و کتابی 
وجـود ندارد و هرکس سـاز خود را می زند. البته 
این مشـکل اکنون در حمل دریایی هـم رخ داده 
و فورواردرهـا بـدون واهمه از نظـارت، هر روز 

نرخی را برای حمل دریایی تعیین می کنند. 
بـه هر حال، زمانی که مـا صادرات خـود را آغاز 
کردیـم، آقـای سیدحسـن شـفتی، مدیرعامـل 
شـرکت ایران ایر بود که به صادرات محصولات 
کشـاورزی بسـیار اهمیـت مـی داد، بنابرایـن با 
هـدف رونـق صـادرات بـرای حمل 60 تـا 65 
درصـد تخفیـف قائـل شـدند، اما امروز کسـی 
نیسـت کـه دلش بـرای صـادرات بسـوزد. البته 
ظاهـرا متولی بیشـتری پیدا کرده ایم، اما مشـکل 
اینجاسـت که به همان نسـبت تصمیم گیری ها 
ناهماهنگ تـر شـده و همه ایـن دایه ها خـود را 

دلسوزتر از مادران می دانند. 
زمانـی که آقای میرکاظمی، وزیر بازرگانی بودند، 
مـا به اتفاق ایشـان به امـارات رفتیـم. در آن دوره 
آقـای سـتایش نیا هم به دنبـال بـازاری بودند که 
محصولات ایرانی را به فروش برسـانند. من آنها 
را بـه جایی به نـام DFC بردم. در طبقه همکف 
DFC سـردخانه ای وجود داشـت که هر کالایی 

اعـم  از محصولات فسـادپذیر که بایـد با هواپیما 
حمـل شـوند، در آنجا بسـته بندی و پالت سـایز 
می شدند، در طبقه دوم همه تصمیم گیران مرتبط 
با صادرات و واردات مانند اسـتاندارد، بهداشـت، 
آزمایشگاه، قرنطینه، گمرک و... جمع بودند و در 
طبقـه بالاتـر هم یک کافـه وجود داشـت تا اگر 
کسی کارش معطل آزمایشـگاه بود، بتواند در آن 

بنشیند تا کارش در آزمایشگاه تمام شود. 
همـه کارها ظرف یک سـاعت انجام می شـد و 
پس از بررسـی های گمرکی، محموله ها از طبقه 
پاییـن DFC که درب آن به طـرف باند فرودگاه 
بـود، به زیر بال هواپیما و مقاصد مختلف منتقل 
می شـد. ایـن در حالـی اسـت کـه اگر مـا امروز 
بخواهیم صادرات داشـته باشیم باید گواهی اتاق 
بازرگانی را در خیابان بخارست، گواهی بهداشت 
را در خیابـان ولنجـک، گواهـی اسـتاندارد را در 
میـدان ونک و گواهی هـای دیگـر را در جاهای 

دیگر بگیریم! اسم این کار صادرات نیست. 
در فرودگاه پیام و امام، زیرسـاخت های هوایی ما 
بـه روز اسـت، اما سـردخانه  یا سـایت بارگیری 
مسـقف در گمرک آن وجود نـدارد و جزء نقاط 
ضعف محسـوب می شـود. گمرک نباید حکم 
چـراغ قرمـز را بـرای صادرات داشـته باشـد. در 
گذشـته ساعت 30  : 13 گمرک تعطیل می شد و 
اگر می خواسـتیم نیم سـاعت اضافه بمانند، باید 
دیمانـد پرداخـت می کردیـم که خوشـبختانه در 
زمان  ریاسـت دکتر مهدی کرباسیان، بالاخره 

گمرک 24 ساعته شد. 
خلاصه اینکه ما انتظار داریم هواپیمای کارگویی 
وجـود داشـته باشـد و بعـد جلسـه بگذاریم و 
نرخ هـای حمل را تعییـن کنیم؛ وگرنـه اگر قرار 
باشد هواپیمایی از روسیه بیاید و از اینجا کالا ببرد 
و ما هم کالایی نداشـته باشـیم که ببرد یا وارداتی 
نداشـته باشـیم، هزینه ها چندین برابر می شود و 

هیچ فایده ای نخواهد داشت.
دکتر مصطفـی آیتی، عضو هیئـت اجرایی 
کنوانسـیون تیر سـازمان ملل، مدیرکل اسـبق 
دفتر ترانزیت: متاسفانه در بسیاری از حوزه ها به 
ویژه لجسـتیک درگیر بوروکراسـی ثقیل دولتی 
هسـتیم. در واقع چرخ هـای حوزه های مختلف 
اقتصـادی، صنعتـی و ... با قوانیـن بوروکراتیک 

سنگین از حرکت بازمانده است. 
بـه  عبارت دیگـر، اگـر بخواهیم عـدم توفیق و 
حصول نتایـج مطلـوب در حوزه های مختلف 

سیدرضا نورانی: در 
فرودگاه امام هر بخش 
را به یک بخش خصوصی 
اجاره داده اند و پوست
 مردم را می کنند و کسی 
هم جوابگو نیست. آنها 
حتی برای رد شدن از 
ایکس ری، تخلیه و ... 
درخواست وجه کرده 
و فاکتورهایی برای
 صادرات صادر می کنند
 که در مخیله نمی گنجد

کسانی که استفاده از 
ظرفیت بار هواپیمای 
مسافري را پیشنهاد 
می کنند، بد نیست بدانند
 که چندین بار اعضاي 
اتحادیه من به ایران ایر 
کالا داده اند، اما وقتی 
بار مسافري زیاد بوده، 
کالاي صادراتي را زمین 
گذاشته اند و رفته اند.

اینکه نامش صادرات 
 نیست که دوستان به
 این 20 تن یا 10 تن
 باري که مي خواهد
 با هواپیمای مسافری
 برود دلخوش کرده اند 
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اقتصادی را بررسـی کنیم، قطعا قوانین سخت و 
به روز نشـده در حوزه کسب وکار یکی از عوامل 

اصلی این ناکارآمدی است. 
در واقـع متناسـب بـا تغییـرات سـریع محیـط 
بیرونـی کسـب وکار در حوزه هـای مختلف، نه 
تنها قوانین به روز نشـده، بلکه در حـوزه اجرای 
قوانیـن نیـز روش هـای انجـام کار متناسـب با 

تغییرات محیط به روز نشده است. 
بایـد بپذیریـم نگرش بخـش دولتـی در محیط 
کسـب وکار بسیار تاثیرگذار اسـت و اگر بخش 
عمومـی با رویکـردی باز و آینده نگـر  قوانین را 
اجـرا نکند و انعطـاف لازم را در اجرای مقررات 
نداشته باشد، امید چندانی به تحول و جهش در 
بخش های مولد اقتصـادی نخواهد بود. انتقاداتی 
کـه دربـاره ناهماهنگی بیـن حوزه های مختلف 
دولتی گفته شد، شاید در شرایط اقتصادی فعلی 
نمود بیشـتری داشـته باشـد، امـا مـا از قدیم هم 
شـاهد بوروکراسـی ثقیـل در همـه بخش هـای 
دولتی بودیم و در حوزه تجارت خارجی از سال 
97 به دلیـل اعمـال تحریم هـا و بخشـنامه های 
متعـدد بانک مرکـزی و وزارت صمت، شـرایط 

سخت تر هم شده است. 
دوسـتان فرامـوش نکنند که گمـرک صرفا یک 
سـازمان مجری اسـت که البتـه علاوه بـر انجام 
صحیح مقررات و دسـتورالعمل هایی که برایش 
صـادر می شـود، می توانـد موانـع و مشـکلات 
اجرایـی را به سیاسـت گذار منتقل نمایـد که در 
ایـن مـورد خاص، این کار را انجـام داده و برخی 
از مشکلات مربوطه نیز برطرف شده، اما شرایط 
همچنـان مطلـوب نیسـت و نارضایتـی بخش 
خصوصـی ناشـی از این ناهماهنگی ها و قوانین 

سخت و پیچیده، به حق است. 
معتقـدم کـه هرچـه دولت ها کوچک تر باشـند، 
چابک تر خواهند بود و اجرای قوانین و مقررات 
سـهل تر و یکنواخت تر می شـود. هرقـدر تعداد 
قوانیـن و مقـررات کـه گاهی حتی همدیگـر را 
نقض می کنند، کمتر باشـد، نتیجـه بهتر خواهد 
بـود. طبیعتا بخش خصوصی کاربلـد  و توانمند 
می داند کسـب وکار را چگونه توسـعه دهد. اگر 
دولت هـا بـرای آنها مانع ایجاد نکننـد، می توانند 
بار عمده و بزرگی از اقتصاد را به دوش بکشـند 

و نتیجه خوبی هم عاید کشور کنند.
محمدي: دوستاني که از جانب صادرکنندگان 
صحبـت کردند، چون اغلب در زمینـه صادرات 

اگر هر کس در جایگاه خودش کاري کرده بود، به اینجا نمي رسیدیم. فرودگاه درست کردیم و 
یک روز همدیگر را دعوت کردیم که برویم سایت فرودگاه امام را ببینیم، دیدیم نه سردخانه 

دارد و نه گرمخانه، فقط رفتیم یک روبان را قیچي کردند و برگشتیم. 
کسانی که از امکان استفاده از ظرفیت کارگوي هواپیمای مسافري صحبت مي کنند، بد نیست 
بدانند که چندین بار اعضاي اتحادیه من به ایران ایر کالا داده اند، اما وقتی بار مسافري زیاد بوده، 
کالاي صادراتي را زمین گذاشتند و رفتند! اعتراضی هم نمی شود کرد، بالاخره هواپیمای 
مسافری است، نه باری. اینکه نامش صادرات و حمل ونقل هوایي نیست که دوستان به این 20 

تن یا 10 تن باري که مي خواهد با حمل هوایي برود دلخوش کرده اند. 
در گذشته در دفتر امارات در فرودگاه مهرآباد نوشته شده بود که اگر بار صادرکننده روی زمین 
بماند، کیلویي 5 دلار خسارت مي دهیم، حالا دست ما به کجا بند است؟! کالا را به ایران ایر دادیم 
و بارنامه گرفتیم، فردا صبح گفتند کالایتان را ببرید، هواپیماي مسافري جا ندارد. هیچ کس هم 

تا به امروز خسارت نداده است.
حتی در برجام هم که قرار بود 300 هواپیما خریداري شود، خرید حتی یک هواپیمای کارگو 
مطرح نشد که دلمان خوش باشد براي صادرات هم فکري کرده اند. بحث توسعه صادرات 
است. زیرساخت اولیه یعنی هواپیماي کارگو داشته باشیم. در این صورت است که می توان به 

فکر رونق صادرات غیرنفتی بود.
نباید به داشتن فرودگاه هایی که زیرساخت صادراتي یا مثلا سردخانه ندارند، دلخوش کنیم. در 
حد یک نام، شهر فرودگاهي هم داریم، اما دریغ از ذره ای توجه به زیرساخت های صادراتی. از 
سازمان توسعه صادرات درخواست داریم که یارانه های بخش صادرات را اختصاص به خرید 

یک فروند هواپیمای کارگو یا کشتی به منظور انجام صادرات دهند.
ما دور خودمان می چرخیم و وقتمان را تلف می کنیم. ما هواپیمای کارگویی داشتیم که تخفیفات 
ویژه به صادرات می داد و به موقع پرواز داشت؛ یعنی در روزهای یکشنبه و سه شنبه به مقاصد 
آمستردام، پاریس، لندن، فرانکفورت، هامبورگ و... پرواز داشتیم و همه کشورهای اروپایی را 

در صادرات تغذیه می کردیم، اما امروز ما این هواپیمای کارگو را نداریم. 
هواپیماهای اجاره ای هم نرخ های حمل مختلفی دارند، زیرا اختیارشان دست ما نیست. وقتی 
هم که در فرودگاه پیام یک هواپیمای ایلوشین را به این کار اختصاص دادند صاحبان ایرلاین ها 

بیشتر به دنبال سوخت ارزان بودند. 
در فرودگاه امام هر بخش را به یک بخش خصوصی اجاره داده اند و پوست مردم را می کنند و 
کسی هم جوابگو نیست. آنها حتی برای رد شدن از ایکس ری، تخلیه، صادرات و ... درخواست 
وجه می کنند و متاسفانه فاکتورهایی را برای صادرات صادر می کنند که در مخیله انسان 
نمی گنجد. مگر می شود بخش دولتی فرودگاه بزند و به بخش خصوصی اجاره دهد و آنها هم 

هر چقدر می خواهند از صادرکننده یا واردکننده اخذ کنند.

دور خودمان می چرخیم 
و وقت تلف می کنیم
سیدرضا نورانی، رئیس اتحادیه ملی محصولات

 کشاورزی ایران و رئیس انجمن ارگانیک ایران 
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عمـده فعالیـت دارند، بیشـتر اصرار بـه افزایش 
نـاوگان هواپیمای کارگو دارنـد، در حالی که اگر 
بـه آمارهای جهانـی توجه کنیم، متوجه خواهیم 
شـد که فقط جابه جایی نزدیک بـه 60 درصد از 
محموله های هوایی با هواپیماهـای کارگو انجام 
شـده و 40 درصـد دیگـر، با اسـتفاده از ظرفیت 
 Belly Capacity هواپیمای مسافري یا همان

انجام می گیرد. 
مـن بارها شـاهد بـودم کـه وقتی بوئینـگ 777 
هواپیمایـي امـارات از دوبی عـازم فـرودگاه امام 
می شـود، حتی اگر با ظرفیت کامل مسـافر پرواز 
کـرده باشـد، 30 تـا 35 تـن کارگو هـم جابه جا 
می کنـد، پـس ایـن هـم ظرفیتی اسـت کـه در 
اختیـار ما قـرار دارد و حتما نباید بگوییم که به 5 
یـا 10 فرونـد هواپیمـای کارگـو نیـاز داریـم تا 
اموراتمـان در این بخش سروسـامان داده شـود. 
همین حالا شرکت ماهان از ظرفیت ایرباس های 
340 خـود بـرای جابه جایـی کارگـو اسـتفاده 
مي کنـد و مسـیرهای چیـن و دوبی را پوشـش 
می دهـد. همچنین شـرکت مذکـور و ایران ایر با 
تغییر در کابین مسـافری برخی از نـاوگان خود، 

مشغول به حمل بار هستند.
با توجـه به آمارهـای موجـود، ارسـال کارگو از 
طریـق سـایر فرودگاه ها نیز در حال انجام اسـت 
و در حال حاضر پایانه بار فرودگاه شهید بهشتي 
اصفهان با همت بخش خصوصی فعال شـده و 
طبـق اطلاعی که دارم در سـال گذشـته، بیش از 
300 پـرواز بـاري از آن طریـق انجام شـده که در 
بسیاری از این پروازها از ظرفیت ناوگان مسافری 
که به واسطه تغییرات در کابین هواپیما، به حمل 

بار اختصاص یافته، استفاده شده است. 
مـن ایـن اقـدام را مبـارک می دانم، زیـرا موجب 
تمرکززدایـی از فـرودگاه امـام و صرفه جویی در 

همه ابعاد خواهد شد.
به نظر من، مدیران سـازمان هواپیمایی کشوري 
نیـز بایـد در بحث مجـوز دادن به شـرکت ها و 
آژانس های بار تسـهیلات قائل شـده و در عین 
حـال، بـر رونـد فعالیت آنهـا نظارت بیشـتری 
اعمـال کننـد. مـن حتـی اعتقـاد دارم سـازمان 
هواپیمایی باید از شرکت های هواپیمایی خارجی 
که چندین سـال اسـت بخش کارگو خود را به 
بهانه تحریم غیرفعـال کرده اند )مانند هواپیمایی 
ترکیـش(،  توضیـح بخواهد کـه چرا ایـن اتفاق 
افتاده و اولتیماتوم بدهد که اگر ارسال و دریافت 

کارگـو از سـر گرفتـه نشـود مجـوز پروازها در 
بخش مسـافری نیز بازنگری خواهد شد یا باید 
از شـرکت های امارات و قطر توضیح خواسـت 
بـه چه علـت و با کـدام منطق نرخ هـای حمل 

کارگو ناگهان چندین برابر می شود. 
صادقي: احسـاس من این اسـت که سـازمان 
هواپیمایـي بـراي آنالیز جـزء به جزء ایـن کار و 
احصـای شـاخص هاي مربـوط بـه حمل ونقل 
هوایـي در بخش کارگو نیاز به نگرش قوی تری 
دارد. در واقـع، اطلاعات درسـتي نداریم که افراد 
یا شـرکت ها بدانند اگر بخواهند بـاري را صادر 
یـا وارد کنند، مباحث مربوط بـه زمان، هزینه و... 

به چه صورت خواهد بود. 
مـا در حوزه معاونت حمل ونقل سـعی خواهیم 
کـرد حتما به این موضـوع ورود و بحث نظارت 
را هم از طریق همین شـاخص ها پیگیری کنیم. 
باید به کمک یک بسـتر مطالعاتـي و مراجعه به 
شـرکت ها و کساني که در حوزه کارگوی هوایي 
کار مي کنند، نقاط ضعف ها را شناسـایي کرده و 
یکسـري راهکارهـاي عملیاتي براي تسـریع و 

گسترش این فعالیت ارائه دهیم. 
موضـوع دیگر، اسـتفاده از برخـی هواپیماهای 
زمینگیر اسـت که به دلیل پیاده سـازی بعضی از 
سیاسـت ها، دیگر امکان استفاده مسافری از آنها 
وجـود نـدارد، امـا بـه نظـر می رسـد می تـوان 
مطالعات امکان پذیـری در زمینه تبدیل برخی از 
آنها به هواپیماهای کارگو را انجـام داد؛ به عنوان 
مثال تعداد قابل توجهی از هواپیماهای توپولوف 
با توجه به سیاسـت گذاری های صورت گرفته، 
زمینگیـر شـده اند کـه بـا در نظر گرفتـن برخی 
شـرایط شاید بتوان از آنها برای حمل بار استفاده 
کـرد؛ البتـه ایـن موضـوع نیـاز به بررسـی های 
دقیق تـر دارد، ولـی طبـق مطالعات اولیه، شـاید 

این موضوع امکان پذیر باشد.
سیف: در خصـوص صحبت یکی از دوستان 
دربـاره فضـای محدود شـرکت های حمل ونقل 
بـار در فـرودگاه امـام خمینی، اعـلام می کنم که 
معاونت سـرمایه گذاری و کسب وکار در شرکت 
شـهر فرودگاهی در حـال برنامه ریزی به منظور 
اختصاص فضای مناسبی جهت سامان بخشیدن 
به وضعیت استقرار این شرکت ها است و انتظار 

می رود این مشکل به زودی برطرف گردد.
امـا درباره کمبود هواپیماهـای باری، من معتقدم 
یکـی از عواملی که باعث کمبود نـاوگان در این 

حسین باباسنگانی: 
ما مي دانیم که از انبار 
هواپیمای مسافری نیز 
می شود برای حمل بار
 استفاده کرد، اما اکنون
 کدام هواپیما در اختیار 
ما قرار دارد که از طریق 
انبار آن بتوانیم مقدار 
قابل توجهی بار؛ مثلا
بیش از 5 تن را صادر
 کنیم؟ من می دانم که 
بوئینگ 777 یا ایرباس
 340 مي تواند 20 تن 
بار بزند، اما کجاست؟! 

نمی توان به راحتی کاري
 را در سیستم اداری این 
کشور برای ترخیص

 کالا انجام داد. نمی توان 
برای گرفتن هر مجوز

 که تعدادشان هم کم 
نیست، از این سر شهر 
به آن سر شهر رفت،
 آن هم در شرایطی
 که کالاهای وابسته به
 حمل هوایی، اغلب 
فاسدشدني هستند 
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بخش شـده، این اسـت که بحث حمل ونقل بار 
تنهـا در اختیار شـرکت های محـدودی در ایران 
قـرار گرفتـه، درحالـی کـه بـا توجـه بـه اعمال 
سیاسـت »آسـمان بـاز« در مـورد شـرکت های 
حمل ونقـل بـار از طـرف سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری ، ایـن موضـوع نیازمنـد نـگاه ویـژه و 

بازاریابی حرفه ای است.
نکته بعـدی آن اسـت که، مقررات سـختگیرانه 
بـرای سـرمایه گذارانی کـه قصـد ورود بـه ایـن 
حـوزه را دارنـد )تاسـیس شـرکت هواپیمایی با 

رویکرد حمل ونقل بار( وضع شده است. 
مـن معتقـدم سـازمان هواپیمایـی ضمـن الزام 
شـرکت ها در خصوص رعایت مسائل ایمنی و 
همچنیـن نظـارت بر عملکـرد شـرکت ها و با 
توجـه به در نظر گرفتن الزامـات قانونی، باید به 
منظور ورود ناوگان باری، مشـوق سرمایه گذاران 

در این حوزه باشد.
کاشـف زاده: اولا بایـد نکته ای را کـه یکی از 
آقایـان مطـرح کردند، اصـلاح کنـم و آن اینکه؛ 
فـرودگاه امـام بخشـي از شـرکت  فرودگاه هاي 
کشـور نیست، بلکه حدود شش سال هست که 
تحـت عنـوان شـرکت شـهر فرودگاهـي امـام 
خمینـي کار مي کند و هیئت مدیره مسـتقل دارد 

که منصوب وزارت راه هستند.
ثانیا دوستان اشاره کردند به اینکه هواپیمای باری 
نداریـم، امـا مـن مي خواهـم بگویم کـه نه فقط 
هواپیما نداریم یا مشکل کمبود آن را داریم، بلکه 
زیرسـاخت هم نداریم. بسیاري از سرمایه گذاران 
آمدنـد و برای بهینه سـازی یا ایجاد زیرسـاخت  

جدید ابراز آمادگی کردند که نتیجه نگرفتند. 
حتـی خود ما هم می خواسـتیم به کمک بعضی 
از اتحادیه هـای صادراتـی، برنامه ریزي هایـي در 

این زمینه انجام دهیم، اما راه کاملا بسته بود. 
مشـکل اینجاسـت که برخی نگاه های مدیریتی 
در صنعـت فرودگاهـي، صرفا نـگاه کوتاه مدت 
درآمدمحور و مالي اسـت. در واقع همان نگاهی 
کـه به اجاره یک مغـازه Duty Free در ترمینال 
مسـافري وجود دارد، به بازیگـران اصلی بخش 
لجسـتیک هـم معطـوف شـده اسـت، بنابراین 
همانطور که گفتم، راه براي ایجاد زیرسـاخت ها 
یا سـرمایه گذاري بـرای زیرسـاخت هاي کارگو 
ترمینال یا حتي بهینه سازي آن بسته یا حداقل پر 
از دسـت انداز اسـت. طبیعتـا راهکار حل چنین 
مشکلی این اسـت که وزارت راه نگاهي ویژه به 

این شـرکت داشـته باشـد و دسـت کم اکثریت 
هیئت مدیره آن از جنس صنعـت Aviation و 
صنعت لجستیک باشـند، زیرا با وضعیتی که در 
این چند ساله از فرودگاه امام خمینی )ره( دیدیم 
قطعـا دولت نمی تواند به هدف گـذاری خودش 

در تبدیل آن به هاب دوم بار منطقه برسد. 
نکته بعدي نقش سازمان هواپیمایی در این زمینه 
اسـت. من هـم مانند اغلب دوسـتان معتقدم که 
بخشـي از گره کار در آنجاسـت. آنها جز گرفتن 
آمـار جابه جایـي بـار از ایرلاین هـا کـه بـه طور 
سـنتي وجود داشـت، هیچ دخالتـی در مدیریت 
جریـان کارگو در کشـور ندارنـد، در حالی که به 
عنوان سـازمان رگولاتور در بخش هوایي کشور 
بایـد بـه تکالیـف خـود در زمینـه مدیریـت بار 

هوایي عمل کنند. 
سازمان های ذی ربط، اتصال سیستمي با یکدیگر 
ندارنـد. ما انتظار داریم که سـازمان هواپیمایی در 
مـورد گرفتن اطلاعات به صورت سیسـتمي از 
شـرکت ها اقدام کرده و مشـکلاتی را کـه درباره 
تبادل اطلاعات و داده ها در سامانه جامع تجارت 
وجـود دارد، مرتفع کند تا بهره بـرداري بازیگران 
ایـن حوزه از داده های جمع آوری شـده، آسـان تر 
از قبل باشد، اما این کار مهم تاکنون اتفاق نیفتاده 
است. البته جلساتی در سـال جاری برگزار شده، 

ولی متاسفانه به نتیجه ای نرسیده است.
در عین حال مي خواسـتم خدمت اساتید عرض 
کنم؛ یکي از روش هایی که به کمک آن می شـود 
بـه مشـتریان اعـم از حمل کننـده یـا واردکننده 
کمک کـرد تا بعدا به دردسـر نیفتند، این اسـت 
کـه به آنها درج صحیح و دقیـق اطلاعات کالا از 
مبـدا را متذکـر شـوند. ایـن موضوع مربـوط به 
 shipper ابتداي زنجیره  اسـت؛ یعنی وقتی کـه

قصد حمل محموله را دارد. 
ما شاهدیم که زمان تخلیه در گمرک اگر شناسه 
یکتاي کالا وجود نداشته باشد، در زمان ترخیص 
دچـار مشـکل مي شـوند. بـرای این کار، شـرح 
دقیـق کالا و HS کـد کالا کـه یکـی از اطلاعات 
حتمی اسـت، باید اظهار شـده باشد که متاسفانه 
بسـیاري از این کدها اشـتباه اسـت )نمي خواهم 
کلمـه تقلبی را بـه کار ببـرم( و صاحبـان کالا و 
شـرکت ها بعـدا در تشـریفات گمرکـي دچـار 
 spare مشـکل مي شـوند؛ مثلا نوشته مي شـود
part )لـوازم یدکـی( کـه مي تواند طیف بسـیار 
گسـترده اي از کالاهـا را با تعرفه هـا و ارزش هاي 

ناهماهنگی بین اجزا و 
بدنه دولت، در شرایط 

اقتصادی فعلی، نمود 
بیشتری دارد، اما نباید

فراموش کرد که ما 
از گذشته هم شاهد 
بوروکراسی ثقیل در 

همه بخش های دولتی 
بودیم که از سال 97 در 

عرصه تجارت خارجی
با وجود تحریم ها و 
بخشنامه های بانک 

مرکزی و وزارت صمت
شرایط ما از قبل هم 
سخت تر شده است 

دکتر مصطفی آیتی: اگر 
بخواهیم عدم توفیق 

و حصول نتایج مطلوب
در حوزه های مختلف
اقتصادی را بررسی 
کنیم، قطعا قوانین 

سخت و به روز نشده 
در حوزه کسب وکار 
یکی از عوامل اصلی

این ناکارآمدی است 
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عمـده فعالیـت دارند، بیشـتر اصرار بـه افزایش 
نـاوگان هواپیمای کارگو دارنـد، در حالی که اگر 
بـه آمارهای جهانـی توجه کنیم، متوجه خواهیم 
شـد که فقط جابه جایی نزدیک بـه 60 درصد از 
محموله های هوایی با هواپیماهـای کارگو انجام 
شـده و 40 درصـد دیگـر، با اسـتفاده از ظرفیت 
 Belly Capacity هواپیمای مسافري یا همان

انجام می گیرد. 
مـن بارها شـاهد بـودم کـه وقتی بوئینـگ 777 
هواپیمایـي امـارات از دوبی عـازم فـرودگاه امام 
می شـود، حتی اگر با ظرفیت کامل مسـافر پرواز 
کـرده باشـد، 30 تـا 35 تـن کارگو هـم جابه جا 
می کنـد، پـس ایـن هـم ظرفیتی اسـت کـه در 
اختیـار ما قـرار دارد و حتما نباید بگوییم که به 5 
یـا 10 فرونـد هواپیمـای کارگـو نیـاز داریـم تا 
اموراتمـان در این بخش سروسـامان داده شـود. 
همین حالا شرکت ماهان از ظرفیت ایرباس های 
340 خـود بـرای جابه جایـی کارگـو اسـتفاده 
مي کنـد و مسـیرهای چیـن و دوبی را پوشـش 
می دهـد. همچنین شـرکت مذکـور و ایران ایر با 
تغییر در کابین مسـافری برخی از نـاوگان خود، 

مشغول به حمل بار هستند.
با توجـه به آمارهـای موجـود، ارسـال کارگو از 
طریـق سـایر فرودگاه ها نیز در حال انجام اسـت 
و در حال حاضر پایانه بار فرودگاه شهید بهشتي 
اصفهان با همت بخش خصوصی فعال شـده و 
طبـق اطلاعی که دارم در سـال گذشـته، بیش از 
300 پـرواز بـاري از آن طریـق انجام شـده که در 
بسیاری از این پروازها از ظرفیت ناوگان مسافری 
که به واسطه تغییرات در کابین هواپیما، به حمل 

بار اختصاص یافته، استفاده شده است. 
مـن ایـن اقـدام را مبـارک می دانم، زیـرا موجب 
تمرکززدایـی از فـرودگاه امـام و صرفه جویی در 

همه ابعاد خواهد شد.
به نظر من، مدیران سـازمان هواپیمایی کشوري 
نیـز بایـد در بحث مجـوز دادن به شـرکت ها و 
آژانس های بار تسـهیلات قائل شـده و در عین 
حـال، بـر رونـد فعالیت آنهـا نظارت بیشـتری 
اعمـال کننـد. مـن حتـی اعتقـاد دارم سـازمان 
هواپیمایی باید از شرکت های هواپیمایی خارجی 
که چندین سـال اسـت بخش کارگو خود را به 
بهانه تحریم غیرفعـال کرده اند )مانند هواپیمایی 
ترکیـش(،  توضیـح بخواهد کـه چرا ایـن اتفاق 
افتاده و اولتیماتوم بدهد که اگر ارسال و دریافت 

کارگـو از سـر گرفتـه نشـود مجـوز پروازها در 
بخش مسـافری نیز بازنگری خواهد شد یا باید 
از شـرکت های امارات و قطر توضیح خواسـت 
بـه چه علـت و با کـدام منطق نرخ هـای حمل 

کارگو ناگهان چندین برابر می شود. 
صادقي: احسـاس من این اسـت که سـازمان 
هواپیمایـي بـراي آنالیز جـزء به جزء ایـن کار و 
احصـای شـاخص هاي مربـوط بـه حمل ونقل 
هوایـي در بخش کارگو نیاز به نگرش قوی تری 
دارد. در واقـع، اطلاعات درسـتي نداریم که افراد 
یا شـرکت ها بدانند اگر بخواهند بـاري را صادر 
یـا وارد کنند، مباحث مربوط بـه زمان، هزینه و... 

به چه صورت خواهد بود. 
مـا در حوزه معاونت حمل ونقل سـعی خواهیم 
کـرد حتما به این موضـوع ورود و بحث نظارت 
را هم از طریق همین شـاخص ها پیگیری کنیم. 
باید به کمک یک بسـتر مطالعاتـي و مراجعه به 
شـرکت ها و کساني که در حوزه کارگوی هوایي 
کار مي کنند، نقاط ضعف ها را شناسـایي کرده و 
یکسـري راهکارهـاي عملیاتي براي تسـریع و 

گسترش این فعالیت ارائه دهیم. 
موضـوع دیگر، اسـتفاده از برخـی هواپیماهای 
زمینگیر اسـت که به دلیل پیاده سـازی بعضی از 
سیاسـت ها، دیگر امکان استفاده مسافری از آنها 
وجـود نـدارد، امـا بـه نظـر می رسـد می تـوان 
مطالعات امکان پذیـری در زمینه تبدیل برخی از 
آنها به هواپیماهای کارگو را انجـام داد؛ به عنوان 
مثال تعداد قابل توجهی از هواپیماهای توپولوف 
با توجه به سیاسـت گذاری های صورت گرفته، 
زمینگیـر شـده اند کـه بـا در نظر گرفتـن برخی 
شـرایط شاید بتوان از آنها برای حمل بار استفاده 
کـرد؛ البتـه ایـن موضـوع نیـاز به بررسـی های 
دقیق تـر دارد، ولـی طبـق مطالعات اولیه، شـاید 

این موضوع امکان پذیر باشد.
سیف: در خصـوص صحبت یکی از دوستان 
دربـاره فضـای محدود شـرکت های حمل ونقل 
بـار در فـرودگاه امـام خمینی، اعـلام می کنم که 
معاونت سـرمایه گذاری و کسب وکار در شرکت 
شـهر فرودگاهی در حـال برنامه ریزی به منظور 
اختصاص فضای مناسبی جهت سامان بخشیدن 
به وضعیت استقرار این شرکت ها است و انتظار 

می رود این مشکل به زودی برطرف گردد.
امـا درباره کمبود هواپیماهـای باری، من معتقدم 
یکـی از عواملی که باعث کمبود نـاوگان در این 

حسین باباسنگانی: 
ما مي دانیم که از انبار 
هواپیمای مسافری نیز 
می شود برای حمل بار
 استفاده کرد، اما اکنون
 کدام هواپیما در اختیار 
ما قرار دارد که از طریق 
انبار آن بتوانیم مقدار 
قابل توجهی بار؛ مثلا
بیش از 5 تن را صادر
 کنیم؟ من می دانم که 
بوئینگ 777 یا ایرباس

 340 مي تواند 20 تن 
بار بزند، اما کجاست؟! 

نمی توان به راحتی کاري
 را در سیستم اداری این 
کشور برای ترخیص
 کالا انجام داد. نمی توان 
برای گرفتن هر مجوز
 که تعدادشان هم کم 
نیست، از این سر شهر 
به آن سر شهر رفت،
 آن هم در شرایطی
 که کالاهای وابسته به
 حمل هوایی، اغلب 
فاسدشدني هستند 
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بخش شـده، این اسـت که بحث حمل ونقل بار 
تنهـا در اختیار شـرکت های محـدودی در ایران 
قـرار گرفتـه، درحالـی کـه بـا توجـه بـه اعمال 
سیاسـت »آسـمان بـاز« در مـورد شـرکت های 
حمل ونقـل بـار از طـرف سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری ، ایـن موضـوع نیازمنـد نـگاه ویـژه و 

بازاریابی حرفه ای است.
نکته بعـدی آن اسـت که، مقررات سـختگیرانه 
بـرای سـرمایه گذارانی کـه قصـد ورود بـه ایـن 
حـوزه را دارنـد )تاسـیس شـرکت هواپیمایی با 

رویکرد حمل ونقل بار( وضع شده است. 
مـن معتقـدم سـازمان هواپیمایـی ضمـن الزام 
شـرکت ها در خصوص رعایت مسائل ایمنی و 
همچنیـن نظـارت بر عملکـرد شـرکت ها و با 
توجـه به در نظر گرفتن الزامـات قانونی، باید به 
منظور ورود ناوگان باری، مشـوق سرمایه گذاران 

در این حوزه باشد.
کاشـف زاده: اولا بایـد نکته ای را کـه یکی از 
آقایـان مطـرح کردند، اصـلاح کنـم و آن اینکه؛ 
فـرودگاه امـام بخشـي از شـرکت  فرودگاه هاي 
کشـور نیست، بلکه حدود شش سال هست که 
تحـت عنـوان شـرکت شـهر فرودگاهـي امـام 
خمینـي کار مي کند و هیئت مدیره مسـتقل دارد 

که منصوب وزارت راه هستند.
ثانیا دوستان اشاره کردند به اینکه هواپیمای باری 
نداریـم، امـا مـن مي خواهـم بگویم کـه نه فقط 
هواپیما نداریم یا مشکل کمبود آن را داریم، بلکه 
زیرسـاخت هم نداریم. بسیاري از سرمایه گذاران 
آمدنـد و برای بهینه سـازی یا ایجاد زیرسـاخت  

جدید ابراز آمادگی کردند که نتیجه نگرفتند. 
حتـی خود ما هم می خواسـتیم به کمک بعضی 
از اتحادیه هـای صادراتـی، برنامه ریزي هایـي در 

این زمینه انجام دهیم، اما راه کاملا بسته بود. 
مشـکل اینجاسـت که برخی نگاه های مدیریتی 
در صنعـت فرودگاهـي، صرفا نـگاه کوتاه مدت 
درآمدمحور و مالي اسـت. در واقع همان نگاهی 
کـه به اجاره یک مغـازه Duty Free در ترمینال 
مسـافري وجود دارد، به بازیگـران اصلی بخش 
لجسـتیک هـم معطـوف شـده اسـت، بنابراین 
همانطور که گفتم، راه براي ایجاد زیرسـاخت ها 
یا سـرمایه گذاري بـرای زیرسـاخت هاي کارگو 
ترمینال یا حتي بهینه سازي آن بسته یا حداقل پر 
از دسـت انداز اسـت. طبیعتـا راهکار حل چنین 
مشکلی این اسـت که وزارت راه نگاهي ویژه به 

این شـرکت داشـته باشـد و دسـت کم اکثریت 
هیئت مدیره آن از جنس صنعـت Aviation و 
صنعت لجستیک باشـند، زیرا با وضعیتی که در 
این چند ساله از فرودگاه امام خمینی )ره( دیدیم 
قطعـا دولت نمی تواند به هدف گـذاری خودش 

در تبدیل آن به هاب دوم بار منطقه برسد. 
نکته بعدي نقش سازمان هواپیمایی در این زمینه 
اسـت. من هـم مانند اغلب دوسـتان معتقدم که 
بخشـي از گره کار در آنجاسـت. آنها جز گرفتن 
آمـار جابه جایـي بـار از ایرلاین هـا کـه بـه طور 
سـنتي وجود داشـت، هیچ دخالتـی در مدیریت 
جریـان کارگو در کشـور ندارنـد، در حالی که به 
عنوان سـازمان رگولاتور در بخش هوایي کشور 
بایـد بـه تکالیـف خـود در زمینـه مدیریـت بار 

هوایي عمل کنند. 
سازمان های ذی ربط، اتصال سیستمي با یکدیگر 
ندارنـد. ما انتظار داریم که سـازمان هواپیمایی در 
مـورد گرفتن اطلاعات به صورت سیسـتمي از 
شـرکت ها اقدام کرده و مشـکلاتی را کـه درباره 
تبادل اطلاعات و داده ها در سامانه جامع تجارت 
وجـود دارد، مرتفع کند تا بهره بـرداري بازیگران 
ایـن حوزه از داده های جمع آوری شـده، آسـان تر 
از قبل باشد، اما این کار مهم تاکنون اتفاق نیفتاده 
است. البته جلساتی در سـال جاری برگزار شده، 

ولی متاسفانه به نتیجه ای نرسیده است.
در عین حال مي خواسـتم خدمت اساتید عرض 
کنم؛ یکي از روش هایی که به کمک آن می شـود 
بـه مشـتریان اعـم از حمل کننـده یـا واردکننده 
کمک کـرد تا بعدا به دردسـر نیفتند، این اسـت 
کـه به آنها درج صحیح و دقیـق اطلاعات کالا از 
مبـدا را متذکـر شـوند. ایـن موضوع مربـوط به 
 shipper ابتداي زنجیره  اسـت؛ یعنی وقتی کـه

قصد حمل محموله را دارد. 
ما شاهدیم که زمان تخلیه در گمرک اگر شناسه 
یکتاي کالا وجود نداشته باشد، در زمان ترخیص 
دچـار مشـکل مي شـوند. بـرای این کار، شـرح 
دقیـق کالا و HS کـد کالا کـه یکـی از اطلاعات 
حتمی اسـت، باید اظهار شـده باشد که متاسفانه 
بسـیاري از این کدها اشـتباه اسـت )نمي خواهم 
کلمـه تقلبی را بـه کار ببـرم( و صاحبـان کالا و 
شـرکت ها بعـدا در تشـریفات گمرکـي دچـار 
 spare مشـکل مي شـوند؛ مثلا نوشته مي شـود
part )لـوازم یدکـی( کـه مي تواند طیف بسـیار 
گسـترده اي از کالاهـا را با تعرفه هـا و ارزش هاي 

ناهماهنگی بین اجزا و 
بدنه دولت، در شرایط 

اقتصادی فعلی، نمود 
بیشتری دارد، اما نباید

فراموش کرد که ما 
از گذشته هم شاهد 
بوروکراسی ثقیل در 

همه بخش های دولتی 
بودیم که از سال 97 در 

عرصه تجارت خارجی
با وجود تحریم ها و 
بخشنامه های بانک 

مرکزی و وزارت صمت
شرایط ما از قبل هم 
سخت تر شده است 

دکتر مصطفی آیتی: اگر 
بخواهیم عدم توفیق 

و حصول نتایج مطلوب
در حوزه های مختلف
اقتصادی را بررسی 
کنیم، قطعا قوانین 

سخت و به روز نشده 
در حوزه کسب وکار 
یکی از عوامل اصلی

این ناکارآمدی است 

ی
صل

ش ا
زار

گ
w

w
w

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
14

00
ه / 

  ما
من

 به
ی  و

  د
/ 1

93
ره 

شما

39



مختلـف دربر بگیرد؛ یا مثـلا یک کالایی جزء 
Mobile Accessory محسـوب می شود، اما 
در بارنامه فقط کلمه موبایل درج شـده و .... عدم 
توجـه به این نـکات بعدا صاحبـان کالا را دچار 
مشـکل می کنـد. ایـن مشـکل مربـوط بـه انبار 
نیسـت، بلکه مشکلي اسـت که در طول فرآیند 
گمرک، سازمان مجوزدهنده، بانک عامل یا سایر 
ارگان هـا ایجاد می شـود و نهایتا فرآیند ترخیص 

را طولاني تر می کند.
غلامحسـین باباسـنگاني: اگر بخواهیم یک 
مجموعه و نظام منسـجم حمل ونقـل بار هوایي 
داشـته باشـیم، بایـد مجموعـه اي در فرودگاه ها 
وجود داشته باشد تا همه امور را با هم هماهنگ 
کنـد. در حال حاضر، همـه مي خواهند مقررات 
خـود را اجـرا کننـد و این وسـط صاحبـان کالا 

دچار دردسر و مشکل می شوند.
جدا از مشـکلات ناشـی از تحریم ها، نداشـتن 
هواپیمـا، عـدم نرخ حمـل ثابت یـا منصفانه و 
سوءاسـتفاده از تمـام شـرایطي کـه برایمـان به 
وجـود آمـده، بایـد اول با خودمان کنـار بیاییم و 
هماهنگ باشـیم. سـاختار کنوني دسـت وپاگیر 
اسـت و نمی توان به راحتی کاري را در سیسـتم 
اداری ایـن کشـور بـرای ترخیـص کالا - چـه 

وارداتی و چه صادراتی- انجام داد. 
بـه قـول آقـاي نوراني یک فـرد نمي توانـد برای 
گرفتن هر مجوز که الحمدالله تعدادشـان هم کم 
نیسـت، از این سر شهر به آن سر شـهر برود، آن 
هـم در شـرایطی کـه کالاهای وابسـته به حمل 
هوایی، اغلب فاسدشـدني هسـتند و باید زودتر 
منتقل شـوند. مـا مي دانیم که از انبار هواپیما هم 
می شـود اسـتفاده کرد، امـا در حال حاضـر کدام 
هواپیما را داریم که از طریق انبار آن بتوانیم مقدار 
قابـل توجهی بـار )بیش از5 تـن( را صادر کنیم؟ 
مـن می دانـم کـه هواپیمـای بوئینـگ 777 یـا 
ایرباس هـای 340 مي توانـد 20 تـن بـار بزند، اما 

کجاست؟ ما چند فروند 340 داریم؟ 
یکـي از دوسـتان گفتند که مي توانیـم هواپیماي 
دسـت دوم براي حمل بار بگیریم، درست است. 
مـا هواپیماي نو نمي خواهیم، خاطرم هسـت در 
هما هواپیماي مسافری را پس از 15 سال تبدیل 
به کارگو کرده و بیش از 15 سـال اسـت که از آن 
استفاده کردیم، پس حتما مي شود از هواپیماهای 
دسـت دوم باری استفاده کرد، اما متاسفانه نه برای 

اکنون برنامه ای داریم و نه هیچ آینده نگری. 

در خاتمه باید بگویم ما سـال گذشته در انجمن 
صنفی شـرکت های حمل ونقل بین المللی ایران، 
جلسات متعددی را با نمایندگان عضو کمیسیون 
عمـران مجلس داشـتیم تـا راهکارهـای خوبی 
بـرای حمل ونقل بار کشـور در همه بخش های 
زمینی، هوایی، ریلی و دریایی پیدا کنیم. قرار شد 
نماینـدگان در مجلـس این موضـوع را پیگیری 
کنند، به جمع بندی برسـند و نتایـج را به انجمن 
انتقـال دهند تـا بتوانیم به یک راه حـل موثر برای 
توسـعه حمل بار برسـیم. ما در گذشـته، سـابقه 
خوبی در بار هوایی داشـتیم و می توانیم در آینده 
نیـز بـا نگرش های خـوب دوسـتان بـه جایگاه 

مناسبی در حمل ونقل هوایی دنیا برسیم.
محمدحسـین سـتایش نیا: دوسـتان از نبـود 
نظـارت صحبـت کردند، نکته درسـتی اسـت. 
وقتی هواپیمایی نیست و نظارتی روی قیمت ها 
وجود نـدارد، ایرلاین هم هر روز هزینه هایش را 
بـالا و بالاتـر می بـرد و صادرکننـده هـم مجبور 

است که منتظر آنها بماند. 
مسـئله اي که جناب محمدي در رابطه با نظارت 
هواپیمایـي کشـوري گفتنـد و اینکـه باید مثلا 
ترکیش ایر را مجبور به حمل بار کرد، امکان پذیر 
نیسـت. اگر ترکیش ایـر دیگر برای مـا بار حمل 
نمی کنـد، بـه خاطـر تحریم هاسـت کـه اگـر 
حمل کننـده یـا فرسـتنده کالا یـا گیرنـده آن در 
بارنامه، تحت تحریم اولیه یا ثانویه آمریکا باشد، 
براي هر بارنامه باید 5 هزار دلار جریمه پرداخت 
کنـد و چون ترکیش ایرلاین فاقد سیسـتمی بود 
کـه بتواند ایـن مـوارد را کنترل کند، ترجیـح داد 
سـری را کـه درد نمی کنـد، دسـتمال نبنـدد و از 
حمل بار منصرف شـود، در حالي که هواپیمایی 
امـارات گروهي را مامور کرده تا قبل از بارگیری، 
مانیفسـت، گیرنده و فرسـتنده را چـک  کنند تا 
مشمول تحریم ها نباشند. نمي شـود ایرلایني را 
مجبور کرد که به خاطر مشترکات دینی یا حتی 
ایدئولوژیـک محدودیت های تحریمي را نقض 
کنـد. در صنعـت هوایـي طبق کنوانسـیون یا به 
قـول انگلیسـي ها قوانیـن سـیاه و سـفید عمل 
می شـود و  نباید انتظار داشـت که دیگران مانند 

ما مسائل مختلف را با هم قاطي  کنند. 
در مـورد فـروش الکترونیک هم کـه با توجه به 
شـیوع کرونا افزایش پیدا کرده و همچنین نیاز به 
شـرکت های فـورواردر یا کریری که بتوانند امور 
لجسـتیکی مربـوط بـه جابه جایـی کالا را نیـز 

ستایش نیا: بار براي 
صادرات به اندازه کافي 
وجود دارد، اما مشکل، در 
فقدان شبکه لجستیکي 
است که قاعدتا باید 
در فرودگاه هاي اصلي 
کشور وجود می داشت، 
زنجیره ای متشکل از

 گمرك، بیمه، انبارهاي 
مختلف گمرکي و ...
 تا چنین شبکه ای  وجود
 نداشته باشد، حتي اگر
 ده هواپیمای باري هم

بیاوریم نمي توانیم 
کاری از پیش ببریم

یک مشکل این است
 که ایرلاین های داخلی

 اساسا نگرش مسافري 
دارند. آنها اغلب تمایل

 دارند که مانند بخش 
مسافری و فروش های
 بلیت به صورت چارتر،
 کل ظرفیت کارگو، از
 طرف آژانس های حمل

 بار هوایی خریداري 
و این بخش برایشان
 از نظر درآمد تضمین
 شود، در حالي که اصلا
 امکان آن وجود ندارد

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

  ما
من

 به
ی  و

  د
/ 1

93
ره 

شما

40

برعهـده بگیرنـد، حـق بـا دوسـتان اسـت. باید 
زیرسـاخت هاي قانونـی و عملیاتـی این گونـه 
موارد تبیین و بهینه سـازی شـده و تسهیلاتي در 
ایـن رابطه ارائه شـود، اما مشـکل اینجاسـت که 
حتـی در سـامانه جامـع تجارت کـه قاعدتا باید 
سـامان دهنده باشـد، هیچ سـامانی وجود نـدارد؛ 
چـه از لحاظ صـادرات و چه واردات؛ چه رسـد 
بـه نهادهـای هماهنگ کننـده. گمـرک هم فقط 
مجـري اسـت و نمي توانـد خـارج از قوانیـن و 
مقـررات مملکتي و چیـزي کـه وزارتخانه ها یا 

نهادهـاي مختلف مقرر کرده انـد، عمل کند. این 
چیزي اسـت که درباره آن باید با وزارت صمت، 
جهاد کشـاورزی، سـازمان غذا و دارو و نهادهای 

دیگر دولتی به توافق رسید. 
دربـاره شـهر فرودگاهي امام هـم باید بگویم که 
اگرچـه این شـهر فرودگاهـي، جزء منطقـه آزاد 
شـمرده می شـود، اما خبری از تسهیلات مرتبط 
بـا چنیـن مناطقی نیسـت؛ ضمـن اینکـه طرح 
توسـعه آن که توسط شـرکت ADI در سوئیس 
ارزیابـی شـده، طبق برنامه پیش بینی شـده پیش 

نرفته و کم وکاستی های فراوان دارد. 
مسـئله دیگر این اسـت که ایرلاین هـای داخلی 
اساسـا نگرش مسـافري دارند و وقتي با مدیران 
 آنهـا کـه قبـلا همگـی از بدنـه دولـت بوده اند، 
صحبـت می کنید، طبعا بـا تفکر دولتـي مواجه 
می شـوید که جز جابه جایی مسـافر، هیچ برنامه  
دیگری برای ارائه سرویس های مختلف در چنته 
ندارنـد. آنهـا اغلب تمایـل دارند که مانند بخش 
مسـافری و فروش های بلیت به صورت چارتر، 
کل ظرفیت کارگو هم توسـط آژانس های حمل 

باید توجه داشت که بار هوایی و صنعت حمل و نقل هوایی با گمرک و ترمینال های مختلف 
فرودگاه، زیرساخت های فرودگاهی و ایرلاین های مختلف در ارتباط مستقیم است. زمانی بود 
که 20 ایرلاین مختلف در ایران فعالیت داشتند از جمله ترکیش، KLM، آلیتالیا، سعودی، 
امارات، لوفت هانزا، ایرفرانس و بریتیش ایرویز و... که همه با ظرفیت و شبکه پروازی مختلف 
و قیمت های متنوع با هم رقابت می کردند. بعد از مدتی ایران ایر یک هواپیمای کارگو به مقصد 
آمستردام اختصاص داد و در فرودگاه فرانکفورت هم پروازهای برنامه ای برقرار کرد، اما اکنون 
با توجه به تحریم ها و سپس پاندمی کرونا، همه دستاوردها از بین رفته و زیرساخت فرودگاهی 

و هوایی ما هر روز ضعیف تر از قبل می شود. 
البته گمرک نسبت به قدیم روندهای خود را تسهیل کرده، اما مشکل اینجاست که اکنون سامانه 
جامع تجارت و وزارت صمت هر روز یک بخشنامه صادر و کالایی را ممنوع یا آزاد می کنند. 
همه دچار سردرگمی و بلاتکلیفی هستند. حتی در واردات یا صادرات نمونه یک کالا هم مانع 
ایجاد شده است. قبلا شرکت می توانست نمونه تجاری را وارد کند، اما الان چه در واردات و 

چه صادرات این کار منوط به داشتن کارت بازرگانی شده است.
بعضی معتقدند که ما باید هواپیمای باری برنامه ریزی شده داشته باشیم، اما هواپیمای باری 
برنامه ریزی شده باید دوسر بار باشد. شما اگر بار وارداتی نداشته باشید، به مشکل برمی خورید، 

چون ایرلاین نمی تواند که هزینه یک سر خالی را پرداخت کند. 
می گویند ماهان در حمل بار، اول و ایران ایر دوم است؛ اما همه می دانیم که ماهان به خاطر پرواز 
در مسیر چین است که اول شده است؛ در واقع این مسیر را به مونوپل خود تبدیل کرده و اگر 

پروازهای این شرکت از چین قطع شود، ماهان هم به رده آخر نزول پیدا می کند. 
در دنیا لجستیک حمل بار، در اختیار شرکت هاي فورواردر و شرکت هاي حمل ونقل بار هوایي 
است، حال چه از نظر اظهار، چه ترخیص و چه مسائل دیگر. حدود 10 سال پیش دولت 
امارات سیستمي با عنوان Calogi را راه اندازی و سیستم گمرک را به سیستم هاي فورواردري 
متصل کرد. در این سیستم، اظهار کالا توسط فورواردر انجام می شود، اما ترخیص، صادرات و 
حتي آفلود و آپلود کلیه مدارک براي ترخیص و یا صادرات زیرنظر گمرک خواهد بود و 
موظف است مدارک آنها را تا 4 سال حفظ کند. در مقابل، شرکت فورواردر درباره اظهار یا 

اظهار خلاف و مسائل مختلف دیگری که ممکن بود اتفاق بیفتد، مسئولیت خواهد داشت. 
حالا در کشور ما، اتاق بازرگاني )برای کارت بازرگانی(، وزارت صمت، جهاد کشاورزی، 
استاندارد، سازمان غذا و دارو، سازمان حفظ نباتات و ارگان هاي دیگر که به ضرورت باید برای 
اخذ مجوز به آنها مراجعه کرد، هر کدام در یک گوشه شهر هستند و همه عملیات هم مثلا 

مجازي و امکان تماس فیزیکي حذف شده است و مشخص نیست کارشناس آن کیست.
 به همین دلیل گمرک باید سیستم را جمع کند و به معنای دقیق کلمه در EPL به طرف دولت 

الکترونیک پیش برویم. 

دستاوردهای بربادرفته
محمدحسین ستایش نیا

رئیس هیئت مدیره شرکت خدمات هوایی تین 
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مختلـف دربر بگیرد؛ یا مثـلا یک کالایی جزء 
Mobile Accessory محسـوب می شود، اما 
در بارنامه فقط کلمه موبایل درج شـده و .... عدم 
توجـه به این نـکات بعدا صاحبـان کالا را دچار 
مشـکل می کنـد. ایـن مشـکل مربـوط بـه انبار 
نیسـت، بلکه مشکلي اسـت که در طول فرآیند 
گمرک، سازمان مجوزدهنده، بانک عامل یا سایر 
ارگان هـا ایجاد می شـود و نهایتا فرآیند ترخیص 

را طولاني تر می کند.
غلامحسـین باباسـنگاني: اگر بخواهیم یک 
مجموعه و نظام منسـجم حمل ونقـل بار هوایي 
داشـته باشـیم، بایـد مجموعـه اي در فرودگاه ها 
وجود داشته باشد تا همه امور را با هم هماهنگ 
کنـد. در حال حاضر، همـه مي خواهند مقررات 
خـود را اجـرا کننـد و این وسـط صاحبـان کالا 

دچار دردسر و مشکل می شوند.
جدا از مشـکلات ناشـی از تحریم ها، نداشـتن 
هواپیمـا، عـدم نرخ حمـل ثابت یـا منصفانه و 
سوءاسـتفاده از تمـام شـرایطي کـه برایمـان به 
وجـود آمـده، بایـد اول با خودمان کنـار بیاییم و 
هماهنگ باشـیم. سـاختار کنوني دسـت وپاگیر 
اسـت و نمی توان به راحتی کاري را در سیسـتم 
اداری ایـن کشـور بـرای ترخیـص کالا - چـه 

وارداتی و چه صادراتی- انجام داد. 
بـه قـول آقـاي نوراني یک فـرد نمي توانـد برای 
گرفتن هر مجوز که الحمدالله تعدادشـان هم کم 
نیسـت، از این سر شهر به آن سر شـهر برود، آن 
هـم در شـرایطی کـه کالاهای وابسـته به حمل 
هوایی، اغلب فاسدشـدني هسـتند و باید زودتر 
منتقل شـوند. مـا مي دانیم که از انبار هواپیما هم 
می شـود اسـتفاده کرد، امـا در حال حاضـر کدام 
هواپیما را داریم که از طریق انبار آن بتوانیم مقدار 
قابـل توجهی بـار )بیش از5 تـن( را صادر کنیم؟ 
مـن می دانـم کـه هواپیمـای بوئینـگ 777 یـا 
ایرباس هـای 340 مي توانـد 20 تـن بـار بزند، اما 

کجاست؟ ما چند فروند 340 داریم؟ 
یکـي از دوسـتان گفتند که مي توانیـم هواپیماي 
دسـت دوم براي حمل بار بگیریم، درست است. 
مـا هواپیماي نو نمي خواهیم، خاطرم هسـت در 
هما هواپیماي مسافری را پس از 15 سال تبدیل 
به کارگو کرده و بیش از 15 سـال اسـت که از آن 
استفاده کردیم، پس حتما مي شود از هواپیماهای 
دسـت دوم باری استفاده کرد، اما متاسفانه نه برای 

اکنون برنامه ای داریم و نه هیچ آینده نگری. 

در خاتمه باید بگویم ما سـال گذشته در انجمن 
صنفی شـرکت های حمل ونقل بین المللی ایران، 
جلسات متعددی را با نمایندگان عضو کمیسیون 
عمـران مجلس داشـتیم تـا راهکارهـای خوبی 
بـرای حمل ونقل بار کشـور در همه بخش های 
زمینی، هوایی، ریلی و دریایی پیدا کنیم. قرار شد 
نماینـدگان در مجلـس این موضـوع را پیگیری 
کنند، به جمع بندی برسـند و نتایـج را به انجمن 
انتقـال دهند تـا بتوانیم به یک راه حـل موثر برای 
توسـعه حمل بار برسـیم. ما در گذشـته، سـابقه 
خوبی در بار هوایی داشـتیم و می توانیم در آینده 
نیـز بـا نگرش های خـوب دوسـتان بـه جایگاه 

مناسبی در حمل ونقل هوایی دنیا برسیم.
محمدحسـین سـتایش نیا: دوسـتان از نبـود 
نظـارت صحبـت کردند، نکته درسـتی اسـت. 
وقتی هواپیمایی نیست و نظارتی روی قیمت ها 
وجود نـدارد، ایرلاین هم هر روز هزینه هایش را 
بـالا و بالاتـر می بـرد و صادرکننـده هـم مجبور 

است که منتظر آنها بماند. 
مسـئله اي که جناب محمدي در رابطه با نظارت 
هواپیمایـي کشـوري گفتنـد و اینکـه باید مثلا 
ترکیش ایر را مجبور به حمل بار کرد، امکان پذیر 
نیسـت. اگر ترکیش ایـر دیگر برای مـا بار حمل 
نمی کنـد، بـه خاطـر تحریم هاسـت کـه اگـر 
حمل کننـده یـا فرسـتنده کالا یـا گیرنـده آن در 
بارنامه، تحت تحریم اولیه یا ثانویه آمریکا باشد، 
براي هر بارنامه باید 5 هزار دلار جریمه پرداخت 
کنـد و چون ترکیش ایرلاین فاقد سیسـتمی بود 
کـه بتواند ایـن مـوارد را کنترل کند، ترجیـح داد 
سـری را کـه درد نمی کنـد، دسـتمال نبنـدد و از 
حمل بار منصرف شـود، در حالي که هواپیمایی 
امـارات گروهي را مامور کرده تا قبل از بارگیری، 
مانیفسـت، گیرنده و فرسـتنده را چـک  کنند تا 
مشمول تحریم ها نباشند. نمي شـود ایرلایني را 
مجبور کرد که به خاطر مشترکات دینی یا حتی 
ایدئولوژیـک محدودیت های تحریمي را نقض 
کنـد. در صنعـت هوایـي طبق کنوانسـیون یا به 
قـول انگلیسـي ها قوانیـن سـیاه و سـفید عمل 
می شـود و  نباید انتظار داشـت که دیگران مانند 

ما مسائل مختلف را با هم قاطي  کنند. 
در مـورد فـروش الکترونیک هم کـه با توجه به 
شـیوع کرونا افزایش پیدا کرده و همچنین نیاز به 
شـرکت های فـورواردر یا کریری که بتوانند امور 
لجسـتیکی مربـوط بـه جابه جایـی کالا را نیـز 

ستایش نیا: بار براي 
صادرات به اندازه کافي 
وجود دارد، اما مشکل، در 
فقدان شبکه لجستیکي 
است که قاعدتا باید 
در فرودگاه هاي اصلي 
کشور وجود می داشت، 
زنجیره ای متشکل از
 گمرك، بیمه، انبارهاي 
مختلف گمرکي و ...
 تا چنین شبکه ای  وجود
 نداشته باشد، حتي اگر
 ده هواپیمای باري هم
بیاوریم نمي توانیم 
کاری از پیش ببریم

یک مشکل این است
 که ایرلاین های داخلی
 اساسا نگرش مسافري 
دارند. آنها اغلب تمایل
 دارند که مانند بخش 
مسافری و فروش های
 بلیت به صورت چارتر،
 کل ظرفیت کارگو، از
 طرف آژانس های حمل
 بار هوایی خریداري 
و این بخش برایشان
 از نظر درآمد تضمین
 شود، در حالي که اصلا
 امکان آن وجود ندارد
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برعهـده بگیرنـد، حـق بـا دوسـتان اسـت. باید 
زیرسـاخت هاي قانونـی و عملیاتـی این گونـه 
موارد تبیین و بهینه سـازی شـده و تسهیلاتي در 
ایـن رابطه ارائه شـود، اما مشـکل اینجاسـت که 
حتـی در سـامانه جامـع تجارت کـه قاعدتا باید 
سـامان دهنده باشـد، هیچ سـامانی وجود نـدارد؛ 
چـه از لحاظ صـادرات و چه واردات؛ چه رسـد 
بـه نهادهـای هماهنگ کننـده. گمـرک هم فقط 
مجـري اسـت و نمي توانـد خـارج از قوانیـن و 
مقـررات مملکتي و چیـزي کـه وزارتخانه ها یا 

نهادهـاي مختلف مقرر کرده انـد، عمل کند. این 
چیزي اسـت که درباره آن باید با وزارت صمت، 
جهاد کشـاورزی، سـازمان غذا و دارو و نهادهای 

دیگر دولتی به توافق رسید. 
دربـاره شـهر فرودگاهي امام هـم باید بگویم که 
اگرچـه این شـهر فرودگاهـي، جزء منطقـه آزاد 
شـمرده می شـود، اما خبری از تسهیلات مرتبط 
بـا چنیـن مناطقی نیسـت؛ ضمـن اینکـه طرح 
توسـعه آن که توسط شـرکت ADI در سوئیس 
ارزیابـی شـده، طبق برنامه پیش بینی شـده پیش 

نرفته و کم وکاستی های فراوان دارد. 
مسـئله دیگر این اسـت که ایرلاین هـای داخلی 
اساسـا نگرش مسـافري دارند و وقتي با مدیران 
 آنهـا کـه قبـلا همگـی از بدنـه دولـت بوده اند، 
صحبـت می کنید، طبعا بـا تفکر دولتـي مواجه 
می شـوید که جز جابه جایی مسـافر، هیچ برنامه  
دیگری برای ارائه سرویس های مختلف در چنته 
ندارنـد. آنهـا اغلب تمایـل دارند که مانند بخش 
مسـافری و فروش های بلیت به صورت چارتر، 
کل ظرفیت کارگو هم توسـط آژانس های حمل 

باید توجه داشت که بار هوایی و صنعت حمل و نقل هوایی با گمرک و ترمینال های مختلف 
فرودگاه، زیرساخت های فرودگاهی و ایرلاین های مختلف در ارتباط مستقیم است. زمانی بود 
که 20 ایرلاین مختلف در ایران فعالیت داشتند از جمله ترکیش، KLM، آلیتالیا، سعودی، 
امارات، لوفت هانزا، ایرفرانس و بریتیش ایرویز و... که همه با ظرفیت و شبکه پروازی مختلف 
و قیمت های متنوع با هم رقابت می کردند. بعد از مدتی ایران ایر یک هواپیمای کارگو به مقصد 
آمستردام اختصاص داد و در فرودگاه فرانکفورت هم پروازهای برنامه ای برقرار کرد، اما اکنون 
با توجه به تحریم ها و سپس پاندمی کرونا، همه دستاوردها از بین رفته و زیرساخت فرودگاهی 

و هوایی ما هر روز ضعیف تر از قبل می شود. 
البته گمرک نسبت به قدیم روندهای خود را تسهیل کرده، اما مشکل اینجاست که اکنون سامانه 
جامع تجارت و وزارت صمت هر روز یک بخشنامه صادر و کالایی را ممنوع یا آزاد می کنند. 
همه دچار سردرگمی و بلاتکلیفی هستند. حتی در واردات یا صادرات نمونه یک کالا هم مانع 
ایجاد شده است. قبلا شرکت می توانست نمونه تجاری را وارد کند، اما الان چه در واردات و 

چه صادرات این کار منوط به داشتن کارت بازرگانی شده است.
بعضی معتقدند که ما باید هواپیمای باری برنامه ریزی شده داشته باشیم، اما هواپیمای باری 
برنامه ریزی شده باید دوسر بار باشد. شما اگر بار وارداتی نداشته باشید، به مشکل برمی خورید، 

چون ایرلاین نمی تواند که هزینه یک سر خالی را پرداخت کند. 
می گویند ماهان در حمل بار، اول و ایران ایر دوم است؛ اما همه می دانیم که ماهان به خاطر پرواز 
در مسیر چین است که اول شده است؛ در واقع این مسیر را به مونوپل خود تبدیل کرده و اگر 

پروازهای این شرکت از چین قطع شود، ماهان هم به رده آخر نزول پیدا می کند. 
در دنیا لجستیک حمل بار، در اختیار شرکت هاي فورواردر و شرکت هاي حمل ونقل بار هوایي 
است، حال چه از نظر اظهار، چه ترخیص و چه مسائل دیگر. حدود 10 سال پیش دولت 
امارات سیستمي با عنوان Calogi را راه اندازی و سیستم گمرک را به سیستم هاي فورواردري 
متصل کرد. در این سیستم، اظهار کالا توسط فورواردر انجام می شود، اما ترخیص، صادرات و 
حتي آفلود و آپلود کلیه مدارک براي ترخیص و یا صادرات زیرنظر گمرک خواهد بود و 
موظف است مدارک آنها را تا 4 سال حفظ کند. در مقابل، شرکت فورواردر درباره اظهار یا 

اظهار خلاف و مسائل مختلف دیگری که ممکن بود اتفاق بیفتد، مسئولیت خواهد داشت. 
حالا در کشور ما، اتاق بازرگاني )برای کارت بازرگانی(، وزارت صمت، جهاد کشاورزی، 
استاندارد، سازمان غذا و دارو، سازمان حفظ نباتات و ارگان هاي دیگر که به ضرورت باید برای 
اخذ مجوز به آنها مراجعه کرد، هر کدام در یک گوشه شهر هستند و همه عملیات هم مثلا 

مجازي و امکان تماس فیزیکي حذف شده است و مشخص نیست کارشناس آن کیست.
 به همین دلیل گمرک باید سیستم را جمع کند و به معنای دقیق کلمه در EPL به طرف دولت 

الکترونیک پیش برویم. 

دستاوردهای بربادرفته
محمدحسین ستایش نیا

رئیس هیئت مدیره شرکت خدمات هوایی تین 
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بار هوایی خریداري و این بخش برایشـان از نظر 
درآمـد تضمیـن شـود، در حالي که بـا توجه به 
مسـائل مختلف اعم از تحریم، نرخ متغییر ارز و 
بخشـنامه هاي متعدد و گاه متناقضی که هر روز 
در ایـن کشـور صـادر می شـود، عمـلا امکان 
ایـن مسـئله وجود نـدارد. البته مدتی اسـت با 
یکـي از شـرکت ها و ایرلاین هـاي خارجـي که 
شـبکه بـزرگ پـروازی هـم دارد ارتبـاط برقرار 
کرده ایـم و آنها موافقت کردند که یک هواپیماي 
بوئینـگ 777 بـاري را هفتـه اي دو بـار به حمل 
بارهـای هوایـی ایـران اختصاص دهنـد. چهار 
فرودگاه هـا هـم بـه لحـاظ اطمینـان از امنیـت 
پروازهـا، هندلینـگ، وضعیـت باند هـا و امکان 
نشست وبرخاست هواپیمای بوئینگ 777، نحوه 
سـوختگیری، فـرودگاه جایگزیـن در صـورت 
اعلام وضعیـت اضطراري و ... انتخاب شـده اند 

و در حال ارزیابی هستند. 
پس از اینکه مسائل تکنیکي، فني و امنیت پرواز 
حـل شـد، وارد مسـائل بازرگانـي مي شـویم و 
انشـالله از تجربیات و راهنمایي هاي آقاي نوراني 
هم اسـتفاده خواهیم کرد تا ببینیم که کدام شـهر 

و فرودگاه را به عنوان هاب انتخاب کنیم.
ترابران: اکنون شـرایط در شبکه پروازي داخلي 
ما چگونه اسـت؟ یعني الان اگر مثـلا ایران ایر 
بخواهد براي کویت بـار صادراتی حمل کند،  
چنین شـبکه ای وجـود دارد کـه محصولات 
کشـاورزی از شـهرهای مختلـف در یک جا 

متمرکز و از  آن جا صادرات انجام شود؟
محمدی: با توجه به آمارهای موجود، ارسـال 
کارگـو از شهرسـتان ها در حال انجام اسـت. این 
اقـدام موجب تمرکززدایی از فرودگاه امـام )ره( و 

صرفه جویی در همه ابعاد خواهد شد.
محمدرضا ابراهیم پور، مدیرعامل شـرکت 
مهندسـین مشـاور نقطـه شـروع: مـا در کنار 
دانشـگاه تربیـت مـدرس، مجـري طـرح جامع 
حمل ونقل هوایي کشـور در بخش هوایي فاز 2 
)ارائه شبکه فرودگاهی( هستیم. در فاز 1 ماتریس 
تقاضا براي بار و مسافر همه شقوق حمل ونقلي 
مشـخص شـد، اما متاسـفانه به خاطر نبود و یا 
نقـص در داده های موردنیاز، موضـوع بار هوایی 
در طـرح جامع حمل ونقل مسـکوت ماند. فقط 
درصورت جمع آوری و تحلیل داده های گذشته، 
می تـوان به برنامه ریزي هـای کلان در این بخش 
امیـدوار بود. براسـاس آمارها در سـال 97، حجم 

بـار هوایـی داخلـی حـدود 15 هـزار تـن و بار 
بین المللی کمتر از 50 هزار تن بوده اسـت. که با 
توجـه به مجمـوع 476 میلیـون تن بـار داخلی، 
سـهم بـار هوایـی داخلـی تنهـا 0/003 درصد و 
سـهم بـار هوایـی بین المللـی 0/04 درصـد از 
مجمـوع 113 میلیـون تـن بوده اسـت. ایـن در 
حالـی اسـت که میانگین سـهم بـار هوایـی در 
جهان حـدود 1 درصـد و ارزش آن 35 درصد از 
کل درآمد این بخش اسـت و براسـاس سـالنامه 
آماری سـال 1395، سهم ارزش بار هوایی حدود 

5/7 درصد برآورد می شود.
موارد یادشـده فاصله بسـیار زیاد حمل ونقل بار 
هوایی ایران را نسـبت به سـایر کشورها و حتی 
نسـبت به سـایر شـیوه های حمل ونقـل داخلی 
بیان می کند. از طرفی یارانه های پرداختی توسـط 
دولـت به سـوخت کامیون ها و عـدم حمایت از 
حمل ونقل بـار هوایی به افزایش ایـن فاصله در 

سال های اخیر منجر شده است.
پیش بینـی می شـود در صـورت توجـه بـه بـار 
هوایی داخلی و بین المللی در تصمیم گیری های 
کلان دولت و دست اندرکاران صنعت هواپیمایی 
و ایجـاد شـبکه پروازی مناسـب، شـرکت های 
پسـت دولتی و خصوصی در گام اول، مشتریان 
بالقـوه ای برای بهره برداری از ظرفیت بار  هوایی 
)در قالـب بهره گیـری از ظرفیت بـار پروازهای 

مسافری یا پروازهای کارگو( باشند.
سـتایش نیا: خلاصه اینکه؛ همیشـه بـار براي 
صـادرات به اندازه کافـي از ایران وجـود دارد، اما 
مشـکل ما، در فقدان شـبکه لجستیکي است که 
قاعدتا باید در فرودگاه هاي اصلي کشـور وجود 
داشته باشـد، زنجیره ای متشکل از گمرک، بیمه، 
انبارهـاي مختلـف گمرکـي و ... کـه تـا ایـن 
زیرسـاخت ها وجود نداشته باشـد، حتي اگر ده 
هواپیمای باري هم وارد کشـور شود، نمي توانیم 

آنها را پر کرده یا سرویس کامل بدهیم. 
البته ما برای کمک به زنجیره تامین صادرکنندگان 
و وارد کننـدگان ایرانی و دسترسـی بـه بازارهای 
هـدف، درصدد تجمیـع امکانات شـرکت های 
تامین کننده داخلی، بسته بندی، کشتیرانی، حمل 
هوایی و کارگزاران گمرکی در ایران و کشورهای 
مختلف هسـتیم تا به تجـار ایرانی بـرای رقابت 
کمـک و این زنجیره تامین را بازسـازی کنیم که 
اطلاعـات تکمیلـی در این زمینـه - در صورت 

پیشرفت امور - متعاقبا اعلام خواهد شد. 

چالش اصلی ما عدم 
همبستگی و بی قانونی
 است، اینکه ایرلاین های 
خارجی به خود اجازه 
می دهند که هر روز نرخ 
جدیدی برای صادرات

 و واردات اعلام کنند، 
به دلیل همین تشتتی
 است که بین مدیران

 و نهادهای ذی ربط 
 ما وجود دارد 

مهدی احمدی: چرا نرخ 
کارگوی قطرایرلاین که
 قبلا حدود 3 دلار بود
 حالا 5 دلار شده است

آن هم برای کوتا ه ترین 
مسیر؟ دلیل اصلی آن 
بی تفاوتی و در نتیجه

 عدم ارتباط صحیح 
بین بخش  حاکمیتی و 
عملیاتی است؛ یعنی

تا وقتی حقوق دولتی 
پرداخت شود، همه
 به حال خود رها هستند
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در چند سال گذشته، و به خصوص پس از همه گیری COVID-19 تجارت الکترونیک با 
گسترش در سراسر جهان به بخش مهمی از ساختار فروش جهانی تبدیل شده و با گسترش خود، 
لجستیک جهانی را نیز متحول کرده است. از این رو، مدل های عملیاتی برای سرعت بخشیدن 
به حمل ونقل کالاها در حال تکامل هستند؛ تا آنجا که انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی تخمین 
زده که سهم تجارت الکترونیکی از بازار ایرکارگو حدود 15 درصد از تمام محموله های هوایی 
در سال 2019 بوده و این روند با وجود چشم انداز نامطمئنی که درباره تاثیر سویه های مختلف 

کووید وجود دارد، همچنان در سال های آینده نیز رو به گسترش خواهد بود.
از سوی دیگر، طبق پیش بینی های یاتا، ناوگان مورد استفاده در بخش ایرکارگو در 20 سال آینده، 
70 درصد رشد خواهد کرد و اندازه ناوگان از 1770 فروند به 3010 فروند افزایش خواهد یافت. 
 fedex اکنون، بزرگ ترین ایرلاین فعال در این بخش از لحاظ تن-کیلومتر جابه جا شده: کمپانی

است. UPS و قطر کارگو نیز به ترتیب در جایگاه های دوم و سوم قرار دارند. 
نرخ کارگو برای پروازهای انجام شده بین قاره های اروپا و آمریکای شمالی در سال 2018 عموما 
بین 2/5 تا 5 دلار بر کیلوگرم بوده است. با شروع بحران همه گیری نرخ کارگو نیز به دلیل کاهش 
تقاضا کاهش یافت و تا 80 سنت بر کیلوگرم پایین آمد. با شروع دوباره فعالیت های اقتصادی در 
جهان، تقاضا برای ایرکارگو نیز به سرعت افزایش یافت. در حال حاضر نرخ ایرکارگو بین 4 تا 

8 دلار بر کیلوگرم بسته به نوع و حجم کالا است.
گردش مالی کلی بازار ایرکارگو جهانی در حال حاضر 175 میلیارد دلار است که این میزان از 
گردش مالی این بخش در سال 2018 با 114 میلیارد دلار 22 درصد بیشتر است. همچنین 

پیش بینی می شود که این میزان در دو سال آینده به 178 میلیارد دلار برسد.
براساس گزارش بوئینگ، آسیا همچنان در رشد متوسط سالانه میزان ایرکارگوی جابه جا شده در 
سال های آینده پیشتاز خواهد بود و بازارهای داخلی چین و آسیای شرقی و اقیانوسیه به ترتیب 
5/8 درصد و 4/9 درصد در سال رشد خواهند کرد. بازارهای آسیای شرقی - آمریکای شمالی 

و اروپا -آسیای شرقی در سال های آینده رشد سریع تر از میانگین جهانی خواهند داشت.
در عین حال، گزارش ها نشان می دهد در سال 1399 حدود 15 هزار تن کارگو توسط ایرلاین های 
داخلی جابه جا شد که این میزان در مقایسه با سال 98 رشد 16 درصدی داشت. شرکت هواپیمایی 
ماهان از لحاظ میزان کارگوی جابه جا شده در میان ایرلاین های داخلی رتبه اول را دارا است و 

بعد از آن ایران ایر، آسمان و کاسپین در جایگاه های دوم تا چهارم قرار دارند.

توسعه آهسته و پیوسته ایرکارگو در جهان

کم حجم؛ اما ارزشمند
احمدرضا میرزاپور
دانشجوی مراقبت پرواز

سالانه در بخش ایرکارگو حدود 52 میلیون تن 
بار توسط ایرلاین های فعال در این صنعت جابه جا 
می شود؛ اما این رقم که از لحاظ حجم، کمتر از 
1 درصد از کل بار جابه جا شده در جهان برآورد 
می شود، از لحاظ ارزش واقعی کالا، بیش از 35 
درصد تجارت جهانی یعنی حدود 6 تریلیون دلار 

را شامل می شود. 
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بار هوایی خریداري و این بخش برایشـان از نظر 
درآمـد تضمیـن شـود، در حالي که بـا توجه به 
مسـائل مختلف اعم از تحریم، نرخ متغییر ارز و 
بخشـنامه هاي متعدد و گاه متناقضی که هر روز 
در ایـن کشـور صـادر می شـود، عمـلا امکان 
ایـن مسـئله وجود نـدارد. البته مدتی اسـت با 
یکـي از شـرکت ها و ایرلاین هـاي خارجـي که 
شـبکه بـزرگ پـروازی هـم دارد ارتبـاط برقرار 
کرده ایـم و آنها موافقت کردند که یک هواپیماي 
بوئینـگ 777 بـاري را هفتـه اي دو بـار به حمل 
بارهـای هوایـی ایـران اختصاص دهنـد. چهار 
فرودگاه هـا هـم بـه لحـاظ اطمینـان از امنیـت 
پروازهـا، هندلینـگ، وضعیـت باند هـا و امکان 
نشست وبرخاست هواپیمای بوئینگ 777، نحوه 
سـوختگیری، فـرودگاه جایگزیـن در صـورت 
اعلام وضعیـت اضطراري و ... انتخاب شـده اند 

و در حال ارزیابی هستند. 
پس از اینکه مسائل تکنیکي، فني و امنیت پرواز 
حـل شـد، وارد مسـائل بازرگانـي مي شـویم و 
انشـالله از تجربیات و راهنمایي هاي آقاي نوراني 
هم اسـتفاده خواهیم کرد تا ببینیم که کدام شـهر 

و فرودگاه را به عنوان هاب انتخاب کنیم.
ترابران: اکنون شـرایط در شبکه پروازي داخلي 
ما چگونه اسـت؟ یعني الان اگر مثـلا ایران ایر 
بخواهد براي کویت بـار صادراتی حمل کند،  
چنین شـبکه ای وجـود دارد کـه محصولات 
کشـاورزی از شـهرهای مختلـف در یک جا 

متمرکز و از  آن جا صادرات انجام شود؟
محمدی: با توجه به آمارهای موجود، ارسـال 
کارگـو از شهرسـتان ها در حال انجام اسـت. این 
اقـدام موجب تمرکززدایی از فرودگاه امـام )ره( و 

صرفه جویی در همه ابعاد خواهد شد.
محمدرضا ابراهیم پور، مدیرعامل شـرکت 
مهندسـین مشـاور نقطـه شـروع: مـا در کنار 
دانشـگاه تربیـت مـدرس، مجـري طـرح جامع 
حمل ونقل هوایي کشـور در بخش هوایي فاز 2 
)ارائه شبکه فرودگاهی( هستیم. در فاز 1 ماتریس 
تقاضا براي بار و مسافر همه شقوق حمل ونقلي 
مشـخص شـد، اما متاسـفانه به خاطر نبود و یا 
نقـص در داده های موردنیاز، موضـوع بار هوایی 
در طـرح جامع حمل ونقل مسـکوت ماند. فقط 
درصورت جمع آوری و تحلیل داده های گذشته، 
می تـوان به برنامه ریزي هـای کلان در این بخش 
امیـدوار بود. براسـاس آمارها در سـال 97، حجم 

بـار هوایـی داخلـی حـدود 15 هـزار تـن و بار 
بین المللی کمتر از 50 هزار تن بوده اسـت. که با 
توجـه به مجمـوع 476 میلیـون تن بـار داخلی، 
سـهم بـار هوایـی داخلـی تنهـا 0/003 درصد و 
سـهم بـار هوایـی بین المللـی 0/04 درصـد از 
مجمـوع 113 میلیـون تـن بوده اسـت. ایـن در 
حالـی اسـت که میانگین سـهم بـار هوایـی در 
جهان حـدود 1 درصـد و ارزش آن 35 درصد از 
کل درآمد این بخش اسـت و براسـاس سـالنامه 
آماری سـال 1395، سهم ارزش بار هوایی حدود 

5/7 درصد برآورد می شود.
موارد یادشـده فاصله بسـیار زیاد حمل ونقل بار 
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حمل ونقل بـار هوایی به افزایش ایـن فاصله در 

سال های اخیر منجر شده است.
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بالقـوه ای برای بهره برداری از ظرفیت بار  هوایی 
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مسافری یا پروازهای کارگو( باشند.
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آنها را پر کرده یا سرویس کامل بدهیم. 
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کمـک و این زنجیره تامین را بازسـازی کنیم که 
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پیشرفت امور - متعاقبا اعلام خواهد شد. 

چالش اصلی ما عدم 
همبستگی و بی قانونی

 است، اینکه ایرلاین های 
خارجی به خود اجازه 
می دهند که هر روز نرخ 
جدیدی برای صادرات
 و واردات اعلام کنند، 
به دلیل همین تشتتی
 است که بین مدیران
 و نهادهای ذی ربط 
 ما وجود دارد 

مهدی احمدی: چرا نرخ 
کارگوی قطرایرلاین که
 قبلا حدود 3 دلار بود
 حالا 5 دلار شده است

آن هم برای کوتا ه ترین 
مسیر؟ دلیل اصلی آن 
بی تفاوتی و در نتیجه
 عدم ارتباط صحیح 
بین بخش  حاکمیتی و 
عملیاتی است؛ یعنی
تا وقتی حقوق دولتی 
پرداخت شود، همه
 به حال خود رها هستند
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در چند سال گذشته، و به خصوص پس از همه گیری COVID-19 تجارت الکترونیک با 
گسترش در سراسر جهان به بخش مهمی از ساختار فروش جهانی تبدیل شده و با گسترش خود، 
لجستیک جهانی را نیز متحول کرده است. از این رو، مدل های عملیاتی برای سرعت بخشیدن 
به حمل ونقل کالاها در حال تکامل هستند؛ تا آنجا که انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی تخمین 
زده که سهم تجارت الکترونیکی از بازار ایرکارگو حدود 15 درصد از تمام محموله های هوایی 
در سال 2019 بوده و این روند با وجود چشم انداز نامطمئنی که درباره تاثیر سویه های مختلف 

کووید وجود دارد، همچنان در سال های آینده نیز رو به گسترش خواهد بود.
از سوی دیگر، طبق پیش بینی های یاتا، ناوگان مورد استفاده در بخش ایرکارگو در 20 سال آینده، 
70 درصد رشد خواهد کرد و اندازه ناوگان از 1770 فروند به 3010 فروند افزایش خواهد یافت. 
 fedex اکنون، بزرگ ترین ایرلاین فعال در این بخش از لحاظ تن-کیلومتر جابه جا شده: کمپانی

است. UPS و قطر کارگو نیز به ترتیب در جایگاه های دوم و سوم قرار دارند. 
نرخ کارگو برای پروازهای انجام شده بین قاره های اروپا و آمریکای شمالی در سال 2018 عموما 
بین 2/5 تا 5 دلار بر کیلوگرم بوده است. با شروع بحران همه گیری نرخ کارگو نیز به دلیل کاهش 
تقاضا کاهش یافت و تا 80 سنت بر کیلوگرم پایین آمد. با شروع دوباره فعالیت های اقتصادی در 
جهان، تقاضا برای ایرکارگو نیز به سرعت افزایش یافت. در حال حاضر نرخ ایرکارگو بین 4 تا 

8 دلار بر کیلوگرم بسته به نوع و حجم کالا است.
گردش مالی کلی بازار ایرکارگو جهانی در حال حاضر 175 میلیارد دلار است که این میزان از 
گردش مالی این بخش در سال 2018 با 114 میلیارد دلار 22 درصد بیشتر است. همچنین 

پیش بینی می شود که این میزان در دو سال آینده به 178 میلیارد دلار برسد.
براساس گزارش بوئینگ، آسیا همچنان در رشد متوسط سالانه میزان ایرکارگوی جابه جا شده در 
سال های آینده پیشتاز خواهد بود و بازارهای داخلی چین و آسیای شرقی و اقیانوسیه به ترتیب 
5/8 درصد و 4/9 درصد در سال رشد خواهند کرد. بازارهای آسیای شرقی - آمریکای شمالی 

و اروپا -آسیای شرقی در سال های آینده رشد سریع تر از میانگین جهانی خواهند داشت.
در عین حال، گزارش ها نشان می دهد در سال 1399 حدود 15 هزار تن کارگو توسط ایرلاین های 
داخلی جابه جا شد که این میزان در مقایسه با سال 98 رشد 16 درصدی داشت. شرکت هواپیمایی 
ماهان از لحاظ میزان کارگوی جابه جا شده در میان ایرلاین های داخلی رتبه اول را دارا است و 

بعد از آن ایران ایر، آسمان و کاسپین در جایگاه های دوم تا چهارم قرار دارند.

توسعه آهسته و پیوسته ایرکارگو در جهان

کم حجم؛ اما ارزشمند
احمدرضا میرزاپور
دانشجوی مراقبت پرواز

سالانه در بخش ایرکارگو حدود 52 میلیون تن 
بار توسط ایرلاین های فعال در این صنعت جابه جا 
می شود؛ اما این رقم که از لحاظ حجم، کمتر از 
1 درصد از کل بار جابه جا شده در جهان برآورد 
می شود، از لحاظ ارزش واقعی کالا، بیش از 35 
درصد تجارت جهانی یعنی حدود 6 تریلیون دلار 

را شامل می شود. 

ی
صل

ش ا
زار

گ
w

w
w

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
14

00
ه / 

  ما
من

 به
ی  و

  د
/ 1

93
ره 

شما

43



14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

44

14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

45

انگار هنوز نوستالژی برجام داریم! مدیر کارگو زیرمجموعه فاخر، دو دسته از چالش های در 
مقابل »چنبره ناکارایی« را تذکر می دهد )بیشتر نیستند؟( و در جایی، تهدید خطوط هواپیمایی 
غیرایرانی می شود راه حل! همان مدیر در جایی دیگر اعتراف می کند که امکانات مناسبی در 
کشورمان برای ارسال حتی 50 کیلو بار برای کانادا و استرالیا را نداریم و اشکال از سازمان های 

مختلف ایرانی است!
مدیرکل دفتر ارزیابی های اقتصادی و مدیریت بهره وری حمل ونقل وزارت راه هم معترف است 

به اینکه بسیاری از رفتارهای ما بدون مطالعه است.
این آقایان و بقیه حاضرین در کلاب اشتوداخ )در گزارش اصلی صفحات قبلی بخوانید( 
بالاخره برای سوال های این »به زمین افتاده« چه راه حلی ارائه می دهند که حداقل با هم موافق 
باشند تا بعد با کسی در »مقامات حکومتی« مذاکره کنند و آن مقامات هم مشکل را در »استکبار 

جهانی« ندانند؟
مرحوم سهراب سپهری، نقاش و شاعر این سرزمین در بخش »ما هیچ، ما نگاه« مجموعه هشت 
کتاب )که ابیات تیتر هم از اوست( نوشته است: »در تب حرف، آب بصیرت بنوشیم«. بعد یکی 
از معاونین قوه قضاییه، به وزیر نفت، نامه می دهد که فلان هلدینگ پتروشیمی از شرکت های 

بورسی است، پس انتخاب مدیرعامل آن در اختیار شما نیست!
ای بابا! به نوشته روزنامه شرق مورخ 28 دی ماه، سعید حجاریان در توییتی نوشته: »دوستی 
پرسید راه حل عاجل برای جلوگیری از خسارت بیشتر به کشور چیست؟ یادم به گفته دکتر 
حسین نمازی )وزیر اسبق اقتصاد در دوره اول ریاست جمهوری آقای خاتمی( افتاد که می گفت 

تا همه جا کلنگی نشده است، کلنگ را از دست دولت بگیرید!«
بهمن 1400

مهرداد خواجه نوری

نزدیک ما شب بی دردی است، دوری کنیم
wکنار ما ریشه بی شوری است، برکنیم
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حذف بارنامه های فیزیکی 
و چند نکته مغفول!
محسن متقین

حذف فیزیکی بارنامه های جاده ای از ۱۵ دی ماه در سراسر کشور کلید خورده 
است، اما همچنان ابهامات و نکاتی در این زمینه برای دست اندرکاران بخش حمل ونقل 
جاده ای وجود دارد. یکی از فعالان صنفی، در مطلب حاضر نگاهی دارد به تبعات 
احتمالی و بعضی ملاحظاتی که در این زمینه مغفول مانده است. پیشنهاد او تدوین 
»سند جامع ملی صدور اسناد حمل کالای الکترونیکی« است تا این سند ملی در 

آینده به مرجعی برای تصمیم  گیری های کلان کشوری تبدیل شود.

در ابتـدا بایـد متذکـر شـد که تا پیـش از این نیز در زمینـه صدور بارنامـه، از فنـاوری اطلاعات و 
نرم  افزارهای مختلف تحت نظارت و مدیریت کانون سراسـری انجمن های کارفرمایی شـرکت ها 
و موسسـات حمل ونقـل کالای داخلی اسـتفاده و ظاهرا تمامـی اطلاعات منـدرج در بارنامه ها به  
صـورت برخـط و در هنـگام صـدور آن بـا سـامانه های متمرکـز و بانک هـای اطلاعاتی مختلف 
راسـتی آزمایی می  شـد. این بدان معناست که مشـخصات سجلی گیرنده، فرسـتنده، راننده، راننده 
دوم، مشـخصات کامیـون و اطلاعـات هویتی خودرو و نیز آدرس های سـکونت و مکان تخلیه از 
نظر درج کدپسـتی، همگی از بانک های اطلاعاتی رسـمی مراجع مربوطه بارگذاری شـده و اعتبار 
پروانـه فعالیـت راننده )کارت هوشـمند رانندگی( و کارت هوشـمند آماری کامیـون، مدت اعتبار 

بیمه نامـه، و معاینه فنـی خودرو نیـز از مراجع 
مختلـف و به  صـورت برخـط راسـت آزمایی 

شده و در بارنامه درج می  شوند.
انجـام ایـن امـور بدیـن معنـا اسـت که قبـل از 
صـدور یـک بارنامـه، بـا اسـتعلامات مختلف 
توانسـته اند به این سـند وجاهـت لازم را داده و 
اطلاعـات منـدرج در آن را قابل اتـکا کنند.البتـه 
هنوز اشـکالات و کاستی هایی در این امر وجود 
دارد؛ بـرای مثال مالکیت خودرو در این پروسـه 
احراز نمی  شـود و درج مشخصات مالک اعم از 
حقیقـی و یـا حقوقـی نیـز در بارنامه پیش  بینی  
نشده است. همچنین مشخصات انتظامی بارگیر 
در کامیون هـای مفصل دار و نیمه یدک نیز به این 
بهانـه که تعـداد زیـادی از نیمه یدک های داخلی 
فاقـد اسـتانداردهای لازم بـرای پلاک گـذاری 
هسـتند و اطلاعاتـی از آنها در بانـک اطلاعاتی 

پلیس وجود ندارد، در بارنامه ثبت نمی شود.
حـال با کلیـد خوردن عملیاتـی حذف فیزیکی 
بارنامـه، آیـا بایـد این گونـه اسـتنباط کـرد کـه 
وظایف سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای 
در تکمیـل نمودن بانک اطلاعاتی هنگام صدور 
سـند حمل خاتمه یافته و این بانک اطلاعاتی با 
کمترین ضریب خطـا، می تواند اطلاعات جامع 
و کاملی از تمامی متصدیان پروسه حمل شامل 
گیرنـده، فرسـتنده، نـوع خـودرو، کالا، مبـدأ و 
مقصـد و روابط مالـی بین آنها را جمـع آوری و 
ثبت می کنـد؟ در اصـل اینطور نیسـت؛ چراکه 
حـذف بخش فیزیکی بارنامه که در گذشـته به  
عنـوان یـک سـند رسـمی قابل ارائـه در مراجع 
قضایـی و سـایر دسـتگاه  ها و ارگان هـا مـورد 
اسـتفاده قرار می گرفته، امری اسـت که مستلزم 
اصـلاح قوانیـن خواهـد بـود تـا سـند مجازی 
صـادر شـده بـه  جـای سـند رسـمی )بارنامـه 

تمبردار دولتی( به رسمیت شناخته شود.
اگـر در ایـن زمینـه تمهیداتی اندیشـیده نشـده 
باشـد، چالش های زیادی ایجاد خواهد شـد که 
می تـوان بـه چنـد مـورد از آنهـا در ادامه اشـاره 
کـرد؛ از جملـه اینکـه چنانچـه گیرنـده کالا از 
پرداخـت کرایـه حمل و هزینه  هـای مترتب بر 
حمل کالا به متصدی حمل خـودداری کند، آیا 
نبـود بارنامـه تمبـردار بـرای پیگیـری قضایی، 

راننده را دچار مشکل نخواهد کرد؟!
از سـوی دیگـر، بـه نظر می  رسـد آن بخـش از 
پروژه الکترونیکی شـدن بارنامه  هـا که مرتبط با 
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نیز می تواند موضوع اسـتفاده راننـدگان را از حق 
بیمـه کمک دولـت به آنهـا رصد نمایـد تا حق 
بیمه سهم دولت برای رانندگان در مسیر درستی 
قـرار گیـرد و بـه مصیبـت پرداخت حـق بیمه 
خویش فرمایی رانندگان که 20 سـال اسـت ادامه 
دارد خاتمـه داده شـود .در واقع باید با اسـتفاده از 
این بانـک اطلاعاتی، کارکرد واقعـی رانندگان را 
براسـاس مسـافت پیموده شـده، مـلاک تعیین 

حق بیمه و سوابق بیمه ای آنان قرار داد. 
تحلیـل حمـل کالاهای اسـتراتژیک در کشـور 
مانند نهاده های دامـی و یا خوراک دام و کالاهای 
اساسـی، از نظـر جابه جایی در کشـور به مناطق 
مختلف نیز می تواند یکی از محاسـن استفاده و 
تکمیـل این بانـک اطلاعاتـی باشـد و چنانچه 
استفاده از کد بین المللی کالا )HS کد( و درج آن 
در بارنامـه اجبـاری گـردد، امـکان برنامه ریـزی 
موثرتر برای مدیران ارشد کشور و جلوگیری از 
هرگونه انحراف احتمالی با اسـتفاده از این بانک  

اطلاعاتی فراهم خواهد شد.

و کلام آخر
تکمیـل پـروژه الکترونیکـی کـردن بارنامـه و 
جمع آوری و تکمیل بانک اطلاعاتی حمل کالا، 
توسـط سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای 
و گنجاندن ده ها اطلاعـات ضروری در آن، هیچ 
ارتباطی با حذف فیزیکی بارنامه ندارد. سـازمان 
راهـداری بـه  جـای تصمیـم عجولانـه حذف 
فیزیکی بارنامه که می تواند مشکلات عدیده  ای 
مانند سـردرگمی راننـدگان برای طـرح دعوا در 
مراجع قضایی، دریافت الکترونیکی رسـید کالا 
در مقصـد، وصـول مطالبـات، اثبـات رابطـه 
کارگری و کارفرمایی با صاحبان کامیون و امثال 
آن را در پـی داشـته باشـد، بایـد تلاش خـود را 
معطـوف به جامع تر کردن اطلاعـات مندرج در 
بارنامـه مانند کدینگ کالاهای حمل شـده، درج 
اطلاعات نیمه یدک در بارنامـه و درج اطلاعات 

هویتی مالکان ناوگان می کرد. 
خلاصـه اینکـه؛ متولـی حاکمیتـی حمل ونقل 
جـاده ای، بایـد هرچه  زودتر گامی بـرای تدوین 
»سـند ملی صدور اسناد الکترونیکی حمل کالا« 
و رفـع محدودیت هـای قانونی و بـه روز نمودن 
قوانیـن مربوطـه بـردارد تـا ایـن سـند )بارنامه 
الکترونیکی( به مرجعی برای تصمیم  گیری های 

کلان کشوری تبدیل شود.

حذف بخش فیزیکی
بارنامه که در گذشته
به  عنوان سند رسمی
قابل ارائه در مراجع 

قضایی و سایر مراکز
مورد استفاده قرار 

می گرفت، مستلزم 
اصلاح قوانین خواهد

بود تا سند مجازی 
صادر شده به  جای

سند رسمی )بارنامه
تمبردار دولتی( به 

رسمیت شناخته شود

آن زمان که بارنامه ها
کاملا الکترونیکی شده 
و همه ایرادات برطرف 

شود، تازه در ابتدای راه 
خواهیم بود، زیرا باید 
سازوکارهایی فراهم 
کرد تا نحوه استفاده 
از این اطلاعات برای

مراجع مختلف ذی ربط
و دستگاه های اجرایی 
دیگر نیز تدوین شود 

تخلیه کالا و تحویل آن به صاحب کالا در مقصد 
اسـت، در بارنامه الکترونیکی مغفول مانـده و در 
شـرایط فعلـی، راننـده بـرای دریافت رسـید از 
صاحب کالا به صورت الکترونیکی بدون داشتن 
فیزیـک بارنامه، دچار سـردرگمی بـوده و نحوه 
درج رسـید کالا در بارنامه الکترونیکی در مقصد 
معیـن نشـده و معلـوم نیسـت خاتمـه خدمت 

حمل کالا در این سند چگونه خواهد بود.
از سـوی دیگـر، هنگامی که بارنامه هـای صادره 
کاملا الکترونیکی شود و تمامی ایرادات آن رفع 
شـود و اطلاعـات کاملـی از مـوارد منـدرج در 
بارنامـه بـه  صورت برخـط در بانـک اطلاعاتی 
قابل دسـترس باشـد، تـازه اول راه خواهیـم بود؛ 
زیرا باید سـازوکارهایی فراهم شود تا چگونگی 
اسـتفاده از ایـن اطلاعـات جامع، بـرای مراجع 
مختلـف ذی ربـط و دسـتگاه های اجرایی دیگر 
کاملا تدوین شـود؛ وگرنه چنانچه ده ها دستگاه 
اجرایی کاملا مسـلط به نواختن یک ساز باشند، 
بـاز هـم هارمونـی لازم بـرای خلق یـک اثر را 
نخواهیم داشـت؛ چراکه هارمونی و هماهنگی 
لازم بـا تدویـن »سـند جامع ملی صدور اسـناد 
حمل کالای الکترونیکی« به دسـت خواهد آمد 
کـه در آن نحـوه اسـتفاده از بارنامه الکترونیکی 
توسط دستگاه های مختلف اجرایی نیز تعریف 
شـده باشـد؛ مثلا بایـد در این سـند چگونگی 
استفاده پلیس از اطلاعات بارنامه الکترونیکی با 
اسـتفاده از دوربین  هـای پلاک خـوان  کـه بتواند 
مبـدأ و مقصد هر کامیـون، خالی و یـا پر بودن 
کامیـون، میزان اضافه  بـار و یا انحراف احتمالی 
از مسـیر تـردد و ده  هـا مورد دیگـر را کنترل و 

اعمال قانون کند پیش بینی شود.
همچنین باید نحوه اسـتفاده از این اطلاعات در 
دسـتگاه  هایی مانند گمرک و یا وزارت صمت و 
دسـتگاه های دیگـر دربـاره میـزان کالای حمل 
شـده برحسـب مناطق و غیـره تعریف و تبیین 
شـود. عـلاوه بـر ایـن، در آینـده بایـد بتـوان در 
خصوص حقوق قانونی رانندگان شاغل در این 
بخـش و نیـز اثبـات رابطـه کاری میـان آنهـا و 
کارفرمایانشان از نظر اشتغال بر روی کامیون  های 
ملکی شـرکت  ها یا صاحبان کامیون و نیز میزان 
کارکرد و تعیین حق الزحمه آنها نیز از این بانک 

اطلاعاتی استفاده کرد. 
به شـرط تدوین »سـند جامع ملی صدور اسـناد 
حمل کالای الکترونیکی« سازمان تامین اجتماعی 
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حذف بارنامه های فیزیکی 
و چند نکته مغفول!
محسن متقین

حذف فیزیکی بارنامه های جاده ای از ۱۵ دی ماه در سراسر کشور کلید خورده 
است، اما همچنان ابهامات و نکاتی در این زمینه برای دست اندرکاران بخش حمل ونقل 
جاده ای وجود دارد. یکی از فعالان صنفی، در مطلب حاضر نگاهی دارد به تبعات 
احتمالی و بعضی ملاحظاتی که در این زمینه مغفول مانده است. پیشنهاد او تدوین 
»سند جامع ملی صدور اسناد حمل کالای الکترونیکی« است تا این سند ملی در 

آینده به مرجعی برای تصمیم  گیری های کلان کشوری تبدیل شود.

در ابتـدا بایـد متذکـر شـد که تا پیـش از این نیز در زمینـه صدور بارنامـه، از فنـاوری اطلاعات و 
نرم  افزارهای مختلف تحت نظارت و مدیریت کانون سراسـری انجمن های کارفرمایی شـرکت ها 
و موسسـات حمل ونقـل کالای داخلی اسـتفاده و ظاهرا تمامـی اطلاعات منـدرج در بارنامه ها به  
صـورت برخـط و در هنـگام صـدور آن بـا سـامانه های متمرکـز و بانک هـای اطلاعاتی مختلف 
راسـتی آزمایی می  شـد. این بدان معناست که مشـخصات سجلی گیرنده، فرسـتنده، راننده، راننده 
دوم، مشـخصات کامیـون و اطلاعـات هویتی خودرو و نیز آدرس های سـکونت و مکان تخلیه از 
نظر درج کدپسـتی، همگی از بانک های اطلاعاتی رسـمی مراجع مربوطه بارگذاری شـده و اعتبار 
پروانـه فعالیـت راننده )کارت هوشـمند رانندگی( و کارت هوشـمند آماری کامیـون، مدت اعتبار 

بیمه نامـه، و معاینه فنـی خودرو نیـز از مراجع 
مختلـف و به  صـورت برخـط راسـت آزمایی 

شده و در بارنامه درج می  شوند.
انجـام ایـن امـور بدیـن معنـا اسـت که قبـل از 
صـدور یـک بارنامـه، بـا اسـتعلامات مختلف 
توانسـته اند به این سـند وجاهـت لازم را داده و 
اطلاعـات منـدرج در آن را قابل اتـکا کنند.البتـه 
هنوز اشـکالات و کاستی هایی در این امر وجود 
دارد؛ بـرای مثال مالکیت خودرو در این پروسـه 
احراز نمی  شـود و درج مشخصات مالک اعم از 
حقیقـی و یـا حقوقـی نیـز در بارنامه پیش  بینی  
نشده است. همچنین مشخصات انتظامی بارگیر 
در کامیون هـای مفصل دار و نیمه یدک نیز به این 
بهانـه که تعـداد زیـادی از نیمه یدک های داخلی 
فاقـد اسـتانداردهای لازم بـرای پلاک گـذاری 
هسـتند و اطلاعاتـی از آنها در بانـک اطلاعاتی 

پلیس وجود ندارد، در بارنامه ثبت نمی شود.
حـال با کلیـد خوردن عملیاتـی حذف فیزیکی 
بارنامـه، آیـا بایـد این گونـه اسـتنباط کـرد کـه 
وظایف سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای 
در تکمیـل نمودن بانک اطلاعاتی هنگام صدور 
سـند حمل خاتمه یافته و این بانک اطلاعاتی با 
کمترین ضریب خطـا، می تواند اطلاعات جامع 
و کاملی از تمامی متصدیان پروسه حمل شامل 
گیرنـده، فرسـتنده، نـوع خـودرو، کالا، مبـدأ و 
مقصـد و روابط مالـی بین آنها را جمـع آوری و 
ثبت می کنـد؟ در اصـل اینطور نیسـت؛ چراکه 
حـذف بخش فیزیکی بارنامه که در گذشـته به  
عنـوان یـک سـند رسـمی قابل ارائـه در مراجع 
قضایـی و سـایر دسـتگاه  ها و ارگان هـا مـورد 
اسـتفاده قرار می گرفته، امری اسـت که مستلزم 
اصـلاح قوانیـن خواهـد بـود تـا سـند مجازی 
صـادر شـده بـه  جـای سـند رسـمی )بارنامـه 

تمبردار دولتی( به رسمیت شناخته شود.
اگـر در ایـن زمینـه تمهیداتی اندیشـیده نشـده 
باشـد، چالش های زیادی ایجاد خواهد شـد که 
می تـوان بـه چنـد مـورد از آنهـا در ادامه اشـاره 
کـرد؛ از جملـه اینکـه چنانچـه گیرنـده کالا از 
پرداخـت کرایـه حمل و هزینه  هـای مترتب بر 
حمل کالا به متصدی حمل خـودداری کند، آیا 
نبـود بارنامـه تمبـردار بـرای پیگیـری قضایی، 

راننده را دچار مشکل نخواهد کرد؟!
از سـوی دیگـر، بـه نظر می  رسـد آن بخـش از 
پروژه الکترونیکی شـدن بارنامه  هـا که مرتبط با 
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نیز می تواند موضوع اسـتفاده راننـدگان را از حق 
بیمـه کمک دولـت به آنهـا رصد نمایـد تا حق 
بیمه سهم دولت برای رانندگان در مسیر درستی 
قـرار گیـرد و بـه مصیبـت پرداخت حـق بیمه 
خویش فرمایی رانندگان که 20 سـال اسـت ادامه 
دارد خاتمـه داده شـود .در واقع باید با اسـتفاده از 
این بانـک اطلاعاتی، کارکرد واقعـی رانندگان را 
براسـاس مسـافت پیموده شـده، مـلاک تعیین 

حق بیمه و سوابق بیمه ای آنان قرار داد. 
تحلیـل حمـل کالاهای اسـتراتژیک در کشـور 
مانند نهاده های دامـی و یا خوراک دام و کالاهای 
اساسـی، از نظـر جابه جایی در کشـور به مناطق 
مختلف نیز می تواند یکی از محاسـن استفاده و 
تکمیـل این بانـک اطلاعاتـی باشـد و چنانچه 
استفاده از کد بین المللی کالا )HS کد( و درج آن 
در بارنامـه اجبـاری گـردد، امـکان برنامه ریـزی 
موثرتر برای مدیران ارشد کشور و جلوگیری از 
هرگونه انحراف احتمالی با اسـتفاده از این بانک  

اطلاعاتی فراهم خواهد شد.

و کلام آخر
تکمیـل پـروژه الکترونیکـی کـردن بارنامـه و 
جمع آوری و تکمیل بانک اطلاعاتی حمل کالا، 
توسـط سـازمان راهداری و حمل ونقل جاده  ای 
و گنجاندن ده ها اطلاعـات ضروری در آن، هیچ 
ارتباطی با حذف فیزیکی بارنامه ندارد. سـازمان 
راهـداری بـه  جـای تصمیـم عجولانـه حذف 
فیزیکی بارنامه که می تواند مشکلات عدیده  ای 
مانند سـردرگمی راننـدگان برای طـرح دعوا در 
مراجع قضایی، دریافت الکترونیکی رسـید کالا 
در مقصـد، وصـول مطالبـات، اثبـات رابطـه 
کارگری و کارفرمایی با صاحبان کامیون و امثال 
آن را در پـی داشـته باشـد، بایـد تلاش خـود را 
معطـوف به جامع تر کردن اطلاعـات مندرج در 
بارنامـه مانند کدینگ کالاهای حمل شـده، درج 
اطلاعات نیمه یدک در بارنامـه و درج اطلاعات 

هویتی مالکان ناوگان می کرد. 
خلاصـه اینکـه؛ متولـی حاکمیتـی حمل ونقل 
جـاده ای، بایـد هرچه  زودتر گامی بـرای تدوین 
»سـند ملی صدور اسناد الکترونیکی حمل کالا« 
و رفـع محدودیت هـای قانونی و بـه روز نمودن 
قوانیـن مربوطـه بـردارد تـا ایـن سـند )بارنامه 
الکترونیکی( به مرجعی برای تصمیم  گیری های 

کلان کشوری تبدیل شود.

حذف بخش فیزیکی
بارنامه که در گذشته
به  عنوان سند رسمی
قابل ارائه در مراجع 

قضایی و سایر مراکز
مورد استفاده قرار 

می گرفت، مستلزم 
اصلاح قوانین خواهد

بود تا سند مجازی 
صادر شده به  جای

سند رسمی )بارنامه
تمبردار دولتی( به 

رسمیت شناخته شود

آن زمان که بارنامه ها
کاملا الکترونیکی شده 
و همه ایرادات برطرف 

شود، تازه در ابتدای راه 
خواهیم بود، زیرا باید 
سازوکارهایی فراهم 
کرد تا نحوه استفاده 
از این اطلاعات برای

مراجع مختلف ذی ربط
و دستگاه های اجرایی 
دیگر نیز تدوین شود 

تخلیه کالا و تحویل آن به صاحب کالا در مقصد 
اسـت، در بارنامه الکترونیکی مغفول مانـده و در 
شـرایط فعلـی، راننـده بـرای دریافت رسـید از 
صاحب کالا به صورت الکترونیکی بدون داشتن 
فیزیـک بارنامه، دچار سـردرگمی بـوده و نحوه 
درج رسـید کالا در بارنامه الکترونیکی در مقصد 
معیـن نشـده و معلـوم نیسـت خاتمـه خدمت 

حمل کالا در این سند چگونه خواهد بود.
از سـوی دیگـر، هنگامی که بارنامه هـای صادره 
کاملا الکترونیکی شود و تمامی ایرادات آن رفع 
شـود و اطلاعـات کاملـی از مـوارد منـدرج در 
بارنامـه بـه  صورت برخـط در بانـک اطلاعاتی 
قابل دسـترس باشـد، تـازه اول راه خواهیـم بود؛ 
زیرا باید سـازوکارهایی فراهم شود تا چگونگی 
اسـتفاده از ایـن اطلاعـات جامع، بـرای مراجع 
مختلـف ذی ربـط و دسـتگاه های اجرایی دیگر 
کاملا تدوین شـود؛ وگرنه چنانچه ده ها دستگاه 
اجرایی کاملا مسـلط به نواختن یک ساز باشند، 
بـاز هـم هارمونـی لازم بـرای خلق یـک اثر را 
نخواهیم داشـت؛ چراکه هارمونی و هماهنگی 
لازم بـا تدویـن »سـند جامع ملی صدور اسـناد 
حمل کالای الکترونیکی« به دسـت خواهد آمد 
کـه در آن نحـوه اسـتفاده از بارنامه الکترونیکی 
توسط دستگاه های مختلف اجرایی نیز تعریف 
شـده باشـد؛ مثلا بایـد در این سـند چگونگی 
استفاده پلیس از اطلاعات بارنامه الکترونیکی با 
اسـتفاده از دوربین  هـای پلاک خـوان  کـه بتواند 
مبـدأ و مقصد هر کامیـون، خالی و یـا پر بودن 
کامیـون، میزان اضافه  بـار و یا انحراف احتمالی 
از مسـیر تـردد و ده  هـا مورد دیگـر را کنترل و 

اعمال قانون کند پیش بینی شود.
همچنین باید نحوه اسـتفاده از این اطلاعات در 
دسـتگاه  هایی مانند گمرک و یا وزارت صمت و 
دسـتگاه های دیگـر دربـاره میـزان کالای حمل 
شـده برحسـب مناطق و غیـره تعریف و تبیین 
شـود. عـلاوه بـر ایـن، در آینـده بایـد بتـوان در 
خصوص حقوق قانونی رانندگان شاغل در این 
بخـش و نیـز اثبـات رابطـه کاری میـان آنهـا و 
کارفرمایانشان از نظر اشتغال بر روی کامیون  های 
ملکی شـرکت  ها یا صاحبان کامیون و نیز میزان 
کارکرد و تعیین حق الزحمه آنها نیز از این بانک 

اطلاعاتی استفاده کرد. 
به شـرط تدوین »سـند جامع ملی صدور اسـناد 
حمل کالای الکترونیکی« سازمان تامین اجتماعی 
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چرا آمار دقیقی 
از ناوگان داخلی 
حمل غیرثابت نداریم؟
عبدالله خانعلی
رئیس کانون انجمن های صنفی رانندگان کامیون های یخچالدار

بهبود نظام حمل ونقل در کشور ما به زيرساخت هايی نیاز دارد که 
متاسفانه به دلیل سوءمديريت نه فقط در گذشته به آن توجه نشده است، 

بلکه در کمال تاسف در حال حاضر نیز به آن اهمیتی داده نمی شود. 
يکی از مهم ترين پیش نیازها برای انجام کار درست، علمی و کارشناسی 
در هر زمینه يا پروژه ای، برخورداری از داده های آماری دقیق و بانک 
اطلاعاتی قوی است، امری که در نظام حمل ونقل کشورمان مغفول مانده، 
در حالی که در کشورهای صاحب سبک و موفق حمل ونقل، تلاش همه 
فعالان بر اين است که با توجه به آمارهای موجود در زمینه ناوگان و توان 
عملیاتی خود، قیمت تمام شده حمل را به حداقل برسانند؛ امری مهم که 

مسئولان ايرانی تاکنون توجهی به آن نکرده اند.
آن  از کشورها،  اين دسته  آماری  بررسی های  از  نتايج حاصل  از  يکی 
است که برای کاهش هزينه ها بايد در مسیرهای طولانی فقط از کامیون 
کشنده و نیمه يدک يا تريلی استفاده شود تا بتوان حجم و تناژ بیشتری 
نتیجه  اين  به  با مديريت علمی و کار کارشناسی  آنها  را جابه جا کرد. 
رسیدند که از آنجا که بار در داخل بارگیر قرار می گیرد، برای تسهیل در 
حمل، اسناد حمل نیز بايد براساس پلاک تريلر صادر شود، اما در ايران 
به دلیل تفکر سنتی حاکم بر دستگاه ها، هیچ مديری به اين موضوع توجه 
ندارد، هرچند برای اجرايی کردن اين سیاست، يک مشکل بسیار ساده، 
اما در عین حال اساسی نیز وجود دارد که همان تريلرهای دست ساز و 
غیراستانداردی است که باعث شده هیچ ارگان يا سازمانی، حتی سازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور، آماری از تعداد بارگیرهای غیرثابت 

)تريلی( موجود در ايران نداشته باشد.

تا سـال 1378 کامیون های کشـنده براسـاس نـوع بارگیری که قرار بـود به آنها 
متصل شـود، پلاک و شناسـایی می شـدند، به عبارت دیگر، تا آن سـال، راننده 
بعـد از تحویل کامیون کشـنده، جهت بازدید و دریافت پـلاک به یکی از دوایر 
راهنمایـی و رانندگـی مراجعـه می کـرد، افسـر مربوطه حیـن بازدیـد از مالک 
کامیون می پرسـید که چه نوع کاربری قرار اسـت به این کشـنده متصل شـود 

همراهی با این تحول باید دو حرکت اساسـی و 
کارشناسی شـده دیگـر نیـز انجـام می گرفـت؛ 
حرکـت اول ایـن بود که باید همزمـان با صدور 
پـلاک ملـی، اقـدام به صـدور کارت هوشـمند 
نـاوگان بـرای این تریلرها می شـد، البتـه در این 
مـورد با پیگیری هـای انجمن،  بالاخره سـازمان 
راهداری بخشـنامه ای صـادر کـرد، ولی به دلیل 
اینکه ضمانت اجرایی چندانی وجود نداشـت، 

نتیجه مطلوب حاصل نشد.
و امـا حرکت دوم، الزام تولیدکنندگان تریلرهای 
دست سـاز و غیراسـتاندارد، بـه پیمودن پروسـه 
استانداردسـازی و پلاک کردن محصولات خود 
بـود، تولیدکنندگانی که بدون توجـه به عواقب 
اقدامـات خـود، تنهـا با هـدف کسـب درآمد و 
سـود شخصی، با ارائه تریلر با قیمتی پایین تر از 
محصـولات شـرکت های تولیـدی و صنعتـی، 
سال هاسـت که بـدون تغییـر و افزایش کیفیت، 
تنهـا بـه کمیـت فکـر کرده انـد و بـا ایـن کار 

حمل ونقل ایران را به گروگان گرفته اند.
 آنچـه آنهـا تولیـد می کننـد )تریلـر( نه فقـط از 
تکنولوژی هـای روز و امنیت تردد از جمله ترمز 
هوشـمند ABS و سایر موارد برخوردار نیست، 
بلکه به دلیل اسـتفاده از ابتدایی تریـن امکانات و 
نازل تریـن قطعـات، عامـل اصلی تصادفـات و 
سـوانح منجـر بـه جـرح و فـوت در بخـش 

حمل ونقل جاده ای به شمار می رود.
نکته فاجعه بارتر اسـتفاده از تریلرهای دست ساز 
و غیراسـتاندارد آن است که اغلب رانندگانی که 
از آنها اسـتفاده می کننـد - یا به دلیل عدم توانایی 
مالـی یـا تـازه کار بـودن- مالـکان کامیون هـای 
بی کیفیـت چینـی هسـتند، در حالـی که چنین 
تریلرهایـی حتـی اگـر به همـراه کامیون هـای 
کشـنده اروپایی نیز مورد اسـتفاده قرار گیرد، باز 
هـم فاجعـه خواهـد آفریـد، زیـرا مجهـز بـه 
تکنولوژی های روز مربوط به کشنده ها نیستند و 
طبعا کامپیوتر کشـنده، امکان اتصـال به تریلر را 
نمی یابـد، بـه همیـن دلیـل کشـنده احسـاس 
می کند که با اسـب خالی و بدون تریلر حرکت 
می کنـد. در چنیـن شـرایطی، اگر یـک کامیون 
کشـنده اروپایی که وزن آن حدودا 8 تن اسـت، 
بـا یک تریلر دست سـاز با بار که حـدودا 30 تن 
وزن دارد، در جـاده حرکت کند و مانعی بر سـر 
راه کشـنده ایجـاد شـود کـه نیاز به ترمز نسـبتا 
شدیدی داشته باشـد، از آنجا که کشنده اروپایی 

از سال 78 به دلیل اینکه
یک سیاست جایگزین 

برای درج کاربری در 
اسناد حمل پیش بینی

نشد، مشکلات بسیاری
برای حمل ونقل به وجود

آمد که از آن جمله 
می توان به نبود آماری 

دقیق درباره تعداد 
ناوگان حمل غیرثابت 

و نوع بارگیری آنها 
اشاره کرد

به گفته مدیران سازمان 
راهداری، وجود تریلرهای 

غیراستاندارد، صدور 
بارنامه براساس پلاک 

تریلر را ناممکن می کند. 
نکته فاجعه بارتر آنکه

 اغلب رانندگانی که از
  این تریلرها استفاده 

می کنند یا به دلیل عدم
توانایی مالی یا تازه کار 

بودن، مالکان کامیون 
بی کیفیت چینی هستند

و سـپس کاربری اعلام شـده، در اسناد و کارت 
شناسـایی کشـنده درج می شـد، به عنـوان مثال 
کشـنده یخچـال، کشـنده چـادری ترانزیـت، 
کشـنده فرآورده های نفتی، کشـنده قیـر، کفی، 
کمپـرس و ... حتی خریداران نیز هنگام مراجعه 
به نمایشـگاه قبـل از رویـت کامیون، ابتـدا نوع 
کاربری را می پرسـیدند و اگر در کارت شناسایی 
کشـنده، کاربری موردنظرشـان درج نشـده بود، 
بـرای خریـد آن اقـدام نمی کردنـد، حتـی اگـر 

امتیازات قابل توجهی داشت.
همین دلیل ساده موجب شـده بود تمام ارگان ها 
و سـازمان های دولتی خصوصا سازمان راهداری 
نیـز آمار دقیقـی از انواع کاربری هـای موجود در 
کشـور داشته باشند، اما از سـال 1378 به بعد و با 
پیدایـش پلاک های لیزری دو رنگ و متعاقب آن 
پـلاک ملـی، هرچنـد اتفاقـی مثبـت در نحـوه 
پلاک گـذاری کامیون هـای کشـنده رخ داد، امـا 
به دلیل اینکه سیاسـت جایگزینی - به جای درج 
کاربـری در اسـناد حمل- پیش بینی نشـد و کار 
کارشناسـی   روی آن انجـام نگرفت، مشـکلات 
بسـیاری بـرای حمل ونقـل به وجود آمـد که به 
عنـوان نمونـه می تـوان از نبـود آمـاری دقیـق از 
بخـش اصلـی و مهـم این بخـش یعنـی تعداد 
نـاوگان حمل غیرثابـت و نوع بارگیـری آنها در 

کشور نام برد.
خوشـبختانه از سـال 1380 اتفاق بسیار مثبت و 
خوبـی در امر تولید نیمه یـدک )تریلـر( در ایران 
اتفاق افتاد، بدین معنا که شـرکت های تولیدی و 
صنعتـی داخلی ماننـد شـرکت ماموت، مـارال، 
اوروم و ... شـروع بـه تولیـد نیمه یدک هایی طبق 
اسـتانداردهای روز جهانـی و تحـت لیسـانس 
کمپانی های مادر کردند. از سـوی دیگـر، از آنجا 
کـه تولیـد ایـن سـری تریلرهـا همزمان شـد با 
صدور پـلاک ملـی و کارخانجـات تولیدکننده 
موظـف و مکلـف بـه پـلاک کـردن آن قبـل از 
تحویـل به خریـدار شـدند، پلیـس راهنمایی و 
رانندگـی در محل کارخانه، از تریلرهای تولیدی 
بازدیـد و بـرای آنها پلاک صادر می کـرد که این 

سیاست همچنان ادامه دارد.
از ایـن مرحله به بعد، به اعتقاد اینجانب، مدیران 
سـازمان راهداری به دلیل نگرش سنتی و از همه 
مهم تـر به دلیـل عـدم احسـاس نیـاز بـه تغییر، 
بسیار کوتاهی کرده و نتوانستند از فرصت پیش 
آمده بهره برداری بهینه ای داشته باشند، چراکه در 
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چرا آمار دقیقی 
از ناوگان داخلی 
حمل غیرثابت نداریم؟
عبدالله خانعلی
رئیس کانون انجمن های صنفی رانندگان کامیون های یخچالدار

بهبود نظام حمل ونقل در کشور ما به زيرساخت هايی نیاز دارد که 
متاسفانه به دلیل سوءمديريت نه فقط در گذشته به آن توجه نشده است، 

بلکه در کمال تاسف در حال حاضر نیز به آن اهمیتی داده نمی شود. 
يکی از مهم ترين پیش نیازها برای انجام کار درست، علمی و کارشناسی 
در هر زمینه يا پروژه ای، برخورداری از داده های آماری دقیق و بانک 
اطلاعاتی قوی است، امری که در نظام حمل ونقل کشورمان مغفول مانده، 
در حالی که در کشورهای صاحب سبک و موفق حمل ونقل، تلاش همه 
فعالان بر اين است که با توجه به آمارهای موجود در زمینه ناوگان و توان 
عملیاتی خود، قیمت تمام شده حمل را به حداقل برسانند؛ امری مهم که 

مسئولان ايرانی تاکنون توجهی به آن نکرده اند.
آن  از کشورها،  اين دسته  آماری  بررسی های  از  نتايج حاصل  از  يکی 
است که برای کاهش هزينه ها بايد در مسیرهای طولانی فقط از کامیون 
کشنده و نیمه يدک يا تريلی استفاده شود تا بتوان حجم و تناژ بیشتری 
نتیجه  اين  به  با مديريت علمی و کار کارشناسی  آنها  را جابه جا کرد. 
رسیدند که از آنجا که بار در داخل بارگیر قرار می گیرد، برای تسهیل در 
حمل، اسناد حمل نیز بايد براساس پلاک تريلر صادر شود، اما در ايران 
به دلیل تفکر سنتی حاکم بر دستگاه ها، هیچ مديری به اين موضوع توجه 
ندارد، هرچند برای اجرايی کردن اين سیاست، يک مشکل بسیار ساده، 
اما در عین حال اساسی نیز وجود دارد که همان تريلرهای دست ساز و 
غیراستانداردی است که باعث شده هیچ ارگان يا سازمانی، حتی سازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای کشور، آماری از تعداد بارگیرهای غیرثابت 

)تريلی( موجود در ايران نداشته باشد.

تا سـال 1378 کامیون های کشـنده براسـاس نـوع بارگیری که قرار بـود به آنها 
متصل شـود، پلاک و شناسـایی می شـدند، به عبارت دیگر، تا آن سـال، راننده 
بعـد از تحویل کامیون کشـنده، جهت بازدید و دریافت پـلاک به یکی از دوایر 
راهنمایـی و رانندگـی مراجعـه می کـرد، افسـر مربوطه حیـن بازدیـد از مالک 
کامیون می پرسـید که چه نوع کاربری قرار اسـت به این کشـنده متصل شـود 

همراهی با این تحول باید دو حرکت اساسـی و 
کارشناسی شـده دیگـر نیـز انجـام می گرفـت؛ 
حرکـت اول ایـن بود که باید همزمـان با صدور 
پـلاک ملـی، اقـدام به صـدور کارت هوشـمند 
نـاوگان بـرای این تریلرها می شـد، البتـه در این 
مـورد با پیگیری هـای انجمن،  بالاخره سـازمان 
راهداری بخشـنامه ای صـادر کـرد، ولی به دلیل 
اینکه ضمانت اجرایی چندانی وجود نداشـت، 

نتیجه مطلوب حاصل نشد.
و امـا حرکت دوم، الزام تولیدکنندگان تریلرهای 
دست سـاز و غیراسـتاندارد، بـه پیمودن پروسـه 
استانداردسـازی و پلاک کردن محصولات خود 
بـود، تولیدکنندگانی که بدون توجـه به عواقب 
اقدامـات خـود، تنهـا با هـدف کسـب درآمد و 
سـود شخصی، با ارائه تریلر با قیمتی پایین تر از 
محصـولات شـرکت های تولیـدی و صنعتـی، 
سال هاسـت که بـدون تغییـر و افزایش کیفیت، 
تنهـا بـه کمیـت فکـر کرده انـد و بـا ایـن کار 

حمل ونقل ایران را به گروگان گرفته اند.
 آنچـه آنهـا تولیـد می کننـد )تریلـر( نه فقـط از 
تکنولوژی هـای روز و امنیت تردد از جمله ترمز 
هوشـمند ABS و سایر موارد برخوردار نیست، 
بلکه به دلیل اسـتفاده از ابتدایی تریـن امکانات و 
نازل تریـن قطعـات، عامـل اصلی تصادفـات و 
سـوانح منجـر بـه جـرح و فـوت در بخـش 

حمل ونقل جاده ای به شمار می رود.
نکته فاجعه بارتر اسـتفاده از تریلرهای دست ساز 
و غیراسـتاندارد آن است که اغلب رانندگانی که 
از آنها اسـتفاده می کننـد - یا به دلیل عدم توانایی 
مالـی یـا تـازه کار بـودن- مالـکان کامیون هـای 
بی کیفیـت چینـی هسـتند، در حالـی که چنین 
تریلرهایـی حتـی اگـر به همـراه کامیون هـای 
کشـنده اروپایی نیز مورد اسـتفاده قرار گیرد، باز 
هـم فاجعـه خواهـد آفریـد، زیـرا مجهـز بـه 
تکنولوژی های روز مربوط به کشنده ها نیستند و 
طبعا کامپیوتر کشـنده، امکان اتصـال به تریلر را 
نمی یابـد، بـه همیـن دلیـل کشـنده احسـاس 
می کند که با اسـب خالی و بدون تریلر حرکت 
می کنـد. در چنیـن شـرایطی، اگر یـک کامیون 
کشـنده اروپایی که وزن آن حدودا 8 تن اسـت، 
بـا یک تریلر دست سـاز با بار که حـدودا 30 تن 
وزن دارد، در جـاده حرکت کند و مانعی بر سـر 
راه کشـنده ایجـاد شـود کـه نیاز به ترمز نسـبتا 
شدیدی داشته باشـد، از آنجا که کشنده اروپایی 

از سال 78 به دلیل اینکه
یک سیاست جایگزین 

برای درج کاربری در 
اسناد حمل پیش بینی

نشد، مشکلات بسیاری
برای حمل ونقل به وجود

آمد که از آن جمله 
می توان به نبود آماری 

دقیق درباره تعداد 
ناوگان حمل غیرثابت 

و نوع بارگیری آنها 
اشاره کرد

به گفته مدیران سازمان 
راهداری، وجود تریلرهای 

غیراستاندارد، صدور 
بارنامه براساس پلاک 

تریلر را ناممکن می کند. 
نکته فاجعه بارتر آنکه

 اغلب رانندگانی که از
  این تریلرها استفاده 

می کنند یا به دلیل عدم
توانایی مالی یا تازه کار 

بودن، مالکان کامیون 
بی کیفیت چینی هستند

و سـپس کاربری اعلام شـده، در اسناد و کارت 
شناسـایی کشـنده درج می شـد، به عنـوان مثال 
کشـنده یخچـال، کشـنده چـادری ترانزیـت، 
کشـنده فرآورده های نفتی، کشـنده قیـر، کفی، 
کمپـرس و ... حتی خریداران نیز هنگام مراجعه 
به نمایشـگاه قبـل از رویـت کامیون، ابتـدا نوع 
کاربری را می پرسـیدند و اگر در کارت شناسایی 
کشـنده، کاربری موردنظرشـان درج نشـده بود، 
بـرای خریـد آن اقـدام نمی کردنـد، حتـی اگـر 

امتیازات قابل توجهی داشت.
همین دلیل ساده موجب شـده بود تمام ارگان ها 
و سـازمان های دولتی خصوصا سازمان راهداری 
نیـز آمار دقیقـی از انواع کاربری هـای موجود در 
کشـور داشته باشند، اما از سـال 1378 به بعد و با 
پیدایـش پلاک های لیزری دو رنگ و متعاقب آن 
پـلاک ملـی، هرچنـد اتفاقـی مثبـت در نحـوه 
پلاک گـذاری کامیون هـای کشـنده رخ داد، امـا 
به دلیل اینکه سیاسـت جایگزینی - به جای درج 
کاربـری در اسـناد حمل- پیش بینی نشـد و کار 
کارشناسـی   روی آن انجـام نگرفت، مشـکلات 
بسـیاری بـرای حمل ونقـل به وجود آمـد که به 
عنـوان نمونـه می تـوان از نبـود آمـاری دقیـق از 
بخـش اصلـی و مهـم این بخـش یعنـی تعداد 
نـاوگان حمل غیرثابـت و نوع بارگیـری آنها در 

کشور نام برد.
خوشـبختانه از سـال 1380 اتفاق بسیار مثبت و 
خوبـی در امر تولید نیمه یـدک )تریلـر( در ایران 
اتفاق افتاد، بدین معنا که شـرکت های تولیدی و 
صنعتـی داخلی ماننـد شـرکت ماموت، مـارال، 
اوروم و ... شـروع بـه تولیـد نیمه یدک هایی طبق 
اسـتانداردهای روز جهانـی و تحـت لیسـانس 
کمپانی های مادر کردند. از سـوی دیگـر، از آنجا 
کـه تولیـد ایـن سـری تریلرهـا همزمان شـد با 
صدور پـلاک ملـی و کارخانجـات تولیدکننده 
موظـف و مکلـف بـه پـلاک کـردن آن قبـل از 
تحویـل به خریـدار شـدند، پلیـس راهنمایی و 
رانندگـی در محل کارخانه، از تریلرهای تولیدی 
بازدیـد و بـرای آنها پلاک صادر می کـرد که این 

سیاست همچنان ادامه دارد.
از ایـن مرحله به بعد، به اعتقاد اینجانب، مدیران 
سـازمان راهداری به دلیل نگرش سنتی و از همه 
مهم تـر به دلیـل عـدم احسـاس نیـاز بـه تغییر، 
بسیار کوتاهی کرده و نتوانستند از فرصت پیش 
آمده بهره برداری بهینه ای داشته باشند، چراکه در 
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دارای تکنولـوژی هوشـمند اسـت و تریلـی را 
نمی خوانـد، کشـنده 8 تنـی بلافاصلـه متوقف 
می شـود، ولی تریلی 30 تنـی نمی تواند به موقع 
حرکـت خـود را متوقـف کنـد و در اصطلاح، 

پدیده »قیچی کردن« اتفاق می افتد.

در خدمت تولیدکنندگان 
تريلرهای غیراستاندارد

همانطور که در ابتدا گفته شـد، وجود تریلرهای 
دست سـاز و غیراسـتاندارد، جـدا از مباحـث 
مربـوط به ایمنی، از جنبـه دیگری نیز به بخش 
حمل ونقـل جاده ای آسـیب رسـانده کـه همانا 
عـدم دسترسـی به آمار دقیق تریلرهـای موجود 
در کشـور و کاربری آنهاست که به گفته مدیران 
سـازمان راهداری، امکان صدور بارنامه براساس 
پـلاک تریلـر را ناممکـن می سـازد. حـال ایـن 
پرسـش مطرح می شـود که چرا باید وزارت راه، 
سازمان راهداری و حتی برنامه های حمل ونقلی 
کشـور، اسـیر دسـتان تولیدکنندگان تریلرهای 

غیراستاندارد باشد؟
این شرایط خسـارات جبران ناپذیری به صنعت 
حمل ونقـل ایران خصوصا در بخش حمل ونقل 
مـواد غذایـی، دارویـی و فاسدشـدنی وارد کرده 
اسـت، بدین معنـا که در بخـش مـواد غذایی و 
فاسدشـدنی، علی رغم اینکه تریلر دست سـازی 
وجـود نـدارد و تمـام تریلرهـای یخچالـدار، یا 
وارداتـی از کشـورهای اروپایـی و یـا سـاخت 
کارخانجات صنعتی و دارای سـند کمپانی، برگ 
سبز یا سند مالکیت راهنمایی و رانندگی و کارت 
شناسـایی هسـتند، نـه سـازمان راهـداری و نـه 
تولیدکننـدگان، صادرکننـدگان یـا واردکنندگان، 
اطلاعـی از تعـداد دقیـق تریلرهـای یخچالـدار 
ندارند. خسـارت این موضوع در جایی بیش از 
همـه خودنمایـی می کنـد که هـر کـس در هر 
جایگاهـی به خود حق می دهـد که چه عامدانه 
و چـه بـدون علـم و آگاهـی، اعلام  کنـد که در 
ایران تریلی یخچالدار نداریم، پس سـازمان های 
ذی ربط باید اجازه بدهند کـه واردات و صادرات 

با کامیون های خارجی انجام شود.
ایـن کار باعث می شـود هر سـاله مقادیر بسـیار 
قابل توجهـی ارز حاصـل از حمل ونقل که باید 
توسـط نـاوگان ایرانـی وارد چرخه اقتصـادی و 
رونـق کشـور شـود، به واسـطه سـوءمدیریت و 
عملکرد بعضی از شرکت های حمل بین المللی 

و دلالانـی کـه فقـط بـه منافـع شـخصی فکـر 
می کنند، توسط ناوگان خارجی از اقتصاد کشور 
خارج و در اقتصاد سـایر کشورها هزینه و باعث 

شکوفایی، رشد و تعالی آن کشورها شود.
حتـی گمرک نیز هر سـاله طـی نامـه ای به دفتر 
ترانزیـت سـازمان راهـداری اعـلام می کنـد که 
دیگر قادر به صدور اسـناد خروج از کشور برای 
تریلرهای دست سـاز و غیراسـتاندارد نیسـت و 
سـازمان باید مدت زمان مشـخصی را برای رفع 
این مشـکل تعییـن  کند، اما متاسـفانه هر سـال 
سـاده ترین راه حل ممکن انتخاب می شود؛ یعنی 
درخواسـت تمدید روند گذشـته برای یک سال 
دیگر! قرار اسـت این روند اشـتباه تـا چه زمانی 

ادامه داشته باشد؟! 
حـال بـه چند مـورد از خسـاراتی که به واسـطه 
عـدم صدور اسـناد حمل براسـاس پلاک تریلر 
گریبانگیر رانندگان و شـرکت های حمل ونقلی 

می شود اشاره می کنم.
در حـال حاضـر، راننـدگان ایرانـی در بهترین و 
منصفانه ترین شرایط حداقل حدود 14 درصد از 
مبلـغ کرایـه دریافتی خود را بابت دریافت سـند 
حمـل )بارنامـه( بـه شـرکت های حمل ونقلـی 
پرداخـت می کنـد کـه 4 درصد سـهم سـازمان 
راهـداری اسـت )از دي مـاه سـال جـاری بـه 9 
درصـد افزایش یافتـه( و 10درصـد آن متعلق به 
شـرکت حمل اسـت. حالا فـرض کنید که یک 
کامیـون کشـنده بـه هر دلیلـی از جملـه خرابی 
وسـیله یا حادثه در جاده، از حرکت بازبماند، در 
ایـن صورت تکلیـف محموله صاحـب کالا و 
تریلر چیست؟ آیا تریلر و محموله باید با کشنده 
در بیابان هـای فاقد امنیت تا زمان تعیین تکلیف 
کشـنده بلاتکلیـف و معطل بمانـد؟ یا بایـد در 
اسـرع وقت با کشـنده دیگری به مکانی مطمئن 

یا مقصد تخلیه حمل شود؟ 
در شـرایط فعلـی کـه بارنامـه براسـاس پـلاک 
کشـنده صـادر می شـود، اگـر راننـده بخواهـد 
به صـورت قانونـی نسـبت بـه انتقـال تریلـر و 
محموله با کشـنده دیگری اقـدام نماید، مجبور 
خواهـد بـود مجـددا بـرای کشـنده دوم بارنامه 
جداگانـه ای دریافـت کنـد کـه خـود مسـتلزم 
پرداخـت هزینه مجدد اسـت، بنابرایـن در اکثر 
قریـب به اتفاق مـوارد، رانندگان بـدون دریافت 
بارنامه جدیـد، اقدام به انتقال محموله و تریلر با 
کشـنده دیگری می کنند که در چنین شـرایطی، 

عدم امکان صدور 
بارنامه براساس پلاک 
تریلر باعث شده که 
هیچکس حتی آماری از 
تریلرهای یخچالدار که

 یا وارداتی از کشورهای 
اروپایی یا دارای سند 
کمپانی، برگ سبز یا 
سند مالکیت راهنمایی
 و رانندگی و کارت
 شناسایی هستند،
 نداشته باشد

خسارت عدم برخورداری
از آمارهای مربوط به

 تریلر جایی بیش از همه 
خودنمایی می کند که هر
کس در هر جایگاهی

 به خود حق می دهد که 
چه عامدانه و چه بدون 
علم و آگاهی، اعلام  کند

 که مثلا در ایران تریلی 
یخچالدار نداریم، پس 
باید اجازه داشته باشند
 که واردات و صادرات را

 با استفاده از کامیون های 
خارجی انجام دهند
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کشـنده، تریلر و حتی محموله از شمول بیمه 
خارج خواهد شد.

در بهتریـن حالـت نیز ممکـن اسـت نیروهای 
پلیس راهور، کامیون را متوقف و از راننده مطالبه 
سـند حمل کنند که در صورت نداشتن بارنامه، 
متحمل جریمه نقدی می شـوند، اما در صورت 
بـروز حادثـه یا سـرقت محموله، شـرکت بیمه 
به دلیـل نبود بارنامـه و قرارداد بیمـه، از پرداخت 
خسـارات وارده امتنـاع خواهـد کـرد، آن وقت 
راننـده ای که تمام زندگی اش - همـراه با قرض 
و وام - همان کامیون اسـت، مجبور به پرداخت 
غرامت به صاحب کالا خواهد شـد و این یعنی 
نابـودی آینده راننـده و خانواده اش؛ کـه بارها و 

بارها اتفاق افتاده است.
این معضل در مـورد ناوگان بین المللی به مراتب 
بدتر خواهد بود، فرض کنید یک کامیون کشنده 
از اقصـی نقاط کشـور برای یکی از کشـورهای 
اروپایی بارگیری کـرده و امور گمرکی مربوط به 
آن در یکـی از گمـرکات کشـور انجام و کانتینر 
پلمـپ شـود، حـال اگر بـه هر دلیلی کشـنده با 
مشکل مواجه شـده و از حرکت بازبماند، علاوه 
بـر انتقال تریلی و محموله بـه مکانی امن، حتما 
باید تریلر و محموله تا زمان تعمیر، بازسـازی و 

راه اندازی کشنده متوقف شوند. 
در ایـن مـورد دیگر نمی توان از کشـنده دیگری 
برای حمل محموله استفاده کرد، بنابراین از یک 
سـو باید یک کشـنده دیگر، تریلر را تـا یکی از 
گمرکات کشور منتقل کند و سپس یک کشنده 
و تریلر دارای اسناد و مجاز به تردد در مسیرهای 
بین المللـی هـم بـه آن گمـرک آورده شـود تـا 
محمولـه بـه داخل تریلـر دوم منتقـل و مجددا 

پروسـه امور گمرکی به نام کامیون جدید صادر 
شـود؛ طبیعتا طی کردن این پروسه چنان دشوار 
اسـت کـه در بسـیاری مـوارد محموله تـا زمان 

راه اندازی کشنده معطل می ماند.
حـال تصـور کنیـد ایـن اتفـاق بـرای کامیـون 
یخچالـدار و محمـولات فاسدشـدنی، غذایـی، 
دارویـی و کشـاورزی صادراتـی بیفتـد، در ایـن 
صـورت چـه بایـد کـرد؟ در مـورد محمولات 
فاسدشـدنی و نـاوگان یخچالـدار که عمر مفید 
محـدودی دارنـد، نمی تـوان منتظـر راه انـدازی 
کامیون نشسـت، پس باید با هزینه های سنگین، 
محمولـه و اسـناد حمـل را بـه کامیـون دیگری 
منتقل کرد که همین جابه جایی -  بسته به فصل 
و جغرافیای محل انتقال - خسـاراتی به محموله 
وارد کـرده و از کیفیـت آن خواهـد کاسـت و به 

بازار و برند ایرانی آسیب خواهد زد.
* * *

خلاصـه اینکـه؛ متولیـان حمل ونقـل کـه بایـد 
عملکرد آنهـا در راسـتای حمایـت از رانندگان، 
کشـاورزان، تولیدکنندگان، صادرکنندگان، منافع 
ملـی و اقتصاد کشـور باشـد، با عمل نکـردن به 
یک کار کارشناسی که دهه هاست در کشورهای 
پیشـرفته و در حال توسـعه، از جمله ترکیه اجرا 
می شـود، ناخواسـته در خدمـت تولیدکنندگان 
تریلرهای غیراسـتاندارد قرار گرفته انـد، در حالی 
که اگر در ایران نیز همانند سـایر کشـورها اسناد 
حمـل براسـاس پـلاک تریلر صـادر شـود، هم 
می تـوان شـاهد کاهـش هزینه هـای تمام شـده 
حمـل بود و هـم از مزیت هـای برخـورداری از 
آمـار دقیـق و بانـک اطلاعاتی مربوط بـه ناوگان 

غیرثابت حمل کالا و کاربری آنها سود برد. 

در شرایط فعلی که
بارنامه براساس پلاک
کشنده صادر می شود، 

چنانچه راننده ای بخواهد 
به شکل قانونی نسبت

به انتقال تریلر و محموله
با کشنده دیگری اقدام
کند، مجبور است برای
کشنده دوم نیز بارنامه 

جداگانه اخذ و هزینه 
مضاعف پرداخت کند

نشانی دفتر تھران:
خیابان شریعتی، خیابان کلاھدوز، کوچه سلیمی، پلاک ۲۷، واحد ۱۰

۰۲۱ دفتر:۲۲۶۱۶۳۵۳-

صادرات    واردات    ثبت شرکت در آلمان    اخذ ویزای مھاجرت بازرگانی

بوذرى ایرانیان
شرکت بازرگانی بین المللی 

www.bouzaryco.com۰۹۱۲۰۰۵۶۲۳۴
میرناصر بوذری
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دارای تکنولـوژی هوشـمند اسـت و تریلـی را 
نمی خوانـد، کشـنده 8 تنـی بلافاصلـه متوقف 
می شـود، ولی تریلی 30 تنـی نمی تواند به موقع 
حرکـت خـود را متوقـف کنـد و در اصطلاح، 

پدیده »قیچی کردن« اتفاق می افتد.

در خدمت تولیدکنندگان 
تريلرهای غیراستاندارد

همانطور که در ابتدا گفته شـد، وجود تریلرهای 
دست سـاز و غیراسـتاندارد، جـدا از مباحـث 
مربـوط به ایمنی، از جنبـه دیگری نیز به بخش 
حمل ونقـل جاده ای آسـیب رسـانده کـه همانا 
عـدم دسترسـی به آمار دقیق تریلرهـای موجود 
در کشـور و کاربری آنهاست که به گفته مدیران 
سـازمان راهداری، امکان صدور بارنامه براساس 
پـلاک تریلـر را ناممکـن می سـازد. حـال ایـن 
پرسـش مطرح می شـود که چرا باید وزارت راه، 
سازمان راهداری و حتی برنامه های حمل ونقلی 
کشـور، اسـیر دسـتان تولیدکنندگان تریلرهای 

غیراستاندارد باشد؟
این شرایط خسـارات جبران ناپذیری به صنعت 
حمل ونقـل ایران خصوصا در بخش حمل ونقل 
مـواد غذایـی، دارویـی و فاسدشـدنی وارد کرده 
اسـت، بدین معنـا که در بخـش مـواد غذایی و 
فاسدشـدنی، علی رغم اینکه تریلر دست سـازی 
وجـود نـدارد و تمـام تریلرهـای یخچالـدار، یا 
وارداتـی از کشـورهای اروپایـی و یـا سـاخت 
کارخانجات صنعتی و دارای سـند کمپانی، برگ 
سبز یا سند مالکیت راهنمایی و رانندگی و کارت 
شناسـایی هسـتند، نـه سـازمان راهـداری و نـه 
تولیدکننـدگان، صادرکننـدگان یـا واردکنندگان، 
اطلاعـی از تعـداد دقیـق تریلرهـای یخچالـدار 
ندارند. خسـارت این موضوع در جایی بیش از 
همـه خودنمایـی می کنـد که هـر کـس در هر 
جایگاهـی به خود حق می دهـد که چه عامدانه 
و چـه بـدون علـم و آگاهـی، اعلام  کنـد که در 
ایران تریلی یخچالدار نداریم، پس سـازمان های 
ذی ربط باید اجازه بدهند کـه واردات و صادرات 

با کامیون های خارجی انجام شود.
ایـن کار باعث می شـود هر سـاله مقادیر بسـیار 
قابل توجهـی ارز حاصـل از حمل ونقل که باید 
توسـط نـاوگان ایرانـی وارد چرخه اقتصـادی و 
رونـق کشـور شـود، به واسـطه سـوءمدیریت و 
عملکرد بعضی از شرکت های حمل بین المللی 

و دلالانـی کـه فقـط بـه منافـع شـخصی فکـر 
می کنند، توسط ناوگان خارجی از اقتصاد کشور 
خارج و در اقتصاد سـایر کشورها هزینه و باعث 

شکوفایی، رشد و تعالی آن کشورها شود.
حتـی گمرک نیز هر سـاله طـی نامـه ای به دفتر 
ترانزیـت سـازمان راهـداری اعـلام می کنـد که 
دیگر قادر به صدور اسـناد خروج از کشور برای 
تریلرهای دست سـاز و غیراسـتاندارد نیسـت و 
سـازمان باید مدت زمان مشـخصی را برای رفع 
این مشـکل تعییـن  کند، اما متاسـفانه هر سـال 
سـاده ترین راه حل ممکن انتخاب می شود؛ یعنی 
درخواسـت تمدید روند گذشـته برای یک سال 
دیگر! قرار اسـت این روند اشـتباه تـا چه زمانی 

ادامه داشته باشد؟! 
حـال بـه چند مـورد از خسـاراتی که به واسـطه 
عـدم صدور اسـناد حمل براسـاس پلاک تریلر 
گریبانگیر رانندگان و شـرکت های حمل ونقلی 

می شود اشاره می کنم.
در حـال حاضـر، راننـدگان ایرانـی در بهترین و 
منصفانه ترین شرایط حداقل حدود 14 درصد از 
مبلـغ کرایـه دریافتی خود را بابت دریافت سـند 
حمـل )بارنامـه( بـه شـرکت های حمل ونقلـی 
پرداخـت می کنـد کـه 4 درصد سـهم سـازمان 
راهـداری اسـت )از دي مـاه سـال جـاری بـه 9 
درصـد افزایش یافتـه( و 10درصـد آن متعلق به 
شـرکت حمل اسـت. حالا فـرض کنید که یک 
کامیـون کشـنده بـه هر دلیلـی از جملـه خرابی 
وسـیله یا حادثه در جاده، از حرکت بازبماند، در 
ایـن صورت تکلیـف محموله صاحـب کالا و 
تریلر چیست؟ آیا تریلر و محموله باید با کشنده 
در بیابان هـای فاقد امنیت تا زمان تعیین تکلیف 
کشـنده بلاتکلیـف و معطل بمانـد؟ یا بایـد در 
اسـرع وقت با کشـنده دیگری به مکانی مطمئن 

یا مقصد تخلیه حمل شود؟ 
در شـرایط فعلـی کـه بارنامـه براسـاس پـلاک 
کشـنده صـادر می شـود، اگـر راننـده بخواهـد 
به صـورت قانونـی نسـبت بـه انتقـال تریلـر و 
محموله با کشـنده دیگری اقـدام نماید، مجبور 
خواهـد بـود مجـددا بـرای کشـنده دوم بارنامه 
جداگانـه ای دریافـت کنـد کـه خـود مسـتلزم 
پرداخـت هزینه مجدد اسـت، بنابرایـن در اکثر 
قریـب به اتفاق مـوارد، رانندگان بـدون دریافت 
بارنامه جدیـد، اقدام به انتقال محموله و تریلر با 
کشـنده دیگری می کنند که در چنین شـرایطی، 

عدم امکان صدور 
بارنامه براساس پلاک 
تریلر باعث شده که 
هیچکس حتی آماری از 
تریلرهای یخچالدار که
 یا وارداتی از کشورهای 
اروپایی یا دارای سند 
کمپانی، برگ سبز یا 
سند مالکیت راهنمایی
 و رانندگی و کارت
 شناسایی هستند،
 نداشته باشد

خسارت عدم برخورداری
از آمارهای مربوط به
 تریلر جایی بیش از همه 
خودنمایی می کند که هر
کس در هر جایگاهی
 به خود حق می دهد که 
چه عامدانه و چه بدون 
علم و آگاهی، اعلام  کند
 که مثلا در ایران تریلی 
یخچالدار نداریم، پس 
باید اجازه داشته باشند
 که واردات و صادرات را
 با استفاده از کامیون های 
خارجی انجام دهند
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کشـنده، تریلر و حتی محموله از شمول بیمه 
خارج خواهد شد.

در بهتریـن حالـت نیز ممکـن اسـت نیروهای 
پلیس راهور، کامیون را متوقف و از راننده مطالبه 
سـند حمل کنند که در صورت نداشتن بارنامه، 
متحمل جریمه نقدی می شـوند، اما در صورت 
بـروز حادثـه یا سـرقت محموله، شـرکت بیمه 
به دلیـل نبود بارنامـه و قرارداد بیمـه، از پرداخت 
خسـارات وارده امتنـاع خواهـد کـرد، آن وقت 
راننـده ای که تمام زندگی اش - همـراه با قرض 
و وام - همان کامیون اسـت، مجبور به پرداخت 
غرامت به صاحب کالا خواهد شـد و این یعنی 
نابـودی آینده راننـده و خانواده اش؛ کـه بارها و 

بارها اتفاق افتاده است.
این معضل در مـورد ناوگان بین المللی به مراتب 
بدتر خواهد بود، فرض کنید یک کامیون کشنده 
از اقصـی نقاط کشـور برای یکی از کشـورهای 
اروپایی بارگیری کـرده و امور گمرکی مربوط به 
آن در یکـی از گمـرکات کشـور انجام و کانتینر 
پلمـپ شـود، حـال اگر بـه هر دلیلی کشـنده با 
مشکل مواجه شـده و از حرکت بازبماند، علاوه 
بـر انتقال تریلی و محموله بـه مکانی امن، حتما 
باید تریلر و محموله تا زمان تعمیر، بازسـازی و 

راه اندازی کشنده متوقف شوند. 
در ایـن مـورد دیگر نمی توان از کشـنده دیگری 
برای حمل محموله استفاده کرد، بنابراین از یک 
سـو باید یک کشـنده دیگر، تریلر را تـا یکی از 
گمرکات کشور منتقل کند و سپس یک کشنده 
و تریلر دارای اسناد و مجاز به تردد در مسیرهای 
بین المللـی هـم بـه آن گمـرک آورده شـود تـا 
محمولـه بـه داخل تریلـر دوم منتقـل و مجددا 

پروسـه امور گمرکی به نام کامیون جدید صادر 
شـود؛ طبیعتا طی کردن این پروسه چنان دشوار 
اسـت کـه در بسـیاری مـوارد محموله تـا زمان 

راه اندازی کشنده معطل می ماند.
حـال تصـور کنیـد ایـن اتفـاق بـرای کامیـون 
یخچالـدار و محمـولات فاسدشـدنی، غذایـی، 
دارویـی و کشـاورزی صادراتـی بیفتـد، در ایـن 
صـورت چـه بایـد کـرد؟ در مـورد محمولات 
فاسدشـدنی و نـاوگان یخچالـدار که عمر مفید 
محـدودی دارنـد، نمی تـوان منتظـر راه انـدازی 
کامیون نشسـت، پس باید با هزینه های سنگین، 
محمولـه و اسـناد حمـل را بـه کامیـون دیگری 
منتقل کرد که همین جابه جایی -  بسته به فصل 
و جغرافیای محل انتقال - خسـاراتی به محموله 
وارد کـرده و از کیفیـت آن خواهـد کاسـت و به 

بازار و برند ایرانی آسیب خواهد زد.
* * *

خلاصـه اینکـه؛ متولیـان حمل ونقـل کـه بایـد 
عملکرد آنهـا در راسـتای حمایـت از رانندگان، 
کشـاورزان، تولیدکنندگان، صادرکنندگان، منافع 
ملـی و اقتصاد کشـور باشـد، با عمل نکـردن به 
یک کار کارشناسی که دهه هاست در کشورهای 
پیشـرفته و در حال توسـعه، از جمله ترکیه اجرا 
می شـود، ناخواسـته در خدمـت تولیدکنندگان 
تریلرهای غیراسـتاندارد قرار گرفته انـد، در حالی 
که اگر در ایران نیز همانند سـایر کشـورها اسناد 
حمـل براسـاس پـلاک تریلر صـادر شـود، هم 
می تـوان شـاهد کاهـش هزینه هـای تمام شـده 
حمـل بود و هـم از مزیت هـای برخـورداری از 
آمـار دقیـق و بانـک اطلاعاتی مربوط بـه ناوگان 

غیرثابت حمل کالا و کاربری آنها سود برد. 

در شرایط فعلی که
بارنامه براساس پلاک
کشنده صادر می شود، 

چنانچه راننده ای بخواهد 
به شکل قانونی نسبت

به انتقال تریلر و محموله
با کشنده دیگری اقدام
کند، مجبور است برای
کشنده دوم نیز بارنامه 

جداگانه اخذ و هزینه 
مضاعف پرداخت کند

نشانی دفتر تھران:
خیابان شریعتی، خیابان کلاھدوز، کوچه سلیمی، پلاک ۲۷، واحد ۱۰

۰۲۱ دفتر:۲۲۶۱۶۳۵۳-

صادرات    واردات    ثبت شرکت در آلمان    اخذ ویزای مھاجرت بازرگانی

بوذرى ایرانیان
شرکت بازرگانی بین المللی 

www.bouzaryco.com۰۹۱۲۰۰۵۶۲۳۴
میرناصر بوذری
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پرس وجویی درباره مراودات حمل ونقلی ایران و افغانستان زیر سایه طالبان

رضایت بخش تا اطلاع ثانوی!
ایران طی سال های اخیر توانسته بود روابط اقتصادی دو جانبه با افغانستان را به گونه   ای مدیریت کند 
که به بزرگ ترین صادرکننده به این کشور تبدیل شود و از سوی دیگر، افغانستان را به سومین مقصد کالاهای 
صادراتی خود در منطقه تبدیل کند. با این وجود، با آشکار  شدن آثار خروج دولت آمریکا از برجام در سال 
۲۰۱۸ و اعمال دوباره تحریم   ها، در سال GDP ۲۰۲۰ به کمتر از نصف سال ۲۰۱۶ و صادرات ایران به افغانستان 
نیز تقریبا به میزان یک سوم کاهش یافت؛ اما جدا از مسئله تحریم   ها، ایران نباید رقبای خود را در حوزه 
تجارت و ترانزیت دست کم بگیرد: چراکه اهمیت افغانستان برای ایران در این زمینه، در پیوند با سه بازیگر 
دیگر یعنی هند، چین و پاکستان معنی پیدا می کند. این در حالی است که با به قدرت رسیدن طالبان، به طور 
خلاصه می توان موقعیت ما نسبت به این کشورها را چنین جمع بندی کرد: ایران مهم ترین شریک خود در 
افغانستان )هند( را از دست داده، مهم ترین رقیب خود )پاکستان( را بازیگر اصلی می   بیند و هنوز در مورد 

نیت   های بازیگر سوم، )یعنی چین( داده های زیادی در دست ندارد.
با توجه به لزوم توجه به رقبا در جریان ترانزیت به افغانستان، برای مطلع شدن از آخرین تحولات مربوط به 
مراودات حمل ونقلی با افغانستان پس از روی کار آمدن طالبان، این بار به سراغ دکتر مجتبی بهاروند، رئیس 
اسبق کمیسیون حمل ونقل و لجستیک اتاق ایران و رئیس انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های حمل ونقل 

بین المللی کالای مشهد رفتیم. 
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فاجعـه ای بـرای مقولـه ترانزیت ایـران و اقتصاد 
افغانستان خواهد بود.« 

رئیس اسبق کمیسـیون حمل ونقل و لجستیک 
اتـاق ایران با بیان اینکه پول های اضافـه ای که از 
رانندگان ایرانی در مرز افغانسـتان گرفته می شد، 
متوقف شـده اسـت، یادآور شـد: »دولت قبل از 
صـدر تـا ذیل واقعا فاسـد بـود و هیـچ تاجر و 
راننـده ای بـدون اینکـه پولـی پرداخـت نکنـد 
نمی توانسـت کار کنـد. در دولت اشـرف غنی، 
راننـده ای کـه وارد مـرز اسـام قلعه می شـد، در 
جاهـای مختلـف باید به ایـن و آن پول مـی داد، 
یعنـی ایـن رشـوه ها بـه صـورت نیمه قانونی و 
عـرف درآمـده بود، ولـی دولت طالبـان حداقل 
فعـا روی ایـن موضوعات حسـاس اسـت و 
سـختگیرانه برخورد می کند؛ بنابراین 90 درصد 
پول هایـی کـه از راننـدگان ایرانی و تجـار افغان 

گرفته می شد، اکنون حذف شده است.«
او ادامـه داد: »در روزهـای اولی که طالبان قدرت 
را در اختیـار گرفتنـد، صـادرات اندکـی کاهش 
یافت و ترسـی بین صادرکنندگان ایجاد شد، اما 
بـه مـرور نگرانی ها از بیـن رفت و اکنـون روند 

صادرات به حالت عادی درآمده است.«
بهارونـد بـا اشـاره بـه اینکـه ایـران بزرگ ترین 
صادرکننده به افغانسـتان اسـت، گفت: » با توجه 
به همسـایگی و همزبانـی ما با افغان هـا و اینکه 
چنـد میلیونی مهاجـر افغان بـه ایـران آمده اند و 
محصولات ایرانی را مصـرف کرده اند، ذائقه آنها  

با محصولات غذایی ایرانی آشناست.«
رئیس اسبق کمیسـیون حمل ونقل و لجستیک 
اتـاق ایـران با یـادآوری اینکـه عمـده واردات از 
افغانسـتان شـامل دام، محصولات کشـاورزی، 
سـنگ مرمر و .. می شـود، گفت: »پیـش از این، 
همواره میزان صادرات کالا از ایران به افغانسـتان 
بسـیار بیشـتر از واردات کالا از افغانسـتان بود و 
تـوازن لازم در تجـارت بـا آن کشـور وجـود 
نداشـت اما به عنوان نمونه، در ۶ ماهه نخسـت 
امسـال پنج میلیون و ۳۳۲ هزار و ۶۱9 دلار کالا، 
شـامل مـواد اولیـه بخش تولیـد ماننـد دانه های 
روغنی و بذرهای بخش کشاورزی، از افغانستان 

به خراسان رضوی وارد شده است.«
او خاطرنشـان کـرد: »بخشـی عظیمـی از مردم 
افغانسـتان به دلیل ذهنیتی که از قبل نسـبت به 
زمامـداری طالبان داشـتند و عـده ای هم به دلیل 
همـکاری با نیروهای ائتاف، پـس از به قدرت 

اکنون که دولت افغانستان 
یکدست شده، فارغ از

مباحث اجتماعی و حقوق 
بشری، طالبان توانسته در 

بحث امنیت و مراودات
تجاری و وصول مطالبات

تجار ایرانی، نسبت به
دولت قبلی عملکرد  
بهتری داشته باشد

مجتبی بهاروند، مدیرعامل شرکت بهار ترابر کیان 
بـا اشـاره به اینکـه با حضـور طالبـان وضعیت 
امنیت افغانسـتان بهتر از قبل شده است، توضیح 
داد: »بخشـی از ناامنی هـای افغانسـتان بـه دلیـل 
درگیری هایـی بـود کـه طالبـان با دولـت وقت 
داشت، اما حالا که حکومت افغانستان یکدست 
شـده، فارغ از مباحث اجتماعی و حقوق بشری، 
این گروه توانسـته اند در بحث امنیت و مراودات 
اقتصـادی و وصول طلب هایی که تجار ایرانی از 
تجـار افغـان داشـتند نسـبت بـه دولـت قبـل 

عملکرد بهتری داشته باشند.«
او ادامـه داد: »براسـاس ارتباطـات و اطاعاتی که 
دارم، اکنون رانندگان و تجار شرایط خوبی دارند. 
در ماه های گذشـته کاهش تجارت با افغانستان، 
دلایـل امنیتی نداشـت، بلکه به دلیل مشـکاتی 
بود که تقریبا هنوز هم ادامه دارد، یعنی دشـواری 
در نقـل و انتقالات پول و مـراودات بانکی، چون 
پس از اسـتقرار طالبان، بخش عظیمی از مردم به 
بانک هـا هجـوم آوردنـد تا پول هـای خـود را از 
بانک هـای این کشـور بیرون بکشـند و از طرف 
دیگـر، کشـورهای غربـی و آمریـکا پول هـای 

افغانستان را بلوکه کردند.«
بهارونـد دربـاره وضعیـت صـادرات ایـران بـه 
افغانسـتان گفـت: »کار در حـوزه بـار صادراتـی 
آسـان تر اسـت؛ چراکـه بـا وجـود صرافی هـا و 
مـراوده ای کـه تجـار افغان بـا اسـتان های مرزی 
ایـران دارنـد، در زمینه نقل وانتقال پول با مشـکل 
چندانی مواجه نیسـتیم. ضمنا اگر مسـتنداتی در 
زمینه بارهای صادراتی ارائه دهیم و بگوییم که از 
فـان تاجر افغان، طلبکار هسـتیم؛ ولی بدهکار 
پـول مـا را نمی دهد، سـرعت وصول نسـبت به 
دولت قبلی بسـیار بیشتر شـده و فعا  این نقطه 

قوت دولت طالبان است.«
او با تاکید بر اینکه عمده مشـکل افغانسـتان در 
حـوزه بارهـای ترانزیتـی اسـت کـه هنـوز هم 
تغییری نداشته، گفت: »در حال حاضر، مهم ترین 
مشـکل آنها مربوط به حواله جات و مسائل مالی 
بـه دلیـل تحریم هـای ایالات متحده اسـت. قبا 
بـرای خریدهایی کـه از کشـورهایی مثل چین، 
کـره و مالـزی و ... داشـتند، حواله داده می شـد و 
بانک پـول را پرداخت می کرد، اما الان می گویند 
کـه نمی توانیـم از بانک هـا پـول و یـا حوالـه به 
کشـورهای مختلف بگیریم. به ایـن ترتیب، اگر 
مشـکات بین المللـی افغانسـتان حـل نشـود، 

دولت قبل از صدر تا
 ذیل فاسد بود و هیچ 
تاجر و راننده ای بدون

اینکه پولی پرداخت کند 
نمی توانست فعالیتی

داشته باشد. راننده ای
که وارد گمرک مرزی

اسلام قلعه می شد، 
به بهانه های مختلف

باید به این و آن رشوه 
می داد ولی طالبان 

حداقل فعلا در این 
زمینه سختگیرانه

برخورد می کند

ی
ملل

ن‌ال
‌بی
ی
ــر
تراب

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

53



پرس وجویی درباره مراودات حمل ونقلی ایران و افغانستان زیر سایه طالبان

رضایت بخش تا اطلاع ثانوی!
ایران طی سال های اخیر توانسته بود روابط اقتصادی دو جانبه با افغانستان را به گونه   ای مدیریت کند 
که به بزرگ ترین صادرکننده به این کشور تبدیل شود و از سوی دیگر، افغانستان را به سومین مقصد کالاهای 
صادراتی خود در منطقه تبدیل کند. با این وجود، با آشکار  شدن آثار خروج دولت آمریکا از برجام در سال 
۲۰۱۸ و اعمال دوباره تحریم   ها، در سال GDP ۲۰۲۰ به کمتر از نصف سال ۲۰۱۶ و صادرات ایران به افغانستان 
نیز تقریبا به میزان یک سوم کاهش یافت؛ اما جدا از مسئله تحریم   ها، ایران نباید رقبای خود را در حوزه 
تجارت و ترانزیت دست کم بگیرد: چراکه اهمیت افغانستان برای ایران در این زمینه، در پیوند با سه بازیگر 
دیگر یعنی هند، چین و پاکستان معنی پیدا می کند. این در حالی است که با به قدرت رسیدن طالبان، به طور 
خلاصه می توان موقعیت ما نسبت به این کشورها را چنین جمع بندی کرد: ایران مهم ترین شریک خود در 
افغانستان )هند( را از دست داده، مهم ترین رقیب خود )پاکستان( را بازیگر اصلی می   بیند و هنوز در مورد 

نیت   های بازیگر سوم، )یعنی چین( داده های زیادی در دست ندارد.
با توجه به لزوم توجه به رقبا در جریان ترانزیت به افغانستان، برای مطلع شدن از آخرین تحولات مربوط به 
مراودات حمل ونقلی با افغانستان پس از روی کار آمدن طالبان، این بار به سراغ دکتر مجتبی بهاروند، رئیس 
اسبق کمیسیون حمل ونقل و لجستیک اتاق ایران و رئیس انجمن صنفی کارفرمایی شرکت های حمل ونقل 

بین المللی کالای مشهد رفتیم. 
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فاجعـه ای بـرای مقولـه ترانزیت ایـران و اقتصاد 
افغانستان خواهد بود.« 

رئیس اسبق کمیسـیون حمل ونقل و لجستیک 
اتـاق ایران با بیان اینکه پول های اضافـه ای که از 
رانندگان ایرانی در مرز افغانسـتان گرفته می شد، 
متوقف شـده اسـت، یادآور شـد: »دولت قبل از 
صـدر تـا ذیل واقعا فاسـد بـود و هیـچ تاجر و 
راننـده ای بـدون اینکـه پولـی پرداخـت نکنـد 
نمی توانسـت کار کنـد. در دولت اشـرف غنی، 
راننـده ای کـه وارد مـرز اسـام قلعه می شـد، در 
جاهـای مختلـف باید به ایـن و آن پول مـی داد، 
یعنـی ایـن رشـوه ها بـه صـورت نیمه قانونی و 
عـرف درآمـده بود، ولـی دولت طالبـان حداقل 
فعـا روی ایـن موضوعات حسـاس اسـت و 
سـختگیرانه برخورد می کند؛ بنابراین 90 درصد 
پول هایـی کـه از راننـدگان ایرانی و تجـار افغان 

گرفته می شد، اکنون حذف شده است.«
او ادامـه داد: »در روزهـای اولی که طالبان قدرت 
را در اختیـار گرفتنـد، صـادرات اندکـی کاهش 
یافت و ترسـی بین صادرکنندگان ایجاد شد، اما 
بـه مـرور نگرانی ها از بیـن رفت و اکنـون روند 

صادرات به حالت عادی درآمده است.«
بهارونـد بـا اشـاره بـه اینکـه ایـران بزرگ ترین 
صادرکننده به افغانسـتان اسـت، گفت: » با توجه 
به همسـایگی و همزبانـی ما با افغان هـا و اینکه 
چنـد میلیونی مهاجـر افغان بـه ایـران آمده اند و 
محصولات ایرانی را مصـرف کرده اند، ذائقه آنها  

با محصولات غذایی ایرانی آشناست.«
رئیس اسبق کمیسـیون حمل ونقل و لجستیک 
اتـاق ایـران با یـادآوری اینکـه عمـده واردات از 
افغانسـتان شـامل دام، محصولات کشـاورزی، 
سـنگ مرمر و .. می شـود، گفت: »پیـش از این، 
همواره میزان صادرات کالا از ایران به افغانسـتان 
بسـیار بیشـتر از واردات کالا از افغانسـتان بود و 
تـوازن لازم در تجـارت بـا آن کشـور وجـود 
نداشـت اما به عنوان نمونه، در ۶ ماهه نخسـت 
امسـال پنج میلیون و ۳۳۲ هزار و ۶۱9 دلار کالا، 
شـامل مـواد اولیـه بخش تولیـد ماننـد دانه های 
روغنی و بذرهای بخش کشاورزی، از افغانستان 

به خراسان رضوی وارد شده است.«
او خاطرنشـان کـرد: »بخشـی عظیمـی از مردم 
افغانسـتان به دلیل ذهنیتی که از قبل نسـبت به 
زمامـداری طالبان داشـتند و عـده ای هم به دلیل 
همـکاری با نیروهای ائتاف، پـس از به قدرت 

اکنون که دولت افغانستان 
یکدست شده، فارغ از

مباحث اجتماعی و حقوق 
بشری، طالبان توانسته در 

بحث امنیت و مراودات
تجاری و وصول مطالبات

تجار ایرانی، نسبت به
دولت قبلی عملکرد  
بهتری داشته باشد

مجتبی بهاروند، مدیرعامل شرکت بهار ترابر کیان 
بـا اشـاره به اینکـه با حضـور طالبـان وضعیت 
امنیت افغانسـتان بهتر از قبل شده است، توضیح 
داد: »بخشـی از ناامنی هـای افغانسـتان بـه دلیـل 
درگیری هایـی بـود کـه طالبـان با دولـت وقت 
داشت، اما حالا که حکومت افغانستان یکدست 
شـده، فارغ از مباحث اجتماعی و حقوق بشری، 
این گروه توانسـته اند در بحث امنیت و مراودات 
اقتصـادی و وصول طلب هایی که تجار ایرانی از 
تجـار افغـان داشـتند نسـبت بـه دولـت قبـل 

عملکرد بهتری داشته باشند.«
او ادامـه داد: »براسـاس ارتباطـات و اطاعاتی که 
دارم، اکنون رانندگان و تجار شرایط خوبی دارند. 
در ماه های گذشـته کاهش تجارت با افغانستان، 
دلایـل امنیتی نداشـت، بلکه به دلیل مشـکاتی 
بود که تقریبا هنوز هم ادامه دارد، یعنی دشـواری 
در نقـل و انتقالات پول و مـراودات بانکی، چون 
پس از اسـتقرار طالبان، بخش عظیمی از مردم به 
بانک هـا هجـوم آوردنـد تا پول هـای خـود را از 
بانک هـای این کشـور بیرون بکشـند و از طرف 
دیگـر، کشـورهای غربـی و آمریـکا پول هـای 

افغانستان را بلوکه کردند.«
بهارونـد دربـاره وضعیـت صـادرات ایـران بـه 
افغانسـتان گفـت: »کار در حـوزه بـار صادراتـی 
آسـان تر اسـت؛ چراکـه بـا وجـود صرافی هـا و 
مـراوده ای کـه تجـار افغان بـا اسـتان های مرزی 
ایـران دارنـد، در زمینه نقل وانتقال پول با مشـکل 
چندانی مواجه نیسـتیم. ضمنا اگر مسـتنداتی در 
زمینه بارهای صادراتی ارائه دهیم و بگوییم که از 
فـان تاجر افغان، طلبکار هسـتیم؛ ولی بدهکار 
پـول مـا را نمی دهد، سـرعت وصول نسـبت به 
دولت قبلی بسـیار بیشتر شـده و فعا  این نقطه 

قوت دولت طالبان است.«
او با تاکید بر اینکه عمده مشـکل افغانسـتان در 
حـوزه بارهـای ترانزیتـی اسـت کـه هنـوز هم 
تغییری نداشته، گفت: »در حال حاضر، مهم ترین 
مشـکل آنها مربوط به حواله جات و مسائل مالی 
بـه دلیـل تحریم هـای ایالات متحده اسـت. قبا 
بـرای خریدهایی کـه از کشـورهایی مثل چین، 
کـره و مالـزی و ... داشـتند، حواله داده می شـد و 
بانک پـول را پرداخت می کرد، اما الان می گویند 
کـه نمی توانیـم از بانک هـا پـول و یـا حوالـه به 
کشـورهای مختلف بگیریم. به ایـن ترتیب، اگر 
مشـکات بین المللـی افغانسـتان حـل نشـود، 

دولت قبل از صدر تا
 ذیل فاسد بود و هیچ 
تاجر و راننده ای بدون

اینکه پولی پرداخت کند 
نمی توانست فعالیتی

داشته باشد. راننده ای
که وارد گمرک مرزی

اسلام قلعه می شد، 
به بهانه های مختلف

باید به این و آن رشوه 
می داد ولی طالبان 

حداقل فعلا در این 
زمینه سختگیرانه

برخورد می کند
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رسـیدن طالبان بـه دنبال خـروج از این کشـور 
بودند و ایران هم یکی از مقاصد اصلی این افراد 
بـود، امـا علی رغـم معذوریت هایی که مـا برای 
پذیـرش مهاجر داریـم، این موضوع آسـیبی به 
جریـان تجارت بین دو کشـور نـزد و این روند 
همچنان رو به گسـترش است، چون ناامنی های 
گذشـته بـه یک دهـم رسـیده اسـت و تاجـر و 
شـرکت حمل ونقـل ایرانی با اطمینان بیشـتری 

می تواند فعالیت کند.«
بهاروند تاکید کرد: » امیـدوارم در آینده نیز طالبان 
ایـن رونـد را دچـار اختـال نکنـد، چـون آنها 
دیدگاه هـای خاصی دارنـد و همان طور که چند 
وقت پیش شـاهد درگیری های مرزی پراکنده با 
ایـران بودیـم، ممکـن اسـت پـس از اسـتقرار و 
تحکیم قدرت، با توجه به وابستگی بیشتری که 
به بعضی از کشـورها دارند، مشـکاتی برای ما 
به وجـود آورنـد، هرچند با توجه به مشـترکاتی 
کـه با افغانسـتان داریم، احتمال این اتفاق بسـیار 

کم است.«
او ادامـه داد: »سـابقه تجـارت ما با افغانسـتان به 
سـال های قبـل برمی گـردد و تنهـا همسـایه ای 
اسـت که تـا این حـد با مـا اشـتراکات زبانی و 
فرهنگـی دارد. من امیدوارم دولتمردان ما یک بار 
برای همیشـه در مراودات سیاسـی با کشورهای 
مختلف، بحث های اقتصـادی را هم در اولویت 
قـرار دهنـد و موانـع اصلـی مـا در صـادرات و 
حمل ونقـل و ترازیـت را کـه اغلـب مربوط به 
قوانین و مقررات می شـود برطرف کنند تا تجار 

و شـرکت های حمل ونقـل مـا بـه تجـارت بـا 
افغانستان بیشتر تشویق شوند.«

مدیرعامـل شـرکت بهارترابـر کیان یا یـادآوری 
اینکه ما در بازار افغانسـتان حرف اول را می زنیم 
و این تسـهیات باید باعث شود که بتوانیم این 
بـازار را بـرای آینـده هـم حفـظ کنیـم، گفـت: 
»مسئولان باید در موضوعات ترانزیتی و ناوگان 
حمل ونقل یکسـری امتیازاتی در نظر بگیرند که 
روزبـه روز مراوداتمان بیشـتر شـود. این نکته را 
هـم نبایـد فراموش کنیم که مـا در منطقه رقبای 
قدرتمندی در زمینـه ترانزیت داریم؛ مخصوصا 
حـالا کـه ناامنی های قبلـی در مرز افغانسـتان و 
پاکسـتان، بـا روی کار آمدن طالبان کمتر شـده، 
پاکسـتان فرصـت خواهـد یافـت تا بـه رقیب 
جدی تـری برای ما تبدیل شـود، زیـرا تا به حال 
عمـده تمرکـز طالبـان معطـوف به درگیـری با 
دولت افغانسـتان و ائتاف غربی در اسـتان های 
جنوبـی افغانسـتان و هم مـرز با پاکسـتان بود و 
مسـیر کالاهایی که از پاکسـتان عبور می کردند، 
امنیت چندانی نداشـت، اما اکنون ناامنی ها کمتر 
شـده و پاکسـتان ممکن است با اسـتفاده از این 
شـرایط و همچنیـن محدودیت هایی کـه ایران 
به واسـطه تحریم ها با آن روبه روسـت، امتیازات 
خوبـی در ترانزیـت بـه دسـت  آورد، بنابرایـن 
امیـدوارم دولـت مـا متوجـه این نکته باشـد که 
اکنون شـرایط متفاوت شـده و باید یاری کند تا 
حمل ونقـل و ترانزیـت ایـران در این مسـیر 

رونق بیشتری بگیرد.«

اکنون که درگیری بین 
افغانستان و پاکستان 
و ناامنی  در مرزهای 
مشترک آنها کاهش 
یافته، ممکن است

 پاکستان با استفاده از 
موقعیت و نیز موانعی که 
ایران به دلیل تحریم ها
 با آنها روبه رو است،

 امتیازات خوبی در زمینه 
ترانزیت کسب کند و

 به رقیب جدی تری 
برای ما تبدیل شود

کاهش میزان تجارت با 
افغانستان در ماه های 
گذشته، دلایل امنیتی

نداشته، بلکه به دلیل 
مشکلاتی بوده که 
تقریبا هنوز هم وجود

دارد، یعنی دشواری در 
نقل و انتقالات پولی 
و مراودات بانکی

نایب رئیس  عنوان  به  کشورمان،  حمل ونقل  صنف  پیشکسوتان  از  صفارزاده  فرید 
فدراسیون بین المللی اتحادیه های شرکت های حمل ونقل بین المللی فورواردر یا فیاتا 

)FIATA( انتخاب شد.
به گزارش پایگاه خبری ترابران، صفارزاده در حال حاضر به عنوان نماینده ثابت انجمن صنفی 

شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران در این سازمان عضویت دارد.
جواد سمساریلر، رئیس هیات مدیره انجمن شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران، در نامه ای 
ضمن تبریک این انتخاب، گفته است: »اطمینان کامل داریم حضور شخصیت پرتاشی چون 
ایشان در این مسئولیت به عنوان خادمی صدیق با کوله باری از تجربه، نشاط، تحرک و رونق بیش 

از پیش این صنعت را در کشور عزیزمان در پی خواهد داشت.«
فیاتا یک مجمع غیردولتی بین المللی است که به عنوان مشاور با شورای اقتصادی و اجتماعی 
سازمان ملل و سازمان بین المللی توسعه بازرگانی همکاری می کند و در حال حاضر نمایندگی 
بالغ بر 45000 شرکت فورواردر را در اقصی نقاط دنیا بر عهده دارد. انجمن شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران عضو پیوسته این اتحادیه است و بیش از یکصد شرکت فورواردری 

ایرانی عضو وابسته به فیاتا هستند.

انتخاب یک ایرانی 
برای نایب رئیسی فیاتا
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جواد هدایتی، مدیرکل دفتر ترانزیت دفتر ترانزیت سازمان راهداری، در مراسم فعال سازی 
این راهگذر با اشاره به روابط تاریخی و دیرینه کشورهای ایران، آذربایجان و گرجستان، 
اظهار داشت: »این راهگذر در سفر به این کشورها و برگزاری نشست های مشترک در باکو 
و تفلیس در راستای همگرایی اقتصادی و توسعه مناسبات سیاسی و اقتصادی و برقراری 

کریدور خلیج فارس به دریای سیاه فعال سازی می شود.«
وی با بیان اینکه کشورهای ایران، جمهوری آذربایجان و گرجستان به دلیل مجاورت با سه 
دریای مهم منطقه، هسته اصلی در فعال سازی این مسیر هستند، اظهار داشت: »با توجه به 
ظرفیت های موجود در بنادر جنوبی کشور، شبکه راه های کشورهای جمهوری آذربایجان 
و گرجستان و بندر باتومی، فعال سازی این کریدور موجب استفاده این کشورها از این 

ظرفیت ها در حوزه حمل ونقل کالا، صادرات و واردات و ترانزیت می شود.«
مدیرکل دفتر ترانزیت و حمل ونقل بین المللی سازمان راهداری گفت: »پس از فعال سازی 
آزمایشی این راهگذر، خروجی و جزئیات آن بعد از برگزاری نشست سه جانبه در جهت 

تسهیل تردد و حمل ونقل کالا بررسی و مورد توافق طرفین قرار خواهد گرفت.«
او با اشاره هدف گذاری کوتاه مدت برای رسیدن به مرز ۲0 میلیون تن حمل کالا در سال 

افزود: »ما در افق ۲0 ساله می کوشیم این میزان به 50 میلیون تن کالا در سال برسد.«
سرکنسول جمهوری آذربایجان نیز در این مراسم با اشاره به روابط رو به گسترش کشورش 
با ایران از امضای توافقنامه انتقال گاز ترکمنستان به آذربایجان از خاک ایران، به هم پیوستن 
شبکه برق ایران، روسیه و آذربایجان، ایجاد کریدور بین المللی شمال - جنوب و ایجاد 

راهگذر ترانزیتی جدید ایران - آذربایجان - گرجستان را مصداق عینی این امر دانست.
او افزود: »هر چند آذربایجان خط ریلی باکو- تفلیس - قارص را نیز به عنوان یک مسیر 
ترانزیتی در اختیار دارد، اما بدون شک ایجاد راهگذر زمینی ترانزیتی ایران - آذربایجان - 

گرجستان به تقویت ظرفیت های اقتصادی سه کشور کمک شایانی خواهد کرد.«
حسین اف تشریح کرد: »ایران و جمهوری آذربایجان برنامه هایی برای تقویت ارتباطات 
دوسویه در حوزه حمل ونقل در دست اقدام دارند که احداث پل مرزی بر روی رودخانه 

آستارا چای از جمله آنهاست.«
استاندار آذربایجان شرقی نیز با اشاره به فرصت سازی این مسیر برای حمل ونقل و ترانزیت 
کالا بین این کشورها، ابراز امیدواری کرد: »مسوولان و متولیان امر در کشورهای مسیر، با 
هم افزایی نسبت به پایدارسازی کریدور مذکور تاش کنند و طوری نباشد که این روند در 

سایه فراز و نشیب های مختلف پس از مدت کوتاهی متوقف شود.«
استاندار آذربایجان شرقی از سرکنسول ها و رایزنان فرهنگی آذربایجان و گرجستان خواست 

تداوم و پایداری این مسیر را در اولویت برنامه های خود قرار دهند.

فعالیت آزمایشی 
کریدوری جدید از ایران

راهگذر مسیر ایران - آذربایجان - گرجستان - 
دریای سیاه - اروپا همزمان با مراسم گرامیداشت 
هفته حمل ونقل، رانندگان و راهداری در آیینی 
با حضور جمعی از مقام های کشورهای ذینفع در 

تبریز به صورت آزمایشی فعال  شد.

کتاب تسلط بر مبانی کشتیرانی کانتینری )گام های اساسی در پیشگیری از بروز خسارات و 
دعاوی در کشتیرانی کانتینری( به تالیف دکتر محمد مخملچی منتشر شده است.

مولف این کتاب طی سی سال برخورد علمی با کارحرفه ای در نمایندگی های خطوط کشتیرانی 
کانتینری بزرگ جهان و کسب تجارب و دانش آن خطوط به خصوص در امر پیشگیری از 

خسارات و دعاوی، چکیده ای از اطاعات خود را در اختیار عاقه مندان قرار داده است.
در این کتاب جزئیات بارنامه و مشخصات انواع آن، به عنوان پیچیده ترین سند تجاری، همراه با 
اساسی ترین مفاهیم کشتیرانی کانتینری مطرح شده و نکات ارزشمندی درباره ارتقای ایمنی حمل 
و وظایف و مسئولیت های حمل کننده، ارسال کننده و دریافت کننده کالا در وضعیت های گوناگون 
در مراحل مختلف حمل به طور فشرده مورد بحث قرار گرفته تا خطرات حمل و بروز خسارت 
کاهش یابد. کتاب تسلط بر مبنای کشتیرانی کانتینری، در سال ۱۳99، در ۱۲8صفحه توسط 

انتشارات اسرار دانش منتشر شده است.
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رسـیدن طالبان بـه دنبال خـروج از این کشـور 
بودند و ایران هم یکی از مقاصد اصلی این افراد 
بـود، امـا علی رغـم معذوریت هایی که مـا برای 
پذیـرش مهاجر داریـم، این موضوع آسـیبی به 
جریـان تجارت بین دو کشـور نـزد و این روند 
همچنان رو به گسـترش است، چون ناامنی های 
گذشـته بـه یک دهـم رسـیده اسـت و تاجـر و 
شـرکت حمل ونقـل ایرانی با اطمینان بیشـتری 

می تواند فعالیت کند.«
بهاروند تاکید کرد: » امیـدوارم در آینده نیز طالبان 
ایـن رونـد را دچـار اختـال نکنـد، چـون آنها 
دیدگاه هـای خاصی دارنـد و همان طور که چند 
وقت پیش شـاهد درگیری های مرزی پراکنده با 
ایـران بودیـم، ممکـن اسـت پـس از اسـتقرار و 
تحکیم قدرت، با توجه به وابستگی بیشتری که 
به بعضی از کشـورها دارند، مشـکاتی برای ما 
به وجـود آورنـد، هرچند با توجه به مشـترکاتی 
کـه با افغانسـتان داریم، احتمال این اتفاق بسـیار 

کم است.«
او ادامـه داد: »سـابقه تجـارت ما با افغانسـتان به 
سـال های قبـل برمی گـردد و تنهـا همسـایه ای 
اسـت که تـا این حـد با مـا اشـتراکات زبانی و 
فرهنگـی دارد. من امیدوارم دولتمردان ما یک بار 
برای همیشـه در مراودات سیاسـی با کشورهای 
مختلف، بحث های اقتصـادی را هم در اولویت 
قـرار دهنـد و موانـع اصلـی مـا در صـادرات و 
حمل ونقـل و ترازیـت را کـه اغلـب مربوط به 
قوانین و مقررات می شـود برطرف کنند تا تجار 

و شـرکت های حمل ونقـل مـا بـه تجـارت بـا 
افغانستان بیشتر تشویق شوند.«

مدیرعامـل شـرکت بهارترابـر کیان یا یـادآوری 
اینکه ما در بازار افغانسـتان حرف اول را می زنیم 
و این تسـهیات باید باعث شود که بتوانیم این 
بـازار را بـرای آینـده هـم حفـظ کنیـم، گفـت: 
»مسئولان باید در موضوعات ترانزیتی و ناوگان 
حمل ونقل یکسـری امتیازاتی در نظر بگیرند که 
روزبـه روز مراوداتمان بیشـتر شـود. این نکته را 
هـم نبایـد فراموش کنیم که مـا در منطقه رقبای 
قدرتمندی در زمینـه ترانزیت داریم؛ مخصوصا 
حـالا کـه ناامنی های قبلـی در مرز افغانسـتان و 
پاکسـتان، بـا روی کار آمدن طالبان کمتر شـده، 
پاکسـتان فرصـت خواهـد یافـت تا بـه رقیب 
جدی تـری برای ما تبدیل شـود، زیـرا تا به حال 
عمـده تمرکـز طالبـان معطـوف به درگیـری با 
دولت افغانسـتان و ائتاف غربی در اسـتان های 
جنوبـی افغانسـتان و هم مـرز با پاکسـتان بود و 
مسـیر کالاهایی که از پاکسـتان عبور می کردند، 
امنیت چندانی نداشـت، اما اکنون ناامنی ها کمتر 
شـده و پاکسـتان ممکن است با اسـتفاده از این 
شـرایط و همچنیـن محدودیت هایی کـه ایران 
به واسـطه تحریم ها با آن روبه روسـت، امتیازات 
خوبـی در ترانزیـت بـه دسـت  آورد، بنابرایـن 
امیـدوارم دولـت مـا متوجـه این نکته باشـد که 
اکنون شـرایط متفاوت شـده و باید یاری کند تا 
حمل ونقـل و ترانزیـت ایـران در این مسـیر 

رونق بیشتری بگیرد.«

اکنون که درگیری بین 
افغانستان و پاکستان 
و ناامنی  در مرزهای 
مشترک آنها کاهش 
یافته، ممکن است
 پاکستان با استفاده از 
موقعیت و نیز موانعی که 
ایران به دلیل تحریم ها
 با آنها روبه رو است،
 امتیازات خوبی در زمینه 
ترانزیت کسب کند و
 به رقیب جدی تری 
برای ما تبدیل شود

کاهش میزان تجارت با 
افغانستان در ماه های 
گذشته، دلایل امنیتی
نداشته، بلکه به دلیل 
مشکلاتی بوده که 
تقریبا هنوز هم وجود
دارد، یعنی دشواری در 
نقل و انتقالات پولی 
و مراودات بانکی

نایب رئیس  عنوان  به  کشورمان،  حمل ونقل  صنف  پیشکسوتان  از  صفارزاده  فرید 
فدراسیون بین المللی اتحادیه های شرکت های حمل ونقل بین المللی فورواردر یا فیاتا 

)FIATA( انتخاب شد.
به گزارش پایگاه خبری ترابران، صفارزاده در حال حاضر به عنوان نماینده ثابت انجمن صنفی 

شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران در این سازمان عضویت دارد.
جواد سمساریلر، رئیس هیات مدیره انجمن شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران، در نامه ای 
ضمن تبریک این انتخاب، گفته است: »اطمینان کامل داریم حضور شخصیت پرتاشی چون 
ایشان در این مسئولیت به عنوان خادمی صدیق با کوله باری از تجربه، نشاط، تحرک و رونق بیش 

از پیش این صنعت را در کشور عزیزمان در پی خواهد داشت.«
فیاتا یک مجمع غیردولتی بین المللی است که به عنوان مشاور با شورای اقتصادی و اجتماعی 
سازمان ملل و سازمان بین المللی توسعه بازرگانی همکاری می کند و در حال حاضر نمایندگی 
بالغ بر 45000 شرکت فورواردر را در اقصی نقاط دنیا بر عهده دارد. انجمن شرکت های 
حمل ونقل بین المللی ایران عضو پیوسته این اتحادیه است و بیش از یکصد شرکت فورواردری 

ایرانی عضو وابسته به فیاتا هستند.

انتخاب یک ایرانی 
برای نایب رئیسی فیاتا
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جواد هدایتی، مدیرکل دفتر ترانزیت دفتر ترانزیت سازمان راهداری، در مراسم فعال سازی 
این راهگذر با اشاره به روابط تاریخی و دیرینه کشورهای ایران، آذربایجان و گرجستان، 
اظهار داشت: »این راهگذر در سفر به این کشورها و برگزاری نشست های مشترک در باکو 
و تفلیس در راستای همگرایی اقتصادی و توسعه مناسبات سیاسی و اقتصادی و برقراری 

کریدور خلیج فارس به دریای سیاه فعال سازی می شود.«
وی با بیان اینکه کشورهای ایران، جمهوری آذربایجان و گرجستان به دلیل مجاورت با سه 
دریای مهم منطقه، هسته اصلی در فعال سازی این مسیر هستند، اظهار داشت: »با توجه به 
ظرفیت های موجود در بنادر جنوبی کشور، شبکه راه های کشورهای جمهوری آذربایجان 
و گرجستان و بندر باتومی، فعال سازی این کریدور موجب استفاده این کشورها از این 

ظرفیت ها در حوزه حمل ونقل کالا، صادرات و واردات و ترانزیت می شود.«
مدیرکل دفتر ترانزیت و حمل ونقل بین المللی سازمان راهداری گفت: »پس از فعال سازی 
آزمایشی این راهگذر، خروجی و جزئیات آن بعد از برگزاری نشست سه جانبه در جهت 

تسهیل تردد و حمل ونقل کالا بررسی و مورد توافق طرفین قرار خواهد گرفت.«
او با اشاره هدف گذاری کوتاه مدت برای رسیدن به مرز ۲0 میلیون تن حمل کالا در سال 

افزود: »ما در افق ۲0 ساله می کوشیم این میزان به 50 میلیون تن کالا در سال برسد.«
سرکنسول جمهوری آذربایجان نیز در این مراسم با اشاره به روابط رو به گسترش کشورش 
با ایران از امضای توافقنامه انتقال گاز ترکمنستان به آذربایجان از خاک ایران، به هم پیوستن 
شبکه برق ایران، روسیه و آذربایجان، ایجاد کریدور بین المللی شمال - جنوب و ایجاد 

راهگذر ترانزیتی جدید ایران - آذربایجان - گرجستان را مصداق عینی این امر دانست.
او افزود: »هر چند آذربایجان خط ریلی باکو- تفلیس - قارص را نیز به عنوان یک مسیر 
ترانزیتی در اختیار دارد، اما بدون شک ایجاد راهگذر زمینی ترانزیتی ایران - آذربایجان - 

گرجستان به تقویت ظرفیت های اقتصادی سه کشور کمک شایانی خواهد کرد.«
حسین اف تشریح کرد: »ایران و جمهوری آذربایجان برنامه هایی برای تقویت ارتباطات 
دوسویه در حوزه حمل ونقل در دست اقدام دارند که احداث پل مرزی بر روی رودخانه 

آستارا چای از جمله آنهاست.«
استاندار آذربایجان شرقی نیز با اشاره به فرصت سازی این مسیر برای حمل ونقل و ترانزیت 
کالا بین این کشورها، ابراز امیدواری کرد: »مسوولان و متولیان امر در کشورهای مسیر، با 
هم افزایی نسبت به پایدارسازی کریدور مذکور تاش کنند و طوری نباشد که این روند در 

سایه فراز و نشیب های مختلف پس از مدت کوتاهی متوقف شود.«
استاندار آذربایجان شرقی از سرکنسول ها و رایزنان فرهنگی آذربایجان و گرجستان خواست 

تداوم و پایداری این مسیر را در اولویت برنامه های خود قرار دهند.

فعالیت آزمایشی 
کریدوری جدید از ایران

راهگذر مسیر ایران - آذربایجان - گرجستان - 
دریای سیاه - اروپا همزمان با مراسم گرامیداشت 
هفته حمل ونقل، رانندگان و راهداری در آیینی 
با حضور جمعی از مقام های کشورهای ذینفع در 

تبریز به صورت آزمایشی فعال  شد.

کتاب تسلط بر مبانی کشتیرانی کانتینری )گام های اساسی در پیشگیری از بروز خسارات و 
دعاوی در کشتیرانی کانتینری( به تالیف دکتر محمد مخملچی منتشر شده است.

مولف این کتاب طی سی سال برخورد علمی با کارحرفه ای در نمایندگی های خطوط کشتیرانی 
کانتینری بزرگ جهان و کسب تجارب و دانش آن خطوط به خصوص در امر پیشگیری از 

خسارات و دعاوی، چکیده ای از اطاعات خود را در اختیار عاقه مندان قرار داده است.
در این کتاب جزئیات بارنامه و مشخصات انواع آن، به عنوان پیچیده ترین سند تجاری، همراه با 
اساسی ترین مفاهیم کشتیرانی کانتینری مطرح شده و نکات ارزشمندی درباره ارتقای ایمنی حمل 
و وظایف و مسئولیت های حمل کننده، ارسال کننده و دریافت کننده کالا در وضعیت های گوناگون 
در مراحل مختلف حمل به طور فشرده مورد بحث قرار گرفته تا خطرات حمل و بروز خسارت 
کاهش یابد. کتاب تسلط بر مبنای کشتیرانی کانتینری، در سال ۱۳99، در ۱۲8صفحه توسط 

انتشارات اسرار دانش منتشر شده است.
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امیـر گلـرو در گفت وگو بـا ترابران گفت: »این سیسـتم، اطلاعات 
مربـوط به وضعیـت روسـازی و ناهمواری های سـطحی طولی و 
عرضـی، زبـری سـطح روسـازی و بـه طـور کلـی خرابی هـا را با 

سرعت بالا )تا 120 کیلومتر در ساعت( جمع آوری می کند.«
مدیرکل همکاری های علمی و بین المللی دانشگاه صنعتی امیرکبیر، 
درباره نوع اطلاعات سیستم پروفایلر، چنین توضیح داد: » اطلاعات 
این دسـتگاه شـامل عکس پروفیل راه و میزان درشـت بافت سطح 
روسـازی اسـت کـه در نهایت بـا قرارگیری در یک سـامانه تحت 
وب، عملیات مناسب تعمیر و نگهداری راه های کشور را در چرخه 
عمر روسـازی پیشـنهاد می دهد تا بتوان با فعالیت های پیشـگیرانه، 

هزینه چرخه عمر را به حداقل کاهش داد.«
ایـن کارشـناس در خصوص ارزیابـی بودجه برای اصـلاح خرابی 
جاده هـا گفـت: »فرآینـد تعیین بودجه بعـد از احصـای خرابی ها و 
اندازه گیـری دقیـق وسـعت و شـدت آنها، براسـاس یـک ماتریس 
پیشـنهاد می شـود، اما قیمت های عملیات تعمیر و نگهداری متغیر 

بوده و به این سامانه ارتباطی ندارند.« 

مدیر همکاری های بین المللی دانشگاه امیرکبیر
 از راه اندازی سامانه پایش روسازی راه ها خبر داد 

در مسیر 
سلامتی پوست!

در  امیرکبیر  دانشگاه  هیئت علمی  اعضای  از  یکی 
گفت وگو با ترابران از راه اندازی سامانه ای با عنوان پایش 
سلامت راه یا پروفایلر )RSP( توسط متخصصین داخلی 
خبر داد. امیر گلرو ضمن اعلام همکاری دانشگاه امیرکبیر 
و  )ره(  امام  فرودگاه  روسازی  مدیریت  سامانه  توسعه  با 
این  توسط  تهران  شهرداری   BRT خطوط  تمام  پایش 
سامانه اعلام کرد که تاکنون استان های همدان، کرمانشاه 
و ایلام تحت پروژه مدیریت روسازی کشور قرار گرفته اند، 
اما در حالی که مراحل مهندسی معکوس و بومی سازی این 
سیستم، به طور کامل در دانشگاه صنعتی امیرکبیر انجام 
شده و آمادگی هرگونه ساخت و تعمیر آن وجود دارد، اما 
در حال حاضر  دولت،  بدنه  در  کافی  اعتماد  نبود  به دلیل 

تقاضایی برای این سامانه وجود ندارد.

او بـا بیـان اینکه سـامانه پایـش سـلامت راه یا 
پروفایلر )RSP( جایگزین مناسـبی برای بازدید 
چشـمی میدانـی اسـت، بیـان کـرد: »جزئیـات 
دریافتـی ایـن سـامانه در خصوص ناهمـواری 
طولی و عرضی اسـت و با توجه به دقت لیزرها 
تـا 70 کیلوهرتز، پروفیـل راه را در حد یک صدم 
میلیمتر در راسـتای طول و عـرض اندازه گیری 
می کنـد. البتـه ایـن سـامانه عـلاوه بـر جزئیات 
ناهمـواری، درشـت بافت و میـزان زبـری را هم 
اندازه گیـری کرده و در نهایت می توان با عکس، 
خرابی سـطحی را احصـا کـرد. در واقع با دقت 
خروجی هـای ناشـی از ایـن سـامانه، می تـوان 

خصوصیات بدنه راه را به دست آورد.«
گلـرو گفـت: »در ایـن سـامانه عکس هایـی از 
سـطح روسـازی راه گرفته و سپس توسط یک 
کارشـناس و یـا نرم افزار، خرابی ها تشـخیص و 
ابعاد، وسـعت، شـدت و نوع خرابی مشـخص 
می شـود و در واقع این کار ترکیبی از روش های 

دستی و اتوماتیک است.«
او در خصـوص دوربیـن مـورد اسـتفاده در این 
سـامانه گفـت: »ایـن دوربیـن دارای رزولوشـن 
1۶00 در 1200 پیکسل، با سرعت تصویربرداری 
۳0 فریـم در ثانیه اسـت؛ ایـن دوربین هم چنین 
مجهـز بـه کنترلگـر لـرزش در زمان برداشـت 
تصویـر اسـت. دوربیـن مذکـور توسـط یـک 
پوشـش کامـلا محافظـت شـده و بنابرایـن در 
شـرایط سـخت میدانی در برابر رطوبـت و دما 
مقاوم بوده و قابلیت برداشـت با بهترین کیفیت 

تصویر را دارد.« 
این عضو هیئت علمی دانشگاه امیرکبیر، با بیان 
اینکه، اطلاعات این سـامانه صرفا سطحی بوده 
و کمکـی بـه یافتن اطلاعـات زیرسـازی زمین 
نمی کننـد، اظهـار کـرد: » ابـزاری کـه اطلاعات 
زیرسـطحی را اسـتخراج می کننـد، GPR یـا 
رادارهای زیرسطحی هستند که با استفاده از آنها 
می تـوان میـزان و شـدت اطلاعـات لایه هـای 

زیرسازی زمین را تشخیص داد.« 
او بـا تاکیـد بر اهمیـت عملیات پیشـگیرانه در 
حوزه هـای صنعتی افـزود: »به کارگیری سـامانه 
پایش سـلامت راه، عـلاوه بر کاهش هزینه های 
تعمیرات و نگهـداری راه ها تا حدود یک چهارم 
هزینه هـای قبلی، منجر بـه افزایش طـول عمر 

روسازی هم می شود.«
به گفته این عضو هیئت علمی دانشـگاه، در این 

استفاده از این سامانه 
که جایگزین مناسبی 
برای بازدید چشمی 

میدانی است، علاوه بر 
کاهش هزینه   تعمیرات

و نگهداری راه ها تا 
یک چهارم هزینه های 

قبلی، منجر به افزایش 
طول عمر روسازی 

جاده ها می شود

به کمک سامانه پایش
سلامت راه  )RSP(، این 
امکان فراهم می شود که

اطلاعات مربوط به شرایط 
روسازی و ناهمواری های 
سطحی طولی و عرضی، 

زبری سطح روسازی و
به طور کلی خرابی  راه 
با سرعت بالا )تا 120 

کیلومتر در ساعت(
جمع آوری شود

سامانه از روش پردازش تصویر استفاده شده، اما 
در آینده قرار اسـت روش های هوش مصنوعی 

نیز مورد استفاده قرار گیرد.
گلـرو ادامـه داد: »با انجام مداوم پایش سـلامت 
راه هـا، همـه اطلاعـات سـالانه در یـک پایـگاه 
اطلاعاتـی ثبت خواهد شـد که بـه این ترتیب، 
می تـوان براسـاس آن، همـواره میـزان بودجـه 
اسـتفاده شـده، میزان بهبود و پیشرفت وضعیت 
روسـازی و مقایسـه شـرایط راه ها در سـال های 

مختلف را مورد ارزیابی قرار داد.«
ایـن عضـو هیات علمـی دانشـکده عمـران و 
محیط زیسـت، پروفایلـر را بروزتریـن سـامانه 
موجـود در ایـران معرفـی کـرد و افـزود: »ایـن 
سـامانه از لحـاظ فنـاوری High tech بـوده و 
قابلیـت تولید در داخل کشـور را نـدارد، به ویژه 
لیزرهای موجود در سیسـتم از خارج وارد شـده 
و در داخـل کشـور مـورد بهره بـرداری قـرار 

می گیرد.«
گلـرو از همکاری دانشـگاه امیرکبیر با توسـعه 
سـامانه مدیریت روسـازی فرودگاه امام و پایش 
تمام خطوط BRT شـهرداری تهران توسط این 
سـامانه خبر داد و اظهار کرد: »تاکنون سـه استان 
همـدان، کرمانشـاه و ایـلام هـم تحـت پـروژه 
مدیریت روسازی کشـور قرار گرفته و داده های 

مربوط به آنها برداشت شده است.«
او گفت: » فعلا سـرمایه گذاری روی این سیستم 
توسط بخش خصوصی انجام شـده است و در 
دانشـگاه علاوه بر مصارف صنعتی، در مباحث 

پژوهشی هم مورد استفاده قرار می گیرد.«
عضو هیئت علمی دانشـگاه صنعتی امیرکبیر، با 
اشـاره به تفاهمنامه مشترک دانشـگاه با سازمان 
راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای، تصریح کرد: 
»تاکنون حمایت های انجام شده بیشتر معنوی و 
تحت لـوای همین تفاهمنامه بـوده؛ هرچند که 
بـرای شـروع کار یـک وام ابتدایی هـم از طرف 

دانشگاه به این پروژه تعلق گرفت.«
او درباره جزئیات تفاهمنامه دانشـگاه امیرکبیر و 
سـازمان راهـداری گفـت: »در ایـن تفاهمنامـه، 
صرفا نـوع همکاری ها به طور کلی ذکر شـده و 
بـر اسـاس مفـاد آن، فضایـی در مرکـز رشـد 
دانشـگاه صنعتی امیرکبیر بـه سـازمان راهداری 
اختصـاص داده شـده تـا همـکاری هـای لازم 

شکل بگیرد.« 
بـه گفتـه او، مهم تریـن حمایـت لازم در ایـن 
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امیـر گلـرو در گفت وگو بـا ترابران گفت: »این سیسـتم، اطلاعات 
مربـوط به وضعیـت روسـازی و ناهمواری های سـطحی طولی و 
عرضـی، زبـری سـطح روسـازی و بـه طـور کلـی خرابی هـا را با 

سرعت بالا )تا 120 کیلومتر در ساعت( جمع آوری می کند.«
مدیرکل همکاری های علمی و بین المللی دانشگاه صنعتی امیرکبیر، 
درباره نوع اطلاعات سیستم پروفایلر، چنین توضیح داد: » اطلاعات 
این دسـتگاه شـامل عکس پروفیل راه و میزان درشـت بافت سطح 
روسـازی اسـت کـه در نهایت بـا قرارگیری در یک سـامانه تحت 
وب، عملیات مناسب تعمیر و نگهداری راه های کشور را در چرخه 
عمر روسـازی پیشـنهاد می دهد تا بتوان با فعالیت های پیشـگیرانه، 

هزینه چرخه عمر را به حداقل کاهش داد.«
ایـن کارشـناس در خصوص ارزیابـی بودجه برای اصـلاح خرابی 
جاده هـا گفـت: »فرآینـد تعیین بودجه بعـد از احصـای خرابی ها و 
اندازه گیـری دقیـق وسـعت و شـدت آنها، براسـاس یـک ماتریس 
پیشـنهاد می شـود، اما قیمت های عملیات تعمیر و نگهداری متغیر 

بوده و به این سامانه ارتباطی ندارند.« 

مدیر همکاری های بین المللی دانشگاه امیرکبیر
 از راه اندازی سامانه پایش روسازی راه ها خبر داد 

در مسیر 
سلامتی پوست!

در  امیرکبیر  دانشگاه  هیئت علمی  اعضای  از  یکی 
گفت وگو با ترابران از راه اندازی سامانه ای با عنوان پایش 
سلامت راه یا پروفایلر )RSP( توسط متخصصین داخلی 
خبر داد. امیر گلرو ضمن اعلام همکاری دانشگاه امیرکبیر 
و  )ره(  امام  فرودگاه  روسازی  مدیریت  سامانه  توسعه  با 
این  توسط  تهران  شهرداری   BRT خطوط  تمام  پایش 
سامانه اعلام کرد که تاکنون استان های همدان، کرمانشاه 
و ایلام تحت پروژه مدیریت روسازی کشور قرار گرفته اند، 
اما در حالی که مراحل مهندسی معکوس و بومی سازی این 
سیستم، به طور کامل در دانشگاه صنعتی امیرکبیر انجام 
شده و آمادگی هرگونه ساخت و تعمیر آن وجود دارد، اما 
در حال حاضر  دولت،  بدنه  در  کافی  اعتماد  نبود  به دلیل 

تقاضایی برای این سامانه وجود ندارد.

او بـا بیـان اینکه سـامانه پایـش سـلامت راه یا 
پروفایلر )RSP( جایگزین مناسـبی برای بازدید 
چشـمی میدانـی اسـت، بیـان کـرد: »جزئیـات 
دریافتـی ایـن سـامانه در خصوص ناهمـواری 
طولی و عرضی اسـت و با توجه به دقت لیزرها 
تـا 70 کیلوهرتز، پروفیـل راه را در حد یک صدم 
میلیمتر در راسـتای طول و عـرض اندازه گیری 
می کنـد. البتـه ایـن سـامانه عـلاوه بـر جزئیات 
ناهمـواری، درشـت بافت و میـزان زبـری را هم 
اندازه گیـری کرده و در نهایت می توان با عکس، 
خرابی سـطحی را احصـا کـرد. در واقع با دقت 
خروجی هـای ناشـی از ایـن سـامانه، می تـوان 

خصوصیات بدنه راه را به دست آورد.«
گلـرو گفـت: »در ایـن سـامانه عکس هایـی از 
سـطح روسـازی راه گرفته و سپس توسط یک 
کارشـناس و یـا نرم افزار، خرابی ها تشـخیص و 
ابعاد، وسـعت، شـدت و نوع خرابی مشـخص 
می شـود و در واقع این کار ترکیبی از روش های 

دستی و اتوماتیک است.«
او در خصـوص دوربیـن مـورد اسـتفاده در این 
سـامانه گفـت: »ایـن دوربیـن دارای رزولوشـن 
1۶00 در 1200 پیکسل، با سرعت تصویربرداری 
۳0 فریـم در ثانیه اسـت؛ ایـن دوربین هم چنین 
مجهـز بـه کنترلگـر لـرزش در زمان برداشـت 
تصویـر اسـت. دوربیـن مذکـور توسـط یـک 
پوشـش کامـلا محافظـت شـده و بنابرایـن در 
شـرایط سـخت میدانی در برابر رطوبـت و دما 
مقاوم بوده و قابلیت برداشـت با بهترین کیفیت 

تصویر را دارد.« 
این عضو هیئت علمی دانشگاه امیرکبیر، با بیان 
اینکه، اطلاعات این سـامانه صرفا سطحی بوده 
و کمکـی بـه یافتن اطلاعـات زیرسـازی زمین 
نمی کننـد، اظهـار کـرد: » ابـزاری کـه اطلاعات 
زیرسـطحی را اسـتخراج می کننـد، GPR یـا 
رادارهای زیرسطحی هستند که با استفاده از آنها 
می تـوان میـزان و شـدت اطلاعـات لایه هـای 

زیرسازی زمین را تشخیص داد.« 
او بـا تاکیـد بر اهمیـت عملیات پیشـگیرانه در 
حوزه هـای صنعتی افـزود: »به کارگیری سـامانه 
پایش سـلامت راه، عـلاوه بر کاهش هزینه های 
تعمیرات و نگهـداری راه ها تا حدود یک چهارم 
هزینه هـای قبلی، منجر بـه افزایش طـول عمر 

روسازی هم می شود.«
به گفته این عضو هیئت علمی دانشـگاه، در این 

استفاده از این سامانه 
که جایگزین مناسبی 
برای بازدید چشمی 

میدانی است، علاوه بر 
کاهش هزینه   تعمیرات

و نگهداری راه ها تا 
یک چهارم هزینه های 

قبلی، منجر به افزایش 
طول عمر روسازی 

جاده ها می شود

به کمک سامانه پایش
سلامت راه  )RSP(، این 
امکان فراهم می شود که

اطلاعات مربوط به شرایط 
روسازی و ناهمواری های 
سطحی طولی و عرضی، 

زبری سطح روسازی و
به طور کلی خرابی  راه 
با سرعت بالا )تا 120 

کیلومتر در ساعت(
جمع آوری شود

سامانه از روش پردازش تصویر استفاده شده، اما 
در آینده قرار اسـت روش های هوش مصنوعی 

نیز مورد استفاده قرار گیرد.
گلـرو ادامـه داد: »با انجام مداوم پایش سـلامت 
راه هـا، همـه اطلاعـات سـالانه در یـک پایـگاه 
اطلاعاتـی ثبت خواهد شـد که بـه این ترتیب، 
می تـوان براسـاس آن، همـواره میـزان بودجـه 
اسـتفاده شـده، میزان بهبود و پیشرفت وضعیت 
روسـازی و مقایسـه شـرایط راه ها در سـال های 

مختلف را مورد ارزیابی قرار داد.«
ایـن عضـو هیات علمـی دانشـکده عمـران و 
محیط زیسـت، پروفایلـر را بروزتریـن سـامانه 
موجـود در ایـران معرفـی کـرد و افـزود: »ایـن 
سـامانه از لحـاظ فنـاوری High tech بـوده و 
قابلیـت تولید در داخل کشـور را نـدارد، به ویژه 
لیزرهای موجود در سیسـتم از خارج وارد شـده 
و در داخـل کشـور مـورد بهره بـرداری قـرار 

می گیرد.«
گلـرو از همکاری دانشـگاه امیرکبیر با توسـعه 
سـامانه مدیریت روسـازی فرودگاه امام و پایش 
تمام خطوط BRT شـهرداری تهران توسط این 
سـامانه خبر داد و اظهار کرد: »تاکنون سـه استان 
همـدان، کرمانشـاه و ایـلام هـم تحـت پـروژه 
مدیریت روسازی کشـور قرار گرفته و داده های 

مربوط به آنها برداشت شده است.«
او گفت: » فعلا سـرمایه گذاری روی این سیستم 
توسط بخش خصوصی انجام شـده است و در 
دانشـگاه علاوه بر مصارف صنعتی، در مباحث 

پژوهشی هم مورد استفاده قرار می گیرد.«
عضو هیئت علمی دانشـگاه صنعتی امیرکبیر، با 
اشـاره به تفاهمنامه مشترک دانشـگاه با سازمان 
راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای، تصریح کرد: 
»تاکنون حمایت های انجام شده بیشتر معنوی و 
تحت لـوای همین تفاهمنامه بـوده؛ هرچند که 
بـرای شـروع کار یـک وام ابتدایی هـم از طرف 

دانشگاه به این پروژه تعلق گرفت.«
او درباره جزئیات تفاهمنامه دانشـگاه امیرکبیر و 
سـازمان راهـداری گفـت: »در ایـن تفاهمنامـه، 
صرفا نـوع همکاری ها به طور کلی ذکر شـده و 
بـر اسـاس مفـاد آن، فضایـی در مرکـز رشـد 
دانشـگاه صنعتی امیرکبیر بـه سـازمان راهداری 
اختصـاص داده شـده تـا همـکاری هـای لازم 

شکل بگیرد.« 
بـه گفتـه او، مهم تریـن حمایـت لازم در ایـن 
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حوزه، اعتماد بخش های دولتـی و محول کردن 
پروژه هـا به این سیسـتم اسـت که متاسـفانه در 
حـال حاضر ایـن اعتمادسـازی در بدنـه دولت 
انجـام نشـده و بیشـتر پروژه هـا انحصـاری بـه 

سیستم دیگری واگذار می شود.
گلرو یادآور شـد: »با توجه به شرایط اقتصادی و 
تحریمی کشـور، از دیگر چالش های مـا در این 
سیسـتم، گران بـودن ابزارهـای آن اسـت که در 
صـورت صدمه، بازیابی و به کارگیری دوباره آنها 
بسـیار مشـکل اسـت؛ بنابراین بـرای حـل این 
معضل نیاز به بومی سـازی داریم که خوشبختانه 
مراحل مهندسـی معکوس و بومی سـازی آن، به 
طـور کامـل در دانشـگاه امیرکبیـر انجام شـده و 
آمادگی هرگونه ساخت و تعمیر سامانه را داریم، 
امـا به دلیل نبود اعتمـاد کافی در بدنـه دولت، در 
حـال حاضـر تقاضایـی برای ایـن مـورد وجود 
نـدارد. در حالی که اگر با اسـتفاده از این سـامانه 
پس از برداشـت مکانیزه وضعیـت راه، عملیات 
بهینه پیشـگیرانه راه توصیه و اجرا شـود، سالانه 
بیش از 11 هزار میلیارد تومان در سـطح شـبکه 
راه های کشـور یا بـه عبارت دیگـر ۳00 میلیون 
تومـان بـه ازای هـر کیلومتـر صرفه جویـی در 
نگهـداری راه هـا صـورت می گیـرد کـه نقـش 
کلیـدی در صرفه جویی اقتصـادی و تخصیص 

بهینه منابع در سطح ملی دارد.«
اسـتادیار گروه آموزشـی ژئوتکنیک عنوان کرد: 
»متقاضی این سیسـتم در اصل دولت است و به 
همیـن دلیـل، از نگاه بیزنسـی، این کسـب وکار 
بـرای آنها جذابیـت لازم را نـدارد، مگر اینکه در 
ادامه امکان همکاری با شـرکت های خصوصی 

نگهدارنده راه فراهم شود.«
ایـن عضو هیئت علمی دانشـگاه امیرکبیر با بیان 
اینکه این سـامانه فعلا در هیچ سـازمانی استفاده 
نشـده، تصریح کرد: »سـامانه پایش سلامت راه 
نسـبت به دستگاه موجودی که استفاده می شود، 
به روزتر و مجهزتر اسـت و دستگاه های قدیمی، 
قابلیت  کمتری نسـبت به سامانه پایش سلامت 
راه داشـتند. البتـه حـدود ده سـال قبل، شـرکتی 
اقدام به سـاخت چنین دستگاهی کرد که موفق 
نبـود و اکنـون تنها سـازمان های ارائه کننـده این 
خدمت، دانشـگاه صنعتی امیرکبیر و آزمایشگاه 

فنی و مکانیک خاک است.«
گلـرو با بیان اینکه کشـورهای مختلفـی اعم از 
آمریکا، کانادا، هلند، انگلستان، نیوزلند و بسیاری 

دیگـر دارای دانـش فنـی این دسـتگاه هسـتند، 
افزود: »با توجه به ابزار بسـیار دقیق این سیستم، 
هنـوز 100 درصـد سـامانه بومی سـازی نشـده 
اسـت و قطعاتی مثل لیزرها و دوربین ها وارداتی 

هستند.« 
او بـا اشـاره به گران بـودن نمونه هـای خارجی 
ایـن سـامانه اظهـار داشـت: »ایـن سـامانه در 
کشـورهای دیگر، قیمت های متفاوتـی دارد، اما 
بـه طـور تقریبی می تـوان گفت که با یک سـوم 
قیمـت نمونـه خارجـی، می تـوان نمونـه ایـن 

سامانه را در داخل کشور ساخت.« 
گلرو درخصوص صحت سـنجی عملکرد این 
سـامانه گفت: »یکـی از راه های صحت سـنجی 
دستگاه های مکانیزه در چرخه عملیات، مقایسه 
آن با سیسـتم مشـابه خارجی اسـت، یعنی یک 
دستگاه دیگر و یا استاندارد از پیش تعیین شده ای 
را معیار قرار داده و براسـاس آن ارزیابی می کنند؛ 

اما این سیستم در ایران وجود ندارد.« 
او برداشـت دسـتی را از دیگـر راه هـای ارزیابی 
سـامانه دانسـت و تصریح کـرد: »در ایـن روش 
خروجی هـای دسـتگاه و همچنیـن نمونه های 
دسـتی توسـط افراد متخصص مورد مقایسـه و 
انطبـاق قـرار می گیرنـد کـه سـامانه مـا هـم با 
اسـتفاده از این روش و مقایسه خروجی ها مورد 
ارزیابـی قرار گرفته و معلوم شـده کـه داده های 

به دست آمده قابل اعتماد هستند.« 
اسـتادیار گـروه آموزشـی ژئوتکنیـک و راه و 
ترابری، گفت: »تعمیرات و نگهداری و همچنین 
مدیریـت آزادراه های توسـط بخش خصوصی 
انجـام می شـود، بنابرایـن ایـن سـامانه یکـی از 
بهتریـن گزینه هـا بـرای سـرمایه گذاران حـوزه 
آزادراه هـا اسـت تا بـا اسـتفاده از آن، هزینه های 

خود را کاهش دهند.« 
گلـرو در پایـان گفت وگـو بـا تاکید بـر آگاهی 
سـرمایه گذاران و بخش خصوصی حوزه تعمیر 
و نگهـداری راه هـا نسـبت به مفهـوم مدیریت 
روسـازی خاطرنشـان کـرد: »انجـام هزینه های 
تعمیـر و نگهداری پیشـگیرانه برای روسـازی، 
منجر به صرفه جویـی چندین برابـری در آینده 
می شـود، اما انجام این کار نیاز به فرهنگ سـازی 
دارد، بنابرایـن مجموعه ما دنبال جایگزین کردن 
مدل بیزینسـی تعامل کسـب وکار با مشـتری به 
جای تعامل کسـب وکار با دولت، برای رسـیدن 

به درآمد پایدار است.« 

مراحل مهندسی معکوس
 و بومی سازی این سامانه

به طور کامل در دانشگاه 
امیرکبیر انجام شده و 
آمادگی هرگونه ساخت 
و تعمیر سامانه را داریم
اما به دلیل نبود اعتماد
 کافی در بدنه دولت،

 در حال حاضر تقاضایی 
برای آن وجود ندارد 

حدود ده سال قبل 
شرکتی اقدام به ساخت
 چنین دستگاهی کرد که

 موفق نبود و اکنون تنها 
سازمان های ارائه کننده 
آن، دانشگاه امیرکبیر 
و آزمایشگاه فنی و
 مکانیک خاک است

این سامانه در کشورهای 
دیگر، قیمت های متفاوتی 
دارد، اما به طور تقریبی 
با یک سوم قیمت

 نمونه های خارجی، 
می توان نمونه این 
سامانه را در داخل
 کشور ساخت
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بنابر گزارش مرکز آمار، در میان مشاغل عمرانی دستمزد »آلومینیوم کار درجه یک« 
با 7١/3 درصد دارای بیشترین  افزایش و »راننده دامپر« با ١٠ درصد، دارای کمترین 

افزایش متوسط دستمزد ساعتی بوده اند.
مرکز آمار ایران، نتایج آخرین آمارگیری از دستمزد نیروی انسانی شاغل در طرح های عمرانی 
استان تهران مربوط به شهریور 1۴00 را منتشر کرده است. در این طرح که هر شش ماه یک 
بار در سطح استان تهران انجام می شود، اطلاعات مربوط به دستمزد ساعتی نیرو های انسانی 
شاغل در 10۹ طرح  عمرانی با ارسال پرسشنامه  به تعدادی از پیمانکاری  های  مجری طرح  های 

عمرانی در سطح استان تهران جمع  آوری شده است.
برمبنای نتایج این طرح در بین تمامی اقلام مورد آمارگیری، »آلومینیوم کاردرجه یک« با 71.۳ 
درصد دارای بیش ترین  افزایش و »راننده دامپر« با 10 درصد دارای کمترین افزایش در متوسط 

دستمزد ساعتی نسبت به دوره  قبل بوده اند.
همچنین، مقایسه  متوسط دستمزد ساعتی در این دوره با دوره  مشابه سال قبل نشان می دهد که 
بیشترین افزایش دستمزد ساعتی مربوط به »آلومینیوم کار درجه یک« با 12۳/۴ درصد و کمترین 

افزایش دستمزد ساعتی مربوط به »راننده غلتک« با ۴۴/1 درصد بوده است.

مرکز آمار ایران اعلام کرد

دستمزد کدام مشاغل 
عمرانی بیشترین افزایش 
را داشته است؟

عنوان
درصد تغییر نسبت به نیمه متوسط دستمزد ساعتی )ریال(

دوم 1399
درصد تغییر نسبت به

نیمه اول 1399نیمه دوم 1399نیمه اول 1400 نیمه اول 1399

51825437325029990138/872/8راننده تریلی

48866031611827766354/676راننده لودر

49257235873829538037/366/8بنای سفت کار درجه یک

57738336671829584657/495/2آرماتوربند درجه یک

62295639485137139657/867/7اسکلت ساز درجه یک

52512535804930197546/773/9سیمان کار درجه یک

59046942115334222240/272/5کاشی کار درجه یک

66522754138141550922/960/1استادکار تاسیسات

31481324778018284727/172/2کارگر ساده
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حوزه، اعتماد بخش های دولتـی و محول کردن 
پروژه هـا به این سیسـتم اسـت که متاسـفانه در 
حـال حاضر ایـن اعتمادسـازی در بدنـه دولت 
انجـام نشـده و بیشـتر پروژه هـا انحصـاری بـه 

سیستم دیگری واگذار می شود.
گلرو یادآور شـد: »با توجه به شرایط اقتصادی و 
تحریمی کشـور، از دیگر چالش های مـا در این 
سیسـتم، گران بـودن ابزارهـای آن اسـت که در 
صـورت صدمه، بازیابی و به کارگیری دوباره آنها 
بسـیار مشـکل اسـت؛ بنابراین بـرای حـل این 
معضل نیاز به بومی سـازی داریم که خوشبختانه 
مراحل مهندسـی معکوس و بومی سـازی آن، به 
طـور کامـل در دانشـگاه امیرکبیـر انجام شـده و 
آمادگی هرگونه ساخت و تعمیر سامانه را داریم، 
امـا به دلیل نبود اعتمـاد کافی در بدنـه دولت، در 
حـال حاضـر تقاضایـی برای ایـن مـورد وجود 
نـدارد. در حالی که اگر با اسـتفاده از این سـامانه 
پس از برداشـت مکانیزه وضعیـت راه، عملیات 
بهینه پیشـگیرانه راه توصیه و اجرا شـود، سالانه 
بیش از 11 هزار میلیارد تومان در سـطح شـبکه 
راه های کشـور یا بـه عبارت دیگـر ۳00 میلیون 
تومـان بـه ازای هـر کیلومتـر صرفه جویـی در 
نگهـداری راه هـا صـورت می گیـرد کـه نقـش 
کلیـدی در صرفه جویی اقتصـادی و تخصیص 

بهینه منابع در سطح ملی دارد.«
اسـتادیار گروه آموزشـی ژئوتکنیک عنوان کرد: 
»متقاضی این سیسـتم در اصل دولت است و به 
همیـن دلیـل، از نگاه بیزنسـی، این کسـب وکار 
بـرای آنها جذابیـت لازم را نـدارد، مگر اینکه در 
ادامه امکان همکاری با شـرکت های خصوصی 

نگهدارنده راه فراهم شود.«
ایـن عضو هیئت علمی دانشـگاه امیرکبیر با بیان 
اینکه این سـامانه فعلا در هیچ سـازمانی استفاده 
نشـده، تصریح کرد: »سـامانه پایش سلامت راه 
نسـبت به دستگاه موجودی که استفاده می شود، 
به روزتر و مجهزتر اسـت و دستگاه های قدیمی، 
قابلیت  کمتری نسـبت به سامانه پایش سلامت 
راه داشـتند. البتـه حـدود ده سـال قبل، شـرکتی 
اقدام به سـاخت چنین دستگاهی کرد که موفق 
نبـود و اکنـون تنها سـازمان های ارائه کننـده این 
خدمت، دانشـگاه صنعتی امیرکبیر و آزمایشگاه 

فنی و مکانیک خاک است.«
گلـرو با بیان اینکه کشـورهای مختلفـی اعم از 
آمریکا، کانادا، هلند، انگلستان، نیوزلند و بسیاری 

دیگـر دارای دانـش فنـی این دسـتگاه هسـتند، 
افزود: »با توجه به ابزار بسـیار دقیق این سیستم، 
هنـوز 100 درصـد سـامانه بومی سـازی نشـده 
اسـت و قطعاتی مثل لیزرها و دوربین ها وارداتی 

هستند.« 
او بـا اشـاره به گران بـودن نمونه هـای خارجی 
ایـن سـامانه اظهـار داشـت: »ایـن سـامانه در 
کشـورهای دیگر، قیمت های متفاوتـی دارد، اما 
بـه طـور تقریبی می تـوان گفت که با یک سـوم 
قیمـت نمونـه خارجـی، می تـوان نمونـه ایـن 

سامانه را در داخل کشور ساخت.« 
گلرو درخصوص صحت سـنجی عملکرد این 
سـامانه گفت: »یکـی از راه های صحت سـنجی 
دستگاه های مکانیزه در چرخه عملیات، مقایسه 
آن با سیسـتم مشـابه خارجی اسـت، یعنی یک 
دستگاه دیگر و یا استاندارد از پیش تعیین شده ای 
را معیار قرار داده و براسـاس آن ارزیابی می کنند؛ 

اما این سیستم در ایران وجود ندارد.« 
او برداشـت دسـتی را از دیگـر راه هـای ارزیابی 
سـامانه دانسـت و تصریح کـرد: »در ایـن روش 
خروجی هـای دسـتگاه و همچنیـن نمونه های 
دسـتی توسـط افراد متخصص مورد مقایسـه و 
انطبـاق قـرار می گیرنـد کـه سـامانه مـا هـم با 
اسـتفاده از این روش و مقایسه خروجی ها مورد 
ارزیابـی قرار گرفته و معلوم شـده کـه داده های 

به دست آمده قابل اعتماد هستند.« 
اسـتادیار گـروه آموزشـی ژئوتکنیـک و راه و 
ترابری، گفت: »تعمیرات و نگهداری و همچنین 
مدیریـت آزادراه های توسـط بخش خصوصی 
انجـام می شـود، بنابرایـن ایـن سـامانه یکـی از 
بهتریـن گزینه هـا بـرای سـرمایه گذاران حـوزه 
آزادراه هـا اسـت تا بـا اسـتفاده از آن، هزینه های 

خود را کاهش دهند.« 
گلـرو در پایـان گفت وگـو بـا تاکید بـر آگاهی 
سـرمایه گذاران و بخش خصوصی حوزه تعمیر 
و نگهـداری راه هـا نسـبت به مفهـوم مدیریت 
روسـازی خاطرنشـان کـرد: »انجـام هزینه های 
تعمیـر و نگهداری پیشـگیرانه برای روسـازی، 
منجر به صرفه جویـی چندین برابـری در آینده 
می شـود، اما انجام این کار نیاز به فرهنگ سـازی 
دارد، بنابرایـن مجموعه ما دنبال جایگزین کردن 
مدل بیزینسـی تعامل کسـب وکار با مشـتری به 
جای تعامل کسـب وکار با دولت، برای رسـیدن 

به درآمد پایدار است.« 

مراحل مهندسی معکوس
 و بومی سازی این سامانه
به طور کامل در دانشگاه 
امیرکبیر انجام شده و 
آمادگی هرگونه ساخت 
و تعمیر سامانه را داریم
اما به دلیل نبود اعتماد
 کافی در بدنه دولت،
 در حال حاضر تقاضایی 
برای آن وجود ندارد 

حدود ده سال قبل 
شرکتی اقدام به ساخت
 چنین دستگاهی کرد که
 موفق نبود و اکنون تنها 
سازمان های ارائه کننده 
آن، دانشگاه امیرکبیر 
و آزمایشگاه فنی و
 مکانیک خاک است

این سامانه در کشورهای 
دیگر، قیمت های متفاوتی 
دارد، اما به طور تقریبی 
با یک سوم قیمت
 نمونه های خارجی، 
می توان نمونه این 
سامانه را در داخل
 کشور ساخت
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بنابر گزارش مرکز آمار، در میان مشاغل عمرانی دستمزد »آلومینیوم کار درجه یک« 
با 7١/3 درصد دارای بیشترین  افزایش و »راننده دامپر« با ١٠ درصد، دارای کمترین 

افزایش متوسط دستمزد ساعتی بوده اند.
مرکز آمار ایران، نتایج آخرین آمارگیری از دستمزد نیروی انسانی شاغل در طرح های عمرانی 
استان تهران مربوط به شهریور 1۴00 را منتشر کرده است. در این طرح که هر شش ماه یک 
بار در سطح استان تهران انجام می شود، اطلاعات مربوط به دستمزد ساعتی نیرو های انسانی 
شاغل در 10۹ طرح  عمرانی با ارسال پرسشنامه  به تعدادی از پیمانکاری  های  مجری طرح  های 

عمرانی در سطح استان تهران جمع  آوری شده است.
برمبنای نتایج این طرح در بین تمامی اقلام مورد آمارگیری، »آلومینیوم کاردرجه یک« با 71.۳ 
درصد دارای بیش ترین  افزایش و »راننده دامپر« با 10 درصد دارای کمترین افزایش در متوسط 

دستمزد ساعتی نسبت به دوره  قبل بوده اند.
همچنین، مقایسه  متوسط دستمزد ساعتی در این دوره با دوره  مشابه سال قبل نشان می دهد که 
بیشترین افزایش دستمزد ساعتی مربوط به »آلومینیوم کار درجه یک« با 12۳/۴ درصد و کمترین 

افزایش دستمزد ساعتی مربوط به »راننده غلتک« با ۴۴/1 درصد بوده است.

مرکز آمار ایران اعلام کرد

دستمزد کدام مشاغل 
عمرانی بیشترین افزایش 
را داشته است؟

عنوان
درصد تغییر نسبت به نیمه متوسط دستمزد ساعتی )ریال(

دوم 1399
درصد تغییر نسبت به

نیمه اول 1399نیمه دوم 1399نیمه اول 1400 نیمه اول 1399

51825437325029990138/872/8راننده تریلی

48866031611827766354/676راننده لودر

49257235873829538037/366/8بنای سفت کار درجه یک

57738336671829584657/495/2آرماتوربند درجه یک

62295639485137139657/867/7اسکلت ساز درجه یک

52512535804930197546/773/9سیمان کار درجه یک

59046942115334222240/272/5کاشی کار درجه یک

66522754138141550922/960/1استادکار تاسیسات

31481324778018284727/172/2کارگر ساده
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به بهانه اعلام اتصال گمرک
 به سامانه جامع تجارت توسط وزیر صمت

... بی سامان آفریدند
در روزهای گرفتن رای اعتماد، وزیر صنعت معدن و تجارت و همچنین وزیر 
امور اقتصادی و دارایی هر کدام وعده به اتمام رساندن و تکمیل پروژه ای را دادند 

که بیش از ۱۸ سال است محل اختلاف میان وزارت صمت و گمرک بوده است.
از زمانی که اجرایی شدن پنجره واحد تجارت در سال ۸۲ در تکفا مطرح شد   
تاکنون، وزارت بازرگانی آن زمان و وزارت صمت فعلی با گمرک ایران در خصوص 
سرپرستی این سامانه اختلاف نظر داشتند تا اینکه سرانجام این وزارت صمت بود 
که ظاهرا حرف خود را به کرسی نشاند و سیدرضا فاطمی امین در اواسط آذر ماه 

اعلام کرد که اتصال گمرک به سامانه جامع تجارت آغاز شده است.
وزیر صمت با اعلام پیشرفت ۸۰ درصدی این پروژه، گفت: ۷۰ اقدام باید تا پایان 
سال برای نهایی سازی و تکمیل این سامانه انجام شود که ۱۴ اقدام از این ۷۰ اقدام 

مربوط به گمرک است.
آن جمله  از  که  متصل شده اند  به سامانه جامع  تاکنون ۳۰ دستگاه  او،  گفته  به 

سازمان راهداری، گمرک، بانک مرکزی و وزارت بهداشت هستند.
سامانه های  ارشد  تحلیلگران  از  یکی  سراغ  به  ترابران  خبر،  این  اعلام  بهانه  به 
گمرکی و تجاری رفته که سال ها در راه اندازی و توسعه معماری و فرآیندنویسی این 
گونه سیستم ها مشارکت داشته است. از آنوش رحام خواستیم تا درباره مشکلات 
چنین  الزامات  و  سامانه ها  این  در  اطلاعات  تبادل  و  انتقال  به  مربوط  سیستمی 

ارتباطی برایمان توضیح دهد.

آنـوش رحـام، تحلیلگـر مسـائل اقتصـادی و 
تجارت خارجـی در گفت وگو با ترابران، اتصال 
سـامانه جامع تجارت به پنجره واحد گمرک را 
یک اصل اجتناب ناپذیر برای تکمیل اکوسیستم 
پنجـره واحد تجـارت )سـامانه تجـارت بدون 
کاغذ( در کشـور دانسـت و گفت: »متاسفانه در 
کشـور ما به دلیل فرهنگ اشـتباه مدیریتی؛ یعنی 
"تفاخر به دستاوردهای سـازمانی"  افراد دوست 
دارنـد همـه چیـز را در حیطـه سـازمان خـود 
خلاصه و دستاوردهای یک مگاپروژه ملی را به 
نفع سـازمان متبوع خـود مصادره کننـد. به بیان 
دیگـر، رویکـرد و نگاه سـازمانی بـر منافع ملی 
حاکـم اسـت و بـه همیـن دلیـل دسـتگاه ها نه 
اعتقادی بـرای اجرایی کردن یـک طرح ملی در 

یک بستر ملی را دارند و نه اهتمامی.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه در طرح های بـزرگ ملی 
ماننـد مگاپروژه پنجـره واحد تجاری نیز همین 
نـگاه سـازمانی حاکم اسـت، اظهـار کـرد: »این 
طرح در کشـورهای مختلف در سه سطح ملی، 
منطقـه ای و بین المللی انجام شـده، اما مشـاهده 
می کنیـم که در کشـور مـا از زمانی که براسـاس 
نـگاه ویـژه سـازمانی، سـامانه جامع تجـارت با 
اختلاف تقریبا 2 سـال از پنجـره واحد گمرکی، 
کار خـود را آغـاز کـرد، مـا مجبـور شـدیم بـه 
لطایف الحیـل و علی رغم همـه تغییرات مثبتی 
کـه پنجـره واحد در حـوزه تجـارت خارجی و 
فضای کسـب و کار ایجاد کرد این دو را به عنوان 
مخاطـب و مشـاور به هم متصل کنیم تا نظارت 
بر زنجیره تامین ملی در کالاهای وارداتی شـکل 
گیـرد و در حـوزه ترانزیـت و صـادرات نیـز با 

معضلات فعلی روبه رو نباشیم.« 
رحـام تصریح کرد: »شـکل گیری این سـامانه ها 
براسـاس پی ریزی بسـتری مشـترک برای همه 
فعالیت هـای حـوزه تجـارت خارجـی تعریف 
شـده، امـا امـروز بازرگان مـا باید بـا منظومه ای 
متشـکل از 15 سـامانه مختلف سـروکله بزند، 
اطلاعـات اشـتراک گذاری کند و مجـوز بگیرد. 
دربـاره تولید هم وضعیت به مراتب نامطلوب تر 
از وضعیـت تجاری اسـت؛ زیرا تولیدکننده باید 
بدون کمترین زیرساختی همه اسناد معاملات و 
اطلاعات تامیـن کالا، ورودی، خروجی حمل و 
تولیـد خـود را ثبـت کنـد کـه همیـن نکتـه به 
دغدغه ای برای آنها تبدیل شـده و تنها آورده آن 
بـرای دولت نیز اطـلاع از میزان تولیـد و رصد 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e

الگوهای اسـتاندارد بین دولی و ساختار مبتنی بر 
تسـهیل تجـارت، شـفافیت اطلاعـات، کنترل 
هوشـمند شـریان های ورودی و خروجـی کالا 

پیروی می کند.«

تعارضات ماهوی
رحـام گفت: »پس حالا متوجه خواهیم شـد که 
این دو سـامانه نسـبت بـه هم تعـارض ماهوی 
دارنـد. یـک سـامانه با شـالوده فکـری و با نگاه 
سلبی و از دل قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز و 
سـامانه دیگر با نگاه ایجابی و تسهیل تجارت و 
برآمـده از قانـون امور گمرکی طراحی شـده که 
حتـی اگـر در تعامل با هـم به عنوان دو سـامانه 
فناورانه محور مشکل نداشته باشند، قطعا متولیان 
آنهـا با هم تفاوت دیـدگاه دارند و بخش مهمی 
از عـدم توافق و عدم شـکل گیری رابطـه پایدار 
بیـن این دو سـامانه نیـز به دلیل همیـن تفاوت 
رویکـرد متولیان آنها اسـت کـه هماهنگ کردن 

آنها را با هم سخت کرده است.«
او تاکید کرد: »وقتی شـالوده یک سامانه براساس 
تسـهیل تجارت باشـد و استنباط سـامانه دیگر 
اینکه اگر تجارت تسهیل شـود، مجاری قاچاق 
را هموارتـر خواهد کرد؛ نتیجه چه خواهد بود؟! 
جای تاسـف اینجاسـت که 4 دهه است که ما با 
اتـکا بر همیـن فرضیه اشـتباه، با قاچـاق مبارزه 
می کنیـم؛ زیـرا بـاور نداریـم کـه پنجـره واحد 
گمرکی با نگاه تسـهیل تجارت برای بازرگان و 
تولیدکننـده رسـمی و قانونـی - نسـبت بـه 
قاچاقچیـان و سـوداگران - مزیت تجاری ایجاد 
می کند و هزینه، زمان و ریسـک های فعالیت او 

را کاهش می دهد.«
بـه عقیده این کارشـناس اقتصادی؛ هیـچ گاه در 
کشـور ما به این توجه نشده که تسهیل تجارت 
بهتریـن ابزار بـرای مبارزه با قاچاق اسـت، بلکه 
همـواره با ایجـاد موانع غیرتعرفـه ای و تعرفه ای 
سـرعت ورود کالا به کشور و عبور آن از کشور 
گرفته و کند شده و حتی به یک ایستایی تبدیل 
شـده اسـت تا نهادهـای ذیربـط بتواننـد احیانا 

قاچاق را کنترل کنند.
رحـام افـزود: »من بارها تاکید کرده ام کـه امروزه 
در دنیـا چیـزی به نـام مـرز جغرافیایـی وجود 
ندارد و مرزها از جنس سیاسـی هستند. قاچاقی 
هم انجام نمی شـود، زیرا متولیان امر در تجارت 
می داننـد زمانـی باید با قاچـاق برخورد کنند که 

در کشور ما به دلیل فرهنگ 
»تفاخر به دستاوردهای 
سازمانی« افراد دوست 

دارند همه چیز را در 
حیطه سازمان خود 

خلاصه و دستاوردهای 
یک مگاپروژه ملی را 

به نفع سازمان متبوع 
خود مصادره کنند، به 

همین دلیل نه اعتقادی 
برای اجرایی کردن 

یک طرح در بستر ملی
دارند و نه اهتمامی

از زمانی که سامانه جامع 
تجارت با اختلاف تقریبا

2 سال از پنجره واحد
گمرکی کار خود را آغاز

کرد، ما مجبور شدیم
به لطایف الحیل این دو 
را به عنوان مخاطب و 

مشاور به هم متصل کنیم 
تا نظارت بر زنجیره 

تامین ملی شکل گیرد 

مواد اولیه سهمیه ای است.« 

معماری سلبی
او تصریح کرد: »متاسـفانه در کشور ما برخلاف 
کشورهای دیگر، معماری سامانه جامع تجارت 
براسـاس قواعد رایج آن در دنیا که عمدتا مبتنی 
 TFA بر موافقتنامه تسـهیل تجارت موسـوم به
بنـا نشـده که یـک موافقت نامه تسـهیل کننده و 
ایجابی اسـت، بلکه براساس یکی از سلبی ترین 
قوانیـن حـوزه تجارت یعنـی مـواد 5 و 6 قانون 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز و از دل آن برآمده و در 
اصل قانون مسـتقلی ندارد. پس طبیعی است که 
وقتی اسـاس پیدایش سـامانه ای، قانون مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز باشـد؛ قطعا معماری آن سامانه 
بـر متدولوژی هـای مختلـف مبـارزه با فسـاد، 
جلوگیری از قاچاق و ایجاد شفافیت خواهد بود 
و مقوله تسـهیل تجارت به عنوان قواعدی که اثر 
بسـیار بالایی بر هزینه مبادله، توسعه اقتصادی و 
همچنیـن نرخ مثبت رشـد اقتصادی در کشـور 

دارد، محلی از اعراب ندارد.«
رحـام افـزود: »بـه همیـن دلیـل آنچـه در حال 
حاضر دیده می شـود عمدتا رویکـرد نظارتی و 
از جنس بخشـنامه و ابلاغ های سـلبی بوده و در 
بسـیاری از موارد هم برخی از حقوق مکتسـبه 
تولیدکنندگان و واردکنندگان صرفا برای دریافت 
اطلاعات این سـامانه نادیده گرفته شـده اسـت 
که یـک نمونه آن تعلیق کد بورسـی واحدهای 
تولیدی در صورت به حد نصاب نرسـیدن ثبت 
اطلاعـات در سـامانه جامـع تجـارت اسـت و 
شـوربختانه گفته شـده در آینـده تضییع حقوق 
مکتسـبه شـهروندان یک گام پیش تر رفته و در 
صـورت عدم تبادل اطلاعات در سـامانه جامع، 

از ثبت سفارش جلوگیری خواهد شد!«
این کارشـناس یادآور شـد: »این در حالی اسـت 
کـه پنجره واحد گمرک طبق ماده 12 قانون امور 
گمرکی و نیز کنوانسـیون تجدید نظر شده کیوتو 
و دیگـر موافقتنامه های گمرکـی دنیا و به منظور 
مکانیزاسیون تشریفات تجاری )به موازات همه 
کشورهای عضو سازمان جهانی گمرک( تنظیم 
شـده و ناظر بر فراهم سـاختن بستر شفاف و با 
سـهولت بالا برای تجارت بوده است. همچنین 
بـه دلیل اینکـه دیتامدل سـازمان جهانی گمرک 
به عنـوان مدل اسـتاندارد به همه کشـورها ابلاغ 
شـده، اکوسیسـتم پنجـره واحد گمرکی نیـز از 
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به بهانه اعلام اتصال گمرک
 به سامانه جامع تجارت توسط وزیر صمت

... بی سامان آفریدند
در روزهای گرفتن رای اعتماد، وزیر صنعت معدن و تجارت و همچنین وزیر 
امور اقتصادی و دارایی هر کدام وعده به اتمام رساندن و تکمیل پروژه ای را دادند 

که بیش از ۱۸ سال است محل اختلاف میان وزارت صمت و گمرک بوده است.
از زمانی که اجرایی شدن پنجره واحد تجارت در سال ۸۲ در تکفا مطرح شد   
تاکنون، وزارت بازرگانی آن زمان و وزارت صمت فعلی با گمرک ایران در خصوص 
سرپرستی این سامانه اختلاف نظر داشتند تا اینکه سرانجام این وزارت صمت بود 
که ظاهرا حرف خود را به کرسی نشاند و سیدرضا فاطمی امین در اواسط آذر ماه 

اعلام کرد که اتصال گمرک به سامانه جامع تجارت آغاز شده است.
وزیر صمت با اعلام پیشرفت ۸۰ درصدی این پروژه، گفت: ۷۰ اقدام باید تا پایان 
سال برای نهایی سازی و تکمیل این سامانه انجام شود که ۱۴ اقدام از این ۷۰ اقدام 

مربوط به گمرک است.
آن جمله  از  که  متصل شده اند  به سامانه جامع  تاکنون ۳۰ دستگاه  او،  گفته  به 

سازمان راهداری، گمرک، بانک مرکزی و وزارت بهداشت هستند.
سامانه های  ارشد  تحلیلگران  از  یکی  سراغ  به  ترابران  خبر،  این  اعلام  بهانه  به 
گمرکی و تجاری رفته که سال ها در راه اندازی و توسعه معماری و فرآیندنویسی این 
گونه سیستم ها مشارکت داشته است. از آنوش رحام خواستیم تا درباره مشکلات 
چنین  الزامات  و  سامانه ها  این  در  اطلاعات  تبادل  و  انتقال  به  مربوط  سیستمی 

ارتباطی برایمان توضیح دهد.

آنـوش رحـام، تحلیلگـر مسـائل اقتصـادی و 
تجارت خارجـی در گفت وگو با ترابران، اتصال 
سـامانه جامع تجارت به پنجره واحد گمرک را 
یک اصل اجتناب ناپذیر برای تکمیل اکوسیستم 
پنجـره واحد تجـارت )سـامانه تجـارت بدون 
کاغذ( در کشـور دانسـت و گفت: »متاسفانه در 
کشـور ما به دلیل فرهنگ اشـتباه مدیریتی؛ یعنی 
"تفاخر به دستاوردهای سـازمانی"  افراد دوست 
دارنـد همـه چیـز را در حیطـه سـازمان خـود 
خلاصه و دستاوردهای یک مگاپروژه ملی را به 
نفع سـازمان متبوع خـود مصادره کننـد. به بیان 
دیگـر، رویکـرد و نگاه سـازمانی بـر منافع ملی 
حاکـم اسـت و بـه همیـن دلیـل دسـتگاه ها نه 
اعتقادی بـرای اجرایی کردن یـک طرح ملی در 

یک بستر ملی را دارند و نه اهتمامی.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه در طرح های بـزرگ ملی 
ماننـد مگاپروژه پنجـره واحد تجاری نیز همین 
نـگاه سـازمانی حاکم اسـت، اظهـار کـرد: »این 
طرح در کشـورهای مختلف در سه سطح ملی، 
منطقـه ای و بین المللی انجام شـده، اما مشـاهده 
می کنیـم که در کشـور مـا از زمانی که براسـاس 
نـگاه ویـژه سـازمانی، سـامانه جامع تجـارت با 
اختلاف تقریبا 2 سـال از پنجـره واحد گمرکی، 
کار خـود را آغـاز کـرد، مـا مجبـور شـدیم بـه 
لطایف الحیـل و علی رغم همـه تغییرات مثبتی 
کـه پنجـره واحد در حـوزه تجـارت خارجی و 
فضای کسـب و کار ایجاد کرد این دو را به عنوان 
مخاطـب و مشـاور به هم متصل کنیم تا نظارت 
بر زنجیره تامین ملی در کالاهای وارداتی شـکل 
گیـرد و در حـوزه ترانزیـت و صـادرات نیـز با 

معضلات فعلی روبه رو نباشیم.« 
رحـام تصریح کرد: »شـکل گیری این سـامانه ها 
براسـاس پی ریزی بسـتری مشـترک برای همه 
فعالیت هـای حـوزه تجـارت خارجـی تعریف 
شـده، امـا امـروز بازرگان مـا باید بـا منظومه ای 
متشـکل از 15 سـامانه مختلف سـروکله بزند، 
اطلاعـات اشـتراک گذاری کند و مجـوز بگیرد. 
دربـاره تولید هم وضعیت به مراتب نامطلوب تر 
از وضعیـت تجاری اسـت؛ زیرا تولیدکننده باید 
بدون کمترین زیرساختی همه اسناد معاملات و 
اطلاعات تامیـن کالا، ورودی، خروجی حمل و 
تولیـد خـود را ثبـت کنـد کـه همیـن نکتـه به 
دغدغه ای برای آنها تبدیل شـده و تنها آورده آن 
بـرای دولت نیز اطـلاع از میزان تولیـد و رصد 
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الگوهای اسـتاندارد بین دولی و ساختار مبتنی بر 
تسـهیل تجـارت، شـفافیت اطلاعـات، کنترل 
هوشـمند شـریان های ورودی و خروجـی کالا 

پیروی می کند.«

تعارضات ماهوی
رحـام گفت: »پس حالا متوجه خواهیم شـد که 
این دو سـامانه نسـبت بـه هم تعـارض ماهوی 
دارنـد. یـک سـامانه با شـالوده فکـری و با نگاه 
سلبی و از دل قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز و 
سـامانه دیگر با نگاه ایجابی و تسهیل تجارت و 
برآمـده از قانـون امور گمرکی طراحی شـده که 
حتـی اگـر در تعامل با هـم به عنوان دو سـامانه 
فناورانه محور مشکل نداشته باشند، قطعا متولیان 
آنهـا با هم تفاوت دیـدگاه دارند و بخش مهمی 
از عـدم توافق و عدم شـکل گیری رابطـه پایدار 
بیـن این دو سـامانه نیـز به دلیل همیـن تفاوت 
رویکـرد متولیان آنها اسـت کـه هماهنگ کردن 

آنها را با هم سخت کرده است.«
او تاکید کرد: »وقتی شـالوده یک سامانه براساس 
تسـهیل تجارت باشـد و استنباط سـامانه دیگر 
اینکه اگر تجارت تسهیل شـود، مجاری قاچاق 
را هموارتـر خواهد کرد؛ نتیجه چه خواهد بود؟! 
جای تاسـف اینجاسـت که 4 دهه است که ما با 
اتـکا بر همیـن فرضیه اشـتباه، با قاچـاق مبارزه 
می کنیـم؛ زیـرا بـاور نداریـم کـه پنجـره واحد 
گمرکی با نگاه تسـهیل تجارت برای بازرگان و 
تولیدکننـده رسـمی و قانونـی - نسـبت بـه 
قاچاقچیـان و سـوداگران - مزیت تجاری ایجاد 
می کند و هزینه، زمان و ریسـک های فعالیت او 

را کاهش می دهد.«
بـه عقیده این کارشـناس اقتصادی؛ هیـچ گاه در 
کشـور ما به این توجه نشده که تسهیل تجارت 
بهتریـن ابزار بـرای مبارزه با قاچاق اسـت، بلکه 
همـواره با ایجـاد موانع غیرتعرفـه ای و تعرفه ای 
سـرعت ورود کالا به کشور و عبور آن از کشور 
گرفته و کند شده و حتی به یک ایستایی تبدیل 
شـده اسـت تا نهادهـای ذیربـط بتواننـد احیانا 

قاچاق را کنترل کنند.
رحـام افـزود: »من بارها تاکید کرده ام کـه امروزه 
در دنیـا چیـزی به نـام مـرز جغرافیایـی وجود 
ندارد و مرزها از جنس سیاسـی هستند. قاچاقی 
هم انجام نمی شـود، زیرا متولیان امر در تجارت 
می داننـد زمانـی باید با قاچـاق برخورد کنند که 

در کشور ما به دلیل فرهنگ 
»تفاخر به دستاوردهای 
سازمانی« افراد دوست 

دارند همه چیز را در 
حیطه سازمان خود 

خلاصه و دستاوردهای 
یک مگاپروژه ملی را 

به نفع سازمان متبوع 
خود مصادره کنند، به 

همین دلیل نه اعتقادی 
برای اجرایی کردن 

یک طرح در بستر ملی
دارند و نه اهتمامی

از زمانی که سامانه جامع 
تجارت با اختلاف تقریبا

2 سال از پنجره واحد
گمرکی کار خود را آغاز

کرد، ما مجبور شدیم
به لطایف الحیل این دو 
را به عنوان مخاطب و 

مشاور به هم متصل کنیم 
تا نظارت بر زنجیره 

تامین ملی شکل گیرد 

مواد اولیه سهمیه ای است.« 

معماری سلبی
او تصریح کرد: »متاسـفانه در کشور ما برخلاف 
کشورهای دیگر، معماری سامانه جامع تجارت 
براسـاس قواعد رایج آن در دنیا که عمدتا مبتنی 
 TFA بر موافقتنامه تسـهیل تجارت موسـوم به
بنـا نشـده که یـک موافقت نامه تسـهیل کننده و 
ایجابی اسـت، بلکه براساس یکی از سلبی ترین 
قوانیـن حـوزه تجارت یعنـی مـواد 5 و 6 قانون 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز و از دل آن برآمده و در 
اصل قانون مسـتقلی ندارد. پس طبیعی است که 
وقتی اسـاس پیدایش سـامانه ای، قانون مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز باشـد؛ قطعا معماری آن سامانه 
بـر متدولوژی هـای مختلـف مبـارزه با فسـاد، 
جلوگیری از قاچاق و ایجاد شفافیت خواهد بود 
و مقوله تسـهیل تجارت به عنوان قواعدی که اثر 
بسـیار بالایی بر هزینه مبادله، توسعه اقتصادی و 
همچنیـن نرخ مثبت رشـد اقتصادی در کشـور 

دارد، محلی از اعراب ندارد.«
رحـام افـزود: »بـه همیـن دلیـل آنچـه در حال 
حاضر دیده می شـود عمدتا رویکـرد نظارتی و 
از جنس بخشـنامه و ابلاغ های سـلبی بوده و در 
بسـیاری از موارد هم برخی از حقوق مکتسـبه 
تولیدکنندگان و واردکنندگان صرفا برای دریافت 
اطلاعات این سـامانه نادیده گرفته شـده اسـت 
که یـک نمونه آن تعلیق کد بورسـی واحدهای 
تولیدی در صورت به حد نصاب نرسـیدن ثبت 
اطلاعـات در سـامانه جامـع تجـارت اسـت و 
شـوربختانه گفته شـده در آینـده تضییع حقوق 
مکتسـبه شـهروندان یک گام پیش تر رفته و در 
صـورت عدم تبادل اطلاعات در سـامانه جامع، 

از ثبت سفارش جلوگیری خواهد شد!«
این کارشـناس یادآور شـد: »این در حالی اسـت 
کـه پنجره واحد گمرک طبق ماده 12 قانون امور 
گمرکی و نیز کنوانسـیون تجدید نظر شده کیوتو 
و دیگـر موافقتنامه های گمرکـی دنیا و به منظور 
مکانیزاسیون تشریفات تجاری )به موازات همه 
کشورهای عضو سازمان جهانی گمرک( تنظیم 
شـده و ناظر بر فراهم سـاختن بستر شفاف و با 
سـهولت بالا برای تجارت بوده است. همچنین 
بـه دلیل اینکـه دیتامدل سـازمان جهانی گمرک 
به عنـوان مدل اسـتاندارد به همه کشـورها ابلاغ 
شـده، اکوسیسـتم پنجـره واحد گمرکی نیـز از 
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ماننـد یک توپ روی زمین باشـد. همانطور که 
وقتـی تـوپ روی هـوا اسـت نمی توانیـد آن را 
متوقـف کنید، برخورد موثر با کالای قاچاق باید 
در زمانـی کـه تـوپ روی زمیـن نشسـت و در 
سـطح عرضه، صورت بگیـرد. حالا شـاید این 
پرسـش مطرح شـود که آیا ما باید اجازه بدهیم 
تـوپ یـا کالای قاچاق تا کنار گوشـمان بیاید و 
بعـد بـا آن مبـارزه کنیم؟ پاسـخ درسـت، کاری 

است که کشورهای موفق انجام می دهند.«
او توضیـح داد: »بـرای روشـن شـدن موضـوع، 
مبـادی عرضـه را یـک دروازه را در نظر بگیرید، 
کالای قاچـاق را توپـی که با سـرعت به سـوی 
دروازه در حال حرکت اسـت و شـدت رسـوب 
کالای قاچاق شـبیه حمله صدها توپ به سمت 
دروازه اسـت. شـما چنـد تـوپ را در قوی ترین 
حالت ممکن می توانید در هوا متوقف کنید؟ اما 
زمانـی که توپ داخل دروازه نشسـت، می توانید 
تـوپ سـالم   تجـارت رسـمی را از ناسـالم جدا 
کنید. متاسفانه ما از تور به درستی استفاده نکردیم 
و ضریـب موفقیـت قاچـاق در مبادی گسـترده 

ورودی به شدت بالاست.«

در معرض خطاهای راهبردی
این تحلیلگر ارشد گفت: »اساسا پنجره واحد و 
سامانه های جامع آمده اند تا کار شما را در سطح 
توزیع و عرضه راحت کنند. امروزه در اروپا مرز 
فیزیکی به شـکلی که ما با همسایگانمان داریم 
وجـود نـدارد، امـا قاچاقـی هـم وجود نـدارد؟ 
حتی اگر موفق شـوید کالای قاچاق را از غشای 
مـرزی عبـور دهیـد و به داخـل بازارها رسـوخ 
کنیـد، سـازوکار نظـام توزیـع و عرضه بـازار به 
نحوی اسـت کـه نمی توان کالایـی را کـه از راه 
تجـارت غیررسـمی و شـبکه زیرزمینـی وارد 

شده، در سطح عرضه به فروش رساند.«
رحام خاطرنشـان کرد: »اگر همین دو سـامانه و 
کارکردهایشـان را بـا سـنگ محک مـوارد ذکر 
شده بسـنجیم، متوجه می شویم که به خطاهای 
راهبـردی زیـادی دچـار شـده ایم کـه موجـب 
دورتر شـدن سـامانه های ما از سـامانه های ارائه 

شده در کشورهای دیگر شده است.«
او بـا بیـان اینکه در بررسـی فنی اتصـال این دو 
سـامانه بـه هـم متوجه می شـویم که بایـد زبان 
مشـترک در تجارت کشـور داشته باشیم، اظهار 
کـرد: »یکـی از مشـکلات اصلـی ما نبـود زبان 

مشـترک بیـن دسـتگاه ها اسـت. وقتـی زبـان 
مشترک بین آنها نباشد، سامانه ها هم نمی توانند 
به شـکل یک دوی امدادی داده ها را به دسـتگاه 
بعـدی ارائه کنند و با زبانی متفـاوت، اطلاعات 

خود را به هم تحویل می دهند.« 
این تحلیلگـر امور گمرکی تصریح کرد: »فرض 
کنید یـک محموله وارد بنـدر  شـود، از اینجا به 
 TEU بعـد؛ سـازمان بنـادر براسـاس شـاخص
کانتینر، محموله را بررسـی و محاسـبه می کند، 
گمـرک ایـران براسـاس ارزش کالا و کدتعرفـه  
)HS Code(، سـازمان راهـداری و حمل و نقل 
جاده ای براسـاس تن- کیلومتر، راه آهن براساس 
واگن و سـیر و دسـتگاه های دیگر هم براسـاس 
متر و معیار خودشان؛ بنابراین زبان مشترکی بین 
آنهـا برای بررسـی کالا وجـود نـدارد. به همین 
دلیل اینکه این دسـتگاه ها چطور و به چه زبانی 
می خواهند اطلاعات به هـم ارائه دهند، خودش 

مسئله دیگری است.«
رحـام افـزود: »از طـرف دیگـر، در مرزهـای ما 
چندین دستگاه مختلف تصمیم  گیرنده هستند؛ 
در حالـی کـه در طرف دیگر مرز، یک مسـئول 
تصمیم گیرنـده قـرار دارد. وقتـی در جلسـات 
مرزی شـرکت کنید، می بینید که از طرف مقابل 
یـک فـرد بـه جلسـه وارد می شـود، مذاکـره 
می کنـد و تصمیـم می گیـرد؛ امـا در کشـور ما 
گاهـی نماینـدگان 10 دسـتگاه مختلـف اعم از 
مرزبانی، سـازمان راهداری، گمرک، اسـتانداری، 
نیروی انتظامی، دستگاه های نظارتی، ستاد مبارزه 
با قاچاق کالا، تعزیرات و... در مرز حضور دارند 
که هیچ کدام هم تصمیم گیرنده نهایی نیسـتند و 
در بسـیاری از جلسـاتی که به منظور هماهنگی 
برگزار می شـود، همسـایگان ما نمی دانند با چه 
کسـی باید گفت وگو کنند تا به نتیجه برسند. به 
همیـن دلیـل در مرزهای ما ترافیک، ایسـتایی و 

هزینه بالایی وجود دارد.«
او بـا بیـان اینکه اکنون مسـئله دیگـر ما چالش 
تبـادل اطلاعـات بین سـامانه جامع تجـارت و 
پنجـره واحد گمرکی اسـت، گفت: »بخشـی از 
اطلاعـات در اختیـار یکـی از ایـن سـامانه ها و 
بخش دیگر در اختیار سـامانه مقابل قرار دارد و 
همین موضوع باعث شـده طرفین همیشه برای 
دسترسـی بـه اطلاعـات در چالـش باشـند. در 
صورتی که روزی که پنجره واحد تاسـیس شد، 
ما راه اندازی سـامانه مجوزها را پیشنهاد دادیم که 

شکل گیری این سامانه ها 
به منظور پی ریزی بستری
 برای همه فعالیت های 
حوزه تجارت خارجی بوده
 اما امروز بازرگان باید
 با منظومه ای متشکل از
حدود 15 سامانه مختلف 
سروکله بزند، اطلاعات 
اشتراک گذاری کند 
و مجوز بگیرد

برخلاف کشورهای دیگر 
در ایران معماری سامانه 
جامع تجارت براساس
 قواعد رایج آن در دنیا
 و مبتنی بر موافقتنامه

 تسهیل تجارت، بنا 
نشده بلکه طبق یکی

 از سلبی ترین قوانین 
حوزه تجارت یعنی مواد
 5 و 6 قانون مبارزه با
 قاچاق کالا و ارز و از 
دل آن برآمده است
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در وزارت اقتصـاد بـا نام بیتا مطرح شـد تا همه 
مجوزهـا و فرآیندهـای مختلفی که دسـتگاه ها 
روی محموله وارداتی و صادراتی انجام می دهند 
در سـامانه بیتا ثبت شـود و برای همه قابل رصد 
و دسترسـی باشـد؛ امـا متاسـفانه آن پـروژه هم 
به نوعی موفق نبود و بنابراین منظومه سامانه های 
وزارت صمـت عملا مسـئولیت برخـی از این 
حوزه ها را عهده دار شـد. این در حالی اسـت که 
عمـلا در هیچ کشـوری واژه ای بـا نام “ منظومه 
سـامانه های تجـارت” دیده نمی شـود، زیـرا در 
آنجا بازرگان یک بار وارد یک سـایت یا سـامانه 
می شـود و همه خدمات را از همان جا می گیرد، 
امـا اینجا بازرگان ایرانی با همه این سـامانه هایی 
که هر بار نوشـته و رونمایی شـده اسـت )حتی 
برخـی از آنها به دلیل تغییرات مدیریتی چندین 
بـار رونمایی شـده( و حدود 15 سـامانه دیگر و 
یـک نظام گسـترده تیک و کلیک به جـای نظام 
کاغذی و انواع کارشناسـان مجـازی که باید کد 
رهگیـری دهنـد و تیک بزننـد، روبه رو اسـت؛ 
حتی بسـیاری از آنها به مشـکل قطعی و پهنای 

باند گرفتار هستند.« 
او در ادامـه افزود: »در حـوزه user friendly یا 
کاربرپسـند بـودن این سـامانه ها هم به شـدت 
مشـکل داریـم، امـروز با گذشـت پنج سـال از 
عمـر این سـامانه ها هیچ کدام از متولیـان این دو 
سـامانه حتـی یـک دفترچـه راهنمـا از کدهای 
خطـای رایـج سـامانه خـود بـه ذی نفعـان ارائه 
نداده انـد و کاربران هـر بار که اطلاعـات را وارد 
می کننـد و بـا یک کد خطـا روبه رو می شـوند، 
نمی دانند دلیل این خطای سیسـتمی چه چیزی 
اسـت، بایـد به صـورت برخـط بـا کارشـناس 
صحبت کنند تا بفهمند مشـکل از کجاسـت و 
همیـن روند، کار آنهـا را یک تا دو روز به تعویق 
می اندازد. این مشـکل و تاخیر 2 روزه شـاید به 
زبان سـاده باشـد، اما در تجـارت میلیاردها دلار 

زیان خواهد شد.«
رحـام در بخش دیگری از سـخنان خود، با بیان 
اینکه متولیان سـامانه جامع تجارت اعتقـاد دارد 
کـه گمرک باید صرفـا اظهـار کالا را از صاحب 
کالا بگیـرد و پس از دریافت حقـوق و عوارض 
همه اطلاعات و دسترسـی را در اختیـار وزارت 
صمـت قرار دهـد، افـزود: »این در حالی اسـت 
که تشـریفات گمرکی یک پروسه اسـتاندارد در 
دنیـا اسـت که براسـاس مـدل سـازمان جهانی 

گمـرک تعریـف شـده و برخـی از الزامـات در 
حـوزه تشـریفات گمرکـی در همـه کشـورها 
یکسان اسـت و انحصارا مجری پنجره واحد یا 
سامانه جامع تجارت در همه کشورها گمرکات 
آن کشور هستند، زیرا آنها متولی بخش تجارت 
و مرزبان اقتصادی محسـوب می شوند و پلیس 
گمـرک قاطعانـه بـا مـواردی ماننـد قاچـاق و 
تخلفـات گمرکی برخورد می کنـد. در حالی که 
دولـت ما بر اسـاس قانون مبارزه بـا قاچاق کالا 
به تخلفات نگاه سلبی تری دارد و متاسفانه حتی 
در قانـون بـرای برخـی از تخلفـات، در قالـب 

قاچاق جرم انگاری شده است.«

سرنخ های گم شده
او تصریـح کـرد: »ما به عنـوان بخش خصوصی 
معتقدیـم برخـی از قوانینـی کـه تصویـب و 
آیین نامه آن تنظیم می شـود، نگاه سـلبی تری به 
تجـارت دارد و بسـیاری از موضوعاتـی که قبلا 
تخلـف بـوده اکنـون برچسـب فعـل مجرمانه 
خورده اسـت. متاسـفانه این موضـوع به کاهش 
قاچـاق و مبـارزه بـا  قاچـاق کمـک نمی کند و 
صرفا فضـای تجارت را امنیتی خواهـد کرد. به 
ایـن ترتیـب، مـا راهـکار را گـم می کنیـم و به 
سـمت برخـورد سـلبی می رویـم، در حالی که 
بایـد سـامانه هایی که طراحی می کنیم براسـاس 
مدل هـای مدیریـت ریسـک باشـد تا ریسـک 
تخلف را بالا ببرد؛ نه اینکه تخلف شـکل گیرد 
و قاچـاق انجام شـود و بعد برخورد سـنگین با 

متخلف صورت گیرد.«
در ادامـه، رحـام گفـت: »در رویه های تجاری، ما 
بـا پدیـده ای به نـام ثبـت سـفارش کالا روبه رو 
هسـتیم که در آغاز قرار بود به عنوان یک راهکار 
آمـاری به کمک تجـارت بیاید تـا دولت بتواند 
برحسـب ثبت سـفارش، تقاضای بازار و میزان 
کالاهای ورودی را بسنجد و مدیریت واردات با 
مـدل منطقی تری شـکل بگیـرد، در حالی که در 
قانون و علم کلاسـیک تجـارت واژه و پدیده ای 

به  نام " واردات بی رویه"  وجود ندارد.«
بـه گفتـه رحـام؛ در ادبیـات کلاسـیک تجارت 
اصـولا واردات بـر اسـاس تقاضـای از پیـش 
تعیین شـده انجـام می شـود و میـزان تقاضـا در 
سـطح بازارها میـزان واردات را شـکل می دهد، 
امـا ما بـا پـاک کـردن صورت مسـئله عرضه و 
تقاضـا و رقابت های موجـود در طرف تقاضا به 

وقتی اساس یک سامانه 
براساس تسهیل تجارت
پی ریزی شود و استنباط 

سامانه دیگر آن باشد
که اگر تجارت تسهیل 

شود، ممکن است
مجاری قاچاق هموارتر 

شود؛ فکر می کنید که
نتیجه چه خواهد بود؟

4 دهه است که با
اتکا بر همین فرضیه

اشتباه، با قاچاق 
کالا مبارزه می کنیم

هیچ کدام از متولیان 
این دو سامانه حتی

یک دفترچه راهنما از 
کدهای خطای رایج 

سامانه خود به کاربران
ارائه نداده اند، پس
هر بار که کاربر با 

یک کد خطا مواجه 
می شود، باید به شکل

برخط با کارشناس 
صحبت کند تا بداند
که مشکل چیست 
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ماننـد یک توپ روی زمین باشـد. همانطور که 
وقتـی تـوپ روی هـوا اسـت نمی توانیـد آن را 
متوقـف کنید، برخورد موثر با کالای قاچاق باید 
در زمانـی کـه تـوپ روی زمیـن نشسـت و در 
سـطح عرضه، صورت بگیـرد. حالا شـاید این 
پرسـش مطرح شـود که آیا ما باید اجازه بدهیم 
تـوپ یـا کالای قاچاق تا کنار گوشـمان بیاید و 
بعـد بـا آن مبـارزه کنیم؟ پاسـخ درسـت، کاری 

است که کشورهای موفق انجام می دهند.«
او توضیـح داد: »بـرای روشـن شـدن موضـوع، 
مبـادی عرضـه را یـک دروازه را در نظر بگیرید، 
کالای قاچـاق را توپـی که با سـرعت به سـوی 
دروازه در حال حرکت اسـت و شـدت رسـوب 
کالای قاچاق شـبیه حمله صدها توپ به سمت 
دروازه اسـت. شـما چنـد تـوپ را در قوی ترین 
حالت ممکن می توانید در هوا متوقف کنید؟ اما 
زمانـی که توپ داخل دروازه نشسـت، می توانید 
تـوپ سـالم   تجـارت رسـمی را از ناسـالم جدا 
کنید. متاسفانه ما از تور به درستی استفاده نکردیم 
و ضریـب موفقیـت قاچـاق در مبادی گسـترده 

ورودی به شدت بالاست.«

در معرض خطاهای راهبردی
این تحلیلگر ارشد گفت: »اساسا پنجره واحد و 
سامانه های جامع آمده اند تا کار شما را در سطح 
توزیع و عرضه راحت کنند. امروزه در اروپا مرز 
فیزیکی به شـکلی که ما با همسایگانمان داریم 
وجـود نـدارد، امـا قاچاقـی هـم وجود نـدارد؟ 
حتی اگر موفق شـوید کالای قاچاق را از غشای 
مـرزی عبـور دهیـد و به داخـل بازارها رسـوخ 
کنیـد، سـازوکار نظـام توزیـع و عرضه بـازار به 
نحوی اسـت کـه نمی توان کالایـی را کـه از راه 
تجـارت غیررسـمی و شـبکه زیرزمینـی وارد 

شده، در سطح عرضه به فروش رساند.«
رحام خاطرنشـان کرد: »اگر همین دو سـامانه و 
کارکردهایشـان را بـا سـنگ محک مـوارد ذکر 
شده بسـنجیم، متوجه می شویم که به خطاهای 
راهبـردی زیـادی دچـار شـده ایم کـه موجـب 
دورتر شـدن سـامانه های ما از سـامانه های ارائه 

شده در کشورهای دیگر شده است.«
او بـا بیـان اینکه در بررسـی فنی اتصـال این دو 
سـامانه بـه هـم متوجه می شـویم که بایـد زبان 
مشـترک در تجارت کشـور داشته باشیم، اظهار 
کـرد: »یکـی از مشـکلات اصلـی ما نبـود زبان 

مشـترک بیـن دسـتگاه ها اسـت. وقتـی زبـان 
مشترک بین آنها نباشد، سامانه ها هم نمی توانند 
به شـکل یک دوی امدادی داده ها را به دسـتگاه 
بعـدی ارائه کنند و با زبانی متفـاوت، اطلاعات 

خود را به هم تحویل می دهند.« 
این تحلیلگـر امور گمرکی تصریح کرد: »فرض 
کنید یـک محموله وارد بنـدر  شـود، از اینجا به 
 TEU بعـد؛ سـازمان بنـادر براسـاس شـاخص
کانتینر، محموله را بررسـی و محاسـبه می کند، 
گمـرک ایـران براسـاس ارزش کالا و کدتعرفـه  
)HS Code(، سـازمان راهـداری و حمل و نقل 
جاده ای براسـاس تن- کیلومتر، راه آهن براساس 
واگن و سـیر و دسـتگاه های دیگر هم براسـاس 
متر و معیار خودشان؛ بنابراین زبان مشترکی بین 
آنهـا برای بررسـی کالا وجـود نـدارد. به همین 
دلیل اینکه این دسـتگاه ها چطور و به چه زبانی 
می خواهند اطلاعات به هـم ارائه دهند، خودش 

مسئله دیگری است.«
رحـام افـزود: »از طـرف دیگـر، در مرزهـای ما 
چندین دستگاه مختلف تصمیم  گیرنده هستند؛ 
در حالـی کـه در طرف دیگر مرز، یک مسـئول 
تصمیم گیرنـده قـرار دارد. وقتـی در جلسـات 
مرزی شـرکت کنید، می بینید که از طرف مقابل 
یـک فـرد بـه جلسـه وارد می شـود، مذاکـره 
می کنـد و تصمیـم می گیـرد؛ امـا در کشـور ما 
گاهـی نماینـدگان 10 دسـتگاه مختلـف اعم از 
مرزبانی، سـازمان راهداری، گمرک، اسـتانداری، 
نیروی انتظامی، دستگاه های نظارتی، ستاد مبارزه 
با قاچاق کالا، تعزیرات و... در مرز حضور دارند 
که هیچ کدام هم تصمیم گیرنده نهایی نیسـتند و 
در بسـیاری از جلسـاتی که به منظور هماهنگی 
برگزار می شـود، همسـایگان ما نمی دانند با چه 
کسـی باید گفت وگو کنند تا به نتیجه برسند. به 
همیـن دلیـل در مرزهای ما ترافیک، ایسـتایی و 

هزینه بالایی وجود دارد.«
او بـا بیـان اینکه اکنون مسـئله دیگـر ما چالش 
تبـادل اطلاعـات بین سـامانه جامع تجـارت و 
پنجـره واحد گمرکی اسـت، گفت: »بخشـی از 
اطلاعـات در اختیـار یکـی از ایـن سـامانه ها و 
بخش دیگر در اختیار سـامانه مقابل قرار دارد و 
همین موضوع باعث شـده طرفین همیشه برای 
دسترسـی بـه اطلاعـات در چالـش باشـند. در 
صورتی که روزی که پنجره واحد تاسـیس شد، 
ما راه اندازی سـامانه مجوزها را پیشنهاد دادیم که 

شکل گیری این سامانه ها 
به منظور پی ریزی بستری
 برای همه فعالیت های 
حوزه تجارت خارجی بوده
 اما امروز بازرگان باید
 با منظومه ای متشکل از
حدود 15 سامانه مختلف 
سروکله بزند، اطلاعات 
اشتراک گذاری کند 
و مجوز بگیرد

برخلاف کشورهای دیگر 
در ایران معماری سامانه 
جامع تجارت براساس
 قواعد رایج آن در دنیا
 و مبتنی بر موافقتنامه
 تسهیل تجارت، بنا 
نشده بلکه طبق یکی
 از سلبی ترین قوانین 
حوزه تجارت یعنی مواد
 5 و 6 قانون مبارزه با

 قاچاق کالا و ارز و از 
دل آن برآمده است
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در وزارت اقتصـاد بـا نام بیتا مطرح شـد تا همه 
مجوزهـا و فرآیندهـای مختلفی که دسـتگاه ها 
روی محموله وارداتی و صادراتی انجام می دهند 
در سـامانه بیتا ثبت شـود و برای همه قابل رصد 
و دسترسـی باشـد؛ امـا متاسـفانه آن پـروژه هم 
به نوعی موفق نبود و بنابراین منظومه سامانه های 
وزارت صمـت عملا مسـئولیت برخـی از این 
حوزه ها را عهده دار شـد. این در حالی اسـت که 
عمـلا در هیچ کشـوری واژه ای بـا نام “ منظومه 
سـامانه های تجـارت” دیده نمی شـود، زیـرا در 
آنجا بازرگان یک بار وارد یک سـایت یا سـامانه 
می شـود و همه خدمات را از همان جا می گیرد، 
امـا اینجا بازرگان ایرانی با همه این سـامانه هایی 
که هر بار نوشـته و رونمایی شـده اسـت )حتی 
برخـی از آنها به دلیل تغییرات مدیریتی چندین 
بـار رونمایی شـده( و حدود 15 سـامانه دیگر و 
یـک نظام گسـترده تیک و کلیک به جـای نظام 
کاغذی و انواع کارشناسـان مجـازی که باید کد 
رهگیـری دهنـد و تیک بزننـد، روبه رو اسـت؛ 
حتی بسـیاری از آنها به مشـکل قطعی و پهنای 

باند گرفتار هستند.« 
او در ادامـه افزود: »در حـوزه user friendly یا 
کاربرپسـند بـودن این سـامانه ها هم به شـدت 
مشـکل داریـم، امـروز با گذشـت پنج سـال از 
عمـر این سـامانه ها هیچ کدام از متولیـان این دو 
سـامانه حتـی یـک دفترچـه راهنمـا از کدهای 
خطـای رایـج سـامانه خـود بـه ذی نفعـان ارائه 
نداده انـد و کاربران هـر بار که اطلاعـات را وارد 
می کننـد و بـا یک کد خطـا روبه رو می شـوند، 
نمی دانند دلیل این خطای سیسـتمی چه چیزی 
اسـت، بایـد به صـورت برخـط بـا کارشـناس 
صحبت کنند تا بفهمند مشـکل از کجاسـت و 
همیـن روند، کار آنهـا را یک تا دو روز به تعویق 
می اندازد. این مشـکل و تاخیر 2 روزه شـاید به 
زبان سـاده باشـد، اما در تجـارت میلیاردها دلار 

زیان خواهد شد.«
رحـام در بخش دیگری از سـخنان خود، با بیان 
اینکه متولیان سـامانه جامع تجارت اعتقـاد دارد 
کـه گمرک باید صرفـا اظهـار کالا را از صاحب 
کالا بگیـرد و پس از دریافت حقـوق و عوارض 
همه اطلاعات و دسترسـی را در اختیـار وزارت 
صمـت قرار دهـد، افـزود: »این در حالی اسـت 
که تشـریفات گمرکی یک پروسه اسـتاندارد در 
دنیـا اسـت که براسـاس مـدل سـازمان جهانی 

گمـرک تعریـف شـده و برخـی از الزامـات در 
حـوزه تشـریفات گمرکـی در همـه کشـورها 
یکسان اسـت و انحصارا مجری پنجره واحد یا 
سامانه جامع تجارت در همه کشورها گمرکات 
آن کشور هستند، زیرا آنها متولی بخش تجارت 
و مرزبان اقتصادی محسـوب می شوند و پلیس 
گمـرک قاطعانـه بـا مـواردی ماننـد قاچـاق و 
تخلفـات گمرکی برخورد می کنـد. در حالی که 
دولـت ما بر اسـاس قانون مبارزه بـا قاچاق کالا 
به تخلفات نگاه سلبی تری دارد و متاسفانه حتی 
در قانـون بـرای برخـی از تخلفـات، در قالـب 

قاچاق جرم انگاری شده است.«

سرنخ های گم شده
او تصریـح کـرد: »ما به عنـوان بخش خصوصی 
معتقدیـم برخـی از قوانینـی کـه تصویـب و 
آیین نامه آن تنظیم می شـود، نگاه سـلبی تری به 
تجـارت دارد و بسـیاری از موضوعاتـی که قبلا 
تخلـف بـوده اکنـون برچسـب فعـل مجرمانه 
خورده اسـت. متاسـفانه این موضـوع به کاهش 
قاچـاق و مبـارزه بـا  قاچـاق کمـک نمی کند و 
صرفا فضـای تجارت را امنیتی خواهـد کرد. به 
ایـن ترتیـب، مـا راهـکار را گـم می کنیـم و به 
سـمت برخـورد سـلبی می رویـم، در حالی که 
بایـد سـامانه هایی که طراحی می کنیم براسـاس 
مدل هـای مدیریـت ریسـک باشـد تا ریسـک 
تخلف را بالا ببرد؛ نه اینکه تخلف شـکل گیرد 
و قاچـاق انجام شـود و بعد برخورد سـنگین با 

متخلف صورت گیرد.«
در ادامـه، رحـام گفـت: »در رویه های تجاری، ما 
بـا پدیـده ای به نـام ثبـت سـفارش کالا روبه رو 
هسـتیم که در آغاز قرار بود به عنوان یک راهکار 
آمـاری به کمک تجـارت بیاید تـا دولت بتواند 
برحسـب ثبت سـفارش، تقاضای بازار و میزان 
کالاهای ورودی را بسنجد و مدیریت واردات با 
مـدل منطقی تری شـکل بگیـرد، در حالی که در 
قانون و علم کلاسـیک تجـارت واژه و پدیده ای 

به  نام " واردات بی رویه"  وجود ندارد.«
بـه گفتـه رحـام؛ در ادبیـات کلاسـیک تجارت 
اصـولا واردات بـر اسـاس تقاضـای از پیـش 
تعیین شـده انجـام می شـود و میـزان تقاضـا در 
سـطح بازارها میـزان واردات را شـکل می دهد، 
امـا ما بـا پـاک کـردن صورت مسـئله عرضه و 
تقاضـا و رقابت های موجـود در طرف تقاضا به 

وقتی اساس یک سامانه 
براساس تسهیل تجارت
پی ریزی شود و استنباط 

سامانه دیگر آن باشد
که اگر تجارت تسهیل 

شود، ممکن است
مجاری قاچاق هموارتر 

شود؛ فکر می کنید که
نتیجه چه خواهد بود؟

4 دهه است که با
اتکا بر همین فرضیه

اشتباه، با قاچاق 
کالا مبارزه می کنیم

هیچ کدام از متولیان 
این دو سامانه حتی

یک دفترچه راهنما از 
کدهای خطای رایج 

سامانه خود به کاربران
ارائه نداده اند، پس
هر بار که کاربر با 

یک کد خطا مواجه 
می شود، باید به شکل

برخط با کارشناس 
صحبت کند تا بداند
که مشکل چیست 
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بهانه حمایت تعرفه ای و ایجاد موانع غیرتعرفه ای 
برای حمایت از تولید داخل پدیده ای را به عنوان 
واردات بی رویـه طـرح کرده ایـم که اساسـا نه به 
شـکلی که عنوان می شـود وجود دارد و نه طرح 

آن می تواند درست باشد.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه زمانـی از واردات بی رویه 
صحبـت می شـود کـه سـهم تولیـدات داخلی 
توسـط کالای خارجـی در بـازار گرفته شـده و 
کالای داخلـی به فروش نمی رسـد، توضیح داد: 
»اساسـا دلیـل این عـدم فـروش، در مزیت های 
رقابتـی کالا نهفتـه اسـت. ما نمی توانیـم کالای 
بی کیفیتی را با قیمت بالاتری بفروشـیم و توقع 
داشـته باشـیم که مصرف کننـده به دنبـال کالای 

کیفی تر و قیمت مناسب تر نرود.«
این کارشـناس اقتصادی اظهار کرد: »ما معتقدیم 
بـرای هـر میـزان وارداتـی کـه انجـام می شـود، 
تقاضـای موثـر وجـود دارد و اگر بخشـی از این 
واردات در قالب کالای فاقد تقاضا در بازار داخلی 
و خارجـی به صورت موقت رسـوب کند، زمینه 
رقابت در بازار اشـباع با کالای همنوع خودش را 
ایجـاد می کنـد و باعـث می شـود بهـای کالای 
وارداتـی به کف قیمت خود برسـد؛ امری که در 
دوران پسـابرجام بـه خوبـی شـاهد آن بودیم و 
علی رغـم رشـد مثبـت اقتصـادی در کشـور به 
وفـور وجود داشـت. پس آنچه ما بـه آن واردات 
بی رویه یا به بیان درسـت کالای اشباع شده بدون 
تقاضا می گوییم عمـلا قیمـت کالای وارداتی را 
تعدیـل می کنـد؛ امـا چـون تولیدکننـده داخلی 
نمی توانـد کالای قابـل رقابـت از حیث کمی و 
کیفی با کالای وارداتی در شرایط برابر تولید کند، 

به آن واردت بی رویه گفته می شود.«
رحـام بیـان کـرد: »ثبـت سـفارش کالا بنـا بود 
به عنـوان یک مولفـه آماری به کمـک مدیریت 
واردات بیایـد، امـا حـالا کـه بـا ثبت سـفارش 
نتوانستیم میزان واردات را کنترل کنیم، به سمت 
سـامانه ها رفته ایـم کـه قـرار اسـت به صـورت 
هوشـمند ایـن بازارهـا را کنتـرل کننـد و بدون 
دخالت عامل انسـانی، نیاز کشور به انواع کالاها، 
کالاهای ورودی، کالاهای رسوبی در انبار و ... را 
تشـخیص دهند و با میزان تقاضا مقایسـه کنند. 
جالب اینجاست که چنین بانک اطلاعاتی برای 

مدیریت واردات در کشور وجود ندارد.«
از همین رو پیشـنهاد می شود در سازمان توسعه 
تجارت مرکز تحلیل، پایـش و مدیریت واردات 

شـکل بگیرد؛ به نحوی که برحسـب ۹۹ فصل 
کالایی، تولید موثر و غیراسمی کشور را به عنوان 
داده پایـه از سـامانه جامـع اسـتخراج کنیـم و با 
تفریـق آن از میزان مصرف و نیاز، اندازه تقاضای 
موثـر واردات را در یک هدف محدود به دسـت 
آورده و پـس از آن واردات را مدیریـت کنیـم تا 
هم ذخایر ارزی حفظ شـده و هم از تولیدکننده 

در نقطه درست خود حمایت شود.«
او معتقـد اسـت: »ایـن سـامانه ها باید به سـمتی 
برونـد کـه در آینده به داده هـای عظیم اطلاعات 
تجـاری بـه شـکل کامـلا تفکیک شـده و فنی 
براسـاس طبقه بندی HS Code تبدیل شوند تا 
از ایـن داده هـا بتـوان بـرای داده کاوی به منظـور 
تشـخیص میـزان نیاز تولیـد یک محصـول در 
کشـور و میـزان نیـاز بـه واردات اسـتفاده کرد و 
جلـوی واردات مثـلا بی رویه را گرفـت، این در 
حالی اسـت کـه هیچ یک از این سـامانه ها هنوز 
به نقطه مطلوبی که بتواننـد برنامه ریزی جامعی 
بـرای میزان ثبت سـفارش سـالیانه حداقل هزار 
کالای اسـتراتژیک در شـرایط تحریم را داشته 

باشند، نرسیده اند.«

سیستمی فاقد نظام تحلیل آماری
این تحلیلگر ارشـد گفت: »اگر بتوانیم براساس 
یـک ماتریکس مشـخص در این سـامانه ها، در 
یک طـرف، میزان تولید و در طرف دیگر، میزان 
واردات و ثبت سفارش 12 ماهه سال را از طریق 
واردکننـدگان کالاهـای مرغوب تـر و بـا قیمت 
مناسـب تر از بازار جهانی داشته باشیم، می توانیم 
واردات را مدیریت کنیم که چنین مفهومی هنوز 
در این سـامانه ها وجود نـدارد. آنها فقط در حال 
ذخیره اطلاعات هسـتند و قابلیت تقاطع گیری، 
تفسـیر و تحلیل های آماری دقیق بسیاری از این 
اطلاعـات را ندارند؛ زیرا در بسـیاری از حوزه ها 
در بخـش کدهـای تعرفـه ای )HS Code( یـا 
همپوشانی داریم یا کالاهایی مشابه با تعرفه های 
متفاوت وجود دارد که همین موضوعات باعث 

خلط در منابع آماری شده ا ست.«
او یادآور شـد: »به عنوان مثال دربـاره آماری که از 
این سـامانه ها در مبارزه با قاچاق احصا می شـد، 
گمرک هرسـاله میزان واردات ما را از هر کشـور 
مشـخص می کند و می گوید مثلا از یک کشور 
10 میلیـارد دلار واردات داشـتیم، امـا در آمار آن 
کشـور میزان صـادرات به ایران 12 میلیـارد دلار 

هیچ گاه در کشور ما
 به این توجه نشده که
 تسهیل تجارت بهترین
 ابزار مبارزه با قاچاق
 است، بلکه با ایجاد

 موانع غیرتعرفه ای 
و تعرفه ای، همواره 
سرعت ورود کالا و 
عبور از کشور را کند 
و حتی به ایستایی 
تبدیل کرده اند 

یکی از مشکلات اصلی
 ما نبود زبان مشترک

 بین دستگاه ها است. 
وقتی زبان مشترک بین

 آنها وجود نداشته باشد، 
سامانه ها هم نمی توانند 
به شکل »دو امدادی« 
داده ها را به دستگاه 
بعدی ارائه کنند و با
 زبانی متفاوت، دیتا و
 اطلاعات خود را به
 هم تحویل می دهند
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بـوده اسـت. حـالا دولـت ایـن دو میلیـارد دلار 
تفـاوت آمـاری را قاچاق اسـتنباط می کننـد. در 
حالـی  کـه اگر مـا از ایـن سـامانه ها به درسـتی 
اسـتفاده و مشـخص کنیم که چه کالایی از چه 
مبدایی و سـاخت چه کشـوری وارد ایران شده، 
چنین اختلافات آماری ایجاد نشـده و مشخص 
می شـود که آن دو میلیارد دلار اختلاف به خاطر 
صـادرات مجددی بـوده که مثلا از امـارات وارد 
کشـورمان شـده اسـت. این در حالی اسـت که 
هم در زمان ثبت سـفارش و هـم در زمان اظهار 
کالا، مبـدأ سـاخت کالا به صـورت جداگانـه از 
صاحب کالا اخذ می شـود، اما شـما می بینید که 
توانایـی تشـخیص همین یـک مورد سـاده هم 
بـرای ایـن سـامانه ها وجـود نـدارد و در مـوارد 
متعددی به اشـتباه قاچاق تعبیر شـده  است. ما با 
این سـامانه ها صرفا نگاه 4 عمل اصلی را داریم، 
در حالـی کـه باید به سـمت هوشمندسـازی و 
داده کاوی گام برداریـم. مـا امروز نمی توانیم ادعا 
کنیـم کـه هیـچ کـدام از سـامانه ها هوشـمند 

هستند و استانداردهای BI را دارند.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه تجـارت خارجـی مـا از 
مرحله ثبت سـفارش آغاز می شـود، روند کار را 
چنین تشـریح کـرد: »در ابتدا صاحـب کالا یک 

پروفرما را تهیه و برای ثبت سفارش 
ارسـال می کند، اما چون فرمت ثبت 
سـفارش، فرمت از قبل طراحی شده 
نیسـت و داخل کشـور ما تهیه شده 
و نسخه اسـتاندارد بین المللی ندارد؛ 
تقریبا صاحـب کالا همان پروفرما را 
به شـکل الکترونیـک در قالـب یک 
درخواسـت بـرای وزارت صمـت 
ارسـال و وزارتخانه هم در نهایت آن 
را بـا یـک کد درخواسـت، بـه کد 8 
رقمی ثبت سـفارش تبدیل می کند. 
در ادامـه، پس گواهی ثبت سـفارش 
بـه بانک مرکزی ارسـال می شـود تا 
فرآیند تخصیص و تامیـن ارز انجام 
شـود و در آخر، واردکننـده همراه با 
ثبـت مانیفسـت، گواهـی آن را بـه 
گمـرک ارائه می دهد تـا اصالت کالا 

تایید شود.«
رحـام ادامـه داد: »پـس همانطـور که 
قبـلا گفتم، ادعـای اینکه تاکنون بین 
سـامانه ها ارتباطـی وجـود نداشـته، 

اشتباه اسـت؛ زیرا همه محموله هایی که در چند 
سـال گذشـته از گمـرکات کشـور ترخیـص 
شـده اند، براسـاس فراخوان ثبت سفارش اظهار 
شـده اند؛ امـا آنچـه ما بارهـا درباره ضـرورت آن 
صحبـت کردیـم، انتقـال اطلاعـات در بیـن دو 
سـامانه به شـکل دو امدادی اسـت که هنوز هم 

در این زمینه خلأ وجود دارد.«

فرمت استاندارد SAD، کلید اتصال 
سامانه های گمرک و صمت

این کارشـناس درباره اتصال درسـت دو سامانه 
گمرک و وزارت صمت چنین توضیـح داد: »در 
دنیـا همه اظهارنامه های گمرکی در قالب فرمت 
 Single یا SAD اسـتاندارد و مشترکی با عنوان
Administrative Document تهیه می شود 
که در آن همه مشـخصات کالاهای اظهارشـده 
برای انجام تشـریفات گمرکی ذکر شده و حتی 
بخش هـای مختلف ایـن فرم ماننـد ارزش کالا، 
تعرفـه کالا، حجم کالا، شـرح کالا و باکس های 
مربوطه، در همه کشـورها یکسـان است و فقط 
امـکان دارد کـه در هر کشـوری این فـرم بر پایه 
زبان ملی آن کشـور ترجمه شود، بنابراین وقتی 
بحث شـکل گیری پنجره واحـد الکترونیکی یا 

وقتی در جلسات مرزی
شرکت کنید، می بینید

که از طرف مقابل فقط 
یک نفر به جلسه می آید
مذاکره می کند و تصمیم 
می گیرد؛ اما از کشور ما 

گاهی نمایندگان 10
دستگاه مختلف در مرز 

حضور دارند که هیچ یک 
تصمیم گیرنده نهایی

نیستند و طرف مقابل 
نمی داند باید با چه 
کسی گفت وگو کند 

eSAD مطـرح شـد، فقـط لازم بـود که همان 
فـرم SAD به عنـوان سـند پایـه ثبت سـفارش 
توسـط وزارت صمـت در نظـر گرفته شـود و 
صاحـب کالا میـزان ثبت سـفارش 
مدنظـر را براسـاس پروفرمـا در آن 
درج کند و پس از تایید، با ارسال آن 
به گمـرک، به اظهارنامه الکترونیکی 
تبدیل شـود؛ امـا در کشـور ما ثبت 
سـفارش کالا بر اسـاس یک فرمت 
مختص به خود طراحی شـده است 
کـه در هیـچ کشـور دیگـری دیـده 
نمی شـود. به عبارت بهتر، این فرمی 
اسـت کـه در آن درخواسـت ثبـت 
سـفارش کالا بـا ذکـر مشـخصات 
توسـط بـازرگان بـه وزارت صمت 
ارائـه و در آن نـوع کالا و نیـز کـد 

تعرفه ذکر می شود.«
رحـام تاکیـد کـرد: »بـرای اتصـال 
یکپارچه دو سـامانه ضروری اسـت 
که فرمت اسـتاندارد ثبت سفارش را 
با همان فـرم SAD یا فرم اظهارنامه 
گمرکـی تطبیـق دهیـم. فـردی که 
می خواهـد کالا وارد کند باید بتواند 
در همـان نخسـتین مرحلـه همـه 
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بهانه حمایت تعرفه ای و ایجاد موانع غیرتعرفه ای 
برای حمایت از تولید داخل پدیده ای را به عنوان 
واردات بی رویـه طـرح کرده ایـم که اساسـا نه به 
شـکلی که عنوان می شـود وجود دارد و نه طرح 

آن می تواند درست باشد.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه زمانـی از واردات بی رویه 
صحبـت می شـود کـه سـهم تولیـدات داخلی 
توسـط کالای خارجـی در بـازار گرفته شـده و 
کالای داخلـی به فروش نمی رسـد، توضیح داد: 
»اساسـا دلیـل این عـدم فـروش، در مزیت های 
رقابتـی کالا نهفتـه اسـت. ما نمی توانیـم کالای 
بی کیفیتی را با قیمت بالاتری بفروشـیم و توقع 
داشـته باشـیم که مصرف کننـده به دنبـال کالای 

کیفی تر و قیمت مناسب تر نرود.«
این کارشـناس اقتصادی اظهار کرد: »ما معتقدیم 
بـرای هـر میـزان وارداتـی کـه انجـام می شـود، 
تقاضـای موثـر وجـود دارد و اگر بخشـی از این 
واردات در قالب کالای فاقد تقاضا در بازار داخلی 
و خارجـی به صورت موقت رسـوب کند، زمینه 
رقابت در بازار اشـباع با کالای همنوع خودش را 
ایجـاد می کنـد و باعـث می شـود بهـای کالای 
وارداتـی به کف قیمت خود برسـد؛ امری که در 
دوران پسـابرجام بـه خوبـی شـاهد آن بودیم و 
علی رغـم رشـد مثبـت اقتصـادی در کشـور به 
وفـور وجود داشـت. پس آنچه ما بـه آن واردات 
بی رویه یا به بیان درسـت کالای اشباع شده بدون 
تقاضا می گوییم عمـلا قیمـت کالای وارداتی را 
تعدیـل می کنـد؛ امـا چـون تولیدکننـده داخلی 
نمی توانـد کالای قابـل رقابـت از حیث کمی و 
کیفی با کالای وارداتی در شرایط برابر تولید کند، 

به آن واردت بی رویه گفته می شود.«
رحـام بیـان کـرد: »ثبـت سـفارش کالا بنـا بود 
به عنـوان یک مولفـه آماری به کمـک مدیریت 
واردات بیایـد، امـا حـالا کـه بـا ثبت سـفارش 
نتوانستیم میزان واردات را کنترل کنیم، به سمت 
سـامانه ها رفته ایـم کـه قـرار اسـت به صـورت 
هوشـمند ایـن بازارهـا را کنتـرل کننـد و بدون 
دخالت عامل انسـانی، نیاز کشور به انواع کالاها، 
کالاهای ورودی، کالاهای رسوبی در انبار و ... را 
تشـخیص دهند و با میزان تقاضا مقایسـه کنند. 
جالب اینجاست که چنین بانک اطلاعاتی برای 

مدیریت واردات در کشور وجود ندارد.«
از همین رو پیشـنهاد می شود در سازمان توسعه 
تجارت مرکز تحلیل، پایـش و مدیریت واردات 

شـکل بگیرد؛ به نحوی که برحسـب ۹۹ فصل 
کالایی، تولید موثر و غیراسمی کشور را به عنوان 
داده پایـه از سـامانه جامـع اسـتخراج کنیـم و با 
تفریـق آن از میزان مصرف و نیاز، اندازه تقاضای 
موثـر واردات را در یک هدف محدود به دسـت 
آورده و پـس از آن واردات را مدیریـت کنیـم تا 
هم ذخایر ارزی حفظ شـده و هم از تولیدکننده 

در نقطه درست خود حمایت شود.«
او معتقـد اسـت: »ایـن سـامانه ها باید به سـمتی 
برونـد کـه در آینده به داده هـای عظیم اطلاعات 
تجـاری بـه شـکل کامـلا تفکیک شـده و فنی 
براسـاس طبقه بندی HS Code تبدیل شوند تا 
از ایـن داده هـا بتـوان بـرای داده کاوی به منظـور 
تشـخیص میـزان نیاز تولیـد یک محصـول در 
کشـور و میـزان نیـاز بـه واردات اسـتفاده کرد و 
جلـوی واردات مثـلا بی رویه را گرفـت، این در 
حالی اسـت کـه هیچ یک از این سـامانه ها هنوز 
به نقطه مطلوبی که بتواننـد برنامه ریزی جامعی 
بـرای میزان ثبت سـفارش سـالیانه حداقل هزار 
کالای اسـتراتژیک در شـرایط تحریم را داشته 

باشند، نرسیده اند.«

سیستمی فاقد نظام تحلیل آماری
این تحلیلگر ارشـد گفت: »اگر بتوانیم براساس 
یـک ماتریکس مشـخص در این سـامانه ها، در 
یک طـرف، میزان تولید و در طرف دیگر، میزان 
واردات و ثبت سفارش 12 ماهه سال را از طریق 
واردکننـدگان کالاهـای مرغوب تـر و بـا قیمت 
مناسـب تر از بازار جهانی داشته باشیم، می توانیم 
واردات را مدیریت کنیم که چنین مفهومی هنوز 
در این سـامانه ها وجود نـدارد. آنها فقط در حال 
ذخیره اطلاعات هسـتند و قابلیت تقاطع گیری، 
تفسـیر و تحلیل های آماری دقیق بسیاری از این 
اطلاعـات را ندارند؛ زیرا در بسـیاری از حوزه ها 
در بخـش کدهـای تعرفـه ای )HS Code( یـا 
همپوشانی داریم یا کالاهایی مشابه با تعرفه های 
متفاوت وجود دارد که همین موضوعات باعث 

خلط در منابع آماری شده ا ست.«
او یادآور شـد: »به عنوان مثال دربـاره آماری که از 
این سـامانه ها در مبارزه با قاچاق احصا می شـد، 
گمرک هرسـاله میزان واردات ما را از هر کشـور 
مشـخص می کند و می گوید مثلا از یک کشور 
10 میلیـارد دلار واردات داشـتیم، امـا در آمار آن 
کشـور میزان صـادرات به ایران 12 میلیـارد دلار 

هیچ گاه در کشور ما
 به این توجه نشده که
 تسهیل تجارت بهترین
 ابزار مبارزه با قاچاق
 است، بلکه با ایجاد
 موانع غیرتعرفه ای 
و تعرفه ای، همواره 
سرعت ورود کالا و 
عبور از کشور را کند 
و حتی به ایستایی 
تبدیل کرده اند 

یکی از مشکلات اصلی
 ما نبود زبان مشترک
 بین دستگاه ها است. 
وقتی زبان مشترک بین
 آنها وجود نداشته باشد، 
سامانه ها هم نمی توانند 
به شکل »دو امدادی« 
داده ها را به دستگاه 
بعدی ارائه کنند و با
 زبانی متفاوت، دیتا و
 اطلاعات خود را به
 هم تحویل می دهند
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بـوده اسـت. حـالا دولـت ایـن دو میلیـارد دلار 
تفـاوت آمـاری را قاچاق اسـتنباط می کننـد. در 
حالـی  کـه اگر مـا از ایـن سـامانه ها به درسـتی 
اسـتفاده و مشـخص کنیم که چه کالایی از چه 
مبدایی و سـاخت چه کشـوری وارد ایران شده، 
چنین اختلافات آماری ایجاد نشـده و مشخص 
می شـود که آن دو میلیارد دلار اختلاف به خاطر 
صـادرات مجددی بـوده که مثلا از امـارات وارد 
کشـورمان شـده اسـت. این در حالی اسـت که 
هم در زمان ثبت سـفارش و هـم در زمان اظهار 
کالا، مبـدأ سـاخت کالا به صـورت جداگانـه از 
صاحب کالا اخذ می شـود، اما شـما می بینید که 
توانایـی تشـخیص همین یـک مورد سـاده هم 
بـرای ایـن سـامانه ها وجـود نـدارد و در مـوارد 
متعددی به اشـتباه قاچاق تعبیر شـده  است. ما با 
این سـامانه ها صرفا نگاه 4 عمل اصلی را داریم، 
در حالـی کـه باید به سـمت هوشمندسـازی و 
داده کاوی گام برداریـم. مـا امروز نمی توانیم ادعا 
کنیـم کـه هیـچ کـدام از سـامانه ها هوشـمند 

هستند و استانداردهای BI را دارند.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه تجـارت خارجـی مـا از 
مرحله ثبت سـفارش آغاز می شـود، روند کار را 
چنین تشـریح کـرد: »در ابتدا صاحـب کالا یک 

پروفرما را تهیه و برای ثبت سفارش 
ارسـال می کند، اما چون فرمت ثبت 
سـفارش، فرمت از قبل طراحی شده 
نیسـت و داخل کشـور ما تهیه شده 
و نسخه اسـتاندارد بین المللی ندارد؛ 
تقریبا صاحـب کالا همان پروفرما را 
به شـکل الکترونیـک در قالـب یک 
درخواسـت بـرای وزارت صمـت 
ارسـال و وزارتخانه هم در نهایت آن 
را بـا یـک کد درخواسـت، بـه کد 8 
رقمی ثبت سـفارش تبدیل می کند. 
در ادامـه، پس گواهی ثبت سـفارش 
بـه بانک مرکزی ارسـال می شـود تا 
فرآیند تخصیص و تامیـن ارز انجام 
شـود و در آخر، واردکننـده همراه با 
ثبـت مانیفسـت، گواهـی آن را بـه 
گمـرک ارائه می دهد تـا اصالت کالا 

تایید شود.«
رحـام ادامـه داد: »پـس همانطـور که 
قبـلا گفتم، ادعـای اینکه تاکنون بین 
سـامانه ها ارتباطـی وجـود نداشـته، 

اشتباه اسـت؛ زیرا همه محموله هایی که در چند 
سـال گذشـته از گمـرکات کشـور ترخیـص 
شـده اند، براسـاس فراخوان ثبت سفارش اظهار 
شـده اند؛ امـا آنچـه ما بارهـا درباره ضـرورت آن 
صحبـت کردیـم، انتقـال اطلاعـات در بیـن دو 
سـامانه به شـکل دو امدادی اسـت که هنوز هم 

در این زمینه خلأ وجود دارد.«

فرمت استاندارد SAD، کلید اتصال 
سامانه های گمرک و صمت

این کارشـناس درباره اتصال درسـت دو سامانه 
گمرک و وزارت صمت چنین توضیـح داد: »در 
دنیـا همه اظهارنامه های گمرکی در قالب فرمت 
 Single یا SAD اسـتاندارد و مشترکی با عنوان
Administrative Document تهیه می شود 
که در آن همه مشـخصات کالاهای اظهارشـده 
برای انجام تشـریفات گمرکی ذکر شده و حتی 
بخش هـای مختلف ایـن فرم ماننـد ارزش کالا، 
تعرفـه کالا، حجم کالا، شـرح کالا و باکس های 
مربوطه، در همه کشـورها یکسـان است و فقط 
امـکان دارد کـه در هر کشـوری این فـرم بر پایه 
زبان ملی آن کشـور ترجمه شود، بنابراین وقتی 
بحث شـکل گیری پنجره واحـد الکترونیکی یا 

وقتی در جلسات مرزی
شرکت کنید، می بینید

که از طرف مقابل فقط 
یک نفر به جلسه می آید
مذاکره می کند و تصمیم 
می گیرد؛ اما از کشور ما 

گاهی نمایندگان 10
دستگاه مختلف در مرز 

حضور دارند که هیچ یک 
تصمیم گیرنده نهایی

نیستند و طرف مقابل 
نمی داند باید با چه 
کسی گفت وگو کند 

eSAD مطـرح شـد، فقـط لازم بـود که همان 
فـرم SAD به عنـوان سـند پایـه ثبت سـفارش 
توسـط وزارت صمـت در نظـر گرفته شـود و 
صاحـب کالا میـزان ثبت سـفارش 
مدنظـر را براسـاس پروفرمـا در آن 
درج کند و پس از تایید، با ارسال آن 
به گمـرک، به اظهارنامه الکترونیکی 
تبدیل شـود؛ امـا در کشـور ما ثبت 
سـفارش کالا بر اسـاس یک فرمت 
مختص به خود طراحی شـده است 
کـه در هیـچ کشـور دیگـری دیـده 
نمی شـود. به عبارت بهتر، این فرمی 
اسـت کـه در آن درخواسـت ثبـت 
سـفارش کالا بـا ذکـر مشـخصات 
توسـط بـازرگان بـه وزارت صمت 
ارائـه و در آن نـوع کالا و نیـز کـد 

تعرفه ذکر می شود.«
رحـام تاکیـد کـرد: »بـرای اتصـال 
یکپارچه دو سـامانه ضروری اسـت 
که فرمت اسـتاندارد ثبت سفارش را 
با همان فـرم SAD یا فرم اظهارنامه 
گمرکـی تطبیـق دهیـم. فـردی که 
می خواهـد کالا وارد کند باید بتواند 
در همـان نخسـتین مرحلـه همـه 

ت
جار

و ت
ک 

مر
گ

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

65



 SAD اطلاعات ثبت سـفارش را در همـان فرم
درج کنـد و وزارت صمـت هـم همـان فـرم را 
به عنـوان ثبت سـفارش مبنا قـرار دهـد و تایید 
کند. به این ترتیب، دیگر دلیلـی وجود ندارد که 
اطلاعات بین آنها تبادل شـود، بلکه طبق فرمت 
SAD ثبـت سـفارش و تشـریفات گمرکـی 

به صورت یکپارچه انجام می شود.«
این کارشـناس توضیح داد: »همچنین از آنجا که 
در کشـور ما برخی واحدهـای تولیدی کالاهای 
موردنیازشـان را به صـورت کلی ثبت سـفارش 
می کننـد، ممکـن اسـت ایـن ثبـت سـفارش 
به صورت کلی برای آنها در SAD ثبت شـود و 
بعـد کالاهـا به صورت بخـش به بخـش وارد و 
ترخیـص گـردد. در ایـن صـورت، عمـلا همه 
اطلاعـات مربوط به کالای ثبت سـفارش شـده 
اعـم از وزن، ماهیـت، بسـته بندی و...  در همـان 
فرمـت، از میـزان کلـی ثبـت سـفارش، تفریق 
سیسـتمی شـده و صاحـب کالا می تواند همان 

فرم را به عنوان اظهار گمرکی ارائه  دهد.«
این کارشـناس اقتصادی خاطرنشـان کـرد: »این 
اتفاق باعث می شود کل فرآیند یکپارچه شده و 
دیگر داده های نقطه به نقطه و فرمت غیراستاندارد 
ثبت سـفارش وجود نداشته باشد. همچنین هر 
مجـوزی که باید بـرای آن کالا اخذ شـود، به آن 
فرم SAD ضمیمه سیسـتمی می شـود که برای 
وزارت صمت، گمرک و سـایر دسـتگاه ها قابل 
رصـد خواهد بود. عـلاوه بر این، پـس از انجام 
تشـریفات گمرکـی و خـروج کالا از گمـرک، 
وزارت صمـت می توانـد براسـاس همـان فرم 
اسـتاندارد و تعریـف سـند قبـض انبـار، کلیـه 
معاملات کالا را تا سـطح عرضه رصد کند و به 
بیـان سـاده، ثبـت سـفارش تبدیـل بـه سـند 

پیش فرض و پیش اظهار گمرک  شود.«

هوشمندسازی در تشریفات تجاری 
در گرو سرمایه گذاری عظیم

رحام درباره هوشمندسازی تجاری با بیان اینکه 
ایـن مقولـه در ایـن سـامانه ها بـه مرور زمـان با 
تکمیـل اطلاعـات آمـاری رخ می دهـد، گفت: 
»نوع سـاده ای از هوشمندسازی براساس پایگاه 
داده وجـود دارد کـه براسـاس آن، هرچـه داده ها 
کامل تـر شـود، اطلاعـات مربـوط بـه آنهـا هم 
تکمیل تر خواهد شـد. فرض کنید یک تاجر در 
سـال چند نوع کالا را با وزن و ویژگی  مشخص 

وارد می کنـد و اطلاعـات آن هر سـاله در قالب 
اظهارنامـه گمرکی با مشـخصاتی شـامل وزن، 
ماهیت، ارزش و غیره در گمرک ثبت می شـود. 
وقتـی این کالا به دفعات توسـط یک نفـر وارد 
شـود، مجموعـه این اطلاعـات یـک الگوریتم 
میانگینی را ترسـیم می کند. همچنین به موازات 
این فرد ممکن اسـت ده ها نفر دیگر همین کالا 
را بـا برندهـای دیگر یا با شـکل هندسـی دیگر 
وارد کننـد که داده هـای آنها هم همان گونه ثبت 
خواهـد شـد تا به گمرک امـکان تقاطع گیری از 
ایـن داده هـا و تحلیل آمـاری را بدهـد، پس اگر 
فـرد جدیـدی آن کالا را وارد کنـد، سـامانه بـه 
صورت هوشـمند آن کالا را که با الگوریتم هایی 
موجود، مطابقت ندارد، در مسـیر قرمز می برد تا 

ارزیابی مجدد شود.«
او افـزود: »ایـن پایگاه هـای داده به مـرور کامل تر 
شـده و فاکتورهایی مانند واردکننـده و بازرگان، 
نوع، مبدأ، مقصد، ارزش و وزن کالا و مجوزهای 
کمی و کیفی مانند اسـتاندارد و بهداشت و...  به 
مولفه هـای هوشـمند تبدیـل می شـوند تـا اگر 
مغایرتـی دیـده شـد، ایـن مغایـرت بـه شـکل 

هوشمند آشکار شود.«
رحـام بـا تاکیـد بـر ایـن موضـوع کـه در دنیـا 
معتقدند استفاده از هوش مصنوعی اگرچه دقت 
را به شـدت بـالا می بـرد و خطـای انسـانی را به 
حداقـل می رسـاند، امـا تجارت مقوله ای اسـت 
کـه همچنـان بـه اقدامـات کارشناسـی بـرای 
تشـریفات گمرکی نیاز دارد و نمی شود سیستم 
را کامـلا به هـوش مصنوعی متصل کرد، گفت: 
»بسـیاری از ایـن مولفه هـا به تحلیل و بررسـی 
نیازمند هسـتند و از آنجا که در بخش بزرگی از 
تشـریفات گمرکی هم ممکن اسـت کالا با کالا 
متفاوت باشد و به استنباط از سوی صاحب کالا 
و یا گمرک نیاز باشـد، هنوز در دنیا اتفاق نظری 
بـرای انجام همـه رویه های تجـارت خارجی با 

هوش مصنوعی وجود ندارد.«
او با بیان اینکه هوشمندسـازی به کار گسترده و 
سرمایه گذاری هنگفت نیاز دارد، افزود: »در حال 
حاضر نمی توانیم بگوییم رویه های ما به شـکل 
هوشمندسـازی  اسـتانداردهای  دارای  واقعـی 
هستند، اما خوشـبختانه الگوریتم های مدیریت 
ریسـک در بسـیاری از رویه ها اعمال شده که بر 
اسـاس آن می توان ضریب ریسـک را بالا برد و 

ضریب خطا را پایین آورد.«

یک تحلیل ساده آماری 
توسط این سامانه ها
 انجام نمی گیرد و ما به
 این سامانه ها صرفا نگاه
 4 عمل اصلی را داریم
 در حالی که باید به 
سمت هوشمندسازی 
و داده کاوی اطلاعات 
گام برمی داشتیم. ما 
امروز نمی توانیم ادعا 
کنیم که حتی یکی 
از این سامانه ها هم

 هوشمند است 

در هیچ کشوری واژه ای
تحت عنوان »منظومه 
سامانه های تجارت«
دیده نمی شود، اما در

اینجا تاجر ایرانی با 
نظام گسترده ای از 
تیک و کلیک به جای

نظام کاغذی و انواع  
کارشناس مجازی
روبه رو شده است
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ترخیص کالا و ... یعنی از مرحله صفر تا مرحله 
مصـرف در ایـن سـامانه انجام دهـد و همه این 

مراحل قابل رهگیری و رصد باشد.«
لطیفـی با بیان اینکه اگر گمرک دیتاهـای خود را 
در اختیـار وزارت صمـت قـرار نمی داد، سـامانه 
جامـع تجـارت محتوای زیـادی نداشـت و این 
سـامانه شـکل نمی گرفـت، خاطرنشـان کـرد: 
»متاسـفانه پیـش از ایـن بـا وجود تبـادل برخط 
اطلاعـات و به دلیل عدم پردازش مناسـب دیتا از 
سـوی دریافت کننده دیتا، در وزارت صمت بیان 
می شـد که گمرک دیتاهـا را تبادل نکرده اسـت. 
یکـی از دلایل طرح چنیـن ادعاهایی یکی بودن 
سیاسـت گذار، مجـری و ناظـر بـودن وزارت 
صمـت هسـت کـه درصـورت عـدم موفقیت 
مشـکلات را نپذیرفته و دیگران مـورد اتهام قرار 

می گرفتند.«

مخالفت گمرک، قانونی بود
او درباره سـابقه راه اندازی سـامانه جامع تجارت 
اظهار کرد: »در برهه های زمانی مختلف با استناد 
بـه تبصره های مواد 5 و 6 قانـون مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز قـرار شـد سـامانه ای بـرای مبـارزه بـا 
قاچاق راه اندازی و همه اطلاعات مورد نیاز در آن 
تبادل شـود. همین موضوع تفسیرهای مختلفی 
بـه دنبال داشـت از جمله اینکه همه دسـتگاه ها 
بایـد سـامانه های خـود را حـذف کننـد و یـک 
سامانه جدید، کار تولید، پردازش و گزارش گیری 
از دیتاهـا را برعهـده داشـته باشـد که گمـرک از 
همان آغـاز به دلایل قانونی و وظایف حاکمیتی 

برقراری ارتباط بین گمرک و وزارت صمت مقدور شد

بده بستان های اطلاعاتی 

سرانجام پس از چند سال کشمکش بین گمرک و مدیران وزارت صمت، 
درباره نحوه تبادل اطلاعات بین سامانه های الکترونیکی این دو نهاد، سرانجام ماه 
گذشته اعلام شد سامانه امور گمرکی به سامانه جامع تجارت متصل شده است. 
ترابران به منظور بررسی تغییرات انجام شده و شیوه اتصال این سامانه ها به سراغ 
مدیران هر دو دستگاه رفت که در مطلب حاضر توضیحات سیدروح الله لطیفی، 
سخنگوی گمرک را درباره سابقه و نحوه تبادل اطلاعات گمرک با نهادهای دیگر 
از جمله وزارت صمت می خوانید، این در حالی است که مرکز تجارت الکترونیک 
وزارت صمت، سکوت اختیار کرد و علی رغم پیگیری های مداوم ما و وعده های 

متعدد آنها، عاقبت از ارائه توضیحات سر باز زد.

سـیدروح الله لطیفی، سـخنگوی گمرک با اشاره 
بـه اینکه تبادل دیتا بین سـامانه جامع تجارت و 
سـامانه امـور گمرکـی رخداد جدیدی نیسـت، 
بلکه از سـال های پیش این تبادل برقـرار بود، به 
ترابـران گفت: »در حالی که ادعا می شـد گمرک 
بـا وزارت صمت همکاری نمی کند، بر اسـاس 
اعـلام وزارت ارتباطات به عنـوان متولی فناوری 
اطلاعات و تبادل دیتا در 2 سـال گذشته بیش از 
۹0 درصـد از حجـم دیتاهـای سـامانه جامـع 
تجـارت از طریـق گمـرک تهیـه و ثبـت شـده 
اسـت؛ بنابراین اتصال این دو سامانه به هم امری 

جدید نیسـت؛ فقط در تغییرات اخیر قرار شـده 
تبـادل دیتاهـا و اتصال دسـتگاه های مختلف با 
وزارت صمـت به صورت وب سـرویس باشـد؛ 
یعنی سـامانه جامع تجارت به عنوان یک پوسته 
باشـد و همه دسـتگاه ها ضمن حفظ اسـتقلال 
خـود، دیتاهـای تولیدی را به صـورت برخط در 
اختیار سـامانه جامع تجارت قـرار دهند تا کاربر 
بتوانـد بـا ورود بـه سـامانه جامع تجـارت همه 
مراحل مختلف را از قبل از ثبت سـفارش، ثبت 
سـفارش، اخذ مجوزها، تعیین منشـأ ارزی، کد 
رهگیری بانـک، اظهار کالا تا اخذ بارنامه، انبار و 
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 SAD اطلاعات ثبت سـفارش را در همـان فرم
درج کنـد و وزارت صمـت هـم همـان فـرم را 
به عنـوان ثبت سـفارش مبنا قـرار دهـد و تایید 
کند. به این ترتیب، دیگر دلیلـی وجود ندارد که 
اطلاعات بین آنها تبادل شـود، بلکه طبق فرمت 
SAD ثبـت سـفارش و تشـریفات گمرکـی 

به صورت یکپارچه انجام می شود.«
این کارشـناس توضیح داد: »همچنین از آنجا که 
در کشـور ما برخی واحدهـای تولیدی کالاهای 
موردنیازشـان را به صـورت کلی ثبت سـفارش 
می کننـد، ممکـن اسـت ایـن ثبـت سـفارش 
به صورت کلی برای آنها در SAD ثبت شـود و 
بعـد کالاهـا به صورت بخـش به بخـش وارد و 
ترخیـص گـردد. در ایـن صـورت، عمـلا همه 
اطلاعـات مربوط به کالای ثبت سـفارش شـده 
اعـم از وزن، ماهیـت، بسـته بندی و...  در همـان 
فرمـت، از میـزان کلـی ثبـت سـفارش، تفریق 
سیسـتمی شـده و صاحـب کالا می تواند همان 

فرم را به عنوان اظهار گمرکی ارائه  دهد.«
این کارشـناس اقتصادی خاطرنشـان کـرد: »این 
اتفاق باعث می شود کل فرآیند یکپارچه شده و 
دیگر داده های نقطه به نقطه و فرمت غیراستاندارد 
ثبت سـفارش وجود نداشته باشد. همچنین هر 
مجـوزی که باید بـرای آن کالا اخذ شـود، به آن 
فرم SAD ضمیمه سیسـتمی می شـود که برای 
وزارت صمت، گمرک و سـایر دسـتگاه ها قابل 
رصـد خواهد بود. عـلاوه بر این، پـس از انجام 
تشـریفات گمرکـی و خـروج کالا از گمـرک، 
وزارت صمـت می توانـد براسـاس همـان فرم 
اسـتاندارد و تعریـف سـند قبـض انبـار، کلیـه 
معاملات کالا را تا سـطح عرضه رصد کند و به 
بیـان سـاده، ثبـت سـفارش تبدیـل بـه سـند 

پیش فرض و پیش اظهار گمرک  شود.«

هوشمندسازی در تشریفات تجاری 
در گرو سرمایه گذاری عظیم

رحام درباره هوشمندسازی تجاری با بیان اینکه 
ایـن مقولـه در ایـن سـامانه ها بـه مرور زمـان با 
تکمیـل اطلاعـات آمـاری رخ می دهـد، گفت: 
»نوع سـاده ای از هوشمندسازی براساس پایگاه 
داده وجـود دارد کـه براسـاس آن، هرچـه داده ها 
کامل تـر شـود، اطلاعـات مربـوط بـه آنهـا هم 
تکمیل تر خواهد شـد. فرض کنید یک تاجر در 
سـال چند نوع کالا را با وزن و ویژگی  مشخص 

وارد می کنـد و اطلاعـات آن هر سـاله در قالب 
اظهارنامـه گمرکی با مشـخصاتی شـامل وزن، 
ماهیت، ارزش و غیره در گمرک ثبت می شـود. 
وقتـی این کالا به دفعات توسـط یک نفـر وارد 
شـود، مجموعـه این اطلاعـات یـک الگوریتم 
میانگینی را ترسـیم می کند. همچنین به موازات 
این فرد ممکن اسـت ده ها نفر دیگر همین کالا 
را بـا برندهـای دیگر یا با شـکل هندسـی دیگر 
وارد کننـد که داده هـای آنها هم همان گونه ثبت 
خواهـد شـد تا به گمرک امـکان تقاطع گیری از 
ایـن داده هـا و تحلیل آمـاری را بدهـد، پس اگر 
فـرد جدیـدی آن کالا را وارد کنـد، سـامانه بـه 
صورت هوشـمند آن کالا را که با الگوریتم هایی 
موجود، مطابقت ندارد، در مسـیر قرمز می برد تا 

ارزیابی مجدد شود.«
او افـزود: »ایـن پایگاه هـای داده به مـرور کامل تر 
شـده و فاکتورهایی مانند واردکننـده و بازرگان، 
نوع، مبدأ، مقصد، ارزش و وزن کالا و مجوزهای 
کمی و کیفی مانند اسـتاندارد و بهداشت و...  به 
مولفه هـای هوشـمند تبدیـل می شـوند تـا اگر 
مغایرتـی دیـده شـد، ایـن مغایـرت بـه شـکل 

هوشمند آشکار شود.«
رحـام بـا تاکیـد بـر ایـن موضـوع کـه در دنیـا 
معتقدند استفاده از هوش مصنوعی اگرچه دقت 
را به شـدت بـالا می بـرد و خطـای انسـانی را به 
حداقـل می رسـاند، امـا تجارت مقوله ای اسـت 
کـه همچنـان بـه اقدامـات کارشناسـی بـرای 
تشـریفات گمرکی نیاز دارد و نمی شود سیستم 
را کامـلا به هـوش مصنوعی متصل کرد، گفت: 
»بسـیاری از ایـن مولفه هـا به تحلیل و بررسـی 
نیازمند هسـتند و از آنجا که در بخش بزرگی از 
تشـریفات گمرکی هم ممکن اسـت کالا با کالا 
متفاوت باشد و به استنباط از سوی صاحب کالا 
و یا گمرک نیاز باشـد، هنوز در دنیا اتفاق نظری 
بـرای انجام همـه رویه های تجـارت خارجی با 

هوش مصنوعی وجود ندارد.«
او با بیان اینکه هوشمندسـازی به کار گسترده و 
سرمایه گذاری هنگفت نیاز دارد، افزود: »در حال 
حاضر نمی توانیم بگوییم رویه های ما به شـکل 
هوشمندسـازی  اسـتانداردهای  دارای  واقعـی 
هستند، اما خوشـبختانه الگوریتم های مدیریت 
ریسـک در بسـیاری از رویه ها اعمال شده که بر 
اسـاس آن می توان ضریب ریسـک را بالا برد و 

ضریب خطا را پایین آورد.«

یک تحلیل ساده آماری 
توسط این سامانه ها
 انجام نمی گیرد و ما به
 این سامانه ها صرفا نگاه
 4 عمل اصلی را داریم
 در حالی که باید به 
سمت هوشمندسازی 
و داده کاوی اطلاعات 
گام برمی داشتیم. ما 
امروز نمی توانیم ادعا 
کنیم که حتی یکی 
از این سامانه ها هم
 هوشمند است 

در هیچ کشوری واژه ای
تحت عنوان »منظومه 
سامانه های تجارت«
دیده نمی شود، اما در
اینجا تاجر ایرانی با 
نظام گسترده ای از 
تیک و کلیک به جای
نظام کاغذی و انواع  
کارشناس مجازی
روبه رو شده است

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

  ما
من

 به
ی  و

  د
/ 1

93
ره 

شما

66

ترخیص کالا و ... یعنی از مرحله صفر تا مرحله 
مصـرف در ایـن سـامانه انجام دهـد و همه این 

مراحل قابل رهگیری و رصد باشد.«
لطیفـی با بیان اینکه اگر گمرک دیتاهـای خود را 
در اختیـار وزارت صمـت قـرار نمی داد، سـامانه 
جامـع تجـارت محتوای زیـادی نداشـت و این 
سـامانه شـکل نمی گرفـت، خاطرنشـان کـرد: 
»متاسـفانه پیـش از ایـن بـا وجود تبـادل برخط 
اطلاعـات و به دلیل عدم پردازش مناسـب دیتا از 
سـوی دریافت کننده دیتا، در وزارت صمت بیان 
می شـد که گمرک دیتاهـا را تبادل نکرده اسـت. 
یکـی از دلایل طرح چنیـن ادعاهایی یکی بودن 
سیاسـت گذار، مجـری و ناظـر بـودن وزارت 
صمـت هسـت کـه درصـورت عـدم موفقیت 
مشـکلات را نپذیرفته و دیگران مـورد اتهام قرار 

می گرفتند.«

مخالفت گمرک، قانونی بود
او درباره سـابقه راه اندازی سـامانه جامع تجارت 
اظهار کرد: »در برهه های زمانی مختلف با استناد 
بـه تبصره های مواد 5 و 6 قانـون مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز قـرار شـد سـامانه ای بـرای مبـارزه بـا 
قاچاق راه اندازی و همه اطلاعات مورد نیاز در آن 
تبادل شـود. همین موضوع تفسیرهای مختلفی 
بـه دنبال داشـت از جمله اینکه همه دسـتگاه ها 
بایـد سـامانه های خـود را حـذف کننـد و یـک 
سامانه جدید، کار تولید، پردازش و گزارش گیری 
از دیتاهـا را برعهـده داشـته باشـد که گمـرک از 
همان آغـاز به دلایل قانونی و وظایف حاکمیتی 

برقراری ارتباط بین گمرک و وزارت صمت مقدور شد

بده بستان های اطلاعاتی 

سرانجام پس از چند سال کشمکش بین گمرک و مدیران وزارت صمت، 
درباره نحوه تبادل اطلاعات بین سامانه های الکترونیکی این دو نهاد، سرانجام ماه 
گذشته اعلام شد سامانه امور گمرکی به سامانه جامع تجارت متصل شده است. 
ترابران به منظور بررسی تغییرات انجام شده و شیوه اتصال این سامانه ها به سراغ 
مدیران هر دو دستگاه رفت که در مطلب حاضر توضیحات سیدروح الله لطیفی، 
سخنگوی گمرک را درباره سابقه و نحوه تبادل اطلاعات گمرک با نهادهای دیگر 
از جمله وزارت صمت می خوانید، این در حالی است که مرکز تجارت الکترونیک 
وزارت صمت، سکوت اختیار کرد و علی رغم پیگیری های مداوم ما و وعده های 

متعدد آنها، عاقبت از ارائه توضیحات سر باز زد.

سـیدروح الله لطیفی، سـخنگوی گمرک با اشاره 
بـه اینکه تبادل دیتا بین سـامانه جامع تجارت و 
سـامانه امـور گمرکـی رخداد جدیدی نیسـت، 
بلکه از سـال های پیش این تبادل برقـرار بود، به 
ترابـران گفت: »در حالی که ادعا می شـد گمرک 
بـا وزارت صمت همکاری نمی کند، بر اسـاس 
اعـلام وزارت ارتباطات به عنـوان متولی فناوری 
اطلاعات و تبادل دیتا در 2 سـال گذشته بیش از 
۹0 درصـد از حجـم دیتاهـای سـامانه جامـع 
تجـارت از طریـق گمـرک تهیـه و ثبـت شـده 
اسـت؛ بنابراین اتصال این دو سامانه به هم امری 

جدید نیسـت؛ فقط در تغییرات اخیر قرار شـده 
تبـادل دیتاهـا و اتصال دسـتگاه های مختلف با 
وزارت صمـت به صورت وب سـرویس باشـد؛ 
یعنی سـامانه جامع تجارت به عنوان یک پوسته 
باشـد و همه دسـتگاه ها ضمن حفظ اسـتقلال 
خـود، دیتاهـای تولیدی را به صـورت برخط در 
اختیار سـامانه جامع تجارت قـرار دهند تا کاربر 
بتوانـد بـا ورود بـه سـامانه جامع تجـارت همه 
مراحل مختلف را از قبل از ثبت سـفارش، ثبت 
سـفارش، اخذ مجوزها، تعیین منشـأ ارزی، کد 
رهگیری بانـک، اظهار کالا تا اخذ بارنامه، انبار و 

ت
جار

و ت
ک 

مر
گ

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

6۷



به عنوان مرزبان اقتصادی کشور در مبادی ورودی 
و خروجی در حوزه اختیارات تجارت فرامرزی، 
اظهار و رصد کالا،تعیین ارزش و دریافت حقوق 
و عـوارض دولتـی و... را جـزء وظایف قانونی و 
غیرقابـل واگـذاری می دانسـت و ضمـن تبادل 

دیتاها، نظرات فنی و حقوقی داشت.«
لطیفـی افـزود: »از طـرف دیگر، قانـون صراحتا 
اظهـار کالا، تعیین قاچـاق، تجارت فرامـرزی و 
مباحـث آمـاری و مدیریـت واحـد مـرزی را به 
گمـرک محول کرده؛ بنابراین نه تنها گمرک بلکه 
26 نهاد دیگر مانند مناطق آزاد، سازمان راهداری، 
بانـک مرکزی، سـازمان اسـتاندارد، وزارت جهاد 
کشـاورزی، سـازمان غذا و دارو و... حتی سازمان 
حفاظت محیط زیسـت وظایفی قانونی دارند که 
نمی تواننـد آنهـا را محول کننـد و قانـون از آنها 
انتظـار اجـرای وظایـف قانونـی دارد، بنابرایـن 
واگـذاری آن وظایـف یـا تعـدادی از آنهـا بدون 
رعایـت تشـریفات قانونـی بـرای آن دسـتگاه 

مسئولیت حقوقی خواهد داشت.«

تبادل دیتا براساس وب سرویس
او یادآورشـد: »مرکز تجارت الکترونیـک وزارت 
صمت اصرار داشـت که فعالیت همه سـامانه ها 
متوقـف شـود و یـا به خواسـت آنهـا دیتا تولید 
شود و همه دستگاه ها دیتاهای خود را در سامانه 
جامع تجارت بارگذاری کنند و مجوزها در آنجا 
صادر شـود و حتی سـرورها هـم در اختیار آنها 
باشـد. در مقابل، دسـتگاه های ذی مدخل معتقد 
بودنـد بـا توجه به اینکه اسـتقلال هر نهـاد باید 
حفظ شـود، نمی توان تولید و مصرف دیتـا را از 
دیگران انتظار داشـت، اما می توان دیتا را در قالب 
وب سـرویس تبادل کرد. بر این اساس، تبادل دیتا 
آن زمـان هـم در رویه هـای مختلـف گمرکـی 
صورت می گرفت، اما خواسـته ها انتها نداشـت 
و هـر اتفاقـی می افتاد انتظـار این بود کـه دیتای 

جدید تولید و تبادل شود.«
سـخنگوی گمرک با بیان اینکـه در چهارچوب 
قانـون مبارزه بـا قاچـاق کالا و ارز، ضمن حفظ 
اسـتقلال و هماهنگی دسـتگاه ها و امکان کنترل 
ایـراد از هـر کـدام از آنها باید جایـی این خطوط 
بـه هـم می رسـید، تصریـح کـرد: »در دولـت 
دوازدهـم تلاش برای هماهنگی صورت گرفت 
و شـورای اجرایـی فنـاوری اطلاعات کشـور از 

شـهریور سال ۹۹ مسئول شـد تا خواسته ها را به 
هم نزدیک کند. در عین حال، بعد از تکالیفی که 
مـدام برای دسـتگاه ها تعریف می شـد، این نهاد 
از سـال قبل، تکالیف جدیدی را برای دستگاه ها 
ازجملـه گمـرک تعریـف کرد کـه گمـرک از 6 
تکلیف محوله 4 تکلیف را در 3 ماه انجـام داد و 
2 تکلیـف که یکی از آنها بحث شناسـه یکتای 
قبـض انبار بـود، باقی مانـده بود که بعـد از رفع 
مشـکلات فنـی و همـکاری تجـار، آن هـم 

عملیاتی شد.«
به گفته لطیفی؛ شناسه یکتای قبض انبار به  دلیل 
اینکـه کالاهـای کانتینری ممکن بـود ترکیبی از 
کالاهای مختلف باشـد و یکسـری موضوعات 
فنـی خاص هم وجـود داشـت؛ کار را به تعویق 
انداخت؛ ضمن اینکه واردکنندگان هم مشکلاتی 
با سـامانه داشتند، بنابراین درخواست های آنها به 
وزارت صمت اعلام شـد تا مشـکلات برطرف 
شود و توقفی در ترخیص کالا و اعمال حاکمیت 

در مبادی ورودی به وجود نیاید.

رفع گلوگاه های اتصال
 با تعیین نماینده تام الاختیار

لطیفی تاکیـد کرد: »این موارد انجام شـد تا اینکه 
سـال گذشـته قرار بود سامانه با 70 درصد نتیجه 
مدنظر در ۹۹/۹/۹ افتتاح و مابقی آن در دهه فجر 
رونمایی شود که بعدا این موضوع به اردیبهشت 
ماه موکول شـد. بـا این وجود، همچنان تکالیف 
جدیدتـری بـه ما ابلاغ می شـد که نهایتا با تغییر 
دولـت، وزیـر اقتصـاد دولت سـیزدهم بـا اعلام 
اینکـه ممکـن اسـت دوبـاره نظـرات جدیدی 
مطرح و احسـاس شود که این سـازمان در حال 
مقاومت است )هرچند همه چیز در چهارچوب 
قانون انجام شـده اسـت( ابتکار عمل به خرج داد 
و بـه وزارت صمت اعـلام کرد که نماینده مورد 
اطمینان خود را معرفی کند تا وزیر اقتصاد نیز او 
را به عنـوان نماینده تام الاختیار خود بـرای اجرای 

موارد جدید مامور کند.«
بـه گفتـه او؛ پس از ایـن کار، همـه دیتاهایی که 
حتـی خـارج از وظایـف قانونی گمرک بـود، با 
دسـتور وزیـر اقتصـاد به صورت کامـل تحویل 
وزارت صمـت شـد. بـا ایـن وجـود بـه گفتـه 
سـخنگوی گمرک، در دولت جدید باز هم برای 
دسـتگاه ها تکالیـف مختلـف تعریـف شـد. او 

در حالی که ادعا می شد 
گمرک با وزارت صمت 
همکاری نمی کند، طبق

 اعلام وزارت ارتباطات 
به عنوان متولی فناوری 
اطلاعات و تبادل دیتا 
در دو سال گذشته 
بیش از 90 درصد از 
حجم دیتاهای سامانه
 جامع تجارت توسط
 گمرک تهیه و ثبت
 شده است

اتصال این دو سامانه
 به هم امری جدید نیست
فقط در تغییرات اخیر

 قرار شده سامانه جامع 
تجارت به عنوان یک

 پوسته عمل کند و بقیه 
دستگاه ها ضمن حفظ

 استقلال خود، دیتاهای 
تولیدی را به صورت
 برخط در اختیار سامانه

 جامع تجارت قرار دهند 
ران
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گفت: »یکی از این تکالیف جدید مشـترک بین 
همه دستگاه ها، بحث امضای الکترونیک بود که 
بر اسـاس آن نماینده همه دستگاه ها باید امضای 
الکترونیک تعریف شده می داشتند و زیرساخت  

لازم برای این کار فراهم می شد.«
لطیفـی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش که اگـر این 
سـامانه ها در گمرک تجمیع می شـد، آیا تسهیل 
تجارت و شفافیت در آمار بیشتر و بهتر صورت 
نمی گرفت، گفـت: »یک زمان قرار اسـت کار از 
منظر کارشناسـانه انجام شـود و زمـان دیگرکار 
به صـورت تکلیفـی پیـش مـی رود. اکنـون این 
روش اتصـال و تجمیـع آمارهـا، بـه مـا و دیگر 
دسـتگاه ها در چهارچوب قانون تکلیف شـده و 
همین باعث شـده که ضمن استقلال فعالیت ها 
و حفظ سـامانه ها، یک سـامانه پوسـته ای به نام 
سـامانه جامع تجارت وجود داشته باشد تا کاربر 

بتواند از این درگاه کارش را انجام دهد.«
سخنگوی گمرک یادآور شـد: »گمرک در حوزه 
تجـارت فرامـرزی فعالیـت می کند، اما سـامانه 
جامـع تجـارت، هـم تجـارت داخلـی و هـم 
خارجـی را پوشـش می دهـد؛ بنابرایـن طبیعی 
اسـت که اطلاعات موردنیـاز را دربـاره تجارت 
خارجـی از سـامانه جامع امـور گمرکی بگیرد و 
اطلاعاتی را که مرتبط با تجارت داخلی اسـت از 
سامانه انبارها و سازمان راهداری، تولیدکنندگان و 

توزیع کنندگان و... کسب کند.«

ضرورت تبادل داده های سامانه 
انبارها با گمرک

لطیفی افزود: »البته در سـامانه جامع امور گمرکی 
یا همان سـامانه تجارت فرامرزی، حتی انبارهای 
مصرف نیز باید تاییـد و اطلاعات بارنامه خود را 
بـه گمـرک اعلام می کردند که تا حـدود یک ماه 
و نیم گذشـته نیز به این شـکل بود، اما برداشـت 
آقایـان ایـن بود که چـون ما دارای سـامانه جامع 

انبارها به طور مسـتقل هسـتیم، گمرک نباید این 
کار را انجـام دهـد. در حالی که گمرک این کار را 
از سال ۹5 یعنی قبل از اینکه آنها بخواهند به این 
موضوعات ورود کنند، انجام می داد؛ زیرا یکی از 
وظایف گمرک حسابرسی پس از ترخیص کالا 
اسـت کـه برای انجـام این حسابرسـی به منظور 
جلوگیری از قاچاق و پولشـویی به این آمار نیاز 
داشـت. به هر حال اکنون متاسـفانه ایـن دیتا در 
اختیار گمـرک قرار ندارد. البته امیدواریم با ابتکار 
عمل وزیر اقتصاد مبنـی بر یکی بودن نماینده او 
و فرد معتمـد وزارت صمت، چنین اطلاعاتی با 
گمـرک تبـادل شـود؛ یعنـی حـالا کـه سـامانه 
حسابرسـی پس از ترخیص در ذیل سامانه امور 
گمرکی غیرفعال شـده، سـامانه جامـع انبارهای 
وزارت صمـت بتواند این اطلاعات را به صورت 
دقیـق در اختیارگمرک برای حسابرسـی پس از 

ترخیص قرار دهد.«
او بـا بیـان اینکـه اکنون سـامانه جامـع تجارت 
ترکیبی از سامانه های مختلف است، خاطرنشان 
کرد: »خوشـبختانه اکنون قابلیت راسـتی آزمایی 
اطلاعـات بیشـتر شـده و در عیـن حـال امکان 
حملات سـایبری کاهش یافته اسـت. ازسـوی 
دیگـر، به دلیـل اینکـه همـه سـامانه ها ذیل یک 
سـامانه واحـد قـرار دارنـد، امنیـت و شـفافیت 
بیشـتری وجود خواهد داشت و اگر هم تخلفی 
در هـر مرحلـه صـورت گیـرد، به راحتـی قابل 

پیگیری و تشخیص خواهد بود.«
لطیفـی در پایان گفـت: »امیدواریم با ابتکار عمل 
وزیـر اقتصـاد و همـکاری صمیمانه بـا وزارت 
صمـت ضمن اسـتقلال دسـتگاه ها در این فضا 
بتوانیم امنیت، شـفافیت و ارائه خدمات آسـان را 
همراه با هم داشته باشیم و به مرحله هوشمندی 
برسـیم؛ یعنـی عـلاوه بـر دریافـت، پـردازش و 
تقاطع گیری آمارها نیز هوشمند شـود و به رونق 

کسب وکارهای مرتبط با تجارت بینجامد.«

به دلیل عدم پردازش 
مناسب دیتا از سوی 

دریافت کننده، در وزارت
صمت بیان می شد که
گمرک دیتاها را تبادل
 نکرده است. یکی از 
دلایل چنین ادعاهایی

یکی بودن سیاست گذار، 
مجری و ناظر، یعنی

وزارت صمت بود 

امیدواریم حالا که 
سامانه حسابرسی 

پس از ترخیص در ذیل 
سامانه امور گمرکی

غیرفعال شده، سامانه 
جامع انبارهای وزارت 

صمت بتواند اطلاعاتی 
را که گمرک برای چنین 

حسابرسی لازم دارد
به صورت دقیق در 
اختیارمان قرار دهد
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به عنوان مرزبان اقتصادی کشور در مبادی ورودی 
و خروجی در حوزه اختیارات تجارت فرامرزی، 
اظهار و رصد کالا،تعیین ارزش و دریافت حقوق 
و عـوارض دولتـی و... را جـزء وظایف قانونی و 
غیرقابـل واگـذاری می دانسـت و ضمـن تبادل 

دیتاها، نظرات فنی و حقوقی داشت.«
لطیفـی افـزود: »از طـرف دیگر، قانـون صراحتا 
اظهـار کالا، تعیین قاچـاق، تجارت فرامـرزی و 
مباحـث آمـاری و مدیریـت واحـد مـرزی را به 
گمـرک محول کرده؛ بنابراین نه تنها گمرک بلکه 
26 نهاد دیگر مانند مناطق آزاد، سازمان راهداری، 
بانـک مرکزی، سـازمان اسـتاندارد، وزارت جهاد 
کشـاورزی، سـازمان غذا و دارو و... حتی سازمان 
حفاظت محیط زیسـت وظایفی قانونی دارند که 
نمی تواننـد آنهـا را محول کننـد و قانـون از آنها 
انتظـار اجـرای وظایـف قانونـی دارد، بنابرایـن 
واگـذاری آن وظایـف یـا تعـدادی از آنهـا بدون 
رعایـت تشـریفات قانونـی بـرای آن دسـتگاه 

مسئولیت حقوقی خواهد داشت.«

تبادل دیتا براساس وب سرویس
او یادآورشـد: »مرکز تجارت الکترونیـک وزارت 
صمت اصرار داشـت که فعالیت همه سـامانه ها 
متوقـف شـود و یـا به خواسـت آنهـا دیتا تولید 
شود و همه دستگاه ها دیتاهای خود را در سامانه 
جامع تجارت بارگذاری کنند و مجوزها در آنجا 
صادر شـود و حتی سـرورها هـم در اختیار آنها 
باشـد. در مقابل، دسـتگاه های ذی مدخل معتقد 
بودنـد بـا توجه به اینکه اسـتقلال هر نهـاد باید 
حفظ شـود، نمی توان تولید و مصرف دیتـا را از 
دیگران انتظار داشـت، اما می توان دیتا را در قالب 
وب سـرویس تبادل کرد. بر این اساس، تبادل دیتا 
آن زمـان هـم در رویه هـای مختلـف گمرکـی 
صورت می گرفت، اما خواسـته ها انتها نداشـت 
و هـر اتفاقـی می افتاد انتظـار این بود کـه دیتای 

جدید تولید و تبادل شود.«
سـخنگوی گمرک با بیان اینکـه در چهارچوب 
قانـون مبارزه بـا قاچـاق کالا و ارز، ضمن حفظ 
اسـتقلال و هماهنگی دسـتگاه ها و امکان کنترل 
ایـراد از هـر کـدام از آنها باید جایـی این خطوط 
بـه هـم می رسـید، تصریـح کـرد: »در دولـت 
دوازدهـم تلاش برای هماهنگی صورت گرفت 
و شـورای اجرایـی فنـاوری اطلاعات کشـور از 

شـهریور سال ۹۹ مسئول شـد تا خواسته ها را به 
هم نزدیک کند. در عین حال، بعد از تکالیفی که 
مـدام برای دسـتگاه ها تعریف می شـد، این نهاد 
از سـال قبل، تکالیف جدیدی را برای دستگاه ها 
ازجملـه گمـرک تعریـف کرد کـه گمـرک از 6 
تکلیف محوله 4 تکلیف را در 3 ماه انجـام داد و 
2 تکلیـف که یکی از آنها بحث شناسـه یکتای 
قبـض انبار بـود، باقی مانـده بود که بعـد از رفع 
مشـکلات فنـی و همـکاری تجـار، آن هـم 

عملیاتی شد.«
به گفته لطیفی؛ شناسه یکتای قبض انبار به  دلیل 
اینکـه کالاهـای کانتینری ممکن بـود ترکیبی از 
کالاهای مختلف باشـد و یکسـری موضوعات 
فنـی خاص هم وجـود داشـت؛ کار را به تعویق 
انداخت؛ ضمن اینکه واردکنندگان هم مشکلاتی 
با سـامانه داشتند، بنابراین درخواست های آنها به 
وزارت صمت اعلام شـد تا مشـکلات برطرف 
شود و توقفی در ترخیص کالا و اعمال حاکمیت 

در مبادی ورودی به وجود نیاید.

رفع گلوگاه های اتصال
 با تعیین نماینده تام الاختیار

لطیفی تاکیـد کرد: »این موارد انجام شـد تا اینکه 
سـال گذشـته قرار بود سامانه با 70 درصد نتیجه 
مدنظر در ۹۹/۹/۹ افتتاح و مابقی آن در دهه فجر 
رونمایی شود که بعدا این موضوع به اردیبهشت 
ماه موکول شـد. بـا این وجود، همچنان تکالیف 
جدیدتـری بـه ما ابلاغ می شـد که نهایتا با تغییر 
دولـت، وزیـر اقتصـاد دولت سـیزدهم بـا اعلام 
اینکـه ممکـن اسـت دوبـاره نظـرات جدیدی 
مطرح و احسـاس شود که این سـازمان در حال 
مقاومت است )هرچند همه چیز در چهارچوب 
قانون انجام شـده اسـت( ابتکار عمل به خرج داد 
و بـه وزارت صمت اعـلام کرد که نماینده مورد 
اطمینان خود را معرفی کند تا وزیر اقتصاد نیز او 
را به عنـوان نماینده تام الاختیار خود بـرای اجرای 

موارد جدید مامور کند.«
بـه گفتـه او؛ پس از ایـن کار، همـه دیتاهایی که 
حتـی خـارج از وظایـف قانونی گمرک بـود، با 
دسـتور وزیـر اقتصـاد به صورت کامـل تحویل 
وزارت صمـت شـد. بـا ایـن وجـود بـه گفتـه 
سـخنگوی گمرک، در دولت جدید باز هم برای 
دسـتگاه ها تکالیـف مختلـف تعریـف شـد. او 

در حالی که ادعا می شد 
گمرک با وزارت صمت 
همکاری نمی کند، طبق
 اعلام وزارت ارتباطات 
به عنوان متولی فناوری 
اطلاعات و تبادل دیتا 
در دو سال گذشته 
بیش از 90 درصد از 
حجم دیتاهای سامانه
 جامع تجارت توسط
 گمرک تهیه و ثبت
 شده است

اتصال این دو سامانه
 به هم امری جدید نیست
فقط در تغییرات اخیر
 قرار شده سامانه جامع 
تجارت به عنوان یک
 پوسته عمل کند و بقیه 
دستگاه ها ضمن حفظ
 استقلال خود، دیتاهای 
تولیدی را به صورت
 برخط در اختیار سامانه
 جامع تجارت قرار دهند 
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گفت: »یکی از این تکالیف جدید مشـترک بین 
همه دستگاه ها، بحث امضای الکترونیک بود که 
بر اسـاس آن نماینده همه دستگاه ها باید امضای 
الکترونیک تعریف شده می داشتند و زیرساخت  

لازم برای این کار فراهم می شد.«
لطیفـی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش که اگـر این 
سـامانه ها در گمرک تجمیع می شـد، آیا تسهیل 
تجارت و شفافیت در آمار بیشتر و بهتر صورت 
نمی گرفت، گفـت: »یک زمان قرار اسـت کار از 
منظر کارشناسـانه انجام شـود و زمـان دیگرکار 
به صـورت تکلیفـی پیـش مـی رود. اکنـون این 
روش اتصـال و تجمیـع آمارهـا، بـه مـا و دیگر 
دسـتگاه ها در چهارچوب قانون تکلیف شـده و 
همین باعث شـده که ضمن استقلال فعالیت ها 
و حفظ سـامانه ها، یک سـامانه پوسـته ای به نام 
سـامانه جامع تجارت وجود داشته باشد تا کاربر 

بتواند از این درگاه کارش را انجام دهد.«
سخنگوی گمرک یادآور شـد: »گمرک در حوزه 
تجـارت فرامـرزی فعالیـت می کند، اما سـامانه 
جامـع تجـارت، هـم تجـارت داخلـی و هـم 
خارجـی را پوشـش می دهـد؛ بنابرایـن طبیعی 
اسـت که اطلاعات موردنیـاز را دربـاره تجارت 
خارجـی از سـامانه جامع امـور گمرکی بگیرد و 
اطلاعاتی را که مرتبط با تجارت داخلی اسـت از 
سامانه انبارها و سازمان راهداری، تولیدکنندگان و 

توزیع کنندگان و... کسب کند.«

ضرورت تبادل داده های سامانه 
انبارها با گمرک

لطیفی افزود: »البته در سـامانه جامع امور گمرکی 
یا همان سـامانه تجارت فرامرزی، حتی انبارهای 
مصرف نیز باید تاییـد و اطلاعات بارنامه خود را 
بـه گمـرک اعلام می کردند که تا حـدود یک ماه 
و نیم گذشـته نیز به این شـکل بود، اما برداشـت 
آقایـان ایـن بود که چـون ما دارای سـامانه جامع 

انبارها به طور مسـتقل هسـتیم، گمرک نباید این 
کار را انجـام دهـد. در حالی که گمرک این کار را 
از سال ۹5 یعنی قبل از اینکه آنها بخواهند به این 
موضوعات ورود کنند، انجام می داد؛ زیرا یکی از 
وظایف گمرک حسابرسی پس از ترخیص کالا 
اسـت کـه برای انجـام این حسابرسـی به منظور 
جلوگیری از قاچاق و پولشـویی به این آمار نیاز 
داشـت. به هر حال اکنون متاسـفانه ایـن دیتا در 
اختیار گمـرک قرار ندارد. البته امیدواریم با ابتکار 
عمل وزیر اقتصاد مبنـی بر یکی بودن نماینده او 
و فرد معتمـد وزارت صمت، چنین اطلاعاتی با 
گمـرک تبـادل شـود؛ یعنـی حـالا کـه سـامانه 
حسابرسـی پس از ترخیص در ذیل سامانه امور 
گمرکی غیرفعال شـده، سـامانه جامـع انبارهای 
وزارت صمـت بتواند این اطلاعات را به صورت 
دقیـق در اختیارگمرک برای حسابرسـی پس از 

ترخیص قرار دهد.«
او بـا بیـان اینکـه اکنون سـامانه جامـع تجارت 
ترکیبی از سامانه های مختلف است، خاطرنشان 
کرد: »خوشـبختانه اکنون قابلیت راسـتی آزمایی 
اطلاعـات بیشـتر شـده و در عیـن حـال امکان 
حملات سـایبری کاهش یافته اسـت. ازسـوی 
دیگـر، به دلیـل اینکـه همـه سـامانه ها ذیل یک 
سـامانه واحـد قـرار دارنـد، امنیـت و شـفافیت 
بیشـتری وجود خواهد داشت و اگر هم تخلفی 
در هـر مرحلـه صـورت گیـرد، به راحتـی قابل 

پیگیری و تشخیص خواهد بود.«
لطیفـی در پایان گفـت: »امیدواریم با ابتکار عمل 
وزیـر اقتصـاد و همـکاری صمیمانه بـا وزارت 
صمـت ضمن اسـتقلال دسـتگاه ها در این فضا 
بتوانیم امنیت، شـفافیت و ارائه خدمات آسـان را 
همراه با هم داشته باشیم و به مرحله هوشمندی 
برسـیم؛ یعنـی عـلاوه بـر دریافـت، پـردازش و 
تقاطع گیری آمارها نیز هوشمند شـود و به رونق 

کسب وکارهای مرتبط با تجارت بینجامد.«

به دلیل عدم پردازش 
مناسب دیتا از سوی 

دریافت کننده، در وزارت
صمت بیان می شد که
گمرک دیتاها را تبادل
 نکرده است. یکی از 
دلایل چنین ادعاهایی

یکی بودن سیاست گذار، 
مجری و ناظر، یعنی

وزارت صمت بود 

امیدواریم حالا که 
سامانه حسابرسی 

پس از ترخیص در ذیل 
سامانه امور گمرکی

غیرفعال شده، سامانه 
جامع انبارهای وزارت 

صمت بتواند اطلاعاتی 
را که گمرک برای چنین 

حسابرسی لازم دارد
به صورت دقیق در 
اختیارمان قرار دهد
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مرور آخرین تحولات بازار در حوزه حمل ونقل دریایی، خدمات بندری و لجستیک 

زنجیره تامین جهانی 
در پی کاهش اتکا به حمل  دریایی 

مهندس علیرضا چشم جهان، مدیر ارشد اجرایی شرکت کاوه و مدرس و محقق برتر انجمن کشتیرانی و 
خدمات وابسته، سی ام آذرماه در گردهمایی »مروری بر آخرین تحولات زنجیره تامین جهانی« در میان جمعی 
از مدیران، مسئولان و کارشناسان حوزه حمل ونقل دریایی، خدمات بندری و لجستیک کشور، به تشریح و 
تحلیل آخرین اطلاعات موجود در عرصه بین المللی در این زمینه به استناد اسناد و آمار منتشره از سوی مراجع 

و منابع معتبر جهانی مانند آنکتاد، آلفالاینر، سی اینتلیجنت، لویدز لیست و... پرداخت.
او در این رویداد که با همت انجمن کشتیرانی برگزار شد، با هشدار نسبت به اینکه تقریبا هیچ یک از کریدورها 
و دالان های اصلی ترانزیتی مجاور کشورمان به عبور از ایران وابستگی ندارند و به طور مستقل مشغول به کار 
هستند، تاکید کرد: »وقتی می بینیم که بندر صحار عمان بیشترین منفعت را از تحریم قطر توسط عربستان، 
امارات و بحرین برد و ایران از آن بی بهره ماند و بندر حمد قطر در همان دوران تحریم تا چه میزان رشد کرد یا 
زمانی که معلوم می شود مجموع آمار عملکرد کانتینری سال ۲۰۲۰ بندر ام القصر در انتهای خلیج فارس تقریبا 
به اندازه بندر شهید رجایی و ۱۰ برابر مجموع عملکرد بنادر امام خمینی )ره( و خرمشهر است، پی می بریم 
که فقط تحریم ها مانع کسب سهم موثر و پایدار ایران درعرصه مبادلات تجاری منطقه نشده اند، بلکه مسائل 
دیگری هم وجود دارد که باید در داخل کشور مدیریت شوند. وقتی فقط هدف این باشد که به اتکای جمعیت 
۸۵ میلیونی کشور، با انتصاب ترمینال اپراتورهایی با رویکردهای دولتی، تنها بر انجام واردات و صادرات در 

بنادر اصلی کشور تمرکز کنیم؛ کسب نتایج خاص در عرصه رقابت منطقه ای دور از انتظار است.«

دریا جابه جا خواهند شـد، حداقل به دو میلیارد 
و 160 میلیـون تـن می رسـد و از لحـاظ آماری 
۸۸۹ میلیـون TEU کانتینـر پر و خالـی در بنادر 

مختلف جهان تخلیه و بارگیری می شوند.«
مدیر ارشـد اجرایی شـرکت خدمـات بندری و 
دریایی شـرکت کاوه یادآور شـد: »با وجود همه 
این پیش بینی ها، لویدز لیسـت اخیـرا مطلبی را 
منتشـر و اعـام کـرده اسـت بـه دلیـل شـیوع 
سویه های جدید بیماری کرونا )مانند امیکرون(، 
تـداوم ازدحـام و معطلـی کشـتی های خطـوط 
کشـتیرانی در بنـادر بـزرگ جهـان و همچنین 
اتـکای پیش بینی هـا بـه رونـد سـال قبـل، این 
امـکان وجود دارد که رشـدهای برآورد شـده به 

 طور دقیق محقق نشوند.«
چشـم جهان بـه مـرور وقایعی کـه حمل ونقل 
دریایـی و بنـادر جهـان از سـال ۲0۲0 بـا آنهـا 
مواجـه بـوده پرداخـت و توضیـح داد: »وقتـی 
بیمـاری مهلک کرونـا در اواخـر ۲01۹ در چین 
پدیدار شـد و به تدریج بخش عمده ای از جهان 
را فـرا گرفـت و در قرنطینـه فـرو بـرد، قیمـت 
جهانی نفت سـقوط کرد و حمل ونقـل دریایی 
و زنجیـره تامیـن جهانی به دلیل کاهش شـدید 
تقاضـا، دچار سـکون شـد. این وضعیـت ادامه 
یافت تا اینکه در دسـامبر سـال ۲0۲0 با شـروع 
واکسیناسـیون و آغـاز کمـک دولت هـا بـرای 
احیای کسـب وکارهای آسـیب دیده، بـه تدریج 
ورق برگشـت و حجم بزرگی از سـفارش ها و 
تقاضاهـا در بازارهای جهانی شـکل گرفت که 
واحدهـای تولیدی را به تولید بیشـتر واداشـت؛ 
بنابراین بخش حمل ونقل دریایی به دلیل سـهم 
۹0 درصـدی در جابه جایـی کالاهـا در سـطح 
بین المللی، به شدت برای جوابگویی به تقاضای 
موجـود به ویژه در مسـیرهای اصلـی بازرگانی 

جهان تحت فشار قرار گرفت.«
او افـزود: »حمل ونقـل دریایـی کالاهای تجاری 
در سـطح جهان در حال سـرعت گرفتن بود تا 
اینکه کانـال سـوئز در اوایل فروردیـن 1۴00 به 
دلیل انحراف کشـتی اورگیون از مسـیر خود در 
بخش جنوبی، به مدت 6 روز دچار انسـداد شد 
که به توقف و تاخیر کشـتی ها در دو سـوی این 
کانـال انجامیـد و آثار این معطلی بـرای خطوط 
کشـتیرانی جهت بازگشـت کشـتی ها به برنامه 
زمان بندی شـده، تـا چنـد مـاه بعد هـم برطرف 

در سال ۲۰۲۱ بالغ بر
۲ میلیارد تن کالا بین 
بنادر مختلف جهان با 
کانتینر حمل شده که

سهم قاره آسیا از 
این مقدار ۶۴ درصد، 

سهم اروپا و آمریکا 
هر کدام ۱۵ درصد، 

آفریقا ۴ درصد و 
اقیانوسیه ۲ درصد 

بوده است

مهندس علیرضا چشـم  جهان در ابتدای گزارش 
خـود دربـاره تحولات زنجیره تامیـن در عرصه 
بین المللـی، ضمـن اشـاره بـه اینکـه در دنیـای 
امـروز، بیـش از ۷0 درصـد تجـارت جهانـی از 
لحـاظ ارزش کالاهـا و۹0 درصد از نظـر تناژ از 
طریـق دریاهـا انجـام می شـود، در مـورد مقدار 
کالاهای تجاری جابه جا شـده از طریـق دریا در 
جهـان گفت: »در سـال ۲0۲1 بالغ بر 11 میلیارد 
و صـد میلیـون تـن انـواع کالا از طریق بنـادر و 
خطوط کشـتیرانی در سطح بین المللی جابه جا 
شـده کـه نسـبت بـه سـال ۲0۲0 بالـغ بـر 3/ ۴ 
درصد رشـد داشـته و این افزایـش در حالی رخ 
می دهـد که در سـال ۲0۲0 حمل ونقـل دریایی 
در جهان کاهشـی معادل 3/۸ درصد را نسبت به 
سـال ۲01۹ تجربه کرد که عمدتا ناشی از شیوع 

سراسری بیماری کرونا بود.«
او افزود: »سهم آسیا از مجموع 11 میلیارد و صد 
میلیون تن کالای تجاری دریابرد در سال ۲0۲1، 
بالـغ بـر ۵۴ درصد بـوده و به ترتیب قاره آمریکا 
1۸ درصـد، اروپا 1۵ درصد، اقیانوسـیه ۸ درصد 

و آفریقا 6 درصد سهم داشته اند.«
ایـن مدیر باسـابقه در حوزه خدمات بنـدری و 
حمل ونقـل دریایـی در مورد سـهم حمل  ونقل 
کانتینـری از مجموع کالاهایی کـه از طریق دریا 
جابه جا شـده اند، اظهار داشـت: »در سـال ۲0۲1 
مجموعـا بالـغ بـر ۲ میلیارد تـن کالا بیـن بنادر 
مختلف جهان با کانتینر حمل شـده اند که سهم 
آسـیا از این مقـدار، 6۴ درصد و سـهم قاره های 
اروپـا و آمریـکا هـر کـدام 1۵ درصـد، آفریقا ۴ 

درصد و اقیانوسیه ۲ درصد بوده است.«
چشـم جهان در مورد پیش بینی رشد جابه جایی 
کالا از طریـق دریـا برای سـال های آتی توضیح 
داد: »آنکتـاد پیش بینی کرده اسـت که تناژ کالای 
تجاری دریابـرد در جهان به حدود 11 میلیارد و 
۵00 میلیون تن درسـال ۲0۲۲ برسـد و متوسط 
میزان رشـد حمل ونقل انواع کالاهای تجاری از 
سـال ۲0۲۲ تا ۲0۲6 با احتسـاب تخمینی که در 
مـورد رشـد اقتصـادی و تولیـد ناخالـص ملی 
کشـورها وجـود دارد، برابر بـا ۲/۴ درصد در هر 

سال باشد.«
او اضافـه کـرد: »تجمیـع پیش بینی هـای آنکتاد، 
آلفالاین و کارکسـون به مـا می گوید که مقدار 
کالاهایـی که در سـال ۲0۲۲ با کانتینـر از طریق 

در سال ۲۰۲۱ حجم کالای 
جابه جا شده از طریق بنادر 

و خطوط کشتیرانی در
سطح بین المللی نسبت 

به سال ۲۰۲۰ بالغ بر
۴/3 درصد رشد داشته
و این افزایش در حالی

رخ داده که در سال
۲۰۲۰ حمل  دریایی 

شاهد کاهشی معادل 
3/8 درصد نسبت 
به سال ۲۰۱۹ بود

ی
ریای

 د
ی

رابر
ت

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

7۱



مرور آخرین تحولات بازار در حوزه حمل ونقل دریایی، خدمات بندری و لجستیک 

زنجیره تامین جهانی 
در پی کاهش اتکا به حمل  دریایی 

مهندس علیرضا چشم جهان، مدیر ارشد اجرایی شرکت کاوه و مدرس و محقق برتر انجمن کشتیرانی و 
خدمات وابسته، سی ام آذرماه در گردهمایی »مروری بر آخرین تحولات زنجیره تامین جهانی« در میان جمعی 
از مدیران، مسئولان و کارشناسان حوزه حمل ونقل دریایی، خدمات بندری و لجستیک کشور، به تشریح و 
تحلیل آخرین اطلاعات موجود در عرصه بین المللی در این زمینه به استناد اسناد و آمار منتشره از سوی مراجع 

و منابع معتبر جهانی مانند آنکتاد، آلفالاینر، سی اینتلیجنت، لویدز لیست و... پرداخت.
او در این رویداد که با همت انجمن کشتیرانی برگزار شد، با هشدار نسبت به اینکه تقریبا هیچ یک از کریدورها 
و دالان های اصلی ترانزیتی مجاور کشورمان به عبور از ایران وابستگی ندارند و به طور مستقل مشغول به کار 
هستند، تاکید کرد: »وقتی می بینیم که بندر صحار عمان بیشترین منفعت را از تحریم قطر توسط عربستان، 
امارات و بحرین برد و ایران از آن بی بهره ماند و بندر حمد قطر در همان دوران تحریم تا چه میزان رشد کرد یا 
زمانی که معلوم می شود مجموع آمار عملکرد کانتینری سال ۲۰۲۰ بندر ام القصر در انتهای خلیج فارس تقریبا 
به اندازه بندر شهید رجایی و ۱۰ برابر مجموع عملکرد بنادر امام خمینی )ره( و خرمشهر است، پی می بریم 
که فقط تحریم ها مانع کسب سهم موثر و پایدار ایران درعرصه مبادلات تجاری منطقه نشده اند، بلکه مسائل 
دیگری هم وجود دارد که باید در داخل کشور مدیریت شوند. وقتی فقط هدف این باشد که به اتکای جمعیت 
۸۵ میلیونی کشور، با انتصاب ترمینال اپراتورهایی با رویکردهای دولتی، تنها بر انجام واردات و صادرات در 

بنادر اصلی کشور تمرکز کنیم؛ کسب نتایج خاص در عرصه رقابت منطقه ای دور از انتظار است.«

دریا جابه جا خواهند شـد، حداقل به دو میلیارد 
و 160 میلیـون تـن می رسـد و از لحـاظ آماری 
۸۸۹ میلیـون TEU کانتینـر پر و خالـی در بنادر 

مختلف جهان تخلیه و بارگیری می شوند.«
مدیر ارشـد اجرایی شـرکت خدمـات بندری و 
دریایی شـرکت کاوه یادآور شـد: »با وجود همه 
این پیش بینی ها، لویدز لیسـت اخیـرا مطلبی را 
منتشـر و اعـام کـرده اسـت بـه دلیـل شـیوع 
سویه های جدید بیماری کرونا )مانند امیکرون(، 
تـداوم ازدحـام و معطلـی کشـتی های خطـوط 
کشـتیرانی در بنـادر بـزرگ جهـان و همچنین 
اتـکای پیش بینی هـا بـه رونـد سـال قبـل، این 
امـکان وجود دارد که رشـدهای برآورد شـده به 

 طور دقیق محقق نشوند.«
چشـم جهان بـه مـرور وقایعی کـه حمل ونقل 
دریایـی و بنـادر جهـان از سـال ۲0۲0 بـا آنهـا 
مواجـه بـوده پرداخـت و توضیـح داد: »وقتـی 
بیمـاری مهلک کرونـا در اواخـر ۲01۹ در چین 
پدیدار شـد و به تدریج بخش عمده ای از جهان 
را فـرا گرفـت و در قرنطینـه فـرو بـرد، قیمـت 
جهانی نفت سـقوط کرد و حمل ونقـل دریایی 
و زنجیـره تامیـن جهانی به دلیل کاهش شـدید 
تقاضـا، دچار سـکون شـد. این وضعیـت ادامه 
یافت تا اینکه در دسـامبر سـال ۲0۲0 با شـروع 
واکسیناسـیون و آغـاز کمـک دولت هـا بـرای 
احیای کسـب وکارهای آسـیب دیده، بـه تدریج 
ورق برگشـت و حجم بزرگی از سـفارش ها و 
تقاضاهـا در بازارهای جهانی شـکل گرفت که 
واحدهـای تولیدی را به تولید بیشـتر واداشـت؛ 
بنابراین بخش حمل ونقل دریایی به دلیل سـهم 
۹0 درصـدی در جابه جایـی کالاهـا در سـطح 
بین المللی، به شدت برای جوابگویی به تقاضای 
موجـود به ویژه در مسـیرهای اصلـی بازرگانی 

جهان تحت فشار قرار گرفت.«
او افـزود: »حمل ونقـل دریایـی کالاهای تجاری 
در سـطح جهان در حال سـرعت گرفتن بود تا 
اینکه کانـال سـوئز در اوایل فروردیـن 1۴00 به 
دلیل انحراف کشـتی اورگیون از مسـیر خود در 
بخش جنوبی، به مدت 6 روز دچار انسـداد شد 
که به توقف و تاخیر کشـتی ها در دو سـوی این 
کانـال انجامیـد و آثار این معطلی بـرای خطوط 
کشـتیرانی جهت بازگشـت کشـتی ها به برنامه 
زمان بندی شـده، تـا چنـد مـاه بعد هـم برطرف 

در سال ۲۰۲۱ بالغ بر
۲ میلیارد تن کالا بین 
بنادر مختلف جهان با 
کانتینر حمل شده که

سهم قاره آسیا از 
این مقدار ۶۴ درصد، 

سهم اروپا و آمریکا 
هر کدام ۱۵ درصد، 

آفریقا ۴ درصد و 
اقیانوسیه ۲ درصد 

بوده است

مهندس علیرضا چشـم  جهان در ابتدای گزارش 
خـود دربـاره تحولات زنجیره تامیـن در عرصه 
بین المللـی، ضمـن اشـاره بـه اینکـه در دنیـای 
امـروز، بیـش از ۷0 درصـد تجـارت جهانـی از 
لحـاظ ارزش کالاهـا و۹0 درصد از نظـر تناژ از 
طریـق دریاهـا انجـام می شـود، در مـورد مقدار 
کالاهای تجاری جابه جا شـده از طریـق دریا در 
جهـان گفت: »در سـال ۲0۲1 بالغ بر 11 میلیارد 
و صـد میلیـون تـن انـواع کالا از طریق بنـادر و 
خطوط کشـتیرانی در سطح بین المللی جابه جا 
شـده کـه نسـبت بـه سـال ۲0۲0 بالـغ بـر 3/ ۴ 
درصد رشـد داشـته و این افزایـش در حالی رخ 
می دهـد که در سـال ۲0۲0 حمل ونقـل دریایی 
در جهان کاهشـی معادل 3/۸ درصد را نسبت به 
سـال ۲01۹ تجربه کرد که عمدتا ناشی از شیوع 

سراسری بیماری کرونا بود.«
او افزود: »سهم آسیا از مجموع 11 میلیارد و صد 
میلیون تن کالای تجاری دریابرد در سال ۲0۲1، 
بالـغ بـر ۵۴ درصد بـوده و به ترتیب قاره آمریکا 
1۸ درصـد، اروپا 1۵ درصد، اقیانوسـیه ۸ درصد 

و آفریقا 6 درصد سهم داشته اند.«
ایـن مدیر باسـابقه در حوزه خدمات بنـدری و 
حمل ونقـل دریایـی در مورد سـهم حمل  ونقل 
کانتینـری از مجموع کالاهایی کـه از طریق دریا 
جابه جا شـده اند، اظهار داشـت: »در سـال ۲0۲1 
مجموعـا بالـغ بـر ۲ میلیارد تـن کالا بیـن بنادر 
مختلف جهان با کانتینر حمل شـده اند که سهم 
آسـیا از این مقـدار، 6۴ درصد و سـهم قاره های 
اروپـا و آمریـکا هـر کـدام 1۵ درصـد، آفریقا ۴ 

درصد و اقیانوسیه ۲ درصد بوده است.«
چشـم جهان در مورد پیش بینی رشد جابه جایی 
کالا از طریـق دریـا برای سـال های آتی توضیح 
داد: »آنکتـاد پیش بینی کرده اسـت که تناژ کالای 
تجاری دریابـرد در جهان به حدود 11 میلیارد و 
۵00 میلیون تن درسـال ۲0۲۲ برسـد و متوسط 
میزان رشـد حمل ونقل انواع کالاهای تجاری از 
سـال ۲0۲۲ تا ۲0۲6 با احتسـاب تخمینی که در 
مـورد رشـد اقتصـادی و تولیـد ناخالـص ملی 
کشـورها وجـود دارد، برابر بـا ۲/۴ درصد در هر 

سال باشد.«
او اضافـه کـرد: »تجمیـع پیش بینی هـای آنکتاد، 
آلفالاین و کارکسـون به مـا می گوید که مقدار 
کالاهایـی که در سـال ۲0۲۲ با کانتینـر از طریق 

در سال ۲۰۲۱ حجم کالای 
جابه جا شده از طریق بنادر 

و خطوط کشتیرانی در
سطح بین المللی نسبت 

به سال ۲۰۲۰ بالغ بر
۴/3 درصد رشد داشته
و این افزایش در حالی

رخ داده که در سال
۲۰۲۰ حمل  دریایی 

شاهد کاهشی معادل 
3/8 درصد نسبت 
به سال ۲۰۱۹ بود
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نشد و اختال مضاعفی در زنجیره تامین جهانی 
بـه وجـود آورد. جمیـع این موضوعـات باعث 
شـد تا بـه دلیل برهم خـوردن موازنـه عرضه و 
تقاضـا، هزینـه رزرو جـا روی کشـتی ها بـرای 
حمـل کالا و کانتینـر، کرایه حمل دریایـی بار و 
قیمت اجاره و خرید کشـتی ها وکانتینرها رشد 

فزاینده ای پیدا کند.«
او ادامه داد: »نابرابری ظرفیت قابل عرضه توسط 
کشـتی ها و کانتینرهای موجود در برابر تقاضای 
بـازار کـه بخشـی از آن بـه دلیل برهم خـوردن 
برنامه تردد کشـتی ها و ایجاد ازدحـام در بنادر و 
پسـکرانه ها و گاهی قرنطینه مجدد برخی بنادر 
چینی رخ داد، باعث شـد خطوط و شرکت های 
کشتیرانی برنامه اسقاط کشتی هایشـان را تا حد 
امـکان به تعویـق بیندازند و به سـاخت و اجاره 

کشتی ها و کانتینرهای بیشتر رو بیاورند.«
مـدرس و محقـق برتـر انجمـن کشـتیرانی و 
خدمات وابسـته خاطرنشـان کرد: »البته ازدحام 
بنـادر اصلی جهان را نمی توان فقط به شـلوغی 
آنهـا به علـت تراکم کشـتی های منتظـر نوبت 
برای تخلیـه و بارگیـری کالا و کانتینرها مرتبط 
دانسـت، چراکه سـایر حلقه های زنجیره تامین، 
ماننـد حمل ونقـل جـاده ای و ریلی هـم که پل 
ارتباط پسـکرانه ها با بنادر هستند باید کارآمدی 
بیشـتری از خـود نشـان می دادنـد تـا از میـزان 
معطلی هـا بکاهنـد و از برهـم خـوردن برنامـه 

کشتی ها جلوگیری کنند.« 
چشـم جهان خاطرنشـان کـرد: »با شـکل گیری 
این اختالات در زنجیره تامین جهانی، برخی از 
صاحبـان کالا تـاش کردنـد کـه تغییراتـی در 
شـیوه های حمـل محمـولات خـود به وجـود 
آورنـد و مثا بعضی از آنها کـه کالاهای خود را 
همواره با کانتینر جابه جا می کردند، کوشـیدند تا 
از ظرفیـت کشـتی های جنرال کارگو و حتی فله 
برای رسـاندن محمولاتشـان به مقصد اسـتفاده 
کنند و از این بابت تقاضا برای اینگونه کشتی ها 

هم بالاتر رفت.«
او یـادآور شـد: »حتـی برخـی از تولیدکنندگان 
بـزرگ )ماننـد مجموعـه سـوئدی ایکیـا( برای 
پاسـخ به موقـع بـه تقاضـای مشـتریان و اثبات 
وفـاداری بـه آنهـا، اقـدام بـه اجـاره کشـتی بـا 
قیمت هـای گـزاف کردنـد و بعضـی هـم بـه 
شـیوه های حمل ونقـل جایگزیـن در شـقوق 

ترکیبی، ریلی، جـاده ای و هوایی روی آوردند؛ تا 
جایی که خط کشتیرانی CMA CGM فرانسه 
سـرویس حمـل هوایی خـود را )بـا هواپیمای 
باری اختصاصی( به شرکای تجاری اش معرفی 
کـرد یا بنـدر ولادی وسـتک واقـع در منتهی الیه 
شـرق روسـیه با همکاری DP World امارات 
و خـط کانتینـری فسـکو )fesko( روسـیه، 
سـرویس حمل ریلی 1۹ روزه  به شهر ورشو در 
لهستان را از طریق مسکو به فرستندگان کالا در 
کـره جنوبی و ژاپـن ارائه داد. در این میـان، دالان 
" ترانس چاینـا ریـل وی" و " میـدل کریـدور" 
سـرویس حمل کالا و کانتینر از شرق چین و از 
طریق قزاقستان و دریای خزر و سپس جمهوری 
آذربایجان، گرجستان و ترکیه را با قدرت بیشتر 
بـه عنوان جایگزین حمل دریایی در مسـیرهای 

ترانزیتی بین چین و اروپا دنبال کردند.«
چشـم جهان در ادامـه گفت: »آمارهای منتشـره 
نشـان می دهد که در دوران پسـاکرونا و با وجود 
شـیوع سـویه هایی مانند دلتـا و امیکرون، رشـد 
اقتصادی و تولید ناخالص ملی کشـورهای مهم 
در دنیا و حجم معامات بین آنها روند صعودی 
خـود را بـه دلیـل وجـود تقاضاهای انباشـته و 
همچنیـن افزایـش تـوان خرید مـردم ناشـی از 

کمک های دولتی از دست نداده است.«
او تاکید کـرد: »در سـال ۲0۲1 صادرات چین به 
علت افزایش تقاضا در سراسر جهان 1۵۵درصد 
و واردات آن ۵0 درصـد رشـد کـرد، صـادرات 
ایالات متحـده تقریبا 1۷ درصـد و واردات آن 6۷ 
درصـد افزایش یافت و قـاره اروپـا در صادرات 
۴1 درصـد و در واردات 13۲ درصـد رشـد را 
تجربـه کـرده کـه تمـام ایـن افزایش ها بـه طرز 
چشـمگیری نیازمنـد حمل ونقـل دریایـی بوده 
اسـت، بنابراین عمـده جریان تردد کشـتی های 
باری برای جابه جایی کالا و کانتینر در مسیرهای 
بین چیـن و ایالات متحده و همچنین بین چین 
و اروپا شـکل گرفت و به نحو چشـمگیری بر 

سودآوری خطوط در این مسیرها افزود.«
او افزود: »این مسـئله باعث شـد تا تردد و تنوع 
سـرویس های خطـوط کشـتیرانی به ویـژه در 
بخش حمل ونقل کانتینری در مسیرهای منتهی 
به هند، خاورمیانه و آفریقا کاهش یابد و زنجیره 
تامین در مناطق یاد شده را مختل نماید یا مدت 
انتظـار کالاها برای حمـل و کرایه هـا را افزایش 

آنکتاد پیش بینی کرده 
که در سال ۲۰۲۲ تناژ 
کالای تجاری دریابرد 
در جهان تقریبا به ۱۱ 
میلیارد و ۵۰۰ میلیون

 تن برسد و متوسط 
میزان رشد حمل  انواع 
کالاهای تجاری از سال

 ۲۰۲۲ تا ۲۰۲۶ با 
احتساب تخمینی که 
در مورد رشد اقتصادی

 و تولید ناخالص ملی 
کشورها وجود دارد، 
برابر با ۲/۴ درصد 
در هر سال باشد

لویدز لیست اخیرا 
اعلام کرده که به دلیل

 شیوع سویه های جدید 
کرونا، تداوم ازدحام و 
معطلی کشتی های متعلق 
به خطوط کشتیرانی در 
بنادر بزرگ جهان و نیز

 اتکای پیش بینی ها به 
روند سال قبل، امکان

 دارد که رشدهای 
برآورد شده به  طور 
دقیق محقق نشوند
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دهـد. این فشـار به حدی بود که در هندوسـتان 
و پاکسـتان، اتحادیه های صادرکنندگان خواستار 
تشـکیل ناوگان ملی به ویـژه برای حمل کانتینر 
با مشـارکت بخش دولتی و خصوصی شدند و 
تمهیدات خاص بـرای ورود موقت کانتینرها و 
تعیین تکلیف کالاهای متروکه برای آزاد ساختن 
کانتینرهای باتکلیـف اتخاذ کردند تـا از میزان 
تاثیرپذیری تجـارت خارجی آنها از تصمیمات 
خطـوط کشـتیرانی بین المللـی کاسـته شـده و 
بتوانند کالاهایشان را به موقع و با قیمت مناسب 

به بازارهای مقصد برسانند.«
این کارشناس توضیح داد: »خطوط کشتیرانی در 
سـال ۲0۲1 رشدی مداوم و افسانه ای را در زمینه 
سـودآوری تجربه کرده اند و انتظار می رود با بالا 
مانـدن کرایـه حمل هـای دریایی به دلیـل تداوم 
تقاضاهای حمل در مسـیرهای اصلی و برطرف 
نشـدن بسـیاری از گلوگاه هـای ایجاد شـده در 
زنجیره تامین، این روند در سال ۲0۲۲ نیز حفظ 
شـود. هرچنـد کـه به دلیـل تعطیات سـال نو 

مسـیحی در دسـامبر و اوایـل ژانویه و همچنین 
تعطیات سـال نو چینی )فوریه( ممکن اسـت 
بـرای مـدت کوتاهی شـاهد کاهش نسـبی در 

کرایه های حمل دریایی باشیم.«
چشـم جهان اضافـه کرد: »میـزان سـودآوری در 
بخش حمل ونقل دریایـی محمولات کانتینری 
از سـایر انـواع کالاها مانند کالاهای عمومی، فله 
و مایعـات نفتـی و غیرنفتی بیشـتر بـوده و این 
موضـوع باعـث شـده تـا خطـوط کشـتیرانی 
کانتینـری سـرمایه گذاری های خـود را بـرای 
سـاخت و بـه کارگیـری کشـتی های کانتینربر 
بیشـتر و بزرگ تـر، سـرعت ببخشـند. بـه این 
ترتیب، اکنون 10 خط کشتیرانی کانتینری بزرگ 
 ،CMA CGM ،مرسـک ،MSC جهـان مانند
کاسـکو، هاپاگ لوید، وان، اورگرین، هیوندایی، 
YML و زیـم، بیـش از ۸۵ درصـد از ظرفیـت 
حمـل کانتینـر از طریـق دریـا را بـا اسـتفاده از 
کشـتی های خـود در اختیـار خود دارنـد و البته 
جایگاه کشـتیرانی جمهوری اسـامی ایـران در 

کریدورهایی مانند یک 
کمربند - یک جاده، 

ترانس سیبریا، ترانس 
چاینا ریل وی، میدل

کریدور و جاده ابریشم 
یخی با سرعت در حال 
افزایش کارایی هستند

تا مانند زمان انسداد 
کانال سوئز و یا دوران 

پساکرونا، زنجیره تامین 
جهانی فقط به مسیرهای 

حمل ونقل دریایی متکی
نباشد و بتواند از مزیت 

کریدورهای ریلی و 
ترکیبی جدید حتی با

هزینه بیشتر بهره ببرد
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نشد و اختال مضاعفی در زنجیره تامین جهانی 
بـه وجـود آورد. جمیـع این موضوعـات باعث 
شـد تا بـه دلیل برهم خـوردن موازنـه عرضه و 
تقاضـا، هزینـه رزرو جـا روی کشـتی ها بـرای 
حمـل کالا و کانتینـر، کرایه حمل دریایـی بار و 
قیمت اجاره و خرید کشـتی ها وکانتینرها رشد 

فزاینده ای پیدا کند.«
او ادامه داد: »نابرابری ظرفیت قابل عرضه توسط 
کشـتی ها و کانتینرهای موجود در برابر تقاضای 
بـازار کـه بخشـی از آن بـه دلیل برهم خـوردن 
برنامه تردد کشـتی ها و ایجاد ازدحـام در بنادر و 
پسـکرانه ها و گاهی قرنطینه مجدد برخی بنادر 
چینی رخ داد، باعث شـد خطوط و شرکت های 
کشتیرانی برنامه اسقاط کشتی هایشـان را تا حد 
امـکان به تعویـق بیندازند و به سـاخت و اجاره 

کشتی ها و کانتینرهای بیشتر رو بیاورند.«
مـدرس و محقـق برتـر انجمـن کشـتیرانی و 
خدمات وابسـته خاطرنشـان کرد: »البته ازدحام 
بنـادر اصلی جهان را نمی توان فقط به شـلوغی 
آنهـا به علـت تراکم کشـتی های منتظـر نوبت 
برای تخلیـه و بارگیـری کالا و کانتینرها مرتبط 
دانسـت، چراکه سـایر حلقه های زنجیره تامین، 
ماننـد حمل ونقـل جـاده ای و ریلی هـم که پل 
ارتباط پسـکرانه ها با بنادر هستند باید کارآمدی 
بیشـتری از خـود نشـان می دادنـد تـا از میـزان 
معطلی هـا بکاهنـد و از برهـم خـوردن برنامـه 

کشتی ها جلوگیری کنند.« 
چشـم جهان خاطرنشـان کـرد: »با شـکل گیری 
این اختالات در زنجیره تامین جهانی، برخی از 
صاحبـان کالا تـاش کردنـد کـه تغییراتـی در 
شـیوه های حمـل محمـولات خـود به وجـود 
آورنـد و مثا بعضی از آنها کـه کالاهای خود را 
همواره با کانتینر جابه جا می کردند، کوشـیدند تا 
از ظرفیـت کشـتی های جنرال کارگو و حتی فله 
برای رسـاندن محمولاتشـان به مقصد اسـتفاده 
کنند و از این بابت تقاضا برای اینگونه کشتی ها 

هم بالاتر رفت.«
او یـادآور شـد: »حتـی برخـی از تولیدکنندگان 
بـزرگ )ماننـد مجموعـه سـوئدی ایکیـا( برای 
پاسـخ به موقـع بـه تقاضـای مشـتریان و اثبات 
وفـاداری بـه آنهـا، اقـدام بـه اجـاره کشـتی بـا 
قیمت هـای گـزاف کردنـد و بعضـی هـم بـه 
شـیوه های حمل ونقـل جایگزیـن در شـقوق 

ترکیبی، ریلی، جـاده ای و هوایی روی آوردند؛ تا 
جایی که خط کشتیرانی CMA CGM فرانسه 
سـرویس حمـل هوایی خـود را )بـا هواپیمای 
باری اختصاصی( به شرکای تجاری اش معرفی 
کـرد یا بنـدر ولادی وسـتک واقـع در منتهی الیه 
شـرق روسـیه با همکاری DP World امارات 
و خـط کانتینـری فسـکو )fesko( روسـیه، 
سـرویس حمل ریلی 1۹ روزه  به شهر ورشو در 
لهستان را از طریق مسکو به فرستندگان کالا در 
کـره جنوبی و ژاپـن ارائه داد. در این میـان، دالان 
" ترانس چاینـا ریـل وی" و " میـدل کریـدور" 
سـرویس حمل کالا و کانتینر از شرق چین و از 
طریق قزاقستان و دریای خزر و سپس جمهوری 
آذربایجان، گرجستان و ترکیه را با قدرت بیشتر 
بـه عنوان جایگزین حمل دریایی در مسـیرهای 

ترانزیتی بین چین و اروپا دنبال کردند.«
چشـم جهان در ادامـه گفت: »آمارهای منتشـره 
نشـان می دهد که در دوران پسـاکرونا و با وجود 
شـیوع سـویه هایی مانند دلتـا و امیکرون، رشـد 
اقتصادی و تولید ناخالص ملی کشـورهای مهم 
در دنیا و حجم معامات بین آنها روند صعودی 
خـود را بـه دلیـل وجـود تقاضاهای انباشـته و 
همچنیـن افزایـش تـوان خرید مـردم ناشـی از 

کمک های دولتی از دست نداده است.«
او تاکید کـرد: »در سـال ۲0۲1 صادرات چین به 
علت افزایش تقاضا در سراسر جهان 1۵۵درصد 
و واردات آن ۵0 درصـد رشـد کـرد، صـادرات 
ایالات متحـده تقریبا 1۷ درصـد و واردات آن 6۷ 
درصـد افزایش یافت و قـاره اروپـا در صادرات 
۴1 درصـد و در واردات 13۲ درصـد رشـد را 
تجربـه کـرده کـه تمـام ایـن افزایش ها بـه طرز 
چشـمگیری نیازمنـد حمل ونقـل دریایـی بوده 
اسـت، بنابراین عمـده جریان تردد کشـتی های 
باری برای جابه جایی کالا و کانتینر در مسیرهای 
بین چیـن و ایالات متحده و همچنین بین چین 
و اروپا شـکل گرفت و به نحو چشـمگیری بر 

سودآوری خطوط در این مسیرها افزود.«
او افزود: »این مسـئله باعث شـد تا تردد و تنوع 
سـرویس های خطـوط کشـتیرانی به ویـژه در 
بخش حمل ونقل کانتینری در مسیرهای منتهی 
به هند، خاورمیانه و آفریقا کاهش یابد و زنجیره 
تامین در مناطق یاد شده را مختل نماید یا مدت 
انتظـار کالاها برای حمـل و کرایه هـا را افزایش 

آنکتاد پیش بینی کرده 
که در سال ۲۰۲۲ تناژ 
کالای تجاری دریابرد 
در جهان تقریبا به ۱۱ 
میلیارد و ۵۰۰ میلیون
 تن برسد و متوسط 
میزان رشد حمل  انواع 
کالاهای تجاری از سال
 ۲۰۲۲ تا ۲۰۲۶ با 
احتساب تخمینی که 
در مورد رشد اقتصادی
 و تولید ناخالص ملی 
کشورها وجود دارد، 
برابر با ۲/۴ درصد 
در هر سال باشد

لویدز لیست اخیرا 
اعلام کرده که به دلیل
 شیوع سویه های جدید 
کرونا، تداوم ازدحام و 
معطلی کشتی های متعلق 
به خطوط کشتیرانی در 
بنادر بزرگ جهان و نیز
 اتکای پیش بینی ها به 
روند سال قبل، امکان
 دارد که رشدهای 
برآورد شده به  طور 
دقیق محقق نشوند
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دهـد. این فشـار به حدی بود که در هندوسـتان 
و پاکسـتان، اتحادیه های صادرکنندگان خواستار 
تشـکیل ناوگان ملی به ویـژه برای حمل کانتینر 
با مشـارکت بخش دولتی و خصوصی شدند و 
تمهیدات خاص بـرای ورود موقت کانتینرها و 
تعیین تکلیف کالاهای متروکه برای آزاد ساختن 
کانتینرهای باتکلیـف اتخاذ کردند تـا از میزان 
تاثیرپذیری تجـارت خارجی آنها از تصمیمات 
خطـوط کشـتیرانی بین المللـی کاسـته شـده و 
بتوانند کالاهایشان را به موقع و با قیمت مناسب 

به بازارهای مقصد برسانند.«
این کارشناس توضیح داد: »خطوط کشتیرانی در 
سـال ۲0۲1 رشدی مداوم و افسانه ای را در زمینه 
سـودآوری تجربه کرده اند و انتظار می رود با بالا 
مانـدن کرایـه حمل هـای دریایی به دلیـل تداوم 
تقاضاهای حمل در مسـیرهای اصلی و برطرف 
نشـدن بسـیاری از گلوگاه هـای ایجاد شـده در 
زنجیره تامین، این روند در سال ۲0۲۲ نیز حفظ 
شـود. هرچنـد کـه به دلیـل تعطیات سـال نو 

مسـیحی در دسـامبر و اوایـل ژانویه و همچنین 
تعطیات سـال نو چینی )فوریه( ممکن اسـت 
بـرای مـدت کوتاهی شـاهد کاهش نسـبی در 

کرایه های حمل دریایی باشیم.«
چشـم جهان اضافـه کرد: »میـزان سـودآوری در 
بخش حمل ونقل دریایـی محمولات کانتینری 
از سـایر انـواع کالاها مانند کالاهای عمومی، فله 
و مایعـات نفتـی و غیرنفتی بیشـتر بـوده و این 
موضـوع باعـث شـده تـا خطـوط کشـتیرانی 
کانتینـری سـرمایه گذاری های خـود را بـرای 
سـاخت و بـه کارگیـری کشـتی های کانتینربر 
بیشـتر و بزرگ تـر، سـرعت ببخشـند. بـه این 
ترتیب، اکنون 10 خط کشتیرانی کانتینری بزرگ 
 ،CMA CGM ،مرسـک ،MSC جهـان مانند
کاسـکو، هاپاگ لوید، وان، اورگرین، هیوندایی، 
YML و زیـم، بیـش از ۸۵ درصـد از ظرفیـت 
حمـل کانتینـر از طریـق دریـا را بـا اسـتفاده از 
کشـتی های خـود در اختیـار خود دارنـد و البته 
جایگاه کشـتیرانی جمهوری اسـامی ایـران در 

کریدورهایی مانند یک 
کمربند - یک جاده، 

ترانس سیبریا، ترانس 
چاینا ریل وی، میدل

کریدور و جاده ابریشم 
یخی با سرعت در حال 
افزایش کارایی هستند

تا مانند زمان انسداد 
کانال سوئز و یا دوران 

پساکرونا، زنجیره تامین 
جهانی فقط به مسیرهای 

حمل ونقل دریایی متکی
نباشد و بتواند از مزیت 

کریدورهای ریلی و 
ترکیبی جدید حتی با

هزینه بیشتر بهره ببرد
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ایـن رده بنـدی بـا سـهم 0/6 درصـدی، جایگاه 
چهاردهم دنیاست.«

او بـا اشـاره بـه اینکـه اکنـون بزرگ تریـن و 
فعال ترین شـیپ یاردها )کشتی سازهای( دنیا که 
کشتی های مختلف در ابعاد گوناگون می سازند، 
در کره جنوبـی، چین و ژاپـن قرار دارنـد، افزود: 
»امـروزه خطوط کشـتیرانی که مالکیـت آنها در 
اختیـار شـرکت هایی در کشـورهای مختلـف 
است، منتظر نمی نشینند تا کشورهای متبوعشان 
بـرای آنها کشتی سـازی راه بیندازنـد، بلکه برای 
عقب نمانـدن از قافلـه رقابت  بین المللـی و در 
اختیـار داشـتن بزرگتریـن انـواع کشـتی ها در 
سـریع ترین زمان، از ظرفیت کشتی سـازی های 
اصلـی دنیا که توان تحویل به موقع سفارشـات 

را دارند، استفاده می کنند.«
چشـم جهان همچنین با اشـاره به روند ادغام ها 
و ائتاف هایـی کـه بیـن خطـوط کشـتیرانی 
کانتینری در طول یک دهه اخیر صورت گرفته، 
گفـت: »امروزه دیگر سـازمان ها و شـرکت های 
عریـض و طویل نمی توانند موفقیت وکارآمدی 
را در عرصه رقابت های بین المللی تضمین کنند 
و به  همین دلیل خطوط کشـتیرانی بزرگ، خود 
را در فرآینـد ادغـام و ائتـاف بـا یکدیگـر قرار 
داده انـد تا تـداوم حیات مفید را برای خودشـان 

تضمین کنند.«
او در ادامـه، در مـورد کارکـرد کریدورهای »یک 
کمربنـد - یک جاده«، »ترانس سـیبریا«، »ترانس 
چاینا ریل وی«، »میدل کریدور« و »جاده ابریشـم 
یخی« گفت: »این دالان های ترانزیتی با سـرعت 
در حـال افزایـش کارایـی خـود در جهـت ارائه 
خدمات منظم و سـریع به صاحبان کالا هستند 
تـا مانند زمان انسـداد کانال سـوئز و نیـز دوران 
پسـاکرونا در سـال ۲0۲1، زنجیره تامین جهانی 
فقط به مسیرهای دریایی متکی نباشد و بتواند از 
مزیـت کریدورهـای ریلـی و ترکیبـی جدید، 

حتی با هزینه بیشتر بهره ببرد.«
چشـم جهان افزود: »حضور ترمینال اپراتورهای 
مطـرح جهانـی ماننـد DP World در بنادری 
نظیر ولادی وسـتک روسیه و همچنین آکتائوی 
قزاقسـتان نشـانه بارزی از ایـن تحرکات جدید 
برای ایجاد دالان های ترانزیتی جدید اسـت. البته 
ما در ایران بخشـی از کریدور جنوب - شـمال 
هسـتیم که قـرار بـود حداقل تجارت هنـد را از 
طریق قلمرو کشورمان به افغانستان، کشورهای 

حوزه قفقـاز و CIS، روسـیه و اروپا و برعکس 
متصـل کند، ولـی در عمل می بینیم کـه به دلیل 
ناهماهنگی هـا و ناکارآمدی هـای موجـود، این 

دالان توفیق چندانی نداشته است.«
مدیـر ارشـد اجرایی شـرکت کاوه توضیـح داد: 
»وقتـی کانـال سـوئز در فروردیـن 1۴00 دچـار 
انسـداد شـد، مدیرعامـل و رئیـس هیات مدیره 
شـرکت DP World امـارات کـه مرکـز آن در 
جبل علـی اسـت، گفت کـه این موضـوع یک 
بیـدار باش بـرای جامعه جهانی اسـت و از این 
پس باید اطمینان حاصل کـرد که روند تجارت 
بین المللـی همـواره می توانـد نیازهـای زنجیره 
تامین جهانـی را تامین کند. با همین دیدگاه بود 
کـه دیدیم اخیـرا مذاکراتی بـا ایران بـرای عبور 
کالاهای ترانزیتی بین امارات و ترکیه بدون عبور 
از مسـیر کانال سـوئز انجام شـده و یک یا چند 
محمولـه آزمایشـی هـم در این مسـیر حرکت 
کـرده، هرچنـد کـه ترکیـه بـرای تبـادل کالا بـا 
امـارات، مسـیر عـراق و بنـدر ام القصـر را هـم 
مدنظر دارد و ممکن اسـت فرصت جدیدی که 
ماننـد سـایر  ایجـاد شـده،  بـرای کشـورمان 

فرصت ها از بین برود.«
او توضیـح داد: » اتصـال دالان " ترانـس چاینـا 
ریل وی" با راه آهن کشـور قزاقسـتان که " میدل 
کریدور" نام گرفته اسـت نیز اتصال کشـورهای 
ترکمنسـتان،  قزاقسـتان،  چیـن،  دور،  شـرق 
قرقیزستان، ازبکستان و حتی مغولستان و اروپا را 
از طریـق بنـادر ترکمن باشـی و آکتائو در شـرق 
خزر و باکو در سـواحل غربی آن فراهم می کند 
و امکانـات بنـادری ماننـد پوتـی، باتومـی در 
گرجسـتان و اسـتانبول و ازمیر در ترکیه هم در 
ایـن حلقـه می گنجـد؛ تـا آنجـا کـه بـه تازگی 
" میـدل کریدور" عبور یک  میلیون کانتینـر را از 

مسیر خود جشن گرفت.«
چشـم جهان افزود: »وقتی حدود 1۲ سـال پیش 
در مـورد ایـن کریـدور مطالبـی ارائـه می شـد، 
مقامـات در کشـور مـا می گفتند که با کشـیدن 
چنـد خـط روی نقشـه، از اهمیـت ایـران در 
تبادلات منطقه ای کالاها کاسـته نمی شـود، ولی 
اکنـون می بینیم که هیچیک از ایـن کریدورها و 
دالان هـای ترانزیتی مجاور کشـورمان به عبور از 
ایران وابسـتگی ندارند و به طور مستقل مشغول 
کار خودشان هستند. این نشـان می دهد که ایده 
مبتنی بر این که ایران چهارراه عالم اسـت بدون 

وقتی حدود ۱۲ سال 
پیش درباره کریدورهای

 رقیب مطالبی ارائه می شد 
مقامات ما می گفتند که 
با کشیدن چند خط روی 
نقشه، از اهمیت ایران در 
تبادلات منطقه ای کالاها 
کاسته نمی شود، اما حالا
شواهد نشان می دهد
 ایده مبتنی بر اینکه

 ایران چهارراه عالم 
است، بدون انجام 
اقدام موثری برای 
تحقق آن، عملی نیست 

حضور ترمینال اپراتورهای 
 DP مطرح جهانی مانند
World امارات در بنادری 
ازجمله ولادی وستک در  
روسیه و نیز آکتائو در 
 قزاقستان نشانه بارزی
 از تحرکات جدید برای

 ایجاد دالان های ترانزیتی 
جدید در منطقه است
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آنکـه اقـدام موثری بـرای تحققش انجام شـود، 
عملی نیسـت و اصولا برای حفظ جایگاه ایران 
بـرای ایفـای نقـش موثـر در مبـادلات تجاری 
منطقـه تدبیـر و پیشـگیری های لازم صـورت 
نگرفتـه و اکنـون مجبـور هسـتیم که بـه دنبال 

درمان باشیم.«
او خاطرنشـان کرد: »کریدور "یک کمربند-یک 
جـاده" هـم کـه قـرار اسـت از چیـن و از مـرز 
کاشـغر وارد پاکسـتان شـده و به بنـادر کراچی، 
پورت قاسـم و گـوادر برسـد، دالان ترانزیتـی 
دیگـری اسـت کـه راه خـود را بـدون اینکـه به 
ایـران ربطی پیدا کند، یافته اسـت. از دیگر سـو، 
دالان ترانزیتـی لاجـورد نیز از افغانسـتان آغاز و 
وارد کشـور ترکمنسـتان شـده و از طریـق بندر 
ترکمن باشـی و دریـای خـزر و بنـدر باکـو بـه 
سـمت اروپـا ادامـه مسـیر می دهـد که بـاز هم 
ایـران در ایـن مسـیر گنجانده نشـده اسـت. در 
همین حـال با وقایعی که در افغانسـتان رخ داد، 
عمـده کالاهـای ترانزیتـی آن کشـور از طریـق 
پاکسـتان و بنـادر آن )کراچـی وپـورت قاسـم( 

مبادله می شوند و نقش بنادر چابهار و بندرعباس 
در این زمینه کم رنگ شده است.«

چشم جهان همچنین به کریدور ریلی »لندبریج« 
بیـن جده و دمـام )دریای سـرخ و خلیج فارس( 
با همکاری ژاپن، ایالات متحده و سنگاپور و نیز 
راه آهـن اتحـاد کـه امـارات و عمان را به شـبکه 
ریلی عربسـتان و بعدا به کویت و عـراق و اردن 
در سـواحل مدیترانه متصل می کند، اشاره کرد و 
افـزود: » همه این کریدورها می توانند بر اهمیت 
جایـگاه اسـتراتژیکی که ایـران برای خـود قائل 

است، در منطقه تاثیر بگذارند.«
مدیر ارشـد اجرایی شـرکت خدمـات بندری و 
دریایـی کاوه ادامـه داد: »در حـال حاضـر بنـادر 
جبل علی، خلیفه )ابوظبی(، حمد )قطر(، صحار 
)عمـان(، بندرعباس )ایـران( و ام القصـر )عراق( 
فعال ترین بنادر کانتینری منطقه خلیـج فارس و 
دریـای عمـان محسـوب می شـوند کـه توفیق 
یکـی از آنـان می تواند بر عملکرد بنادر همجوار 

تاثیر بگذارد.«
او تاکیـد کـرد: »وقتـی می بینیم که بنـدر صحار 

اخیرا مذاکراتی با ایران
برای عبور کالای ترانزیتی 

بین امارات و ترکیه بدون
عبور از کانال سوئز انجام

شده و یک یا چند محموله
نیز به طور آزمایشی در 
این مسیر حرکت کرده

است، هرچند ترکیه برای
تبادل کالا با امارات، بندر 

ام القصر عراق را هم 
مدنظر دارد و ممکن است 

فرصت جدیدی که برای 
ما ایجاد شده مانند سایر 

فرصت ها از بین برود
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ایـن رده بنـدی بـا سـهم 0/6 درصـدی، جایگاه 
چهاردهم دنیاست.«

او بـا اشـاره بـه اینکـه اکنـون بزرگ تریـن و 
فعال ترین شـیپ یاردها )کشتی سازهای( دنیا که 
کشتی های مختلف در ابعاد گوناگون می سازند، 
در کره جنوبـی، چین و ژاپـن قرار دارنـد، افزود: 
»امـروزه خطوط کشـتیرانی که مالکیـت آنها در 
اختیـار شـرکت هایی در کشـورهای مختلـف 
است، منتظر نمی نشینند تا کشورهای متبوعشان 
بـرای آنها کشتی سـازی راه بیندازنـد، بلکه برای 
عقب نمانـدن از قافلـه رقابت  بین المللـی و در 
اختیـار داشـتن بزرگتریـن انـواع کشـتی ها در 
سـریع ترین زمان، از ظرفیت کشتی سـازی های 
اصلـی دنیا که توان تحویل به موقع سفارشـات 

را دارند، استفاده می کنند.«
چشـم جهان همچنین با اشـاره به روند ادغام ها 
و ائتاف هایـی کـه بیـن خطـوط کشـتیرانی 
کانتینری در طول یک دهه اخیر صورت گرفته، 
گفـت: »امروزه دیگر سـازمان ها و شـرکت های 
عریـض و طویل نمی توانند موفقیت وکارآمدی 
را در عرصه رقابت های بین المللی تضمین کنند 
و به  همین دلیل خطوط کشـتیرانی بزرگ، خود 
را در فرآینـد ادغـام و ائتـاف بـا یکدیگـر قرار 
داده انـد تا تـداوم حیات مفید را برای خودشـان 

تضمین کنند.«
او در ادامـه، در مـورد کارکـرد کریدورهای »یک 
کمربنـد - یک جاده«، »ترانس سـیبریا«، »ترانس 
چاینا ریل وی«، »میدل کریدور« و »جاده ابریشـم 
یخی« گفت: »این دالان های ترانزیتی با سـرعت 
در حـال افزایـش کارایـی خـود در جهـت ارائه 
خدمات منظم و سـریع به صاحبان کالا هستند 
تـا مانند زمان انسـداد کانال سـوئز و نیـز دوران 
پسـاکرونا در سـال ۲0۲1، زنجیره تامین جهانی 
فقط به مسیرهای دریایی متکی نباشد و بتواند از 
مزیـت کریدورهـای ریلـی و ترکیبـی جدید، 

حتی با هزینه بیشتر بهره ببرد.«
چشـم جهان افزود: »حضور ترمینال اپراتورهای 
مطـرح جهانـی ماننـد DP World در بنادری 
نظیر ولادی وسـتک روسیه و همچنین آکتائوی 
قزاقسـتان نشـانه بارزی از ایـن تحرکات جدید 
برای ایجاد دالان های ترانزیتی جدید اسـت. البته 
ما در ایران بخشـی از کریدور جنوب - شـمال 
هسـتیم که قـرار بـود حداقل تجارت هنـد را از 
طریق قلمرو کشورمان به افغانستان، کشورهای 

حوزه قفقـاز و CIS، روسـیه و اروپا و برعکس 
متصـل کند، ولـی در عمل می بینیم کـه به دلیل 
ناهماهنگی هـا و ناکارآمدی هـای موجـود، این 

دالان توفیق چندانی نداشته است.«
مدیـر ارشـد اجرایی شـرکت کاوه توضیـح داد: 
»وقتـی کانـال سـوئز در فروردیـن 1۴00 دچـار 
انسـداد شـد، مدیرعامـل و رئیـس هیات مدیره 
شـرکت DP World امـارات کـه مرکـز آن در 
جبل علـی اسـت، گفت کـه این موضـوع یک 
بیـدار باش بـرای جامعه جهانی اسـت و از این 
پس باید اطمینان حاصل کـرد که روند تجارت 
بین المللـی همـواره می توانـد نیازهـای زنجیره 
تامین جهانـی را تامین کند. با همین دیدگاه بود 
کـه دیدیم اخیـرا مذاکراتی بـا ایران بـرای عبور 
کالاهای ترانزیتی بین امارات و ترکیه بدون عبور 
از مسـیر کانال سـوئز انجام شـده و یک یا چند 
محمولـه آزمایشـی هـم در این مسـیر حرکت 
کـرده، هرچنـد کـه ترکیـه بـرای تبـادل کالا بـا 
امـارات، مسـیر عـراق و بنـدر ام القصـر را هـم 
مدنظر دارد و ممکن اسـت فرصت جدیدی که 
ماننـد سـایر  ایجـاد شـده،  بـرای کشـورمان 

فرصت ها از بین برود.«
او توضیـح داد: » اتصـال دالان " ترانـس چاینـا 
ریل وی" با راه آهن کشـور قزاقسـتان که " میدل 
کریدور" نام گرفته اسـت نیز اتصال کشـورهای 
ترکمنسـتان،  قزاقسـتان،  چیـن،  دور،  شـرق 
قرقیزستان، ازبکستان و حتی مغولستان و اروپا را 
از طریـق بنـادر ترکمن باشـی و آکتائو در شـرق 
خزر و باکو در سـواحل غربی آن فراهم می کند 
و امکانـات بنـادری ماننـد پوتـی، باتومـی در 
گرجسـتان و اسـتانبول و ازمیر در ترکیه هم در 
ایـن حلقـه می گنجـد؛ تـا آنجـا کـه بـه تازگی 
" میـدل کریدور" عبور یک  میلیون کانتینـر را از 

مسیر خود جشن گرفت.«
چشـم جهان افزود: »وقتی حدود 1۲ سـال پیش 
در مـورد ایـن کریـدور مطالبـی ارائـه می شـد، 
مقامـات در کشـور مـا می گفتند که با کشـیدن 
چنـد خـط روی نقشـه، از اهمیـت ایـران در 
تبادلات منطقه ای کالاها کاسـته نمی شـود، ولی 
اکنـون می بینیم که هیچیک از ایـن کریدورها و 
دالان هـای ترانزیتی مجاور کشـورمان به عبور از 
ایران وابسـتگی ندارند و به طور مستقل مشغول 
کار خودشان هستند. این نشـان می دهد که ایده 
مبتنی بر این که ایران چهارراه عالم اسـت بدون 

وقتی حدود ۱۲ سال 
پیش درباره کریدورهای
 رقیب مطالبی ارائه می شد 
مقامات ما می گفتند که 
با کشیدن چند خط روی 
نقشه، از اهمیت ایران در 
تبادلات منطقه ای کالاها 
کاسته نمی شود، اما حالا
شواهد نشان می دهد
 ایده مبتنی بر اینکه
 ایران چهارراه عالم 
است، بدون انجام 
اقدام موثری برای 
تحقق آن، عملی نیست 

حضور ترمینال اپراتورهای 
 DP مطرح جهانی مانند
World امارات در بنادری 
ازجمله ولادی وستک در  
روسیه و نیز آکتائو در 
 قزاقستان نشانه بارزی
 از تحرکات جدید برای
 ایجاد دالان های ترانزیتی 
جدید در منطقه است
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آنکـه اقـدام موثری بـرای تحققش انجام شـود، 
عملی نیسـت و اصولا برای حفظ جایگاه ایران 
بـرای ایفـای نقـش موثـر در مبـادلات تجاری 
منطقـه تدبیـر و پیشـگیری های لازم صـورت 
نگرفتـه و اکنـون مجبـور هسـتیم که بـه دنبال 

درمان باشیم.«
او خاطرنشـان کرد: »کریدور "یک کمربند-یک 
جـاده" هـم کـه قـرار اسـت از چیـن و از مـرز 
کاشـغر وارد پاکسـتان شـده و به بنـادر کراچی، 
پورت قاسـم و گـوادر برسـد، دالان ترانزیتـی 
دیگـری اسـت کـه راه خـود را بـدون اینکـه به 
ایـران ربطی پیدا کند، یافته اسـت. از دیگر سـو، 
دالان ترانزیتـی لاجـورد نیز از افغانسـتان آغاز و 
وارد کشـور ترکمنسـتان شـده و از طریـق بندر 
ترکمن باشـی و دریـای خـزر و بنـدر باکـو بـه 
سـمت اروپـا ادامـه مسـیر می دهـد که بـاز هم 
ایـران در ایـن مسـیر گنجانده نشـده اسـت. در 
همین حـال با وقایعی که در افغانسـتان رخ داد، 
عمـده کالاهـای ترانزیتـی آن کشـور از طریـق 
پاکسـتان و بنـادر آن )کراچـی وپـورت قاسـم( 

مبادله می شوند و نقش بنادر چابهار و بندرعباس 
در این زمینه کم رنگ شده است.«

چشم جهان همچنین به کریدور ریلی »لندبریج« 
بیـن جده و دمـام )دریای سـرخ و خلیج فارس( 
با همکاری ژاپن، ایالات متحده و سنگاپور و نیز 
راه آهـن اتحـاد کـه امـارات و عمان را به شـبکه 
ریلی عربسـتان و بعدا به کویت و عـراق و اردن 
در سـواحل مدیترانه متصل می کند، اشاره کرد و 
افـزود: » همه این کریدورها می توانند بر اهمیت 
جایـگاه اسـتراتژیکی که ایـران برای خـود قائل 

است، در منطقه تاثیر بگذارند.«
مدیر ارشـد اجرایی شـرکت خدمـات بندری و 
دریایـی کاوه ادامـه داد: »در حـال حاضـر بنـادر 
جبل علی، خلیفه )ابوظبی(، حمد )قطر(، صحار 
)عمـان(، بندرعباس )ایـران( و ام القصـر )عراق( 
فعال ترین بنادر کانتینری منطقه خلیـج فارس و 
دریـای عمـان محسـوب می شـوند کـه توفیق 
یکـی از آنـان می تواند بر عملکرد بنادر همجوار 

تاثیر بگذارد.«
او تاکیـد کـرد: »وقتـی می بینیم که بنـدر صحار 

اخیرا مذاکراتی با ایران
برای عبور کالای ترانزیتی 

بین امارات و ترکیه بدون
عبور از کانال سوئز انجام

شده و یک یا چند محموله
نیز به طور آزمایشی در 
این مسیر حرکت کرده

است، هرچند ترکیه برای
تبادل کالا با امارات، بندر 

ام القصر عراق را هم 
مدنظر دارد و ممکن است 

فرصت جدیدی که برای 
ما ایجاد شده مانند سایر 

فرصت ها از بین برود
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عمان بیشـترین منفعت را از تحریم قطر توسط 
عربسـتان، امـارات و بحریـن بـرد و ایـران از آن 
تقریبا بی بهره ماند و بندر حمد در همـان دوران 
تحریـم قطرتا چه میزان رشـد کرد یـا زمانی که 
ماحظه می شود مجموع آمار عملکرد کانتینری 
سـال ۲0۲0 بندر ام القصر در انتهای خلیج فارس 
تقریبـا بـه اندازه بندر شـهید رجایـی و 10 برابر 
مجموع عملکرد بنادر امام خمینی و خرمشـهر 
اسـت، پـی می بریم کـه فقط تحریم ها نیسـتند 
کـه مانـع کسـب سـهم موثـر و پایـدار ایـران 
درعرصـه مبـادلات تجـاری منطقـه شـده اند و 
مسـائل مهم دیگـری هم وجـود دارد که باید در 
داخـل توسـط سـازمان های مسـئول مدیریـت 
شـوند. وقتی هدف فقط این باشـد که با اتکا به 
یک جمعیـت ۸۵ میلیونی، با انتصـاب ترمینال 
اپراتورهایـی بـا رویکـرد دولتـی، صرفا بـر انجام 
واردات و صادرات در بنادر اصلی کشور تمرکز 
کنیم؛ کسـب نتایـج خـاص در عرصـه رقابت 

منطقه ای دور از انتظار است«
مدیـر ارشـد اجرایـی شـرکت کاوه در بخـش 
دیگری از سـخنانش به رشـد جمعیت جهان تا 
سـال ۲0۵0 اشـاره کرد و گفت: »طبق بررسی ها 
و تحقیقـات انجام شـده، قـاره آفریقا شـاهد دو 

برابر شـدن جمعیتش خواهد بـود، در حالی  که 
قاره اروپا ۴ درصد از جمعیتش کاسـته می شود، 
بنابرایـن در سـه دهـه پیـش رو ما شـاهد ایفای 
نقـش بزرگ تـری از آفریقـا در زنجیـره تامیـن 
جهانـی خواهیم بود و قاعدتـا بر تردد خطوط و 
فعالیت شرکت های کشـتیرانی در آن قاره افزوده 
می شـود. از سـوی دیگر، با گرم شدن کره زمین 
و آب شـدن تدریجی یخ در قطب ها، مسیرهای 
حمل ونقـل دریایی جدید، سـطح وابسـتگی به 

مسیرهای کنونی را کاهش خواهد داد.«
چشـم جهان همچنین به تحلیل آثار اسـتفاده از 
سـوخت های غیرفسـیلی جدید )ماننـد متانول 
سبز( در صنعت کشتیرانی و حمل ونقل دریایی، 
سـنتتیک  سـه بعدی،  پرینترهـای  تکنولـوژی 
بیولـوژی، پدیده باک چیـن، فـن آوری ردیابی 
آنایـن کشـتی ها بدون نیاز به روشـن کـردن یا 
خامـوش بـودن EIS و همچنیـن رایـج شـدن 
ارزهـای دیجیتـال و اینترنـت اشـیا پرداخـت و 
افـزود: »اگر می خواهیم در چرخه بزرگ زنجیره 
جهانـی باقی بمانیـم می بایسـت از هم اکنون به 
همـه ایـن نوآوری هـا و پدیده ها بـا دقت توجه 
کرده و برای مواجهه با چالش های ناشـی از آنها 

آماده شویم.«

وقتی حدود ۱۲ سال 
پیش درباره کریدورهای

 رقیب مطالبی ارائه می شد 
مقامات ما می گفتند که 
با کشیدن چند خط روی 
نقشه، از اهمیت ایران در 
تبادلات منطقه ای کالاها 
کاسته نمی شود، اما حالا
شواهد نشان می دهد
 ایده مبتنی بر اینکه

 ایران چهارراه عالم 
است، بدون انجام 
اقدام موثری برای 
تحقق آن، عملی نیست 
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۱- مرسک: ۲0 درصد از مواد غذایی و سایر کالا های جهان در 130 کشور جهان در ۲۵ سال 
گذشته توسط این شرکت حمل شده است. بزرگ ترین کشتی کانتینری که در حال حاضر تحت 
پوشش این شرکت قرار دارد TEU ۲0.۵6۸ ظرفیت دارد. با ۸3 هزار نفر کارمند، ۲۹6 دفتر 

نمایندگی در سراسر جهان دارد
۲- شرکت کشتیرانی مدیترانه ای: با 61۵ فروند کشتی و ظرفیتی معادل  TEU ۴.101.۹61 بعد 
از مرسک در ردیف دوم قرار دارد. دفتر مرکزی آن در ژنو مستقر شده و 100 هزار کارمند در 
۵۲۴ دفتر فعالیت های آن را در دنیا اداره می کنند. MSC و مرسک بزرگ ترین اتحادیه کانتینری 
جهان را با نام 2M Alliance تشکیل داده است. این شرکت سوئیسی ۵1 کشتی با ظرفیت 
TEU ۹1۷.۲00 در دست سفارش دارد و احتمال دارد پس از تحویل آنها از مرسک پیشی 

بگیرد. بزرگترین کشتی که در اختیار دارد TEU ۲3.۷۵۷ ظرفیت دارد.
CMA CGM-3 : با ۵۴۲ فروند کشتی متعلق به فرانسه است و 110هزار کارمند در ۷۵۵  دفتر، 
عملیات مربوطه را در کشور های مختلف انجام می دهند. ظرفیت کانتینری این شرکت 300۷131 
TEU است و سالانه ۲1 میلیون TEU کانتینر جابه جا می کند. در ائتاف Ocean Alliance با 
 LNG مشارکت دارد و اخیرا ۹ فروند کشتی کانتینری با سوخت Evergreen و COSCO

سفارش داده است. بزرگ ترین کشتی شرکت TEU ۲3.000 ظرفیت دارد.
COSCO -۴ : بزرگ ترین شرکت کانتینری چین به شمار می رود که از ۴۸۹ فروند کشتی با 
ظرفیت TEU ۲ ،۹۷0 ،1۵0 ظرفیت برخوردار است. این شرکت بیش از 11۸ هزار کارمند در 
سراسر جهان دارد. چهارمین خط کشتیرانی در سال ۲01۷ وارد ائتاف Ocean Alliance شد 

و بزرگ ترین کشتی آن TEU ۲1.۲3۷ ظرفیت دارد.
Hapag-Lloyd -5: این شرکت آلمانی با ۲۵۹ فروند کشتی، در حال حاضر رتبه اول را در 
بین شرکت های آلمانی دارد و حمل ونقل خود را به تمامی کشور ها به ویژه آسیا گسترش داده 
است کشتی های این شرکت آلمانی به 600 بندر تردد می کند و سالانه 11/۸ میلیون TEU کانتینر 

جابه جا می کند بزرگ ترین کشتی این شرکت  TEU 1۹.۸۷0 ظرفیت دارد.
ONE -6 : دفتر مرکزی Ocean Network Express با ۲1۸ فروند کشتی و 1.1۷3.۵۹۲ 
TEU ظرفیت در سنگاپور قرار دارد و 1۴ هزار کارمند در ۲1۷ دفاتر نمایندگی، فعالیت شرکت 
 Line K را رصد می کنند. این شرکت در سال ۲01۷ پس از ادغام سه شرکت کشتیرانی ژاپنی
MOL، و NYK تاسیس شد و در کمتر از سه سال به عنوان ششمین شرکت کانتینری جهان 

شناخته شد. بزرگ ترین کشتی  این شرکت TEU ۲0.1۸۲ ظرفیت دارد.
Evergreen  -7 : ۲03 کشتی با ظرفیت TEU 1.3۹۷.36۵ در اختیار این شرکت تایوانی قرار 
دارد.10هزار نفر کارمند دارد و شعاع عملیاتی خود را با تاسیس ۸0 دفتر در سراسر جهان گسترش 
داده است. در سال ۲01۸ بزرگ ترین کشتی کانتینری را با ظرفیت TEU ۲0.000 تحویل گرفت که 

در آن سال یک رکورد به شمار می رفت.  
HMM -8 : شرکت Merchant Marine HYUNDAI  با ۷۸ کشتی با ظرفیت ۸۲۵.060 
TEU متعلق به کره جنوبی است. 1۵00 کارمند  در ۷۲ دفتر نمایندگی مشغول به کار هستند و 
به 110 کشور تردد دارد. دارای ۲۴ شرکت تابعه و سه پایانه کانتینری در جهان است و در حال 

حاضر 1۲ کشتی با ظرفیت TEU ۲۴000 دارد.
Yang Ming -9: این شرکت با ۸۷ کشتی با ظرفیت کلی TEU 6۲۵.33۲ متعلق به تایوان 
 THE Alliance است و ۲۲۸ دفتر با 6۴00 کارمند دارد. این خط کشتیرانی  اکنون در ائتاف
همراه با شرکت های Hapag Lloyd، ONE و HMM فعالیت می کند. اگرچه این شرکت 
بیشتر در منطقه آسیا فعالیت داشته، اما اخیرا تصمیم دارد در خطوط اروپایی نیز فعالیت کند. 

بزرگ ترین کشتی این شرکت TEU ۲۲0 ،1۴ ظرفیت دارد.
Wan Hai -۱0: با 1۴۹ کشتی با ظرفیت کلی TEU ۲۲1.۴۲۵، 1۹۸ دفتر نمایندگی در سراسر 
جهان دارد و در حال حاضر خدمات خود را در کانادا، ایالات متحده، آمریکای جنوبی، آفریقا و 

خاورمیانه گسترش داده است و بزرگ ترین کشتی آن دارای ظرفیت TEU 11.۹۲3 است.

۱۰ خط کشتیرانی 
کانتینری برتر جهان 
در سال ۲۰۲۱

ناوگانی  با  جهان  کانتینری  حمل ونقل  صنعت 
متشکل از 6۲۰۰ کشتی و ظرفیتی معادل ۲4/9 
میلیون TEU همه ساله مقادیر زیادی از کالا ها 
را در کشور های مختلف جهان جابه جا می کند. 
در گزارش حاضر، فهرستی از ۱۰ شرکت بزرگ 
کانتینری جهان که در آگوست سال ۲۰۲۱ توسط 
آلفا لاینر تهیه شده، به نقل از پایگاه خبری مانا 

از نظرتان می گذرد.
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عمان بیشـترین منفعت را از تحریم قطر توسط 
عربسـتان، امـارات و بحریـن بـرد و ایـران از آن 
تقریبا بی بهره ماند و بندر حمد در همـان دوران 
تحریـم قطرتا چه میزان رشـد کرد یـا زمانی که 
ماحظه می شود مجموع آمار عملکرد کانتینری 
سـال ۲0۲0 بندر ام القصر در انتهای خلیج فارس 
تقریبـا بـه اندازه بندر شـهید رجایـی و 10 برابر 
مجموع عملکرد بنادر امام خمینی و خرمشـهر 
اسـت، پـی می بریم کـه فقط تحریم ها نیسـتند 
کـه مانـع کسـب سـهم موثـر و پایـدار ایـران 
درعرصـه مبـادلات تجـاری منطقـه شـده اند و 
مسـائل مهم دیگـری هم وجـود دارد که باید در 
داخـل توسـط سـازمان های مسـئول مدیریـت 
شـوند. وقتی هدف فقط این باشـد که با اتکا به 
یک جمعیـت ۸۵ میلیونی، با انتصـاب ترمینال 
اپراتورهایـی بـا رویکـرد دولتـی، صرفا بـر انجام 
واردات و صادرات در بنادر اصلی کشور تمرکز 
کنیم؛ کسـب نتایـج خـاص در عرصـه رقابت 

منطقه ای دور از انتظار است«
مدیـر ارشـد اجرایـی شـرکت کاوه در بخـش 
دیگری از سـخنانش به رشـد جمعیت جهان تا 
سـال ۲0۵0 اشـاره کرد و گفت: »طبق بررسی ها 
و تحقیقـات انجام شـده، قـاره آفریقا شـاهد دو 

برابر شـدن جمعیتش خواهد بـود، در حالی  که 
قاره اروپا ۴ درصد از جمعیتش کاسـته می شود، 
بنابرایـن در سـه دهـه پیـش رو ما شـاهد ایفای 
نقـش بزرگ تـری از آفریقـا در زنجیـره تامیـن 
جهانـی خواهیم بود و قاعدتـا بر تردد خطوط و 
فعالیت شرکت های کشـتیرانی در آن قاره افزوده 
می شـود. از سـوی دیگر، با گرم شدن کره زمین 
و آب شـدن تدریجی یخ در قطب ها، مسیرهای 
حمل ونقـل دریایی جدید، سـطح وابسـتگی به 

مسیرهای کنونی را کاهش خواهد داد.«
چشـم جهان همچنین به تحلیل آثار اسـتفاده از 
سـوخت های غیرفسـیلی جدید )ماننـد متانول 
سبز( در صنعت کشتیرانی و حمل ونقل دریایی، 
سـنتتیک  سـه بعدی،  پرینترهـای  تکنولـوژی 
بیولـوژی، پدیده باک چیـن، فـن آوری ردیابی 
آنایـن کشـتی ها بدون نیاز به روشـن کـردن یا 
خامـوش بـودن EIS و همچنیـن رایـج شـدن 
ارزهـای دیجیتـال و اینترنـت اشـیا پرداخـت و 
افـزود: »اگر می خواهیم در چرخه بزرگ زنجیره 
جهانـی باقی بمانیـم می بایسـت از هم اکنون به 
همـه ایـن نوآوری هـا و پدیده ها بـا دقت توجه 
کرده و برای مواجهه با چالش های ناشـی از آنها 

آماده شویم.«

وقتی حدود ۱۲ سال 
پیش درباره کریدورهای
 رقیب مطالبی ارائه می شد 
مقامات ما می گفتند که 
با کشیدن چند خط روی 
نقشه، از اهمیت ایران در 
تبادلات منطقه ای کالاها 
کاسته نمی شود، اما حالا
شواهد نشان می دهد
 ایده مبتنی بر اینکه
 ایران چهارراه عالم 
است، بدون انجام 
اقدام موثری برای 
تحقق آن، عملی نیست 
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۱- مرسک: ۲0 درصد از مواد غذایی و سایر کالا های جهان در 130 کشور جهان در ۲۵ سال 
گذشته توسط این شرکت حمل شده است. بزرگ ترین کشتی کانتینری که در حال حاضر تحت 
پوشش این شرکت قرار دارد TEU ۲0.۵6۸ ظرفیت دارد. با ۸3 هزار نفر کارمند، ۲۹6 دفتر 

نمایندگی در سراسر جهان دارد
۲- شرکت کشتیرانی مدیترانه ای: با 61۵ فروند کشتی و ظرفیتی معادل  TEU ۴.101.۹61 بعد 
از مرسک در ردیف دوم قرار دارد. دفتر مرکزی آن در ژنو مستقر شده و 100 هزار کارمند در 
۵۲۴ دفتر فعالیت های آن را در دنیا اداره می کنند. MSC و مرسک بزرگ ترین اتحادیه کانتینری 
جهان را با نام 2M Alliance تشکیل داده است. این شرکت سوئیسی ۵1 کشتی با ظرفیت 
TEU ۹1۷.۲00 در دست سفارش دارد و احتمال دارد پس از تحویل آنها از مرسک پیشی 

بگیرد. بزرگترین کشتی که در اختیار دارد TEU ۲3.۷۵۷ ظرفیت دارد.
CMA CGM-3 : با ۵۴۲ فروند کشتی متعلق به فرانسه است و 110هزار کارمند در ۷۵۵  دفتر، 
عملیات مربوطه را در کشور های مختلف انجام می دهند. ظرفیت کانتینری این شرکت 300۷131 
TEU است و سالانه ۲1 میلیون TEU کانتینر جابه جا می کند. در ائتاف Ocean Alliance با 
 LNG مشارکت دارد و اخیرا ۹ فروند کشتی کانتینری با سوخت Evergreen و COSCO

سفارش داده است. بزرگ ترین کشتی شرکت TEU ۲3.000 ظرفیت دارد.
COSCO -۴ : بزرگ ترین شرکت کانتینری چین به شمار می رود که از ۴۸۹ فروند کشتی با 
ظرفیت TEU ۲ ،۹۷0 ،1۵0 ظرفیت برخوردار است. این شرکت بیش از 11۸ هزار کارمند در 
سراسر جهان دارد. چهارمین خط کشتیرانی در سال ۲01۷ وارد ائتاف Ocean Alliance شد 

و بزرگ ترین کشتی آن TEU ۲1.۲3۷ ظرفیت دارد.
Hapag-Lloyd -5: این شرکت آلمانی با ۲۵۹ فروند کشتی، در حال حاضر رتبه اول را در 
بین شرکت های آلمانی دارد و حمل ونقل خود را به تمامی کشور ها به ویژه آسیا گسترش داده 
است کشتی های این شرکت آلمانی به 600 بندر تردد می کند و سالانه 11/۸ میلیون TEU کانتینر 

جابه جا می کند بزرگ ترین کشتی این شرکت  TEU 1۹.۸۷0 ظرفیت دارد.
ONE -6 : دفتر مرکزی Ocean Network Express با ۲1۸ فروند کشتی و 1.1۷3.۵۹۲ 
TEU ظرفیت در سنگاپور قرار دارد و 1۴ هزار کارمند در ۲1۷ دفاتر نمایندگی، فعالیت شرکت 
 Line K را رصد می کنند. این شرکت در سال ۲01۷ پس از ادغام سه شرکت کشتیرانی ژاپنی
MOL، و NYK تاسیس شد و در کمتر از سه سال به عنوان ششمین شرکت کانتینری جهان 

شناخته شد. بزرگ ترین کشتی  این شرکت TEU ۲0.1۸۲ ظرفیت دارد.
Evergreen  -7 : ۲03 کشتی با ظرفیت TEU 1.3۹۷.36۵ در اختیار این شرکت تایوانی قرار 
دارد.10هزار نفر کارمند دارد و شعاع عملیاتی خود را با تاسیس ۸0 دفتر در سراسر جهان گسترش 
داده است. در سال ۲01۸ بزرگ ترین کشتی کانتینری را با ظرفیت TEU ۲0.000 تحویل گرفت که 

در آن سال یک رکورد به شمار می رفت.  
HMM -8 : شرکت Merchant Marine HYUNDAI  با ۷۸ کشتی با ظرفیت ۸۲۵.060 
TEU متعلق به کره جنوبی است. 1۵00 کارمند  در ۷۲ دفتر نمایندگی مشغول به کار هستند و 
به 110 کشور تردد دارد. دارای ۲۴ شرکت تابعه و سه پایانه کانتینری در جهان است و در حال 

حاضر 1۲ کشتی با ظرفیت TEU ۲۴000 دارد.
Yang Ming -9: این شرکت با ۸۷ کشتی با ظرفیت کلی TEU 6۲۵.33۲ متعلق به تایوان 
 THE Alliance است و ۲۲۸ دفتر با 6۴00 کارمند دارد. این خط کشتیرانی  اکنون در ائتاف
همراه با شرکت های Hapag Lloyd، ONE و HMM فعالیت می کند. اگرچه این شرکت 
بیشتر در منطقه آسیا فعالیت داشته، اما اخیرا تصمیم دارد در خطوط اروپایی نیز فعالیت کند. 

بزرگ ترین کشتی این شرکت TEU ۲۲0 ،1۴ ظرفیت دارد.
Wan Hai -۱0: با 1۴۹ کشتی با ظرفیت کلی TEU ۲۲1.۴۲۵، 1۹۸ دفتر نمایندگی در سراسر 
جهان دارد و در حال حاضر خدمات خود را در کانادا، ایالات متحده، آمریکای جنوبی، آفریقا و 

خاورمیانه گسترش داده است و بزرگ ترین کشتی آن دارای ظرفیت TEU 11.۹۲3 است.

۱۰ خط کشتیرانی 
کانتینری برتر جهان 
در سال ۲۰۲۱

ناوگانی  با  جهان  کانتینری  حمل ونقل  صنعت 
متشکل از 6۲۰۰ کشتی و ظرفیتی معادل ۲4/9 
میلیون TEU همه ساله مقادیر زیادی از کالا ها 
را در کشور های مختلف جهان جابه جا می کند. 
در گزارش حاضر، فهرستی از ۱۰ شرکت بزرگ 
کانتینری جهان که در آگوست سال ۲۰۲۱ توسط 
آلفا لاینر تهیه شده، به نقل از پایگاه خبری مانا 

از نظرتان می گذرد.
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دلیل اصلی مشکلات مالیاتی شرکت های کشتیرانی
 نداشتن ساختار و زبان متحد است

خستگان تیغ مالیات
مونا روشندل

و  بخشنامه ها  به دلیل  مالیاتی  امور  سازمان  از  همیشه  کشتیرانی  شرکت های 
مقررات متعدد و نیز عدم به کارگیری ممیزان آموزش دیده و آگاه نسبت به فعالیتشان 
گلایه دارند؛ زیرا هر ساله رنجش و گزشی تازه از تیغ ممیزان مالیاتی بر پیکر خود 
احساس می کنند. این در حالی است که علیرضا مرادی، رئیس کمیته مالیاتی انجمن 
شرکت های  هنگفت  مالی  گردش  اینکه  بیان  با  ایران  وابسته  خدمات  و  کشتیرانی 
حمل ونقل دریایی همه ممیزان مالیاتی را تحریک می کند که نسبت به این نوع درآمدها 
نگاه دقیق تر داشته باشند، تاکید می کند: »در بحث مالیات، زبان مشترک و استاندارد 
حداقلی برای اینکه بتوانیم شیوه ای را تدوین و از آن تبعیت کنیم، وجود ندارد و همین 

تناقض، در قالب جریمه مالیاتی برای شرکت ها خود را نشان می دهد.«

علیرضـا مـرادی، رئیس کمیتـه مالیاتی انجمن 
کشـتیرانی و خدمات وابسـته ایران در پاسـخ به 
چرایـی وجـود تناقـض  در قانـون مالیات هـای 
مستقیم و همچنین قانون مالیات بر ارزش افزوده، 
با بیان اینکـه در نص قانون تناقض وجود ندارد، 
گفـت: »تصمیم یک ممیز مالیاتی بیانگر نگاهی 
اسـت که بـه اسـناد و مـدارک دارد؛ بنابراین اگر 
مؤدیان مالیاتی مسـتندات خـود را کامل و بدون 
نقـص ارائه دهنـد، ممیـز مالیاتی هم براسـاس 
معیارهای آنها را بررسـی و نتیجه گیری می کند. 
ایـن در حالی اسـت کـه در حوزه کشـتیرانی با 
توجـه بـه تنـوع فعالیت هـا اعـم از کشـتیرانی، 
فـورواردری، تخلیـه و بارگیـری، ثبـت اسـناد 

به شکل هماهنگ و بی نقص دشوار است.«
مـرادی اظهار کرد: »همچنین گردش مالی بالای 
ایـن نـوع فعالیت هـا همـه ممیـزان مالیاتـی را 
تحریک می کند که نسـبت به این نـوع درآمدها 
نـگاه دقیق تـر داشـته باشـند و حتی اگـر به آنها 
گفته شـود این شـرکت ها یـک فعالیـت را با 5 
درصـد یا 10 درصد سـود انجـام می دهند، برای 
آنها غیرقابل تصور اسـت. علاوه بر آن در بحث 

شـرکت کشـتیرانی درآمـد داشـته اسـت، پـس 
فـرض را بـر کتمـان درآمـد می گـذارد و مبلـغ 

هنگفتی مالیات وضع می کند.«
مـرادی بـا بیان اینکه علت به وجـود آمدن چنین 
معضلی نداشـتن سـاختار متحدالشـکل است، 
خاطرنشـان کرد: »اگر همه خطوط کشـتیرانی و 
اعضای انجمن برای چنین مقولاتی یکسان سند 
بزننـد، نماینـده انجمـن در هیئت هـای مالیاتی 
می تواند ممیـزان مالیاتی و ممیزان مالی هیئت ها 
را مجاب کند و بر اسـاس ارتباطی که با آنها دارد 
روش اصلح و بهتر را برای بررسـی مالیاتی اسناد 
به آنها پیشـنهاد دهد تـا از این پس بـرای آنها در 

بخش THC مالیات محاسبه نشود.«
مرادی یادآور شـد: »انجمن کشـتیرانی بیش از 2 
سـال اسـت که 2 دوره کلاس آموزشـی برگزار 
کـرده تـا تغییـرات کدینـگ حسـابداری را بـه 
شـرکت های زیرمجموعه ابلاغ و بـه آنها اعلام 
کنـد که با توجـه بـه رایزنی هایی که بـا ممیزان 
مالیاتی انجام شده، چنانچه خطوط کشتیرانی از 
سـرفصل هایی که بر اسـاس سـاختار قوانین و 
مقررات مالیاتی تبیین شـده، استفاده کنند، حتی 
اگر ممیزان برگه تشـخیص مالیات صادر کنند، 
نماینده انجمن می تواند در جلسـات هیئت ها از 

او دفاع کرده و نتیجه مثبت بگیرد.«
او خاطرنشـان کـرد: »بـا ایـن حال، زمانی شـما 
می توانیـد بـه فـردی کمـک کنیـد کـه او هم به 
خـودش کمک کند و بیاید و سـندی صادر کند 
که شـما بتوانیـد از آن دفاع کنید. اگر من نماینده 
هیئت باشـم و ممیـز هیئت به من بگوید شـما 
بایـد این مبلغ را به صورت ناخالص ثبت کنید و 
آن وقت صورتحساب  درآمد و هزینه دقیقا یکی 
باشـد، ممیز مالیاتی می بیند و از آن رد می شـود؛ 
امـا وقتی من بگویم این صورتحسـاب ارتباطی 
به من ندارد و چون سـودی به حسـاب شـرکت 
واریـز نمی شـود، پـس آن را ثبت هـم نمی کنم، 

مشکل ایجاد خواهد شد.«
وقتـی از مـرادی خواسـتیم کـه بیشـتر در ایـن 
خصوص توضیح دهد، او گفت: »ببینید! سازمان 
 THC بنادر برای خط کشـتیرانی صورتحسـاب
صـادر می کنـد، امـا آن خـط کشـتیرانی کـه 
صورتحسـاب را متعلق به صاحب کالا می داند، 
بدون آنکه مبلغ صورتحساب را در حساب های 
خـود منعکـس نمایـد، آن را تحویـل شـرکت 

انجمن کشتیرانی تلاش
کرده نماینده انجمن در
همه هیئت های مالیاتی 

حضور یابد. در واقع 
اکنون چنانچه هیئت 

مالیاتی تشکیل شود از
3 نفر شخص حاضر 

در این هیئت، یک نفر 
نماینده آگاه و متخصص 

صنف است تا نگذارد
 حقوق خط کشتیرانی

 ضایع شود

اغلب مشکلات مالیاتی، 
شرکت های کشتیرانی

به دلیل نداشتن ساختار 
متحدالشکل و یکسان

است، اگر برای مباحثی 
مانند THC به شکل 

یکسان سند حسابداری
ثبت شود، نمایندگان

انجمن می توانند ممیزان 
مالیاتی را مجاب کنند 

 THC تا در آینده برای
مالیات محاسبه نشود

مالیـات نگاه ها متفاوت اسـت و همین موجب 
می شـود که این نگاه های متفاوت به تناقض در 

قانون تعبیر شود.«
او بـا بیـان اینکـه انجمـن کشـتیرانی و خدمات 
وابسـته ایـران تلاش کـرده و تدابیری سـنجیده 
اسـت کـه نماینـده انجمـن کشـتیرانی در همه 
هیئت هـای مالیاتـی حضـور یابـد، اظهـار کرد: 
»چنانچـه هیئت مالیاتی تشـکیل شـود از 3 نفر 
شخص حاضر در هیئت، یک نفر نماینده آگاه و 
متخصص صنف اسـت که به ساختار کلی خط 
کشتیرانی و مباحث و قوانین آنها آگاه بوده و اگر 
یک ممیز مالیاتی ناآگاهانه نسـبت به موضوعی، 
مالیاتی را تشخیص دهد و محاسبه کند، می تواند 
از شـرکت های کشـتیرانی دفاع کـرده و نگذارد 

حقوق خط کشتیرانی ضایع شود.«
ایـن کارشـناس با تاکیـد بر اهمیت شـیوه ثبت 
صورتحسـاب ها افـزود: »در برخـی از آیتم های 
مالـی ماننـد هزینـه THC شـرکت کشـتیرانی 
هیچ گونـه درآمد و سـودی نـدارد، بلکه به عنوان 
امین سـازمان بنادر عینا صورتحسـاب صادره از 
سـازمان بنـادر را بـه مشـتری ارائـه می دهـد و 
مشتری هم معادل همان مبلغ را به حساب خط 
کشـتیرانی واریز می کند. البته شرکت کشتیرانی 
قبلا تمام هزینه را به حسـاب سازمان بنادر واریز 
کـرده؛ اما همین عملیات دریافـت و واریز، برای 
شـرکت گردش مالی ایجاد می کند و از همین جا 
مشـکل آغـاز می شـود، زیرا بـرای ایـن گردش 

مالی دو نوع شیوه ثبت وجود دارد.«
رئیس کمیته مالیاتی انجمن کشتیرانی و خدمات 
وابسـته ایران توضیح داد: »برخـی از خطوط این 
دریافـت و پرداخـت را به عنـوان درآمد و هزینه 
ثبت می کنند و چون این عدد چشـمگیر اسـت 
ممیـزان مالیاتـی نمی پذیرند که برای آن سـودی 
گرفته نشده باشد و به همین دلیل برایش مالیات 
تعیین می کننـد؛ در مقابـل، برخی شـرکت ها با 
توجـه به اینکـه این مبلـغ هیچ گونه تاثیـری در 
درآمـد آنها نـدارد، این مبلـغ را به جـای درآمد و 
هزینه به عنوان حساب دریافتنی و پرداختنی ثبت 
می کنند که اگر خوش شـانس باشـند بـرای این 
گردش مالی، مالیاتی محاسبه نمی شـود؛ در غیر 
این صورت ممکن اسـت در بررسـی حسـاب  
مشـتریان و یا سـازمان بنادر، بـرای ممیز مالیات 
این شـبهه را به وجـود آورد که مبلغ مذکور برای 

ی
ریای

 د
ی

رابر
ت

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

79



دلیل اصلی مشکلات مالیاتی شرکت های کشتیرانی
 نداشتن ساختار و زبان متحد است

خستگان تیغ مالیات
مونا روشندل

و  بخشنامه ها  به دلیل  مالیاتی  امور  سازمان  از  همیشه  کشتیرانی  شرکت های 
مقررات متعدد و نیز عدم به کارگیری ممیزان آموزش دیده و آگاه نسبت به فعالیتشان 
گلایه دارند؛ زیرا هر ساله رنجش و گزشی تازه از تیغ ممیزان مالیاتی بر پیکر خود 
احساس می کنند. این در حالی است که علیرضا مرادی، رئیس کمیته مالیاتی انجمن 
شرکت های  هنگفت  مالی  گردش  اینکه  بیان  با  ایران  وابسته  خدمات  و  کشتیرانی 
حمل ونقل دریایی همه ممیزان مالیاتی را تحریک می کند که نسبت به این نوع درآمدها 
نگاه دقیق تر داشته باشند، تاکید می کند: »در بحث مالیات، زبان مشترک و استاندارد 
حداقلی برای اینکه بتوانیم شیوه ای را تدوین و از آن تبعیت کنیم، وجود ندارد و همین 

تناقض، در قالب جریمه مالیاتی برای شرکت ها خود را نشان می دهد.«

علیرضـا مـرادی، رئیس کمیتـه مالیاتی انجمن 
کشـتیرانی و خدمات وابسـته ایران در پاسـخ به 
چرایـی وجـود تناقـض  در قانـون مالیات هـای 
مستقیم و همچنین قانون مالیات بر ارزش افزوده، 
با بیان اینکـه در نص قانون تناقض وجود ندارد، 
گفـت: »تصمیم یک ممیز مالیاتی بیانگر نگاهی 
اسـت که بـه اسـناد و مـدارک دارد؛ بنابراین اگر 
مؤدیان مالیاتی مسـتندات خـود را کامل و بدون 
نقـص ارائه دهنـد، ممیـز مالیاتی هم براسـاس 
معیارهای آنها را بررسـی و نتیجه گیری می کند. 
ایـن در حالی اسـت کـه در حوزه کشـتیرانی با 
توجـه بـه تنـوع فعالیت هـا اعـم از کشـتیرانی، 
فـورواردری، تخلیـه و بارگیـری، ثبـت اسـناد 

به شکل هماهنگ و بی نقص دشوار است.«
مـرادی اظهار کرد: »همچنین گردش مالی بالای 
ایـن نـوع فعالیت هـا همـه ممیـزان مالیاتـی را 
تحریک می کند که نسـبت به این نـوع درآمدها 
نـگاه دقیق تـر داشـته باشـند و حتی اگـر به آنها 
گفته شـود این شـرکت ها یـک فعالیـت را با 5 
درصـد یا 10 درصد سـود انجـام می دهند، برای 
آنها غیرقابل تصور اسـت. علاوه بر آن در بحث 

شـرکت کشـتیرانی درآمـد داشـته اسـت، پـس 
فـرض را بـر کتمـان درآمـد می گـذارد و مبلـغ 

هنگفتی مالیات وضع می کند.«
مـرادی بـا بیان اینکه علت به وجـود آمدن چنین 
معضلی نداشـتن سـاختار متحدالشـکل است، 
خاطرنشـان کرد: »اگر همه خطوط کشـتیرانی و 
اعضای انجمن برای چنین مقولاتی یکسان سند 
بزننـد، نماینـده انجمـن در هیئت هـای مالیاتی 
می تواند ممیـزان مالیاتی و ممیزان مالی هیئت ها 
را مجاب کند و بر اسـاس ارتباطی که با آنها دارد 
روش اصلح و بهتر را برای بررسـی مالیاتی اسناد 
به آنها پیشـنهاد دهد تـا از این پس بـرای آنها در 

بخش THC مالیات محاسبه نشود.«
مرادی یادآور شـد: »انجمن کشـتیرانی بیش از 2 
سـال اسـت که 2 دوره کلاس آموزشـی برگزار 
کـرده تـا تغییـرات کدینـگ حسـابداری را بـه 
شـرکت های زیرمجموعه ابلاغ و بـه آنها اعلام 
کنـد که با توجـه بـه رایزنی هایی که بـا ممیزان 
مالیاتی انجام شده، چنانچه خطوط کشتیرانی از 
سـرفصل هایی که بر اسـاس سـاختار قوانین و 
مقررات مالیاتی تبیین شـده، استفاده کنند، حتی 
اگر ممیزان برگه تشـخیص مالیات صادر کنند، 
نماینده انجمن می تواند در جلسـات هیئت ها از 

او دفاع کرده و نتیجه مثبت بگیرد.«
او خاطرنشـان کـرد: »بـا ایـن حال، زمانی شـما 
می توانیـد بـه فـردی کمـک کنیـد کـه او هم به 
خـودش کمک کند و بیاید و سـندی صادر کند 
که شـما بتوانیـد از آن دفاع کنید. اگر من نماینده 
هیئت باشـم و ممیـز هیئت به من بگوید شـما 
بایـد این مبلغ را به صورت ناخالص ثبت کنید و 
آن وقت صورتحساب  درآمد و هزینه دقیقا یکی 
باشـد، ممیز مالیاتی می بیند و از آن رد می شـود؛ 
امـا وقتی من بگویم این صورتحسـاب ارتباطی 
به من ندارد و چون سـودی به حسـاب شـرکت 
واریـز نمی شـود، پـس آن را ثبت هـم نمی کنم، 

مشکل ایجاد خواهد شد.«
وقتـی از مـرادی خواسـتیم کـه بیشـتر در ایـن 
خصوص توضیح دهد، او گفت: »ببینید! سازمان 
 THC بنادر برای خط کشـتیرانی صورتحسـاب
صـادر می کنـد، امـا آن خـط کشـتیرانی کـه 
صورتحسـاب را متعلق به صاحب کالا می داند، 
بدون آنکه مبلغ صورتحساب را در حساب های 
خـود منعکـس نمایـد، آن را تحویـل شـرکت 

انجمن کشتیرانی تلاش
کرده نماینده انجمن در
همه هیئت های مالیاتی 

حضور یابد. در واقع 
اکنون چنانچه هیئت 

مالیاتی تشکیل شود از
3 نفر شخص حاضر 

در این هیئت، یک نفر 
نماینده آگاه و متخصص 

صنف است تا نگذارد
 حقوق خط کشتیرانی

 ضایع شود

اغلب مشکلات مالیاتی، 
شرکت های کشتیرانی

به دلیل نداشتن ساختار 
متحدالشکل و یکسان

است، اگر برای مباحثی 
مانند THC به شکل 

یکسان سند حسابداری
ثبت شود، نمایندگان

انجمن می توانند ممیزان 
مالیاتی را مجاب کنند 

 THC تا در آینده برای
مالیات محاسبه نشود

مالیـات نگاه ها متفاوت اسـت و همین موجب 
می شـود که این نگاه های متفاوت به تناقض در 

قانون تعبیر شود.«
او بـا بیـان اینکـه انجمـن کشـتیرانی و خدمات 
وابسـته ایـران تلاش کـرده و تدابیری سـنجیده 
اسـت کـه نماینـده انجمـن کشـتیرانی در همه 
هیئت هـای مالیاتـی حضـور یابـد، اظهـار کرد: 
»چنانچـه هیئت مالیاتی تشـکیل شـود از 3 نفر 
شخص حاضر در هیئت، یک نفر نماینده آگاه و 
متخصص صنف اسـت که به ساختار کلی خط 
کشتیرانی و مباحث و قوانین آنها آگاه بوده و اگر 
یک ممیز مالیاتی ناآگاهانه نسـبت به موضوعی، 
مالیاتی را تشخیص دهد و محاسبه کند، می تواند 
از شـرکت های کشـتیرانی دفاع کـرده و نگذارد 

حقوق خط کشتیرانی ضایع شود.«
ایـن کارشـناس با تاکیـد بر اهمیت شـیوه ثبت 
صورتحسـاب ها افـزود: »در برخـی از آیتم های 
مالـی ماننـد هزینـه THC شـرکت کشـتیرانی 
هیچ گونـه درآمد و سـودی نـدارد، بلکه به عنوان 
امین سـازمان بنادر عینا صورتحسـاب صادره از 
سـازمان بنـادر را بـه مشـتری ارائـه می دهـد و 
مشتری هم معادل همان مبلغ را به حساب خط 
کشـتیرانی واریز می کند. البته شرکت کشتیرانی 
قبلا تمام هزینه را به حسـاب سازمان بنادر واریز 
کـرده؛ اما همین عملیات دریافـت و واریز، برای 
شـرکت گردش مالی ایجاد می کند و از همین جا 
مشـکل آغـاز می شـود، زیرا بـرای ایـن گردش 

مالی دو نوع شیوه ثبت وجود دارد.«
رئیس کمیته مالیاتی انجمن کشتیرانی و خدمات 
وابسـته ایران توضیح داد: »برخـی از خطوط این 
دریافـت و پرداخـت را به عنـوان درآمد و هزینه 
ثبت می کنند و چون این عدد چشـمگیر اسـت 
ممیـزان مالیاتـی نمی پذیرند که برای آن سـودی 
گرفته نشده باشد و به همین دلیل برایش مالیات 
تعیین می کننـد؛ در مقابـل، برخی شـرکت ها با 
توجـه به اینکـه این مبلـغ هیچ گونه تاثیـری در 
درآمـد آنها نـدارد، این مبلـغ را به جـای درآمد و 
هزینه به عنوان حساب دریافتنی و پرداختنی ثبت 
می کنند که اگر خوش شـانس باشـند بـرای این 
گردش مالی، مالیاتی محاسبه نمی شـود؛ در غیر 
این صورت ممکن اسـت در بررسـی حسـاب  
مشـتریان و یا سـازمان بنادر، بـرای ممیز مالیات 
این شـبهه را به وجـود آورد که مبلغ مذکور برای 
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خدمات گیرنـده یا صاحب کالا می دهـد. این در 
حالـی اسـت کـه سـازمان بنـادر در معامـلات 
فصلی، خط کشـتیرانی و یا بهتر بگوییم نماینده 
خـط کشـتیرانی را به عنـوان شـرکتی کـه بـه او 
خدمـات ارائـه داده، ثبـت می کنـد در حالـی که 
خط کشـتیرانی صورتحسـاب سـازمان را ثبت 
نکـرده اسـت. از طـرف دیگـر، صاحـب کالا 
صورتحساب سازمان بنادر را در معاملات فصلی 
افشا می کند، در حالی که سازمان بنادر اطلاعاتی 
از صاحبان کالا در سیسـتم های مالی خود ندارد. 
همیـن ناهماهنگـی و نـکات اسـت کـه باعث 
می شـود بـرای شـرکت های کشـتیرانی کتمـان 

درآمد و مالیات سنگین وضع می شود.«
رئیس کمیته مالیاتی انجمن کشـتیرانی افزود: »با 
وجـود اینکه کمیته مالیاتی انجمن کشـتیرانی از 
سـازمان بنادر درخواسـت کرده که وقتی نماینده 
خط کشـتیرانی از THC منتفع نیسـت و درآمد 
ندارد، پس صورتحساب را در وجه صاحب کالا 
صـادر کند، اما هنوز پاسـخی از جانب سـازمان 

دریافت نکرده است.«
مـرادی تصریـح کـرد: »به این ترتیـب، در بحث 
مالیات، زبان مشـترک و اسـتاندارد حداقلی برای 
این که ما روش و شـیوه ای را تدوین کنیم و از آن 
تبعیـت کنیم، وجـود ندارد و همین تناقـض، در 
قالـب جریمـه مالیاتی برای شـرکت ها خـود را 

نشان می دهد.«
او دربـاره مالیـات بـر ارزش افزوده نیز گفـت: »از 
سـال 94 فعالیـت اقتصـادی در مناطـق ویـژه 
اقتصادی در ازای شروط مختلف از جمله داشتن 
مجـوز فعالیت از سـازمان بنادر و دریانـوردی در 
مناطـق ویـژه اقتصـادی و حضور هـر دو طرف 
خدمات دهنده و خدمات گیرنده، معاف از مالیات 
بـر ارزش افـزوده بـود و هم سـازمان بنـادر و هم 
نماینـده خطـوط کشـتیرانی در منطقـه حضور 
داشتند، فعالیت کشتیرانی از مالیات ارزش افزوده 
معاف بود. با این حال، خطوط کشـتیرانی اغلب 
مشتریانی داشتند که خارج از منطقه ویژه فعالیت 
می کردنـد و خـط کشـتیرانی بایـد از آنهـا ایـن 
مالیات را می گرفت؛ در حالی که صورتحسـابی 
که خطوط کشـتیرانی برای مشتریان خود صادر 
می کردند، فاقد محاسـبه این مالیات بود، بنابراین 
در زمان حسابرسـی و رسـیدگی به اسناد، علاوه 
بـر اخـذ آن از شـرکت ها، جریمه سـنگینی هم 

بـرای آنهـا وضـع می شـد که ایـن هم ناشـی از 
صـدور  و  ثبـت  دربـاره  متفـاوت  نگاه هـای 

صورت حساب و اسناد مالی است.«
این کارشـناس با اشـاره به کسـر 5 درصد سپرده 
بیمه به اسـتناد ماده 38 قانـون تامین اجتماعی از 
صورتحسـاب پورت اپراتور هـا توسـط خطوط 
کشـتیرانی، خاطرنشـان کرد: »مواردی مشـاهده 
شـده که خطوط کشتیرانی 5 درصد سپرده بیمه 
از صورتحسـاب پورت اپراتور را کسـر کرده، اما 
در حسـاب سـپرده بیمـه نگـه می دارنـد و در 
صورت معاملات فصلی خود افشـا نمی کنند تا 
زمانی که مورد حسابرسـی تامیـن اجتماعی قرار 
گیرند. حال این سـوال مطرح اسـت که آیا شـما 
5 درصـد از هزینه مسـلم خـود را پس از سـال 
مالـی و در پس از رسـیدگی بیمه ای می خواهید 
اظهـار کنید؟ اگر چنین اسـت کـه با اصل تطابق 
هزینـه از درآمـد همان دوره تناقـض دارد و طبعا 

مورد پذیرش ممیزان نخواهد بود.«
مرادی گفت: »مشکلات ما صرفا با سازمان امور 
مالیاتی نیسـت، بلکه گاهی با سازمان بنادر یعنی 
نهاد حاکمیت دریایی هم دچار چالش هسـتیم؛ 
سـازمانی که صادر کننده صورتحسـاب است و 
صرفـا منافع خودش و دولـت را می بیند و اصلا 
برایش مهم نیسـت که خط کشتیرانی و مشتری 
دچار چه مشـکلاتی می شـوند. دستگاه مالیاتی 
هـم در ایـن قضایـا به شـکل بی رحمانـه دنبال 

تناقض می گردد.«
او توضیح می دهد: »برخی از شـرکت های عضو 
انجمن بر اسـاس روال مورد پذیرش هیئت های 
مالیاتـی اقـدام بـه ثبـت می کننـد و مـورد تایید 
سـازمان امور مالیاتی قرار می گیرند، لیکن سـایر 
شـرکت ها با نگاه و اعمال سـلیقه متفاوت اقدام 
به ثبت اسـناد می کننـد که مغایر بـا تاییدیه های 
دریافتـی قبـل اسـت و آنهـا را مشـمول مالیات 
سـنگینی می کند و می گوید اگر روال آن اسـت، 
شـما غیـر روال انجـام دادیـد کـه در ایـن بـاره 
نمایندگان حاضر ما در هیئت های مالیاتی تلاش 
کردند با ممیزان مالیاتی ارتباط برقرار و راهکاری 

پیدا کنند تا این مشکلات حل شود.«
او دربـاره پیامدهـای تسـری اخیـر مالیـات بـر 
ارزش افـزوده بـر همه خدمات بنـدری و دریایی 
گفت: »برای شـرکت های کشـتیرانی مشـکلی 
ایجاد نمی کند، زیر آنها از مشتری می گیرند و به 

با اینکه کمیته مالیاتی 
انجمن کشتیرانی از

 سازمان بنادر درخواست 
کرده که وقتی نماینده 
 THC خط کشتیرانی از
منتفع نیست و درآمدی
 ندارد، صورتحساب

 را در وجه صاحب کالا 
صادر کند، اما همچنان
پاسخی از جانب آنها
 دریافت نکرده است

مشکلات ما فقط
 با سازمان امور مالیاتی 
نیست، گاهی با سازمان 
بنادر هم دچار چالش 
هستیم؛ سازمانی که 
صرفا منافع خودش و 
دولت را می بیند و اصلا 
برایش مهم نیست 
که خط کشتیرانی و 
صاحبان کالا دچار 
چه معضلاتی هستند
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سـازمان می دهند. با این حال مهم ترین عوارض 
این بخشـنامه، افزایـش قیمت تمام شـده کالا و 

خدمات است.«
او بـا بیـان اینکه گاهـی کاربـران اسنادشـان را با 
شـفافیت و دقت کافی ثبت نمی کننـد و مالیات 
هنگفت و جریمه مالیاتی را ناشی از اشتباه ممیز 
مالیاتـی می داننـد و تـوپ را بـه زمیـن آنهـا 
می اندازنـد، گفت: »اولین اقدام برای داشـتن یک 
شرکت موفق، کمک گرفتن از یک تیم قدرتمند 
مالی و مالیاتی است که به قوانین و مقررات آشنا 
باشـند، بنابراین اگر یک فعال اقتصادی و یا یک 
خـط کشـتیرانی به خاطـر کاهـش هزینه هـای 
خـودش از فرد بی تجربـه در امور مالی اسـتفاده 
می کنـد، در زمان حسابرسـی مالیاتی باید منتظر 
مالیات سـنگین و هنگفت باشـد؛ زیـرا خودش 
بـرای به کارگیـری نیـروی انسـانی ماهـر هزینه 

نکـرده اسـت و بـه خیال خود بـا هزینه کمتر به 
دنبال سود بیشتر بوده است.«

مـرادی بـا بیـان اینکـه در اکثر مـوارد مـا به جای 
اینکه تقصیـر را گردن سیسـتم مالیاتی بیندازیم، 
باید نـوک پیکان را به سـمت خودمـان بگیریم، 
گفت: »باید بتوانیم اسـناد خود را بدون خدشه و 
بدون کاسـتی ثبت کنیم. اگر توقع داشـته باشیم 
کـه ممیـز مالیاتی بـه هـزاران مشـاغل مختلف 
 THC اشـراف داشته باشد و مثلا بداند که هزینه
چیسـت، توقع به جا و درستی نیست. ما از ممیز 
مالیاتی، یک فرد آگاه به تمام مشاغل می خواهیم 
که تمام مشکلات مشاغل مختلف و حسابداری 
را بدانـد در حالـی که چنین چیزی امـکان ندارد 
بلکـه مـا بایـد بتوانیـم در حرفـه خـود روش 
متحدالشـکلی بـرای صـدور صورتحسـاب ها 

داشته باشیم.«

اگر توقع داشته باشیم 
که ممیز مالیاتی به همه 

مشاغل اشراف داشته 
باشد و مثلا بداند که 

هزینه THC چیست، 
توقع درستی نیست.
بنابراین باید بتوانیم 

در حرفه خودمان 
روش متحدالشکلی 

برای صدور اسناد 
داشته باشیم

مالیات جدید برای عبور 
از کانال پاناما 
پاناما  کانال  در  شده  ایجاد  اقلیمی  مشکلات 
باعث شده تا مسئولین این کانال برای کاهش 
براساس  را  مالیاتی  گلخانه ای  گازهای  انتشار 
میزان سبز بودن کشتی ها دریافت کنند تا هم 
تردد در آن تسریع شود و هم از درآمد حاصل، 
تجهیزات دوستدار محیط زیست را برای کانال 

مذکور تهیه کنند.

انتشار گازهای گلخانه ای نگرانی های متعددی را برای جامعه جهانی به وجود آورده است. 
کانال پاناما هم برای عبور و مرور از این کانال به دلیل آلودگی های ایجاد شده درصدد 

تعیین مالیات تردد برای کشتی ها است.
به گزارش maritime-executive این کانال که اقیانوس آرام را به اقیانوس اطلس ارتباط 
می دهد، مالیات مختصی را برای انتشار گازهای گلخانه ای برای کشتی هایی که از این کانال 
برای عبور و مرور استفاده می کنند تعیین کرده که از این هزینه در راستای خرید تجهیزاتی 

استفاده خواهد شد که گازهای گلخانه ای تولید نمی کنند.
سازمان مسئول کانال پاناما قرار است به اولین نهاد دولتی در جهان تبدیل شود که از مالکان 
کشتی برای انتشار گاز های گلخانه ای کشتی هایشان هزینه دریافت می کند. مسئولان کانال 
در کنفرانسی که اخیرا در کلمبیا برگزار شد اعلام کردند این کانال قرار است یک سیستم 
طبقه بندی سبز برای کشتی ها پیاده کند که شامل هزینه انتشار گازهای گلخانه ای می شود.

کانال پاناما مدت هاست که یک طرح مشوق را برای کشتیرانی سبز در فرمت یک سیستم، 
ابلاغ کرده است که کشتی های سبزتر می توانند در آبراه های خلوت تر، سریع تر حرکت 
کنند. اگرچه هزینه ای که جدیدا ابلاغ شده یک پله فراتر است. چرا که این هزینه جریمه 

مالی اندکی را برای اپراتورهای کشتی های با انتشار بیشتر ایجاد می کند.
این کانال تمام کشتی هایی که طول بیشتر از 125 فوت دارند را براساس طرح جدید با 
 EEDI دسته بندی بهینه انرژی طبقه بندی خواهد کرد که شامل سه دسته است: امتیاز

کشتی، بهره وری عملیاتی در طول حمل ونقل و استفاده از سوخت های بدون کربن.
به گفته مسئولان، این عوامل می توانند انتشار گازهای گلخانه ای را در حین حمل ونقل در 
کانال بین 20 تا 100 درصد کاهش دهد. برنامه ریزی شده تا 10 قایق یدک کش هیبریدی 
هم خریداری شود تا 20 درصد از انتشار گازهای گلخانه ای را در عملیات بکسل کردن 
صرفه جویی کنند. سرمایه گذاری در ناوگان وسایل نقلیه الکتریکی 33 درصد در هزینه ها 
صرفه جویی خواهد کرد. کانال پاناما به خودی خود نسبت به تغییرات اقلیمی آسیب  پذیر 
است؛ چراکه این کشور از خشکسالی های متعدد در سال های اخیر آسیب دیده و افزایش 

دما نرخ تبخیر از دریاچه را حدود 10 درصد افزایش داده است. 
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خدمات گیرنـده یا صاحب کالا می دهـد. این در 
حالـی اسـت کـه سـازمان بنـادر در معامـلات 
فصلی، خط کشـتیرانی و یا بهتر بگوییم نماینده 
خـط کشـتیرانی را به عنـوان شـرکتی کـه بـه او 
خدمـات ارائـه داده، ثبـت می کنـد در حالـی که 
خط کشـتیرانی صورتحسـاب سـازمان را ثبت 
نکـرده اسـت. از طـرف دیگـر، صاحـب کالا 
صورتحساب سازمان بنادر را در معاملات فصلی 
افشا می کند، در حالی که سازمان بنادر اطلاعاتی 
از صاحبان کالا در سیسـتم های مالی خود ندارد. 
همیـن ناهماهنگـی و نـکات اسـت کـه باعث 
می شـود بـرای شـرکت های کشـتیرانی کتمـان 

درآمد و مالیات سنگین وضع می شود.«
رئیس کمیته مالیاتی انجمن کشـتیرانی افزود: »با 
وجـود اینکه کمیته مالیاتی انجمن کشـتیرانی از 
سـازمان بنادر درخواسـت کرده که وقتی نماینده 
خط کشـتیرانی از THC منتفع نیسـت و درآمد 
ندارد، پس صورتحساب را در وجه صاحب کالا 
صـادر کند، اما هنوز پاسـخی از جانب سـازمان 

دریافت نکرده است.«
مـرادی تصریـح کـرد: »به این ترتیـب، در بحث 
مالیات، زبان مشـترک و اسـتاندارد حداقلی برای 
این که ما روش و شـیوه ای را تدوین کنیم و از آن 
تبعیـت کنیم، وجـود ندارد و همین تناقـض، در 
قالـب جریمـه مالیاتی برای شـرکت ها خـود را 

نشان می دهد.«
او دربـاره مالیـات بـر ارزش افزوده نیز گفـت: »از 
سـال 94 فعالیـت اقتصـادی در مناطـق ویـژه 
اقتصادی در ازای شروط مختلف از جمله داشتن 
مجـوز فعالیت از سـازمان بنادر و دریانـوردی در 
مناطـق ویـژه اقتصـادی و حضور هـر دو طرف 
خدمات دهنده و خدمات گیرنده، معاف از مالیات 
بـر ارزش افـزوده بـود و هم سـازمان بنـادر و هم 
نماینـده خطـوط کشـتیرانی در منطقـه حضور 
داشتند، فعالیت کشتیرانی از مالیات ارزش افزوده 
معاف بود. با این حال، خطوط کشـتیرانی اغلب 
مشتریانی داشتند که خارج از منطقه ویژه فعالیت 
می کردنـد و خـط کشـتیرانی بایـد از آنهـا ایـن 
مالیات را می گرفت؛ در حالی که صورتحسـابی 
که خطوط کشـتیرانی برای مشتریان خود صادر 
می کردند، فاقد محاسـبه این مالیات بود، بنابراین 
در زمان حسابرسـی و رسـیدگی به اسناد، علاوه 
بـر اخـذ آن از شـرکت ها، جریمه سـنگینی هم 

بـرای آنهـا وضـع می شـد که ایـن هم ناشـی از 
صـدور  و  ثبـت  دربـاره  متفـاوت  نگاه هـای 

صورت حساب و اسناد مالی است.«
این کارشـناس با اشـاره به کسـر 5 درصد سپرده 
بیمه به اسـتناد ماده 38 قانـون تامین اجتماعی از 
صورتحسـاب پورت اپراتور هـا توسـط خطوط 
کشـتیرانی، خاطرنشـان کرد: »مواردی مشـاهده 
شـده که خطوط کشتیرانی 5 درصد سپرده بیمه 
از صورتحسـاب پورت اپراتور را کسـر کرده، اما 
در حسـاب سـپرده بیمـه نگـه می دارنـد و در 
صورت معاملات فصلی خود افشـا نمی کنند تا 
زمانی که مورد حسابرسـی تامیـن اجتماعی قرار 
گیرند. حال این سـوال مطرح اسـت که آیا شـما 
5 درصـد از هزینه مسـلم خـود را پس از سـال 
مالـی و در پس از رسـیدگی بیمه ای می خواهید 
اظهـار کنید؟ اگر چنین اسـت کـه با اصل تطابق 
هزینـه از درآمـد همان دوره تناقـض دارد و طبعا 

مورد پذیرش ممیزان نخواهد بود.«
مرادی گفت: »مشکلات ما صرفا با سازمان امور 
مالیاتی نیسـت، بلکه گاهی با سازمان بنادر یعنی 
نهاد حاکمیت دریایی هم دچار چالش هسـتیم؛ 
سـازمانی که صادر کننده صورتحسـاب است و 
صرفـا منافع خودش و دولـت را می بیند و اصلا 
برایش مهم نیسـت که خط کشتیرانی و مشتری 
دچار چه مشـکلاتی می شـوند. دستگاه مالیاتی 
هـم در ایـن قضایـا به شـکل بی رحمانـه دنبال 

تناقض می گردد.«
او توضیح می دهد: »برخی از شـرکت های عضو 
انجمن بر اسـاس روال مورد پذیرش هیئت های 
مالیاتـی اقـدام بـه ثبـت می کننـد و مـورد تایید 
سـازمان امور مالیاتی قرار می گیرند، لیکن سـایر 
شـرکت ها با نگاه و اعمال سـلیقه متفاوت اقدام 
به ثبت اسـناد می کننـد که مغایر بـا تاییدیه های 
دریافتـی قبـل اسـت و آنهـا را مشـمول مالیات 
سـنگینی می کند و می گوید اگر روال آن اسـت، 
شـما غیـر روال انجـام دادیـد کـه در ایـن بـاره 
نمایندگان حاضر ما در هیئت های مالیاتی تلاش 
کردند با ممیزان مالیاتی ارتباط برقرار و راهکاری 

پیدا کنند تا این مشکلات حل شود.«
او دربـاره پیامدهـای تسـری اخیـر مالیـات بـر 
ارزش افـزوده بـر همه خدمات بنـدری و دریایی 
گفت: »برای شـرکت های کشـتیرانی مشـکلی 
ایجاد نمی کند، زیر آنها از مشتری می گیرند و به 

با اینکه کمیته مالیاتی 
انجمن کشتیرانی از
 سازمان بنادر درخواست 
کرده که وقتی نماینده 
 THC خط کشتیرانی از
منتفع نیست و درآمدی
 ندارد، صورتحساب
 را در وجه صاحب کالا 
صادر کند، اما همچنان
پاسخی از جانب آنها
 دریافت نکرده است

مشکلات ما فقط
 با سازمان امور مالیاتی 
نیست، گاهی با سازمان 
بنادر هم دچار چالش 
هستیم؛ سازمانی که 
صرفا منافع خودش و 
دولت را می بیند و اصلا 
برایش مهم نیست 
که خط کشتیرانی و 
صاحبان کالا دچار 
چه معضلاتی هستند
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سـازمان می دهند. با این حال مهم ترین عوارض 
این بخشـنامه، افزایـش قیمت تمام شـده کالا و 

خدمات است.«
او بـا بیـان اینکه گاهـی کاربـران اسنادشـان را با 
شـفافیت و دقت کافی ثبت نمی کننـد و مالیات 
هنگفت و جریمه مالیاتی را ناشی از اشتباه ممیز 
مالیاتـی می داننـد و تـوپ را بـه زمیـن آنهـا 
می اندازنـد، گفت: »اولین اقدام برای داشـتن یک 
شرکت موفق، کمک گرفتن از یک تیم قدرتمند 
مالی و مالیاتی است که به قوانین و مقررات آشنا 
باشـند، بنابراین اگر یک فعال اقتصادی و یا یک 
خـط کشـتیرانی به خاطـر کاهـش هزینه هـای 
خـودش از فرد بی تجربـه در امور مالی اسـتفاده 
می کنـد، در زمان حسابرسـی مالیاتی باید منتظر 
مالیات سـنگین و هنگفت باشـد؛ زیـرا خودش 
بـرای به کارگیـری نیـروی انسـانی ماهـر هزینه 

نکـرده اسـت و بـه خیال خود بـا هزینه کمتر به 
دنبال سود بیشتر بوده است.«

مـرادی بـا بیـان اینکـه در اکثر مـوارد مـا به جای 
اینکه تقصیـر را گردن سیسـتم مالیاتی بیندازیم، 
باید نـوک پیکان را به سـمت خودمـان بگیریم، 
گفت: »باید بتوانیم اسـناد خود را بدون خدشه و 
بدون کاسـتی ثبت کنیم. اگر توقع داشـته باشیم 
کـه ممیـز مالیاتی بـه هـزاران مشـاغل مختلف 
 THC اشـراف داشته باشد و مثلا بداند که هزینه
چیسـت، توقع به جا و درستی نیست. ما از ممیز 
مالیاتی، یک فرد آگاه به تمام مشاغل می خواهیم 
که تمام مشکلات مشاغل مختلف و حسابداری 
را بدانـد در حالـی که چنین چیزی امـکان ندارد 
بلکـه مـا بایـد بتوانیـم در حرفـه خـود روش 
متحدالشـکلی بـرای صـدور صورتحسـاب ها 

داشته باشیم.«

اگر توقع داشته باشیم 
که ممیز مالیاتی به همه 

مشاغل اشراف داشته 
باشد و مثلا بداند که 

هزینه THC چیست، 
توقع درستی نیست.
بنابراین باید بتوانیم 

در حرفه خودمان 
روش متحدالشکلی 

برای صدور اسناد 
داشته باشیم

مالیات جدید برای عبور 
از کانال پاناما 
پاناما  کانال  در  شده  ایجاد  اقلیمی  مشکلات 
باعث شده تا مسئولین این کانال برای کاهش 
براساس  را  مالیاتی  گلخانه ای  گازهای  انتشار 
میزان سبز بودن کشتی ها دریافت کنند تا هم 
تردد در آن تسریع شود و هم از درآمد حاصل، 
تجهیزات دوستدار محیط زیست را برای کانال 

مذکور تهیه کنند.

انتشار گازهای گلخانه ای نگرانی های متعددی را برای جامعه جهانی به وجود آورده است. 
کانال پاناما هم برای عبور و مرور از این کانال به دلیل آلودگی های ایجاد شده درصدد 

تعیین مالیات تردد برای کشتی ها است.
به گزارش maritime-executive این کانال که اقیانوس آرام را به اقیانوس اطلس ارتباط 
می دهد، مالیات مختصی را برای انتشار گازهای گلخانه ای برای کشتی هایی که از این کانال 
برای عبور و مرور استفاده می کنند تعیین کرده که از این هزینه در راستای خرید تجهیزاتی 

استفاده خواهد شد که گازهای گلخانه ای تولید نمی کنند.
سازمان مسئول کانال پاناما قرار است به اولین نهاد دولتی در جهان تبدیل شود که از مالکان 
کشتی برای انتشار گاز های گلخانه ای کشتی هایشان هزینه دریافت می کند. مسئولان کانال 
در کنفرانسی که اخیرا در کلمبیا برگزار شد اعلام کردند این کانال قرار است یک سیستم 
طبقه بندی سبز برای کشتی ها پیاده کند که شامل هزینه انتشار گازهای گلخانه ای می شود.

کانال پاناما مدت هاست که یک طرح مشوق را برای کشتیرانی سبز در فرمت یک سیستم، 
ابلاغ کرده است که کشتی های سبزتر می توانند در آبراه های خلوت تر، سریع تر حرکت 
کنند. اگرچه هزینه ای که جدیدا ابلاغ شده یک پله فراتر است. چرا که این هزینه جریمه 

مالی اندکی را برای اپراتورهای کشتی های با انتشار بیشتر ایجاد می کند.
این کانال تمام کشتی هایی که طول بیشتر از 125 فوت دارند را براساس طرح جدید با 
 EEDI دسته بندی بهینه انرژی طبقه بندی خواهد کرد که شامل سه دسته است: امتیاز

کشتی، بهره وری عملیاتی در طول حمل ونقل و استفاده از سوخت های بدون کربن.
به گفته مسئولان، این عوامل می توانند انتشار گازهای گلخانه ای را در حین حمل ونقل در 
کانال بین 20 تا 100 درصد کاهش دهد. برنامه ریزی شده تا 10 قایق یدک کش هیبریدی 
هم خریداری شود تا 20 درصد از انتشار گازهای گلخانه ای را در عملیات بکسل کردن 
صرفه جویی کنند. سرمایه گذاری در ناوگان وسایل نقلیه الکتریکی 33 درصد در هزینه ها 
صرفه جویی خواهد کرد. کانال پاناما به خودی خود نسبت به تغییرات اقلیمی آسیب  پذیر 
است؛ چراکه این کشور از خشکسالی های متعدد در سال های اخیر آسیب دیده و افزایش 

دما نرخ تبخیر از دریاچه را حدود 10 درصد افزایش داده است. 
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اقدامات انجام شده در زمینه مبارزه با فساد در گفت وگو با 
رئیس کمیسیون حمایت قضایی اتاق بازرگانی تهران

درباره حمایتی که نیست
بهاره بوذری

حسـن فروزان فـرد، رئیس کمیسـیون حمایت 
قضایـی و مبارزه با فسـاد اتـاق بازرگانی تهران، 
درباره برگزاری مراسـم سـالانه بزرگداشت روز 
جهانی مبارزه با فسـاد گفت: »مسـئله مبـارزه با 
فسـاد یـک مسـئله بین المللـی و درگیـری بـا 
چالش هـای حاصـل از آن هـم یـک مشـکل 
بین المللـی اسـت. در واقع، کنوانسـیون جهانی 
مبارزه با فسـاد که به کنوانسـیون مریدا معروف 
اسـت، نمـادی اسـت از بین المللـی بـودن این 
مسـئله و اینکه بعد از سـال ها گفت وگو و انواع 
تعامـات منطقه ای و قـاره ای، چه تواقفی درباره 

مبارزه با فساد شکل گرفته است.«
 رئیـس کمیسـیون حمایت قضایی و مبـارزه با 
فسـاد اتاق تهران ادامه داد: »توجه به این موضوع 
و یـادآوری آن، بـه مـا کمک می کند کـه خود را 
تافتـه جدا بافته از دنیـا فرض نکنیم و بدانیم که 
فسـاد یـک موضـوع صرفـا ایرانی و وابسـته به 
شرایط خاص کشور ما نیسـت، بلکه در انواع و 
اقسـام اقتصادهای دنیا وجود دارد و همه نسبت 
بـه آن حساسـیت دارنـد. یـادآوری ایـن روز در 

 )UNODC( نهم دسامبر به تصویب دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم سازمان ملل متحد
به عنوان روز جهانی مبارزه با فساد نامگذاری شده است و از سال 2003 تاکنون این روز 
صنایع،  بازرگانی،  اتاق  می شود.  داشته  گرامی  خصوصی  و  دولتی  مختلف  نهادهای  توسط 
برای بزرگداشت روز  بار در سال 1394 همایشی  برای نخستین  معادن و کشاورزی تهران 
با برگزاری  از آن هر ساله در روزهای میانی آذرماه  با فساد برپا کرد و پس  جهانی مقابله 
همایش، به بررسی دستاوردهای دولت و بخش خصوصی در زمینه فساد و مشکلات و موانع 
آن پرداخته است. با حسن فروزان فرد، رئیس کمیسیون حمایت قضایی و مبارزه با فساد اتاق 
در کشور  فساد  با  مبارزه  داخلی  موانع  درباره  همایش  این  برگزارکننده  و  تهران  بازرگانی 
گفت وگویی داشتیم. به گفته فروزان فرد، علی رغم وعده های انتخاباتی مسئولان، هنوز عزم 

جدی و راسخی برای تهیه ابزارهای مبارزه با فساد در کشور وجود ندارد.

سـطح بین المللـی قـرار اسـت زمینـه ای بـرای 
همفکـری ایجـاد کنـد تـا دولت هـا و ملت هـا 
پیش نیازهای مبارزه با فسـاد و راهکارهای آن را 

شناسایی کنند.«
فروزان فـرد تصریـح کـرد: »دلیـل دیگـر اتـاق 
بازرگانی تهران برای توجه به کنوانسـیون مبارزه 
با فسـاد این اسـت که ما از سـال 88، براسـاس 
مصوبـه مجمـع تشـخیص مصلحت نظـام به 
صورت رسـمی عضو این کنوانسـیون هستیم، 
بنابرایـن بایـد توجه داشـته باشـیم کـه پذیرش 
کنوانسـیون های بین المللی مسئولیت هایی را به 
همراه دارد و در مقابل باید یکسـری ویژگی ها و 
دسـتاوردها را چه در سـطح ملی و چه در سطح 

بین المللی در پی داشته باشد.«
رئیس کمیسـیون حمایـت قضایی و مبـارزه با 
فسـاد اتاق بازرگانی تهـران افزود: »کنوانسـیون 
مبـارزه با فسـاد این ظرفیـت را دارد که به عنوان 
یـک قانون مـادر از برنامه های کوچک تر ملی ما 
پشـتیبانی کند و بـه رفتارهای ما جهـت بدهد، 
مشـروط بـه اینکـه به طور جـدی مـورد توجه 
همـه ذی نفعان قرار گیـرد. برای رسـیدن به این 
هدف، باید مرتبا ذی نفعان را دور یک میز جمع 
 کنیـم تا با هم کار کنند، زیرا مبارزه با فسـاد یک 
موضـوع دولتی یا خصوصی نیسـت، بلکه یک 
موضـوع اجتماعـی اسـت، پـس بایـد در کنار 

یکدیگر به آن توجه کنیم.«
او ادامـه داد: »از ویژگی های کنوانسـیون مبارزه با 
فساد این است که بیشتر جنبه پیشگیرانه دارد و 
بـا اهدافی که مـا در اتاق بازرگانـی داریم و فکر 
می کنیم که حاکمیت هم باید داشته باشد بسیار 
بـر  مشـتمل  اینکـه  اسـت؛ ضمـن  نزدیـک 
دستورالعمل هایی اسـت که به عنوان قانون مادر 

یا راهنما می تواند مورد استفاده باشد.«

احصای عوامل فسادزا 
در بخش خصوصی

فروزان فرد با اشـاره به ماده 12 کنوانسـیون مبارزه 
با فسـاد توضیح داد: » در ماده 12 این کنوانسـیون 
سـعی شـده مواردی کـه در موضـوع مبـارزه با 
فسـاد، مربـوط به بخـش خصوصی می شـود و 
اغلب هم از جنس رفتارهای پیشـگیرانه اسـت، 
شناسـایی و فهرسـت شـود؛ روش هایی که باید 
توسـط بخش خصوصی یا در تعامل بین بخش 

ما وظیفه خود می دانیم که 
راهکارهای شناخته شده ای

را که در کشورهای دیگر
در حال اجراست شناسایی 

و بررسی کرده و بعد هم 
آنها را به عنوان پیشنهاد

به نهادهای ذی ربط ارائه 
دهیم. به عنوان مثال، 
موضوع سوت زنی یا 
گزارشگری فساد، در
ابتدا توسط کمیسیون
مبارزه با فساد اتاق 

تهران بررسی شد

برای تدوین لایحه 
جامع شفافیت تلاش 
بسیاری انجام شد و 

حدود 4 سال از تدوین
آن گذشته، اما متاسفانه 
مجلس قبلی در روزهای 

پایانی، این لایحه را 
دریافت کرد. در مجلس 

فعلی هم این لایحه
اعلام وصول نشده
و ظاهرا نمایندگان

قصد دارند به شکل 
دیگری این موضوع

را مطرح کنند

خصوصـی، دولـت و اجـزای دیگـر حاکمیت 
مورد توجه قرار بگیرد تا زمینه های شـکل گیری 
فسـاد کاهش یابـد یا از بین بـرود. ما ایـن موارد 
مهم را از داخل کنوانسیون احصا کردیم و وظیفه 
خـود می دانیم که سـالیانه آنها را بررسـی کرده و 
پیشـرفت های حاصل شـده را دریابیـم. اگـر هم 
درجـا زدیـم یـا در جایی نتوانسـتیم به درسـتی 
عمل کنیم، یـادآوری کـرده و اگر هم نمونه های 
موفقی در بخش خصوصی وجود داشـته است، 

شناسایی  و معرفی کنیم.«
او خاطرنشـان کرد: »در چند سـال اخیر، با توجه 
ویژه ای که به این بخش از کنوانسیون داشتیم، در 
مراسـم روز جهانی مبارزه با فسـاد، از مسـئولان 
ذی ربـط مثـل از وزارت دادگسـتری یـا معاونت 
پیشـگیری از جـرم قـوه قضاییـه بـرای حضور 
دعوت می شـود تا گـزارش بگیریم و گفت وگو 
کنیم، ضمن اینکه بخشـی را به صورت ویژه به 
مـاده 12 کمیسـیون اختصـاص می دهیـم و از 
فعـالان بخـش خصوصـی دعـوت می کنیـم تا 
آخرین مسـائل مربوط به اجزای این کنوانسیون 

را از زبان آنها بشنویم.«
رئیـس کمیسـیون حمایت قضایـی و مبـارزه با 
فساد اتاق تهران با بیان اینکه یکی از فعالیت های 
مـا در ایـن کمیسـیون، تحقیـق، بررسـی و ارائه 
پیشنهاد روی راهکارهای شناخته شده بین المللی 
در زمینه مبارزه با فسـاد اسـت، گفت: »ما بر خود 
وظیفه می دانیم راهکارهای شناخته شـده ای را که 
در قالب های مختلف و در کشـورهای گوناگون 
در حال اجراسـت شناسـایی، بررسی و تبدیل به 
گزارش کنیم، بعد هم آنها را به عنوان پیشـنهاد به 
نهادهـای ذی ربـط ارائـه دهیـم. به عنـوان مثال، 
موضوع سـوت زنی یا گزارشـگری فسـاد جزو 
اولیـن مـواردی بود کـه پیش  از اینکه در سـطح 
ملی مطرح باشد، توسط ما در کمیسیون بررسی 
شـد و گزارش هـای متعـدد در مـورد آن تهیـه 
کردیـم. حتـی قوانین حمایتـی در ایـن زمینه در 
سـطح بین المللی و در سـطح کشورهای مترقی 
احصا و با دسـتگاه های دولتی به اشتراک گذاشته 
شد و خوشبختانه، تحرکاتی هم در این زمینه در 

مجلس به وجود آمد.«
فروزان فـرد بـا اشـاره بـه اینکـه فعالیـت بخش 
خصوصی و یادآوری راهکارهای شناخته شده و 
ارائـه طریـق و مشـورت می تواند زمینـه را برای 
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اقدامات انجام شده در زمینه مبارزه با فساد در گفت وگو با 
رئیس کمیسیون حمایت قضایی اتاق بازرگانی تهران

درباره حمایتی که نیست
بهاره بوذری

حسـن فروزان فـرد، رئیس کمیسـیون حمایت 
قضایـی و مبارزه با فسـاد اتـاق بازرگانی تهران، 
درباره برگزاری مراسـم سـالانه بزرگداشت روز 
جهانی مبارزه با فسـاد گفت: »مسـئله مبـارزه با 
فسـاد یـک مسـئله بین المللـی و درگیـری بـا 
چالش هـای حاصـل از آن هـم یـک مشـکل 
بین المللـی اسـت. در واقع، کنوانسـیون جهانی 
مبارزه با فسـاد که به کنوانسـیون مریدا معروف 
اسـت، نمـادی اسـت از بین المللـی بـودن این 
مسـئله و اینکه بعد از سـال ها گفت وگو و انواع 
تعامـات منطقه ای و قـاره ای، چه تواقفی درباره 

مبارزه با فساد شکل گرفته است.«
 رئیـس کمیسـیون حمایت قضایی و مبـارزه با 
فسـاد اتاق تهران ادامه داد: »توجه به این موضوع 
و یـادآوری آن، بـه مـا کمک می کند کـه خود را 
تافتـه جدا بافته از دنیـا فرض نکنیم و بدانیم که 
فسـاد یـک موضـوع صرفـا ایرانی و وابسـته به 
شرایط خاص کشور ما نیسـت، بلکه در انواع و 
اقسـام اقتصادهای دنیا وجود دارد و همه نسبت 
بـه آن حساسـیت دارنـد. یـادآوری ایـن روز در 

 )UNODC( نهم دسامبر به تصویب دفتر مقابله با مواد مخدر و جرم سازمان ملل متحد
به عنوان روز جهانی مبارزه با فساد نامگذاری شده است و از سال 2003 تاکنون این روز 
صنایع،  بازرگانی،  اتاق  می شود.  داشته  گرامی  خصوصی  و  دولتی  مختلف  نهادهای  توسط 
برای بزرگداشت روز  بار در سال 1394 همایشی  برای نخستین  معادن و کشاورزی تهران 
با برگزاری  از آن هر ساله در روزهای میانی آذرماه  با فساد برپا کرد و پس  جهانی مقابله 
همایش، به بررسی دستاوردهای دولت و بخش خصوصی در زمینه فساد و مشکلات و موانع 
آن پرداخته است. با حسن فروزان فرد، رئیس کمیسیون حمایت قضایی و مبارزه با فساد اتاق 
در کشور  فساد  با  مبارزه  داخلی  موانع  درباره  همایش  این  برگزارکننده  و  تهران  بازرگانی 
گفت وگویی داشتیم. به گفته فروزان فرد، علی رغم وعده های انتخاباتی مسئولان، هنوز عزم 

جدی و راسخی برای تهیه ابزارهای مبارزه با فساد در کشور وجود ندارد.

سـطح بین المللـی قـرار اسـت زمینـه ای بـرای 
همفکـری ایجـاد کنـد تـا دولت هـا و ملت هـا 
پیش نیازهای مبارزه با فسـاد و راهکارهای آن را 

شناسایی کنند.«
فروزان فـرد تصریـح کـرد: »دلیـل دیگـر اتـاق 
بازرگانی تهران برای توجه به کنوانسـیون مبارزه 
با فسـاد این اسـت که ما از سـال 88، براسـاس 
مصوبـه مجمـع تشـخیص مصلحت نظـام به 
صورت رسـمی عضو این کنوانسـیون هستیم، 
بنابرایـن بایـد توجه داشـته باشـیم کـه پذیرش 
کنوانسـیون های بین المللی مسئولیت هایی را به 
همراه دارد و در مقابل باید یکسـری ویژگی ها و 
دسـتاوردها را چه در سـطح ملی و چه در سطح 

بین المللی در پی داشته باشد.«
رئیس کمیسـیون حمایـت قضایی و مبـارزه با 
فسـاد اتاق بازرگانی تهـران افزود: »کنوانسـیون 
مبـارزه با فسـاد این ظرفیـت را دارد که به عنوان 
یـک قانون مـادر از برنامه های کوچک تر ملی ما 
پشـتیبانی کند و بـه رفتارهای ما جهـت بدهد، 
مشـروط بـه اینکـه به طور جـدی مـورد توجه 
همـه ذی نفعان قرار گیـرد. برای رسـیدن به این 
هدف، باید مرتبا ذی نفعان را دور یک میز جمع 
 کنیـم تا با هم کار کنند، زیرا مبارزه با فسـاد یک 
موضـوع دولتی یا خصوصی نیسـت، بلکه یک 
موضـوع اجتماعـی اسـت، پـس بایـد در کنار 

یکدیگر به آن توجه کنیم.«
او ادامـه داد: »از ویژگی های کنوانسـیون مبارزه با 
فساد این است که بیشتر جنبه پیشگیرانه دارد و 
بـا اهدافی که مـا در اتاق بازرگانـی داریم و فکر 
می کنیم که حاکمیت هم باید داشته باشد بسیار 
بـر  مشـتمل  اینکـه  اسـت؛ ضمـن  نزدیـک 
دستورالعمل هایی اسـت که به عنوان قانون مادر 

یا راهنما می تواند مورد استفاده باشد.«

احصای عوامل فسادزا 
در بخش خصوصی

فروزان فرد با اشـاره به ماده 12 کنوانسـیون مبارزه 
با فسـاد توضیح داد: » در ماده 12 این کنوانسـیون 
سـعی شـده مواردی کـه در موضـوع مبـارزه با 
فسـاد، مربـوط به بخـش خصوصی می شـود و 
اغلب هم از جنس رفتارهای پیشـگیرانه اسـت، 
شناسـایی و فهرسـت شـود؛ روش هایی که باید 
توسـط بخش خصوصی یا در تعامل بین بخش 

ما وظیفه خود می دانیم که 
راهکارهای شناخته شده ای

را که در کشورهای دیگر
در حال اجراست شناسایی 

و بررسی کرده و بعد هم 
آنها را به عنوان پیشنهاد

به نهادهای ذی ربط ارائه 
دهیم. به عنوان مثال، 
موضوع سوت زنی یا 
گزارشگری فساد، در
ابتدا توسط کمیسیون
مبارزه با فساد اتاق 

تهران بررسی شد

برای تدوین لایحه 
جامع شفافیت تلاش 
بسیاری انجام شد و 

حدود 4 سال از تدوین
آن گذشته، اما متاسفانه 
مجلس قبلی در روزهای 

پایانی، این لایحه را 
دریافت کرد. در مجلس 

فعلی هم این لایحه
اعلام وصول نشده
و ظاهرا نمایندگان

قصد دارند به شکل 
دیگری این موضوع

را مطرح کنند

خصوصـی، دولـت و اجـزای دیگـر حاکمیت 
مورد توجه قرار بگیرد تا زمینه های شـکل گیری 
فسـاد کاهش یابـد یا از بین بـرود. ما ایـن موارد 
مهم را از داخل کنوانسیون احصا کردیم و وظیفه 
خـود می دانیم که سـالیانه آنها را بررسـی کرده و 
پیشـرفت های حاصل شـده را دریابیـم. اگـر هم 
درجـا زدیـم یـا در جایی نتوانسـتیم به درسـتی 
عمل کنیم، یـادآوری کـرده و اگر هم نمونه های 
موفقی در بخش خصوصی وجود داشـته است، 

شناسایی  و معرفی کنیم.«
او خاطرنشـان کرد: »در چند سـال اخیر، با توجه 
ویژه ای که به این بخش از کنوانسیون داشتیم، در 
مراسـم روز جهانی مبارزه با فسـاد، از مسـئولان 
ذی ربـط مثـل از وزارت دادگسـتری یـا معاونت 
پیشـگیری از جـرم قـوه قضاییـه بـرای حضور 
دعوت می شـود تا گـزارش بگیریم و گفت وگو 
کنیم، ضمن اینکه بخشـی را به صورت ویژه به 
مـاده 12 کمیسـیون اختصـاص می دهیـم و از 
فعـالان بخـش خصوصـی دعـوت می کنیـم تا 
آخرین مسـائل مربوط به اجزای این کنوانسیون 

را از زبان آنها بشنویم.«
رئیـس کمیسـیون حمایت قضایـی و مبـارزه با 
فساد اتاق تهران با بیان اینکه یکی از فعالیت های 
مـا در ایـن کمیسـیون، تحقیـق، بررسـی و ارائه 
پیشنهاد روی راهکارهای شناخته شده بین المللی 
در زمینه مبارزه با فسـاد اسـت، گفت: »ما بر خود 
وظیفه می دانیم راهکارهای شناخته شـده ای را که 
در قالب های مختلف و در کشـورهای گوناگون 
در حال اجراسـت شناسـایی، بررسی و تبدیل به 
گزارش کنیم، بعد هم آنها را به عنوان پیشـنهاد به 
نهادهـای ذی ربـط ارائـه دهیـم. به عنـوان مثال، 
موضوع سـوت زنی یا گزارشـگری فسـاد جزو 
اولیـن مـواردی بود کـه پیش  از اینکه در سـطح 
ملی مطرح باشد، توسط ما در کمیسیون بررسی 
شـد و گزارش هـای متعـدد در مـورد آن تهیـه 
کردیـم. حتـی قوانین حمایتـی در ایـن زمینه در 
سـطح بین المللی و در سـطح کشورهای مترقی 
احصا و با دسـتگاه های دولتی به اشتراک گذاشته 
شد و خوشبختانه، تحرکاتی هم در این زمینه در 

مجلس به وجود آمد.«
فروزان فـرد بـا اشـاره بـه اینکـه فعالیـت بخش 
خصوصی و یادآوری راهکارهای شناخته شده و 
ارائـه طریـق و مشـورت می تواند زمینـه را برای 
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تدوین قوانین مناسـب و اجرای درسـت قوانین 
فراهـم می کنـد، تاکیـد کـرد:»در زمینـه موضوع 
شـفافیت هـم همیـن کار را انجـام دادیـم و 
گزارش هـای متعدد را ارائـه دادیم و با دولت قبل 
در تهیه لایحه جامع شـفافیت همـکاری کردیم. 
در دولـت و مجلـس جدیـد نیز برای طـرح این 
لایحـه به صورت جدی پیگیر بودیم. همچنین، 
موضـوع مدیریـت تعـارض منافـع بـه عنـوان 
فعالیتـی کـه می توانـد زمینه هـای  مهم تریـن 
جلوگیـری از فسـاد را فراهم کند مورد بررسـی 
قرار گرفت و در اختیار مسئولان مختلف در قوه 

مقننه و مجریه قرار داده شد.«

استانداردسازی های نوین 
در مبارزه با فساد

او با اشاره به اینکه کار مهم دیگری که کمیسیون 
موفق بـه انجام آن شـد، توجه به اسـتانداردهای 
بین المللـی در زمینه مبارزه با فسـاد بود، توضیح 
داد: »ما در سـطح بین المللی، سـازمان بین المللی 
اسـتاندارد ISO را داریم و خوشـبختانه در چند 
سال اخیر، این سازمان تصمیم گرفته یک کمیته 
فنـی هـم بـرای رسـیدگی بـه امـور مربـوط به 
حاکمیت شرکتی که زیرمجموعه آن موضوعات 
مبارزه با فسـاد است، در نظر بگیرد و تاش کند 
اسـتانداردهای بین المللـی ذیـل ایـن کمیته فنی 

شناسایی و منتشر شود.«
ایـن تحلیلگر اقتصادی بـا بیان اینکه مـا در اتاق 
بازرگانی تهران از سـه سـال قبل تاش کردیم تا 
دستاوردهای این کمیته فنی را در قالب استاندارد 
ایزو 37001 )اسـتاندارد مقابله با رشـوه( ترجمه 
کنیـم و در اختیـار عموم و ذی نفعان قـرار دهیم، 
گفت: »ما توانسـتیم سـازمان ملـی اسـتاندارد را 
متقاعـد کنیم که بهتر اسـت کمیتـه متناظر ملی 
309 را هم در ایران تشکیل دهد که خوشبختانه 
ایـن کمیتـه در سـال 99 تشـکیل شـد. در واقع، 
طـرح، ترجمـه و تدویـن اسـتاندارد ملـی ایـزو 
37001 در ایـن کمیتـه آغاز شـد و از اسـفند ماه 
سـال قبـل با همـکاری اتـاق تهـران اسـتاندارد 
37001 را در مقابلـه با رشـوه خواری به صورت 

ملی تدوین کردیم.« 
فروزان فـرد با تاکید بر اینکه اسـتانداردهای دیگر 
هم از سـری اسـتاندارد 37001 در طول دو سـال 
گذشـته در ایـن کمیتـه در حـال تدوین اسـت، 

توضیح داد: » استاندارد 37001 در حکم استاندارد 
راهنما اسـت. همینطور اسـتاندارد 37002 که در 
زمینه گزارشـگری فساد اسـت و هر دو در سال 
1400 به صورت رسـمی توسـط سـازمان ملی 
استاندارد منتشر شدند و در قالب دو کارگروه در 
حـال ترجمـه شـدن و آماده شـدن بـرای تبدیل 
شـدن به استاندارد ملی هستند. کمیسـیون ما در 
حـال تاش اسـت تا ابزارهای بین المللـی را، که 
قابلیت به کارگیری در کشـور و برقـراری ارتباط 
بین المللـی دارد، فراهـم و شناسـایی کنـد تا در 

سطح ملی مورد استفاده قرار گیرد.«
رئیـس کمیسـیون حمایت قضایـی و مبـارزه با 
فسـاد اتاق تهران افـزود: »پیش از ایـن و در دوره 
قبلی هیئت نمایندگان اتـاق بازرگانی تهران زیر 
نظـر دکتر عابدی جعفری که از فعالان شـناخته 
شـده در عرصـه مبـارزه با فسـاد و عضو هیئت 
نماینـدگان اتاق تهران اسـت. تاش های فراوانی 
بـرای تدوین مدل های بنگاه سـالم انجـام دادیم 
که تدوین شـد و قابلیت اسـتفاده و ارزیابی برای 
شـرکت های عاقه مند را خواهد داشـت. به این 
ترتیب، فعالیت های عمومی کمیسـیون مبارزه با 
فسـاد متمرکز بر ارائه طریق برای پیشـگیری از 

شکل گیری فساد است.«
او بـا اشـاره به اینکـه برای تدویـن لایحه جامع 
شـفافیت تـاش بسـیار زیـادی شـده و حدود 
چهار سـال از لحظـه تدوین آن گذشـته، اظهار 
داشـت: »ما هـم به نوبه خود در کمیسـیون های 
فرعـی بـرای اصـاح ایـن لایحه مشـارکت و 
تـاش کردیـم و با توجـه به شـعارهایی که در 
مجلس وجود دارد، انتظار داشـتیم که به سرعت 
مـورد توجـه قرار بگیـرد، اما متاسـفانه مجلس 
قبلـی در روزهـای پایانـی خـود، این لایحـه را 
دریافت کرد و نتوانسـت کار خاصی انجام دهد. 
در مجلـس یازدهم هم ایـن لایحه اعام وصول 
نشـده اسـت و به نظر می رسـد کـه نمایندگان 
قصـد دارند به شـکل دیگـری و در قالب طرح 
ایـن موضـوع را مطـرح کننـد. مـا هـم سـعی 
می کنیـم نظراتمان را به صورت مسـتند و دقیق 

در اختیار آنها قرار دهیم.«
او تصریـح کـرد: »متاسـفانه فرآینـد تدویـن و 
تصویـب قوانیـن مهـم و بهبوددهنـده فضـای 
کسـب وکار به خاطر وجود تعارضات منافع بین 
تدوین کنندگان، تصویب کنندگان و مجریان آنها 

ما اقتصاد مبارزه با فساد 
نداریم؛ مبارزه با فساد 
باید منافع و درآمدهایی 
را برای افراد حرفه ای 
و علاقه مند ایجاد کند. 
به بیان دیگر، مبارزه با
 فساد باید قیمت داشته
 باشد. اگر نخواهیم

 هزینه های این مبارزه 
را بپردازیم، اقتصاد

 مبارزه با فساد شکل 
نخواهد گرفت

قطعا فعالان اقتصادی 
در بخش خصوصی هم

 از سوءاستفاده  مبرا 
نیستند. جایی که بخش 
خصوصی با نهادهای 
حاکمیتی در تعامل قرار 
می گیرند، جایی است
 که می تواند محل
 ایجاد فساد باشد
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طولانی می شـود و گرفتاری های سیاسی هم به 
این شـرایط دامـن می زنـد و در روند آنها تاخیر 
ایجاد می کنـد. ما امیدواریم مجلـس یازدهم که 
شـعار شـفافیت و مبارزه بـا فسـاد می دهد، هر 
چه سـریع تر قوانین مرتبط با پیشگیری از فساد 
و مبارزه با آن را با اسـتفاده از مشـورت های افراد 
صاحب نظر تصویب کنـد و زمینه های اجرایی 

آن تسهیل شود.«
او در پاسـخ به پرسشـی مبنی بر میزان حمایت 
قـوه قضاییه از مبارزه با فسـاد، خاطرنشـان کرد: 
»قاعدتـا جنس و طراحی اساسـی قـوه قضاییه 
بـرای مقابلـه با مفسـدان بعـد از وقـوع تخلف 
طرح ریزی شـده اسـت. بـا این حـال، در همان 
قـوه هـم معاونت پیشـگیری از جـرم داریم که 
زیـر نظـر آن قرار اسـت فعالیت هایـی از جنس 

رفتارهای پیشگیرانه اتفاق افتد.«
فروزان فرد با بیان اینکه در این سـال ها، نمایندگان 
قوه قضاییه به خصوص در معاونت پیشگیری از 
فسـاد و سـازمان بازرسـی کل کشـور همواره با 
کمیسـیون حمایت قضایی و مبارزه با فسـاد در 
مطالعـات، بررسـی ها و مشـورت دهی همراهی 
کرده انـد، گفـت: »البته بـه نظر می رسـد به دلیل 
اینکه جنس فعالیت این کمیسـیون پیشگیری از 
فسـاد و تاش بـرای اجرایی شـدن راهکارهای 
پیشـگیرانه اسـت، قوه قضاییه در حوزه مبارزه با 
فسـاد طرف گفت وگوی ما نیسـت؛ بلکه بیشتر 
مجلس به عنوان قوه مقننـه و دولت در قالب قوه 

مجریه مخاطب ما محسوب می شوند.« 
او در پاسـخ بـه این پرسـش که آیا از افـرادی که 
سـوت زنی و گزارشـگری می کننـد، به صورت 
عملـی حمایـت قضایـی می شـود؛ گفـت: »در 
لایحه جامع شـفافیت که در دولت تعیین شـده 
بـود، بـه شـکل مناسـب و قابل توجهی بـه این 
موضوع پرداخته شـده بود، اما در گام های پایانی 
تحویـل لایحه به مجلس، قسـمت عمـده ای از 
موارد مثبت آن حذف شـده بود و پس از آن هم 
چندین بـار در مجلس ذیـل طرح های مختلف 
مثـل طـرح حمایـت از ارشـادگران فسـاد و... 
ایده هایـی برای این حمایت گری مطرح شـد که 

هیچ وقت به قانون مصوب تبدیل نشد.«
این تحلیلگر مسـائل اقتصـادی افـزود: »البته در 
برخـی از قوانین موجـود، حمایت هایی در نظر 
گرفته شـده امـا کفایت نمی کند و تـا جایی که 

مـن مطلعم ما هنـوز واجد قانون مطمئـن برای 
حمایـت از سـوت زنی نیسـتیم. ایـن در حالـی 
اسـت که بررسی ها و اطاعات ما نشان می دهد 
امـروزه در دنیـا عمـده مـوارد کشـف فسـاد و 
رسـیدگی بـه آن از مسـیر همیـن مکانیزم های 
سـوت زنی است و دسـتگاه های نظارتی متنوع، 
نقش مهمی در کشف، اطاع رسانی و رسیدگی 

به موضوعات مربوط به فساد را ندارند.« 
او اظهـار کـرد: »ما اقتصاد مبارزه با فسـاد نداریم. 
در حالی که در کشورهای توسعه یافته، اقتصادی 
در موضـوع مبـارزه بـا فسـاد وجـود دارد؛ یعنی 
مبـارزه با فسـاد منافـع و درآمدهایـی را می تواند 
برای افراد کارکشـته، حرفـه ای و عاقه مند ایجاد 
کند. این اقتصاد به گونه ای گردش دارد که در آن 
مبـارزه با فسـاد متقاضیانـی دارد. به بیـان دیگر، 
مبارزه با فسـاد در آن کشـورها قیمت دارد. ما هم 
اگر نخواهیم هزینه هـای این مبـارزه را بپردازیم، 
اقتصاد مبارزه با فساد شکل نمی گیرد و بدون آن 
اقتصـاد، هرچه تاش کنیم همـه کارهایمان در 

حد شعار باقی می ماند.«

آبشخور فساد کجاست؟
او در پاسـخ به این پرسـش که آیا می توان قوانین 
متنوع، متضاد و سختگیرانه دولتی را یکی از دلایل 

شکل گیری فسـاد در بخش خصوصی دانست، 
گفت: »بی تردید قوانین سختگیرانه، محدود کننده 
و متنـوع و نیـز تغییـرات پی درپـی آنها یکـی از 
آیتم هـای مولد فسـاد بـوده اسـت. با ایـن حال، 
همـه ورودی هایـی کـه زمینـه فسـاد را فراهـم 
می کنـد بـه ایـن قوانیـن ختـم نمی شـود، بلکه 
شرایط اقتصاد کان، شکل تغییر متغیرهای کان 
اقتصـادی مانند تورم، تسـعیر ارز، نرخ بهـره و... 
همچنین متناسـب نبودن آنها با هم در زمان های 
مختلف و تغییر چشـمگیر آنها در طول سـالیان 
بـزرگ  زمینه سـازهای  از  یکـی  نیـز  گذشـته 
شـکل گیری انواع و اقسـام رانت ها و فسادها در 

کشور بوده است.«
فروزان فـرد بـا اشـاره بـه اینکـه مـن نمی توانـم 
بگویـم فعالان اقتصـادی در بخش خصوصی از 
این سوءاسـتفاده ها مبرا هستند، خاطرنشان کرد: 
»بـدون شـک، در بیـن بخـش خصوصـی هـم 
افـرادی بودند کـه از این فرصت ها و موقعیت ها 
اسـتفاده کردند، اما یادمـان نرود که وظیفه بخش 
خصوصی مدیریت اقتصاد کان کشـور نیست. 
این وظیفه به دوش حکمرانان، دولت، مجلس و 
قـوه قضاییـه اسـت کـه در تعامل با هـم فضای 
اقتصـادی را سـالم نگـه دارنـد. به همیـن دلیل، 
بخـش خصوصـی خـودش را قربانـی فسـاد 
می دانـد؛ زیرا اگر این فضا سـالم تر بود و  اقتصاد 
کان ایـران دچار این همـه تاطم نبود بی تردید 

شرایط بخش خصوصی هم بهتر بود.«
او با اشـاره به اینکـه جایی که بخش خصوصی 
با نهادهای حاکمیتی مثا وزارتخانه ها یا مجلس 
در تعامـل قـرار می گیرنـد، جایـی اسـت کـه 
می تواند منافع زا و محل ایجاد فسـاد است، تاکید 
کـرد: »اگـر به صورت موشـکافانه کنکاش کنیم 
مشـخص می شـود برخی شـرکت های بخش 
خصوصی که به فسـاد دچار هسـتند یا جزئی از 
حاکمیت بودند یا به واسـطه امکانـات، ابزارها و 
ارتباطاتی که در حاکمیت داشتند تشکیل شدند 
و اصیل نیستند؛ در حالی  که عمده فعالان بخش 
خصوصـی، فعالیت خـود را بر مبنـای تعامل با 
حاکمیـت و دولت تعریـف نکرده اند، بلکه یک 
فرصـت اقتصـادی را تشـخیص داده و بـا آن 
کسـب و کاری را فراهم کرده اند که کمترین میزان 
آلودگی ها را در زمینه فسـاد در سـالیان مختلف، 

علی رغم وجود موقعیت ها داشته اند.«

در لایحه جامع شفافیت، 
به شکل مناسبی به موضوع 

گزارشگری و سوت زنی
پرداخته شده بود، اما 

در گام های پایانی تحویل آن 
به مجلس، قسمت عمده ای
 از موارد مثبت آن حذف 

و پس از آن هم ذیل 
طرح های مختلف مثل 

طرح حمایت از ارشادگران 
فساد، ایده هایی برای این 

حمایت گری مطرح 
شد که هیچ وقت به قانون 

مصوب تبدیل نشد
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تدوین قوانین مناسـب و اجرای درسـت قوانین 
فراهـم می کنـد، تاکیـد کـرد:»در زمینـه موضوع 
شـفافیت هـم همیـن کار را انجـام دادیـم و 
گزارش هـای متعدد را ارائـه دادیم و با دولت قبل 
در تهیه لایحه جامع شـفافیت همـکاری کردیم. 
در دولـت و مجلـس جدیـد نیز برای طـرح این 
لایحـه به صورت جدی پیگیر بودیم. همچنین، 
موضـوع مدیریـت تعـارض منافـع بـه عنـوان 
فعالیتـی کـه می توانـد زمینه هـای  مهم تریـن 
جلوگیـری از فسـاد را فراهم کند مورد بررسـی 
قرار گرفت و در اختیار مسئولان مختلف در قوه 

مقننه و مجریه قرار داده شد.«

استانداردسازی های نوین 
در مبارزه با فساد

او با اشاره به اینکه کار مهم دیگری که کمیسیون 
موفق بـه انجام آن شـد، توجه به اسـتانداردهای 
بین المللـی در زمینه مبارزه با فسـاد بود، توضیح 
داد: »ما در سـطح بین المللی، سـازمان بین المللی 
اسـتاندارد ISO را داریم و خوشـبختانه در چند 
سال اخیر، این سازمان تصمیم گرفته یک کمیته 
فنـی هـم بـرای رسـیدگی بـه امـور مربـوط به 
حاکمیت شرکتی که زیرمجموعه آن موضوعات 
مبارزه با فسـاد است، در نظر بگیرد و تاش کند 
اسـتانداردهای بین المللـی ذیـل ایـن کمیته فنی 

شناسایی و منتشر شود.«
ایـن تحلیلگر اقتصادی بـا بیان اینکه مـا در اتاق 
بازرگانی تهران از سـه سـال قبل تاش کردیم تا 
دستاوردهای این کمیته فنی را در قالب استاندارد 
ایزو 37001 )اسـتاندارد مقابله با رشـوه( ترجمه 
کنیـم و در اختیـار عموم و ذی نفعان قـرار دهیم، 
گفت: »ما توانسـتیم سـازمان ملـی اسـتاندارد را 
متقاعـد کنیم که بهتر اسـت کمیتـه متناظر ملی 
309 را هم در ایران تشکیل دهد که خوشبختانه 
ایـن کمیتـه در سـال 99 تشـکیل شـد. در واقع، 
طـرح، ترجمـه و تدویـن اسـتاندارد ملـی ایـزو 
37001 در ایـن کمیتـه آغاز شـد و از اسـفند ماه 
سـال قبـل با همـکاری اتـاق تهـران اسـتاندارد 
37001 را در مقابلـه با رشـوه خواری به صورت 

ملی تدوین کردیم.« 
فروزان فـرد با تاکید بر اینکه اسـتانداردهای دیگر 
هم از سـری اسـتاندارد 37001 در طول دو سـال 
گذشـته در ایـن کمیتـه در حـال تدوین اسـت، 

توضیح داد: » استاندارد 37001 در حکم استاندارد 
راهنما اسـت. همینطور اسـتاندارد 37002 که در 
زمینه گزارشـگری فساد اسـت و هر دو در سال 
1400 به صورت رسـمی توسـط سـازمان ملی 
استاندارد منتشر شدند و در قالب دو کارگروه در 
حـال ترجمـه شـدن و آماده شـدن بـرای تبدیل 
شـدن به استاندارد ملی هستند. کمیسـیون ما در 
حـال تاش اسـت تا ابزارهای بین المللـی را، که 
قابلیت به کارگیری در کشـور و برقـراری ارتباط 
بین المللـی دارد، فراهـم و شناسـایی کنـد تا در 

سطح ملی مورد استفاده قرار گیرد.«
رئیـس کمیسـیون حمایت قضایـی و مبـارزه با 
فسـاد اتاق تهران افـزود: »پیش از ایـن و در دوره 
قبلی هیئت نمایندگان اتـاق بازرگانی تهران زیر 
نظـر دکتر عابدی جعفری که از فعالان شـناخته 
شـده در عرصـه مبـارزه با فسـاد و عضو هیئت 
نماینـدگان اتاق تهران اسـت. تاش های فراوانی 
بـرای تدوین مدل های بنگاه سـالم انجـام دادیم 
که تدوین شـد و قابلیت اسـتفاده و ارزیابی برای 
شـرکت های عاقه مند را خواهد داشـت. به این 
ترتیب، فعالیت های عمومی کمیسـیون مبارزه با 
فسـاد متمرکز بر ارائه طریق برای پیشـگیری از 

شکل گیری فساد است.«
او بـا اشـاره به اینکـه برای تدویـن لایحه جامع 
شـفافیت تـاش بسـیار زیـادی شـده و حدود 
چهار سـال از لحظـه تدوین آن گذشـته، اظهار 
داشـت: »ما هـم به نوبه خود در کمیسـیون های 
فرعـی بـرای اصـاح ایـن لایحه مشـارکت و 
تـاش کردیـم و با توجـه به شـعارهایی که در 
مجلس وجود دارد، انتظار داشـتیم که به سرعت 
مـورد توجـه قرار بگیـرد، اما متاسـفانه مجلس 
قبلـی در روزهـای پایانـی خـود، این لایحـه را 
دریافت کرد و نتوانسـت کار خاصی انجام دهد. 
در مجلـس یازدهم هم ایـن لایحه اعام وصول 
نشـده اسـت و به نظر می رسـد کـه نمایندگان 
قصـد دارند به شـکل دیگـری و در قالب طرح 
ایـن موضـوع را مطـرح کننـد. مـا هـم سـعی 
می کنیـم نظراتمان را به صورت مسـتند و دقیق 

در اختیار آنها قرار دهیم.«
او تصریـح کـرد: »متاسـفانه فرآینـد تدویـن و 
تصویـب قوانیـن مهـم و بهبوددهنـده فضـای 
کسـب وکار به خاطر وجود تعارضات منافع بین 
تدوین کنندگان، تصویب کنندگان و مجریان آنها 

ما اقتصاد مبارزه با فساد 
نداریم؛ مبارزه با فساد 
باید منافع و درآمدهایی 
را برای افراد حرفه ای 
و علاقه مند ایجاد کند. 
به بیان دیگر، مبارزه با
 فساد باید قیمت داشته
 باشد. اگر نخواهیم
 هزینه های این مبارزه 
را بپردازیم، اقتصاد
 مبارزه با فساد شکل 
نخواهد گرفت

قطعا فعالان اقتصادی 
در بخش خصوصی هم
 از سوءاستفاده  مبرا 
نیستند. جایی که بخش 
خصوصی با نهادهای 
حاکمیتی در تعامل قرار 
می گیرند، جایی است
 که می تواند محل
 ایجاد فساد باشد
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طولانی می شـود و گرفتاری های سیاسی هم به 
این شـرایط دامـن می زنـد و در روند آنها تاخیر 
ایجاد می کنـد. ما امیدواریم مجلـس یازدهم که 
شـعار شـفافیت و مبارزه بـا فسـاد می دهد، هر 
چه سـریع تر قوانین مرتبط با پیشگیری از فساد 
و مبارزه با آن را با اسـتفاده از مشـورت های افراد 
صاحب نظر تصویب کنـد و زمینه های اجرایی 

آن تسهیل شود.«
او در پاسـخ به پرسشـی مبنی بر میزان حمایت 
قـوه قضاییه از مبارزه با فسـاد، خاطرنشـان کرد: 
»قاعدتـا جنس و طراحی اساسـی قـوه قضاییه 
بـرای مقابلـه با مفسـدان بعـد از وقـوع تخلف 
طرح ریزی شـده اسـت. بـا این حـال، در همان 
قـوه هـم معاونت پیشـگیری از جـرم داریم که 
زیـر نظـر آن قرار اسـت فعالیت هایـی از جنس 

رفتارهای پیشگیرانه اتفاق افتد.«
فروزان فرد با بیان اینکه در این سـال ها، نمایندگان 
قوه قضاییه به خصوص در معاونت پیشگیری از 
فسـاد و سـازمان بازرسـی کل کشـور همواره با 
کمیسـیون حمایت قضایی و مبارزه با فسـاد در 
مطالعـات، بررسـی ها و مشـورت دهی همراهی 
کرده انـد، گفـت: »البته بـه نظر می رسـد به دلیل 
اینکه جنس فعالیت این کمیسـیون پیشگیری از 
فسـاد و تاش بـرای اجرایی شـدن راهکارهای 
پیشـگیرانه اسـت، قوه قضاییه در حوزه مبارزه با 
فسـاد طرف گفت وگوی ما نیسـت؛ بلکه بیشتر 
مجلس به عنوان قوه مقننـه و دولت در قالب قوه 

مجریه مخاطب ما محسوب می شوند.« 
او در پاسـخ بـه این پرسـش که آیا از افـرادی که 
سـوت زنی و گزارشـگری می کننـد، به صورت 
عملـی حمایـت قضایـی می شـود؛ گفـت: »در 
لایحه جامع شـفافیت که در دولت تعیین شـده 
بـود، بـه شـکل مناسـب و قابل توجهی بـه این 
موضوع پرداخته شـده بود، اما در گام های پایانی 
تحویـل لایحه به مجلس، قسـمت عمـده ای از 
موارد مثبت آن حذف شـده بود و پس از آن هم 
چندین بـار در مجلس ذیـل طرح های مختلف 
مثـل طـرح حمایـت از ارشـادگران فسـاد و... 
ایده هایـی برای این حمایت گری مطرح شـد که 

هیچ وقت به قانون مصوب تبدیل نشد.«
این تحلیلگر مسـائل اقتصـادی افـزود: »البته در 
برخـی از قوانین موجـود، حمایت هایی در نظر 
گرفته شـده امـا کفایت نمی کند و تـا جایی که 

مـن مطلعم ما هنـوز واجد قانون مطمئـن برای 
حمایـت از سـوت زنی نیسـتیم. ایـن در حالـی 
اسـت که بررسی ها و اطاعات ما نشان می دهد 
امـروزه در دنیـا عمـده مـوارد کشـف فسـاد و 
رسـیدگی بـه آن از مسـیر همیـن مکانیزم های 
سـوت زنی است و دسـتگاه های نظارتی متنوع، 
نقش مهمی در کشف، اطاع رسانی و رسیدگی 

به موضوعات مربوط به فساد را ندارند.« 
او اظهـار کـرد: »ما اقتصاد مبارزه با فسـاد نداریم. 
در حالی که در کشورهای توسعه یافته، اقتصادی 
در موضـوع مبـارزه بـا فسـاد وجـود دارد؛ یعنی 
مبـارزه با فسـاد منافـع و درآمدهایـی را می تواند 
برای افراد کارکشـته، حرفـه ای و عاقه مند ایجاد 
کند. این اقتصاد به گونه ای گردش دارد که در آن 
مبـارزه با فسـاد متقاضیانـی دارد. به بیـان دیگر، 
مبارزه با فسـاد در آن کشـورها قیمت دارد. ما هم 
اگر نخواهیم هزینه هـای این مبـارزه را بپردازیم، 
اقتصاد مبارزه با فساد شکل نمی گیرد و بدون آن 
اقتصـاد، هرچه تاش کنیم همـه کارهایمان در 

حد شعار باقی می ماند.«

آبشخور فساد کجاست؟
او در پاسـخ به این پرسـش که آیا می توان قوانین 
متنوع، متضاد و سختگیرانه دولتی را یکی از دلایل 

شکل گیری فسـاد در بخش خصوصی دانست، 
گفت: »بی تردید قوانین سختگیرانه، محدود کننده 
و متنـوع و نیـز تغییـرات پی درپـی آنها یکـی از 
آیتم هـای مولد فسـاد بـوده اسـت. با ایـن حال، 
همـه ورودی هایـی کـه زمینـه فسـاد را فراهـم 
می کنـد بـه ایـن قوانیـن ختـم نمی شـود، بلکه 
شرایط اقتصاد کان، شکل تغییر متغیرهای کان 
اقتصـادی مانند تورم، تسـعیر ارز، نرخ بهـره و... 
همچنین متناسـب نبودن آنها با هم در زمان های 
مختلف و تغییر چشـمگیر آنها در طول سـالیان 
بـزرگ  زمینه سـازهای  از  یکـی  نیـز  گذشـته 
شـکل گیری انواع و اقسـام رانت ها و فسادها در 

کشور بوده است.«
فروزان فـرد بـا اشـاره بـه اینکـه مـن نمی توانـم 
بگویـم فعالان اقتصـادی در بخش خصوصی از 
این سوءاسـتفاده ها مبرا هستند، خاطرنشان کرد: 
»بـدون شـک، در بیـن بخـش خصوصـی هـم 
افـرادی بودند کـه از این فرصت ها و موقعیت ها 
اسـتفاده کردند، اما یادمـان نرود که وظیفه بخش 
خصوصی مدیریت اقتصاد کان کشـور نیست. 
این وظیفه به دوش حکمرانان، دولت، مجلس و 
قـوه قضاییـه اسـت کـه در تعامل با هـم فضای 
اقتصـادی را سـالم نگـه دارنـد. به همیـن دلیل، 
بخـش خصوصـی خـودش را قربانـی فسـاد 
می دانـد؛ زیرا اگر این فضا سـالم تر بود و  اقتصاد 
کان ایـران دچار این همـه تاطم نبود بی تردید 

شرایط بخش خصوصی هم بهتر بود.«
او با اشـاره به اینکـه جایی که بخش خصوصی 
با نهادهای حاکمیتی مثا وزارتخانه ها یا مجلس 
در تعامـل قـرار می گیرنـد، جایـی اسـت کـه 
می تواند منافع زا و محل ایجاد فسـاد است، تاکید 
کـرد: »اگـر به صورت موشـکافانه کنکاش کنیم 
مشـخص می شـود برخی شـرکت های بخش 
خصوصی که به فسـاد دچار هسـتند یا جزئی از 
حاکمیت بودند یا به واسـطه امکانـات، ابزارها و 
ارتباطاتی که در حاکمیت داشتند تشکیل شدند 
و اصیل نیستند؛ در حالی  که عمده فعالان بخش 
خصوصـی، فعالیت خـود را بر مبنـای تعامل با 
حاکمیـت و دولت تعریـف نکرده اند، بلکه یک 
فرصـت اقتصـادی را تشـخیص داده و بـا آن 
کسـب و کاری را فراهم کرده اند که کمترین میزان 
آلودگی ها را در زمینه فسـاد در سـالیان مختلف، 

علی رغم وجود موقعیت ها داشته اند.«

در لایحه جامع شفافیت، 
به شکل مناسبی به موضوع 

گزارشگری و سوت زنی
پرداخته شده بود، اما 

در گام های پایانی تحویل آن 
به مجلس، قسمت عمده ای
 از موارد مثبت آن حذف 

و پس از آن هم ذیل 
طرح های مختلف مثل 

طرح حمایت از ارشادگران 
فساد، ایده هایی برای این 

حمایت گری مطرح 
شد که هیچ وقت به قانون 

مصوب تبدیل نشد
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ضرورت توجه به تامین مالی احداث طرح های توسعه زیربنایی حمل ونقل ریلی 
از طریق حق بهره مالکانه و حقوق دولتی معادن

حق بهره؛ حق دسترسی
فرشاد خرازی، رئیس گروه توسعه مشارکت و سرمایه گذاری راه آهن
سمیرا فرهانیان مقدم، کارشناس توسعه مشارکت و سرمایه گذاری

باتوجه به افزایش هزینه های احداث و بهره برداری، راه آهن امکان اهرمی سازی منابع تخصیصی برای 
اجرای برنامه های توسعه ای راه آهن و مشارکت در تامین مالی سهم دولت را ندارد و رقم درآمدی سالانه 
بنابراین توجه ذی نفعان حمل ونقل ریلی  از شبکه می شود،  راه آهن، صرف هزینه تعمیرات و نگهداری 
کشور از جمله صاحبان معادن و فولادکشور به حمایت از توسعه حمل ونقل ریلی و پاسخ به تقاضای حمل 

محصولات معدنی و فولادی از طریق ریل، امری اجتناب ناپذیر است. 
دراین مقاله در نظر داریم به موضوع پیشنهاد تخصیص بخشی از حق بهره مالکانه و حقوق دولتی معادن 
برای تامین مالی و بازگشت سرمایه طرح های زیربنایی اشاره کنیم تا با آغاز تهیه پیش نویس قانون برنامه 
هفتم توسعه در سال 1401، این موضوع به عنوان یک ماده جداگانه در جهت حمایت از حمل ونقل ریلی 

کشور مورد توجه قرار گیرد.
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در سـال 1399 در حدود 7/ 4 میلیارد تومان بوده 
کـه عمـده آن صـرف عملیـات بهره بـرداری از 
شـبکه ریلی کشـور شـده اسـت )جـدول زیر( 
بنابراین توجه ذی نفعان حمل ونقل ریلی کشور 
از جملـه صاحبـان معـادن و فولادکشـور بـه 
حمایت از توسـعه حمل ونقل ریلی و پاسـخ به 
تقاضای حمل محصولات معدنـی و فولادی از 

طریق ریل امری اجتناب ناپذیر است.

حقوق دولتی و حق بهره مالکانه
در مـاده 2 قانـون معـادن مصـوب سـال 1377 
مجلس شـورای اسلامی و اصلاحات بعدی آن، 
آمـده اسـت: »در اجـرای اصـول 44 و 45 قانون 
اساسـی، مسـئولیت اعمال حاکمیـت دولت بر 
معادن کشور و حفظ ذخایر معدنی و نیز  صدور 
اجـازه انجـام فعالیت هـای معدنی مقـرر در این 
قانـون و نظارت بر امـور مزبور و فراهـم آوردن 
موجبات توسـعه فعالیت های معدنی، دستیابی 
بـه ارزش افـزوده مـواد خـام معدنـی، توسـعه 
صـادرات مـواد معدنـی بـا ارزش افـزوده، ایجاد 
اشـتغال دراین بخش و نیز افزایش سـهم بخش 
معدن در توسـعه اقتصادی و  اجتماعی کشور به 
عهده وزارت معادن وفلزات می باشد«. همانگونه 
کـه ملاحظه می شـود، بخشـی از مـوارد تحقق 
این امر به طور غیرمسـتقیم بـه موضوع حمایت 
از سـرمایه گذاری و مشـارکت در حمل ونقـل 

ریلی معطوف می گردد. 
دولـت سـالانه 10 درصد برای حـق مالکانه، 25 

سهم مشارکت راه آهن 
در احداث طرح های 

زیربنایی عموما تا سقف 
یک سوم از کل هزینه  

سرمایه گذاری در دوران
احداث است، ولی در 

دهه اخیر محدودیت
منابع مالی دولتی سبب

شده سهم دولت از 
مشارکت به مراتب 

کمتر از یک سوم باشد

دولت سالانه 10 درصد 
برای حق مالکانه، ۲۵ 

درصد مالیات و ۲۵ درصد 
برای عوارض صادرات 
محصولات خام معدنی
از معدنکاران دریافت

می کند، اما کمتر اتفاق
افتاده که از این گونه 
درآمدها برای مناطقی 
که معادن در آنجا قرار

دارند، هزینه  شود 

در یـک دهـه اخیر بـه واسـطه افزایش شـدت 
تحریم هـای نفتی، اقتصـاد ایران بـا چالش های 
متعـددی درحوزه تامین مالی احداث و توسـعه 
طرح هـای زیربنایـی مواجه بـوده و ایـن رخداد 
سبب شده توجه سیاست گذاران وتصمیم گیران 
به توسـعه معـادن و صنایع وابسـته آن به عنوان 
رکـن دوم درآمدزایی کشـورمان بعـد از نفت و 

مشتقات آن، موردتوجه و عمل قرار گیرد. 
به اسـتناد بند 24 و 25 سیاسـت های کلی برنامه 
ششم توسعه اقتصادی و بند »ب« ماده 57 قانون 
برنامه ششـم توسعه، دستیابی به سـهم 20 و 30 
درصـد حمـل بـار و مسـافر ریلـی در دسـتور 
اقدامات شـرکت راه آهن قرار دارد و این شرکت 
در تـلاش اسـت در سـال حمایـت از تولیـد، با 
بهره مندی از ظرفیت مشارکت بخش غیردولتی 
و همچنین سـایر منابع مالی موجود، نسـبت به 
اهرمی سـازی منابع مالـی دولتی و تامین سـهم 
دولتی مشـارکت در احداث طرح هـای ریلی از 

محل های ممکن بهره مند شود. 
عمومـا سـهم مشـارکت دولـت )راه آهـن( در 
احـداث طرح هـای زیربنایی اعـم از خط جدید 
و خط دوم، در صورت استفاده از مدل مشارکت 
عمومی و خصوصی تا سـقف یک سـوم از کل 
هزینه هـای سـرمایه گذاری دوران احـداث و از 
محل ردیف هـای مندرج در جـداول بند »الف« 
و »ب« پیوسـت 2 قوانین بودجه سـنواتی است، 
ولـی در دهه اخیـر محدودیت منابع مالی دولتی 
سـبب شده سـهم دولت از مشـارکت به مراتب 

کمتر از یک سوم )30 درصد( باشد.
براسـاس مدل هـای مالی و اقتصادی، بازگشـت 
سـرمایه در طرح هـای مشـارکت عمومـی و 
خصوصـی از محـل عوایـد حاصـل از اجـرای 
طرح در آغاز دوران بهره برداری )حق دسترسـی 
یـا تعرفـه حمل بار( اسـت کـه با نـگاه کلی به 
عملکرد درآمدی شـرکت راه آهن در سـه سـال 
گذشـته، این رقم سـالانه حـدودا 5 الـی 6 هزار 
میلیـارد تومـان اسـت، بنابرایـن بـا توجـه بـه 
برنامه های توسـعه ای شـرکت راه آهن و افزایش 
هزینه های احداث و بهره بـرداری، راه آهن امکان 
اهرمی سـازی منابع در اختیار و نیز مشارکت در 
تامین مالی سـهم دولـت را نـدارد و عمدتا رقم 
درآمدی سـالانه راه آهن، صرف هزینه تعمیرات 

و نگهداری از شبکه می شود. 
از طرف دیگر، سـهم راه آهـن از بودجه عمرانی 

سهم راه آهن از بودجه عمرانی )میلیارد ریال(

پرداخت های طرح های عمرانیسال
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ضرورت توجه به تامین مالی احداث طرح های توسعه زیربنایی حمل ونقل ریلی 
از طریق حق بهره مالکانه و حقوق دولتی معادن

حق بهره؛ حق دسترسی
فرشاد خرازی، رئیس گروه توسعه مشارکت و سرمایه گذاری راه آهن
سمیرا فرهانیان مقدم، کارشناس توسعه مشارکت و سرمایه گذاری

باتوجه به افزایش هزینه های احداث و بهره برداری، راه آهن امکان اهرمی سازی منابع تخصیصی برای 
اجرای برنامه های توسعه ای راه آهن و مشارکت در تامین مالی سهم دولت را ندارد و رقم درآمدی سالانه 
بنابراین توجه ذی نفعان حمل ونقل ریلی  از شبکه می شود،  راه آهن، صرف هزینه تعمیرات و نگهداری 
کشور از جمله صاحبان معادن و فولادکشور به حمایت از توسعه حمل ونقل ریلی و پاسخ به تقاضای حمل 

محصولات معدنی و فولادی از طریق ریل، امری اجتناب ناپذیر است. 
دراین مقاله در نظر داریم به موضوع پیشنهاد تخصیص بخشی از حق بهره مالکانه و حقوق دولتی معادن 
برای تامین مالی و بازگشت سرمایه طرح های زیربنایی اشاره کنیم تا با آغاز تهیه پیش نویس قانون برنامه 
هفتم توسعه در سال 1401، این موضوع به عنوان یک ماده جداگانه در جهت حمایت از حمل ونقل ریلی 

کشور مورد توجه قرار گیرد.
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در سـال 1399 در حدود 7/ 4 میلیارد تومان بوده 
کـه عمـده آن صـرف عملیـات بهره بـرداری از 
شـبکه ریلی کشـور شـده اسـت )جـدول زیر( 
بنابراین توجه ذی نفعان حمل ونقل ریلی کشور 
از جملـه صاحبـان معـادن و فولادکشـور بـه 
حمایت از توسـعه حمل ونقل ریلی و پاسـخ به 
تقاضای حمل محصولات معدنـی و فولادی از 

طریق ریل امری اجتناب ناپذیر است.

حقوق دولتی و حق بهره مالکانه
در مـاده 2 قانـون معـادن مصـوب سـال 1377 
مجلس شـورای اسلامی و اصلاحات بعدی آن، 
آمـده اسـت: »در اجـرای اصـول 44 و 45 قانون 
اساسـی، مسـئولیت اعمال حاکمیـت دولت بر 
معادن کشور و حفظ ذخایر معدنی و نیز  صدور 
اجـازه انجـام فعالیت هـای معدنی مقـرر در این 
قانـون و نظارت بر امـور مزبور و فراهـم آوردن 
موجبات توسـعه فعالیت های معدنی، دستیابی 
بـه ارزش افـزوده مـواد خـام معدنـی، توسـعه 
صـادرات مـواد معدنـی بـا ارزش افـزوده، ایجاد 
اشـتغال دراین بخش و نیز افزایش سـهم بخش 
معدن در توسـعه اقتصادی و  اجتماعی کشور به 
عهده وزارت معادن وفلزات می باشد«. همانگونه 
کـه ملاحظه می شـود، بخشـی از مـوارد تحقق 
این امر به طور غیرمسـتقیم بـه موضوع حمایت 
از سـرمایه گذاری و مشـارکت در حمل ونقـل 

ریلی معطوف می گردد. 
دولـت سـالانه 10 درصد برای حـق مالکانه، 25 

سهم مشارکت راه آهن 
در احداث طرح های 

زیربنایی عموما تا سقف 
یک سوم از کل هزینه  

سرمایه گذاری در دوران
احداث است، ولی در 

دهه اخیر محدودیت
منابع مالی دولتی سبب

شده سهم دولت از 
مشارکت به مراتب 

کمتر از یک سوم باشد

دولت سالانه 10 درصد 
برای حق مالکانه، ۲۵ 

درصد مالیات و ۲۵ درصد 
برای عوارض صادرات 
محصولات خام معدنی
از معدنکاران دریافت

می کند، اما کمتر اتفاق
افتاده که از این گونه 
درآمدها برای مناطقی 
که معادن در آنجا قرار

دارند، هزینه  شود 

در یـک دهـه اخیر بـه واسـطه افزایش شـدت 
تحریم هـای نفتی، اقتصـاد ایران بـا چالش های 
متعـددی درحوزه تامین مالی احداث و توسـعه 
طرح هـای زیربنایـی مواجه بـوده و ایـن رخداد 
سبب شده توجه سیاست گذاران وتصمیم گیران 
به توسـعه معـادن و صنایع وابسـته آن به عنوان 
رکـن دوم درآمدزایی کشـورمان بعـد از نفت و 

مشتقات آن، موردتوجه و عمل قرار گیرد. 
به اسـتناد بند 24 و 25 سیاسـت های کلی برنامه 
ششم توسعه اقتصادی و بند »ب« ماده 57 قانون 
برنامه ششـم توسعه، دستیابی به سـهم 20 و 30 
درصـد حمـل بـار و مسـافر ریلـی در دسـتور 
اقدامات شـرکت راه آهن قرار دارد و این شرکت 
در تـلاش اسـت در سـال حمایـت از تولیـد، با 
بهره مندی از ظرفیت مشارکت بخش غیردولتی 
و همچنین سـایر منابع مالی موجود، نسـبت به 
اهرمی سـازی منابع مالـی دولتی و تامین سـهم 
دولتی مشـارکت در احداث طرح هـای ریلی از 

محل های ممکن بهره مند شود. 
عمومـا سـهم مشـارکت دولـت )راه آهـن( در 
احـداث طرح هـای زیربنایی اعـم از خط جدید 
و خط دوم، در صورت استفاده از مدل مشارکت 
عمومی و خصوصی تا سـقف یک سـوم از کل 
هزینه هـای سـرمایه گذاری دوران احـداث و از 
محل ردیف هـای مندرج در جـداول بند »الف« 
و »ب« پیوسـت 2 قوانین بودجه سـنواتی است، 
ولـی در دهه اخیـر محدودیت منابع مالی دولتی 
سـبب شده سـهم دولت از مشـارکت به مراتب 

کمتر از یک سوم )30 درصد( باشد.
براسـاس مدل هـای مالی و اقتصادی، بازگشـت 
سـرمایه در طرح هـای مشـارکت عمومـی و 
خصوصـی از محـل عوایـد حاصـل از اجـرای 
طرح در آغاز دوران بهره برداری )حق دسترسـی 
یـا تعرفـه حمل بار( اسـت کـه با نـگاه کلی به 
عملکرد درآمدی شـرکت راه آهن در سـه سـال 
گذشـته، این رقم سـالانه حـدودا 5 الـی 6 هزار 
میلیـارد تومـان اسـت، بنابرایـن بـا توجـه بـه 
برنامه های توسـعه ای شـرکت راه آهن و افزایش 
هزینه های احداث و بهره بـرداری، راه آهن امکان 
اهرمی سـازی منابع در اختیار و نیز مشارکت در 
تامین مالی سـهم دولـت را نـدارد و عمدتا رقم 
درآمدی سـالانه راه آهن، صرف هزینه تعمیرات 

و نگهداری از شبکه می شود. 
از طرف دیگر، سـهم راه آهـن از بودجه عمرانی 

سهم راه آهن از بودجه عمرانی )میلیارد ریال(

پرداخت های طرح های عمرانیسال
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درصـد مالیـات و 25 درصد به عنـوان عوارض 
صـادرات محصـولات خـام معدنـی دریافـت 
می کنـد، امـا از ایـن درآمدهـا بـرای مناطقی که 
معـادن در آنجا قرار دارند کمتر هزینه می شـود، 
یا تنها بـرای مناطقی خاص هزینه می شـود، در 
حالی که به اسـتناد تبصـره )6( مـاده )14( قانون 
اصـلاح قانـون معـادن مصـوب سـال 1390 
مجلـس، 15 درصد از حق مالکانـه ای که دولت 
از معـادن دریافـت می کند، باید صرف توسـعه 
زیرسـاخت و رفـاه همان منطقه شـود کـه این 
موضـوع می توانسـت بـه توسـعه حمل ونقـل 
ریلـی در منطقـه مربوطـه از قبیل احـداث خط 
دوم، خـط جدیـد، خطـوط فرعـی، سـاخت 
ایسـتگاه، خطـوط قبـول و اعـزام و سـکوهای 
تخلیه و بارگیـری معادن منجر گـردد؛ امری که 

تاکنون محقق نشده است.

وضعیت وصول حق بهره مالکانه 
و حقوق دولتی

در مـاه گذشـته بـا انتشـار برخـی خبرهـا و 
برآوردهای نهایی نشـده در مـورد لایحه بودجه 
1401، اعـداد مربـوط بـه اعتبـار منابـع حقوق 
دولتی معادن و بهره مالکانه مورد توجه بسـیاری 
قـرار گرفـت و در حالـی کـه در بودجـه سـال 
1400، ایـن رقـم بالغ بر 10  هزار میلیـارد تومان 
بـود، سـازمان برنامـه و بودجه برای سـال آینده 
منابـع مزبور را حـدودا 40  هزار میلیارد تومان در 
نظـر گرفته و موضوع به تایید کمیسـیون تلفیق 

بودجه نیز رسیده است.

لازم بـه ذکـر اسـت، براسـاس مـاده 14 قانـون 
معـادن مصـوب سـال 1370مجلـس شـورای 
اسـلامی و اصلاحات بعدی آن، دارندگان پروانه 
بهره بـرداری از معـادن، مکلـف بـه پرداخـت 
حقـوق دولتـی هسـتند و پرداخـت ایـن مبلغ 
براسـاس مالکیـت پروانه بهره بـرداری، یـا باید 
به صـورت حقـوق دولتـی باشـد یـا حـق بهره 

مالکانه )حق انتفاع(. 
حسـب مـاده 1 قانـون مزبـور )بـا اصلاحـات 
صـورت گرفتـه در سـال 1390( حقـوق دولتی 
عبارت است از»سـهم دولت ناشی از استخراج، 
بهره    برداری و برداشـت هر واحـد از ماده یا مواد 
معدنـی« اما در قانون مزبـور درباره بهره مالکانه، 
تعریف یا تصویب مقرراتی وجـود ندارد؛ با این 
وجـود، از حیـث عملی، بهـره مالکانـه عبارت 
اسـت از مبلغی کـه دارنده پروانه بهره بـرداری از 

بهره بردار دریافت می کند. 
حـال با توجـه به اینکـه پروانـه بهره بـرداری از 
غالـب معـادن کشـور به نام سـازمان توسـعه و 
نوسـازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( 
است، شـرکت هایی از قبیل گل گهر یا چادرملو 
صرفـا پرداخت کننده حق انتفـاع یا بهره مالکانه  
هسـتند و شـرکت هایی مثـل سـنگ آهن احیـا 
سـپاهان با توجه به دارا بودن پروانه بهره برداری 

تنها حقوق دولتی را می پردازند.

حق بهره مالکانه در جهان و ایران
نظـام مالی بیـن دولت ها و شـرکت های معدنی 
بهره بـردار عمومـا دارای چهار جزء مهم اسـت: 

جدول1- برنامه شرکت راه آهن در حوزه زیربنا تا پایان برنامه ششم توسعه

حجم عملیات )کیلومتر(عنوان پروژه افزایش ظرفیت

3349توسعه خطوط

4613تراك بندي

2804برقي کردن

5115بهسازي خطوط

3073نوسازي و بازسازي خطوط

158احداث واریانت و اصلاح مسیر

1675خرید و نصب سوزن با تراورس بتني )در پروژه افزایش ظرفیت خطوط(

10453افزایش بار محوري از 20به 25 تن

در حالی که به استناد 
قانون اصلاح قانون 
معادن باید 1۵ درصد
از حق مالکانه ای که

دولت از معادن دریافت 
می کند، صرف توسعه 
زیرساخت  و رفاه همان 
مناطق از جمله توسعه 
حمل ونقل ریلی در 
مناطق مذکور شود 
به این تکلیف تاکنون 
عمل نشده است

 روش های سرمایه گذاری در راه آهن
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بهـره مالکانه معادن بزرگ به عنـوان تعلق پروانه 
بهره بـرداری )Royalty(، مالیـات ویژه یا حقوق 
Cor�( مالیات بر درآمد ،)Special Tax )دولتـی 
porate Tax( و چنانچه شـرکت دولتی باشـد، 
بخشی از سود سهام آن )با تشخیص نمایندگان 

صاحبان سهام یعنی وزرای اقتصادی دولت(. 
به طـور کلـی، هـدف دولت هـا از به کارگیـری 
سیاسـت های پولی و مالی از جمله ایجاد رابطه 
مالی با شـرکت های بهره بـردار، ارتقـای کارایی 
نظـام اقتصـادی، نیـل بـه حداکثـر کارایـی در 
تخصیص منابع کمیاب و تامین زیرساخت های 
مهـم هر کشـور از جملـه حمل ونقل ریلـی از 
یـک سـو و تامین عدالـت اجتماعـی در توزیع 
درآمدهـا در بین طبقات جامعه، از سـوی دیگر 
اسـت. نحوه و شـیوه وصول بهره مالکانه و حق 
بهره بـرداری از معـادن و نحوه و محل هزینه کرد 
در کشورهای مختلف و حتی در مناطق واقع در 
یک محدوده جغرافیایی متفاوت است و عموما 
در کنـار افزایش ظرفیت تولید، توجه به کاهش 
قیمـت تمام شـده مـواد معدنـی و محصولات 
فولادی با اسـتفاده بیشـتر از حمل ونقل ریلی در 

اولویت اقدامات قرار دارد.
دربـاره ماخذ قانونی اجـرای پروژه های زیربنایی 
ریلـی نیـز باید خاطرنشـان شـود مشـارکت و 
سـرمایه گذاری در اجـرای پروژه هـای زیربنایی 

حمل ونقل ریلی شـامل مواردی از قبیل احداث 
خـط دوم، احـداث خـط جدیـد، برقی سـازی، 
احـداث مراکـز لجسـتیک ، احداث ایسـتگاه و 
خطوط صنعتی و تجاری اسـت کـه به روش ها 
و ماخذهای قانونی متعددی به انجام می رسـد و 
هریک از مآخـذ دارای ویژگی های خاص خود 
هستند و به شکل مذاکره مستقیم با سرمایه گذار 
یـا فراخـوان انجـام می شـود. ایـن قوانیـن در 

جدول 2 خلاصه شده است.
* * *

دولت هـا با تنظیم حقوق دولتی )مالیات( و بهره 
مالکانه، سـود شـرکت های معدنـی را در حدی 
تنظیـم می کنند که هم سـود کافی بـرای جذب 
بخش خصوصی در اجرای پروژه وجود داشـته 
باشـد و هـم بخـش دولتـی درآمد مطلوبـی از 
معـادن کسـب کنـد. در کشـورهای مختلف با 
افزایـش یـا کاهش قیمت مواد معدنـی و به تبع 
آن تغییر مقدار سـود شـرکت ها، میزان مالیات و 

بهره مالکانه از سوی دولت تغییر می یابد.
برای اینکـه در ازای بهره برداری از ذخایر معدنی 
یک کشور، سـود حاصل از آن در توسعه معادن 
و یـا سـایر بخش هـای صنعـت و همچنیـن 
زیرسـاخت های حمل ونقـل از جملـه شـبکه 
ریلـی کشـور هزینـه شـود؛ دریافت حـق بهره 
مالکانه و مالیات، امری ضروری اسـت. با توجه 

نحوه مشارکت دولتمدل مشارکتنحوه انتخاب سرمایه گذارعنوان

آیین نامه اجرایی قانون احداث پروژه های عمرانی
 بخش راه و ترابری با مشارکت بانک ها و سایر منابع مالی

 و پولی مصوب سال 1394 و اصلاحات بعدی
BOT و BLTمذاکره مستقیم و اخذ مصوبه دولت

تا سقف 30 درصد از مبلغ کل 
سرمایه گذاری  دوران ساخت

دستورالعمل اجرایی ماده 27 قانون الحاق 
موادی به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 

مصوب سال1396 سازمان برنامه و بودجه
تا سقف 30 درصد از مبلغ کل خانواده PPPبرگزاری فراخوان عمومی و مناقصه

سرمایه گذاری دوران ساخت

نشریه چهارچوب مشارکت عمومی- خصوصی
 ابلاغیه سال 1392 سازمان برنامه و بودجه

تا سقف 50 درصد از مبلغ کل خانواده PPPفراخوان عمومی و مناقصه دو مرحله ای
سرمایه گذاری دوران ساخت

آیین نامه اجرایی قانون تشویق و حمایت
 از سرمایه گذاری خارجی مصوب سال 1381 

مذاکره مستقیم و اخذ مجوز سازمان 
سرمایه گذاری و کمک های فنی و اقتصادی

BOT تا سقف 50 درصد از کل
سرمایه گذاری دوران ساخت

تاسقف 20 درصد از کل EPCFبرگزاری فراخوان عمومی مجوز ماده 62 قانون محاسبات عمومی کشور
سرمایه گذاری دوران ساخت

جدول 2- ماخذ قانونی اجرای پروژه های زیربنایی ریلی

نحوه وصول بهره مالکانه
و حق بهره برداری از 

معادن و محل هزینه کرد 
در کشورهای مختلف و 
حتی در مناطق واقع در 

یک محدوده جغرافیایی 
متفاوت است، اما در 
کنار افزایش ظرفیت

تولید، توجه به کاهش
قیمت تمام شده مواد
معدنی با بهره گیری
بیشتر از حمل ونقل

ریلی نیز در اولویت 
قرار می گیرد
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درصـد مالیـات و 25 درصد به عنـوان عوارض 
صـادرات محصـولات خـام معدنـی دریافـت 
می کنـد، امـا از ایـن درآمدهـا بـرای مناطقی که 
معـادن در آنجا قرار دارند کمتر هزینه می شـود، 
یا تنها بـرای مناطقی خاص هزینه می شـود، در 
حالی که به اسـتناد تبصـره )6( مـاده )14( قانون 
اصـلاح قانـون معـادن مصـوب سـال 1390 
مجلـس، 15 درصد از حق مالکانـه ای که دولت 
از معـادن دریافـت می کند، باید صرف توسـعه 
زیرسـاخت و رفـاه همان منطقه شـود کـه این 
موضـوع می توانسـت بـه توسـعه حمل ونقـل 
ریلـی در منطقـه مربوطـه از قبیل احـداث خط 
دوم، خـط جدیـد، خطـوط فرعـی، سـاخت 
ایسـتگاه، خطـوط قبـول و اعـزام و سـکوهای 
تخلیه و بارگیـری معادن منجر گـردد؛ امری که 

تاکنون محقق نشده است.

وضعیت وصول حق بهره مالکانه 
و حقوق دولتی

در مـاه گذشـته بـا انتشـار برخـی خبرهـا و 
برآوردهای نهایی نشـده در مـورد لایحه بودجه 
1401، اعـداد مربـوط بـه اعتبـار منابـع حقوق 
دولتی معادن و بهره مالکانه مورد توجه بسـیاری 
قـرار گرفـت و در حالـی کـه در بودجـه سـال 
1400، ایـن رقـم بالغ بر 10  هزار میلیـارد تومان 
بـود، سـازمان برنامـه و بودجه برای سـال آینده 
منابـع مزبور را حـدودا 40  هزار میلیارد تومان در 
نظـر گرفته و موضوع به تایید کمیسـیون تلفیق 

بودجه نیز رسیده است.

لازم بـه ذکـر اسـت، براسـاس مـاده 14 قانـون 
معـادن مصـوب سـال 1370مجلـس شـورای 
اسـلامی و اصلاحات بعدی آن، دارندگان پروانه 
بهره بـرداری از معـادن، مکلـف بـه پرداخـت 
حقـوق دولتـی هسـتند و پرداخـت ایـن مبلغ 
براسـاس مالکیـت پروانه بهره بـرداری، یـا باید 
به صـورت حقـوق دولتـی باشـد یـا حـق بهره 

مالکانه )حق انتفاع(. 
حسـب مـاده 1 قانـون مزبـور )بـا اصلاحـات 
صـورت گرفتـه در سـال 1390( حقـوق دولتی 
عبارت است از»سـهم دولت ناشی از استخراج، 
بهره    برداری و برداشـت هر واحـد از ماده یا مواد 
معدنـی« اما در قانون مزبـور درباره بهره مالکانه، 
تعریف یا تصویب مقرراتی وجـود ندارد؛ با این 
وجـود، از حیـث عملی، بهـره مالکانـه عبارت 
اسـت از مبلغی کـه دارنده پروانه بهره بـرداری از 

بهره بردار دریافت می کند. 
حـال با توجـه به اینکـه پروانـه بهره بـرداری از 
غالـب معـادن کشـور به نام سـازمان توسـعه و 
نوسـازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( 
است، شـرکت هایی از قبیل گل گهر یا چادرملو 
صرفـا پرداخت کننده حق انتفـاع یا بهره مالکانه  
هسـتند و شـرکت هایی مثـل سـنگ آهن احیـا 
سـپاهان با توجه به دارا بودن پروانه بهره برداری 

تنها حقوق دولتی را می پردازند.

حق بهره مالکانه در جهان و ایران
نظـام مالی بیـن دولت ها و شـرکت های معدنی 
بهره بـردار عمومـا دارای چهار جزء مهم اسـت: 

جدول1- برنامه شرکت راه آهن در حوزه زیربنا تا پایان برنامه ششم توسعه

حجم عملیات )کیلومتر(عنوان پروژه افزایش ظرفیت

3349توسعه خطوط

4613تراك بندي

2804برقي کردن

5115بهسازي خطوط

3073نوسازي و بازسازي خطوط

158احداث واریانت و اصلاح مسیر

1675خرید و نصب سوزن با تراورس بتني )در پروژه افزایش ظرفیت خطوط(

10453افزایش بار محوري از 20به 25 تن

در حالی که به استناد 
قانون اصلاح قانون 
معادن باید 1۵ درصد
از حق مالکانه ای که
دولت از معادن دریافت 
می کند، صرف توسعه 
زیرساخت  و رفاه همان 
مناطق از جمله توسعه 
حمل ونقل ریلی در 
مناطق مذکور شود 
به این تکلیف تاکنون 
عمل نشده است
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بهـره مالکانه معادن بزرگ به عنـوان تعلق پروانه 
بهره بـرداری )Royalty(، مالیـات ویژه یا حقوق 
Cor�( مالیات بر درآمد ،)Special Tax )دولتـی 
porate Tax( و چنانچه شـرکت دولتی باشـد، 
بخشی از سود سهام آن )با تشخیص نمایندگان 

صاحبان سهام یعنی وزرای اقتصادی دولت(. 
به طـور کلـی، هـدف دولت هـا از به کارگیـری 
سیاسـت های پولی و مالی از جمله ایجاد رابطه 
مالی با شـرکت های بهره بـردار، ارتقـای کارایی 
نظـام اقتصـادی، نیـل بـه حداکثـر کارایـی در 
تخصیص منابع کمیاب و تامین زیرساخت های 
مهـم هر کشـور از جملـه حمل ونقل ریلـی از 
یـک سـو و تامین عدالـت اجتماعـی در توزیع 
درآمدهـا در بین طبقات جامعه، از سـوی دیگر 
اسـت. نحوه و شـیوه وصول بهره مالکانه و حق 
بهره بـرداری از معـادن و نحوه و محل هزینه کرد 
در کشورهای مختلف و حتی در مناطق واقع در 
یک محدوده جغرافیایی متفاوت است و عموما 
در کنـار افزایش ظرفیت تولید، توجه به کاهش 
قیمـت تمام شـده مـواد معدنـی و محصولات 
فولادی با اسـتفاده بیشـتر از حمل ونقل ریلی در 

اولویت اقدامات قرار دارد.
دربـاره ماخذ قانونی اجـرای پروژه های زیربنایی 
ریلـی نیـز باید خاطرنشـان شـود مشـارکت و 
سـرمایه گذاری در اجـرای پروژه هـای زیربنایی 

حمل ونقل ریلی شـامل مواردی از قبیل احداث 
خـط دوم، احـداث خـط جدیـد، برقی سـازی، 
احـداث مراکـز لجسـتیک ، احداث ایسـتگاه و 
خطوط صنعتی و تجاری اسـت کـه به روش ها 
و ماخذهای قانونی متعددی به انجام می رسـد و 
هریک از مآخـذ دارای ویژگی های خاص خود 
هستند و به شکل مذاکره مستقیم با سرمایه گذار 
یـا فراخـوان انجـام می شـود. ایـن قوانیـن در 

جدول 2 خلاصه شده است.
* * *

دولت هـا با تنظیم حقوق دولتی )مالیات( و بهره 
مالکانه، سـود شـرکت های معدنـی را در حدی 
تنظیـم می کنند که هم سـود کافی بـرای جذب 
بخش خصوصی در اجرای پروژه وجود داشـته 
باشـد و هـم بخـش دولتـی درآمد مطلوبـی از 
معـادن کسـب کنـد. در کشـورهای مختلف با 
افزایـش یـا کاهش قیمت مواد معدنـی و به تبع 
آن تغییر مقدار سـود شـرکت ها، میزان مالیات و 

بهره مالکانه از سوی دولت تغییر می یابد.
برای اینکـه در ازای بهره برداری از ذخایر معدنی 
یک کشور، سـود حاصل از آن در توسعه معادن 
و یـا سـایر بخش هـای صنعـت و همچنیـن 
زیرسـاخت های حمل ونقـل از جملـه شـبکه 
ریلـی کشـور هزینـه شـود؛ دریافت حـق بهره 
مالکانه و مالیات، امری ضروری اسـت. با توجه 

نحوه مشارکت دولتمدل مشارکتنحوه انتخاب سرمایه گذارعنوان

آیین نامه اجرایی قانون احداث پروژه های عمرانی
 بخش راه و ترابری با مشارکت بانک ها و سایر منابع مالی

 و پولی مصوب سال 1394 و اصلاحات بعدی
BOT و BLTمذاکره مستقیم و اخذ مصوبه دولت

تا سقف 30 درصد از مبلغ کل 
سرمایه گذاری  دوران ساخت

دستورالعمل اجرایی ماده 27 قانون الحاق 
موادی به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت 

مصوب سال1396 سازمان برنامه و بودجه
تا سقف 30 درصد از مبلغ کل خانواده PPPبرگزاری فراخوان عمومی و مناقصه

سرمایه گذاری دوران ساخت

نشریه چهارچوب مشارکت عمومی- خصوصی
 ابلاغیه سال 1392 سازمان برنامه و بودجه

تا سقف 50 درصد از مبلغ کل خانواده PPPفراخوان عمومی و مناقصه دو مرحله ای
سرمایه گذاری دوران ساخت

آیین نامه اجرایی قانون تشویق و حمایت
 از سرمایه گذاری خارجی مصوب سال 1381 

مذاکره مستقیم و اخذ مجوز سازمان 
سرمایه گذاری و کمک های فنی و اقتصادی

BOT تا سقف 50 درصد از کل
سرمایه گذاری دوران ساخت

تاسقف 20 درصد از کل EPCFبرگزاری فراخوان عمومی مجوز ماده 62 قانون محاسبات عمومی کشور
سرمایه گذاری دوران ساخت

جدول 2- ماخذ قانونی اجرای پروژه های زیربنایی ریلی

نحوه وصول بهره مالکانه
و حق بهره برداری از 

معادن و محل هزینه کرد 
در کشورهای مختلف و 
حتی در مناطق واقع در 

یک محدوده جغرافیایی 
متفاوت است، اما در 
کنار افزایش ظرفیت

تولید، توجه به کاهش
قیمت تمام شده مواد
معدنی با بهره گیری
بیشتر از حمل ونقل

ریلی نیز در اولویت 
قرار می گیرد
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موضـوع ایجـاد زیرسـاخت های حمل ونقل از 
جمله راه آهن را مد نظر قرار دهد.

آمار سـالانه افزایش تصادفات جاده ای به واسطه 
حمل بیـش از ظرفیـت در جاده ها، فرسـودگی 
ناوگان جاده ای و مصرف سـوخت بالا، ظرفیت 
پاییـن هـر کامیـون در حمل ونقـل محصولات 
معدنـی و همچنین کیفیـت پایین زیرسـاخت 
جـاده ای باعـث می گـردد صاحبـان و ذی نفعان 
معادن به حمل ونقل ریلی توجه داشـته باشـند. 
در حـال حاضر هزینـه احداث هر کیلومتر خط 
ریلی براسـاس ابلاغ فهرسـت بهای واحد رشته 
راه و راه آهـن در سـال 1400 حدودا 160 میلیارد 
ریال در هر کیلومتر اسـت کـه با در نظر گرفتن 
هزینه تورم و احداث پل و تونل و مسـیر مناطق 
مرتفع و کوهستانی این رقم به 300 میلیارد ریال 
افزایـش می یابد، بنابراین با توجـه به برنامه های 
شـرکت راه آهـن تا پایان برنامه ششـم توسـعه، 
مشـخص می شـود در بخـش هزینـه احـداث 
خطوط با فـرض هزینه احداث هرکیلومتر 300 
میلیـارد ریـال نیـاز بـه 1000 هزار میلیـارد ریال 
هزینـه سـرمایه گذاری وجـود دارد و بـا فـرض 
مشـارکت دولت تا سـقف 30 درصد، این مبلغ 
300 هـزار میلیـارد ریال خواهد بود که تامین آن 
با توجه به سـهم 47 هزار میلیـارد ریالی راه آهن 
از بودجه هـای عمرانی سـالانه دولت امکان پذیر 
نیسـت، بنابراین تامیـن مالی از سـایر محل ها و 
تخصیص بخشـی از حق بهره مالکانه یا حقوق 
دولتـی تا سـقف 20 درصد می توانـد راهکاری 
باشـد کـه دو طـرف یعنـی راه آهـن و صاحبان 

معادن و فولادی از آن بهره مند شوند.
بنابراین پیشنهاد می گردد:

1- در مطالعات جامع راه اندازی معادن و اعطای 
پروانـه بهره برداری، سـهم جاده و ریـل از میزان 
خروجی بار مشـخص شـده و صاحبان معادن، 
مکلـف بـه ایجـاد یـک نظـام حمل ونقلـی بـا 

اولویت ریل باشند.
2- باتوجـه بـه چنـد دوره مذاکره انجام شـده از 
سـال 1398 تـا سـال 1400 بیـن مدیـران عامل 
راه آهن و سـازمان ایمیدرو در خصوص توسـعه 
همـکاری متقابل و تامین مالی احـداث برخی از 
خطوط ریلی، سـازمان ایمیدرو باید مکلف شود 
کـه بخشـی از حـق بهـره مالکانه شـرکت های 
معدنـی را به عنوان سـهم مشـارکت دولت برای 
تامین مالـی احداث خطوط ریلی تا سـقف 20 

درصد اختصاص دهد.
3- مجلس در ملاحظـات بودجه ای اختصاص 
سـهمی از حـق بهـره مالکانـه را بـرای مناطـق 
محروم و کمتر توسعه یافته جهت سرمایه گذاری 

در توسعه حمل ونقل ریلی لحاظ نماید.
4- بـه منظـور ترغیـب شـرکت های معدنی به 
توسـعه حمل  ریلی، آن دسته از شرکت هایی که 
حقـوق دولتـی پرداخـت می کننـد در صورت 
سـرمایه گذاری موثـر در این بخـش از پرداخت 

بخشی از حقوق دولتی معاف شوند.
5- بنـد الف مـاده 52 قانون برنامه ششـم مورد 
بازنگری قرار گرفته و در صورت سرمایه گذاری 
شـرکت های معدنـی در حمـل  ریلـی و ایجـاد 
هلدینگ، از پرداخت حق بهره مالکانه تا سقف 

30 درصد به دولت معاف شوند.
6- به موضوع طرح آمایش سـرزمینی و تناسب 
ایجـاد معادن و دسترسـی ریلـی به تفکیک هر 

استان توجه بیشتری صورت گیرد.

بـه ماهیـت فعالیت هـای معدنـی، معمـولا این 
حقـوق به گونه ای محاسـبه و دریافت می شـود 
کـه با توجـه بـه وضعیـت درآمد شـرکت ها و 
وضعیت بازار، دارای انعطاف بوده و منافع هر دو 
طـرف را تحت شـرایط مختلف حفـظ نماید. 
دولت هـا نـرخ مالیات و بهـره مالکانـه را - هم 
بـرای شـرایط نرمـال و هم بـرای شـرایطی که 
قیمت هـا دچـار افزایـش یا کاهش می شـوند - 
تنظیم می کنند تا سود حاصل از معدنکاری بین 
طرفین به نسبت مطلوب تقسیم شـود و دولت 
بتواند با در نظر گرفتن سهمی در توسعه معادن 

سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی 
ایران  می بایست مکلف 
شود که بخشی از حق 
بهره مالکانه شرکت های
 معدنی را به عنوان سهم 
مشارکت دولت برای

 تامین مالی احداث 
خطوط ریلی تا سقف
 ۲0 درصد اختصاص دهد

 رییس شورای اسلامی شهر تهران می گوید: »در حال حاضر متروی تهران نیازمند تعمیرات 
جدی است. برای کاهش زمان ورود قطار به ایستگاه های مترو نیازمند تعداد بیشتری از واگن 

هستیم که متاسفانه در این شرایط خرید واگن چندان هم ممکن نیست.«
او یادآور می شود: »در کشور ما بخشی از حمایت ها از حمل ونقل عمومی از طرف دولت و 
قسمتی از طرف شهرداری است که از اواخر دهه 80 و اوایل دهه 90 حدود 1600 میلیارد به 
مترو اختصاص داده شد که شورای شهر با در نظر گرفتن اعتباری نزدیک به 5 هزار میلیارد 

توانستند خطوط مترو را به این ترتیب راه اندازی کنند.«
رییس شورای شهر تهران خاطرنشان می کند: »در دوره گذشته وزیر اسبق نفت این قول را 
در شورای شهر دادند هر میزان ساخت مترو منجر به کاهش مصرف سوخت در کشور شود؛  
به همان میزان برای ساخت مترو هزینه می شود که متاسفانه تاکنون این وعده وزیر عملیاتی 

نشده است.«

کمبود 1000 واگن 
در متروی شهر تهران

مهدی چمران می گوید در متروی تهران 900 
واگن نیازمند نوسازی است و حدود 400 واگن 
دیگر از رده خارج شده اند و با توجه به حجم 

مسافران نزدیک به هزار واگن هم کم داریم.
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وزیر صمت در نشستی با فعالان صنعت حمل ونقل ضمن اعلام این خبر که برای بهبود 
و ارتقای مدیریت، معاونتی مستقل با نام صنایع حمل ونقل در ساختار جدید وزارت 
صنعت، معدن و تجارت ایجاد شده است، گفت: »نمی گذاریم در جایی که ظرفیت 

تولید وجود دارد، واردات انجام شود بنابراین با واردات واگن مخالف هستیم.« 
او در این نشست همچنین از نوسازی ناوگان حمل ونقل سنگین به ویژه در بخش 
ماشین آلات کشاورزی، راهسازی و معدنی سخن گفت و ابراز امیدواری کرد که تا 

پایان سال یا سال آینده این طرح اجرایی خواهد شد.
با این وجود سیدعلی حسینی، رئیس کمیسیون حمل ونقل اتاق ایران از نیاز فوری 
کارخانه های کشور به نوسازی بخش دیزل و واگن برای جابه جایی مواد اولیه و یا 
کالاهای تولید شده، سخن گفت و تاکید کرد: »بخش خصوصی موافق حمایت از تولید 
داخلی است؛ اما زمانی که در داخل بخشی از تولیدات به دلیل نبود واگن رسوب کرده  

است، باید فکر عاجل برای حل این مسئله کرد.«
این فعال اقتصادی با اشاره به اینکه در گذشته شرکتی در تولید واگن فعالیت می کرد؛ اما 
در حال حاضر اطلاعی از روند فعالیت این شرکت وجود ندارد، گفت: »شفافیت در این 
حوزه بسیار ضروری است. باید بازدیدهایی اتفاق بیفتد تا متوجه بشویم که شرایط تولید 
کشور در حوزه واگن چگونه است. امروز صنعت حمل ونقل ریلی کشور نیاز فوری به 
نوسازی دارد. البته موضوع تنها به بخش ریلی محدود نمی شود و حتی در بخش دریایی 
و زمینی نیز همین وضعیت حاکم است. باید دانست نیاز به نوسازی یک نیاز فوری 
است و نمی توان بخش حمل ونقل که ارتباط مستقمی با تمام حوزه ها از جمله تولید 
و تجارت دارد را معطل تولید داخلی کرد. امروز بخشی از تولیدات کشور به دلیل مهیا 

نبودن بسترهای حمل ریلی، دچار رسوب شده است.

رئیس کمیسیون حمل ونقل اتاق ایران:

حمل ونقل ریلی به نوسازی 
واگن نیاز فوری دارد

در حالی که دولت با واردات واگن مخالفت می کند و 
اعتقاد دارد در داخل ظرفیت تولید به میزان کافی 
وجود دارد، بخش خصوصی و صنعت حمل ونقل ریلی 
کشور از نیاز فوری به تامین لوکوموتیوهای جدید و 

نوسازی در این حوزه سخن می گوید.

انتصاب شایسته ى جنابعالى را به سمت  معاون 
حمل ونقل سازمان راهدارى و حمل و نقل جاده اى کشور 
صمیمانه تبریک عرض مى نماییم. امید است در سایه 
تأییدات الهى، در این عرصه خطیر و خدمت به جامعه 
و اعتلاى وطن عزیز اسلامى موفق و سربلند باشید.

مجتبى بهاروند 
موسس و رئیس هیئت مدیره

جناب آقاى مهندس حمید رضا شهرکى ثانوى
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موضـوع ایجـاد زیرسـاخت های حمل ونقل از 
جمله راه آهن را مد نظر قرار دهد.

آمار سـالانه افزایش تصادفات جاده ای به واسطه 
حمل بیـش از ظرفیـت در جاده ها، فرسـودگی 
ناوگان جاده ای و مصرف سـوخت بالا، ظرفیت 
پاییـن هـر کامیـون در حمل ونقـل محصولات 
معدنـی و همچنین کیفیـت پایین زیرسـاخت 
جـاده ای باعـث می گـردد صاحبـان و ذی نفعان 
معادن به حمل ونقل ریلی توجه داشـته باشـند. 
در حـال حاضر هزینـه احداث هر کیلومتر خط 
ریلی براسـاس ابلاغ فهرسـت بهای واحد رشته 
راه و راه آهـن در سـال 1400 حدودا 160 میلیارد 
ریال در هر کیلومتر اسـت کـه با در نظر گرفتن 
هزینه تورم و احداث پل و تونل و مسـیر مناطق 
مرتفع و کوهستانی این رقم به 300 میلیارد ریال 
افزایـش می یابد، بنابراین با توجـه به برنامه های 
شـرکت راه آهـن تا پایان برنامه ششـم توسـعه، 
مشـخص می شـود در بخـش هزینـه احـداث 
خطوط با فـرض هزینه احداث هرکیلومتر 300 
میلیـارد ریـال نیـاز بـه 1000 هزار میلیـارد ریال 
هزینـه سـرمایه گذاری وجـود دارد و بـا فـرض 
مشـارکت دولت تا سـقف 30 درصد، این مبلغ 
300 هـزار میلیـارد ریال خواهد بود که تامین آن 
با توجه به سـهم 47 هزار میلیـارد ریالی راه آهن 
از بودجه هـای عمرانی سـالانه دولت امکان پذیر 
نیسـت، بنابراین تامیـن مالی از سـایر محل ها و 
تخصیص بخشـی از حق بهره مالکانه یا حقوق 
دولتـی تا سـقف 20 درصد می توانـد راهکاری 
باشـد کـه دو طـرف یعنـی راه آهـن و صاحبان 

معادن و فولادی از آن بهره مند شوند.
بنابراین پیشنهاد می گردد:

1- در مطالعات جامع راه اندازی معادن و اعطای 
پروانـه بهره برداری، سـهم جاده و ریـل از میزان 
خروجی بار مشـخص شـده و صاحبان معادن، 
مکلـف بـه ایجـاد یـک نظـام حمل ونقلـی بـا 

اولویت ریل باشند.
2- باتوجـه بـه چنـد دوره مذاکره انجام شـده از 
سـال 1398 تـا سـال 1400 بیـن مدیـران عامل 
راه آهن و سـازمان ایمیدرو در خصوص توسـعه 
همـکاری متقابل و تامین مالی احـداث برخی از 
خطوط ریلی، سـازمان ایمیدرو باید مکلف شود 
کـه بخشـی از حـق بهـره مالکانه شـرکت های 
معدنـی را به عنوان سـهم مشـارکت دولت برای 
تامین مالـی احداث خطوط ریلی تا سـقف 20 

درصد اختصاص دهد.
3- مجلس در ملاحظـات بودجه ای اختصاص 
سـهمی از حـق بهـره مالکانـه را بـرای مناطـق 
محروم و کمتر توسعه یافته جهت سرمایه گذاری 

در توسعه حمل ونقل ریلی لحاظ نماید.
4- بـه منظـور ترغیـب شـرکت های معدنی به 
توسـعه حمل  ریلی، آن دسته از شرکت هایی که 
حقـوق دولتـی پرداخـت می کننـد در صورت 
سـرمایه گذاری موثـر در این بخـش از پرداخت 

بخشی از حقوق دولتی معاف شوند.
5- بنـد الف مـاده 52 قانون برنامه ششـم مورد 
بازنگری قرار گرفته و در صورت سرمایه گذاری 
شـرکت های معدنـی در حمـل  ریلـی و ایجـاد 
هلدینگ، از پرداخت حق بهره مالکانه تا سقف 

30 درصد به دولت معاف شوند.
6- به موضوع طرح آمایش سـرزمینی و تناسب 
ایجـاد معادن و دسترسـی ریلـی به تفکیک هر 

استان توجه بیشتری صورت گیرد.

بـه ماهیـت فعالیت هـای معدنـی، معمـولا این 
حقـوق به گونه ای محاسـبه و دریافت می شـود 
کـه با توجـه بـه وضعیـت درآمد شـرکت ها و 
وضعیت بازار، دارای انعطاف بوده و منافع هر دو 
طـرف را تحت شـرایط مختلف حفـظ نماید. 
دولت هـا نـرخ مالیات و بهـره مالکانـه را - هم 
بـرای شـرایط نرمـال و هم بـرای شـرایطی که 
قیمت هـا دچـار افزایـش یا کاهش می شـوند - 
تنظیم می کنند تا سود حاصل از معدنکاری بین 
طرفین به نسبت مطلوب تقسیم شـود و دولت 
بتواند با در نظر گرفتن سهمی در توسعه معادن 

سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی 
ایران  می بایست مکلف 
شود که بخشی از حق 
بهره مالکانه شرکت های
 معدنی را به عنوان سهم 
مشارکت دولت برای
 تامین مالی احداث 
خطوط ریلی تا سقف
 ۲0 درصد اختصاص دهد

 رییس شورای اسلامی شهر تهران می گوید: »در حال حاضر متروی تهران نیازمند تعمیرات 
جدی است. برای کاهش زمان ورود قطار به ایستگاه های مترو نیازمند تعداد بیشتری از واگن 

هستیم که متاسفانه در این شرایط خرید واگن چندان هم ممکن نیست.«
او یادآور می شود: »در کشور ما بخشی از حمایت ها از حمل ونقل عمومی از طرف دولت و 
قسمتی از طرف شهرداری است که از اواخر دهه 80 و اوایل دهه 90 حدود 1600 میلیارد به 
مترو اختصاص داده شد که شورای شهر با در نظر گرفتن اعتباری نزدیک به 5 هزار میلیارد 

توانستند خطوط مترو را به این ترتیب راه اندازی کنند.«
رییس شورای شهر تهران خاطرنشان می کند: »در دوره گذشته وزیر اسبق نفت این قول را 
در شورای شهر دادند هر میزان ساخت مترو منجر به کاهش مصرف سوخت در کشور شود؛  
به همان میزان برای ساخت مترو هزینه می شود که متاسفانه تاکنون این وعده وزیر عملیاتی 

نشده است.«

کمبود 1000 واگن 
در متروی شهر تهران

مهدی چمران می گوید در متروی تهران 900 
واگن نیازمند نوسازی است و حدود 400 واگن 
دیگر از رده خارج شده اند و با توجه به حجم 

مسافران نزدیک به هزار واگن هم کم داریم.
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وزیر صمت در نشستی با فعالان صنعت حمل ونقل ضمن اعلام این خبر که برای بهبود 
و ارتقای مدیریت، معاونتی مستقل با نام صنایع حمل ونقل در ساختار جدید وزارت 
صنعت، معدن و تجارت ایجاد شده است، گفت: »نمی گذاریم در جایی که ظرفیت 

تولید وجود دارد، واردات انجام شود بنابراین با واردات واگن مخالف هستیم.« 
او در این نشست همچنین از نوسازی ناوگان حمل ونقل سنگین به ویژه در بخش 
ماشین آلات کشاورزی، راهسازی و معدنی سخن گفت و ابراز امیدواری کرد که تا 

پایان سال یا سال آینده این طرح اجرایی خواهد شد.
با این وجود سیدعلی حسینی، رئیس کمیسیون حمل ونقل اتاق ایران از نیاز فوری 
کارخانه های کشور به نوسازی بخش دیزل و واگن برای جابه جایی مواد اولیه و یا 
کالاهای تولید شده، سخن گفت و تاکید کرد: »بخش خصوصی موافق حمایت از تولید 
داخلی است؛ اما زمانی که در داخل بخشی از تولیدات به دلیل نبود واگن رسوب کرده  

است، باید فکر عاجل برای حل این مسئله کرد.«
این فعال اقتصادی با اشاره به اینکه در گذشته شرکتی در تولید واگن فعالیت می کرد؛ اما 
در حال حاضر اطلاعی از روند فعالیت این شرکت وجود ندارد، گفت: »شفافیت در این 
حوزه بسیار ضروری است. باید بازدیدهایی اتفاق بیفتد تا متوجه بشویم که شرایط تولید 
کشور در حوزه واگن چگونه است. امروز صنعت حمل ونقل ریلی کشور نیاز فوری به 
نوسازی دارد. البته موضوع تنها به بخش ریلی محدود نمی شود و حتی در بخش دریایی 
و زمینی نیز همین وضعیت حاکم است. باید دانست نیاز به نوسازی یک نیاز فوری 
است و نمی توان بخش حمل ونقل که ارتباط مستقمی با تمام حوزه ها از جمله تولید 
و تجارت دارد را معطل تولید داخلی کرد. امروز بخشی از تولیدات کشور به دلیل مهیا 

نبودن بسترهای حمل ریلی، دچار رسوب شده است.

رئیس کمیسیون حمل ونقل اتاق ایران:

حمل ونقل ریلی به نوسازی 
واگن نیاز فوری دارد

در حالی که دولت با واردات واگن مخالفت می کند و 
اعتقاد دارد در داخل ظرفیت تولید به میزان کافی 
وجود دارد، بخش خصوصی و صنعت حمل ونقل ریلی 
کشور از نیاز فوری به تامین لوکوموتیوهای جدید و 

نوسازی در این حوزه سخن می گوید.

انتصاب شایسته ى جنابعالى را به سمت  معاون 
حمل ونقل سازمان راهدارى و حمل و نقل جاده اى کشور 
صمیمانه تبریک عرض مى نماییم. امید است در سایه 
تأییدات الهى، در این عرصه خطیر و خدمت به جامعه 
و اعتلاى وطن عزیز اسلامى موفق و سربلند باشید.

مجتبى بهاروند 
موسس و رئیس هیئت مدیره

جناب آقاى مهندس حمید رضا شهرکى ثانوى
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در گـزارش مرکـز پژوهش هـای مجلـس آمده 
است: ترابری ریلی در کشورهای توسعه یافته و 
نیـز کشـورهای منطقه بـا سـرعت و تحولات 
بیشـتری به ویـژه در دوخطـه و برقـی شـدن، 
راه آهن هـای سـریع و ارتقای بهـره وری ترابری 
ریلـی مواجـه بـوده و سـهم راه آهـن در حمل 
سـریع و انبوه مسـافری و باری دیگر کشـورها 
افزایش زیادی یافته اسـت، این در حالی اسـت 
کـه در کشـور مـا، ترابری جـاده ای بـا حمایت 
مسـتمر مسـئولان و انواع یارانه های سـوخت، 
توسـعه قابـل توجهـی )حـدود ۶ تـا ۱۷ برابر( 
داشـته، امـا سـهم ترابـری ریلـی از کل ترابری 

حمل ونقل ریلی؛ چالش ها و راهکارها

پیشرفت ناکافی؛
 دورنمای نامطمئن

چندی پیش بازوی پژوهشی مجلس چکیده ای از بررسی این 
مرکز در مورد چالش های حمل ونقل ریلی کشور را منتشر و اعلام کرد 
دورنمای ترابری ریلی کشور، مطلوب و مطمئن نیست. کارشناسان 
این مرکز ضمن اعلام ارزش تجاری عملکرد ریلی و منافع غیرمستقیم 
این عملکرد که نشان می دهد بخش ریلی کشور کاملا زیانده است، به 
توزیع نامناسب و ناکافی منابع مالی اشاره و ضمن اشاره به این نکته 
که مطالعات ترافیک و طرح فنی اغلب طرح های ریلی در ۱۲ سال 
طرح های  با  طرح ها  این  اغلب  و  نشده  تدقیق  و  به روزآوری  اخیر 
صنایع  اینکه  از  نیست،  منطبق  عبوری  مناطق  ترابری  و  عمرانی 
معدنی و فولادی با وجود بهره مندی بالا از ترابری ریلی سهمی در 

هزینه های احداث و توسعه ریلی ندارند، انتقاد کرده اند.

زمینی برون شـهری طی ۲۰ سـال اخیر از 5/  ۱8 
درصد به ۱۰ درصد کاهش یافته است. 

بـه گـزارش این مرکز، تحولات اساسـی ۳ دهه 
اخیر ترابری ریلی شامل موارد زیر است: 

۱- افـت تامیـن منابـع مالـی و تعویق مسـتمر 
تعهدات مالی دولت؛

۲- اصـاح و ارتقای بهره وری، مقررات زدایی و 
خصوصی سازی بدنه دولت؛

۳- کم توجهی به قوانین و مقررات مرتبط )مانند 
اولویت دهـی حمـل ریلـی، تعرفـه و یارانه های 

ریلی، ایمنی و ترانزیت ریلی(؛
4- ناپایـداری و تحریم هـای تجـاری و ارزی و 

مقررات مالی کشور؛
5- خصوصی سـازی ناقـص بـا شـرکت های 
کوچک شبه خصولتی )و کم توجهی به الزامات 

و اختیارات لازمه شرکت های نوپا(؛
۶- فشـار و توقعات روزافزون محلی نمایندگان 

و مسئولین محلی؛
۷- کم توجهـی بـه منافـع و الزامات مشـارکت 
صاحبـان بارهـای عمده )در توسـعه شـبکه و 

ناوگان ریلی(؛
8- کم توجهـی بـه تحقیق و توسـعه )و بودجه 

اندک پژوهش های ریلی( .
ترابری ریلی کشـور در اغلب یارانه های انرژی و 
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غیرمسـتقیم این عملکرد نزدیک 5 میلیارد دلار 
اسـت. لذا سـود عملیاتی راه آهن ایران )حداکثر 
۰/5 میلیـارد دلار( بـه نسـبت سـرمایه و تراکم 
کارکنان فعلی این بخش، بسـیار اندک اسـت و 
بـا توجـه بـه تعرفه هـای داخلـی )۲5 درصـد 
تعرفـه بین المللـی حمـل بـار و مسـافر(، نرخ 
فعلی تسـعیر ارز و نیز درآمد دسـتوری، بخش 

ریلی کشور کاما زیانده است.

روند رو به جلو ولی کند
در گـزارش مرکـز پژوهش هـای مجلـس آمده 
اسـت: شـرکت سـاخت و توسـعه زیربناهای 
حمل ونقل 4۲ پـروژه اجرایی در قالب ۳۲ طرح 
عمرانـی ریلـی را در دسـت سـاخت دارد کـه 
هزینه تکمیل این طرح ها بـا برآورد قیمت های 
زمسـتان ۱۳۹۶ حـدود ۶۰۲ هزار میلیـارد ریال 
اسـت. طی هفت سـال اخیر 5/  ۷۶ هزار میلیارد 
ریـال )۷ /۱۲ درصـد جمـع هزینـه( اختصاص 
یافته و بودجه سـالیانه این طرح ها )از سـال  ۹5 
تـا ۹۷( حـدود ۱۳۶۶ هـزار میلیارد ریـال )۲/۳ 

درصد کل این طرح ها( بوده است. 
طرح هـای ریلـی سـال ۱۳۹۶ این شـرکت )به 
طـول جمعا 8.۶۳۰ کیلومتر( معـادل ۱5/5 هزار 
میلیـارد ریـال تخصیـص داشـتند و پیشـرفت 
فیزیکـی این طرح هـا ۳/۳ درصد با پیشـرفت 
مالـی ۲/۶ درصد بود کـه با روند فعلی، تکمیل 
ایـن تعداد طرح بزرگ ملی بیشـتر از ۶۰ سـال 

طول خواهد کشید!
مطالعات ترافیک و طرح فنی اغلب این طرح ها 
در ۱۲ سـال اخیر بـه روزآوری و تدقیق نشـده و 
اغلـب ایـن طرح هـا بـا طرح هـای عمرانـی و 
ترابری مناطق عبوری منطبق نیسـت. پیشـرفت 
فیزیکـی این طرح ها در متوسـط ۱۱ سـال اخیر 
جمعـا حـدود ۱5 درصـد اسـت و در برخـی 
سـال ها پیشـرفت فیزیکی این طرح هـا حتی ۱ 
درصـد هـم نبوده اسـت. تعـداد زیـاد طرح های 
هم زمـان )بـدون اولویت بنـدی منافـع و در نظر 
گرفتـن محدودیـت مالـی( و شـرایط تورمـی 
سـال های گذشـته موجـب شـده فقـط برخی 
و  مدیریـت  سـازمان  نظـر  مـورد  طرح هـای 
برنامه ریـزی و یـا نمایندگان مجلس، پیشـرفت 
واقعی داشـته و بودجه اختصاصی مابقی طرح ها 
حتـی برای هزینه نگهداری کارگاه های سـاخت 

این پروژه ها کافی نباشد.

ترابری جاده ای با حمایت 
مستمر مسئولان و انواع 

یارانه های  سوخت، توسعه
۶ تا ۱۷ برابری داشته،
اما سهم ترابری ریلی 

از كل ترابری زمینی 
برون شهری طی ۲۰ 

سال اخیر از ۱8/5
 درصد به ۱۰ درصد
كاهش یافته است 

ارزش تجاری عملکرد
ریلی سال 9۷ حدود
 ۲/5 میلیارد دلار و 
منافع غیرمستقیم 

این عملکرد نزدیک
5 میلیارد دلار است،
پس سود  عملیاتی 

راه آهن ایران نسبت 
به سرمایه و تراكم
كاركنان فعلی این

بخش، بسیار 
اندک است 

توزیـع منابـع مالـی سـهم اندکـی دارد و اغلب 
قوانیـن ۲۰ سـاله حمایـت ریلـی ضمانت های 
اجرایـی ندارنـد و به طور کامـل و هدفمند اجرا 
نشـده اند. ضمن اینکه رشـد اندک سـهم حمل 
ریلـی مسـافر و افـت سـهم ریلـی حمـل بـار 
جوابگوی انتظـارات و برنامه های مقرر در انتقال 
سریع و به صرفه و ایمن حجم روزافزون ترابری 
تولیدات معدنی، صنعتی و کشـاورزی نیست و 
صنایع معدنی و فـولادی با وجود بهره مندی بالا 
از ترابری ریلی سـهمی در هزینه هـای احداث و 

توسعه ریلی ندارند.
براسـاس این گـزارش، در ترابـری ریلی حدود 
8۰ هـزار نفر اشـتغال مسـتقیم دارنـد و ارزش 
دارایی هـای ایـن بخش )با قیمت های زمسـتان 
۱۳۹۷( حدود سـیصد هزار میلیارد تومان است. 
ارزش فعلی شبکه و تاسیسـات و ناوگان ریلی 
کشـور )بدون ارزش اراضی(، حدود ۱۰ میلیارد 
دلار و ارزش تجـاری قابـل جایگزین، بالای 4۰ 
میلیـارد دلار برآورد می شـود )58 درصد دارایی 
و ۱۲ درصـد کارکنان ریلی کشـور در شـرکت 

راه آهن جمهوری اسامی ایران(. 
ارزش تجاری عملکرد ریلی سـال ۱۳۹۷ حدود 
۲/5 میلیـارد دلار )۶۰ میلیـارد تـن کیلومتـر بـا 
تعرفـه بین المللـی هر نفر تن کیلومتر 4 سـنت 
دلار بـا ۲۰ درصـد سـود عملیاتـی( و منافـع 
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در گـزارش مرکـز پژوهش هـای مجلـس آمده 
است: ترابری ریلی در کشورهای توسعه یافته و 
نیـز کشـورهای منطقه بـا سـرعت و تحولات 
بیشـتری به ویـژه در دوخطـه و برقـی شـدن، 
راه آهن هـای سـریع و ارتقای بهـره وری ترابری 
ریلـی مواجـه بـوده و سـهم راه آهـن در حمل 
سـریع و انبوه مسـافری و باری دیگر کشـورها 
افزایش زیادی یافته اسـت، این در حالی اسـت 
کـه در کشـور مـا، ترابری جـاده ای بـا حمایت 
مسـتمر مسـئولان و انواع یارانه های سـوخت، 
توسـعه قابـل توجهـی )حـدود ۶ تـا ۱۷ برابر( 
داشـته، امـا سـهم ترابـری ریلـی از کل ترابری 

حمل ونقل ریلی؛ چالش ها و راهکارها

پیشرفت ناکافی؛
 دورنمای نامطمئن

چندی پیش بازوی پژوهشی مجلس چکیده ای از بررسی این 
مرکز در مورد چالش های حمل ونقل ریلی کشور را منتشر و اعلام کرد 
دورنمای ترابری ریلی کشور، مطلوب و مطمئن نیست. کارشناسان 
این مرکز ضمن اعلام ارزش تجاری عملکرد ریلی و منافع غیرمستقیم 
این عملکرد که نشان می دهد بخش ریلی کشور کاملا زیانده است، به 
توزیع نامناسب و ناکافی منابع مالی اشاره و ضمن اشاره به این نکته 
که مطالعات ترافیک و طرح فنی اغلب طرح های ریلی در ۱۲ سال 
طرح های  با  طرح ها  این  اغلب  و  نشده  تدقیق  و  به روزآوری  اخیر 
صنایع  اینکه  از  نیست،  منطبق  عبوری  مناطق  ترابری  و  عمرانی 
معدنی و فولادی با وجود بهره مندی بالا از ترابری ریلی سهمی در 

هزینه های احداث و توسعه ریلی ندارند، انتقاد کرده اند.

زمینی برون شـهری طی ۲۰ سـال اخیر از 5/  ۱8 
درصد به ۱۰ درصد کاهش یافته است. 

بـه گـزارش این مرکز، تحولات اساسـی ۳ دهه 
اخیر ترابری ریلی شامل موارد زیر است: 

۱- افـت تامیـن منابـع مالـی و تعویق مسـتمر 
تعهدات مالی دولت؛

۲- اصـاح و ارتقای بهره وری، مقررات زدایی و 
خصوصی سازی بدنه دولت؛

۳- کم توجهی به قوانین و مقررات مرتبط )مانند 
اولویت دهـی حمـل ریلـی، تعرفـه و یارانه های 

ریلی، ایمنی و ترانزیت ریلی(؛
4- ناپایـداری و تحریم هـای تجـاری و ارزی و 

مقررات مالی کشور؛
5- خصوصی سـازی ناقـص بـا شـرکت های 
کوچک شبه خصولتی )و کم توجهی به الزامات 

و اختیارات لازمه شرکت های نوپا(؛
۶- فشـار و توقعات روزافزون محلی نمایندگان 

و مسئولین محلی؛
۷- کم توجهـی بـه منافـع و الزامات مشـارکت 
صاحبـان بارهـای عمده )در توسـعه شـبکه و 

ناوگان ریلی(؛
8- کم توجهـی بـه تحقیق و توسـعه )و بودجه 

اندک پژوهش های ریلی( .
ترابری ریلی کشـور در اغلب یارانه های انرژی و 
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غیرمسـتقیم این عملکرد نزدیک 5 میلیارد دلار 
اسـت. لذا سـود عملیاتی راه آهن ایران )حداکثر 
۰/5 میلیـارد دلار( بـه نسـبت سـرمایه و تراکم 
کارکنان فعلی این بخش، بسـیار اندک اسـت و 
بـا توجـه بـه تعرفه هـای داخلـی )۲5 درصـد 
تعرفـه بین المللـی حمـل بـار و مسـافر(، نرخ 
فعلی تسـعیر ارز و نیز درآمد دسـتوری، بخش 

ریلی کشور کاما زیانده است.

روند رو به جلو ولی کند
در گـزارش مرکـز پژوهش هـای مجلـس آمده 
اسـت: شـرکت سـاخت و توسـعه زیربناهای 
حمل ونقل 4۲ پـروژه اجرایی در قالب ۳۲ طرح 
عمرانـی ریلـی را در دسـت سـاخت دارد کـه 
هزینه تکمیل این طرح ها بـا برآورد قیمت های 
زمسـتان ۱۳۹۶ حـدود ۶۰۲ هزار میلیـارد ریال 
اسـت. طی هفت سـال اخیر 5/  ۷۶ هزار میلیارد 
ریـال )۷ /۱۲ درصـد جمـع هزینـه( اختصاص 
یافته و بودجه سـالیانه این طرح ها )از سـال  ۹5 
تـا ۹۷( حـدود ۱۳۶۶ هـزار میلیارد ریـال )۲/۳ 

درصد کل این طرح ها( بوده است. 
طرح هـای ریلـی سـال ۱۳۹۶ این شـرکت )به 
طـول جمعا 8.۶۳۰ کیلومتر( معـادل ۱5/5 هزار 
میلیـارد ریـال تخصیـص داشـتند و پیشـرفت 
فیزیکـی این طرح هـا ۳/۳ درصد با پیشـرفت 
مالـی ۲/۶ درصد بود کـه با روند فعلی، تکمیل 
ایـن تعداد طرح بزرگ ملی بیشـتر از ۶۰ سـال 

طول خواهد کشید!
مطالعات ترافیک و طرح فنی اغلب این طرح ها 
در ۱۲ سـال اخیر بـه روزآوری و تدقیق نشـده و 
اغلـب ایـن طرح هـا بـا طرح هـای عمرانـی و 
ترابری مناطق عبوری منطبق نیسـت. پیشـرفت 
فیزیکـی این طرح ها در متوسـط ۱۱ سـال اخیر 
جمعـا حـدود ۱5 درصـد اسـت و در برخـی 
سـال ها پیشـرفت فیزیکی این طرح هـا حتی ۱ 
درصـد هـم نبوده اسـت. تعـداد زیـاد طرح های 
هم زمـان )بـدون اولویت بنـدی منافـع و در نظر 
گرفتـن محدودیـت مالـی( و شـرایط تورمـی 
سـال های گذشـته موجـب شـده فقـط برخی 
و  مدیریـت  سـازمان  نظـر  مـورد  طرح هـای 
برنامه ریـزی و یـا نمایندگان مجلس، پیشـرفت 
واقعی داشـته و بودجه اختصاصی مابقی طرح ها 
حتـی برای هزینه نگهداری کارگاه های سـاخت 

این پروژه ها کافی نباشد.

ترابری جاده ای با حمایت 
مستمر مسئولان و انواع 

یارانه های  سوخت، توسعه
۶ تا ۱۷ برابری داشته،
اما سهم ترابری ریلی 

از كل ترابری زمینی 
برون شهری طی ۲۰ 

سال اخیر از ۱8/5
 درصد به ۱۰ درصد
كاهش یافته است 

ارزش تجاری عملکرد
ریلی سال 9۷ حدود
 ۲/5 میلیارد دلار و 
منافع غیرمستقیم 

این عملکرد نزدیک
5 میلیارد دلار است،
پس سود  عملیاتی 

راه آهن ایران نسبت 
به سرمایه و تراكم
كاركنان فعلی این

بخش، بسیار 
اندک است 

توزیـع منابـع مالـی سـهم اندکـی دارد و اغلب 
قوانیـن ۲۰ سـاله حمایـت ریلـی ضمانت های 
اجرایـی ندارنـد و به طور کامـل و هدفمند اجرا 
نشـده اند. ضمن اینکه رشـد اندک سـهم حمل 
ریلـی مسـافر و افـت سـهم ریلـی حمـل بـار 
جوابگوی انتظـارات و برنامه های مقرر در انتقال 
سریع و به صرفه و ایمن حجم روزافزون ترابری 
تولیدات معدنی، صنعتی و کشـاورزی نیست و 
صنایع معدنی و فـولادی با وجود بهره مندی بالا 
از ترابری ریلی سـهمی در هزینه هـای احداث و 

توسعه ریلی ندارند.
براسـاس این گـزارش، در ترابـری ریلی حدود 
8۰ هـزار نفر اشـتغال مسـتقیم دارنـد و ارزش 
دارایی هـای ایـن بخش )با قیمت های زمسـتان 
۱۳۹۷( حدود سـیصد هزار میلیارد تومان است. 
ارزش فعلی شبکه و تاسیسـات و ناوگان ریلی 
کشـور )بدون ارزش اراضی(، حدود ۱۰ میلیارد 
دلار و ارزش تجـاری قابـل جایگزین، بالای 4۰ 
میلیـارد دلار برآورد می شـود )58 درصد دارایی 
و ۱۲ درصـد کارکنان ریلی کشـور در شـرکت 

راه آهن جمهوری اسامی ایران(. 
ارزش تجاری عملکرد ریلی سـال ۱۳۹۷ حدود 
۲/5 میلیـارد دلار )۶۰ میلیـارد تـن کیلومتـر بـا 
تعرفـه بین المللـی هر نفر تن کیلومتر 4 سـنت 
دلار بـا ۲۰ درصـد سـود عملیاتـی( و منافـع 
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حلقه های مفقوده: خطوط فرعی، 
دوخطه سازی، برقی کردن

خطـوط فرعی )مانند شـبکه مویرگی بـدن( در 
جذب بارهای مراکز صنعتی و معدنی و تشویق 
صاحبـان بارهـای عمده، اهمیـت زیـادی دارند، 
بنابرایـن حـدود 5۰ تـا ۷۰ درصد خطوط اصلی 
دیگر کشـورها، فرعی تجاری و مانوری اسـت، 
ولـی در ایـران ۲۱ درصد خطوط راه آهـن )۳۰۱۷ 
کیلومتـر( را خطوط فرعی تشـکیل می دهند که 
۳5 درصد از این مقدار، خطوط تجاری و مابقی، 

خطوط مانوری ایستگاه ها هستند.
اغلب مسافرین و بارهای انبوه معدنی و بندری 
کشـور، دسترسی مناسبی به شبکه ریلی ندارند 
و برای افزایش بازدهی شـبکه و ناوگان ریلی و 
افزایـش سـهم بیشـتر بـازار، خطـوط فرعـی 
تجـاری بایـد ۳ تـا ۳/5 برابر شـوند تا عملیات 
جذب بار و دسترسـی صاحبـان بارهای عمده 

به شبکه ریلی سراسری فراهم شود. 

پیمانکاران زیان دیده 
کارشناسان مرکز پژوهش های مجلس معتقدند: 
رویه های فعلی حمایت از پیمانـکاران اجرایی و 
سـازندگان تجهیـزات شـبکه و نـاوگان ریلی و 
صنایع پشتیبانی مرتبط، فراگیر، کارآمد و مناسب 
نیسـت. در سـال ۹8 پیمانکاران طرح های ریلی 
حـدود ۱5 هـزار میلیـارد تومان و شـرکت های 
بهره بـرداری ریلی نزدیک 5 هزار میلیارد تومان و 
صنایع پشتیبانی تجهیزات شبکه و ناوگان ریلی 
هم نزدیک سـه هزار میلیارد تومان بدهی و زیان 

انباشته داشته اند.
ایـن مجموعه هـا بـه تسـهیات ارزان دولتـی و 
یارانه ها و حمایت های دولت دسترسی ندارند و 
از صندوق بیمه برای حمایت مشـارکت ریلی و 

جبران زیان های سنواتی برخوردار نیستند.

لزوم خصوصی سازی واقعی 
در این گزارش اذعان شـده است: ساختار کنونی 
ترابـری ریلی بـه جای واگـذاری امـور و جلب 
مشـارکت خصوصـی، هنـوز هـم بـا رویکـرد 
کارفرمایـی، در حـال رقابـت بـا شـرکت های 
کوچـک شـبه خصولتـی اسـت و اغلـب ایـن 
شـرکت ها زیانده، در حد پیمانکار اجرایی، بدون 
پشـتوانه حمایتی و بدون اختیارات کافی اجرایی 
هسـتند. سـاختار حاکم بر ترابری ریلی به جای 

توسعه مشارکت خصوصی و افزایش ترافیک و 
عملکرد خطوط ریلی، به سـاخت خطوط فاقد 
توجیـه اقتصـادی و ملی، توسـعه سـاختارهای 
سـازمانی و دریافت بودجه های سنگین عمرانی 

گرایش یافته است.
بـه رغـم سیاسـت های موکـد مقررات زدایـی، 
واگذاری امور غیرحاکمیتی، توسـعه مشـارکت 
خصوصی و... هنوز هم بازرسی و نظارت کیفی 
سـاخت و بهره برداری ریلی کشـور، رسـیدگی 
سـوانح و جرائم ریلی، تعیین تعرفه هـای ریلی، 
رسـیدگی اختافات عوامل دولتی و خصوصی، 
مدیریـت بهره بـرداری ریلـی، مالکیـت اغلـب 
کشـنده های ریلـی و تجهیـزات بـزرگ نصب 
روسـازی همگی در انحصار دستگاه های دولتی 
باقی مانده و شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل ونقل و شـرکت راه آهن هماهنگی مستمر 
با شـرکت های توسعه و عمران شهرهای جدید، 
شـرکت های قطـار شـهری و نیـز انجمن هـای 
صنفـی و تخصصی عمرانی ریلی و حمل ریلی 

و صنایع ریلی مرتبط ندارند. 
نتایج خصوصی سـازی در حمل ونقـل ریلی در 
مقایسه با نسبت های مقرر، نشـان می دهد هنوز 
نزدیـک ۳5 درصـد مصوبات خصوصی سـازی 

ریلی محقق نشده است.

خلاصه چالش ها 
مرکز پژوهش های مجلـس چالش های ترابری 

ریلی کشور را چنین فهرست کرده است:
۱- آشفتگی و تعدد برنامه ها و قوانین و عملکرد 

مدیران ریلی دولتی 
۲- کمبود و پراکندگی منابع مالی دولت )به ویژه 
دوخطـه و برقـی کـردن خطـوط آهـن و تامین 

ناوگان ریلی( 
۳- تعـدد پروژه های ناتمام سـاخت و توسـعه 

ریلی )با کسری زیاد منابع مالی(
4- آشـفتگی، زیـان و بدهی ده هـا هزار میلیارد 

ریالی پیمانکاران عمرانی و صنایع ریلی 
5- کمبود، قدمت و فرسـودگی ناوگان ریلی و 
فناوری هـای مرتبـط )بـا زیـان انباشـته اغلـب 

شرکت های بهره بردار و مالک( 
۶- ناکارآمـدی، قدمت، تمرکز و زیان دهی نظام 

بهره برداری و انحصاری شرکت راه آهن
۷- ناکارآمـدی تجهیـزات، قراردادهـا و ضوابط 

باربری )به ویژه در بنادر، معادن و پالایشگاه ها(

شركت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل

 ۴۲ پروژه اجرایی در 
قالب ۳۲ طرح عمرانی

 ریلی را در دست ساخت 
دارد كه هزینه تکمیل 
آنها با برآورد قیمت های 
زمستان سال ۱۳9۶ 
حدود ۶۰۲ هزار 
میلیارد ریال است

آمارهای رسمی نشان
 می دهد پیشرفت فیزیکی 
طرح های ریلی در ۱۱ 
سال اخیر به طور متوسط

 حدود ۱5 درصد است 
و حتی در برخی سال ها 
پیشرفت فیزیکی این 
طرح ها حتی ۱ درصد
 هم نبوده است
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8- تعرفـه کم و یارانه اندک خدمات مسـافری 
ریلی و قیمت کم خرید مصالح داخلی 

۹-  کمبود خطوط فرعی مانـوری و تجاری )در 
اغلـب پایانه های مرزی، بنـادر، نیروگاه ها، معادن 

و صنایع بزرگ(
۱۰- ناکارآمـدی قراردادهـا، رویه ها و تعرفه های 
جـذب، پذیرش و حمل بارهـای ترانزیت و نیز 
قدمـت و نواقـص زیاد خطـوط آهـن ترانزیتی 

ایران و کشورهای همسایه.

راهکارها و راهبردها
در پایـان گـزارش پیشـنهاد شـده اسـت همـه 
مراجـع ریلی بـه راهبردهـای اصلی زیـر ملزم 
شوند و نهاد تنظیم مقررات ریلی )رگولاتوری( 
گـزارش ۶ ماهـه پیشـرفت این راهکارهـا را به 

مراجع ذی ربط ارائه نماید:
۱- تکمیـل و تصویـب لایحه توسـعه ترابری 

ریلی کشور
۲- رعایـت کامـل مقررات خصوصی سـازی و 

هماهنگی رویه های  آن با مقررات زدایی
۳- واگـذاری امور غیرحاکمیتی ترابری ریلی به 

مشارکت های عمومی-  خصوصی
4-  ایجـاد نهـاد رگولاتـوری، نهـاد مسـتقل 
بازرسـی و رسـیدگی سـوانح، نهـاد توسـعه 

ترانزیت ریلی، نهـاد صدور و تضمین خدمات 
مهندسـی و نهـاد حمایـت از صنایـع ریلـی و 

ارتقای ساخت داخل
5-  تشکیل شـورای عالی توسعه ترابری ریلی 
)با حضور مدیـران ذی ربط، دو نماینده مجلس 
و با سهم بیشتر نمایندگان بخش خصوصی( 

۶- فعال سـازی صنـدوق توسـعه ریلـی و بیمه 
خدمـات ریلـی و همچنیـن نهـاد حمایت از 

صنایع زیان ده ریلی
۷- تامین تسهیات ارزان مشارکت خصوصی 

در طرح های ریلی 
8- الزام مشـارکت سـازندگان داخلـی و انتقال 

فناوری در قراردادهای آتی تامین ناوگان ریلی
۹-  الـزام صاحبـان بارهـای عمـده فـولادی و 

معدنی به مشارکت در طرح های توسعه ریلی
۱۰- ممنوعیت شـروع و تداوم پروژه های فاقد 

توجیه اقتصادی و زیست محیطی
۱۱- الـزام تخصیـص حداقـل ۲ تـا ۲/5 درصد 
بودجـه همه شـرکت ها و مراجـع ذی ربط ریلی 

به امور تحقیق و توسعه و انتقال فناوری
۱۲- فراهـم کـردن زمینـه انعقـاد قراردادهـای 
دوجانبه توسـعه خطـوط و تبادل بـار ترانزیت 
)بیـن شـرکت های خصوصـی و راه آهن هـای 

همسایه با تضمین شرکت راه آهن(

رشد 40 سالهعنوانرشد 40 سالهعنوان

2/5 بربرطول خطوط آهن سراسری

تعداد ناوگان ریلی

6 برابرکشنده

حمل سالیانه
2 برابرسالن مسافری5/1 برابرتناژ باری

1/7 برابرواگن باری3/8 برابرتعداد مسافری

جابه جایی
308 کیلومترحداکثرتوسعه سالیانه خطوط ریلی6 برابرتن کیلومتر

138 کیلومترمیانگین3/6 برابرنفر کیلومتر

)2017 UIC رتبه جهانی ترابری ریلی ایران )به نسبت 60 کشور مورد بررسی

رتبهمقدارواحدعنوانرتبهمقدارواحدعنوان

طول خطوط )معادل یک خطه(

1000 کیلومتر

Km/km28/417طول خطوط به مساحت کشور14/124

m/person17022طول خطوط به جمعیت کشور0/560طول خطوط برقی

بازدهی هر واگن باری2/149طول خطوط دوخطه

میلیون نفر تن 
در سال

3/434

حمل ریلی برون شهری
میلیارد نفر

1/337بازدهی هر واگن باری4421 تن کیلومتر

تعداد ناوگان در سرویس
هزار دستگاه

1116بازدهی هر سالن مسافری24/833

9216بازدهی هر کشنده سنگین23/236تعداد واگن باری

در سال 98 پیمانکاران 
طرح های ریلی نزدیک 

۱5 هزار میلیارد تومان و 
شركت های بهره برداری 

ریلی نزدیک 5 هزار 
میلیارد تومان و صنایع 

پشتیبانی تجهیزات 
شبکه و ناوگان ریلی
هم نزدیک سه هزار 
میلیارد تومان بدهی 

و زیان انباشته
 داشته اند 
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حلقه های مفقوده: خطوط فرعی، 
دوخطه سازی، برقی کردن

خطـوط فرعی )مانند شـبکه مویرگی بـدن( در 
جذب بارهای مراکز صنعتی و معدنی و تشویق 
صاحبـان بارهـای عمده، اهمیـت زیـادی دارند، 
بنابرایـن حـدود 5۰ تـا ۷۰ درصد خطوط اصلی 
دیگر کشـورها، فرعی تجاری و مانوری اسـت، 
ولـی در ایـران ۲۱ درصد خطوط راه آهـن )۳۰۱۷ 
کیلومتـر( را خطوط فرعی تشـکیل می دهند که 
۳5 درصد از این مقدار، خطوط تجاری و مابقی، 

خطوط مانوری ایستگاه ها هستند.
اغلب مسافرین و بارهای انبوه معدنی و بندری 
کشـور، دسترسی مناسبی به شبکه ریلی ندارند 
و برای افزایش بازدهی شـبکه و ناوگان ریلی و 
افزایـش سـهم بیشـتر بـازار، خطـوط فرعـی 
تجـاری بایـد ۳ تـا ۳/5 برابر شـوند تا عملیات 
جذب بار و دسترسـی صاحبـان بارهای عمده 

به شبکه ریلی سراسری فراهم شود. 

پیمانکاران زیان دیده 
کارشناسان مرکز پژوهش های مجلس معتقدند: 
رویه های فعلی حمایت از پیمانـکاران اجرایی و 
سـازندگان تجهیـزات شـبکه و نـاوگان ریلی و 
صنایع پشتیبانی مرتبط، فراگیر، کارآمد و مناسب 
نیسـت. در سـال ۹8 پیمانکاران طرح های ریلی 
حـدود ۱5 هـزار میلیـارد تومان و شـرکت های 
بهره بـرداری ریلی نزدیک 5 هزار میلیارد تومان و 
صنایع پشتیبانی تجهیزات شبکه و ناوگان ریلی 
هم نزدیک سـه هزار میلیارد تومان بدهی و زیان 

انباشته داشته اند.
ایـن مجموعه هـا بـه تسـهیات ارزان دولتـی و 
یارانه ها و حمایت های دولت دسترسی ندارند و 
از صندوق بیمه برای حمایت مشـارکت ریلی و 

جبران زیان های سنواتی برخوردار نیستند.

لزوم خصوصی سازی واقعی 
در این گزارش اذعان شـده است: ساختار کنونی 
ترابـری ریلی بـه جای واگـذاری امـور و جلب 
مشـارکت خصوصـی، هنـوز هـم بـا رویکـرد 
کارفرمایـی، در حـال رقابـت بـا شـرکت های 
کوچـک شـبه خصولتـی اسـت و اغلـب ایـن 
شـرکت ها زیانده، در حد پیمانکار اجرایی، بدون 
پشـتوانه حمایتی و بدون اختیارات کافی اجرایی 
هسـتند. سـاختار حاکم بر ترابری ریلی به جای 

توسعه مشارکت خصوصی و افزایش ترافیک و 
عملکرد خطوط ریلی، به سـاخت خطوط فاقد 
توجیـه اقتصـادی و ملی، توسـعه سـاختارهای 
سـازمانی و دریافت بودجه های سنگین عمرانی 

گرایش یافته است.
بـه رغـم سیاسـت های موکـد مقررات زدایـی، 
واگذاری امور غیرحاکمیتی، توسـعه مشـارکت 
خصوصی و... هنوز هم بازرسی و نظارت کیفی 
سـاخت و بهره برداری ریلی کشـور، رسـیدگی 
سـوانح و جرائم ریلی، تعیین تعرفه هـای ریلی، 
رسـیدگی اختافات عوامل دولتی و خصوصی، 
مدیریـت بهره بـرداری ریلـی، مالکیـت اغلـب 
کشـنده های ریلـی و تجهیـزات بـزرگ نصب 
روسـازی همگی در انحصار دستگاه های دولتی 
باقی مانده و شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل ونقل و شـرکت راه آهن هماهنگی مستمر 
با شـرکت های توسعه و عمران شهرهای جدید، 
شـرکت های قطـار شـهری و نیـز انجمن هـای 
صنفـی و تخصصی عمرانی ریلی و حمل ریلی 

و صنایع ریلی مرتبط ندارند. 
نتایج خصوصی سـازی در حمل ونقـل ریلی در 
مقایسه با نسبت های مقرر، نشـان می دهد هنوز 
نزدیـک ۳5 درصـد مصوبات خصوصی سـازی 

ریلی محقق نشده است.

خلاصه چالش ها 
مرکز پژوهش های مجلـس چالش های ترابری 

ریلی کشور را چنین فهرست کرده است:
۱- آشفتگی و تعدد برنامه ها و قوانین و عملکرد 

مدیران ریلی دولتی 
۲- کمبود و پراکندگی منابع مالی دولت )به ویژه 
دوخطـه و برقـی کـردن خطـوط آهـن و تامین 

ناوگان ریلی( 
۳- تعـدد پروژه های ناتمام سـاخت و توسـعه 

ریلی )با کسری زیاد منابع مالی(
4- آشـفتگی، زیـان و بدهی ده هـا هزار میلیارد 

ریالی پیمانکاران عمرانی و صنایع ریلی 
5- کمبود، قدمت و فرسـودگی ناوگان ریلی و 
فناوری هـای مرتبـط )بـا زیـان انباشـته اغلـب 

شرکت های بهره بردار و مالک( 
۶- ناکارآمـدی، قدمت، تمرکز و زیان دهی نظام 

بهره برداری و انحصاری شرکت راه آهن
۷- ناکارآمـدی تجهیـزات، قراردادهـا و ضوابط 

باربری )به ویژه در بنادر، معادن و پالایشگاه ها(

شركت ساخت و توسعه 
زیربناهای حمل ونقل
 ۴۲ پروژه اجرایی در 
قالب ۳۲ طرح عمرانی

 ریلی را در دست ساخت 
دارد كه هزینه تکمیل 
آنها با برآورد قیمت های 
زمستان سال ۱۳9۶ 
حدود ۶۰۲ هزار 
میلیارد ریال است

آمارهای رسمی نشان
 می دهد پیشرفت فیزیکی 
طرح های ریلی در ۱۱ 
سال اخیر به طور متوسط
 حدود ۱5 درصد است 
و حتی در برخی سال ها 
پیشرفت فیزیکی این 
طرح ها حتی ۱ درصد
 هم نبوده است
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8- تعرفـه کم و یارانه اندک خدمات مسـافری 
ریلی و قیمت کم خرید مصالح داخلی 

۹-  کمبود خطوط فرعی مانـوری و تجاری )در 
اغلـب پایانه های مرزی، بنـادر، نیروگاه ها، معادن 

و صنایع بزرگ(
۱۰- ناکارآمـدی قراردادهـا، رویه ها و تعرفه های 
جـذب، پذیرش و حمل بارهـای ترانزیت و نیز 
قدمـت و نواقـص زیاد خطـوط آهـن ترانزیتی 

ایران و کشورهای همسایه.

راهکارها و راهبردها
در پایـان گـزارش پیشـنهاد شـده اسـت همـه 
مراجـع ریلی بـه راهبردهـای اصلی زیـر ملزم 
شوند و نهاد تنظیم مقررات ریلی )رگولاتوری( 
گـزارش ۶ ماهـه پیشـرفت این راهکارهـا را به 

مراجع ذی ربط ارائه نماید:
۱- تکمیـل و تصویـب لایحه توسـعه ترابری 

ریلی کشور
۲- رعایـت کامـل مقررات خصوصی سـازی و 

هماهنگی رویه های  آن با مقررات زدایی
۳- واگـذاری امور غیرحاکمیتی ترابری ریلی به 

مشارکت های عمومی-  خصوصی
4-  ایجـاد نهـاد رگولاتـوری، نهـاد مسـتقل 
بازرسـی و رسـیدگی سـوانح، نهـاد توسـعه 

ترانزیت ریلی، نهـاد صدور و تضمین خدمات 
مهندسـی و نهـاد حمایـت از صنایـع ریلـی و 

ارتقای ساخت داخل
5-  تشکیل شـورای عالی توسعه ترابری ریلی 
)با حضور مدیـران ذی ربط، دو نماینده مجلس 
و با سهم بیشتر نمایندگان بخش خصوصی( 

۶- فعال سـازی صنـدوق توسـعه ریلـی و بیمه 
خدمـات ریلـی و همچنیـن نهـاد حمایت از 

صنایع زیان ده ریلی
۷- تامین تسهیات ارزان مشارکت خصوصی 

در طرح های ریلی 
8- الزام مشـارکت سـازندگان داخلـی و انتقال 

فناوری در قراردادهای آتی تامین ناوگان ریلی
۹-  الـزام صاحبـان بارهـای عمـده فـولادی و 

معدنی به مشارکت در طرح های توسعه ریلی
۱۰- ممنوعیت شـروع و تداوم پروژه های فاقد 

توجیه اقتصادی و زیست محیطی
۱۱- الـزام تخصیـص حداقـل ۲ تـا ۲/5 درصد 
بودجـه همه شـرکت ها و مراجـع ذی ربط ریلی 

به امور تحقیق و توسعه و انتقال فناوری
۱۲- فراهـم کـردن زمینـه انعقـاد قراردادهـای 
دوجانبه توسـعه خطـوط و تبادل بـار ترانزیت 
)بیـن شـرکت های خصوصـی و راه آهن هـای 

همسایه با تضمین شرکت راه آهن(

رشد 40 سالهعنوانرشد 40 سالهعنوان

2/5 بربرطول خطوط آهن سراسری

تعداد ناوگان ریلی

6 برابرکشنده

حمل سالیانه
2 برابرسالن مسافری5/1 برابرتناژ باری

1/7 برابرواگن باری3/8 برابرتعداد مسافری

جابه جایی
308 کیلومترحداکثرتوسعه سالیانه خطوط ریلی6 برابرتن کیلومتر

138 کیلومترمیانگین3/6 برابرنفر کیلومتر

)2017 UIC رتبه جهانی ترابری ریلی ایران )به نسبت 60 کشور مورد بررسی

رتبهمقدارواحدعنوانرتبهمقدارواحدعنوان

طول خطوط )معادل یک خطه(

1000 کیلومتر

Km/km28/417طول خطوط به مساحت کشور14/124

m/person17022طول خطوط به جمعیت کشور0/560طول خطوط برقی

بازدهی هر واگن باری2/149طول خطوط دوخطه

میلیون نفر تن 
در سال

3/434

حمل ریلی برون شهری
میلیارد نفر

1/337بازدهی هر واگن باری4421 تن کیلومتر

تعداد ناوگان در سرویس
هزار دستگاه

1116بازدهی هر سالن مسافری24/833

9216بازدهی هر کشنده سنگین23/236تعداد واگن باری

در سال 98 پیمانکاران 
طرح های ریلی نزدیک 

۱5 هزار میلیارد تومان و 
شركت های بهره برداری 

ریلی نزدیک 5 هزار 
میلیارد تومان و صنایع 

پشتیبانی تجهیزات 
شبکه و ناوگان ریلی
هم نزدیک سه هزار 
میلیارد تومان بدهی 

و زیان انباشته
 داشته اند 

ی
ریل

ی 
رابر

ت
w

w
w

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
14

00
ه / 

  ما
من

 به
ی  و

  د
/ 1

93
ره 

شما

95



نگاهی به تاریخچه و اهداف شکل گیری ایکائو به بهانه سالگرد تشکیل آن

سازوکارهای یک نهاد بالاسری
علیرضا بحیرایی
کارشناس رسمی دادگستری در امور صنایع هوایی

در ۲۸ دسامبر ۱۹۴۴ میلادی، مجمعی در جامعه بین المللی جهت بررسی آینده 
حمل ونقل هوایی تشکیل شد که ایران نیز نماینده ای در آن داشت. از آنجا که این مجمع در 
شیکاگو تشکیل شد، به معاهده امضا شده در آن، پیمان شیکاگو هم می گویند. در آن زمان 
جنگ جهانی دوم رو به پایان بود و قوای متفقین در حال پیروزی بر نازی های آلمان بودند. 
از سوی دیگر، از سال ۱۹۳۷ هواپیماهای دو و سه موتوره و سپس هواپیماهای دور پرواز 
چهار موتوره توسط آمریکا و سایر کشورهای متفق، طراحی و ساخته شده بود و این 
هواپیماهای نیروبر و بمب افکن، باعث توسعه صنعت هوانوردی شده بودند. در نتیجه، پس 
از جنگ باید این سرمایه ها را در حمل ونقل هوایی مورد استفاده قرار می دادند و زمینه 
مسافرت های امن و ایمن را فراهم می کردند که با همین هدف، سازمان هواپیمایی بین المللی 

کشوری )ICAO( تشکیل شد.
این یادداشت، به بهانه ساگرد امضای معاهده شیکاگو )هشتم دی ماه( به جزئیات ماموریت 
و اهداف مهم ترین دستاورد آن یعنی سازمان ایکائو که مقر آن در مونترال کانادا واقع شده، 

می پردازد.

سـازمان ایکائو با رویکرد و چشـم انداز توسـعه 
فرهنگ و استراتژی هوانوردی غیرنظامی ایمن و 
پایـدار بـه کمـک همـکاری بیـن کشـورهای 
متعاهد، شـکل گرفته اسـت. برای دستیابی به 
این توسـعه پایدار، شـورای ایکائو تشکیل شده 
که اهـداف آن شـامل بهبـود ایمنی هوانـوردی 
غیرنظامی، بهبود امنیت هوانـوردی، حفاظت از 
محیط زیسـت، بهبـود کارایی و تـداوم عملیات 
هوانـوردی و تقویـت قوانین و مقـررات حاکم 

بر هوانوردی بین المللی است.
ایـن اهـداف در قالـب مسـئولیت های ایکائـو 
تدوین شـده و شـامل راهبرد توسـعه و پیشبرد 
اهداف آن برای دستورالعمل های استانداردسازی 
و بازرسـی های عملی و علمی برای توصیه های 
ارائه شـده در هواپیمایی و نیز کمک به تسـهیل 
اجـرای SARPS برای طرح های ناوبری هوایی 

می گیرنـد، عمـل کرده و شـورا را بـرای نظارت 
مسـتمر در مسائل فنی توسط کمیسیون ناوبری 
هوایـی و کمیته پشـتیبانی مشـترک و خدمات 
هوانـوردی و کمیتـه مالـی، یـاری کنند. شـرح 
وظایـف دبیرکل مجمع، نظـارت بر بخش های 
مختلف شـامل واحـد ناوبـری هوایی اسـت و 
کارکنـان ایـن واحدهـا براسـاس یـک دیـدگاه 
بین المللـی از متخصصـان بر مبنـای جغرافیای 

مختلف، استخدام و انتخاب می شوند.
سازمان بین المللی هواپیمایی کشوری مانند سایر 
سـازمان های زیرمجموعه سـازمان ملل بوده و با 
سـایر سـازمان های بین المللـی ماننـد سـازمان 
هواشناسی جهانی، اتحادیه بین المللی مخابرات، 
سـازمان بهداشـت جهانـی، سـازمان بین المللی 
دریانـوردی، سـازمان بین المللی پسـت و سـایر 
انجمن هـا و اتحادیه هایـی کـه بـه حمل ونقـل 

هوایی مربوط می شوند، ارتباط دارد.
دستورالعمل و ضمائم ۱۹گانه سازمان بین المللی 
هواپیمایی کشـوری )ICAO( که پـس از پایان 
جنگ جهانی دوم نوشته شد، در ۷۷ سالی که از 
زمان تاسـیس این نهاد سـپری شده، نقش بسیار 
موثری در بهبود عملکرد سازمان ها و شرکت های 
حمل ونقل هوایی و هوانوردی داشته و به کمک 
گردهمایی هایی که هر سـه سـال یک بـار انجام 
می شـود، همواره بـر دانش هوانـوردی در جهان 
افـزوده و همیـن امـر، موجـب توسـعه صنعت 

هوایی شده است. 
این تصمیمات بر اسـاس نظریه اعضا به مجمع 
و سـپس شـورای آن، ارائه شده و توسط دبیرکل 
و پـس از تایید از سـوی شـورا، به اجـرا درآمده 
اسـت. از جمله این ضمائم می تـوان به مقررات 
بین المللـی در زمینـه آمـوزش و گواهینامه های 
مرتبط مهندسـی پـرواز و تعمیر و نگهـداری و 

خلبانی اشاره کرد. 
همچنین در زمینه مسیرها و راه های هوایی برای 
خلبانان و کارشناسـان مراقبت پرواز و حق تقدم 
هواپیماهـا نسـبت بـه یکدیگـر در آسـمان و 
عملیات شرکت های هواپیمایی، تاکنون ضمائم 

و دستورالعمل هایی نوشته شده است. 
براسـاس ایـن ضمائم و دسـتورالعمل ها، نیاز به 
اطلاعـات هواشناسـی دقیق بـرای پـرواز مورد 
تاکید قرار گرفته و بر نقش مهم و اساسی آن در 
هوانـوردی بین المللی و حفظ سـلامت پروازها 

صحه گذاشته شده است.

در‌مجمع‌ایکائو‌به‌عنوان
نهاد‌تصمیم‌گیرنده‌این‌
سازمان،‌اکنون‌‌۱۹۶
کشور‌عضویت‌دارند.
آنها‌هر‌سه‌سال‌گرد‌
هم‌آمده‌و‌به‌بازنگری‌

برنامه‌ها‌و‌تدوین
سیاست‌های‌آتی‌در‌
زمینه‌بهبود‌و‌توسعه
پایدار‌امر‌هوانوردی‌

می‌پردازند

اعضای‌شورای‌ایکائو‌
متشکل‌از‌‌۳۶کشور‌

توسط‌مجمع‌برای‌سه‌
سال‌و‌از‌میان‌کشورهای‌
تاثیرگذار‌در‌حمل‌ونقل‌
هوایی‌و‌تامین‌کننده‌
تسهیلات‌در‌ناوبری‌

هوایی‌انتخاب‌می‌شوند
تا‌استانداردهای‌بخش‌
و‌توصیه‌ها‌را‌تعیین‌کنند

و خط مشـی های ایکائو برای کشورهای متعاهد 
اسـت. این سـازمان، ارتقادهنده خط مشـی های 
حمل ونقـل هوایی در یک سیسـتم های کارآمد 
هوانـوردی و مرجع تصمیم گیر مدیریت بحران 

در هوانوردی بین المللی محسوب می شود.
از جمله اهداف ایکائو، توسـعه و ترویج قوانین 
بین المللـی و مرکـز حـل اختلافـات، بـا هدف 
ایجـاد ایمنـی در طراحی نـاوگان و ایمن سـازی 
پروازها و ارتقادهنده و هماهنگ کننده معیارهای 
امنیتـی و یکسان سـازی مقـررات بـرای تمامی 
سـازمان های هواپیمایـی و بـه حداقل رسـاندن 
آسـیب هایی اسـت که این صنعـت می تواند به 

محیط زیست وارد کند.
از سـوی دیگـر یکـی از راهبردهای کلیـدی در 
اهداف ایکائـو، مدیریت ترافیک هوایی و بهبود 
کارایـی و ظرفیت هـا و هماهنگی آن اسـت که 
برابـر دسـتورالعمل انکس 2 به عنـوان »مقررات 

راه های هوایی« تبیین می شود.
تشـکیلات ایکائـو براسـاس پیمـان بین المللی 
شیکاگو بوده و همه کشورهای شرکت کننده در 
ایـن پیمان، عضو آن شـده اند. مجمع و شـورای 
آن دارای یـک دبیـرکل و یک رئیس شوراسـت 
کـه جهت هماهنگـی و نظارت بر اساسـنامه و 

مفاد پیمان تعیین شده اند.
در مجمـع ایکائـو به عنوان نهـاد تصمیم گیرنده 
ایـن نهاد، در حال  حاضر ۱۹۶ کشـور عضویت 
دارنـد و هر سـه سـال یک بار گـرد هم می آیند 
تـا با بازنگـری در جزئیـات کار، سیاسـت های 
سـال های آینـده را بـرای بهبود و توسـعه پایدار 

امر هوانوردی تعیین  کنند.
اعضای شـورای ایکائو - متشـکل از ۳۶ کشـور 
عضو - نیز توسـط مجمع برای سـه سـال و از 
میان کشورهای تاثیرگذار در صنعت حمل ونقل 
هوایی و تامین کننده تسهیلات در ناوبری هوایی 
انتخاب می شـوند و رهنمودهای لازم را در امور 
ایکائـو ارائـه می دهند. این شـورا اسـتانداردها و 
توصیه هـا را تایید می کند. تاکنـون برابر ضمائم 
پیمان شـیکاگو، ۱۹ انکس در سازمان هوانوردی 
بین المللـی تهیـه و برابر مقررات به کشـورهای 
عضو ارائه شـده اسـت. براساس این انکس ها، 
همـه سـازمان های هواپیمایی کشـوری کـه در 
برخـی کشـورها در قالـب وزارتخانـه نیـز اداره 
می شـوند، باید برابر دستورالعمل های ایکائو که 
چـاپ شـده و در اختیار کشـورهای عضو قرار 
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نگاهی به تاریخچه و اهداف شکل گیری ایکائو به بهانه سالگرد تشکیل آن

سازوکارهای یک نهاد بالاسری
علیرضا بحیرایی
کارشناس رسمی دادگستری در امور صنایع هوایی

در ۲۸ دسامبر ۱۹۴۴ میلادی، مجمعی در جامعه بین المللی جهت بررسی آینده 
حمل ونقل هوایی تشکیل شد که ایران نیز نماینده ای در آن داشت. از آنجا که این مجمع در 
شیکاگو تشکیل شد، به معاهده امضا شده در آن، پیمان شیکاگو هم می گویند. در آن زمان 
جنگ جهانی دوم رو به پایان بود و قوای متفقین در حال پیروزی بر نازی های آلمان بودند. 
از سوی دیگر، از سال ۱۹۳۷ هواپیماهای دو و سه موتوره و سپس هواپیماهای دور پرواز 
چهار موتوره توسط آمریکا و سایر کشورهای متفق، طراحی و ساخته شده بود و این 
هواپیماهای نیروبر و بمب افکن، باعث توسعه صنعت هوانوردی شده بودند. در نتیجه، پس 
از جنگ باید این سرمایه ها را در حمل ونقل هوایی مورد استفاده قرار می دادند و زمینه 
مسافرت های امن و ایمن را فراهم می کردند که با همین هدف، سازمان هواپیمایی بین المللی 

کشوری )ICAO( تشکیل شد.
این یادداشت، به بهانه ساگرد امضای معاهده شیکاگو )هشتم دی ماه( به جزئیات ماموریت 
و اهداف مهم ترین دستاورد آن یعنی سازمان ایکائو که مقر آن در مونترال کانادا واقع شده، 

می پردازد.

سـازمان ایکائو با رویکرد و چشـم انداز توسـعه 
فرهنگ و استراتژی هوانوردی غیرنظامی ایمن و 
پایـدار بـه کمـک همـکاری بیـن کشـورهای 
متعاهد، شـکل گرفته اسـت. برای دستیابی به 
این توسـعه پایدار، شـورای ایکائو تشکیل شده 
که اهـداف آن شـامل بهبـود ایمنی هوانـوردی 
غیرنظامی، بهبود امنیت هوانـوردی، حفاظت از 
محیط زیسـت، بهبـود کارایی و تـداوم عملیات 
هوانـوردی و تقویـت قوانین و مقـررات حاکم 

بر هوانوردی بین المللی است.
ایـن اهـداف در قالـب مسـئولیت های ایکائـو 
تدوین شـده و شـامل راهبرد توسـعه و پیشبرد 
اهداف آن برای دستورالعمل های استانداردسازی 
و بازرسـی های عملی و علمی برای توصیه های 
ارائه شـده در هواپیمایی و نیز کمک به تسـهیل 
اجـرای SARPS برای طرح های ناوبری هوایی 

می گیرنـد، عمـل کرده و شـورا را بـرای نظارت 
مسـتمر در مسائل فنی توسط کمیسیون ناوبری 
هوایـی و کمیته پشـتیبانی مشـترک و خدمات 
هوانـوردی و کمیتـه مالـی، یـاری کنند. شـرح 
وظایـف دبیرکل مجمع، نظـارت بر بخش های 
مختلف شـامل واحـد ناوبـری هوایی اسـت و 
کارکنـان ایـن واحدهـا براسـاس یـک دیـدگاه 
بین المللـی از متخصصـان بر مبنـای جغرافیای 

مختلف، استخدام و انتخاب می شوند.
سازمان بین المللی هواپیمایی کشوری مانند سایر 
سـازمان های زیرمجموعه سـازمان ملل بوده و با 
سـایر سـازمان های بین المللـی ماننـد سـازمان 
هواشناسی جهانی، اتحادیه بین المللی مخابرات، 
سـازمان بهداشـت جهانـی، سـازمان بین المللی 
دریانـوردی، سـازمان بین المللی پسـت و سـایر 
انجمن هـا و اتحادیه هایـی کـه بـه حمل ونقـل 

هوایی مربوط می شوند، ارتباط دارد.
دستورالعمل و ضمائم ۱۹گانه سازمان بین المللی 
هواپیمایی کشـوری )ICAO( که پـس از پایان 
جنگ جهانی دوم نوشته شد، در ۷۷ سالی که از 
زمان تاسـیس این نهاد سـپری شده، نقش بسیار 
موثری در بهبود عملکرد سازمان ها و شرکت های 
حمل ونقل هوایی و هوانوردی داشته و به کمک 
گردهمایی هایی که هر سـه سـال یک بـار انجام 
می شـود، همواره بـر دانش هوانـوردی در جهان 
افـزوده و همیـن امـر، موجـب توسـعه صنعت 

هوایی شده است. 
این تصمیمات بر اسـاس نظریه اعضا به مجمع 
و سـپس شـورای آن، ارائه شده و توسط دبیرکل 
و پـس از تایید از سـوی شـورا، به اجـرا درآمده 
اسـت. از جمله این ضمائم می تـوان به مقررات 
بین المللـی در زمینـه آمـوزش و گواهینامه های 
مرتبط مهندسـی پـرواز و تعمیر و نگهـداری و 

خلبانی اشاره کرد. 
همچنین در زمینه مسیرها و راه های هوایی برای 
خلبانان و کارشناسـان مراقبت پرواز و حق تقدم 
هواپیماهـا نسـبت بـه یکدیگـر در آسـمان و 
عملیات شرکت های هواپیمایی، تاکنون ضمائم 

و دستورالعمل هایی نوشته شده است. 
براسـاس ایـن ضمائم و دسـتورالعمل ها، نیاز به 
اطلاعـات هواشناسـی دقیق بـرای پـرواز مورد 
تاکید قرار گرفته و بر نقش مهم و اساسی آن در 
هوانـوردی بین المللی و حفظ سـلامت پروازها 

صحه گذاشته شده است.

در‌مجمع‌ایکائو‌به‌عنوان
نهاد‌تصمیم‌گیرنده‌این‌
سازمان،‌اکنون‌‌۱۹۶
کشور‌عضویت‌دارند.
آنها‌هر‌سه‌سال‌گرد‌
هم‌آمده‌و‌به‌بازنگری‌

برنامه‌ها‌و‌تدوین
سیاست‌های‌آتی‌در‌
زمینه‌بهبود‌و‌توسعه
پایدار‌امر‌هوانوردی‌

می‌پردازند

اعضای‌شورای‌ایکائو‌
متشکل‌از‌‌۳۶کشور‌

توسط‌مجمع‌برای‌سه‌
سال‌و‌از‌میان‌کشورهای‌
تاثیرگذار‌در‌حمل‌ونقل‌
هوایی‌و‌تامین‌کننده‌
تسهیلات‌در‌ناوبری‌

هوایی‌انتخاب‌می‌شوند
تا‌استانداردهای‌بخش‌
و‌توصیه‌ها‌را‌تعیین‌کنند

و خط مشـی های ایکائو برای کشورهای متعاهد 
اسـت. این سـازمان، ارتقادهنده خط مشـی های 
حمل ونقـل هوایی در یک سیسـتم های کارآمد 
هوانـوردی و مرجع تصمیم گیر مدیریت بحران 

در هوانوردی بین المللی محسوب می شود.
از جمله اهداف ایکائو، توسـعه و ترویج قوانین 
بین المللـی و مرکـز حـل اختلافـات، بـا هدف 
ایجـاد ایمنـی در طراحی نـاوگان و ایمن سـازی 
پروازها و ارتقادهنده و هماهنگ کننده معیارهای 
امنیتـی و یکسان سـازی مقـررات بـرای تمامی 
سـازمان های هواپیمایـی و بـه حداقل رسـاندن 
آسـیب هایی اسـت که این صنعـت می تواند به 

محیط زیست وارد کند.
از سـوی دیگـر یکـی از راهبردهای کلیـدی در 
اهداف ایکائـو، مدیریت ترافیک هوایی و بهبود 
کارایـی و ظرفیت هـا و هماهنگی آن اسـت که 
برابـر دسـتورالعمل انکس 2 به عنـوان »مقررات 

راه های هوایی« تبیین می شود.
تشـکیلات ایکائـو براسـاس پیمـان بین المللی 
شیکاگو بوده و همه کشورهای شرکت کننده در 
ایـن پیمان، عضو آن شـده اند. مجمع و شـورای 
آن دارای یـک دبیـرکل و یک رئیس شوراسـت 
کـه جهت هماهنگـی و نظارت بر اساسـنامه و 

مفاد پیمان تعیین شده اند.
در مجمـع ایکائـو به عنوان نهـاد تصمیم گیرنده 
ایـن نهاد، در حال  حاضر ۱۹۶ کشـور عضویت 
دارنـد و هر سـه سـال یک بار گـرد هم می آیند 
تـا با بازنگـری در جزئیـات کار، سیاسـت های 
سـال های آینـده را بـرای بهبود و توسـعه پایدار 

امر هوانوردی تعیین  کنند.
اعضای شـورای ایکائو - متشـکل از ۳۶ کشـور 
عضو - نیز توسـط مجمع برای سـه سـال و از 
میان کشورهای تاثیرگذار در صنعت حمل ونقل 
هوایی و تامین کننده تسهیلات در ناوبری هوایی 
انتخاب می شـوند و رهنمودهای لازم را در امور 
ایکائـو ارائـه می دهند. این شـورا اسـتانداردها و 
توصیه هـا را تایید می کند. تاکنـون برابر ضمائم 
پیمان شـیکاگو، ۱۹ انکس در سازمان هوانوردی 
بین المللـی تهیـه و برابر مقررات به کشـورهای 
عضو ارائه شـده اسـت. براساس این انکس ها، 
همـه سـازمان های هواپیمایی کشـوری کـه در 
برخـی کشـورها در قالـب وزارتخانـه نیـز اداره 
می شـوند، باید برابر دستورالعمل های ایکائو که 
چـاپ شـده و در اختیار کشـورهای عضو قرار 
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ماموریتـش بایـد گواهینامـه ثبت بگیـرد. این 
گواهینامـه با حـرف بـزرگ لاتین بـر روی بال 
سـمت چپ و زیر بال سمت راسـت و در روی 
مکان عمـودی هواپیما، نقش می بنـدد که برای 
ایـران از دو حـرف EP اسـتفاده می شـود کـه 
مخفـف عبـارت Empire of Persia اسـت. 
بعـد از EP نیز سـه حرف لاتین دیگر اسـتفاده 
می شود؛ مانند EP-ABC که معمولا نخستین 
حرف کد سـه حرفی، نام اول شـرکت بهره بردار 
اسـت. لازم به توضیح اسـت که ضمائم هشتم 
مربوط به نخستین گواهینامه و دربرگیرنده ایمنی 
جهـت پرواز هواپیماسـت که بـه آن، گواهینامه 
صلاحیـت پرواز نیـز می گویند. ایـن گواهینامه 
پـس از صـدور از طـرف عملیـات پـرواز هـر 
کشـوری، بـرای همه کشـورهای عضـو، مانند 
سایر ضمائم، قابل قبول است. شرایط گمرکات 
و نظـارت بـر ورود و خـروج مسـافران و یـا 
کالاهـای همـراه مسـافران و خدمـه پـرواز نیـز 

موضوع یکی دیگر از ضمائم است.
ارتباطـات هوانـوردی نیـز کـه نقش مهمـی در 
سـلامت پـرواز دارد موضـوع یکـی دیگـر از 
ضمائم ایکائو اسـت. ارتباطات هوانوردی شامل 
دسـتگاه های کمـک ناوبری، دسـتورالعمل های 
ارتباطات، سـامانه های ارتباط دیجیتالی و ارتباط 
کلامـی و همچنین سـامانه های نظارتی همانند 
رادارهایـی برای جلوگیری از برخورد هواپیماها 
بـه یکدیگـر و فرکانس هـای رادیویـی مـورد 

استفاده در هوانوردی امروز دنیاست.
بخـش دیگـری از ضمائـم مربوط بـه خدمات 
سـرویس های مراقبـت پـرواز اسـت. فضـای 
جهان به فرکانس هایی برای هر کشـور تقسـیم 
شـده و کشـورهای عضـو، هرکدام مسـئولیت 
سـرویس های مراقبـت پـرواز خـود را دارند که 
این مسـئولیت خطیر برای حفظ سلامت پرواز 
و ایجـاد سـرعت عمـل و کارآیـی و نظـم در 

پروازها و کمک به اطلاع رسانی است.
یکـی دیگـر از ضمائم مهـم ایکائو، مربـوط به 
عملیـات تجسـس و نجات اسـت که پـس از  
شـش سـال از امضای پیمان شـیکاگو یعنی در 
سال ۱۹۵۱ تدوین شده است و به کمک رسانی، 
سازمان دهی عملیات نجات و دستورالعمل های 
مربوط بـه آن برای هماهنگی و نجـات افراد در 

سوانح هوانوردی می پردازد.
از جملـه ضمائم یا انکس ها، می تـوان به انکس 

مربـوط به سـوانح و حوادث هوایی اشـاره کرد. 
بـر اسـاس ایـن ضمیمـه، سـازمان هوانـوردی 
جهانی، همه مواردی را که باعث سـانحه هوایی 
می شـود، شناسایی و پیگیری می کند تا از تکرار 

این گونه حوادث جلوگیری کند. 
ایـن سـازمان، مراحـل بررسـی سـانحه، یافتن 
دلایل، حفظ شـواهد و مدارک، نحوه جابه جایی 
لاشـه هواپیما و یا بالگرد و ... را مورد بررسـی و 
اعمـال نظـر قـرار می دهـد تا ضمن نگهـداری 
سـوابق از اطلاعـات آن، برای دسـتورالعمل و یا 
ارائـه گزارش هایـی بـرای جلوگیری از سـوانح 
مشـابه و کشف خطرات احتمالی، مورد استفاده 

قرار گیرد.
یکی دیگر از ضمائم، درباره سـاخت فرودگاه ها 
اسـت که به مهندسـی سـاختمان و تاسیسات، 
مسیرهای پارکینگ، محل های حرکت هواپیما، 
خط پـرواز، بانـد پـرواز، دور کردن پرنـدگان از 
محـل فـرودگاه و محیـط نزدیـک به فـرودگاه، 
موانـع لازم در اطراف فرودگاه برای جلوگیری از 
هـر نـوع برخـوردی بـا هواپیمـا و در نهایـت 

تجهیزات نجات و آتش نشانی می پردازد. 
در زمینه محیط زیسـت نیز انکسـی وجـود دارد 
کـه در سـال ۱۹۶۹ بـرای نظـارت بـر آلودگـی 
صوتـی فرودگاه هایـی کـه در نزدیک یـا داخل 

شهرها قرار گرفته اند، تدوین شده است.
در سـال ۱۹۶۰، هواپیماربایـی با انگیزه  سیاسـی 
شـروع شـد و در نتیجه، پـس از یک دهه یعنی 
در سال ۱۹۷۰ ایکائو به منظور حفاظت در مقابل 
دخالت های غیرقانونی، کتاب امنیتی تدوین کرد 
کـه ایـن دسـتورالعمل، جهـت حفـظ امنیـت 
مسـافران و خدمـه پـرواز و هواپیمـا از طریـق 
بازرسـی های فیزیکی مسـافران، خدمه پـرواز و 
کارکنان فرودگاه  برای جلوگیری از هواپیماربایی 

به اجرا درآمد.
یکـی دیگـر از ضمائـم ۱۹گانـه، مسـئله حمل 
بی خطـر کالاهای خطرناک اسـت کـه این مهم 
در سـال ۱۹۸2 تدویـن و به مورد اجرا گذاشـته 
شـد. این ضمیمه مربوط بـه حمل مواد منفجره 
یـا آتش زا یا موادی اسـت کـه عامل خورندگی 
در فلزات می شـوند. بر اساس این دستورالعمل، 
امـکان حمل این مـواد، هنگامی وجـود دارد که 
در بسـته بندی های خـاص انجام شـود. مبحث 
مدیریـت نیـز از آخرین ضمائمی اسـت که در 

چند سال اخیر اضافه شده است.

همه‌سازمان‌های
‌هواپیمایی‌کشوری‌که
‌در‌برخی‌کشورها‌در‌
قالب‌وزارتخانه‌اداره
‌می‌شوند،‌باید‌براساس‌
دستورالعمل‌های‌۱۹گانه‌
ایکائو‌عمل‌کرده‌و‌به
شورای‌این‌نهاد‌جهت
‌نظارت‌در‌مسائل‌فنی
‌توسط‌کمیسیون‌ناوبری‌
هوایی،‌کمیته‌پشتیبانی‌
مشترک‌و‌خدمات
‌هوانوردی‌و‌کمیته‌
مالی،‌یاری‌کنند

ضمائم‌۱۹گانه‌سازمان‌
بین‌المللی‌هواپیمایی‌
کشوری‌که‌پس‌از‌پایان
‌جنگ‌جهانی‌دوم‌نوشته
‌شده،‌در‌‌۷۷سالی‌که
از‌زمان‌تاسیس‌ایکائو‌
سپری‌شده،‌نقش‌قابل‌
توجهی‌در‌بهبود‌عملکرد‌
سازمان‌ها‌و‌شرکت‌های‌
حمل‌ونقل‌هوایی‌داشته‌و
‌بر‌سطح‌دانش‌در‌زمینه
‌هوانوردی‌افزوده‌اند

یکـی دیگـر از این ضمائم مربوط به نقشـه های 
هوایی برای تعیین مسـیر و ناوبری هوایی است 
کـه کمک فراوانی به برنامه ریزی در سـامانه های 
ناوبـری و تعییـن طـرح و تقـرب در فرودگاه ها 
می کند. مسـائل مربوط به عملیـات حمل ونقل 
تجـاری و عمومـی و بالگردهـا، موضوع بخش 

دیگری از این ضمائم است. 
براسـاس پیمـان شـیکاگو، در رابطه بـا ملیت و 
علائـم ثبـت هواپیمـا جهـت بهره بـرداری هر 
کشـور، هـر هواپیمـا بـا توجـه بـه نـوع انجام 
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در خلاصه عناوین این گزارش آمده است که اولا بیش از ۷۸ درصد از پروازها در سال 2۰2۱ 
داخلی بودند؛ ثانیا پروازهای بین المللی در سال 2۰2۱ نسبت به سال 2۰2۰ رشد ۶ درصدی 
را نشان می دهد. ضمن اینکه ناوگان تجاری جهانی در حال خدمت از ۱۷۰۰۰ فروند در پایان 

سال 2۰2۱ به 2۰۷۰۰ فروند تا پایان سال 2۰22 افزایش خواهد یافت.
گزارش منتشرشده نشان می دهد وضعیت صنعت در حال بهبود است و برای رشد 4۷ درصدی 
ظرفیت )تعداد صندلی های پرواز( در سال 2۰22 آماده می شود. اگر چه با این افزایش شدید 

تا پایان سال آینده ؛ به ترافیک هوایی 2۰۱۵ بازخواهیم گشت.
سیریوم اشاره می کند که همه گیری و پیامدهای آن در سال گذشته ۱۵ سال رشد ظرفیت 
مسافری جهانی را - بر اساس تعداد کل صندلی های پرواز - در عرض چند ماه از بین برد و 
ظرفیت ترافیک هوایی 2۰2۰ را به سطحی کاهش داد که آخرین بار در سال 2۰۰۵ مشاهده 
گردید. این گزارش نشان می دهد که از تمام پروازهای پیگیری شده از ژانویه تا ۳۱ اکتبر در 
سراسر جهان، ۷۸ درصد پروازها داخلی بوده اند. پروازهای بین المللی نیز با محدودیت های 
زیادی تا سه ماهه چهارم سال 2۰2۱ بهبودی کمی را تجربه کردند، ولی در برخی مسیرها، 
محدودیت ها همچنان پابرجا است. به عبارت دیگر، پروازهای بین المللی در سال 2۰2۱ 

نسبت به مدت مشابه در سال 2۰2۰ رشد ۶ درصدی را تجربه کردند. 
سیریوم پیش بینی می کند تا پایان سال 2۰22 ترافیک داخلی در سراسر جهان )بر اساس تعداد 
مسافران( به سطح قبل از همه گیری بازگردد. ترافیک بین المللی نیز احتمالا به دوسوم سطح 
سال 2۰۱۹ خواهد رسید. با پیش بینی های موجود مبنی بر افزایش ۳۶ درصدی سفرهای 

تجاری نسبت به سال قبل؛ شاهد بهبود آهسته این سفرها در سال 2۰22 خواهیم بود.
سیریوم در این گزارش نشان می دهد که ارزش و نرخ اجاره هواپیما در ۱2 ماه گذشته ضربه 
بی سابقه ای را متحمل شد و قیمت ها به پایین ترین سطح رسید، در این میان ایرباس ۳۵۰ و 

بوئینگ ۷۸۷ دو گزینه ای هستند که در سال آینده مورد توجه خواهند بود.

پیش بینی ظرفیت خطوط 
هوایی در سال آینده

خود  گزارش  آخرین  سیریوم  داده پردازی  مرکز 
را در خصوص ترافیک هوایی به تاریخ ۸ دسامبر 
منتشر و پیش بینی کرده است که رشد ظرفیت 
ترافیک هوایی در سال ۲0۲۲ به تراز سال ۲0۱5 

بازمی گردد. 

داراى نمایندگى از شــش خط کشــتیرانى معتبر بــا در اختیار 

داشــتن کانتینر هاى خشک و یخچالى با قابلیت سرویس دهى 

منظــم از بندرعباس به بنــادر حوزه خلیج فارس، شــبه قاره 

هند، خاورمیانه، خاور دور و اروپا و بالعکس با امکانات کراس 

استافینگ ( cross stuffing) در مالزى،هند و امارات

راھیان تجارت مارین
شرکت کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، بالاتر از پل میرداماد، کوچه تابان غربى، پلاك 62
87700269 21 98+طبقه اول، واحد 2

www.rtmarine.ir info@rtmarine.co

تلفن:

Rahian Tejarat Marine Shipping Co
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ماموریتـش بایـد گواهینامـه ثبت بگیـرد. این 
گواهینامـه با حـرف بـزرگ لاتین بـر روی بال 
سـمت چپ و زیر بال سمت راسـت و در روی 
مکان عمـودی هواپیما، نقش می بنـدد که برای 
ایـران از دو حـرف EP اسـتفاده می شـود کـه 
مخفـف عبـارت Empire of Persia اسـت. 
بعـد از EP نیز سـه حرف لاتین دیگر اسـتفاده 
می شود؛ مانند EP-ABC که معمولا نخستین 
حرف کد سـه حرفی، نام اول شـرکت بهره بردار 
اسـت. لازم به توضیح اسـت که ضمائم هشتم 
مربوط به نخستین گواهینامه و دربرگیرنده ایمنی 
جهـت پرواز هواپیماسـت که بـه آن، گواهینامه 
صلاحیـت پرواز نیـز می گویند. ایـن گواهینامه 
پـس از صـدور از طـرف عملیـات پـرواز هـر 
کشـوری، بـرای همه کشـورهای عضـو، مانند 
سایر ضمائم، قابل قبول است. شرایط گمرکات 
و نظـارت بـر ورود و خـروج مسـافران و یـا 
کالاهـای همـراه مسـافران و خدمـه پـرواز نیـز 

موضوع یکی دیگر از ضمائم است.
ارتباطـات هوانـوردی نیـز کـه نقش مهمـی در 
سـلامت پـرواز دارد موضـوع یکـی دیگـر از 
ضمائم ایکائو اسـت. ارتباطات هوانوردی شامل 
دسـتگاه های کمـک ناوبری، دسـتورالعمل های 
ارتباطات، سـامانه های ارتباط دیجیتالی و ارتباط 
کلامـی و همچنین سـامانه های نظارتی همانند 
رادارهایـی برای جلوگیری از برخورد هواپیماها 
بـه یکدیگـر و فرکانس هـای رادیویـی مـورد 

استفاده در هوانوردی امروز دنیاست.
بخـش دیگـری از ضمائـم مربوط بـه خدمات 
سـرویس های مراقبـت پـرواز اسـت. فضـای 
جهان به فرکانس هایی برای هر کشـور تقسـیم 
شـده و کشـورهای عضـو، هرکدام مسـئولیت 
سـرویس های مراقبـت پـرواز خـود را دارند که 
این مسـئولیت خطیر برای حفظ سلامت پرواز 
و ایجـاد سـرعت عمـل و کارآیـی و نظـم در 

پروازها و کمک به اطلاع رسانی است.
یکـی دیگـر از ضمائم مهـم ایکائو، مربـوط به 
عملیـات تجسـس و نجات اسـت که پـس از  
شـش سـال از امضای پیمان شـیکاگو یعنی در 
سال ۱۹۵۱ تدوین شده است و به کمک رسانی، 
سازمان دهی عملیات نجات و دستورالعمل های 
مربوط بـه آن برای هماهنگی و نجـات افراد در 

سوانح هوانوردی می پردازد.
از جملـه ضمائم یا انکس ها، می تـوان به انکس 

مربـوط به سـوانح و حوادث هوایی اشـاره کرد. 
بـر اسـاس ایـن ضمیمـه، سـازمان هوانـوردی 
جهانی، همه مواردی را که باعث سـانحه هوایی 
می شـود، شناسایی و پیگیری می کند تا از تکرار 

این گونه حوادث جلوگیری کند. 
ایـن سـازمان، مراحـل بررسـی سـانحه، یافتن 
دلایل، حفظ شـواهد و مدارک، نحوه جابه جایی 
لاشـه هواپیما و یا بالگرد و ... را مورد بررسـی و 
اعمـال نظـر قـرار می دهـد تا ضمن نگهـداری 
سـوابق از اطلاعـات آن، برای دسـتورالعمل و یا 
ارائـه گزارش هایـی بـرای جلوگیری از سـوانح 
مشـابه و کشف خطرات احتمالی، مورد استفاده 

قرار گیرد.
یکی دیگر از ضمائم، درباره سـاخت فرودگاه ها 
اسـت که به مهندسـی سـاختمان و تاسیسات، 
مسیرهای پارکینگ، محل های حرکت هواپیما، 
خط پـرواز، بانـد پـرواز، دور کردن پرنـدگان از 
محـل فـرودگاه و محیـط نزدیـک به فـرودگاه، 
موانـع لازم در اطراف فرودگاه برای جلوگیری از 
هـر نـوع برخـوردی بـا هواپیمـا و در نهایـت 

تجهیزات نجات و آتش نشانی می پردازد. 
در زمینه محیط زیسـت نیز انکسـی وجـود دارد 
کـه در سـال ۱۹۶۹ بـرای نظـارت بـر آلودگـی 
صوتـی فرودگاه هایـی کـه در نزدیک یـا داخل 

شهرها قرار گرفته اند، تدوین شده است.
در سـال ۱۹۶۰، هواپیماربایـی با انگیزه  سیاسـی 
شـروع شـد و در نتیجه، پـس از یک دهه یعنی 
در سال ۱۹۷۰ ایکائو به منظور حفاظت در مقابل 
دخالت های غیرقانونی، کتاب امنیتی تدوین کرد 
کـه ایـن دسـتورالعمل، جهـت حفـظ امنیـت 
مسـافران و خدمـه پـرواز و هواپیمـا از طریـق 
بازرسـی های فیزیکی مسـافران، خدمه پـرواز و 
کارکنان فرودگاه  برای جلوگیری از هواپیماربایی 

به اجرا درآمد.
یکـی دیگـر از ضمائـم ۱۹گانـه، مسـئله حمل 
بی خطـر کالاهای خطرناک اسـت کـه این مهم 
در سـال ۱۹۸2 تدویـن و به مورد اجرا گذاشـته 
شـد. این ضمیمه مربوط بـه حمل مواد منفجره 
یـا آتش زا یا موادی اسـت کـه عامل خورندگی 
در فلزات می شـوند. بر اساس این دستورالعمل، 
امـکان حمل این مـواد، هنگامی وجـود دارد که 
در بسـته بندی های خـاص انجام شـود. مبحث 
مدیریـت نیـز از آخرین ضمائمی اسـت که در 

چند سال اخیر اضافه شده است.

همه‌سازمان‌های
‌هواپیمایی‌کشوری‌که
‌در‌برخی‌کشورها‌در‌
قالب‌وزارتخانه‌اداره
‌می‌شوند،‌باید‌براساس‌
دستورالعمل‌های‌۱۹گانه‌
ایکائو‌عمل‌کرده‌و‌به
شورای‌این‌نهاد‌جهت
‌نظارت‌در‌مسائل‌فنی
‌توسط‌کمیسیون‌ناوبری‌
هوایی،‌کمیته‌پشتیبانی‌
مشترک‌و‌خدمات
‌هوانوردی‌و‌کمیته‌
مالی،‌یاری‌کنند

ضمائم‌۱۹گانه‌سازمان‌
بین‌المللی‌هواپیمایی‌
کشوری‌که‌پس‌از‌پایان
‌جنگ‌جهانی‌دوم‌نوشته
‌شده،‌در‌‌۷۷سالی‌که
از‌زمان‌تاسیس‌ایکائو‌
سپری‌شده،‌نقش‌قابل‌
توجهی‌در‌بهبود‌عملکرد‌
سازمان‌ها‌و‌شرکت‌های‌
حمل‌ونقل‌هوایی‌داشته‌و
‌بر‌سطح‌دانش‌در‌زمینه
‌هوانوردی‌افزوده‌اند

یکـی دیگـر از این ضمائم مربوط به نقشـه های 
هوایی برای تعیین مسـیر و ناوبری هوایی است 
کـه کمک فراوانی به برنامه ریزی در سـامانه های 
ناوبـری و تعییـن طـرح و تقـرب در فرودگاه ها 
می کند. مسـائل مربوط به عملیـات حمل ونقل 
تجـاری و عمومـی و بالگردهـا، موضوع بخش 

دیگری از این ضمائم است. 
براسـاس پیمـان شـیکاگو، در رابطه بـا ملیت و 
علائـم ثبـت هواپیمـا جهـت بهره بـرداری هر 
کشـور، هـر هواپیمـا بـا توجـه بـه نـوع انجام 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

  ما
من

 به
ی  و

  د
/ 1

93
ره 

شما

۹۸

در خلاصه عناوین این گزارش آمده است که اولا بیش از ۷۸ درصد از پروازها در سال 2۰2۱ 
داخلی بودند؛ ثانیا پروازهای بین المللی در سال 2۰2۱ نسبت به سال 2۰2۰ رشد ۶ درصدی 
را نشان می دهد. ضمن اینکه ناوگان تجاری جهانی در حال خدمت از ۱۷۰۰۰ فروند در پایان 

سال 2۰2۱ به 2۰۷۰۰ فروند تا پایان سال 2۰22 افزایش خواهد یافت.
گزارش منتشرشده نشان می دهد وضعیت صنعت در حال بهبود است و برای رشد 4۷ درصدی 
ظرفیت )تعداد صندلی های پرواز( در سال 2۰22 آماده می شود. اگر چه با این افزایش شدید 

تا پایان سال آینده ؛ به ترافیک هوایی 2۰۱۵ بازخواهیم گشت.
سیریوم اشاره می کند که همه گیری و پیامدهای آن در سال گذشته ۱۵ سال رشد ظرفیت 
مسافری جهانی را - بر اساس تعداد کل صندلی های پرواز - در عرض چند ماه از بین برد و 
ظرفیت ترافیک هوایی 2۰2۰ را به سطحی کاهش داد که آخرین بار در سال 2۰۰۵ مشاهده 
گردید. این گزارش نشان می دهد که از تمام پروازهای پیگیری شده از ژانویه تا ۳۱ اکتبر در 
سراسر جهان، ۷۸ درصد پروازها داخلی بوده اند. پروازهای بین المللی نیز با محدودیت های 
زیادی تا سه ماهه چهارم سال 2۰2۱ بهبودی کمی را تجربه کردند، ولی در برخی مسیرها، 
محدودیت ها همچنان پابرجا است. به عبارت دیگر، پروازهای بین المللی در سال 2۰2۱ 

نسبت به مدت مشابه در سال 2۰2۰ رشد ۶ درصدی را تجربه کردند. 
سیریوم پیش بینی می کند تا پایان سال 2۰22 ترافیک داخلی در سراسر جهان )بر اساس تعداد 
مسافران( به سطح قبل از همه گیری بازگردد. ترافیک بین المللی نیز احتمالا به دوسوم سطح 
سال 2۰۱۹ خواهد رسید. با پیش بینی های موجود مبنی بر افزایش ۳۶ درصدی سفرهای 

تجاری نسبت به سال قبل؛ شاهد بهبود آهسته این سفرها در سال 2۰22 خواهیم بود.
سیریوم در این گزارش نشان می دهد که ارزش و نرخ اجاره هواپیما در ۱2 ماه گذشته ضربه 
بی سابقه ای را متحمل شد و قیمت ها به پایین ترین سطح رسید، در این میان ایرباس ۳۵۰ و 

بوئینگ ۷۸۷ دو گزینه ای هستند که در سال آینده مورد توجه خواهند بود.

پیش بینی ظرفیت خطوط 
هوایی در سال آینده

خود  گزارش  آخرین  سیریوم  داده پردازی  مرکز 
را در خصوص ترافیک هوایی به تاریخ ۸ دسامبر 
منتشر و پیش بینی کرده است که رشد ظرفیت 
ترافیک هوایی در سال ۲0۲۲ به تراز سال ۲0۱5 

بازمی گردد. 

داراى نمایندگى از شــش خط کشــتیرانى معتبر بــا در اختیار 

داشــتن کانتینر هاى خشک و یخچالى با قابلیت سرویس دهى 

منظــم از بندرعباس به بنــادر حوزه خلیج فارس، شــبه قاره 

هند، خاورمیانه، خاور دور و اروپا و بالعکس با امکانات کراس 

استافینگ ( cross stuffing) در مالزى،هند و امارات

راھیان تجارت مارین
شرکت کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، بالاتر از پل میرداماد، کوچه تابان غربى، پلاك 62
87700269 21 98+طبقه اول، واحد 2

www.rtmarine.ir info@rtmarine.co

تلفن:

Rahian Tejarat Marine Shipping Co

ی
وای

ه
ی 

رابر
ت

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

من
 به

ی  و
  د

/ 1
93

ره 
شما

۹۹



نگاهی به گزارشگری مالی نخستین استارت آپ آماده عرضه اولیه در فرابورس

استارت به سمت بورس
نام شرکت پیشگامان فن آوری و دانش آرامیس با نماد معاملاتی »تپسی« به عنوان نخستین 
استارت آپی که راهی بازار سرمایه شده، هفتم آذر در بازار دوم فرابورس ایران به عنوان یکصد و شصت 
و چهارمین شرکت در این بازار درج شد. این در حالی است که اخیرا مدیرعامل فرابورس با اشاره به 
تدوین ضوابط خاص استارت آپ ها برای ورود به بازار سرمایه، تاکید کرده بود شرکت های استارت آپ 
به دلیل دارایی های نامشهود خود، نسبت به سایر شرکت های بازار سرمایه با ریسک بالاتری مواجهند 
و به همین دلیل در قدم اول برای عرضه اولیه این شرکت ها، سهام آنها نه به طور مستقیم، بلکه از طریق 

مشارکت صندوق های سرمایه گذاری و سایر نهادهای مالی عرضه خواهد شد.
ظاهرا برای استارت آپ ها شرایط هفده گانه ای نیز از سوی کارگروه ساماندهی استارت آپ ها در معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری تعیین شده است؛ به عنوان مثال مسائل سایبری مانند سامانه ها و 
نرم افزارهای آنها باید از سوی کارگروه تایید شود و درصد عمده ای از سهام خود را نزد هیات پذیرش 
فرابورس وثیقه بگذارند که با ورودشان به بازار و جلب اعتماد بازار به مرور آزادسازی این وثیقه صورت 
می گیرد و به مردم فروخته می شود. برای صیانت از داده های محرمانه کاربران نیز باید از مرکز ملی 

رقابت و برای مسائل سهامداری هم باید از کارگروه ساماندهی استارت آپ ها تاییدیه اخذ شود.
در مطلب حاضر با توجه به امیدنامه تپسی که البته بعدا اعلام شد مجددا مورد بازنگری قرار می گیرد و 
انتشار آن به معنای صحت اطلاعات اعلامی نیست، نگاهی خواهیم داشت به عملکرد این استارت آپ 

و نماد بورسی که تفسیرها و واکنش های متفاوتی را در بین کارشناسان بازار سرمایه در پی داشت. 
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اسـتارت آپ در بازار سـهام را برداشـت بـازار از 
توان آن شـرکت و مدیران ارشـد آن در رشـد و 
توسعه عمودی و افقی می داند و به تاثیر توییت 
مدیرعامل شـرکت آمازون بر قیمت سـهام این 

شرکت اشاره می کند. 
جـف بزوس در نیمه ژوئن 2017 طی توییتی از 
میلیون ها مخاطبش راجع بـه ایده هایی که برای 
توسعه فعالیتش دارند نظر خواست. اگرچه این 
توییـت در ظاهـر یک توییت شـخصی به نظر 
می رسـید، اما بر روی قیمت سـهام آمـازون هم 
در کوتاه مـدت و هم در میان مـدت اثرگذار بود، 
چون برداشـت بـازار و معامله  گران ایـن بود که 
آمازون قصد توسعه افقی فعالیت هایش و ورود 

به حوزه های جدید را دارد.
این کارشـناس می افزاید: »تعبیـری که خود من 
در مـورد ایـن شـرکت ها به ذهنم می رسـد، این 
اسـت که شـما با خرید سـهام یک استارت آپ 
در واقـع یـک زمیـن خریده ایـد کـه اگـر محل 
زمیـن و زمان خریـد آن را به دقت انتخاب کرده 
باشـید، بـه مراتب سـود بیشـتری از خرید یک 
آپارتمـان کـه در معـرض اسـتهلاک هـم قرار 

دارد، خواهید داشت.«
حامد قدوسی، اسـتاد اقتصاد دانشگاه استیونس 
نیوجرسـی نیـز در یک رشـته توییت بـه اظهار 
نظر دربـاره امیدنامه تپسـی پرداخـت. او درباره 
اینکه آیا امسـال زمان مناسـبی برای عرضه اولیه 
تپسـی بوده، بـه دیده تردید می نگـرد؛ زیرا هنوز 

جامعه در شوک شیوع کرونا است. 
قدوسـی در ایـن زمینـه اوبر و لیفـت، یعنی دو 
شـرکت تاکسـی اینترنتی مطرح جهـان را مثال 
می زنـد که در حـال حاضر برخـلاف انتظارها، 

زیر قیمت عرضه اولیه  معامله می شوند.
او توضیـح داد: »اوبر سال هاسـت که با زیان های 
میلیاردی کار می کند و هنوز سـود مثبتی نداشته 
اسـت. یـک دلیـل آن هزینه 2 تا ۳ میلیـاردی در 
بخـش تحقیـق و توسـعه )R&D( در زمینـه 

فناوری های آینده مثل خودران هاست.«

تپسی در یک نگاه
تپسی یکی از سـامانه های هوشمند درخواست 
حمل ونقـل آنلایـن اسـت کـه در سـال 1۳95 
تاسـیس شـده و هم اکنون در بیش از 15 شـهر 

ایران به ارائه خدمات می پردازد. 
میلاد منشی پور، هومن دمیرچی و حمید مهینی 

طبق اطلاعات منتشر
شده در امیدنامه تپسی
که در سایت سازمان 
فرابورس قرار گرفته

است، ارزش ریالی کل 
سفرهای انجام شده
شرکت در سال 99 

مجموعا حدود 1180 
میلیارد تومان و سود 

خالص در این سال
4/7 میلیارد تومان

 بوده است 

با انتشار گزارش مالی 
تپسی عده ای سود این 
شرکت را در اندازه یک
استارت آپ بزرگ و در 
آستانه ورود به بورس 
ندانستند و برخی هم 

معتقد بودند که بسیاری
از استارت آپ های بزرگ

جهان هنگام ورود به
بورس زیان ده بوده اند 

و باید فرصت داد که 
استارت آپ های ایرانی

هم بازار سرمایه را 
تجربه کنند

شـرکت تاکسـی اینترنتـی تپسـی، ماه گذشـته 
امیدنامه  خود را برای ورود به بازار سرمایه منتشر 
کـرد. امیدنامـه ای که می توان آن را یکـی از اولین  
گام های اکوسیسـتم اسـتارت آپی بـرای ورود به 
عصر شـفافیت قلمداد کرد، این در حالی اسـت 
که براسـاس اطلاعات منتشـر شـده در امیدنامه 
تپسی که در سایت سازمان فرابورس قرار گرفته 
اسـت، ارزش ریالی کل سفرهای انجام شده این 
شـرکت در سـال 99 در مجمـوع حـدود 1180 
میلیارد تومان و سـود خالص تپسی در این سال، 

4/7 میلیارد تومان بوده است.
انتشـار این ارقام باعث شـد از یک سـو، عده ای 
به این کسـب وکار خـرده بگیرند کـه کل درآمد 
این شرکت و سـود آن در اندازه یک استارت آپ 
بـزرگ کـه در آسـتانه ورود بـه بـورس ایسـتاده 
نیسـت و برخـی هم با دفـاع از حرکت تپسـی 
یـادآوری کننـد که بسـیاری از اسـتارت آپ های 
بـزرگ جهـان هنـگام ورود بـه بـورس زیـان ده 
بوده انـد و باید فرصـت داد که اسـتارت آپ های 

ایرانی هم بازار سرمایه را تجربه کنند.
محمدرضا فرحی، از فعـالان اقتصادی در زمینه 
اکوسیستم استارت آپی، در باب تفاوت های بین 
عرضه اولیه یک شـرکت اسـتارت آپی با سـایر 
صنایـع موجـود در بـورس می گویـد: »معمولا 
مواجهه بازار با این دسـته از شرکت ها، از جنس 
پیش فروش رشـد آینده و حسـاب کـردن روی 
پتانسیل های آزاد  نشده  است. باید در نظر داشت 
که شدت رقابت در اکوسیستم های استارت آپی 
بـه دلایل مختلف )رگولاتـوری و نظارت کمتر 
از جنبـه رقابـت، قابلیـت مقیاس پذیـری بالای 
اسـتارت آپ ها، سرمایه اولیه فراوان برای رقابت، 
اثر شـبکه ای و...( پایین تر از صنایع دیگر اسـت، 
بنابراین عمـلا ارزش بازاری کـه در بورس های 
مختلف دنیا برای اسـتارت آپ ها رقم می خورد، 
برمبنای همین شـرط بندی روی 1 الی ۳ اسـب 
برنـده  هـر صنعت اسـت و نـه چنـد ده یا چند 
صـد بازیگـر، آنچنان کـه در بـازار خـودرو و یا 

پتروشیمی شاهد آن هستیم.«
او معتقد اسـت: »در چهل سـال اخیر، مهم ترین 
عنصر ارزش گذاری شـرکت های سهامی عام از 
دارایی های فیزیکی مشهود به سمت دارایی های 
فکری نامشـهود تغییر پیدا کرده و دیر یا زود این 

اتفاق در ایران نیز رقم خواهد خورد.«
فرحـی مهم تریـن اصـل در ارزش گـذاری یک 
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نگاهی به گزارشگری مالی نخستین استارت آپ آماده عرضه اولیه در فرابورس

استارت به سمت بورس
نام شرکت پیشگامان فن آوری و دانش آرامیس با نماد معاملاتی »تپسی« به عنوان نخستین 
استارت آپی که راهی بازار سرمایه شده، هفتم آذر در بازار دوم فرابورس ایران به عنوان یکصد و شصت 
و چهارمین شرکت در این بازار درج شد. این در حالی است که اخیرا مدیرعامل فرابورس با اشاره به 
تدوین ضوابط خاص استارت آپ ها برای ورود به بازار سرمایه، تاکید کرده بود شرکت های استارت آپ 
به دلیل دارایی های نامشهود خود، نسبت به سایر شرکت های بازار سرمایه با ریسک بالاتری مواجهند 
و به همین دلیل در قدم اول برای عرضه اولیه این شرکت ها، سهام آنها نه به طور مستقیم، بلکه از طریق 

مشارکت صندوق های سرمایه گذاری و سایر نهادهای مالی عرضه خواهد شد.
ظاهرا برای استارت آپ ها شرایط هفده گانه ای نیز از سوی کارگروه ساماندهی استارت آپ ها در معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری تعیین شده است؛ به عنوان مثال مسائل سایبری مانند سامانه ها و 
نرم افزارهای آنها باید از سوی کارگروه تایید شود و درصد عمده ای از سهام خود را نزد هیات پذیرش 
فرابورس وثیقه بگذارند که با ورودشان به بازار و جلب اعتماد بازار به مرور آزادسازی این وثیقه صورت 
می گیرد و به مردم فروخته می شود. برای صیانت از داده های محرمانه کاربران نیز باید از مرکز ملی 

رقابت و برای مسائل سهامداری هم باید از کارگروه ساماندهی استارت آپ ها تاییدیه اخذ شود.
در مطلب حاضر با توجه به امیدنامه تپسی که البته بعدا اعلام شد مجددا مورد بازنگری قرار می گیرد و 
انتشار آن به معنای صحت اطلاعات اعلامی نیست، نگاهی خواهیم داشت به عملکرد این استارت آپ 

و نماد بورسی که تفسیرها و واکنش های متفاوتی را در بین کارشناسان بازار سرمایه در پی داشت. 
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اسـتارت آپ در بازار سـهام را برداشـت بـازار از 
توان آن شـرکت و مدیران ارشـد آن در رشـد و 
توسعه عمودی و افقی می داند و به تاثیر توییت 
مدیرعامل شـرکت آمازون بر قیمت سـهام این 

شرکت اشاره می کند. 
جـف بزوس در نیمه ژوئن 2017 طی توییتی از 
میلیون ها مخاطبش راجع بـه ایده هایی که برای 
توسعه فعالیتش دارند نظر خواست. اگرچه این 
توییـت در ظاهـر یک توییت شـخصی به نظر 
می رسـید، اما بر روی قیمت سـهام آمـازون هم 
در کوتاه مـدت و هم در میان مـدت اثرگذار بود، 
چون برداشـت بـازار و معامله  گران ایـن بود که 
آمازون قصد توسعه افقی فعالیت هایش و ورود 

به حوزه های جدید را دارد.
این کارشـناس می افزاید: »تعبیـری که خود من 
در مـورد ایـن شـرکت ها به ذهنم می رسـد، این 
اسـت که شـما با خرید سـهام یک استارت آپ 
در واقـع یـک زمیـن خریده ایـد کـه اگـر محل 
زمیـن و زمان خریـد آن را به دقت انتخاب کرده 
باشـید، بـه مراتب سـود بیشـتری از خرید یک 
آپارتمـان کـه در معـرض اسـتهلاک هـم قرار 

دارد، خواهید داشت.«
حامد قدوسی، اسـتاد اقتصاد دانشگاه استیونس 
نیوجرسـی نیـز در یک رشـته توییت بـه اظهار 
نظر دربـاره امیدنامه تپسـی پرداخـت. او درباره 
اینکه آیا امسـال زمان مناسـبی برای عرضه اولیه 
تپسـی بوده، بـه دیده تردید می نگـرد؛ زیرا هنوز 

جامعه در شوک شیوع کرونا است. 
قدوسـی در ایـن زمینـه اوبر و لیفـت، یعنی دو 
شـرکت تاکسـی اینترنتی مطرح جهـان را مثال 
می زنـد که در حـال حاضر برخـلاف انتظارها، 

زیر قیمت عرضه اولیه  معامله می شوند.
او توضیـح داد: »اوبر سال هاسـت که با زیان های 
میلیاردی کار می کند و هنوز سـود مثبتی نداشته 
اسـت. یـک دلیـل آن هزینه 2 تا ۳ میلیـاردی در 
بخـش تحقیـق و توسـعه )R&D( در زمینـه 

فناوری های آینده مثل خودران هاست.«

تپسی در یک نگاه
تپسی یکی از سـامانه های هوشمند درخواست 
حمل ونقـل آنلایـن اسـت کـه در سـال 1۳95 
تاسـیس شـده و هم اکنون در بیش از 15 شـهر 

ایران به ارائه خدمات می پردازد. 
میلاد منشی پور، هومن دمیرچی و حمید مهینی 

طبق اطلاعات منتشر
شده در امیدنامه تپسی
که در سایت سازمان 
فرابورس قرار گرفته

است، ارزش ریالی کل 
سفرهای انجام شده
شرکت در سال 99 

مجموعا حدود 1180 
میلیارد تومان و سود 

خالص در این سال
4/7 میلیارد تومان

 بوده است 

با انتشار گزارش مالی 
تپسی عده ای سود این 
شرکت را در اندازه یک
استارت آپ بزرگ و در 
آستانه ورود به بورس 
ندانستند و برخی هم 

معتقد بودند که بسیاری
از استارت آپ های بزرگ

جهان هنگام ورود به
بورس زیان ده بوده اند 

و باید فرصت داد که 
استارت آپ های ایرانی

هم بازار سرمایه را 
تجربه کنند

شـرکت تاکسـی اینترنتـی تپسـی، ماه گذشـته 
امیدنامه  خود را برای ورود به بازار سرمایه منتشر 
کـرد. امیدنامـه ای که می توان آن را یکـی از اولین  
گام های اکوسیسـتم اسـتارت آپی بـرای ورود به 
عصر شـفافیت قلمداد کرد، این در حالی اسـت 
که براسـاس اطلاعات منتشـر شـده در امیدنامه 
تپسی که در سایت سازمان فرابورس قرار گرفته 
اسـت، ارزش ریالی کل سفرهای انجام شده این 
شـرکت در سـال 99 در مجمـوع حـدود 1180 
میلیارد تومان و سـود خالص تپسی در این سال، 

4/7 میلیارد تومان بوده است.
انتشـار این ارقام باعث شـد از یک سـو، عده ای 
به این کسـب وکار خـرده بگیرند کـه کل درآمد 
این شرکت و سـود آن در اندازه یک استارت آپ 
بـزرگ کـه در آسـتانه ورود بـه بـورس ایسـتاده 
نیسـت و برخـی هم با دفـاع از حرکت تپسـی 
یـادآوری کننـد که بسـیاری از اسـتارت آپ های 
بـزرگ جهـان هنـگام ورود بـه بـورس زیـان ده 
بوده انـد و باید فرصـت داد که اسـتارت آپ های 

ایرانی هم بازار سرمایه را تجربه کنند.
محمدرضا فرحی، از فعـالان اقتصادی در زمینه 
اکوسیستم استارت آپی، در باب تفاوت های بین 
عرضه اولیه یک شـرکت اسـتارت آپی با سـایر 
صنایـع موجـود در بـورس می گویـد: »معمولا 
مواجهه بازار با این دسـته از شرکت ها، از جنس 
پیش فروش رشـد آینده و حسـاب کـردن روی 
پتانسیل های آزاد  نشده  است. باید در نظر داشت 
که شدت رقابت در اکوسیستم های استارت آپی 
بـه دلایل مختلف )رگولاتـوری و نظارت کمتر 
از جنبـه رقابـت، قابلیـت مقیاس پذیـری بالای 
اسـتارت آپ ها، سرمایه اولیه فراوان برای رقابت، 
اثر شـبکه ای و...( پایین تر از صنایع دیگر اسـت، 
بنابراین عمـلا ارزش بازاری کـه در بورس های 
مختلف دنیا برای اسـتارت آپ ها رقم می خورد، 
برمبنای همین شـرط بندی روی 1 الی ۳ اسـب 
برنـده  هـر صنعت اسـت و نـه چنـد ده یا چند 
صـد بازیگـر، آنچنان کـه در بـازار خـودرو و یا 

پتروشیمی شاهد آن هستیم.«
او معتقد اسـت: »در چهل سـال اخیر، مهم ترین 
عنصر ارزش گذاری شـرکت های سهامی عام از 
دارایی های فیزیکی مشهود به سمت دارایی های 
فکری نامشـهود تغییر پیدا کرده و دیر یا زود این 

اتفاق در ایران نیز رقم خواهد خورد.«
فرحـی مهم تریـن اصـل در ارزش گـذاری یک 
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سـه بنیانگذار تپسـی هسـتند و در حال حاضر 
نزدیک به ۳5 درصد شـرکت همچنان در اختیار 
موسسـان اسـت. البته سـهامدار عمده، شـرکت 
خورشیدسـان اسـت )22/6 درصـد( و دیگـر 
سـهامداران عبارتند از: کارمنـدان )7 /  8 درصد(، 
محمدحسین سیدشاکری )4/  4 درصد(، علیرضا 
عسـگری مارانـی )2/5 درصد(، امیر عسـگری 
مارانـی )1/  2 درصد(، شـرکت آرین کارن کیش 
)4/ 2 درصد(، شـرکت توسعه ساختمانی سلین 

)4/ 2 درصد( و سایر.
از سـهامداران و سـرمایه گذاران اولیـه ای کـه از 
شـرکت خـارج شـده اند می تـوان بـه شـرکت 
ضحی کیش اشـاره کـرد که از بازیگـران اصلی 

صنعت تلفن ثابت محسوب می شود.
تعداد کاربران تپسـی، 17 میلیون مسـافر )تعداد 
کاربـران اسـنپ: 4/ 41 میلیـون مسـافر( و تعداد 
راننـدگان این شـرکت، 4/ 1 میلیون نفـر )تعداد 

رانندگان اسنپ: 2/4 میلیون نفر( است.
این مجموعـه در حال حاضر 8۳6 پرسـنل دارد 
کـه حدود نیمی از آنها شـامل پرسـنل بازاریاب 
میدانـی می شـوند )لازم به توضیح اسـت که در 
سـال 1۳99 در حـدود 5۳ میلیـارد تومان هزینه 

حقوق و دستمزد شده است(.
در سـال 1۳99 تپسـی در حدود 170 هزار سـفر 
در روز را پشـتیبانی می کـرده، در حالـی کـه این 
عـدد در سـال 1۳98 در حـدود 220 هزار سـفر 
بـوده اسـت )بخشـی از ایـن افـت ناشـی از اثر 
کرونـا و افت حمل و نقل درون شـهری اسـت( 
بنابرایـن با در نظر گرفتن 1/۳5 میلیون سـفر در 
روز توسـط اسنپ )در سـال 99( می توان گفت 

تپسی سهم بازاری برابر با 11 درصد دارد.
برخـلاف رقیـب اصلـی خـود، تپسـی عمـده 
سـرویس ها را معطـوف بـه حـوزه حمل ونقل 
کرده اسـت، اما براسـاس امیدنامه این شرکت، از 
اصلی تریـن برنامه های آینده، جذب سـرمایه )با 
عرضـه در بـورس( و ورود بـه حوزه های دیگر 

به ویژه حوزه سفارش و پخش غذا است.
آمار منتشـر شده درباره سـهم هر استان از تعداد 
سفرها نشان می دهد تهرانی ها بیشترین سهم را 
در بیـن 1۳ اسـتان تحت پوشـش این شـرکت 
داشـته اند و پس از آنها کاربران سـاکن خراسـان 

رضوی، البرز و اصفهان قرار دارند.
سـرمایه فعلـی شـرکت در حـدود 117 میلیارد 
تومان اسـت و آخرین افزایش سرمایه در بهمن 

98 بـه مبلغ 18/۳ میلیـارد تومان بوده اسـت. در 
حال حاضر کمیسـیون هر دو شرکت در حدود 
15 درصد اسـت. البته تپسی 9 درصد مالیات بر 
ارزش افـزوده را خـود می پـردازد کـه موثـر این 

کمیسیون در حدود 1۳/7 درصد است.

درآمد؛ 1۷۴ میلیارد تومان
سود خالص؛ ۴/۷ میلیارد تومان

بخشـی از امیدنامـه تپسـی بـه فـروش سـالانه 
اختصـاص دارد کـه طبق آن، تپسـی سـالانه به 
طور متوسـط 224 درصد رشـد درآمدی داشـته 
اسـت. امـا اواخـر سـال 98 و بـا شـیوع کرونـا 
سرعت رشـد عملیاتی کاهش یافت. به گونه ای 
کـه فـروش سـالانه 1۳99 در مقایسـه بـا سـال 

گذشته کاهش اندکی را نشان می دهد. 
لازم به ذکر اسـت که تعداد سـفرهای تپسی در 
پاییـز 1۳98 بـه بالاترین حـد خود رسـید و در 
محدوده ۳60 هزار سـفر در روز بود، اما با شیوع 
کرونـا در کشـور از اسـفند همـان سـال، تعداد 
سـفرها افـت کـرده و در بهـار سـال 99 بـا 65 
درصد کاهش نسـبت به اوج تاریخـی خود، به 

129 هزار سفر در روز رسید.
آن طور که در امیدنامه شـرکت ذکر شـده، ارزش 
سفرهای سـال 99 تپسـی بیش از 1180 میلیارد 
تومـان بوده اسـت که بـا توجه به مـدل درآمدی 
تپسـی که 15 درصد از کمیسیون هزینه هر سفر 
انجـام شـده را دریافـت می کند، با کسـر مالیات 
می تـوان گفت کـه این مجموعـه سـود 76 / 1۳ 
درصـدی از هر سـفر دارد. از همیـن رو، فروش 
تپسـی در سـال 1۳99 حدود 175 میلیارد تومان 

عنوان شده است.
اما این سـود از هر سـفر به معنای سـود خالص 
درآمدی این شـرکت فعال در حوزه حمل ونقل 
نیسـت؛ بلکه باید هزینه های جاری را نیز مورد 
محاسـبه قـرار داد. بـا در نظر گرفتن ایـن موارد، 
تپسـی در سـال 1۳99 سـود خالصی در حدود 
7/ 4 میلیارد تومان داشـته اسـت، یعنی حدود ۳ 
درصـد از کل درآمد تپسـی. این رقم به معنای 
آن اسـت کـه سـرمایه ثبـت شـده 117 میلیارد 
تومانـی ایـن شـرکت 4 درصـد بازدهی داشـته 
اسـت. البتـه بایـد بـه ایـن نکته اشـاره کـرد که 
مدیران تپسی معتقدند تاکسـی های اینترنتی در 
ابتدای راه خود در ایران هسـتند و هنوز دو سـوم 

از بازار ایران دست نخورده باقی مانده است.

استاد اقتصاد دانشگاه 
نیوجرسی سال جاری را 
زمان مناسبی برای عرضه
 اولیه تپسی نمی داند،
 زیرا هنوز جامعه در شوک

 شیوع کرونا است. او حتی 
اوبر و لیفت را مثال زده
 که در حال حاضر برخلاف
 اکثر شرکت های اینترنتی
 زیر قیمت عرضه اولیه 
 معامله می شوند

در سال 1399 تپسی
 در حدود 170 هزار سفر 
در روز را پوشش می داده

در حالی که این عدد در 
سال 98 در حدود 220 
هزار سفر بوده که با در
 نظر گرفتن 1/35 میلیون
 سفر در روز توسط اسنپ
 در همان سال، می توان
 نتیجه گرفت که تپسی
 سهم بازاری برابر
 11 درصد دارد
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مدیران تپسی سود خالص 20 میلیارد تومانی را 
در سـال 1400 بـرای خـود متصور هسـتند که 
تقریبا 5 برابر سـود خالص محقق شـده در سال 
99 اسـت. همچنیـن پیش بینی ها از سـال 1404 
حاکـی از سـود خالـص حـدود 1700 میلیـارد 

تومانی است.
امـا از نظـر ارزش هـای بـازار، شـرکت مشـاور 
سـرمایه گذاری »آوای آگاه« گـزارش تحلیلـی از 
آمارهای مندرج در امیدنامه تپسی دارد. براساس 
تحلیل های این شرکت مشـاوره، تپسی در سال 
مالـی 99 در مجموع 174 میلیـارد تومان فروش 
داشـته و سـود ناخالص آن به 24 میلیارد تومان 
رسـیده اسـت. بـا کسـر مابقـی هزینه ها سـود 
خالـص تپسـی در سـال مالـی 99 تنهـا چهـار 
میلیـارد و 715 میلیون تومان بوده که نسـبت به 
سـال مالی 98 بیش از دو برابر شـده اسـت؛ این 
در حالی اسـت که میزان درآمد تپسـی در سـال 
99 نسـبت بـه سـال 98 حـدود 4 درصد کمتر 
شـده که علت اصلی آن شـیوع کرونا و کاهش 

تردد درون شهری اعلام شده است. 
براسـاس این صورت مالی، تپسـی تا پایان سال 
1۳99 زیان انباشـته 11 میلیارد تومانی را به ثبت 
رسـانده است. تپسـی در سـال مالی 99 به ازای 
هر سـهم تنهـا 4 تومان سـود خالـص محقق 
کرده اسـت. براسـاس ارقام ترازنامه تپسی، کل 
دارایی هـای غیرجاری این شـرکت 176 میلیارد 
تومـان بوده که 78 درصـد از کل دارایی های این 

شرکت را شامل می شود.
مجموع دارایی های نامشـهود تپسـی در سال 99 
حدود 25 میلیارد تومان به ثبت رسـیده )شـامل 
نرم افـزار و محصـول( کـه ۳0 درصـد بیشـتر از 
دارایی هـای ثابـت مشـهود )چیـزی حـدود 19 
میلیارد تومان( است. همچنین تپسی 222 میلیارد 
تومـان هم صرف ایجـاد بازار، توسـعه و تثبیت 

بازار کرده اسـت. با این حسـاب، حاشـیه سود 
خالص تپسـی در سـال 99 حدود 2/7 درصد و 

بازده دارایی ها 1/27 درصد است.

آینده فعالیت شرکت
ایـن شـرکت آینـده مالـی خـود را صعـودی 
پیش بینی کرده اسـت. بر اسـاس برآورد تپسـی، 
درآمـد کل ایـن شـرکت در سـال 1400 معادل 
۳0۳ میلیـارد تومـان خواهـد بود که ایـن رقم تا 
پایان سـال 1404 به 5 هزار و 200 میلیارد تومان 

افزایش خواهد یافت. 
همچنین براسـاس این پیش بینی، سـود خالص 
تپسـی تا سـال مالی 1404 بـه یک هـزار و 692 
میلیارد تومان خواهد رسـید. رقمـی که بیش از 
80 برابـر سـود خالـص 20 میلیـارد تومانی این 

شرکت در سال 1400 خواهد بود.
تحلیلگران شرکت مشاور سرمایه گذاری »آوای 
آگاه«  حفـظ سـهم بـازار فعلـی را برای تپسـی 
سـخت می داننـد و معتقد هسـتند موضوعات 
جدید این حوزه به مانند بیمه رانندگان، احتمالا 
در آینـده داغ تر شـده و بار هزینه را بـر روی این 

شرکت ها افزایش خواهد داد. 
آنهـا با اشـاره بـه اینکه رشـد اقتصـادی در یک 
دهـه اخیر بـه طور متوسـط سـالانه 0/4 درصد 
بـوده و فقـط در صورت رسـیدن به رشـدهای 
اقتصـادی 8 درصـدی می تـوان سـرعت رشـد 
بیشـتری بـرای بـازار تاکسـی آنلاین )و سـایر 
خدمـات آنلایـن( انتظـار داشـت، معتقدنـد در 
صـورت ادامـه رونـد فعلـی )رشـد کمتـر از ۳ 
درصـد( نباید منتظر تغییر شـگفت انگیز در این 
بازارهـا بـود. آنهـا با لحـاظ کردن جمیـع موارد 
)قبل از انتشـار صورت هـای مالی 6 ماهه( نهایتا  
ارزش گذاری 600 تا 800 میلیارد تومانی را برای 

تپسی مناسب می دانند.

مدیران تپسی برای 
امسال سود خالص

20 میلیارد تومانی را 
پیش بینی می کنند که 
5 برابر سود خالص 
محقق شده در سال 
گذشته است. برآورد
آنها از میزان سود  

خالص شرکت در سال
1404 حدود 1700 

میلیارد تومان است

14001401140214031404سالردیف

1.090.9091.969.6973.000.0004.424.3425.727.273سایز آتی بازار )سفر در روز(1

210.384388.610625.828950.9561.331.378میانگین روزانه تعداد سفرها2

360.000650.000990.0001.460.0001.890.000پیک تعداد سفرهای روزانه تپسی3

76.790.319141.832.575232.077.382347.099.052485.953.834تعداد کل سفرهای تپسی4

29.52647.18975.05189.686107.003درآمد حاصل از هر سفر )ریال(5

3.036.7346.693.41917.417.74431.130.95051.998.448درآمد کل )میلیون ریال(6

پیش بینی وضعیت آتی تپسی براساس امیدنامه شرکت

تحلیلگران این شرکت 
مشاوره، حفظ سهم 

بازار فعلی را برای 
تپسی سخت می دانند
و معتقدند موضوعات 
جدید این حوزه مانند 

بیمه رانندگان، احتمالا 
در آینده داغ تر خواهد

شد و بار هزینه را روی 
تاکسی های اینترنتی
افزایش خواهد داد 
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سـه بنیانگذار تپسـی هسـتند و در حال حاضر 
نزدیک به ۳5 درصد شـرکت همچنان در اختیار 
موسسـان اسـت. البته سـهامدار عمده، شـرکت 
خورشیدسـان اسـت )22/6 درصـد( و دیگـر 
سـهامداران عبارتند از: کارمنـدان )7 /  8 درصد(، 
محمدحسین سیدشاکری )4/  4 درصد(، علیرضا 
عسـگری مارانـی )2/5 درصد(، امیر عسـگری 
مارانـی )1/  2 درصد(، شـرکت آرین کارن کیش 
)4/ 2 درصد(، شـرکت توسعه ساختمانی سلین 

)4/ 2 درصد( و سایر.
از سـهامداران و سـرمایه گذاران اولیـه ای کـه از 
شـرکت خـارج شـده اند می تـوان بـه شـرکت 
ضحی کیش اشـاره کـرد که از بازیگـران اصلی 

صنعت تلفن ثابت محسوب می شود.
تعداد کاربران تپسـی، 17 میلیون مسـافر )تعداد 
کاربـران اسـنپ: 4/ 41 میلیـون مسـافر( و تعداد 
راننـدگان این شـرکت، 4/ 1 میلیون نفـر )تعداد 

رانندگان اسنپ: 2/4 میلیون نفر( است.
این مجموعـه در حال حاضر 8۳6 پرسـنل دارد 
کـه حدود نیمی از آنها شـامل پرسـنل بازاریاب 
میدانـی می شـوند )لازم به توضیح اسـت که در 
سـال 1۳99 در حـدود 5۳ میلیـارد تومان هزینه 

حقوق و دستمزد شده است(.
در سـال 1۳99 تپسـی در حدود 170 هزار سـفر 
در روز را پشـتیبانی می کـرده، در حالـی کـه این 
عـدد در سـال 1۳98 در حـدود 220 هزار سـفر 
بـوده اسـت )بخشـی از ایـن افـت ناشـی از اثر 
کرونـا و افت حمل و نقل درون شـهری اسـت( 
بنابرایـن با در نظر گرفتن 1/۳5 میلیون سـفر در 
روز توسـط اسنپ )در سـال 99( می توان گفت 

تپسی سهم بازاری برابر با 11 درصد دارد.
برخـلاف رقیـب اصلـی خـود، تپسـی عمـده 
سـرویس ها را معطـوف بـه حـوزه حمل ونقل 
کرده اسـت، اما براسـاس امیدنامه این شرکت، از 
اصلی تریـن برنامه های آینده، جذب سـرمایه )با 
عرضـه در بـورس( و ورود بـه حوزه های دیگر 

به ویژه حوزه سفارش و پخش غذا است.
آمار منتشـر شده درباره سـهم هر استان از تعداد 
سفرها نشان می دهد تهرانی ها بیشترین سهم را 
در بیـن 1۳ اسـتان تحت پوشـش این شـرکت 
داشـته اند و پس از آنها کاربران سـاکن خراسـان 

رضوی، البرز و اصفهان قرار دارند.
سـرمایه فعلـی شـرکت در حـدود 117 میلیارد 
تومان اسـت و آخرین افزایش سرمایه در بهمن 

98 بـه مبلغ 18/۳ میلیـارد تومان بوده اسـت. در 
حال حاضر کمیسـیون هر دو شرکت در حدود 
15 درصد اسـت. البته تپسی 9 درصد مالیات بر 
ارزش افـزوده را خـود می پـردازد کـه موثـر این 

کمیسیون در حدود 1۳/7 درصد است.

درآمد؛ 1۷۴ میلیارد تومان
سود خالص؛ ۴/۷ میلیارد تومان

بخشـی از امیدنامـه تپسـی بـه فـروش سـالانه 
اختصـاص دارد کـه طبق آن، تپسـی سـالانه به 
طور متوسـط 224 درصد رشـد درآمدی داشـته 
اسـت. امـا اواخـر سـال 98 و بـا شـیوع کرونـا 
سرعت رشـد عملیاتی کاهش یافت. به گونه ای 
کـه فـروش سـالانه 1۳99 در مقایسـه بـا سـال 

گذشته کاهش اندکی را نشان می دهد. 
لازم به ذکر اسـت که تعداد سـفرهای تپسی در 
پاییـز 1۳98 بـه بالاترین حـد خود رسـید و در 
محدوده ۳60 هزار سـفر در روز بود، اما با شیوع 
کرونـا در کشـور از اسـفند همـان سـال، تعداد 
سـفرها افـت کـرده و در بهـار سـال 99 بـا 65 
درصد کاهش نسـبت به اوج تاریخـی خود، به 

129 هزار سفر در روز رسید.
آن طور که در امیدنامه شـرکت ذکر شـده، ارزش 
سفرهای سـال 99 تپسـی بیش از 1180 میلیارد 
تومـان بوده اسـت که بـا توجه به مـدل درآمدی 
تپسـی که 15 درصد از کمیسیون هزینه هر سفر 
انجـام شـده را دریافـت می کند، با کسـر مالیات 
می تـوان گفت کـه این مجموعـه سـود 76 / 1۳ 
درصـدی از هر سـفر دارد. از همیـن رو، فروش 
تپسـی در سـال 1۳99 حدود 175 میلیارد تومان 

عنوان شده است.
اما این سـود از هر سـفر به معنای سـود خالص 
درآمدی این شـرکت فعال در حوزه حمل ونقل 
نیسـت؛ بلکه باید هزینه های جاری را نیز مورد 
محاسـبه قـرار داد. بـا در نظر گرفتن ایـن موارد، 
تپسـی در سـال 1۳99 سـود خالصی در حدود 
7/ 4 میلیارد تومان داشـته اسـت، یعنی حدود ۳ 
درصـد از کل درآمد تپسـی. این رقم به معنای 
آن اسـت کـه سـرمایه ثبـت شـده 117 میلیارد 
تومانـی ایـن شـرکت 4 درصـد بازدهی داشـته 
اسـت. البتـه بایـد بـه ایـن نکته اشـاره کـرد که 
مدیران تپسی معتقدند تاکسـی های اینترنتی در 
ابتدای راه خود در ایران هسـتند و هنوز دو سـوم 

از بازار ایران دست نخورده باقی مانده است.

استاد اقتصاد دانشگاه 
نیوجرسی سال جاری را 
زمان مناسبی برای عرضه
 اولیه تپسی نمی داند،
 زیرا هنوز جامعه در شوک
 شیوع کرونا است. او حتی 
اوبر و لیفت را مثال زده
 که در حال حاضر برخلاف
 اکثر شرکت های اینترنتی
 زیر قیمت عرضه اولیه 
 معامله می شوند

در سال 1399 تپسی
 در حدود 170 هزار سفر 
در روز را پوشش می داده
در حالی که این عدد در 
سال 98 در حدود 220 
هزار سفر بوده که با در
 نظر گرفتن 1/35 میلیون
 سفر در روز توسط اسنپ
 در همان سال، می توان
 نتیجه گرفت که تپسی
 سهم بازاری برابر
 11 درصد دارد
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مدیران تپسی سود خالص 20 میلیارد تومانی را 
در سـال 1400 بـرای خـود متصور هسـتند که 
تقریبا 5 برابر سـود خالص محقق شـده در سال 
99 اسـت. همچنیـن پیش بینی ها از سـال 1404 
حاکـی از سـود خالـص حـدود 1700 میلیـارد 

تومانی است.
امـا از نظـر ارزش هـای بـازار، شـرکت مشـاور 
سـرمایه گذاری »آوای آگاه« گـزارش تحلیلـی از 
آمارهای مندرج در امیدنامه تپسی دارد. براساس 
تحلیل های این شرکت مشـاوره، تپسی در سال 
مالـی 99 در مجموع 174 میلیـارد تومان فروش 
داشـته و سـود ناخالص آن به 24 میلیارد تومان 
رسـیده اسـت. بـا کسـر مابقـی هزینه ها سـود 
خالـص تپسـی در سـال مالـی 99 تنهـا چهـار 
میلیـارد و 715 میلیون تومان بوده که نسـبت به 
سـال مالی 98 بیش از دو برابر شـده اسـت؛ این 
در حالی اسـت که میزان درآمد تپسـی در سـال 
99 نسـبت بـه سـال 98 حـدود 4 درصد کمتر 
شـده که علت اصلی آن شـیوع کرونا و کاهش 

تردد درون شهری اعلام شده است. 
براسـاس این صورت مالی، تپسـی تا پایان سال 
1۳99 زیان انباشـته 11 میلیارد تومانی را به ثبت 
رسـانده است. تپسـی در سـال مالی 99 به ازای 
هر سـهم تنهـا 4 تومان سـود خالـص محقق 
کرده اسـت. براسـاس ارقام ترازنامه تپسی، کل 
دارایی هـای غیرجاری این شـرکت 176 میلیارد 
تومـان بوده که 78 درصـد از کل دارایی های این 

شرکت را شامل می شود.
مجموع دارایی های نامشـهود تپسـی در سال 99 
حدود 25 میلیارد تومان به ثبت رسـیده )شـامل 
نرم افـزار و محصـول( کـه ۳0 درصـد بیشـتر از 
دارایی هـای ثابـت مشـهود )چیـزی حـدود 19 
میلیارد تومان( است. همچنین تپسی 222 میلیارد 
تومـان هم صرف ایجـاد بازار، توسـعه و تثبیت 

بازار کرده اسـت. با این حسـاب، حاشـیه سود 
خالص تپسـی در سـال 99 حدود 2/7 درصد و 

بازده دارایی ها 1/27 درصد است.

آینده فعالیت شرکت
ایـن شـرکت آینـده مالـی خـود را صعـودی 
پیش بینی کرده اسـت. بر اسـاس برآورد تپسـی، 
درآمـد کل ایـن شـرکت در سـال 1400 معادل 
۳0۳ میلیـارد تومـان خواهـد بود که ایـن رقم تا 
پایان سـال 1404 به 5 هزار و 200 میلیارد تومان 

افزایش خواهد یافت. 
همچنین براسـاس این پیش بینی، سـود خالص 
تپسـی تا سـال مالی 1404 بـه یک هـزار و 692 
میلیارد تومان خواهد رسـید. رقمـی که بیش از 
80 برابـر سـود خالـص 20 میلیـارد تومانی این 

شرکت در سال 1400 خواهد بود.
تحلیلگران شرکت مشاور سرمایه گذاری »آوای 
آگاه«  حفـظ سـهم بـازار فعلـی را برای تپسـی 
سـخت می داننـد و معتقد هسـتند موضوعات 
جدید این حوزه به مانند بیمه رانندگان، احتمالا 
در آینـده داغ تر شـده و بار هزینه را بـر روی این 

شرکت ها افزایش خواهد داد. 
آنهـا با اشـاره بـه اینکه رشـد اقتصـادی در یک 
دهـه اخیر بـه طور متوسـط سـالانه 0/4 درصد 
بـوده و فقـط در صورت رسـیدن به رشـدهای 
اقتصـادی 8 درصـدی می تـوان سـرعت رشـد 
بیشـتری بـرای بـازار تاکسـی آنلاین )و سـایر 
خدمـات آنلایـن( انتظـار داشـت، معتقدنـد در 
صـورت ادامـه رونـد فعلـی )رشـد کمتـر از ۳ 
درصـد( نباید منتظر تغییر شـگفت انگیز در این 
بازارهـا بـود. آنهـا با لحـاظ کردن جمیـع موارد 
)قبل از انتشـار صورت هـای مالی 6 ماهه( نهایتا  
ارزش گذاری 600 تا 800 میلیارد تومانی را برای 

تپسی مناسب می دانند.

مدیران تپسی برای 
امسال سود خالص

20 میلیارد تومانی را 
پیش بینی می کنند که 
5 برابر سود خالص 
محقق شده در سال 
گذشته است. برآورد
آنها از میزان سود  

خالص شرکت در سال
1404 حدود 1700 

میلیارد تومان است

14001401140214031404سالردیف

1.090.9091.969.6973.000.0004.424.3425.727.273سایز آتی بازار )سفر در روز(1

210.384388.610625.828950.9561.331.378میانگین روزانه تعداد سفرها2

360.000650.000990.0001.460.0001.890.000پیک تعداد سفرهای روزانه تپسی3

76.790.319141.832.575232.077.382347.099.052485.953.834تعداد کل سفرهای تپسی4

29.52647.18975.05189.686107.003درآمد حاصل از هر سفر )ریال(5

3.036.7346.693.41917.417.74431.130.95051.998.448درآمد کل )میلیون ریال(6

پیش بینی وضعیت آتی تپسی براساس امیدنامه شرکت

تحلیلگران این شرکت 
مشاوره، حفظ سهم 

بازار فعلی را برای 
تپسی سخت می دانند
و معتقدند موضوعات 
جدید این حوزه مانند 

بیمه رانندگان، احتمالا 
در آینده داغ تر خواهد

شد و بار هزینه را روی 
تاکسی های اینترنتی
افزایش خواهد داد 
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بنا بر اعلام مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شرکت بهره برداری 
شرکت  مشترک  جلسه  حاشیه  در  شایسته اصل  مهدی  مترو، 
بهره برداری متروی تهران با اولین تاکسی اینترنتی ایران اظهار کرد: 
»ما در شرکت بهره برداری متروی تهران براساس دستوراتی که 
شهردار تهران درباره هوشمندسازی و مدیریت هوشمند شهر 
صادر کرده، به دنبال آن هستیم که با شرکت های دانش بنیان داخلی 
خدماتی را به شکل مشترک توسعه دهیم تا به بهبود خدمت رسانی 

به شهروندان تهران منجر شود.«
او با بیان اینکه این جلسه برای صحبت های اولیه با تیم فنی شرکت اسنپ 
و معاونان شرکت بهره برداری مترو بود و به نقاط مشترک خوبی دست 
یافتیم، افزود: »ما باید از چارچوب های جزیره ای جدا شویم. اتفاقی که 
این است که مجموعه های شهری و حتی شرکت های  غالبا می افتد 
دانش بنیان به صورت اجزای غیرمرتبط کار می کنند و عملا مردم در این 

بین متضرر می شوند.«
مدیرعامل شرکت بهره برداری متروی تهران گفت: »خود مجموعه ها هم 
اگر بتوانند تعامل برقرار کنند، منافعی چه به لحاظ اقتصادی و چه به 
لحاظ ارتقای برندینگ خود ایجاد خواهند کرد و همچنین ایجاد همکاری 
بین شرکت های حمل ونقلی کشور که هر کدام از آنها وظیفه جابه جایی 
شهروندان را در سطح شهر به عهده دارند، در کاهش زمان و هزینه برای 
شهروندان موثر است؛ با این حال، بحث های حقوقی و بحث تعاملات 
ضعیف است و این موجب عدم شکل گیری این تعاملات شده که هم 

مردم و هم شبکه حمل ونقلی متضرر می شوند.«
شایسته  با بیان اینکه اسنپ هلدینگ متکثری است که به صورت یک 
زنجیره در حال خدمات رسانی است، اذعان داشت: »در دنیا هم سابقه 
تعاملات نرم افزاری بین شبکه حمل ونقلی مترو با تاکسی اینترنتی وجود 
دارد تا این دو شبکه حمل ونقلی با تعامل یکدیگر با کاهش هزینه های 

سفر و کاهش زمان سفر را برای مسافران رقم بزنند.«
او با بیان اینکه بخش اعظم جابه جایی در سطح شهر تهران با شبکه 
حمل و نقل اینترنتی و زیرزمینی )مترو( صورت می گیرد، تاکید کرد: »در 
این جلسه بین شرکت بهره برداری متروی تهران و شرکت اسنپ مقرر 
شد تا برای سهولت جابه جایی مسافران و به صرفه شدن هزینه و زمان 
سفر آنها، تفاهم همکاری مشترک تهیه و به تایید و امضا طرفین برسد. 

همکاری مشترک
 متروی تهران و اسنپ

مدیرعامل شرکت بهره برداری متروی تهران و حومه می گوید این شرکت در 
راستای تاکید شهردار تهران بر هوشمندسازی و مدیریت هوشمند شهر و با 
همکاری اسنپ، قصد دارد تا سفر ترکیبی مترو - اسنپ را برای صرفه جویی 
در زمان و هزینه مسافران راه اندازی کند. قرار است یکی از ایستگاه های 

مترو به صورت پایلوت به این امر اختصاص یابد.

قطعا پروتکل ها و مواردی هم که مد نظر دستگاه های مختلف 
است رعایت خواهد شد، ولی اساسا باید از چارچوب هایی که 

به عنوان یک عایق ذهنی برای خود چیده ایم فارغ شویم.«
مدیرعامل شرکت بهره برداری متروی تهران و حومه با تاکید 
براینکه یکی از ایستگاه های مترو به صورت پایلوت به این امر 
اختصاص خواهد یافت، گفت: »این امر به این صورت است 
که مسافر با یک اپلیکیشن مسیر خود را مشخص کرده تا 
ایستگاه با اسنپ سفر می کند و از آنجا با مترو به سفر خود ادامه می دهد 
و در پایان سفر با مترو دوباره از شبکه حمل ونقل اسنپ برای رسیدن به 
مقصد استفاده خواهد کرد و این امر با یک نرم افزار اتفاق خواهد افتاد و 
لذا هم در مدیریت زمان و هم در مدیریت هزینه ها برای شهروندان و 

مسافران بسیار به صرفه خواهد بود.«
مدیرعامل اسنپ پیرامون این تفاهم نامه گفت: »امضای این تفاهم نامه 
اتفاق خوبی را برای شهر تهران به ارمغان خواهد آورد. امروز در این 
جلسه قرار است مواردی که موردنیاز این همکاری است بین شرکت 
بهره برداری متروی تهران و شرکت اسنپ مورد بررسی و برنامه ریزی 

قرار گیرد و امیدواریم که این همکاری به سایر شهرها نیز برسد.«
محمد خلج قاسم آبادی افزود: »اسنپ از سال 1۳9۳ تاسیس و در سال 
1۳94 ریبرند شد و با نام اسنپ اعلام موجودیت در کشور کرد. امروز که 
در خدمت شما هستیم، رکورد جابه جایی بیش از ۳ میلیون و ۳00 سفر 
در روز را به خود اختصاص داده ایم که شامل اسنپ و اسنپ باکس 
می شود، اسنپ امروز حدود ۳ میلیون و 700 هزار کاربر راننده را ثبت نام 
کرده که در بیش از 2۳0 شهر این شرکت فعالیت دارد، افتخار این شرکت 
این است که بستری فراهم کرده تا جلوی خروج نخبگان را از کشور 

بگیرد و بستری برای کار شهروندان ایجاد کرده است.«
او در ادامه اعلام کرد: »از نظر میزان تردد روزانه این شرکت در مقام پنجم 

و در خاورمیانه اول است.«
مدیرعامل اسنپ خاطرنشان کرد: » اگر بتوانیم پروداکت های جدیدی در 
اسنپ ایجاد کنیم تا مسافران بتوانند بخشی از سفرهای روزانه را از طریق 
مترو انجام دهند؛ این کار تا حد قابل توجهی زمان و هزینه سفر را کاهش 
می دهد و به خصوص در معابر و گلوگاه های پرترافیک شهر این خدمت 

کاربرد بیشتری دارد.
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بنا بر اعلام مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شرکت بهره برداری 
شرکت  مشترک  جلسه  حاشیه  در  شایسته اصل  مهدی  مترو، 
بهره برداری متروی تهران با اولین تاکسی اینترنتی ایران اظهار کرد: 
»ما در شرکت بهره برداری متروی تهران براساس دستوراتی که 
شهردار تهران درباره هوشمندسازی و مدیریت هوشمند شهر 
صادر کرده، به دنبال آن هستیم که با شرکت های دانش بنیان داخلی 
خدماتی را به شکل مشترک توسعه دهیم تا به بهبود خدمت رسانی 

به شهروندان تهران منجر شود.«
او با بیان اینکه این جلسه برای صحبت های اولیه با تیم فنی شرکت اسنپ 
و معاونان شرکت بهره برداری مترو بود و به نقاط مشترک خوبی دست 
یافتیم، افزود: »ما باید از چارچوب های جزیره ای جدا شویم. اتفاقی که 
این است که مجموعه های شهری و حتی شرکت های  غالبا می افتد 
دانش بنیان به صورت اجزای غیرمرتبط کار می کنند و عملا مردم در این 

بین متضرر می شوند.«
مدیرعامل شرکت بهره برداری متروی تهران گفت: »خود مجموعه ها هم 
اگر بتوانند تعامل برقرار کنند، منافعی چه به لحاظ اقتصادی و چه به 
لحاظ ارتقای برندینگ خود ایجاد خواهند کرد و همچنین ایجاد همکاری 
بین شرکت های حمل ونقلی کشور که هر کدام از آنها وظیفه جابه جایی 
شهروندان را در سطح شهر به عهده دارند، در کاهش زمان و هزینه برای 
شهروندان موثر است؛ با این حال، بحث های حقوقی و بحث تعاملات 
ضعیف است و این موجب عدم شکل گیری این تعاملات شده که هم 

مردم و هم شبکه حمل ونقلی متضرر می شوند.«
شایسته  با بیان اینکه اسنپ هلدینگ متکثری است که به صورت یک 
زنجیره در حال خدمات رسانی است، اذعان داشت: »در دنیا هم سابقه 
تعاملات نرم افزاری بین شبکه حمل ونقلی مترو با تاکسی اینترنتی وجود 
دارد تا این دو شبکه حمل ونقلی با تعامل یکدیگر با کاهش هزینه های 

سفر و کاهش زمان سفر را برای مسافران رقم بزنند.«
او با بیان اینکه بخش اعظم جابه جایی در سطح شهر تهران با شبکه 
حمل و نقل اینترنتی و زیرزمینی )مترو( صورت می گیرد، تاکید کرد: »در 
این جلسه بین شرکت بهره برداری متروی تهران و شرکت اسنپ مقرر 
شد تا برای سهولت جابه جایی مسافران و به صرفه شدن هزینه و زمان 
سفر آنها، تفاهم همکاری مشترک تهیه و به تایید و امضا طرفین برسد. 

همکاری مشترک
 متروی تهران و اسنپ

مدیرعامل شرکت بهره برداری متروی تهران و حومه می گوید این شرکت در 
راستای تاکید شهردار تهران بر هوشمندسازی و مدیریت هوشمند شهر و با 
همکاری اسنپ، قصد دارد تا سفر ترکیبی مترو - اسنپ را برای صرفه جویی 
در زمان و هزینه مسافران راه اندازی کند. قرار است یکی از ایستگاه های 

مترو به صورت پایلوت به این امر اختصاص یابد.

قطعا پروتکل ها و مواردی هم که مد نظر دستگاه های مختلف 
است رعایت خواهد شد، ولی اساسا باید از چارچوب هایی که 

به عنوان یک عایق ذهنی برای خود چیده ایم فارغ شویم.«
مدیرعامل شرکت بهره برداری متروی تهران و حومه با تاکید 
براینکه یکی از ایستگاه های مترو به صورت پایلوت به این امر 
اختصاص خواهد یافت، گفت: »این امر به این صورت است 
که مسافر با یک اپلیکیشن مسیر خود را مشخص کرده تا 
ایستگاه با اسنپ سفر می کند و از آنجا با مترو به سفر خود ادامه می دهد 
و در پایان سفر با مترو دوباره از شبکه حمل ونقل اسنپ برای رسیدن به 
مقصد استفاده خواهد کرد و این امر با یک نرم افزار اتفاق خواهد افتاد و 
لذا هم در مدیریت زمان و هم در مدیریت هزینه ها برای شهروندان و 

مسافران بسیار به صرفه خواهد بود.«
مدیرعامل اسنپ پیرامون این تفاهم نامه گفت: »امضای این تفاهم نامه 
اتفاق خوبی را برای شهر تهران به ارمغان خواهد آورد. امروز در این 
جلسه قرار است مواردی که موردنیاز این همکاری است بین شرکت 
بهره برداری متروی تهران و شرکت اسنپ مورد بررسی و برنامه ریزی 

قرار گیرد و امیدواریم که این همکاری به سایر شهرها نیز برسد.«
محمد خلج قاسم آبادی افزود: »اسنپ از سال 1۳9۳ تاسیس و در سال 
1۳94 ریبرند شد و با نام اسنپ اعلام موجودیت در کشور کرد. امروز که 
در خدمت شما هستیم، رکورد جابه جایی بیش از ۳ میلیون و ۳00 سفر 
در روز را به خود اختصاص داده ایم که شامل اسنپ و اسنپ باکس 
می شود، اسنپ امروز حدود ۳ میلیون و 700 هزار کاربر راننده را ثبت نام 
کرده که در بیش از 2۳0 شهر این شرکت فعالیت دارد، افتخار این شرکت 
این است که بستری فراهم کرده تا جلوی خروج نخبگان را از کشور 

بگیرد و بستری برای کار شهروندان ایجاد کرده است.«
او در ادامه اعلام کرد: »از نظر میزان تردد روزانه این شرکت در مقام پنجم 

و در خاورمیانه اول است.«
مدیرعامل اسنپ خاطرنشان کرد: » اگر بتوانیم پروداکت های جدیدی در 
اسنپ ایجاد کنیم تا مسافران بتوانند بخشی از سفرهای روزانه را از طریق 
مترو انجام دهند؛ این کار تا حد قابل توجهی زمان و هزینه سفر را کاهش 
می دهد و به خصوص در معابر و گلوگاه های پرترافیک شهر این خدمت 

کاربرد بیشتری دارد.
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راهنمای ترابران
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راه وند                                         110 
روشن تیر                                      109

ره انجام                                       119 
رهپاد ابريشم                               109 
رهزاد ترابر                                     111 
زمرد ترابر نوين                              114 
سام ران لجستیک                         122
سان لجستیک                               140
سپهرران ترابر                                111 
سهیل ترابر                                   122

سینا صدر                                      109 
سي بن ترابر                                   112 
سیف کارگو                                    109
شامخ فرابر                                    117 
شاهین ترابر                                   120 
شهاب ترابر آريا                             108
شهاب ثاقب                                   109 
شهام ترابر                                      111 
شیب                                            135
صحرا ترابر                                     140
فراز رانان جهان                             113
کاسپین                                         108
کاسپین بار فرابر                            122
کالا بر                                             110
کالا تندبر                                       112
کالا سپید ترابر                              118
کوله بار                                         129

کیان مهر ترابر                               118 
گردونه مهر                                    116

گروه  شرکت های آرين                  128 
گروه شرکت های نیلگون               129
گسترش                                        129
لاينر ترانسپورت کیش                   111 
مارال ترنس آذر                            135
ماکو سیر                                       113
ماهان ترنس                                  120
ماهور تجارت آرام                         146
مبنا آسیا فرابر                              133
مرسا ترابر پیشرو                          113

مژده ترابر                                      109 
مهان تندر بار                                113
مهراد ناوگان                                 132
مهرکاران تهران                            132

میهن ترابر                                     109 
نامداران ترابر                                108 
نصرالرافدين                                  117

نیک تک                                        109    
نیکان ترابر                                    145
ودود ترابر                                      114

وفاراه                                             115  
ويسمان                                          110

هاگ بار                                          114 
همکاران شیلات                            122
هنزاناو دريا                                    115
هويار ترابر                                      111 
يونیپاک                                         151 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي
آرتا لجستیک                                141

ايده آل راه                                     140 
ترنم تبريز                                      141 
ساربان گستر سبلان                      140 
سرافراز ترابر                                  141 
شهاب سحر آذر                             141
صبوررانان                                     139
کالجار                                            141 
نیرو ترابر                                       141

 
حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                    141
شهاب تیر آريا                               140
مرواريد ماکو                                  141
نیک بر                                           140

حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آبا تمیم گیتی                               138

آبانراه طوس                                  136 
ابر ترابر طوس                               139
آتا ترابر اطلس                              137
اترک بار خراسان                          136
آتی ران                                        138
آسا برودت طوس                          136 

حمل ونقل ريلي
آهن  ريل کاران                            148
پرتو بار فرابر خلیج فارس             149

راه آهن حمل و نقل                       149 
راه آهن کشش                              148
سمند ريل                                     148
سینا ريل پارس                             149
واگن بار                                        136

خدمات دريايي و کشتیراني 
آباد اختر آريامن                            124
آبنوس خارک                                123
آراد راه دريا                                   131

آريا بندر سپنتا                              129 
آريا راد مهر دريا                           129

آرين ترنس                                   128 
آرين سپهر اروند                           128 
آهنگ دريا                                    128 
ابتکار ترابر پارسا                           116
اتحاد دريايی دوستی                    134
اسپندان ترابر آتیه                        128
البرز سیريک                                132
امواج دريا                                     124
امواج زرين دريا                             131

امیدان ساحل پارسیان                  134 
ايران ترابر                                     128 
ايرسا مارين                                   127 
پارس دريا سريع                            131
پاسارگاد لاين                               127
پاشا دريا شرق                              126
پترو آسیا                                     133
پرشین جاويد اروند                       125
تاجران دريا کالا                            125 
تاو ساحل اروند                             145
ترنگ دريا                                     127
توسعه تجارت روبینا                      141
تیام دريا                                       123
جهان دنیز کالا                              127
خط استوا مارين                            126
خط طلائی آسیا                            127
خط کرانه دريايی                          125
خورشید دريايی آبی                     130
داتام دريای اروند                          123
دريا پرتوی گیتا                            123
دريا پیمای امین پارس                  126 
دريا تجارت سامیار                        126
دريا سرعت                                   132
دريا سفیر هرمز                            123
دريا کالا ران                                 133
دريای آبی متحد                           138
دريای نقره ای کاسپین                  130 
دريای نیلگون شفق                       131
دنیز دريا نورد متحد                      130
دورقی                                           130
راهیان تجارت مارين                     124
راهیان دريای سعادت                     110 
رايکا دريا تجارت                          128
روشاک دريا                                   151
روشن دريای پارس                        116
ساعی ترابر آرشام                         131
ساعی پارس دريا                           124
سام دريا آسیا                               124
سپید بندر ماهشهر                       145
ستاره قطبی اقیانوس                    127
ستاره                                            128

ستاره آبی دريا                              123 
ستاره تدارک دريا                         145
ستاره دريای آرام                          124
سلین دنیز                                    134
سیراف دريا لیان                            131
سیما دريای گناوه                         125

شاخص صدف دريا                        128 
فرتاک دريای آرام                        124 
فرشته اقیانوس آبی                       129 
فرمد                                             134
فروهر دريای پارس                        150
کارا افق گیشان                            133
کسری افق دريا                             125
کیش راه آبی                                 125
گراش دريا                                     125
گذرگاه دريا پارس                         130 
لتکا آبی کیش                              134

لنگر دريا جنوب                            130
ماروس ترابر                                  124 
مديريت بار و دريا                         130 
مرواريد دريايی آرام                     132
موج مد                                         129
مهر دريا ناوگان                            132
نسیم اطلس اقیانوس                      111
نیک آريا سیما ايرانیان                 134
نیک ونداد                                    127
ونوس دريا                                    129

هفت دريا                                      129 
هلال دريای ايرانیان                      126
هماهنگ دريای پارس                   126
يکتا مارين                                    126

 
خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 

اهورا بار بندر                                134
پارس آلامتو                                 143
خلیج پژم                                     134
خلیج فارس خط کیش                   126
دريای آبی خلیج فارس                 134 
ساحل نمايان بندر                        133

خدمات لجستیک
امیر لجستیک                               115
رهیاب لجستیک                          135
سما مرواريد آسیا                          120
طارق                                            145
بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 
استار يول                                     146
بازرگانی اسلامی                           146 
بازرگانی قاسمی                            147
بازرگانی کوثر                               146
بازرگانی لطفی                              145
بازرگانی لاله رخسار                     147
بازرگانی وفا                                  145
بازرگانی ياران                               146
بهنام تجارت                                 143
ترخیص کاران جنوب                    146
تجارت مبین دريا                         145
تعاونی مرزنشینان قطور               145
شی بن کو                                     146
سلطان تجارت بازرگان                 145
گمرکي عباس نوري                      146 
عرفان تجارت آستارا                    133
ماهان تجارت لیمارک                    115
مرواريد تجارت توانا مکران          139
نويد راسا آذر                                 112
نیلگون آبی ايرانیان                      129
هوراد تجارت تاو بین الملل            147

 
آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي
149         )PSP(پروازبران سپهر پارسا
تهران رخش                                  112

 128                                     JSF AIR
ستی                                             142
شاهین آسان سیر                         149
111                             Lara Freight

مسافربري داخلي و بین المللي
آرام گرد ابهر                                 150
ايران پیما                                      150
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           150
میهن نور زاهدان                           150

خدمات بیمه 
بیمه آسیا )بوبه رژ(                         142 

صنعت و خدمات 
آفکو                                             151
پارس فرافن                                  150
128       TCIS خدمات فنی و بازرسی
وبسايت سازان                              151

Tarabaran Guide
 152                          Abdis Mareine
 152                          B.S.L Shipping
 152                           B.S.L Exprerss
 152                             PSP Express
 152                         Pole One Trans
 127                               Good Hope
 152               Safe Cargo Logistics
152                       Shaahin Tarabar
  152                           Torang Darya

حمل و نقل بین المللي               صفحه
آتا پارسا سیر                                120

آتیه                                              108 
آرسام بار آريايی                            109
آرش تیر زرين                               108
آرمان دريا زمین                            113 
آريا فرين جام                               133
آريا مسیر                                      113
آريا فرين جام                               118
آسان سیر سبحان                         118
آلتون راه تندر                               114

آماد راه                                         123 
اسفند ترابر                                 118 
اسکان برودت پارس                     112 
اسرع ترابر                                    108
افرا بار                                          133
اکسون ترابر ابريشم                      121
الماس ترابر پارس                          114
الماس راه پیام                               120
الیت آريا جم                                 109
امید انديش                                  110

امین ترابر                                    109 
ايران دهر                                      113
ايران سريع                                    110
ايران ترکمن                                  112 
ايران برودت بار                              110 
ايلیا لجستیک                               119
بارايستا توان ترابر                         120
باربران ايران                                109 
باربد                                               110 
بارفرابری آراز                                116
بارفرابری راهیان                            110
بارفرابری کامیاران                         113
بارمان ره تتیس                             117 
به تام ترابر                                     112
بي تا ترابر                                    108
پارسا ترابر پرشیا                         115 
پارساترابر کاسپین                         115 
پارس پیشرو دريا گوهر                 115
پارس ترابر                                    118 
پارس سما کالا                               113 
پارس گیتا                                   113 
پارسیان زمین دريا                         111
پرشیا سپید ترابر                          112
پل                                                 112

پل وان ترابر                                   121 
پنج اقلیم                                      117 
پیروز رانان جهان                         112 
پیشرو حمل کالا                           112 
پیشرو ناوگان سیراف                     116 
پیشتازان                                     108 
تات فربر ايرانیان                           119 
ترابر صد راه جم                             121
ترابری ايران فن                            133
توژال تکرو آسیا                           125
تیرداد سپهر                                  121

توشه بر                                         128 
تیران                                             119

تیرکاران                                      114 
تهران تیر                                     115 
تهران راهوار                                119 
تهران رخش                                  112

جاده ابريشم                                  114 
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جاده پويان جهان                         135
جوانه کارگو بار                              121
جهان جاده                                    118

جهان يخچال بار                           114 
حامد بار                                        140
خزر ترابر                                       108
خیام ترابر                                      108
داريس ترابر پاسارگاد                   135
دالاهو ترابر شايان                         118
دريا زمین اروند                             117 
دلتا بار                                           109 
دنیا بار                                           117 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس:88681947

info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88683334

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان آیت الله کاشانی، 
اول خیابان وفا آذر، بن بست طالقانی، ساختمان 

بانک پاسارگاد، طبقه 5، واحد 18
تلفن / فاکس: 6- 44011101 

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، خیابان آیت اله کاشانی، 
جنب پارک یاران، پلاک 220، 
برج توپاز، طبقه 9، واحد 908

تلفن :58741
دفتر فرودگاه :2- 021-51005271

دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس:88681947

info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88683334

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949

 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان آیت الله کاشانی، 
اول خیابان وفا آذر، بن بست طالقانی، ساختمان 

بانک پاسارگاد، طبقه 5، واحد 18
تلفن / فاکس: 6- 44011101 

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، خیابان آیت اله کاشانی، 
جنب پارک یاران، پلاک 220، 
برج توپاز، طبقه 9، واحد 908

تلفن :58741
دفتر فرودگاه :2- 021-51005271

دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021)15خط(
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com

)ویلا(

تلفن: 88895109 / 86037141
نمابر: 88912711

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328
مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 

info@shahamtarabarco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021)15خط(
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com

)ویلا(

تلفن: 88895109 / 86037141
نمابر: 88912711

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328
مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 

info@shahamtarabarco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه شیوه های حمل چند وجهی )زمینی، دریایی، ریلی و هوایی(
جهت حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط 

جهان به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس
ارائه خدمات ترخیص، ترانزیت و مشاوره گمرکی

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

NAVID  RASA  AZARشرکت نوید راسا آذر Export & Import

بین‌المللی حمل‌و‌نقل‌

تهران رخش

تهران، خیابان ولیعصر، خیابان شهید عباسپور 
شمالی )توانیر(، کوی هومان، پلاک 2، طبقه 2

تلفن:  88878360 - 021
نمابر:  88878366 - 021

www.trcl.ir
info@trclco.com

 حمل و نقل زمینی، هوایی، دریایی، ریلی
 کریر، فورواردر

آژانس هواپیمایی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 5 و6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

طبقه6، واحد2

86031205 / 88748529

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی‌

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

ساختمان110، ط 4، واحد 7 شرقی

تلفن: 22038847 / 22049966
نمابر: 22055828

info@aryamsir.com

www.aslline.com
info@aslline.com

تلفن:4 - 021-88507101
021-88174295 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه شیوه های حمل چند وجهی )زمینی، دریایی، ریلی و هوایی(
جهت حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط 

جهان به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس
ارائه خدمات ترخیص، ترانزیت و مشاوره گمرکی

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

NAVID  RASA  AZARشرکت نوید راسا آذر Export & Import

بین‌المللی حمل‌و‌نقل‌

تهران رخش

تهران، خیابان ولیعصر، خیابان شهید عباسپور 
شمالی )توانیر(، کوی هومان، پلاک 2، طبقه 2

تلفن:  88878360 - 021
نمابر:  88878366 - 021

www.trcl.ir
info@trclco.com

 حمل و نقل زمینی، هوایی، دریایی، ریلی
 کریر، فورواردر

آژانس هواپیمایی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 5 و6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

طبقه6، واحد2

86031205 / 88748529

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی‌

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

ساختمان110، ط 4، واحد 7 شرقی

تلفن: 22038847 / 22049966
نمابر: 22055828

info@aryamsir.com

www.aslline.com
info@aslline.com

تلفن:4 - 021-88507101
021-88174295 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی )جلال( 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش )سوم( 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک،  خ ونک،  ساختمان 
آئینه ونک، شماره 110 واحد 502 اداری

تلفن: 42 - 88786441    
فکس: 88786443

info@pars-pishro.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی )جلال( 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش )سوم( 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک،  خ ونک،  ساختمان 
آئینه ونک، شماره 110 واحد 502 اداری

تلفن: 42 - 88786441    
فکس: 88786443

info@pars-pishro.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 09105940050
www.Donyagard.ir

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com

D O N YA G A R D

یــاگــرد د ـ

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل خرده بار دریایی به کانادا ،استرالیا ، امارات و عمان

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاک 383، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، خیابان 
دستگردی غربی، پلاک 352، طبقه 6

تلفن: 86087817
86087258 / 86087219

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

بارمان‌ره‌تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

)با مسئولیت محدود(

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

International logistics www.nasr-alrafedain.com

حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 09105940050
www.Donyagard.ir

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com

D O N YA G A R D

یــاگــرد د ـ

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل خرده بار دریایی به کانادا ،استرالیا ، امارات و عمان

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاک 383، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، خیابان 
دستگردی غربی، پلاک 352، طبقه 6

تلفن: 86087817
86087258 / 86087219

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

بارمان‌ره‌تتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

)با مسئولیت محدود(

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

International logistics www.nasr-alrafedain.com

حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

صادرات پروژه های سوختی با بیش از 200 دستگاه تانکر تحت پوشش

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد3
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224

www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از

   100 دستگاه کامیون
♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب

♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   
♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با 

   کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های

   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com

 دفتر مرکزی  تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

همراه: 09121356000 

مدیرعامل: احد زمانی)کریر و فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

صادرات پروژه های سوختی با بیش از 200 دستگاه تانکر تحت پوشش

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان
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 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com
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ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155
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www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از
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   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com

 دفتر مرکزی  تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

همراه: 09121356000 

مدیرعامل: احد زمانی)کریر و فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب 1 طبقه 7 واحد 171
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

«  با کادری مجرب در واردات کلیه کالاها از اقصی نقاط دنیا به خصوص شرق آسیا و اروپا
«  انجام کلیه حوالجات ارزی  خاص ناشی از تحریم

«  دارای بهترین نمایندگان خارجی در کلیه کشورها و همچنین کلیه گمرکات
«  ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

تهران، خیابان مطهری، خیابان میرعماد، کوچه دهم، پلاک9، واحد3
موبایل: 09128691363     /     تلفن: 021-57643

sales@samatrans.irwww.samatrans.ir

خدمات حمل 
هوایی، دریایی، زمینی

شرکت لجستیک بین المللی

سما مروارید آسیا

SAMA Morvarid Asia Int’l.Trans.co

تهران، بلوار کشاورز روبروی بیمارستان ساسان، پلاک 100، طبقه8 
تلفن:  88980866 / 88980867 /  )خط ویژه(  54921 - 021

فکس: 88977364

مدیران مجرب فورواردر و کریر 

حمل کالاهای وارداتی و صادراتی گرورپاژ و چادری و یخجالدار 

زمینی و هوایی و دریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی

آتا پارسا سیر

MANAGER@ATAPARSASEIR.COMATAPARSASEIR.COM
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شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)
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تلفکس : 30 - 88014529 - 021
نمابر : 88336668      همراه: 09121201272

 تهران، خیابان امیر آباد شمالی ، بالاتر از جلال آل احمد ، 
نبش خیابان دهم ، ساختمان امیر ، طبقه ششم ، واحد 603 

www.javanehcargo.com        info@javahehcargo.com

ارائه دهنده کلیه خدمات ترخیص و حمل انواع کالا های
 وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ریلی

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

ترابر صدراه جم
شرکت حمل و نقل بین المللي

Info@ sadrahjam.ir            A.hosseinzadeh@sadrahjam.ir

تهران، میدان فتح، بعد از شیر پاستوریزه، خیابان فتح سیزدهم، 
A27 مجتمع اداري پایتخت، طبقه اول، واحد 

 تلفن: 66395223 - 66395323                   فاکس: 66395375
همراه مدیر عامل: 09123254431

* حمل انواع کالاهاي وارداتي، صادراتي و ترانزیتي از کلیه 
 نقاط دنیا به ایران و بالعکس

* خدمات ترخیص و ترانزیت و امور گمرکي در کلیه گمرکات

تهران، بلوار کشاورز، ابتدای فلسطین جنوبی، پلاک 418، واحد 5
تلفن: 88989801 - 88953036 - 021    /    نمابر:88977940

  ارائه دهنده بهترین سرویس ترانزیت و حمل کالاهای نفت، گاز و پتروشیمی
  دارای نمایندگی در تمامی گمرکات،بنادر و مرزهای خروجی و ورودی ایران

info@axontarabar.iraxontarabar.ir

فورواردر - ترانزیت
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شرکت های حمل ونقل بین المللی )تهران(

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکت حمل و نقل بین المللی و داخلی

همکاران شیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

تهران،بلوار افریقا، بالاتر از پل میرداماد، برج اناهیتا، طبقه 10، واحد1004
تلفن:  17 - 88660815 - 021 

info@samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک
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شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

daryasafirshipping@gmail.com

  حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
  بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

  کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
  سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
  مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

تلفن: 88057721 /  88069855 
تهران، شیخ بهائي جنوبي، بلوار برزیل غربي، پلاک 134، واحد 4

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگی کشتیرانی

آبنوس خارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206   -   همراه: 09173722990  /  09917512295 

info@tiamdarya.com

ارائه دهنده خدمات دریایی و نمایندگی کشتیرانی اعم از 
  کانتینر های 20 فوت و 40 فوت

)RF( کانتینر یخچالی  
)Bulk&Break Bulk( حمل بار فله  

  عملیات فلکسی
تهران، میرداماد، نفت شمالی، خیابان یکم، پلاک 1، واحد 2

تلفن: 26405925  /  26404531 - 021        نمابر: 26422416

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک 134 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time
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شرکت های حمل ونقل بین المللی )تهران(

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکت حمل و نقل بین المللی و داخلی

همکاران شیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

تهران،بلوار افریقا، بالاتر از پل میرداماد، برج اناهیتا، طبقه 10، واحد1004
تلفن:  17 - 88660815 - 021 

info@samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک
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شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

daryasafirshipping@gmail.com

  حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
  بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

  کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
  سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
  مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

تلفن: 88057721 /  88069855 
تهران، شیخ بهائي جنوبي، بلوار برزیل غربي، پلاک 134، واحد 4

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگی کشتیرانی

آبنوس خارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206   -   همراه: 09173722990  /  09917512295 

info@tiamdarya.com

ارائه دهنده خدمات دریایی و نمایندگی کشتیرانی اعم از 
  کانتینر های 20 فوت و 40 فوت

)RF( کانتینر یخچالی  
)Bulk&Break Bulk( حمل بار فله  

  عملیات فلکسی
تهران، میرداماد، نفت شمالی، خیابان یکم، پلاک 1، واحد 2

تلفن: 26405925  /  26404531 - 021        نمابر: 26422416

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک 134 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

تامین کننده نیروی متخصص دریایی برای شرکت کشتیرانی والفجر، 
کشتیرانی دریای خزر و شرکت های حوزه خلیج فارس

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت کیش راه آبی

Info@Kishrahabi.net md@Persianjavid.com

نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی

شرکت برتر همکار با کشتیرانی دریای خزر و کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

حمل دریایی در حوزه بنادر دریای خزر ، ترانزیت جنوب به شمال

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت پرشین جاوید اروند

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14

www.kishrahabi.net

خرمشهر، کوی آریا ، خیابان تنب بزرگ ، پلاک 631 
تلفن: 061-53532923

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@grash.com

 تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

 تلفن: 83560-021  /  نمابر: 021-86082064

 بندرعباس: تلفن: 32242312-076  /   نمابر: 076-32240721

بوشهر: تلفن: 33535873-077  /  نمابر: 077-33535907

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

گراش دریا

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی            فروش شناور
KASRA SEA HORIZON LIMITED
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تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

تامین کننده نیروی متخصص دریایی برای شرکت کشتیرانی والفجر، 
کشتیرانی دریای خزر و شرکت های حوزه خلیج فارس

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت کیش راه آبی

Info@Kishrahabi.net md@Persianjavid.com

نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی

شرکت برتر همکار با کشتیرانی دریای خزر و کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

حمل دریایی در حوزه بنادر دریای خزر ، ترانزیت جنوب به شمال

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت پرشین جاوید اروند

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14

www.kishrahabi.net

خرمشهر، کوی آریا ، خیابان تنب بزرگ ، پلاک 631 
تلفن: 061-53532923

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

info@grash.com

 تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

 تلفن: 83560-021  /  نمابر: 021-86082064

 بندرعباس: تلفن: 32242312-076  /   نمابر: 076-32240721

بوشهر: تلفن: 33535873-077  /  نمابر: 077-33535907

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

گراش دریا

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی            فروش شناور
KASRA SEA HORIZON LIMITED
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تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی

بوشهر:    تلفن:33535873-077             نمابر:077-33535907  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

تلفن: 83560            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242312-076           نمابر:076-32240721

HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

info@hilaldarya.com
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تهران، خیابان احمد قصیر ، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه 6
86124476 : بر نما    86124808 -10 تلفن:

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

تلفن: 45342000     /     فکس: 88660371
تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، خیابان پنجم، پلاک 24، طبقه 1، واحد 1

شرکت خط طلایی آسیا

info@asiagoldenline.com      /     www.asiagoldenline.com

 ارائه خدمات حمل و نقل بین الملل )زمینی، دریایی و هوایی(
 خدمات حمل وارداتی و صادراتی

CFR و CPT امکان حمل بر اساس ترم های 
 ترانزیت کالا به کلیه گمرکات داخلی
 ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

INFO @OCEAN- POLE STAR .COM

OCEAN POLE STAR
 SHIPPING

SAHEL TRADING GROUP

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
خرید - حمل دریایی و ترخیص ماشین الات راهسازی و معدنی

بندرعباس، میدان یادبود، ساختمان ملکه آسمانها، طبقه9، واحد 910
تلفن :076-32250321-4

www.goodhopeco .com

Good Hope
 Shipping & Trading 

(p.j.s)

Unit # 8, No. 16, Navak 
Str., Africa Blvrd, Tehran- 
1518633747-Iran

Ship’s Agency in all Iranian Southern Ports.
Dry & Liquid Cargoes 
Ship Broking, Ship Chartering, Ship Operation, Port 
Operation (Loading/ Discharging Dry Bulk Cargoes) 
35 years experience in the Iranian & International 
Shipping Markets

Tel: +98 21 8820 5065/
Fax: +98 21 4581 2320
Email: info@goodhopeco.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی

بوشهر:    تلفن:33535873-077             نمابر:077-33535907  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

تلفن: 83560            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242312-076           نمابر:076-32240721

HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

info@hilaldarya.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان احمد قصیر ، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه 6
86124476 : بر نما    86124808 -10 تلفن:

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

تلفن: 45342000     /     فکس: 88660371
تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، خیابان پنجم، پلاک 24، طبقه 1، واحد 1

شرکت خط طلایی آسیا

info@asiagoldenline.com      /     www.asiagoldenline.com

 ارائه خدمات حمل و نقل بین الملل )زمینی، دریایی و هوایی(
 خدمات حمل وارداتی و صادراتی

CFR و CPT امکان حمل بر اساس ترم های 
 ترانزیت کالا به کلیه گمرکات داخلی
 ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

INFO @OCEAN- POLE STAR .COM

OCEAN POLE STAR
 SHIPPING

SAHEL TRADING GROUP

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
خرید - حمل دریایی و ترخیص ماشین الات راهسازی و معدنی

بندرعباس، میدان یادبود، ساختمان ملکه آسمانها، طبقه9، واحد 910
تلفن :076-32250321-4

www.goodhopeco .com

Good Hope
 Shipping & Trading 

(p.j.s)

Unit # 8, No. 16, Navak 
Str., Africa Blvrd, Tehran- 
1518633747-Iran

Ship’s Agency in all Iranian Southern Ports.
Dry & Liquid Cargoes 
Ship Broking, Ship Chartering, Ship Operation, Port 
Operation (Loading/ Discharging Dry Bulk Cargoes) 
35 years experience in the Iranian & International 
Shipping Markets

Tel: +98 21 8820 5065/
Fax: +98 21 4581 2320
Email: info@goodhopeco.com

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 همراه: 09120251358

INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه۳ واحد ۳1۳

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران، خیابان ولیعصر، نبش کوچه سی ششم، پلاک 2245، واحد 11
تلفن: 77520572 - 88776788- 021   

همراه: 09120261129  -  09120261128

« حمل محمولات صادراتی و وارداتی به / از کشورهای اروپایی

« سرویس حمل مستقیم و ترانسشیپی از کشور ایران به کشورهای 
همسایه اعم از عراق، افغانستان، ترکمنستان، پاکستان و ترکیه

«  سرویس حمل مستقیم وترانسشیپی کالا از ایران به کشور های 
آسیایی میانه و بالعکس

« انجام امور و خدمات گمرکی از قبیل: )صادرات، واردات، ترانزیت، 
حمل مرکب و ترخیص کالا در گمرکات داخلی و خارجی(

« حمل محموله های )نفتی و گاز( از ایران و عراق به کلیه کشورها به 
صورت )صادرات ترانزیت و واردات(

« حمل کلیه کالا ها با در اختیار داشتن تعداد ناوگانی شامل 450دستگاه 
کامیون های )چادری، یخچالی، تانکر و اتاق بر، قیرکش،کارکریر،کفی (

« حمل و ترانزیت انواع خودرو و بدنه خودرو به داخل و خارج کشور
با در اختیار داشتن تریلر های کارکریر و بدنه بر اختصاصی

www.nilgongroup.com  /  info@nilgongroup.com

گروه شرکت های حمل و نقل

نیلگون
گسـترش
حمل و نقل بین المللی

فورواردر - کریر - ترانزیت کالا

میثم ترابر
حمل و نقل داخلی و بین شهري کالا

نیلگون آبی ایرانیان
ترخیص کالا، صادرات و واردات

info@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 همراه: 09120251358

INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه۳ واحد ۳1۳

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

تهران، خیابان ولیعصر، نبش کوچه سی ششم، پلاک 2245، واحد 11
تلفن: 77520572 - 88776788- 021   

همراه: 09120261129  -  09120261128

« حمل محمولات صادراتی و وارداتی به / از کشورهای اروپایی

« سرویس حمل مستقیم و ترانسشیپی از کشور ایران به کشورهای 
همسایه اعم از عراق، افغانستان، ترکمنستان، پاکستان و ترکیه

«  سرویس حمل مستقیم وترانسشیپی کالا از ایران به کشور های 
آسیایی میانه و بالعکس

« انجام امور و خدمات گمرکی از قبیل: )صادرات، واردات، ترانزیت، 
حمل مرکب و ترخیص کالا در گمرکات داخلی و خارجی(

« حمل محموله های )نفتی و گاز( از ایران و عراق به کلیه کشورها به 
صورت )صادرات ترانزیت و واردات(

« حمل کلیه کالا ها با در اختیار داشتن تعداد ناوگانی شامل 450دستگاه 
کامیون های )چادری، یخچالی، تانکر و اتاق بر، قیرکش،کارکریر،کفی (

« حمل و ترانزیت انواع خودرو و بدنه خودرو به داخل و خارج کشور
با در اختیار داشتن تریلر های کارکریر و بدنه بر اختصاصی

www.nilgongroup.com  /  info@nilgongroup.com

گروه شرکت های حمل و نقل

نیلگون
گسـترش
حمل و نقل بین المللی

فورواردر - کریر - ترانزیت کالا

میثم ترابر
حمل و نقل داخلی و بین شهري کالا

نیلگون آبی ایرانیان
ترخیص کالا، صادرات و واردات

info@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان دریا بندری، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 نمایندگی کشتیرانی 

 حمل و نقل بین المللی

 خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، مطهری، مفتح شمالی، برج مرجان، پلاک 2٧2،  طبقه 9 ، واحد 902 
تلفن : 88303442  /  88867056  /  88867053

L.mahabadi@asw-shipping.com  /   S.kashani@asw-shipping.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

پارس دریا سریع
«   چارترینگ و حمل و نقل بین المللی 

به صورت فورواردر و کریر
«   حمل دریایي کالاهاي فله، عمومي، 
تانکر و کانتینري با نرخ هاي رقابتي 

«   حمل کالا به صورت گروپاژ و 
Door to Door

بندرعباس، سه راه جهانبار، نبش بلوار 
دانشمند، ساختمان نیا، طبقه 4
 تلفن: 076-33548216-19

همراه : 09127339909
09171612864

WWW.PSS-SHIP.COM

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
روبروی میدان یادبود، پاساژ نصر 

ساختمان ستاره بندر، طبقه۳، واحد 1٧

 تلفن:4 - 32212553 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاک 1۳9، طبقه 2، واحد 4

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان دریا بندری، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 نمایندگی کشتیرانی 

 حمل و نقل بین المللی

 خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، مطهری، مفتح شمالی، برج مرجان، پلاک 2٧2،  طبقه 9 ، واحد 902 
تلفن : 88303442  /  88867056  /  88867053

L.mahabadi@asw-shipping.com  /   S.kashani@asw-shipping.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

پارس دریا سریع
«   چارترینگ و حمل و نقل بین المللی 

به صورت فورواردر و کریر
«   حمل دریایي کالاهاي فله، عمومي، 
تانکر و کانتینري با نرخ هاي رقابتي 

«   حمل کالا به صورت گروپاژ و 
Door to Door

بندرعباس، سه راه جهانبار، نبش بلوار 
دانشمند، ساختمان نیا، طبقه 4
 تلفن: 076-33548216-19

همراه : 09127339909
09171612864

WWW.PSS-SHIP.COM

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
روبروی میدان یادبود، پاساژ نصر 

ساختمان ستاره بندر، طبقه۳، واحد 1٧

 تلفن:4 - 32212553 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاک 1۳9، طبقه 2، واحد 4

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171



132

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

بندرعباس، بلوار پاسداران، چهارراه 
جهان بار، کوچه دکتر ابراهیمی ۳، 

پلاک 69، طبقه دوم

تلفن :076-33511605-7

حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک

www.alborz-sct.com

md@alborz-sct.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی  

مروارید دریای آرام
امکان ارسال درخواست نرخ 

به صورت آنلاین از طریق 
وبسایت شرکت

یوسف آباد، خیابان سید جمال الدین 
اسدآبادی، خیابان چهل و یکم، ساختمان 

صدف، پلاک ۳6٧، واحد 8، طبقه 2
تلفن: 88067138 – 88609926 

88615340 
فکس: 88067126

www.csp-shpg.com
info@csp-shpg.com

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن اگ و د نـا ا ر مـهر

  ML Cargo Services L.L.C
International freight forwarder

ن ا ن تهر ا ر کرــا مـه

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهرراد انواگن
فعال در بخش فوروادرى

info@mehrrad.org

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهاکرران تهران
فعال در بخش ریرک جاده اى

info@mehrkaran.org

تکرش امدخت ریتشکاىن مهردرای   انواگن
دنیامنه خط ریتشکاىن و ارائه دننکه امدخت درىیای

info@mehrdarya.com

تکرش ام ال اکروگ لجیتسک
امدخت فورواردرى، رکاس ااتسف در وشکر اامرات

info@mlcargo.ae
ن ا ن تهر ا ر کرــا مـه

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهاکرران تهران
فعال در بخش ریرک جاده اى

تکرش امدخت ریتشکاىن مهردرای   انواگن
دنیامنه خط ریتشکاىن و ارائه دننکه امدخت درىیای

تکرش ام ال ىس یشپنیگ
امدخت فورواردرى و ریتشکاىن در وشکر اامرات

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن اگ و د نـا ا ر مـهر

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهرراد انواگن
فعال در بخش فوروادرى  Mehr Rad Navgan

 I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

  MLC Shipping L.L.C
International freight forwarder & shipping service

هتران، خیابان مطهری، پلاک 281، طبقه۳ 
تلفن: 021-91006050

  www.mehrlogistics.com
info@mehrlogistics.com

We Know The Business,
You Call,
We Move!
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erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران، خیابان مطهری، خیابان قابوسنامه، 
 خیابان مرزبان نامه، پلاک 2٧، واحد 1

 تلفن: 88827110-88823546
نمابر: 88823704

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:50248۳

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

دفتر تهران، میدان فردوسی، کوچه شاهرود، ، پلاک 10 ،طبقه چهارم
بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، پلاک 114، واحد 2 

تلفن:26-25 - 33444123-076      تلفکس: 33444129-076    مدیر عامل: 09173610795
مدیر عملیات: 09171597977     مدیر پایانه ها: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری  
   استریپ و استافینگ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737
  ساخت باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری انواع محمولات فله به 
کشتی، با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و 

تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: مجتمع بندری شهید رجایی، اراضی دویست هکتاری، 
 A و B  دارای دو پایانه اختصاصی

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyanbnd@gmail.comwww.sahelnamabnd.ir

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاک 124 مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد 4

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

حمل و نقل بین المللی

تلفن: 77624972 - 021 
77624973 

فکس: 77523669

تهران، خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، 

شماره 288، طبقه5، واحد 20

شماره ثبت: 20047

ترابری ایران فن )تراف(

www.traftransport.ir
info@traftransport.ir

شرکت پتروآسیا نمایندگی کشتیرانی

انجام امور چارترینگ٬ بروکرینگ
حمل محصولات سنگین و ترافیکى

حمل محصولات فله خشک٬ مایعات و میعانات گازى

نماینده رسمى خطوط برتر کانتینرى

انجام امور کارگزارى در بنادر جنوبى و شمالى کشور

داراى دفاتر اختصاصى در کشورهاى ترکیه٬ مالزى٬ نروژ و لیتوانى

PETROASIA SHIPPING AGENCY Co. Ltd.

تهران٬ میدان آرژانتین٬ خیابان نوزدهم بخارست٬ پلاك پنج٬ طبقه دوم٬ واحد 201
info@petroasia.netتلفن:  88555859 -021

شرکت حمل و نقل بین المللی 

دریا  کالا ران

info@daryakalaran.comwww.daryakalaran.com

کریر - فورواردر
)دریایی - زمینی - هوایی - ریلی(

متخصص بسته بندی و حمل اثاث منزل به کانادا، استرالیا و آمریکا

تلفن : 88428766 / 88428576 - 021
09127239006  همراه :

تهران، خیابان مطهری، بعد از خیابان ترکمنستان، نرسیده به 
خیابان شریعتی، کوچه صبا، پلاک 1، واحد 2

Darya Kala Ran
 International Transport Co.Ltd

)با مسئولیت محدود(

بندرعباس، سه راه سازمان، ساختمان ثریا 
076 - 33386400 - 401

دفتر تهران: تهرانپارس، 192 غربی  
021 - 76706948  

دفتر مشهد: فرامرز عباسی 1، مجتمع بهارستان    
051 - 36022957

همراه: 09128926323

شرکت کشتیرانی 

کارا افق گیشان
خدمات کشتیرانی و حمل و  نقل دریایی

INFO@KOGSHIPPING.COM

LCL-FCL-TRANSIT
BULK HANDLING

CROSS STUFFING IN DUBAI
www.kogshipping.com

شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

بندرعباس، بلوار پاسداران، چهارراه 
جهان بار، کوچه دکتر ابراهیمی ۳، 

پلاک 69، طبقه دوم

تلفن :076-33511605-7

حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک

www.alborz-sct.com

md@alborz-sct.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی  

مروارید دریای آرام
امکان ارسال درخواست نرخ 

به صورت آنلاین از طریق 
وبسایت شرکت

یوسف آباد، خیابان سید جمال الدین 
اسدآبادی، خیابان چهل و یکم، ساختمان 

صدف، پلاک ۳6٧، واحد 8، طبقه 2
تلفن: 88067138 – 88609926 

88615340 
فکس: 88067126

www.csp-shpg.com
info@csp-shpg.com

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن اگ و د نـا ا ر مـهر

  ML Cargo Services L.L.C
International freight forwarder

ن ا ن تهر ا ر کرــا مـه

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهرراد انواگن
فعال در بخش فوروادرى

info@mehrrad.org

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهاکرران تهران
فعال در بخش ریرک جاده اى

info@mehrkaran.org

تکرش امدخت ریتشکاىن مهردرای   انواگن
دنیامنه خط ریتشکاىن و ارائه دننکه امدخت درىیای

info@mehrdarya.com

تکرش ام ال اکروگ لجیتسک
امدخت فورواردرى، رکاس ااتسف در وشکر اامرات

info@mlcargo.ae
ن ا ن تهر ا ر کرــا مـه

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهاکرران تهران
فعال در بخش ریرک جاده اى

تکرش امدخت ریتشکاىن مهردرای   انواگن
دنیامنه خط ریتشکاىن و ارائه دننکه امدخت درىیای

تکرش ام ال ىس یشپنیگ
امدخت فورواردرى و ریتشکاىن در وشکر اامرات

 Mehr Rad Navgan
I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

ن اگ و د نـا ا ر مـهر

تکرش حمل و نقل نیب المللى مهرراد انواگن
فعال در بخش فوروادرى  Mehr Rad Navgan

 I N T E R N A T I O N A L  T R A N S P O R T A T I O N

  MLC Shipping L.L.C
International freight forwarder & shipping service

هتران، خیابان مطهری، پلاک 281، طبقه۳ 
تلفن: 021-91006050

  www.mehrlogistics.com
info@mehrlogistics.com

We Know The Business,
You Call,
We Move!
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erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران، خیابان مطهری، خیابان قابوسنامه، 
 خیابان مرزبان نامه، پلاک 2٧، واحد 1

 تلفن: 88827110-88823546
نمابر: 88823704

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:50248۳

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

دفتر تهران، میدان فردوسی، کوچه شاهرود، ، پلاک 10 ،طبقه چهارم
بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، پلاک 114، واحد 2 

تلفن:26-25 - 33444123-076      تلفکس: 33444129-076    مدیر عامل: 09173610795
مدیر عملیات: 09171597977     مدیر پایانه ها: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری  
   استریپ و استافینگ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737
  ساخت باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری انواع محمولات فله به 
کشتی، با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و 

تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: مجتمع بندری شهید رجایی، اراضی دویست هکتاری، 
 A و B  دارای دو پایانه اختصاصی

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyanbnd@gmail.comwww.sahelnamabnd.ir

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاک 124 مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد 4

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

حمل و نقل بین المللی

تلفن: 77624972 - 021 
77624973 

فکس: 77523669

تهران، خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، 

شماره 288، طبقه5، واحد 20

شماره ثبت: 20047

ترابری ایران فن )تراف(

www.traftransport.ir
info@traftransport.ir

شرکت پتروآسیا نمایندگی کشتیرانی

انجام امور چارترینگ٬ بروکرینگ
حمل محصولات سنگین و ترافیکى

حمل محصولات فله خشک٬ مایعات و میعانات گازى

نماینده رسمى خطوط برتر کانتینرى

انجام امور کارگزارى در بنادر جنوبى و شمالى کشور

داراى دفاتر اختصاصى در کشورهاى ترکیه٬ مالزى٬ نروژ و لیتوانى

PETROASIA SHIPPING AGENCY Co. Ltd.

تهران٬ میدان آرژانتین٬ خیابان نوزدهم بخارست٬ پلاك پنج٬ طبقه دوم٬ واحد 201
info@petroasia.netتلفن:  88555859 -021

شرکت حمل و نقل بین المللی 

دریا  کالا ران

info@daryakalaran.comwww.daryakalaran.com

کریر - فورواردر
)دریایی - زمینی - هوایی - ریلی(

متخصص بسته بندی و حمل اثاث منزل به کانادا، استرالیا و آمریکا

تلفن : 88428766 / 88428576 - 021
09127239006  همراه :

تهران، خیابان مطهری، بعد از خیابان ترکمنستان، نرسیده به 
خیابان شریعتی، کوچه صبا، پلاک 1، واحد 2

Darya Kala Ran
 International Transport Co.Ltd

)با مسئولیت محدود(

بندرعباس، سه راه سازمان، ساختمان ثریا 
076 - 33386400 - 401

دفتر تهران: تهرانپارس، 192 غربی  
021 - 76706948  

دفتر مشهد: فرامرز عباسی 1، مجتمع بهارستان    
051 - 36022957

همراه: 09128926323

شرکت کشتیرانی 

کارا افق گیشان
خدمات کشتیرانی و حمل و  نقل دریایی

INFO@KOGSHIPPING.COM

LCL-FCL-TRANSIT
BULK HANDLING

CROSS STUFFING IN DUBAI
www.kogshipping.com

شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،٧00 دستگاه، سعیدی ٧، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( ۳2 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

حمل دریایی
 کانتینرهای یخچالی و خشک
از بنادر اصلی کشور به  بنادر

قزاقستا ن - روسیه -  هند -  دوبی

تلفن: 021-22028774-5

خط کانتینری فرمد

info@farmad.co
www.farmad.co

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک٧4، طبقه2، واحد ٧
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور

info@ltkshipping.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021     /      نمابر: )داخلی 181( 88100701–021 

شرکت کشتیرانی لتکا

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

آبی کیش

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک ٧2، طبقه سوم غربی 
تلفن : 88643400 - 021   /    نمابر : 88771153 - 021

دفتر بندرعباس : بلوار پاسداران، روبروی دانشگاه پیام نور، دلاوران 28، پلاک 8، طبقه دوم 
تلفن : 33449308 - 076    /    نمابر : 33449241 - 076 

شرکت 
نیک آریا سیما ایرانیان قشم

 ) سهامی خاص ( 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
 FREESEAS در ایران 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی

 INTERWORLD در ایران 

info@nsirco.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی

 اتحاد دریای دوستی

info@afsmarine.com

تلفن: 021-40222810-11

حمل کالاهای پتروشیمی، محصولات شیمیایی، 
فرآورده های نفتی و...

Shipping Agency Co.

www.afsmarine.com

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و لجستیک

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

رهیاب لجستیک

مارال ترانس آذر

 «  زنجیره تامین لجستیک
 «   خدمات نوین حمل و نقل بین المللي

«  بازرگاني، بازرسي، بسته بندي، انبارداری 

خدمات کریری و فورواردری حمل و نقل بین المللی
تهران، خیابان ولیعصر، روبروی مسجد بلال، نبش کوچه شهنواز، پلاک 2٧61، احد ٧۳

تلفن:  22051566 - 22053087 - 22047556 - 22043556 - 22054790 -021

www.rahyablogistics.com info@rahyablogistics.com

RAHYAB LOGISTICS
World class Freight Consultants

Choose the best, We wil l do the rest

نگاهی متفاوت با ارائه خدمات تخصصی حمل در واردات و صادرات کالا از/به اقصی نقاط جهان

setarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 

تلفن: 05433219275  /  05433219276 

* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک 50
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com

 دفتر مرکزی: تهران، خیابان سمیه، بعد از 
مفتح، پلاک 110، طبقه4، واحد 16 

تلفن: 88847387 - 021 
     88313076

نمابر:  88328609 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، پشت بانک ملت، 
ساختمان جاده پویان جهان

تلفن: 34375058 - 044      
نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN

www.daristp.co
Info@daristp.co

شرکت حمل و نقل بین المللی 

 داریس ترابر پاسارگاد

تهران، سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
نبش خیابان دشتک، پلاک 40، طبقه دوم، واحد ۳

تلفن: 2 - 88539461    / 3- 88769062

*ارائه دهنده خدمات بارفرابری
جاده ای، دریایی، هوایی

*حمل انواع کالا های صادراتی، 
وارداتی، ترانزیت

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
MSM SHIPPING LINE

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری
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شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،٧00 دستگاه، سعیدی ٧، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( ۳2 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

حمل دریایی
 کانتینرهای یخچالی و خشک
از بنادر اصلی کشور به  بنادر

قزاقستا ن - روسیه -  هند -  دوبی

تلفن: 021-22028774-5

خط کانتینری فرمد

info@farmad.co
www.farmad.co

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک٧4، طبقه2، واحد ٧
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور

info@ltkshipping.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021     /      نمابر: )داخلی 181( 88100701–021 

شرکت کشتیرانی لتکا

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

آبی کیش

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک ٧2، طبقه سوم غربی 
تلفن : 88643400 - 021   /    نمابر : 88771153 - 021

دفتر بندرعباس : بلوار پاسداران، روبروی دانشگاه پیام نور، دلاوران 28، پلاک 8، طبقه دوم 
تلفن : 33449308 - 076    /    نمابر : 33449241 - 076 

شرکت 
نیک آریا سیما ایرانیان قشم

 ) سهامی خاص ( 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
 FREESEAS در ایران 

نماینده انحصاری خط کشتیرانی

 INTERWORLD در ایران 

info@nsirco.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی

 اتحاد دریای دوستی

info@afsmarine.com

تلفن: 021-40222810-11

حمل کالاهای پتروشیمی، محصولات شیمیایی، 
فرآورده های نفتی و...

Shipping Agency Co.

www.afsmarine.com

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و لجستیک

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

رهیاب لجستیک

مارال ترانس آذر

 «  زنجیره تامین لجستیک
 «   خدمات نوین حمل و نقل بین المللي

«  بازرگاني، بازرسي، بسته بندي، انبارداری 

خدمات کریری و فورواردری حمل و نقل بین المللی
تهران، خیابان ولیعصر، روبروی مسجد بلال، نبش کوچه شهنواز، پلاک 2٧61، احد ٧۳

تلفن:  22051566 - 22053087 - 22047556 - 22043556 - 22054790 -021

www.rahyablogistics.com info@rahyablogistics.com

RAHYAB LOGISTICS
World class Freight Consultants

Choose the best, We wil l do the rest

نگاهی متفاوت با ارائه خدمات تخصصی حمل در واردات و صادرات کالا از/به اقصی نقاط جهان

setarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 

تلفن: 05433219275  /  05433219276 

* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک 50
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com

 دفتر مرکزی: تهران، خیابان سمیه، بعد از 
مفتح، پلاک 110، طبقه4، واحد 16 

تلفن: 88847387 - 021 
     88313076

نمابر:  88328609 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، پشت بانک ملت، 
ساختمان جاده پویان جهان

تلفن: 34375058 - 044      
نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN

www.daristp.co
Info@daristp.co

شرکت حمل و نقل بین المللی 

 داریس ترابر پاسارگاد

تهران، سهروردی شمالی، خیابان خرمشهر، 
نبش خیابان دشتک، پلاک 40، طبقه دوم، واحد ۳

تلفن: 2 - 88539461    / 3- 88769062

*ارائه دهنده خدمات بارفرابری
جاده ای، دریایی، هوایی

*حمل انواع کالا های صادراتی، 
وارداتی، ترانزیت

نماینده انحصاری خط کشتیرانی
MSM SHIPPING LINE

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای بهار 1٧، ساختمان فرخ، پلاک 112
طبقه اول، واحد 10۳  /  تلفن: 051-38530918

فکس : 38540799-051  /  کرامتی 09153046642
نمایندگی بندرعباس: سه راه جهانبار ، کوچه دکتر ابراهیمی 4، ساختمان ساعد  

همراه: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان
 حمل کالاهای ترانزیتی و صادراتی به افغانستان و آسیای میانه و اروپا

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان

www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر
دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران و آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه

حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص          

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه , افغانستان , عراق و ترکیه

 )LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست

حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

خدمات زمینی , دریایی , ریلی ,ترانزیت 

مجتبی بهاروند 
موسس و رئیس هیئت مدیره
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای بهار 1٧، ساختمان فرخ، پلاک 112
طبقه اول، واحد 10۳  /  تلفن: 051-38530918

فکس : 38540799-051  /  کرامتی 09153046642
نمایندگی بندرعباس: سه راه جهانبار ، کوچه دکتر ابراهیمی 4، ساختمان ساعد  

همراه: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان
 حمل کالاهای ترانزیتی و صادراتی به افغانستان و آسیای میانه و اروپا

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان

www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر
دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران و آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه

حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص          

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه , افغانستان , عراق و ترکیه

 )LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست

حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

خدمات زمینی , دریایی , ریلی ,ترانزیت 

مجتبی بهاروند 
موسس و رئیس هیئت مدیره
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

Head Office: 
Tell: (+98) 513 705 4062 
Whatsapp: (+98) 915 442 2267 , 901 396 9304 
Email : abatamim@yahoo.com 
Bandar Abbas branch: 
Whatsapp: 0098  912  047  2267  ،  0098 993 211 2907 
E-mail:ublueslogistics@gmail.com

«  حمل محمولات کانتینری ، یخچالی،LCL و پروژه ای از اقصی نقاط 

 جهان به بنادر ایران و بالعکس 

 DOOR TO DOOR SRVICES  حمل از مبدا تا مقصد  » 

 Multimodal Transport حمل چندوجهی بین المللی  » 

«  ترخیص کالا

Shipping & Forwarding Co.

دریای آبی متحد
شرکت نمایندگی کشتیرانی 

آبا تمیم گیتی
شرکت حمل و نقل و لجستیک بین المللی 

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه ۳    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد ۳

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 4٧، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 25 و 2٧ 
 پلاک ۳۳1 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

زهره شب 
 «  حمل کالاهای ترانزیتی به کشورهای CIS و به خصوص افغانستان

 «  حمل کالاهای صادراتی به کلیه کشورهای جهان
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای  » 

 «  نمایندگی در چندین شهر افغانستان و کشور امارات متحده عربی
«  اجاره ژنست )دستگاه مولد برق( در دپوی بندرعباس جهت

    کانتینرهای یخچالی

کریر - فورواردر- ترانزیت

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 05138546285- 05138546232- 05138546216

فکس: 05138596528   /    موبایل: 09155118533
واتساپ و تلگرام: 09154140412

www.zohreshab.com info@zohreshab.com

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 
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adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی 5(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-38587581-5

فکس: 38525540- 051

Hannantarabarshargh@gmail.com

سیستان و بلوچستان، زاهدان، 
 خیابان آزادی، آزادی 6، پلاک 2

تلفن:     05433230010
05433228393          
فکس: 05433239113
همراه: 09151418378
09155414424          

حنان ترابر شرق
شرکت حمل ونقل بین المللی

 کریر-فورواردر
حمل کالاهای ترانزیت- صادرات - واردات

اصفهان، امیرکبیر رو به روی پایانه حمل ونقل

تلفن:03133870330 

همراه: 09338505312

اسپادانا ترابر اصفهان
شرکت حمل ونقل بین المللی

با بیش از یک صد دستگاه 
کامیون در اصفهان

 مشهد، خیابان احمد آباد، احمد آباد 13، کوچه ابو نصر، پلاک 5، ساختمان چاری، طبقه 3
تلفن :  ۶4- 384790۶1 / 38439999-051    /   فکس: 051-384790۶5

salmantarabar@yahoo.com

«  فورواردر-کریر                                                                      «  جاده ایی-ریلی

«  حمل و نقل جاده ای، ریلی و کانتینری، خدمات ترانزیت کالا و حمل از تمامی مبادی 
ورودی کشور به کشورهای افغانستان، پاکستان، آسیای میانه، عراق، آذربایجان و قزاقستان 

)LPG(خدمات حمل و لجستیک مواد سوختی و گاز مایع

Salman Group
International Transport Group

سلمان ترابر توس
گروه شرکت های حمل و نقل بین المللی

تابران ترابر شرق

 تلفن : 05138۶57579
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

* ارسال محمولات صادراتی-ترانزیتی به 
کشورهای آسیای میانه،افغانستان و ترکیه از 

طریق ایران
* انجام تشریفات گمرکی و ترخیص کالا در 

سایر مبادی و گمرکات کشور

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  054332195۶4  نمابر: 0543322۶405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  338234۶7– 051 

نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش فرآورده های 

نفتی و دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و ترکیه

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان، افغانستان و ترکیه

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
فورواردر - کریر عصر خاوران 

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 093830۶۶174 / 091550045۶4     دفتر آلمان: 00491۶0770393۶

آقای سجادی )مدیر آسیای میانه – مسلط به زبان روسی( 0912112۶71۶-09157155034

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر                                                زمینی - دریایی - ریلی
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Head Office: 
Tell: (+98) 513 705 4062 
Whatsapp: (+98) 915 442 2267 , 901 396 9304 
Email : abatamim@yahoo.com 
Bandar Abbas branch: 
Whatsapp: 0098  912  047  2267  ،  0098 993 211 2907 
E-mail:ublueslogistics@gmail.com

«  حمل محمولات کانتینری ، یخچالی،LCL و پروژه ای از اقصی نقاط 

 جهان به بنادر ایران و بالعکس 

 DOOR TO DOOR SRVICES  حمل از مبدا تا مقصد  » 

 Multimodal Transport حمل چندوجهی بین المللی  » 

«  ترخیص کالا

Shipping & Forwarding Co.

دریای آبی متحد
شرکت نمایندگی کشتیرانی 

آبا تمیم گیتی
شرکت حمل و نقل و لجستیک بین المللی 

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره 28، طبقه ۳    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد ۳

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 4٧، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 25 و 2٧ 
 پلاک ۳۳1 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

شرکت حمل ونقل بین المللی 

زهره شب 
 «  حمل کالاهای ترانزیتی به کشورهای CIS و به خصوص افغانستان

 «  حمل کالاهای صادراتی به کلیه کشورهای جهان
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای  » 

 «  نمایندگی در چندین شهر افغانستان و کشور امارات متحده عربی
«  اجاره ژنست )دستگاه مولد برق( در دپوی بندرعباس جهت

    کانتینرهای یخچالی

کریر - فورواردر- ترانزیت

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 514
تلفن: 05138546285- 05138546232- 05138546216

فکس: 05138596528   /    موبایل: 09155118533
واتساپ و تلگرام: 09154140412

www.zohreshab.com info@zohreshab.com

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 
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adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی 5(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-38587581-5

فکس: 38525540- 051

Hannantarabarshargh@gmail.com

سیستان و بلوچستان، زاهدان، 
 خیابان آزادی، آزادی 6، پلاک 2

تلفن:     05433230010
05433228393          
فکس: 05433239113
همراه: 09151418378
09155414424          

حنان ترابر شرق
شرکت حمل ونقل بین المللی

 کریر-فورواردر
حمل کالاهای ترانزیت- صادرات - واردات

اصفهان، امیرکبیر رو به روی پایانه حمل ونقل

تلفن:03133870330 

همراه: 09338505312

اسپادانا ترابر اصفهان
شرکت حمل ونقل بین المللی

با بیش از یک صد دستگاه 
کامیون در اصفهان

 مشهد، خیابان احمد آباد، احمد آباد 13، کوچه ابو نصر، پلاک 5، ساختمان چاری، طبقه 3
تلفن :  ۶4- 384790۶1 / 38439999-051    /   فکس: 051-384790۶5

salmantarabar@yahoo.com

«  فورواردر-کریر                                                                      «  جاده ایی-ریلی

«  حمل و نقل جاده ای، ریلی و کانتینری، خدمات ترانزیت کالا و حمل از تمامی مبادی 
ورودی کشور به کشورهای افغانستان، پاکستان، آسیای میانه، عراق، آذربایجان و قزاقستان 

)LPG(خدمات حمل و لجستیک مواد سوختی و گاز مایع

Salman Group
International Transport Group

سلمان ترابر توس
گروه شرکت های حمل و نقل بین المللی

تابران ترابر شرق

 تلفن : 05138۶57579
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

* ارسال محمولات صادراتی-ترانزیتی به 
کشورهای آسیای میانه،افغانستان و ترکیه از 

طریق ایران
* انجام تشریفات گمرکی و ترخیص کالا در 

سایر مبادی و گمرکات کشور

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  054332195۶4  نمابر: 0543322۶405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  338234۶7– 051 

نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش فرآورده های 

نفتی و دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و ترکیه

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان، افغانستان و ترکیه

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
فورواردر - کریر عصر خاوران 

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 093830۶۶174 / 091550045۶4     دفتر آلمان: 00491۶0770393۶

آقای سجادی )مدیر آسیای میانه – مسلط به زبان روسی( 0912112۶71۶-09157155034

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر                                                زمینی - دریایی - ریلی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی کل کشور

infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

سان لجستیک

Sunlogistic.net           info@Sunlogistic.net

Sun.logistic

ارائه کلیه خدمات  حمل و نقل بین المللی بصورت درب به درب 
شامل حمل زمینی و دریایی، حمل ترکیبی، حمل و نقل محمولات 

ترافیکی، ترانزیت، ترخیص کالاهای وارداتی و صادراتی، 
حوالجات ارزی ، خدمات انبارداری و ...

تهران، خیابان بهشتی، قبل از سهروردی، پلاک 86، طبقه 1
تلفن : 8845۶20۶ - 021-88458952

حمل و نقل بین المللی

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶8700
344۶8701 

نمابر: 041-34457121

045-33816010/33812662

in fo@hamedbar. i r  
www.hamedbar. i r

شرکت حمل و نقل بین المللی سراسری

حامد بار
)بزرگ مقیاس هوشمند(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان آزادی، 
روبروی مسجد دانشگاه شریف، 
شماره 460، ساختمان مصطفی

تلفن: ۶۶04909۶-9
فاکس: ۶۶00108۶

« دارای سامانه هوشمند اختصاصی حمل ونقل

« صدور بارنامه های دولتی در سراسر کشور

سراسـر  در  نقـل  و  حمـل  خدمـات  ارائـه   »
 کشـور در سـریع ترین زمـان توسـط تریلرهای 
و ترانزیـت  و  اتاقـدار  کفـی،  خـودرو،   حمـل 

کلیه کامیون ها

« دارای ترمینال اختصاصی

شرکت برتر در حمل و نقل کشور 
در سال های 1388 و 1397

www.hamedbar. i r

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از ایران 
به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به 

کشورهای همجوار

اردبیل، مابین فلکه سینا و میدان تره بار 
نرسیده به ترمینال مسافربری، 
ساختمان STC طبقه چهارم

تلفن:   33822207-8 -045   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: ارومیه، بلوار آزادی نرسیده به گمرک، ساختمان شهاب تیر آریا، طبقه همکف 

کریر و فورواردر

« دارای کشنده های ملکی
 « فعال در مسیر های اقلیم کردستان، عراق و ترکیه

« دارای مجوز حمل یکسره و سرویس منظم به اقلیم کردستان

شرکت حمل ونقل بین المللی

شهاب تیر آریا

7-3275۶14۶-044   /   09143413903   فرشاد حاتمی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 338117۶۶ - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124۶74928   /   09144911198   /   0914391۶074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد5
تلفن:8۶ - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-3۶4۶9855-۶۶

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

D تبریز، بلوار 29 بهمن، روبروی صدا و سیما، برج شهر، طبقه 8، واحد
0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  33248000 -041              همراه: 

کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی کل کشور

infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

سان لجستیک

Sunlogistic.net           info@Sunlogistic.net

Sun.logistic

ارائه کلیه خدمات  حمل و نقل بین المللی بصورت درب به درب 
شامل حمل زمینی و دریایی، حمل ترکیبی، حمل و نقل محمولات 

ترافیکی، ترانزیت، ترخیص کالاهای وارداتی و صادراتی، 
حوالجات ارزی ، خدمات انبارداری و ...

تهران، خیابان بهشتی، قبل از سهروردی، پلاک 86، طبقه 1
تلفن : 8845۶20۶ - 021-88458952

حمل و نقل بین المللی

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶8700
344۶8701 

نمابر: 041-34457121

045-33816010/33812662

in fo@hamedbar. i r  
www.hamedbar. i r

شرکت حمل و نقل بین المللی سراسری

حامد بار
)بزرگ مقیاس هوشمند(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان آزادی، 
روبروی مسجد دانشگاه شریف، 
شماره 460، ساختمان مصطفی

تلفن: ۶۶04909۶-9
فاکس: ۶۶00108۶

« دارای سامانه هوشمند اختصاصی حمل ونقل

« صدور بارنامه های دولتی در سراسر کشور

سراسـر  در  نقـل  و  حمـل  خدمـات  ارائـه   »
 کشـور در سـریع ترین زمـان توسـط تریلرهای 
و ترانزیـت  و  اتاقـدار  کفـی،  خـودرو،   حمـل 

کلیه کامیون ها

« دارای ترمینال اختصاصی

شرکت برتر در حمل و نقل کشور 
در سال های 1388 و 1397

www.hamedbar. i r

حمل مواد سوختی صادراتی و ترانزیتی از ایران 
به کشورهای همجوار و بالعکس

حمل مواد ترانزیتی از بندر عباس با کامیون 
های کفی و کانتینربر به 

کشورهای همجوار

اردبیل، مابین فلکه سینا و میدان تره بار 
نرسیده به ترمینال مسافربری، 
ساختمان STC طبقه چهارم

تلفن:   33822207-8 -045   
نمابر: 045-33820773

badpa_ardabil@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

بادپا اردبیل 

دفتر مرکزی: ارومیه، بلوار آزادی نرسیده به گمرک، ساختمان شهاب تیر آریا، طبقه همکف 

کریر و فورواردر

« دارای کشنده های ملکی
 « فعال در مسیر های اقلیم کردستان، عراق و ترکیه

« دارای مجوز حمل یکسره و سرویس منظم به اقلیم کردستان

شرکت حمل ونقل بین المللی

شهاب تیر آریا

7-3275۶14۶-044   /   09143413903   فرشاد حاتمی
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نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 338117۶۶ - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124۶74928   /   09144911198   /   0914391۶074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد5
تلفن:8۶ - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-3۶4۶9855-۶۶

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

D تبریز، بلوار 29 بهمن، روبروی صدا و سیما، برج شهر، طبقه 8، واحد
0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  33248000 -041              همراه: 

کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی
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شرکت های حمل ونقل جاده ای و خدمات بیمهشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-3247۶824 / 034-3247۶785 / 034-324۶7705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    091219۶39۶9

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 5529593۶
 88707۶71 - 4   /   88705۶5۶

نمابر:5529۶137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 38۶7195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-0۶۶     فاکس:0۶۶-33113013     

همراه :091۶3۶0۶880  / 091۶8887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

 قبول حمل کالای مجاز به تمام نقاط کشور 
 دارای بروزترین ناوگان حمل کالا و رانندگان مجرب و باتجربه

رفسنجان: کیلومتر 5 جاده یزد پایانه بار غرفه شماره 12
تلفن : 3۶ - 3435۶335 - 034    /     نمابر:  3435۶337 - 034  

همراه :09131912942          واتس اپ :09120329847

شرکت حمل ونقل 

جاده رانان رفسنجان

aligholamhoseyni537@gmail.com

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندر عباس، میدان تره بار جدید، جنب بانک کشاورزی، پاساژ غرفه های، حمل و نقل غرفه1 

دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ، نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

  حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
  مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

  دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

هژیـرراه
دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ

نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی

تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

www.hazhirrah.com      info@hazhirrah.com

تلفن: 22123931  /  22123930 - 021
همراه : 091238772۶9
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شرکت های حمل ونقل داخلی و بازرگانی

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر5، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147۶40098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com

حمل کننده کلیه کالاها باانواع کاربری ها از تمامی نقاط کشور به مقاصد 
مختلف به ویژه از مبادی بنادر جنوبی و شمالی کشور 

)بنادرعباس، امام، خرمشهر، چابهار، بوشهر، امیرآباد، نوشهر ، انزلی، آستارا و...(
حمل کننده تخصصی روغن خوراکی 

تهران ، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،  خیابان چهاردهم، پلاک 4
تلفن: 3-88549251-021   /   فاکس: 021-88755037

بندرعباس: 33532753-07۶  /  بندرامام: 0۶1-52241352-1298
تهران: 10-55295708  /   ساری: 0113-313۶299

شرکت حمل ونقل 

صنایع روغن بارگلزا

www.bargolza.com                     bargolzatrn@yahoo.com

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 3137524۶-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 8۶037251  -  8۶037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

بوشهر، منطقه ویژه اقتصادی2، خیابان اتحاد، پلاک 122
تلفن: 09122507900  /   091737122۶4

تخصصی ترین شرکت در جنوب کشور
جهت حمل کانتینر های یخچالی، کالا، ماهی و میگو

ترخیص و ترانزیت کالا از گمرک بوشهر

مدیرعامل :علیرضا شاه نشین

شرکت حمل ونقل داخلی 
تکران سرعت سیراف

 09149۶09147 همراه: 
ده  نصیرزا

ترخیص و تأمین 
کالا -صادرات - واردات - حمل و نقل کالا 

behnamtejarat@yahoo.com

شرکت بازرگانی

بهنام تجارت 

منطقه آزاد ماکو، مرزبازرگان
خیابان امام، مجتمع تجاری آرارات

دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33۶۶3082-07۶   /   33۶۶3081-07۶  /   فکس : 07۶-33۶8۶578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد 5 
تلفن : 021-88۶19154  

بازرگانی
ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

5529۶217 ، 5529۶000-3
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شرکت های حمل ونقل جاده ای و خدمات بیمهشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-3247۶824 / 034-3247۶785 / 034-324۶7705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    091219۶39۶9

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 5529593۶
 88707۶71 - 4   /   88705۶5۶

نمابر:5529۶137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 38۶7195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-0۶۶     فاکس:0۶۶-33113013     

همراه :091۶3۶0۶880  / 091۶8887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

 قبول حمل کالای مجاز به تمام نقاط کشور 
 دارای بروزترین ناوگان حمل کالا و رانندگان مجرب و باتجربه

رفسنجان: کیلومتر 5 جاده یزد پایانه بار غرفه شماره 12
تلفن : 3۶ - 3435۶335 - 034    /     نمابر:  3435۶337 - 034  

همراه :09131912942          واتس اپ :09120329847

شرکت حمل ونقل 

جاده رانان رفسنجان

aligholamhoseyni537@gmail.com

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندر عباس، میدان تره بار جدید، جنب بانک کشاورزی، پاساژ غرفه های، حمل و نقل غرفه1 

دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ، نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

  حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
  مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

  دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌بین‌المللی

هژیـرراه
دفتر تهران: سعادت آباد، میدان فرهنگ، 24 متری فرهنگ

نبش چهارم شرقی، پلاک 2۹ طبقه 4، واحد 4034

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی

تلفن:  3209 -07۶ / نمابر:33444203-07۶  /   همراه: 09171۶17828

www.hazhirrah.com      info@hazhirrah.com

تلفن: 22123931  /  22123930 - 021
همراه : 091238772۶9
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شرکت های حمل ونقل داخلی و بازرگانی

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر5، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147۶40098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com

حمل کننده کلیه کالاها باانواع کاربری ها از تمامی نقاط کشور به مقاصد 
مختلف به ویژه از مبادی بنادر جنوبی و شمالی کشور 

)بنادرعباس، امام، خرمشهر، چابهار، بوشهر، امیرآباد، نوشهر ، انزلی، آستارا و...(
حمل کننده تخصصی روغن خوراکی 

تهران ، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،  خیابان چهاردهم، پلاک 4
تلفن: 3-88549251-021   /   فاکس: 021-88755037

بندرعباس: 33532753-07۶  /  بندرامام: 0۶1-52241352-1298
تهران: 10-55295708  /   ساری: 0113-313۶299

شرکت حمل ونقل 

صنایع روغن بارگلزا

www.bargolza.com                     bargolzatrn@yahoo.com

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 3137524۶-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 8۶037251  -  8۶037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

بوشهر، منطقه ویژه اقتصادی2، خیابان اتحاد، پلاک 122
تلفن: 09122507900  /   091737122۶4

تخصصی ترین شرکت در جنوب کشور
جهت حمل کانتینر های یخچالی، کالا، ماهی و میگو

ترخیص و ترانزیت کالا از گمرک بوشهر

مدیرعامل :علیرضا شاه نشین

شرکت حمل ونقل داخلی 
تکران سرعت سیراف

 09149۶09147 همراه: 
ده  نصیرزا

ترخیص و تأمین 
کالا -صادرات - واردات - حمل و نقل کالا 

behnamtejarat@yahoo.com

شرکت بازرگانی

بهنام تجارت 

منطقه آزاد ماکو، مرزبازرگان
خیابان امام، مجتمع تجاری آرارات

دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33۶۶3082-07۶   /   33۶۶3081-07۶  /   فکس : 07۶-33۶8۶578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد 5 
تلفن : 021-88۶19154  

بازرگانی
ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

5529۶217 ، 5529۶000-3
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شرکت های حمل و نقل داخلی و استان هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 07۶-335۶1240
تلفن دفتر: 07۶-33514880 

07۶-335148۶5 
نمابر:07۶-335148۶۶
همراه:09177۶345۶8

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :07۶-32250577-81
پایانه: 07۶-32523213

 میدان تره بار: 07۶1-4370098
نمابر: 07۶-32250582

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 07۶
07۶ - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:07۶-33532825-7
نمابر:07۶-33532521

همراه: 0917301۶882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

تلفن: 07۶-322121۶5 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

0917۶923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171۶7020۶

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌جاده‌ای‌

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173۶7۶052   /  09171۶30۶23  /  09173۶809۶2

دفتر مرکزی: 334۶8123 / 334۶8155-07۶                    نمابر: 07۶-334۶80۶7
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393۶48130

میدان تره بار تلفن:  337100۶1-07۶ / نمابر:33710074-07۶/ همراه: 09021۶35217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

 شرکت حمل و نقل داخلی 
آتیه گستر همکاران
حمل انواع کالا از بندرعباس به 

 سراسر کشور

بندرعباس، چهارراه بلوکی، بلوار امام 
موسی صدر، ساختمان مدیا، 

طبقه اول واحد 102

دفتر مرکزی:
07۶322107۶4-5  

دفتر پایانه:
07۶32589378-9  

واتس اپ:
09177۶17919

www.aghtrans.com
@agh_transport

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - ۶۶71۶280

 021 -۶۶341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد15

مدیرعامل: فضل الله صفاپور

077-31375371-5
0917150113۶

091799۶5۶3۶

عسلویه، شهرک حمل و نقل کالا، پلاک 18

حمل محموله های سبک، سنگین و 
ترافیکی از منطقه ویژه اقتصادی پارس 
جنوبی)عسلویه( به اقصی نقاط کشور

Espadan.afra@gmail.com

مدیرعامل: علی فخار
مشهد، پایانه بار خبیری، ساختمان 

مرکزی، طبقه سوم، غرفه 310

تلفن: 051-33921252-3
نمابر: 051-339201۶1
همراه: 09152222773

حمل کلیه کالاها از مبدا 
مشهد به تمام نقاط کشور

شرکت حمل و نقل داخلی کالا

جاده ترابر طوس
بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221۶50
 038-34221۶40

همراه: 09132851980
0913384۶300

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌

شباهنگ‌بروجن‌
)متحده(
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شرکت های حمل ونقل بین  المللی، کشتیرانی و بازرگانی

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

 تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر گمرکات رسمی و 
بازارچه های رسمی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وران بدون عملیات 
بانکی و ارزی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 0443۶3۶9389

0443۶334744
واتس اپ 09904475701

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 07۶-3338۶423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173۶742۶7

 مجری پروژه های بازرگانی 
 واردات ، صادرات 

 خدمات ارزی
 اخذ مجوزهای مربوطه 

ترخیص کالا از گمرکات کشور

همراه: 091521۶3121
Info@tradingradan.com
www.tradingradan.com 

مشهد، میدان پنج راه، مجتمع تجاری مجلل 
واحد 247، بازرگانی وفا

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88۶77۶45- 021

تلفکس: 88۶77۶4۶
همراه: 0912378۶783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

با بیش از 28 سال سابقه فعالیت 
)کریر – فورواردر(

حمل زمینی و دریایی
به اقصی نقاط جهان 
ترانزیت و ترخیص کالا

تلفن: 021-8878407۶
 88784078 / 88784079
Info@nikangroup.ir
www.nikangroup.ir

تهران: جردن، خیابان دیدار شمالی 
نبش کوچه کیش، پلاک 3، طبقه اول، واحد 2

دفتر مرکزی : سنندج خیابان طالقانی 
 کوچه مولوی کرد پلاک 8

 تلفن. 33177778 - 087
فکس. 33170101

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 8890۶7۶9  

8891۶920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 0901۶3۶4343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه 5، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 07۶-32239375
فکس: 32227۶19-07۶             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com

تلفن: 322278۶0 - 32227852- 07۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 
054-35322۶38  /    35321370  /  35320249

  0915195582۶  /  09190130513

 کشتیرانی 
سپید بندر مکران 

 ) SEPID BANDAR MAKRAN (

خدمات کشتیرانی، نمایندگی خطوط کشتیرانی، 
چارترینگ، تدارکات کشتی، بارشماری

WWW.SEPIDBANDAR.COM INFO@SEPIDBANDAR.COM

تلفن: 021-28111034
همراه: 0912199540۶

تهران،خیابان شریعتی، بالاتر از بلوار 
میرداماد، روبروی متروی شریعتی، 

خیابان زیبا، پلاک46، واحد8

s-clearance.com

ترخیص کالا از کلیه بنادر و گمرکات 
و بازارچه های رسمی کشور و انجام 

تشریفات بانکی حواله ارز مرجع

سلطان تجارت بازرگان
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شرکت های حمل و نقل داخلی و استان هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 07۶-335۶1240
تلفن دفتر: 07۶-33514880 

07۶-335148۶5 
نمابر:07۶-335148۶۶
همراه:09177۶345۶8

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :07۶-32250577-81
پایانه: 07۶-32523213

 میدان تره بار: 07۶1-4370098
نمابر: 07۶-32250582

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 07۶
07۶ - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:07۶-33532825-7
نمابر:07۶-33532521

همراه: 0917301۶882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

تلفن: 07۶-322121۶5 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

0917۶923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171۶7020۶

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌جاده‌ای‌

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173۶7۶052   /  09171۶30۶23  /  09173۶809۶2

دفتر مرکزی: 334۶8123 / 334۶8155-07۶                    نمابر: 07۶-334۶80۶7
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393۶48130

میدان تره بار تلفن:  337100۶1-07۶ / نمابر:33710074-07۶/ همراه: 09021۶35217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

 شرکت حمل و نقل داخلی 
آتیه گستر همکاران
حمل انواع کالا از بندرعباس به 

 سراسر کشور

بندرعباس، چهارراه بلوکی، بلوار امام 
موسی صدر، ساختمان مدیا، 

طبقه اول واحد 102

دفتر مرکزی:
07۶322107۶4-5  

دفتر پایانه:
07۶32589378-9  

واتس اپ:
09177۶17919

www.aghtrans.com
@agh_transport

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - ۶۶71۶280

 021 -۶۶341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد15

مدیرعامل: فضل الله صفاپور

077-31375371-5
0917150113۶

091799۶5۶3۶

عسلویه، شهرک حمل و نقل کالا، پلاک 18

حمل محموله های سبک، سنگین و 
ترافیکی از منطقه ویژه اقتصادی پارس 
جنوبی)عسلویه( به اقصی نقاط کشور

Espadan.afra@gmail.com

مدیرعامل: علی فخار
مشهد، پایانه بار خبیری، ساختمان 

مرکزی، طبقه سوم، غرفه 310

تلفن: 051-33921252-3
نمابر: 051-339201۶1
همراه: 09152222773

حمل کلیه کالاها از مبدا 
مشهد به تمام نقاط کشور

شرکت حمل و نقل داخلی کالا

جاده ترابر طوس
بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221۶50
 038-34221۶40

همراه: 09132851980
0913384۶300

شرکت‌حمل‌و‌نقل‌

شباهنگ‌بروجن‌
)متحده(
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شرکت های حمل ونقل بین  المللی، کشتیرانی و بازرگانی

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

 تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر گمرکات رسمی و 
بازارچه های رسمی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وران بدون عملیات 
بانکی و ارزی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 0443۶3۶9389

0443۶334744
واتس اپ 09904475701

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 07۶-3338۶423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173۶742۶7

 مجری پروژه های بازرگانی 
 واردات ، صادرات 

 خدمات ارزی
 اخذ مجوزهای مربوطه 

ترخیص کالا از گمرکات کشور

همراه: 091521۶3121
Info@tradingradan.com
www.tradingradan.com 

مشهد، میدان پنج راه، مجتمع تجاری مجلل 
واحد 247، بازرگانی وفا

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88۶77۶45- 021

تلفکس: 88۶77۶4۶
همراه: 0912378۶783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

با بیش از 28 سال سابقه فعالیت 
)کریر – فورواردر(

حمل زمینی و دریایی
به اقصی نقاط جهان 
ترانزیت و ترخیص کالا

تلفن: 021-8878407۶
 88784078 / 88784079
Info@nikangroup.ir
www.nikangroup.ir

تهران: جردن، خیابان دیدار شمالی 
نبش کوچه کیش، پلاک 3، طبقه اول، واحد 2

دفتر مرکزی : سنندج خیابان طالقانی 
 کوچه مولوی کرد پلاک 8

 تلفن. 33177778 - 087
فکس. 33170101

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 8890۶7۶9  

8891۶920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 0901۶3۶4343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه 5، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 07۶-32239375
فکس: 32227۶19-07۶             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com

تلفن: 322278۶0 - 32227852- 07۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 
054-35322۶38  /    35321370  /  35320249

  0915195582۶  /  09190130513

 کشتیرانی 
سپید بندر مکران 

 ) SEPID BANDAR MAKRAN (

خدمات کشتیرانی، نمایندگی خطوط کشتیرانی، 
چارترینگ، تدارکات کشتی، بارشماری

WWW.SEPIDBANDAR.COM INFO@SEPIDBANDAR.COM

تلفن: 021-28111034
همراه: 0912199540۶

تهران،خیابان شریعتی، بالاتر از بلوار 
میرداماد، روبروی متروی شریعتی، 

خیابان زیبا، پلاک46، واحد8

s-clearance.com

ترخیص کالا از کلیه بنادر و گمرکات 
و بازارچه های رسمی کشور و انجام 

تشریفات بانکی حواله ارز مرجع

سلطان تجارت بازرگان
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512۶78-82     88735023       8873773۶

فکس:887525۶8

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس
ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 

 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-8851511۶-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

www.staryol.com

  ترخیص کلیه کالاهای وارداتی به صورت کانتینری و گروپاژ )پالتی( به صورت 
ثبت سفارشی و بدون ثبت سفارش )پیله وری و مرزنشینی(

  در کمتر از 10 روز کاری
  خرید، ترخیص، تحویل در محل مشتری از تمام نقاط جهان

تلفن: 34372525-044        همراه: 0912۶545159   -   09120208559 

A منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، روبه روی بانک ملت، ساختمان باقرزاده، طبقه 8، واحد

گروه بازرگانی

استار یول
 ترخیص کالا از گمرک بازرگان

)واردات و صادرات(

info@staryol.com

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 1۹، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 88783150

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه: 09121025359

www.gtjonoub.com                        gtjonoub@gmail.cm

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگي هاي برون مرزي: چین، دبي، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co

کالای خود را با اطمینان در مبدا به ما بسپارید و در مقصد با بهترین 
شرایط بصورت فیکس شده و قانونی تحویل بگیرید.

  قدیمی ترین شرکت ترخیص با 38 سال سابقه و تجربه 
  دارای کارت حق العمل کاری جهت اظهار و خروج کالا با مجوز گمرک

  اخذ ثبت سفارش، حمل کالا از مبدا و تحویل درب انبار مقصد

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

شماره ثبت: 5۶5590

yaran.trading2020@gmail.comwww.yaran-trading.com

« صادرات، واردات و ترخیص کالا
 « متخصص در امور گمرکی با پرسنلی مجرب و توانا
 « صادرات کالا به دبی، قطر، بحرین، عراق و روسیه 

« با بیش از 25 سال تجربه در امر ترخیص کالا
« خدمات مربوط به خرید کالا و امور کارگو و دارای دفتر در چین

« ثبت و سفارش جهت کالاهای شما

 تهران، خیابان سعدی شمالی، کوچه زوارنیان، پلاک 13، واحد 6

همراه:091۶1311289      تلفن: 3۶41901۶  /  021-3۶419024   یاران
شرکت بازرگانی

دارای مجوز از سازمان بنادرو دریانوردی و دارای کارت بازرگانی

 تخلیه و بارگیری و بارشماری کشتی ها
 حمل ونقل جاده ای داخلی و ترانزیت کالا

 ترخیص کالا                  خدمات تعمیرات کشتی
 خدمات آبرسانی و سوخت  رسانی و آذوقه رسانی کشتی ها )شیپ چندل(

 ثبت سفارش و خرید اجناس از حوزه خلیج فارس
 واردات، صادرات         انبارداری واستریپ

شرکت بازرگانی 

کـوثـر

صاحب امتیاز مهدی دســتا: 093۶0257578     /    09179544۶30

از سال 1355طبق اساسنامه های موجود
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

 محور های فعالیت شرکت هورداد تجارت تاو بین الملل:
 « انجام امورمربوط به بازرگانی، واردات و صادرات

 « انجام تمامی حواله های ارزی

 « حمل کالا از مبدا چین به ایران 

 « مشاوره سرمایه گذاری در کشور چین

« ترخیص کالا درکمترین زمان و با کمترین هزینه در ایران و چین

 دارای دو شعبه فعال در چین و دبی 

با بیش از 12 سال سابقه در زمینه تجارت در چین

Hoordadtrade.com info@hoordadtrade.com

تهران، قیطریه، خیابان قلندری، کوچه سمیاری 
پلاک 2، واحد 7

تلفن :22234980 - 021 
همراه: 7927 318 0912
0912 572 2779        

بین الملل تاو  هورداد تجارت 
Hoordad Trade Tav International 

«  مشاوره بازرگانی، خرید کالا، ثبت سفارش کالا

«  لجستیک در امارات، استاندارد کالا، امور بانکی و ارزی

091945۶8850

021-45943

lrtrading.co

تهران: بلوار میرداماد، روبروی بانک مرکزی، برج رز، طبقه 7، واحد 708

بوشهر: خیابان دهقان )گمرک(، روبروی برج اداره بندر، ساختمان عیسوندی، طبقه 1، واحد 2

دبی: خیابان القوز، روبروی الخیل مال، خیابان 24، نزدیک مستر گپ، انبار شماره 6

 www.LRTrading.co info@LRTrading.co
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شرکت های حمل ونقل ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت

 راه آهن کشش

 آدرس: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک ۷۳
 تلفن: ۶۶۹۳۹۴۴0 - ۶۶۹0۳۴۳۳ -021

فکس: ۶۶۹1۶1۸۸ 

تعمیر و نگهداری و بهره برداری انواع لکوموتیوهای باری، مسافری و مانوری

info@rak.co.irwww.rak.co.ir

تلفن: ۴۴۷۹۴2۷۶ - 021

نمابر: ۴۸2۷۹۳2۹ - 021

info@samandrail.irwww.samandrail.ir

3PL ارائه دهنده خدمات لجستیکي حمل و نقل بصورت  

  مجهز به ناوگان ملکي ریلي و جاده اي

  داراي رتبه نخست در حمل ریلي کانیتنر در کشور

  ارائه خدمات حمل و نقل بین المللي به صورت ترکیبي

  امکانات منحصر به فرد درعملیات لجستیکي ) تخلیه / بارگیري / استافینگ / فیتینگ و ... (

    و انبارش ) مسقف و روباز( در مجاورت تهران

  تنوع در حمل انواع محمولات ) پتروشیمي ، کانتینر ، انواع ورق آهن،انواع لوله ، خودرو و ...(

سمندریل ، پیشرو در ارائه خدمات لجستیک

« حمل و جابجایی  کلیه محموله ها در تمام خطوط ریلی کشور توسط واگن های 4 محوره با ظرفیت 
55 تن و ۶ محوره با ظرفیت 88 تن

« حمل و جابجایی محموله توسط تریلر و جرثقیل

ark84.co@gmail.com

اهواز، ناحیه صنعتی کارون، شرکت لوله سازی اهواز شرکت آهن ریل کاران
تلفن : 32274515  /  32274515 - 061 

 شرکت آهن ریل کاران
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شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات بار هوایی

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان برادران شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 8888902۶ - 88۶۶0913 - 88۶۶0094 / فکس: 88879178

دارای ناوگان بالغ بر 1200دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه و مسطح 
مخزندار - لبه بلندو کمر شکن

۶0 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسر کشور

•  حمل ونقل ریلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، کنسانتره آهن، گندله، کلینکر و... 

•  حمل ونقل ریلی فرآورده های نفتی و انواع روغن های صنعتی و خوراکی

•  حمل ونقل ریلی مواد شیمیایی  )سود و اسید(

•  حمل ونقل چندوجهی محمولات معدنی و شیمیایی 

•  حمل ونقل ریلی بین المللی و فورواردری حمل محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی 

مدیرعامل: حامد نوروزی

info@srpt .ir

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه 
شهید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق،

پلاک440، ساختمان سینا، طبقه 3
تلفکس :9 - 4۶100980

www.srpt .ir

حمل ونقل ریلی داخلی و  بین المللی

 مشهد، بلوار جمهوری. جمهوری 1۹، نبش مهرزاد 2
خدمات بار هوایی شاهین آسان سیر. 

 ارسال بار هوایی داخلی و خارجی
 انجام تشریفات گمرکی و اخذ مجوزات لازم

بسته بندی تخصصی بار هوایی

خدمات بار هوایی 
شاهین آسان سیر

 تلفن: 33492115  /  33492114 / 33492113  /  051-33492112

باقری همراه: 09154555519 تلفن: 88۶10452 / 21-8۶053975 

Info@asanseir.ir

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

تلفن: )6 خط(۶۶913929  /  5 - ۶۶915183          نمابر:  ۶۶915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب
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    و انبارش ) مسقف و روباز( در مجاورت تهران

  تنوع در حمل انواع محمولات ) پتروشیمي ، کانتینر ، انواع ورق آهن،انواع لوله ، خودرو و ...(

سمندریل ، پیشرو در ارائه خدمات لجستیک

« حمل و جابجایی  کلیه محموله ها در تمام خطوط ریلی کشور توسط واگن های 4 محوره با ظرفیت 
55 تن و ۶ محوره با ظرفیت 88 تن

« حمل و جابجایی محموله توسط تریلر و جرثقیل

ark84.co@gmail.com

اهواز، ناحیه صنعتی کارون، شرکت لوله سازی اهواز شرکت آهن ریل کاران
تلفن : 32274515  /  32274515 - 061 
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شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات بار هوایی

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان برادران شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 8888902۶ - 88۶۶0913 - 88۶۶0094 / فکس: 88879178

دارای ناوگان بالغ بر 1200دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه و مسطح 
مخزندار - لبه بلندو کمر شکن

۶0 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسر کشور

•  حمل ونقل ریلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، کنسانتره آهن، گندله، کلینکر و... 

•  حمل ونقل ریلی فرآورده های نفتی و انواع روغن های صنعتی و خوراکی

•  حمل ونقل ریلی مواد شیمیایی  )سود و اسید(

•  حمل ونقل چندوجهی محمولات معدنی و شیمیایی 

•  حمل ونقل ریلی بین المللی و فورواردری حمل محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی 

مدیرعامل: حامد نوروزی

info@srpt .ir

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه 
شهید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق،

پلاک440، ساختمان سینا، طبقه 3
تلفکس :9 - 4۶100980

www.srpt .ir

حمل ونقل ریلی داخلی و  بین المللی

 مشهد، بلوار جمهوری. جمهوری 1۹، نبش مهرزاد 2
خدمات بار هوایی شاهین آسان سیر. 

 ارسال بار هوایی داخلی و خارجی
 انجام تشریفات گمرکی و اخذ مجوزات لازم

بسته بندی تخصصی بار هوایی

خدمات بار هوایی 
شاهین آسان سیر

 تلفن: 33492115  /  33492114 / 33492113  /  051-33492112

باقری همراه: 09154555519 تلفن: 88۶10452 / 21-8۶053975 

Info@asanseir.ir

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

تلفن: )6 خط(۶۶913929  /  5 - ۶۶915183          نمابر:  ۶۶915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب
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شرکت های مسافربری و کشتیرانی و خدمات رایانه ای

www.fdp-ag .com               ceo@fdp-ag.com 

 نمایندگی کشتیرانی و  حمل و نقل بین المللی
 ارائه سرویس حمل و نقل وارداتی و صادراتی )کانتینری و غیرکانتینری(

 ارائه خدمات فورواردری )هوایی -دریایی-زمینی(       خدمات حمل زمینی )ترانزیت( 

تهران، میدان فاطمی، کوچه بهرام مصیری، ساختمان فروهر دریای پارس پلاک 17
021-88853514       /   09027212100         /   021- 5913۶ - 88212100    

شرکت فروهر دریای پارس

 

 راه اندازی، نگهداری و پشتیبانی : 
 شبکه های کامپیوتری  •
شبکه های بیسیم بین   •

 ساختمانی / بین شهری 
 ارتباطات بین شعبات  •
تجهیزات شبکه اعم از مودم،  •

 سرور و فایروال  ،روتر، سوئیچ
 

 :  های مخابراتی راه اندازی و نگهداری سیستم 
 VoIPمبتنی بر شبکه  •
های سانترال تحت شبکه  تلفن •

Asterisk / Elastix / GrandStream 
 های سانترال پاناسونیک  تلفن •

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 ارائه دهنده
 خدمات کامپیوتری، شبکه،

 مخابرات سازمانی و بین سازمانی 
 

آماده عقد قرار داد پشتیبانی و نگهداری 
 سیستم های کامپیوتری و شبکه 

 با سازمانها و موسسات  

 

 :های حفاظتی و نظارتیراه اندازی و نگهداری سیستم 
 دوربین های مداربسته   •
 راه بند، کنترل تردد و پلاک خوان  •
 حضور و غیاب  •

 
 :  راه اندازی و نگهداری فایروال و سامانه های امنیتی

 داخل شبکه  •
 برون سازمانی   •
 آنتی ویروس محلی و تحت شبکه   •

 
 ششررککتت  پپااررسس  ففررااففنن  

88731372 -21-98 + 

98-21-91301372 + 
info@parshitech.com 

http://www.parshitech.com 

 

www.iranpeyma.info

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: حبیب الله جمشید  نیا
همراه: 09158370034
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 اهواز، شهرک حمل و نقل کالا، خیابان اصلی، پلاک 30
تلفن:  8-33832۶0۶-0۶1     /    فکس: 0۶1-33832۶09

همراه: 09123211813      /      09123211۶03
info@tareghtrans.comw w w . t a r e g h t r a n s . c o m 

«  تامین کشنده، تریلر و کمرشکن با امکان پرداخت کرایه حمل به صورت 
 »پس از رسید« از مبدا اهواز

 «  تحت پوشش کامل بیمه )خیانت در امانت، سرقت جزئی(
 «  حمل محمولات فله شامل گندله سنگ آهن

 «  حمل آهن آلات شامل ورق، شمش، کویل، تیرآهن، میلگرد، کلاف، رول و...
«  حمل محمولات پروژه ای و کیسه ای، قطعات و نگله های سنگین، 

 قطعات کارخانه های فولادی
 «  ارائه خدمات لجستیک جهت حمل محمولات فولاد صادراتی

«  ارائه گزارشات آماری و پیشرفته پروژه به صاحبان کالا براساس
 متدهای استاندارد

شرکت حمل و نقل

شرکت های حمل ونقل و کشتیرانی و خدمات رایانه ای

تهران، کیلومتر 11 جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک 8 ، ترمینال یونیپاک
تلفن: )7خط( 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir         info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص(

شرکت یونیپاک

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

07۶-33449442-7
NVOCC

)10 خط(88883113

88۶74881
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SAFE CARGO LOGISTICS
Int´l  Transport / Logistice / Trading Solutions

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

www.safecargo-co.com      info@safecargo-co.com
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▪ Foreign-to-Foreign Shipping

▪ Logistics Design

▪ Ocean FCL and LCL

▪ Land FTL and LTL

▪ Air Cargo Services

▪ Cargo Insurance

▪ Purchasing 

▪ Door-to-Door Services

▪ Cross-Border Shipping

▪ Consolidation and Deconsolidation

▪ Multimodal Transportation

▪ Project Cargo

RAHYAB LOGISTICS
W o r l d  C l a s s  F r e i g h t  C o n s u l t a n t 

Phone: +98 21 22051566 – 22047556

info@rahyablogistics.com

www.rahyablogistics.com

rahyab.logistics

rahyab-logistics

Unit73, 7th Floor, No. 2761,

corner of Shahnavaz St., Valiasr St., 

Tehran, Iran

C h o o s e  t h e  b e s t ,  w e  w i l l  d o  t h e  r e s t

با ما راه را طى کنید، رهیاب

انجام شد آماده اید؟
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EUROPE
is our main Route

First Floor, No. 45 , 47  
Hamid Sadr St., 
Vali - e - Asr Ave., Tehran
Tel : +9821- 8880 2606
www.ritco.co  

BULGARIA

TURKEY

SLOVENIA

GERMANY
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