






برخی از خدمات ما
» تھیه طرح کسب و کار و طرح توجیھی اقتصادی پروژه ھای توسعه 
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» حسابرسی مالیاتی و ارائه کلیه خدمات در حوزه مالیاتی

» مشاوره، مدیریت و اجرا طرح ھای لجستیکی و حمل و نقل بین المللی

با ما در ارتباط باشید
تھران، خیابان ولیعصر، خیابان ارمغان غربی پلاك ۶۶، طبقه پنجم، واحد ۳ 
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شرکت کشتیرانی دریا پرتوی گیتا

» Feeder operator 

» Stack provider
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۰۹۳۹۱۴۵۴۸۱۶  / ۰۹۱۷۳۶۵۲۴۰۰ شماره تماس جھت کسب اطلاعات بیشتر: 

مجری خط کشتیرانی بندرجاسک به عمان

کشتیرانى پاکار 

For more info:+  989391454816  / +989173652400

بندر بارگیری

سرویس روزانه به سویق عمان از بندر جاسک

محموله ھای قابل حملزمان انتقالروزھای بارگیریبندر تخلیه

تریلر یخچالی / تریلر چادری / جنرال کارگو۱۵ ساعتھمه  روزهبندر سویقبندرجاسک

Daily Service from JASK Port to SUWAYQ Port (OMAN)

Loadable ShipmentsTransit TimeLoading DayPODPOL

Ref Trailer / Tent Trailer
General Cargo 

 15 HoursEvery DaySUWAIQJASK

pakar_shipping_agency                 www.pakargroup.coDubai
Tel: +97 148829944  

iran
Tel: +98 21 88179150www.pas-shipping.com

Dubai
Tel: +97 148829944  

iran
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▪ تنھا چارترکننده پروازھای باری شرکت ھواپیمایی ھما و شرکت ھواپیمایی کویتی در استان خوزستان

▪ بسته بندی تخصصی انواع ماھی و میگو جھت صادرات به کشورھای حوزه خلیج و اروپا

▪ تنھا نماینده شرکت ھای ھواپیمایی ھما و آسمان در استان خوزستان

▪ ارسال محمولات تجاری به بیش از ۲۹۰ نقطه جھان

▪ انجام تشریفات گمرکی و بازرگانی                                           ▪ فریت بار مسافران عازم خارج کشور
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▪ Foreign-to-Foreign Shipping

▪ Logistics Design

▪ Ocean FCL and LCL

▪ Land FTL and LTL

▪ Air Cargo Services

▪ Cargo Insurance

▪ Purchasing 

▪ Door-to-Door Services

▪ Cross-Border Shipping

▪ Consolidation and Deconsolidation

▪ Multimodal Transportation

▪ Project Cargo
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موافقت مجلس با تحقیق از سازمان بنادر
در جلسه علنی چهاردهم شهریور ماه مجلس شورای اسلامی، بررسی گزارش کمیسیون عمران مبنی بر 
تصویب تقاضای تحقیق و تفحص از عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی در دستور کار قرار گرفت و 
با ۱۸۰ رای موافق، ۳۰ رأی مخالف و ۸ رأی ممتنع از مجموع ۲۳۶ نماینده حاضر در مجلس به تصویب 
رسید. ازجمله محورهای این بررسی، ابهامات مطرح شده درباره اختصاص سهمیه رانتی به برخی 
شرکت های خاص بدون سابقه مرتبط و سرمایه گذاری در بنادر کشور، پاداش های غیرمتعارف و 

سفرهای غیرضروری و پرهزینه است.

دروازه ملل در پیچ طالبان
تحولات سیاسی افغانستان،  بر توافقنامه های منطقه ای و بین المللی 
افغانستان سایه می افکند. یکی از آنها، موافقتنامه ترانزیتی ایران، 
هندوستان و افغانستان در بندر چابهار است. هندی ها که پیش تر 
پیشنهاد تشکیل گروه کاری چهارجانبه با حضور ایران، هند، 
افغانستان و ازبکستان را مطرح کرده بودند، اکنون اعلام کرده اند 

که افغانستان طالبان بخشی از این همکاری نخواهد بود... 

ماهنامه اقتصاد ترابری ایران

اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی/ سال بیست و چهارم
شماره صد و هشتاد و نهم /  شهریور ماه 1400
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جزر!
انتظار همه ما این است که حکومت ها هر اندازه هم که خیالپرداز و بی فکر باشند، بالاخره در یک 
مقطع ترمزها را بکشند و تغییر رویه دهند، اما گویا انتظار عبثی است! ... فعالان حمل ونقل دریایی 
ایران، از یک محاصره دریایی سخن می گویند و فهرست مشکلاتی که دست وپایشان را می بندد، 
کم از محاصره فلج کنندۀ تحرک دریایی نیست و همه اش بازتابی است از محاصره ای بزرگ تر: حالا 
کل کشور در محاصره رقبایی کاردان، دشمن خویانی محیل و ... البته مدیرانی کم بصیرت قرار دارد!

مد خیالی، جزر واقعی
آیا در ۸ سال گذشته که فعالان صنعت حمل ونقل دریایی همچون 
اعمال  متفاوت برجام و  با دو دوره کاملا  اقتصادی دیگر  فعالان 
تحریم های دوباره و سخت تر آمریکا روبه رو و دست به گریبان بودند، 
دولت توانست راه را هموار گرداند؟ ترابران به منظور بررسی کارنامه 
دولت یازدهم و دوازدهم در بخش حمل و نقل دریایی میزگردی با 
حضور کارشناسان برجسته و فعالان این صنعت برگزار کرده است. 

 دوردست از نزديک

 گزارش اصلی 
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46 تحولات گمركی
لجبازی دولت قبلی، مشکل دولت فعلی

کشمکش ها بر سر اصلاح نرخ تسعیر ارز مبنای وصول حقوق 
ورودی از دو نرخی شدن ارز در اوایل سال ۱۳97 شروع شد تا بالاخره  
در تصویب بودجه ۱4۰۰ تلاش ها به ثمر رسید، اما لجبازی دولت و 
افرادی که در این سال ها سود سرشاری از این راه  البته لابی گری 
نصیبشان شده بود، باعث شد تا مصوبه مجلس نیز بر زمین بماند. 

به این بهانه، وضعیت این بی قانونی را بررسی می کنیم.

شاید بیش از یک سال است که تا چشم کار می کند کامیون های وارداتی در گمرک خاک 
می خورند، اما همچنان کامیون های فرسوده و از رده خارج در جاده های کشور جولان 
می دهند، در این میــان اگــرچه متولیان سازمان راهداری دلیل اصلی عدم ترخیص 
کامیون ها را شفاف نبودن منشا ارزی آنها از سوی واردکنندگان عنوان می کنند، اما مدیران 
گمرک با بر شمردن ۱۰ دلیلی که از سوی 7 سازمان و دستگاه مختلف ایجاد شده این بار 

در نامه ای به دادستان کل خواستار تعیین تکلیف ترخیص کامیون های موجود شده اند.

شرکت واگن پارس اراک، در سال های اخیر به دلایل مختلف با کاهش شدید ظرفیت 
تولید و بدهی های فراوان مواجه شده بود تا سرانجام 
گروه مپنا مالکیت صد درصدی شرکت واگن پارس 
را خریداری کرد. مدیرعامل شرکت واگن پارس مپنا 
در گفت وگو با ترابران درباره وضعیت سفارش ها و 
تولیدات شرکت پس از واگذاری به مپنا توضیحاتی 

را ارائه داده است.

سوم مرداد ماه امسال، راه آهن سراسری ایران به عنوان 
نخستین میراث صنعتی ایران در فهرست جهانی 
یونسکو ثبت شد. در این شماره به مناسبت سالگرد 
افتتاح این راه آهن و ثبت جهانی آن، گفت وگویی با 
محمد محسنیان، پژوهشگر تاریخ راه آهن سراسری 
ایران داشتیم. محوریت این گفت وگو درباره دلایل 
ماندگاری راه آهن سراسری به عنوان میراث ملی و 

جهانی است.

عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی مسافری و خدمات 
وابسته معتقد است وقتی ساختار انجمن شرکت های حمل ونقل ریلی به سمت باری 
پیش رفت، شرایط به گونه ای شد که دغدغه های بخش مسافری باید بازخوانی و دبیر 
یا رئیس هیئت مدیره  باید توجیه می شدند که این امر موجب بروز تاخیر زمانی می شد. 
حتی گاهی گزارش هایی که ارائه می شد، به دلیل عدم آشنایی دقیق با مفاهیم، به 

صورت غلط پیگیری می شد...

افتخاری برای آينده يا اسب تروا؟
دیدگاه دموکرات ها و جمهوری خواهان آمریکا در شناخت 
برخی از مسائل اساسی بسیار به هم نزدیک است؛ اما 
دموکرات ها بدون سرمایه گذاری اساسی در زیرساخت های 
اجتماعی، بازسازی های اقتصادی را ناقص می دانند، در 
حالی که جمهوری خواهان نگران بدهی های کلان ناشی 

از چنین سرمایه گذاری هایی هستند...

 زيرساخت ها

 صنعت گردشگری
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پیشنهادهايی برای تغییره چهره
اهمیت پرداختن به ماجرای تولید مرسدس بنز مایلر در کشورمان و ارتقای کابین آن در 
نسخه WHX در چیست!؟ کامیون های ترانزیتی ایران، نه تنها به کشورهای همسایه، 
بلکه به اروپا و آسیای میانه و دیگر کشورها سفر می کنند و مشغول حمل ونقل کالا 
هستند؛ این در حالی است که اتحادیه اروپا، با توجه به قوانین مربوط به محدودیت های 
ابعاد، تولید کامیون های دماغ دار را کنار گذاشته است، از این رو نیاز است که یک گزینه 

تمام وطنی بی دماغ داشته باشیم تا برای تردد به اروپا با مشکل مواجه نشویم.

دعوای بازنشستگی
بهار امسال آیین نامه بازرسي و مقررات فني تعمیرات 
نیمه عمر و بازسازي واگن هاي باري ابلاغ شده که به 
مذاق شرکت های حمل ونقل ریلی و صاحبان ناوگان 
خوش نیامده، تا آنجا که مشاوران انجمن شرکت های 

حمل ونقل ریلی، در نامه ای ضمن نقد این آیین نامه و تعریف راه آهن از عمرمفید واگن، 
سن 55 سال را برای خارج کردن واگن های باری از سیر، غیرموجه دانستند.

فرسوده ها در جاده؛ نافرسوده ها در گمرک

در مسیر جبران

چرا راه آهن سراسری میراث جهانی شد؟

دلايل تشکیل انجمن شركت های حمل ريلی مسافر

 ترابری جاده ای

56 ترابری ريلی
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ناخوش احوالی گردشگری سلامت
در کشور ما گردشگري سلامت به گردشگري پزشکي تقلیل یافته و به غلط آمار و ارقام 
مربوط به گردشگري سلامت در سطح جهان را به نفع گردشگري پزشکي تفسیر می کنند. 
این تقلیل باعث شده که سیاستگذاران در سطوح مختلف حکمراني تصمیم هایي را اتخاذ 
کنند که صرفا زمینه گسترش و توسعه گردشگري پزشکي فراهم شود، در حالی که جذابیت 
گردشگري تندرستي به مجموعه اي کاملا متفاوت از الگوهاي تجاري بستگي دارد و بیشتر 

به مقوله اوقات فراغت و سفرهاي تفریحي نزدیک تر است.
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معبر ... و ديوار!
به تازگی مرکز پژوهش های مجلس، تلاش کرده تا با 
مقایسه و تحلیل قوانین، مقررات، سیاست ها و برنامه های 
تسهیل صدور مجوزهای کسب وکار کشورهایی مانند 
آلمان، مالزی، کره جنوبی، سنگاپور، آمریکا، قزاقستان 
و آذربایجان، رهنمودهایی برای اصلاح و بهبود نظام 

مجوزدهی کسب وکارها در ایران استخراج کند.

تحقق يک رويا، در همین نزديکی!
عرضه سهام استارت آپی دیگر در بورس؛ این بار قیمت 
خوردن رویای جابه جایی درون شهری از مسیر آسمان. 
آلودگی جوی و صوتی  بر  بر آن است  رویایی که 
هوانوردها نیز غلبه کند. رویایی که وعده شیرینی نیز به 
طبقه متوسط داده است: قیمت رقابتی در برابر هزینه 

جابه جایی با حمل زمینی! 

 فضای كسب وكار

 ترابری هوايی
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موافقت مجلس با تحقیق از سازمان بنادر
در جلسه علنی چهاردهم شهریور ماه مجلس شورای اسلامی، بررسی گزارش کمیسیون عمران مبنی بر 
تصویب تقاضای تحقیق و تفحص از عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی در دستور کار قرار گرفت و 
با ۱۸۰ رای موافق، ۳۰ رأی مخالف و ۸ رأی ممتنع از مجموع ۲۳۶ نماینده حاضر در مجلس به تصویب 
رسید. ازجمله محورهای این بررسی، ابهامات مطرح شده درباره اختصاص سهمیه رانتی به برخی 
شرکت های خاص بدون سابقه مرتبط و سرمایه گذاری در بنادر کشور، پاداش های غیرمتعارف و 

سفرهای غیرضروری و پرهزینه است.

دروازه ملل در پیچ طالبان
تحولات سیاسی افغانستان،  بر توافقنامه های منطقه ای و بین المللی 
افغانستان سایه می افکند. یکی از آنها، موافقتنامه ترانزیتی ایران، 
هندوستان و افغانستان در بندر چابهار است. هندی ها که پیش تر 
پیشنهاد تشکیل گروه کاری چهارجانبه با حضور ایران، هند، 
افغانستان و ازبکستان را مطرح کرده بودند، اکنون اعلام کرده اند 

که افغانستان طالبان بخشی از این همکاری نخواهد بود... 
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جزر!
انتظار همه ما این است که حکومت ها هر اندازه هم که خیالپرداز و بی فکر باشند، بالاخره در یک 
مقطع ترمزها را بکشند و تغییر رویه دهند، اما گویا انتظار عبثی است! ... فعالان حمل ونقل دریایی 
ایران، از یک محاصره دریایی سخن می گویند و فهرست مشکلاتی که دست وپایشان را می بندد، 
کم از محاصره فلج کنندۀ تحرک دریایی نیست و همه اش بازتابی است از محاصره ای بزرگ تر: حالا 
کل کشور در محاصره رقبایی کاردان، دشمن خویانی محیل و ... البته مدیرانی کم بصیرت قرار دارد!

مد خیالی، جزر واقعی
آیا در ۸ سال گذشته که فعالان صنعت حمل ونقل دریایی همچون 
اعمال  متفاوت برجام و  با دو دوره کاملا  اقتصادی دیگر  فعالان 
تحریم های دوباره و سخت تر آمریکا روبه رو و دست به گریبان بودند، 
دولت توانست راه را هموار گرداند؟ ترابران به منظور بررسی کارنامه 
دولت یازدهم و دوازدهم در بخش حمل و نقل دریایی میزگردی با 
حضور کارشناسان برجسته و فعالان این صنعت برگزار کرده است. 

 دوردست از نزديک

 گزارش اصلی 
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46 تحولات گمركی
لجبازی دولت قبلی، مشکل دولت فعلی

کشمکش ها بر سر اصلاح نرخ تسعیر ارز مبنای وصول حقوق 
ورودی از دو نرخی شدن ارز در اوایل سال ۱۳97 شروع شد تا بالاخره  
در تصویب بودجه ۱4۰۰ تلاش ها به ثمر رسید، اما لجبازی دولت و 
افرادی که در این سال ها سود سرشاری از این راه  البته لابی گری 
نصیبشان شده بود، باعث شد تا مصوبه مجلس نیز بر زمین بماند. 

به این بهانه، وضعیت این بی قانونی را بررسی می کنیم.

شاید بیش از یک سال است که تا چشم کار می کند کامیون های وارداتی در گمرک خاک 
می خورند، اما همچنان کامیون های فرسوده و از رده خارج در جاده های کشور جولان 
می دهند، در این میــان اگــرچه متولیان سازمان راهداری دلیل اصلی عدم ترخیص 
کامیون ها را شفاف نبودن منشا ارزی آنها از سوی واردکنندگان عنوان می کنند، اما مدیران 
گمرک با بر شمردن ۱۰ دلیلی که از سوی 7 سازمان و دستگاه مختلف ایجاد شده این بار 

در نامه ای به دادستان کل خواستار تعیین تکلیف ترخیص کامیون های موجود شده اند.

شرکت واگن پارس اراک، در سال های اخیر به دلایل مختلف با کاهش شدید ظرفیت 
تولید و بدهی های فراوان مواجه شده بود تا سرانجام 
گروه مپنا مالکیت صد درصدی شرکت واگن پارس 
را خریداری کرد. مدیرعامل شرکت واگن پارس مپنا 
در گفت وگو با ترابران درباره وضعیت سفارش ها و 
تولیدات شرکت پس از واگذاری به مپنا توضیحاتی 

را ارائه داده است.

سوم مرداد ماه امسال، راه آهن سراسری ایران به عنوان 
نخستین میراث صنعتی ایران در فهرست جهانی 
یونسکو ثبت شد. در این شماره به مناسبت سالگرد 
افتتاح این راه آهن و ثبت جهانی آن، گفت وگویی با 
محمد محسنیان، پژوهشگر تاریخ راه آهن سراسری 
ایران داشتیم. محوریت این گفت وگو درباره دلایل 
ماندگاری راه آهن سراسری به عنوان میراث ملی و 

جهانی است.

عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی مسافری و خدمات 
وابسته معتقد است وقتی ساختار انجمن شرکت های حمل ونقل ریلی به سمت باری 
پیش رفت، شرایط به گونه ای شد که دغدغه های بخش مسافری باید بازخوانی و دبیر 
یا رئیس هیئت مدیره  باید توجیه می شدند که این امر موجب بروز تاخیر زمانی می شد. 
حتی گاهی گزارش هایی که ارائه می شد، به دلیل عدم آشنایی دقیق با مفاهیم، به 

صورت غلط پیگیری می شد...

افتخاری برای آينده يا اسب تروا؟
دیدگاه دموکرات ها و جمهوری خواهان آمریکا در شناخت 
برخی از مسائل اساسی بسیار به هم نزدیک است؛ اما 
دموکرات ها بدون سرمایه گذاری اساسی در زیرساخت های 
اجتماعی، بازسازی های اقتصادی را ناقص می دانند، در 
حالی که جمهوری خواهان نگران بدهی های کلان ناشی 

از چنین سرمایه گذاری هایی هستند...

 زيرساخت ها

 صنعت گردشگری
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پیشنهادهايی برای تغییره چهره
اهمیت پرداختن به ماجرای تولید مرسدس بنز مایلر در کشورمان و ارتقای کابین آن در 
نسخه WHX در چیست!؟ کامیون های ترانزیتی ایران، نه تنها به کشورهای همسایه، 
بلکه به اروپا و آسیای میانه و دیگر کشورها سفر می کنند و مشغول حمل ونقل کالا 
هستند؛ این در حالی است که اتحادیه اروپا، با توجه به قوانین مربوط به محدودیت های 
ابعاد، تولید کامیون های دماغ دار را کنار گذاشته است، از این رو نیاز است که یک گزینه 

تمام وطنی بی دماغ داشته باشیم تا برای تردد به اروپا با مشکل مواجه نشویم.

دعوای بازنشستگی
بهار امسال آیین نامه بازرسي و مقررات فني تعمیرات 
نیمه عمر و بازسازي واگن هاي باري ابلاغ شده که به 
مذاق شرکت های حمل ونقل ریلی و صاحبان ناوگان 
خوش نیامده، تا آنجا که مشاوران انجمن شرکت های 

حمل ونقل ریلی، در نامه ای ضمن نقد این آیین نامه و تعریف راه آهن از عمرمفید واگن، 
سن 55 سال را برای خارج کردن واگن های باری از سیر، غیرموجه دانستند.

فرسوده ها در جاده؛ نافرسوده ها در گمرک

در مسیر جبران

چرا راه آهن سراسری میراث جهانی شد؟

دلايل تشکیل انجمن شركت های حمل ريلی مسافر
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ناخوش احوالی گردشگری سلامت
در کشور ما گردشگري سلامت به گردشگري پزشکي تقلیل یافته و به غلط آمار و ارقام 
مربوط به گردشگري سلامت در سطح جهان را به نفع گردشگري پزشکي تفسیر می کنند. 
این تقلیل باعث شده که سیاستگذاران در سطوح مختلف حکمراني تصمیم هایي را اتخاذ 
کنند که صرفا زمینه گسترش و توسعه گردشگري پزشکي فراهم شود، در حالی که جذابیت 
گردشگري تندرستي به مجموعه اي کاملا متفاوت از الگوهاي تجاري بستگي دارد و بیشتر 

به مقوله اوقات فراغت و سفرهاي تفریحي نزدیک تر است.
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معبر ... و ديوار!
به تازگی مرکز پژوهش های مجلس، تلاش کرده تا با 
مقایسه و تحلیل قوانین، مقررات، سیاست ها و برنامه های 
تسهیل صدور مجوزهای کسب وکار کشورهایی مانند 
آلمان، مالزی، کره جنوبی، سنگاپور، آمریکا، قزاقستان 
و آذربایجان، رهنمودهایی برای اصلاح و بهبود نظام 

مجوزدهی کسب وکارها در ایران استخراج کند.

تحقق يک رويا، در همین نزديکی!
عرضه سهام استارت آپی دیگر در بورس؛ این بار قیمت 
خوردن رویای جابه جایی درون شهری از مسیر آسمان. 
آلودگی جوی و صوتی  بر  بر آن است  رویایی که 
هوانوردها نیز غلبه کند. رویایی که وعده شیرینی نیز به 
طبقه متوسط داده است: قیمت رقابتی در برابر هزینه 

جابه جایی با حمل زمینی! 
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دريايی را تصور كنید كه اعماقش به قول عوام سوراخ است. تکلیف اين دريا در هنگام جزر و مد چیست؟ 
تکلیفش روشن است: مثل درياهای ديگر. هم جزر دارد و هم مد، اما ناظر بیرونی حتی متوجه جزر و مدش 
نمی شود؛ فقط می فهمیم با يک نوسان آشوب زده به قهقرا می رود و عمق كم می كند. گم می شود. چیزی مثل 
درياچه ارومیه كه آب داخلش می آيد، اما سطح آبش رو به قهقرا می رود. در واقع خرج و دخلش جور نیست. 

بین آب ورودی و زور تبخیر خورشید، تعادل و هماوردی عادلانه وجود ندارد ... 
راستش داريم داستان اقتصاد ايران را تمثیل می كنیم. حکايت اقتصاد 85 میلیون زندگی كه به قهقرا می رود 
)منهای زندگی آنها كه قهقرای اقتصاد، چشمه بزرگ كامیابی وثروتشان است( دريای اقتصاد كشور، ده ها سال 
است توان خود را از مسیر يک حفره بزرگ مديريتی از دست می دهد و آنقدر از دست داده كه ديگر رفتن آن 
و آمدن اين، هردو به معنی جزر اقتصاد است. اقتصاد ايران را آدم ها به دره سرازيرنکرده اند؛ شیب سیستم زياد 
است! واقعا چرا اينگونه است؟ چرا اقتصاد كشور به تغییر روسای جمهوری واكنش نشان نمی دهد؟ چرا 
تکلیف اين اقتصاد تا اين حد برونزا شده و وابسته به نظر رئیس جمهور ايالات متحده و كارمندان اوست؟ چرا 
ترابری كاران درياهايش اينقدر يأس )گزارش اول اين شماره مجله( را از حفظ هستند؟ چرا كسی نور عافیت 

در اين پیشانی نمی بیند؟...
ما اين را به كرات و به مناسبت ها توضیح داده ايم. معمار اين بنا كه مهندس بدی هم نبود، نقشه را بر مبنای تصور 
خود درانداخت كه با تصور صاحب بنا تفاوت داشت: دژ قرون وسطايی خودبسنده برای رويارويی دائمی با 
كفار، در حالی كه صاحبخانه عمارت وسیع آفتابگیر در وسط باغ می خواست! كدام ر ويازده بود و كدامیک 
پايش روی زمین واقعیت؟ راستش اين طرفه كه هر دو دستخوش توهم باشند، زياد در تاريخ ما رخ داده است. 
چند دهه است در رويای اكسیری هستیم كه مد و عروج اقتصاد را شروع كند، اما امروز رويا به كابوس مبدل 
شده است. كابوس واقعی: تخلیه جامعه و اقتصادش از قدرت پرش  برای خروج از سطح شیبدار. خیلی ها شک 
دارند اقتصاد از طاس لغزانی كه در آن افتاده، بالا بیايد و از بحران خلاصی يابد. در طول اين خواب  سنگین، 
منابع و توان اقتصاد برای توهمی تخلیه شد كه نابودكننده واقعیت از كار درآمد: حالا ديگر خیلی ها شک دارند 

كه بتوان اين قطار را روی ريل برگرداند.
احتمال بدتر هست؟ بسیار! انتظار همه ما اين است كه حکومت ها هر اندازه هم كه خیالپرداز و بی فکر باشند، 
بالاخره در يک مقطع ترمزها را بکشند، از عاقبت كار بترسند و تغییر رويه دهند. اين انتظار زمانی بیشتر می شود 
كه حکومت ها توانسته باشند رقابت ها و كشمکش های درونی خود را به طريقی حل وفصل كنند و نگاهی به 
وضعیت و آينده بیندازند: اگر مشت خود را بر سر عده ای محکم می كنند، دست خود را به سوی بیرون دراز 
كنند و به رفع و رجوع مشکلات ارتباطی شان با جهان بپردازند. اما گويا انتظار عبثی است! چراكه سکان داران 
چنان به درستی زاويه خود و معجزه آن باور دارند كه نه عوامل جوی و سماوی و نه حتی برآمدن صخره موذی 

كشتی شکن از جانب شرق بیدارشان نمی كند!
*  *  *

فعالان حمل ونقل دريايی ايران، از يک محاصره دريايی سخن می گويند و فهرست مشکلاتی كه دست وپايشان 
را می بندد، كم از محاصره فلج كنندۀ تحرک دريايی نیست و البته همه اش بازتابی است از محاصره ای بزرگ تر: 

حالا كل كشور در محاصره رقبايی كاردان، دشمن خويانی محیل و ... البته مديرانی كم بصیرت قرار دارد!

جـزر!
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دريايی را تصور كنید كه اعماقش به قول عوام سوراخ است. تکلیف اين دريا در هنگام جزر و مد چیست؟ 
تکلیفش روشن است: مثل درياهای ديگر. هم جزر دارد و هم مد، اما ناظر بیرونی حتی متوجه جزر و مدش 
نمی شود؛ فقط می فهمیم با يک نوسان آشوب زده به قهقرا می رود و عمق كم می كند. گم می شود. چیزی مثل 
درياچه ارومیه كه آب داخلش می آيد، اما سطح آبش رو به قهقرا می رود. در واقع خرج و دخلش جور نیست. 

بین آب ورودی و زور تبخیر خورشید، تعادل و هماوردی عادلانه وجود ندارد ... 
راستش داريم داستان اقتصاد ايران را تمثیل می كنیم. حکايت اقتصاد 85 میلیون زندگی كه به قهقرا می رود 
)منهای زندگی آنها كه قهقرای اقتصاد، چشمه بزرگ كامیابی وثروتشان است( دريای اقتصاد كشور، ده ها سال 
است توان خود را از مسیر يک حفره بزرگ مديريتی از دست می دهد و آنقدر از دست داده كه ديگر رفتن آن 
و آمدن اين، هردو به معنی جزر اقتصاد است. اقتصاد ايران را آدم ها به دره سرازيرنکرده اند؛ شیب سیستم زياد 
است! واقعا چرا اينگونه است؟ چرا اقتصاد كشور به تغییر روسای جمهوری واكنش نشان نمی دهد؟ چرا 
تکلیف اين اقتصاد تا اين حد برونزا شده و وابسته به نظر رئیس جمهور ايالات متحده و كارمندان اوست؟ چرا 
ترابری كاران درياهايش اينقدر يأس )گزارش اول اين شماره مجله( را از حفظ هستند؟ چرا كسی نور عافیت 

در اين پیشانی نمی بیند؟...
ما اين را به كرات و به مناسبت ها توضیح داده ايم. معمار اين بنا كه مهندس بدی هم نبود، نقشه را بر مبنای تصور 
خود درانداخت كه با تصور صاحب بنا تفاوت داشت: دژ قرون وسطايی خودبسنده برای رويارويی دائمی با 
كفار، در حالی كه صاحبخانه عمارت وسیع آفتابگیر در وسط باغ می خواست! كدام ر ويازده بود و كدامیک 
پايش روی زمین واقعیت؟ راستش اين طرفه كه هر دو دستخوش توهم باشند، زياد در تاريخ ما رخ داده است. 
چند دهه است در رويای اكسیری هستیم كه مد و عروج اقتصاد را شروع كند، اما امروز رويا به كابوس مبدل 
شده است. كابوس واقعی: تخلیه جامعه و اقتصادش از قدرت پرش  برای خروج از سطح شیبدار. خیلی ها شک 
دارند اقتصاد از طاس لغزانی كه در آن افتاده، بالا بیايد و از بحران خلاصی يابد. در طول اين خواب  سنگین، 
منابع و توان اقتصاد برای توهمی تخلیه شد كه نابودكننده واقعیت از كار درآمد: حالا ديگر خیلی ها شک دارند 

كه بتوان اين قطار را روی ريل برگرداند.
احتمال بدتر هست؟ بسیار! انتظار همه ما اين است كه حکومت ها هر اندازه هم كه خیالپرداز و بی فکر باشند، 
بالاخره در يک مقطع ترمزها را بکشند، از عاقبت كار بترسند و تغییر رويه دهند. اين انتظار زمانی بیشتر می شود 
كه حکومت ها توانسته باشند رقابت ها و كشمکش های درونی خود را به طريقی حل وفصل كنند و نگاهی به 
وضعیت و آينده بیندازند: اگر مشت خود را بر سر عده ای محکم می كنند، دست خود را به سوی بیرون دراز 
كنند و به رفع و رجوع مشکلات ارتباطی شان با جهان بپردازند. اما گويا انتظار عبثی است! چراكه سکان داران 
چنان به درستی زاويه خود و معجزه آن باور دارند كه نه عوامل جوی و سماوی و نه حتی برآمدن صخره موذی 

كشتی شکن از جانب شرق بیدارشان نمی كند!
*  *  *

فعالان حمل ونقل دريايی ايران، از يک محاصره دريايی سخن می گويند و فهرست مشکلاتی كه دست وپايشان 
را می بندد، كم از محاصره فلج كنندۀ تحرک دريايی نیست و البته همه اش بازتابی است از محاصره ای بزرگ تر: 

حالا كل كشور در محاصره رقبايی كاردان، دشمن خويانی محیل و ... البته مديرانی كم بصیرت قرار دارد!
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همه آنچه در هشت سال بر ترابری دریایی گذشت

مد خیالی؛ جزر واقعی
مونا روشندل

تحریم  های بین المللی و رکود اقتصادی هر کدام به تنهایی می توانند هر فعالیت اقتصادی به ویژه در بخش 
حمل ونقل دریایی، آن هم از نوع ایرانی را زمین گیر و خانه نشین کنند. حالا فرض کنید مشکلات بیمه ای، 
مالیات، قوانین خلق الساعه، نوسان نرخ ارز، بی تدبیری و ناآگاهی مدیران و چندین و چند معضل دیگر نیز 
بر آن دو عامل نفس گیر اضافه شود... دیگر همه توان و انرژی فعالان این صنعت صرف خنثی کردن آنها 
و یا هماهنگ شدن با آنها می شود. چنین نبرد نفس گیری از چیزی که ما از آن به عنوان تجارت دریایی 
یاد می کنیم، پیکره ای نحیف باقی می گذارد که به واسطه زمین گیر شدن، بافت ماهیچه ای و عضلانی اش 
روزبه روز در حال تحلیل رفتن است و نه تنها توان مقابله با مشکلات بلکه رمق ایستایی و پایداری هم 
ندارد. چنین شرایط و فضایی، دولتی و دولتمردانی آگاه و اندیشه ورز می خواهد که هم کلید رهایش را از 

مخزنشان بیابند و هم ید بیضای گشایش را از گریبان به درآورند.
حالا آیا در 8 سال گذشته که فعالان صنعت حمل ونقل دریایی همچون فعالان اقتصادی دیگر با دو دوره 
کاملا متفاوت برجام و اعمال تحریم های دوباره و سخت تر آمریکا روبه رو و دست به گریبان بودند، دولت 
توانست به وظایف خود عمل کند و راه را هموار گرداند؟ آیا آن مد تولد برجام فرصتی واقعی در ترابری 
دریایی بود؟ گشایشی که حاصل کرد عینی بود یا ذهنی و جزر پس از آن چقدر خسارت دوباره زد؟.... 
ترابران به منظور بررسی کارنامه دولت یازدهم و دوازدهم در بخش حمل و نقل دریایی میزگردی با حضور 
کارشناسان برجسته و فعالان این صنعت برگزار و عملکرد این دو دولت را با هدف ارائه چراغ راهی برای 

دولت سیزدهم بررسی کرده است. 

روز نداریم و درسـت آن زمانی که باید خودمان 
را بـا شـرایط بـازار وفـق دهیـم، شـکننده تر از 
همیشـه می شـویم؛ زیرا نمی توانیم تشـخیص 
دهیـم کـه در هـر دوره زمانـی بـه چـه نـوع 
حمل ونقل و چه ناوگانی بـرای تردد به بنادرمان 
نیـاز داریـم و نمی توانیـم بـرای آن برنامه ریـزی 

داشته و بین بنادرمان تفکیک قائل شویم. 
در زیرمجموعه امور بندری، هم امور شـرکت ها 
و هـم امـور آموزش فعالیـت می کنند که به نظر 
من، ضعف های زیادی در این سـاختارها وجود 
داشـت و هیچ کدام نتوانسـتند نمـره قابل قبولی 

کسب کنند. 
شـاید یکـی از مشـکلات ما، عـدم اسـتفاده از 
کارشـناس واقعـی و فاصلـه گرفتـن دولـت از 
بخش خصوصی بود. این فاصله باعث شـد که 
ما نتوانیم نیازهـای واقعی صنف را مرتفع کنیم. 
در اکثر مسـائل، شخصی نگری جای نظر جمع 
بـه صنعـت  زیـادی  و صدمـات  گرفـت  را 
حمل و نقـل دریایـی زد، زیـرا بـا وجـود اینکـه 
صنعت کشـتیرانی و حمل ونقل دریایی گلوگاه 
اقتصـادی کشـور اسـت، اما چـون در جامعه ما 
به انـدازه کافـی شناخته شـده نیسـت، هیـچ گاه 
ارگان های دیگر مانند مجلس شـورای اسـلامی 
نسـبت به این شخصی نگری حسـاس نشدند، 
بنابراین تغییری هم صورت نگرفت و صدمات 

آن بدون آگاهی مردم به جامعه وارد شد. 
خلاصه اینکـه؛ آن چالاکی و دوراندیشـی که با 
توجـه بـه شـرایط انتظار می رفـت، در سـازمان 

بنادر رخ نداد.
ملک رضـا ملک پـور، عضـو هیئت مدیره 
انجمن توسـعه دریامحور: بخش دریایی را به 
دو قسمت »حاکمیتی« و »تصدی گری« می توان 
تقسـیم کـرد. از نظر حاکمیتی، سـابقه سـازمان 
بنـادر نشـان می دهد که هـر وقـت در راس این 
سـازمان مدیرعامـل متخصصـی قـرار داشـته، 
کارهـای بزرگـی صـورت گرفتـه، البتـه هرگز 
کارهـا به صورت فـردی انجام نمی شـود؛ یعنی 
موفقیت در هر کاری »مشـاعی« یـا »گروهی« و 
تیمی است. از کارشناسان، مدیران میانی، مدیران 
ارشـد در بنادر تابعه و سـازمان مرکزی تهران تا 
معاونان و اعضای هیئت عامل سـازمان بنادر، هر 
یک به شـیوه ای در موفقیت ها یا ناکامی ها نقش 
داشـته اند؛ ولی اغلب در رسـانه های گروهی نام 

بالاترین مدیر یک سازمان، برده می شود.

ترابـران: سـالیان درازی اسـت کـه تجارت 
دریایی در کشـور ما در سـیبل تحریم ها قرار 
گرفتـه، بنابراین دولت بایـد برای تحکیم این 
بخش و تهیه زیرسـاخت های لازم بـرای آن 
برنامه های ویـژه ای می داشـت. در این رابطه، 
عملکرد 8 سـاله دولـت یازدهـم و دوازدهم 
)سـازمان بنـادر و دریانـوردی( را در بخـش 
حمل ونقـل دریایی و توسـعه بنـادر چگونه 
ارزیابـی می کنیـد؟ آیا دولت آقـای روحانی 

در این زمینه نمره قبولی می گیرد؟
روزبه مختـاری، رئیس هیئت مدیره انجمن 
کشـتیرانی و خدمـات وابسـته ایـران: بـرای 
ارزیابـی بایـد بـه واقعیت هـای موجـود در این 
مـدت عمیق تـر نـگاه کنیـم. در ایـن 8 سـال، 
حمل ونقـل دریایـی و فعالیت سـازمان بنـادر و 
دریانوردی مانند وضعیت سیاسـی کشور فراز و 
نشـیب و تحولات سیاسـی زیادی را پشت سر 
گذاشت. پیش از برجام، معضلاتی داشتیم که با 
اجرای برجام به نظر می رسـید این مشکلات در 
حال برطرف شـدن است، اما متاسفانه با خروج 
آمریـکا از برجام، دوباره با کسـادی کار و تعدیل 

نوع فعالیت ها روبه رو شدیم. 
بـه این ترتیـب، منطقی نیسـت که بـه فعالیت 
بنـادر از منظر میزان عملکرد آنها نگاه کنیم؛ زیرا 
فعالان صنعت کشـتیرانی و مسـئولان سـازمان 
بنـادر کمترین تاثیـر را در افزایش یـا رکود بنادر 
داشـته  و فقـط نقـش راهبـردی داشـته اند، البته 
شـاید همیـن موضـوع یکـی از نقصان هـای 
سـازمان بنـادر باشـد؛ بـه ایـن معنی کـه بحث 

بازاریابی در سازمان وجود ندارد.
همانطـور کـه گفتـم، بـا اجـرای برجـام حجم 
مبـادلات بنـدری مـا افزایش یافـت و این توقع 
ایجاد شـد که بتوانیم با مدیریت جامع و کاملی 
در بنـادر به ویـژه بنـدر شـهیدرجایی میزبـان 
کشـتی های بزرگ باشـیم که کاملا محقق نشد. 
همچنین نوع تفکـر مدیریتی باید تغییر می کرد 
که متاسفانه شاهد تغییراتی در این زمینه نبودیم. 
ما دنبال مشـوق هایی خاص بودیم کـه آن را هم 

به دست نیاوردیم. 
عـلاوه بـر ایـن، بـرای مدیریـت ترانزیـت نیـز 
تدابیـری اندیشـیده نشـد و همیـن موضـوع 
دسـت وپای ما را بیش از پیش بست. مشکلات 
فـراوان مـا در بخـش تعرفـه نیز حکایـت از آن 
داشـت کـه انعطـاف لازم را با توجه به شـرایط 

ما حتی به برنامه های 
5ساله توسعه هم عمل 

نکردیم، در حالی که 
چنانچه آن اهداف 

به درستی تعیین شده 
بود و محقق می شد، 
ممکن بود تحریم ها 

تا این حد دردسرساز 
نشوند، اما ما همان

قدم اول یعنی مرحله
برنامه ریزی را هم 

درست برنداشتیم که 
بخواهیم تحریم ها 

را دلیلی بر عدم 
تحقق آنها بدانیم 

روزبه مختاری: توسعه 
دریامحور هم یکی از 

لطیفه های زیبایی است
که ما درباره آن زیاد 
شنیده ایم. متاسفانه 

بدون توجه به نظرات 
کارشناسان این حوزه 

و طبق پیشنهاد های 
برخی نظریه پردازان،
اهدافی را مشخص 

کرده ایم که روی کاغذ 
بسیار زیبا است، اما 
تحقق آنها با شرایط
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همه آنچه در هشت سال بر ترابری دریایی گذشت

مد خیالی؛ جزر واقعی
مونا روشندل

تحریم  های بین المللی و رکود اقتصادی هر کدام به تنهایی می توانند هر فعالیت اقتصادی به ویژه در بخش 
حمل ونقل دریایی، آن هم از نوع ایرانی را زمین گیر و خانه نشین کنند. حالا فرض کنید مشکلات بیمه ای، 
مالیات، قوانین خلق الساعه، نوسان نرخ ارز، بی تدبیری و ناآگاهی مدیران و چندین و چند معضل دیگر نیز 
بر آن دو عامل نفس گیر اضافه شود... دیگر همه توان و انرژی فعالان این صنعت صرف خنثی کردن آنها 
و یا هماهنگ شدن با آنها می شود. چنین نبرد نفس گیری از چیزی که ما از آن به عنوان تجارت دریایی 
یاد می کنیم، پیکره ای نحیف باقی می گذارد که به واسطه زمین گیر شدن، بافت ماهیچه ای و عضلانی اش 
روزبه روز در حال تحلیل رفتن است و نه تنها توان مقابله با مشکلات بلکه رمق ایستایی و پایداری هم 
ندارد. چنین شرایط و فضایی، دولتی و دولتمردانی آگاه و اندیشه ورز می خواهد که هم کلید رهایش را از 

مخزنشان بیابند و هم ید بیضای گشایش را از گریبان به درآورند.
حالا آیا در 8 سال گذشته که فعالان صنعت حمل ونقل دریایی همچون فعالان اقتصادی دیگر با دو دوره 
کاملا متفاوت برجام و اعمال تحریم های دوباره و سخت تر آمریکا روبه رو و دست به گریبان بودند، دولت 
توانست به وظایف خود عمل کند و راه را هموار گرداند؟ آیا آن مد تولد برجام فرصتی واقعی در ترابری 
دریایی بود؟ گشایشی که حاصل کرد عینی بود یا ذهنی و جزر پس از آن چقدر خسارت دوباره زد؟.... 
ترابران به منظور بررسی کارنامه دولت یازدهم و دوازدهم در بخش حمل و نقل دریایی میزگردی با حضور 
کارشناسان برجسته و فعالان این صنعت برگزار و عملکرد این دو دولت را با هدف ارائه چراغ راهی برای 

دولت سیزدهم بررسی کرده است. 

روز نداریم و درسـت آن زمانی که باید خودمان 
را بـا شـرایط بـازار وفـق دهیـم، شـکننده تر از 
همیشـه می شـویم؛ زیرا نمی توانیم تشـخیص 
دهیـم کـه در هـر دوره زمانـی بـه چـه نـوع 
حمل ونقل و چه ناوگانی بـرای تردد به بنادرمان 
نیـاز داریـم و نمی توانیـم بـرای آن برنامه ریـزی 

داشته و بین بنادرمان تفکیک قائل شویم. 
در زیرمجموعه امور بندری، هم امور شـرکت ها 
و هـم امـور آموزش فعالیـت می کنند که به نظر 
من، ضعف های زیادی در این سـاختارها وجود 
داشـت و هیچ کدام نتوانسـتند نمـره قابل قبولی 

کسب کنند. 
شـاید یکـی از مشـکلات ما، عـدم اسـتفاده از 
کارشـناس واقعـی و فاصلـه گرفتـن دولـت از 
بخش خصوصی بود. این فاصله باعث شـد که 
ما نتوانیم نیازهـای واقعی صنف را مرتفع کنیم. 
در اکثر مسـائل، شخصی نگری جای نظر جمع 
بـه صنعـت  زیـادی  و صدمـات  گرفـت  را 
حمل و نقـل دریایـی زد، زیـرا بـا وجـود اینکـه 
صنعت کشـتیرانی و حمل ونقل دریایی گلوگاه 
اقتصـادی کشـور اسـت، اما چـون در جامعه ما 
به انـدازه کافـی شناخته شـده نیسـت، هیـچ گاه 
ارگان های دیگر مانند مجلس شـورای اسـلامی 
نسـبت به این شخصی نگری حسـاس نشدند، 
بنابراین تغییری هم صورت نگرفت و صدمات 

آن بدون آگاهی مردم به جامعه وارد شد. 
خلاصه اینکـه؛ آن چالاکی و دوراندیشـی که با 
توجـه بـه شـرایط انتظار می رفـت، در سـازمان 

بنادر رخ نداد.
ملک رضـا ملک پـور، عضـو هیئت مدیره 
انجمن توسـعه دریامحور: بخش دریایی را به 
دو قسمت »حاکمیتی« و »تصدی گری« می توان 
تقسـیم کـرد. از نظر حاکمیتی، سـابقه سـازمان 
بنـادر نشـان می دهد که هـر وقـت در راس این 
سـازمان مدیرعامـل متخصصـی قـرار داشـته، 
کارهـای بزرگـی صـورت گرفتـه، البتـه هرگز 
کارهـا به صورت فـردی انجام نمی شـود؛ یعنی 
موفقیت در هر کاری »مشـاعی« یـا »گروهی« و 
تیمی است. از کارشناسان، مدیران میانی، مدیران 
ارشـد در بنادر تابعه و سـازمان مرکزی تهران تا 
معاونان و اعضای هیئت عامل سـازمان بنادر، هر 
یک به شـیوه ای در موفقیت ها یا ناکامی ها نقش 
داشـته اند؛ ولی اغلب در رسـانه های گروهی نام 

بالاترین مدیر یک سازمان، برده می شود.

ترابـران: سـالیان درازی اسـت کـه تجارت 
دریایی در کشـور ما در سـیبل تحریم ها قرار 
گرفتـه، بنابراین دولت بایـد برای تحکیم این 
بخش و تهیه زیرسـاخت های لازم بـرای آن 
برنامه های ویـژه ای می داشـت. در این رابطه، 
عملکرد 8 سـاله دولـت یازدهـم و دوازدهم 
)سـازمان بنـادر و دریانـوردی( را در بخـش 
حمل ونقـل دریایی و توسـعه بنـادر چگونه 
ارزیابـی می کنیـد؟ آیا دولت آقـای روحانی 

در این زمینه نمره قبولی می گیرد؟
روزبه مختـاری، رئیس هیئت مدیره انجمن 
کشـتیرانی و خدمـات وابسـته ایـران: بـرای 
ارزیابـی بایـد بـه واقعیت هـای موجـود در این 
مـدت عمیق تـر نـگاه کنیـم. در ایـن 8 سـال، 
حمل ونقـل دریایـی و فعالیت سـازمان بنـادر و 
دریانوردی مانند وضعیت سیاسـی کشور فراز و 
نشـیب و تحولات سیاسـی زیادی را پشت سر 
گذاشت. پیش از برجام، معضلاتی داشتیم که با 
اجرای برجام به نظر می رسـید این مشکلات در 
حال برطرف شـدن است، اما متاسفانه با خروج 
آمریـکا از برجام، دوباره با کسـادی کار و تعدیل 

نوع فعالیت ها روبه رو شدیم. 
بـه این ترتیـب، منطقی نیسـت که بـه فعالیت 
بنـادر از منظر میزان عملکرد آنها نگاه کنیم؛ زیرا 
فعالان صنعت کشـتیرانی و مسـئولان سـازمان 
بنـادر کمترین تاثیـر را در افزایش یـا رکود بنادر 
داشـته  و فقـط نقـش راهبـردی داشـته اند، البته 
شـاید همیـن موضـوع یکـی از نقصان هـای 
سـازمان بنـادر باشـد؛ بـه ایـن معنی کـه بحث 

بازاریابی در سازمان وجود ندارد.
همانطـور کـه گفتـم، بـا اجـرای برجـام حجم 
مبـادلات بنـدری مـا افزایش یافـت و این توقع 
ایجاد شـد که بتوانیم با مدیریت جامع و کاملی 
در بنـادر به ویـژه بنـدر شـهیدرجایی میزبـان 
کشـتی های بزرگ باشـیم که کاملا محقق نشد. 
همچنین نوع تفکـر مدیریتی باید تغییر می کرد 
که متاسفانه شاهد تغییراتی در این زمینه نبودیم. 
ما دنبال مشـوق هایی خاص بودیم کـه آن را هم 

به دست نیاوردیم. 
عـلاوه بـر ایـن، بـرای مدیریـت ترانزیـت نیـز 
تدابیـری اندیشـیده نشـد و همیـن موضـوع 
دسـت وپای ما را بیش از پیش بست. مشکلات 
فـراوان مـا در بخـش تعرفـه نیز حکایـت از آن 
داشـت کـه انعطـاف لازم را با توجه به شـرایط 

ما حتی به برنامه های 
5ساله توسعه هم عمل 

نکردیم، در حالی که 
چنانچه آن اهداف 

به درستی تعیین شده 
بود و محقق می شد، 
ممکن بود تحریم ها 

تا این حد دردسرساز 
نشوند، اما ما همان

قدم اول یعنی مرحله
برنامه ریزی را هم 

درست برنداشتیم که 
بخواهیم تحریم ها 

را دلیلی بر عدم 
تحقق آنها بدانیم 

روزبه مختاری: توسعه 
دریامحور هم یکی از 

لطیفه های زیبایی است
که ما درباره آن زیاد 
شنیده ایم. متاسفانه 

بدون توجه به نظرات 
کارشناسان این حوزه 

و طبق پیشنهاد های 
برخی نظریه پردازان،
اهدافی را مشخص 

کرده ایم که روی کاغذ 
بسیار زیبا است، اما 
تحقق آنها با شرایط
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قبل از انقلاب از بین تعداد زیادی از مدیران عامل 
انتخاب شـده بـرای سـازمان بنادر، فقـط 2 نفر 
)دریابـان شـیبانی و پرویـز صفـاری( از بخـش 
دریایـی بوده انـد. بعـد از انقـلاب نیـز از بیـن 
مدیران عامـل انتخاب شـده بـرای این سـازمان، 
فقـط 1 نفر دریایی بـوده  و این در حالی اسـت 
که سـابقه امر نشـان می دهد که کارهای ماندگار 
در بخـش دریایی مانند تصویب قانـون دریایی 
مصوب سال 1343 و تصویب لایحه دادگاه های 
دریایی ایران در سـال 1399 در زمان مدیران آشنا 

به این حرفه انجام شده است.
از نظـر تصدی گری، مقایسـه وضعیـت یکی از 
بنـادر ایـران، ماننـد بنـدر شـهیدرجایی بـا بندر 
جبل علـی، نشـان می دهـد کـه فاصلـه خیلـی 
زیـادی در انواع خدمات ارائه شـده به مشـتریان 
بندر وجـود دارد. در اصـل، »تصدی گری« امری 
اسـت که دولت ها می توانند براسـاس رقابت به 
بخش خصوصی )واقعـی( واگذار و خـود را از 
ارائـه این گونه خدمات مبری کنند، اما متاسـفانه 
عملکـرد بعد از انقلاب ما، نشـان دهنده سـلطه 
تصدی گـری در همـه امـور اسـت و »رقابـت« 
اصلا مطرح نیسـت؛ تا آنجا که روابط و نفوذ در 
نهادهـای تصمیم گیر عامل اصلی واگـذاری کار 
به بخش خصوصی )خصولتی( بوده اسـت. در 
چنین شرایطی و در غیاب رقابت سالم همه چیز 
مجـاز می شـود. در نتیجـه، بیـن خدمـات ارائه 
شـده در بندر شـهیدرجایی، در مقایسـه با بندر 

جبل علی، اختلاف فاحشی پدید می آید. 
به عنوان مثال، در سـال 1364 کشتی حامل گونی 
از هندوسـتان در بندر شهید رجایی پهلو گرفت. 
از آتش نشـانی اداره بنـدر خواسـته شـد، چنـد 
خـودروی مبارزه با آتش نشـانی در محل تخلیه 
گونی ها مسـتقر کند تـا به محض رویـت دود و 
شـعله آتـش، عملیـات اطفای حریـق صورت 
گیـرد )درجه حرارت محیـط و نوع محموله در 
آتش سـوزی نقـش دارد( امـا سـاعت 8 صبـح 
مشخص شـد هیچ واحد آتش نشـانی در محل 
تخلیـه گونی ها حضور نـدارد. وقتـی دلیل این 
غیبت پرسـیده شـد، رئیس آتش نشـانی گفت: 
پرسـنل خدوم آتش نشانی از سیسـتم کاری 24 
سـاعت کار و 48 سـاعت اسـتراحت، اسـتفاده 
می کنند. چون سـطح دسـتمزد آنهـا، جوابگوی 
مخـارج زندگیشـان نیسـت، 24 سـاعتی که در 
محـل کار خـود در واحد آتش نشـانی اداره بندر 

شـهیدرجایی حضور دارند اسـتراحت کـرده و 
می خوابند تا بتوانند 48 ساعت بعدی را در شهر 
بـا وانـت و غیـره کار کننـد و کسـری مخـارج 
خانـواده تامین شـود. شـما نگـران نباشـید، اگر 
گونی هـا آتش گرفـت، از انبار خبـر می دهند و 

ما آتش نشان ها را اعزام می کنیم!
پس از آن بلافاصله، سـاعت کاری آتش نشان ها 
به 8 ساعت کار و 16 ساعت استراحت به شکل 
چرخشـی اصلاح شـد؛ به نحوی کـه فوق العاده 
مربوط به چرخشـی بودن سـاعت کار نیز طبق 
قانـون به آنهـا پرداخت شـود، اما آتش نشـان ها 
اجرا نکردند. طبق مقـررات، از دفتر تابل )جایی 
کـه کارت حضور و غیـاب کارکنان قـرار دارد( 
گـزارش داده شـد 80 درصـد از آتش نشـان ها، 
کارت نزده انـد. طبق مقررات حکـم اخراج آنها 
صادر شـد و قرار شد از آتش نشانی شهر کمک 
گرفته شـود. نخسـتین عکس العمل از دفتر امام 
جمعـه وقـت بندرعبـاس )آقـای احمـدی( و 
مربـوط به لغو احـکام اخراج آتش نشـان ها بود 
کـه بـه ایشـان توضیـح دادم امـکان لغـو حکم 
اخـراج وجـود ندارد، مگر اینکه وارد سیسـتم 8 
سـاعت کار و 16 سـاعت استراحت شوند. پس 
از آن استانداری هرمزگان و نماینده بندرعباس در 
مجلس )مرحوم آقای حقانی( نیز واکنش نشـان 
دادنـد کـه همیـن پاسـخ را دریافت کردنـد. در 
نهایـت، حاصل کار صدور حکم تغییر سـمت 
اینجانـب بـود کـه یکـی از دلایـل آن عـدم 
هماهنگی با ارگان های محلی عنوان شـد. با این 
چیدمـان کاری، چطـور می شـود توقع داشـت 
سـطح خدمات بندر شهیدرجایی، بالاتر از بندر 

جبل علی باشد؟
کامبیز اعتمـادی، عضو هیئت مدیره انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته: دیدگاه دولتمردان 
نسـبت به حمل و نقل نیاز به بازنگـری دارد. اکثر 
انتقادهـا و گلایه های شـرکت های کشـتیرانی از 
سـازمان های دولتی به جا اسـت، اما باید عمیق تر 
به این مسـئله بپردازیم؛ پرسش اساسی این است 
که حمل و نقـل در چه جایگاهی برای دولتمردان 
قرار داشـته و دارد؟ چـرا اغلب مورد غفلت قرار 
می گیـرد؟ و بین همه شـقوق حمل و نقل چرا به 
حمل ونقل دریایی کمتر از بقیه توجه می شـود؟ 
به عنوان مثـال زمانـی کـه بخشـنامه دلار 4200 
تومانـی ابلاغ شـد و موجی از هیجـان را به بازار 
تزریـق کرد، شـقوق مختلف حمل و نقـل در آن 

فیروزپور: مطمئن 
باشید اگر در آینده
 تحریم ها برطرف شود،
 با یک شکاف آموزشی
 و علمی بسیار بزرگ
 با دنیا روبه رو خواهیم
 بود که برای پر کردن

 این فاصله، نه فقط 
برنامه ریزی نشده، 
بلکه مصرانه جلوی
 کار بخش خصوصی
 را هم گرفتند

تا زمانی که ناوگان 
زمینی ما فرتوت است، 
سیستم راه آهن کشور
مشکل دارد و به واسطه

مقررات و بخشنامه های 
خلق الساعه، امنیت کاری

 در بنادر ما وجود ندارد 
فکر کردن به ترانزیت

به مفهوم بازی کردن 
با آبروی کشور است
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دیده شـد، اما از شـرکت های کشـتیرانی نامی به 
میـان نیامـد. این موضـوع حاکی از آن اسـت که 
دولتی هـا در زمـان تهیه این بخشـنامه اساسـا به 
چیزی به نام کشـتیرانی فکر نمی کردنـد و درک 
درسـتی از صنعـت کشـتیرانی کـه بیـش از 80 
درصـد حمل ونقـل ایـران را شـامل می شـود، 
نداشـته اند. آنها خلق السـاعه و بدون کارشناسی 
تصمیـم گرفتند و بدون بررسـی عواقب و توابع 
منفی آن بخشـنامه ای صادر کردنـد؛ در حالی که 
شـرکت های کشـتیرانی خصوصی مـا به عنوان 
سربازان جنگ اقتصادی در میدان جنگ در حال 
تلاش هسـتند و تمام قد تلاش می کنند تا همین 
گلوگاهـی کـه باقی مانده، بـاز بمانـد و تجارت 

برقرار باشد.
بایـد درنظر داشـت آنها هم نیازمند پشـتیبانی و 
لجسـتیک قوی هسـتند کـه این مهم بـه عهده 
سـازمان بنـادر اسـت. هرگونه عـدم هماهنگی 
باعـث می شـود سـربازان ایـن جبهـه متحمـل 

شکست بشوند.
سـازمان بنادر به عنوان متولی  باید گوش شـنوا، و 
دسـتی توانمند داشـته و پشتیبانی مطمئنی برای 
شـرکت های کشـتیرانی باشـد. بـرای برخـی 
اقدامات مانند جابه جایی ارز از طریق بانک، حل 
مشـکلات مربوط به سـازمان تامیـن اجتماعی، 
حل مسـائل مربوط به سـازمان امور مالیاتـی و... 
که شـرکت ها به پشـتیبانی نیاز دارند در کنار آنها 
باشـد، ولـی متاسـفانه پشـتیبانی کاملـی در این 

خصوص انجام نگرفته است.
شـرکت های کشـتیرانی توقـع دارند مسـئولان 
کشـوری عـلاوه بـر دیـد تخصصـی، نگـرش 
اقتصادی بیشـتری نیز داشـته باشند، باید در نظر 
داشـت اشـخاصی که یک روز هـم تجربه یک 
بنگاه اقتصادی درآمدزا را نداشـته اند، نمی توانند 
بخش خصوصی را به صـورت کامل درک کرده 
و همکاری  لازم را با آنها داشـته باشند. فراموش 
نکنیـد کـه یکـی از شـرط های برنده شـدن در 
جنـگ اقتصـادی تحمیل شـده، سـازگاری و 
منعطف بودن و تعدیل قوانین بنا بر شرایط روز 
اسـت. خلاصـه اینکـه؛  بایـد اذعـان کـرد کـه 
وزارت راه هم در دوره ریاسـت جمهوری آقای 
روحانـی توجـه لازم و کافی را به شـرکت های 
کشـتیرانی نداشته و از سرمایه تخصصی و مالی 
بخـش خصوصـی در آن دوران به خوبـی بهـره 

نبرده است.

متاسفانه در این 8 سال توقع ما از سازمان بنادر برآورده نشد. از آنجا که در ساختار دولتی ما 
چیزی به عنوان بازاریابی و مشتری مداری وجود ندارد و بخش دولتی خودش را به ارائه 
سرویس و جلب رضایت مشتری موظف نمی داند و کلا شرکت های کشتیرانی را به عنوان 

مشتری تلقی نمی کند، این باعث کاهش سرعت رشد بنادر ایران بوده و هست.
زمانی که برجام امضا شد، بخش دولتی به ویژه سازمان بنادر به راحتی می توانست برای جذب 
خطوط و مشتری های جدید و ماندگار شدن خطوط راهکارهایی را پیش روی خطوط 
کشتیرانی بگذارد و از نمایندگان کشتیرانی حمایت کند، اما متاسفانه دولت توجهی به این نکته 
نداشت که باید به خطوط و شرکت های کشتیرانی سرویس هایی به منظور ایجاد جذابیت برای 

بازار ایران ارائه دهد تا آنها در بازار ما ماندگار شوند. 
باید یادمان باشد که در تجارت، سودآفرینی حرف اول را می زند. شرکت های ایرانی با بدترین 
شرایط هم برای کشور خود کار می کنند، اما نباید توقع داشته باشیم که فعالان تجاری کشورهای 
دیگر و حتی همسایگان ما، در این شرایط ناپایدار، کالا و کشتی خود را به ایران بیاورند و با 
حداقل سود کار کنند. از سوی دیگر، بارها و بارها اعلام کرده ایم که ما در امور بندری و تخلیه 
و بارگیری مشکلات عدیده داریم، اما همانطور که گفتم، چون سازمان بنادر با دید بازاریابی و 
توسعه منابع به موضوع نگاه ندارد و اگر هم دارد به شکل فرمالیته و بدون کاربرد است، افزایش 

امکانات و جذب خطوط جدید کشتیرانی در اولویت کاری آنها نیست. 
در بخش آموزش نیز زمانی که لازم بود تدابیری اندیشیده شود، متاسفانه با برخورد کاملا 
غیرحرفه ای این موضوع به حاشیه کشیده و باعث کمبود نیروی کارآمد و متخصص بندری در 
ایران شد. مطمئن باشید اگر در آینده نزدیک و یا دور، تحریم ها برداشته شود، ما با یک شکاف 
آموزشی و علمی بسیار بزرگ با جهان روبه رو خواهیم بود که برای پر کردن این فاصله، نه فقط 

برنامه ریزی نشده، بلکه مصرانه جلوی کار بخش خصوصی را هم گرفتند.
... طبیعتا تحریم ها بر همه شئون زندگی ما تاثیر گذاشته که بنادر هم از این قاعده مستثنی نیست، 
اما ما برنامه ای نداشتیم که حتی اگر تحریم نبودیم، بتوانیم دریامحور فکر کنیم. به جز همان 
نوشته های روی کاغذ، ایده پردازی ها و گاهی رویاپردازی هایی که برای گرفتن رأی اعتماد و 

جلب توجه از جانب بسیاری از افراد غیرمتخصص عنوان می شود.
برنامه هایی هم که داریم اجرایی نمی شود، چون کارشناسانه نیستند. عدم ارائه مشاوره به دولت 
از سوي افراد متخصصی که تجربه کافي دارند و محدود بودن دامنه مشاورین به تعدادی 
تئوریسین و متاسفانه گاهی رویاپرداز، ایراد اصلي اقتصاد ما است که با وجود آن هرگز به شرایط 
ایده  آل نخواهیم رسید. یادم هست، در جلسه ای، مشاور یکی از مقامات ادعا کرد که ما امکان 
تعمیر اساسی کشتی های نفتکش ULCC را ظرف 20 روز داریم. با همین مثال کوچک می توان 
فهمید که چرا برنامه های توسعه ای ما اجرایی نمی شوند. افرادی مانند این مشاور محترم ممکن 

است در بدنه دولت جدید هم وجود داشته باشد و به جای مشاور، سمت اجرایی بگیرد. 
همانطور که گفتم قبول دارم که تحریم مثلا جلوی خرید چند دستگاه گنتري کرین و ریچ استاکر 

را گرفته، اما مشکل اصلی این است که برنامه واقع بینانه براي توسعه بنادر نداریم.

فاصله ما با دنیا
 با رویاپردازی پر نمی شود

فرداد فیروزپور 
عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 
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قبل از انقلاب از بین تعداد زیادی از مدیران عامل 
انتخاب شـده بـرای سـازمان بنادر، فقـط 2 نفر 
)دریابـان شـیبانی و پرویـز صفـاری( از بخـش 
دریایـی بوده انـد. بعـد از انقـلاب نیـز از بیـن 
مدیران عامـل انتخاب شـده بـرای این سـازمان، 
فقـط 1 نفر دریایی بـوده  و این در حالی اسـت 
که سـابقه امر نشـان می دهد که کارهای ماندگار 
در بخـش دریایی مانند تصویب قانـون دریایی 
مصوب سال 1343 و تصویب لایحه دادگاه های 
دریایی ایران در سـال 1399 در زمان مدیران آشنا 

به این حرفه انجام شده است.
از نظـر تصدی گری، مقایسـه وضعیـت یکی از 
بنـادر ایـران، ماننـد بنـدر شـهیدرجایی بـا بندر 
جبل علـی، نشـان می دهـد کـه فاصلـه خیلـی 
زیـادی در انواع خدمات ارائه شـده به مشـتریان 
بندر وجـود دارد. در اصـل، »تصدی گری« امری 
اسـت که دولت ها می توانند براسـاس رقابت به 
بخش خصوصی )واقعـی( واگذار و خـود را از 
ارائـه این گونه خدمات مبری کنند، اما متاسـفانه 
عملکـرد بعد از انقلاب ما، نشـان دهنده سـلطه 
تصدی گـری در همـه امـور اسـت و »رقابـت« 
اصلا مطرح نیسـت؛ تا آنجا که روابط و نفوذ در 
نهادهـای تصمیم گیر عامل اصلی واگـذاری کار 
به بخش خصوصی )خصولتی( بوده اسـت. در 
چنین شرایطی و در غیاب رقابت سالم همه چیز 
مجـاز می شـود. در نتیجـه، بیـن خدمـات ارائه 
شـده در بندر شـهیدرجایی، در مقایسـه با بندر 

جبل علی، اختلاف فاحشی پدید می آید. 
به عنوان مثال، در سـال 1364 کشتی حامل گونی 
از هندوسـتان در بندر شهید رجایی پهلو گرفت. 
از آتش نشـانی اداره بنـدر خواسـته شـد، چنـد 
خـودروی مبارزه با آتش نشـانی در محل تخلیه 
گونی ها مسـتقر کند تـا به محض رویـت دود و 
شـعله آتـش، عملیـات اطفای حریـق صورت 
گیـرد )درجه حرارت محیـط و نوع محموله در 
آتش سـوزی نقـش دارد( امـا سـاعت 8 صبـح 
مشخص شـد هیچ واحد آتش نشـانی در محل 
تخلیـه گونی ها حضور نـدارد. وقتـی دلیل این 
غیبت پرسـیده شـد، رئیس آتش نشـانی گفت: 
پرسـنل خدوم آتش نشانی از سیسـتم کاری 24 
سـاعت کار و 48 سـاعت اسـتراحت، اسـتفاده 
می کنند. چون سـطح دسـتمزد آنهـا، جوابگوی 
مخـارج زندگیشـان نیسـت، 24 سـاعتی که در 
محـل کار خـود در واحد آتش نشـانی اداره بندر 

شـهیدرجایی حضور دارند اسـتراحت کـرده و 
می خوابند تا بتوانند 48 ساعت بعدی را در شهر 
بـا وانـت و غیـره کار کننـد و کسـری مخـارج 
خانـواده تامین شـود. شـما نگـران نباشـید، اگر 
گونی هـا آتش گرفـت، از انبار خبـر می دهند و 

ما آتش نشان ها را اعزام می کنیم!
پس از آن بلافاصله، سـاعت کاری آتش نشان ها 
به 8 ساعت کار و 16 ساعت استراحت به شکل 
چرخشـی اصلاح شـد؛ به نحوی کـه فوق العاده 
مربوط به چرخشـی بودن سـاعت کار نیز طبق 
قانـون به آنهـا پرداخت شـود، اما آتش نشـان ها 
اجرا نکردند. طبق مقـررات، از دفتر تابل )جایی 
کـه کارت حضور و غیـاب کارکنان قـرار دارد( 
گـزارش داده شـد 80 درصـد از آتش نشـان ها، 
کارت نزده انـد. طبق مقررات حکـم اخراج آنها 
صادر شـد و قرار شد از آتش نشانی شهر کمک 
گرفته شـود. نخسـتین عکس العمل از دفتر امام 
جمعـه وقـت بندرعبـاس )آقـای احمـدی( و 
مربـوط به لغو احـکام اخراج آتش نشـان ها بود 
کـه بـه ایشـان توضیـح دادم امـکان لغـو حکم 
اخـراج وجـود ندارد، مگر اینکه وارد سیسـتم 8 
سـاعت کار و 16 سـاعت استراحت شوند. پس 
از آن استانداری هرمزگان و نماینده بندرعباس در 
مجلس )مرحوم آقای حقانی( نیز واکنش نشـان 
دادنـد کـه همیـن پاسـخ را دریافت کردنـد. در 
نهایـت، حاصل کار صدور حکم تغییر سـمت 
اینجانـب بـود کـه یکـی از دلایـل آن عـدم 
هماهنگی با ارگان های محلی عنوان شـد. با این 
چیدمـان کاری، چطـور می شـود توقع داشـت 
سـطح خدمات بندر شهیدرجایی، بالاتر از بندر 

جبل علی باشد؟
کامبیز اعتمـادی، عضو هیئت مدیره انجمن 
کشتیرانی و خدمات وابسته: دیدگاه دولتمردان 
نسـبت به حمل و نقل نیاز به بازنگـری دارد. اکثر 
انتقادهـا و گلایه های شـرکت های کشـتیرانی از 
سـازمان های دولتی به جا اسـت، اما باید عمیق تر 
به این مسـئله بپردازیم؛ پرسش اساسی این است 
که حمل و نقـل در چه جایگاهی برای دولتمردان 
قرار داشـته و دارد؟ چـرا اغلب مورد غفلت قرار 
می گیـرد؟ و بین همه شـقوق حمل و نقل چرا به 
حمل ونقل دریایی کمتر از بقیه توجه می شـود؟ 
به عنوان مثـال زمانـی کـه بخشـنامه دلار 4200 
تومانـی ابلاغ شـد و موجی از هیجـان را به بازار 
تزریـق کرد، شـقوق مختلف حمل و نقـل در آن 

فیروزپور: مطمئن 
باشید اگر در آینده
 تحریم ها برطرف شود،
 با یک شکاف آموزشی
 و علمی بسیار بزرگ
 با دنیا روبه رو خواهیم
 بود که برای پر کردن
 این فاصله، نه فقط 
برنامه ریزی نشده، 
بلکه مصرانه جلوی
 کار بخش خصوصی
 را هم گرفتند

تا زمانی که ناوگان 
زمینی ما فرتوت است، 
سیستم راه آهن کشور
مشکل دارد و به واسطه
مقررات و بخشنامه های 
خلق الساعه، امنیت کاری
 در بنادر ما وجود ندارد 
فکر کردن به ترانزیت
به مفهوم بازی کردن 
با آبروی کشور است
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دیده شـد، اما از شـرکت های کشـتیرانی نامی به 
میـان نیامـد. این موضـوع حاکی از آن اسـت که 
دولتی هـا در زمـان تهیه این بخشـنامه اساسـا به 
چیزی به نام کشـتیرانی فکر نمی کردنـد و درک 
درسـتی از صنعـت کشـتیرانی کـه بیـش از 80 
درصـد حمل ونقـل ایـران را شـامل می شـود، 
نداشـته اند. آنها خلق السـاعه و بدون کارشناسی 
تصمیـم گرفتند و بدون بررسـی عواقب و توابع 
منفی آن بخشـنامه ای صادر کردنـد؛ در حالی که 
شـرکت های کشـتیرانی خصوصی مـا به عنوان 
سربازان جنگ اقتصادی در میدان جنگ در حال 
تلاش هسـتند و تمام قد تلاش می کنند تا همین 
گلوگاهـی کـه باقی مانده، بـاز بمانـد و تجارت 

برقرار باشد.
بایـد درنظر داشـت آنها هم نیازمند پشـتیبانی و 
لجسـتیک قوی هسـتند کـه این مهم بـه عهده 
سـازمان بنـادر اسـت. هرگونه عـدم هماهنگی 
باعـث می شـود سـربازان ایـن جبهـه متحمـل 

شکست بشوند.
سـازمان بنادر به عنوان متولی  باید گوش شـنوا، و 
دسـتی توانمند داشـته و پشتیبانی مطمئنی برای 
شـرکت های کشـتیرانی باشـد. بـرای برخـی 
اقدامات مانند جابه جایی ارز از طریق بانک، حل 
مشـکلات مربوط به سـازمان تامیـن اجتماعی، 
حل مسـائل مربوط به سـازمان امور مالیاتـی و... 
که شـرکت ها به پشـتیبانی نیاز دارند در کنار آنها 
باشـد، ولـی متاسـفانه پشـتیبانی کاملـی در این 

خصوص انجام نگرفته است.
شـرکت های کشـتیرانی توقـع دارند مسـئولان 
کشـوری عـلاوه بـر دیـد تخصصـی، نگـرش 
اقتصادی بیشـتری نیز داشـته باشند، باید در نظر 
داشـت اشـخاصی که یک روز هـم تجربه یک 
بنگاه اقتصادی درآمدزا را نداشـته اند، نمی توانند 
بخش خصوصی را به صـورت کامل درک کرده 
و همکاری  لازم را با آنها داشـته باشند. فراموش 
نکنیـد کـه یکـی از شـرط های برنده شـدن در 
جنـگ اقتصـادی تحمیل شـده، سـازگاری و 
منعطف بودن و تعدیل قوانین بنا بر شرایط روز 
اسـت. خلاصـه اینکـه؛  بایـد اذعـان کـرد کـه 
وزارت راه هم در دوره ریاسـت جمهوری آقای 
روحانـی توجـه لازم و کافی را به شـرکت های 
کشـتیرانی نداشته و از سرمایه تخصصی و مالی 
بخـش خصوصـی در آن دوران به خوبـی بهـره 

نبرده است.

متاسفانه در این 8 سال توقع ما از سازمان بنادر برآورده نشد. از آنجا که در ساختار دولتی ما 
چیزی به عنوان بازاریابی و مشتری مداری وجود ندارد و بخش دولتی خودش را به ارائه 
سرویس و جلب رضایت مشتری موظف نمی داند و کلا شرکت های کشتیرانی را به عنوان 

مشتری تلقی نمی کند، این باعث کاهش سرعت رشد بنادر ایران بوده و هست.
زمانی که برجام امضا شد، بخش دولتی به ویژه سازمان بنادر به راحتی می توانست برای جذب 
خطوط و مشتری های جدید و ماندگار شدن خطوط راهکارهایی را پیش روی خطوط 
کشتیرانی بگذارد و از نمایندگان کشتیرانی حمایت کند، اما متاسفانه دولت توجهی به این نکته 
نداشت که باید به خطوط و شرکت های کشتیرانی سرویس هایی به منظور ایجاد جذابیت برای 

بازار ایران ارائه دهد تا آنها در بازار ما ماندگار شوند. 
باید یادمان باشد که در تجارت، سودآفرینی حرف اول را می زند. شرکت های ایرانی با بدترین 
شرایط هم برای کشور خود کار می کنند، اما نباید توقع داشته باشیم که فعالان تجاری کشورهای 
دیگر و حتی همسایگان ما، در این شرایط ناپایدار، کالا و کشتی خود را به ایران بیاورند و با 
حداقل سود کار کنند. از سوی دیگر، بارها و بارها اعلام کرده ایم که ما در امور بندری و تخلیه 
و بارگیری مشکلات عدیده داریم، اما همانطور که گفتم، چون سازمان بنادر با دید بازاریابی و 
توسعه منابع به موضوع نگاه ندارد و اگر هم دارد به شکل فرمالیته و بدون کاربرد است، افزایش 

امکانات و جذب خطوط جدید کشتیرانی در اولویت کاری آنها نیست. 
در بخش آموزش نیز زمانی که لازم بود تدابیری اندیشیده شود، متاسفانه با برخورد کاملا 
غیرحرفه ای این موضوع به حاشیه کشیده و باعث کمبود نیروی کارآمد و متخصص بندری در 
ایران شد. مطمئن باشید اگر در آینده نزدیک و یا دور، تحریم ها برداشته شود، ما با یک شکاف 
آموزشی و علمی بسیار بزرگ با جهان روبه رو خواهیم بود که برای پر کردن این فاصله، نه فقط 

برنامه ریزی نشده، بلکه مصرانه جلوی کار بخش خصوصی را هم گرفتند.
... طبیعتا تحریم ها بر همه شئون زندگی ما تاثیر گذاشته که بنادر هم از این قاعده مستثنی نیست، 
اما ما برنامه ای نداشتیم که حتی اگر تحریم نبودیم، بتوانیم دریامحور فکر کنیم. به جز همان 
نوشته های روی کاغذ، ایده پردازی ها و گاهی رویاپردازی هایی که برای گرفتن رأی اعتماد و 

جلب توجه از جانب بسیاری از افراد غیرمتخصص عنوان می شود.
برنامه هایی هم که داریم اجرایی نمی شود، چون کارشناسانه نیستند. عدم ارائه مشاوره به دولت 
از سوي افراد متخصصی که تجربه کافي دارند و محدود بودن دامنه مشاورین به تعدادی 
تئوریسین و متاسفانه گاهی رویاپرداز، ایراد اصلي اقتصاد ما است که با وجود آن هرگز به شرایط 
ایده  آل نخواهیم رسید. یادم هست، در جلسه ای، مشاور یکی از مقامات ادعا کرد که ما امکان 
تعمیر اساسی کشتی های نفتکش ULCC را ظرف 20 روز داریم. با همین مثال کوچک می توان 
فهمید که چرا برنامه های توسعه ای ما اجرایی نمی شوند. افرادی مانند این مشاور محترم ممکن 

است در بدنه دولت جدید هم وجود داشته باشد و به جای مشاور، سمت اجرایی بگیرد. 
همانطور که گفتم قبول دارم که تحریم مثلا جلوی خرید چند دستگاه گنتري کرین و ریچ استاکر 

را گرفته، اما مشکل اصلی این است که برنامه واقع بینانه براي توسعه بنادر نداریم.

فاصله ما با دنیا
 با رویاپردازی پر نمی شود

فرداد فیروزپور 
عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 
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ترابـران: بـرای افزایش عملکـرد در حوزه 
ترانزیت دریایی و ترانشیپ چه پیشنهادهایی 

برای دولت سیزدهم دارید؟
مختاری: در حوزه ترانشـیپ، سـه عامل مهم 
اعـم از آورنده کالا، هزینه و امکانـات وجود دارد. 
چنـد سـال پیـش به صـورت موقت سـرویس 
ترانشـیپ خوبـی راه انـدازی شـد کـه به دلیـل 
تحریم های دور اول، تعطیل شـد. آن زمان دولت 
پذیرفتـه بود که به مدت 3 ماه کشـتی ها حتی با 
وجـود یـک کانتینـر به صـورت منظـم حرکت 
کننـد، امـا نکته اینجاسـت که ما باید نسـبت به 
خواسـت و توانایی بنـادر برای انجام ترانشـیپ 

اطمینان داشته باشیم. 
در ترانشـیپ، کشـتی های اصلـی و مـادر بایـد 
بتواننـد کالاهای خود را به بنادر مـا بیاورند و در 
اینجا تقسـیم کنند، اما با توجه به شـرایط فعلی، 
به جز کشـتیرانی جمهـوری اسـلامی، به ندرت 
کشـتی های مادر به بنـادر ما مراجعه می کنند که 
این عدم حضور، اساسـا صورت مسـئله را برای 
مـا پـاک می کند؛ هرچنـد زمانی هم که مـا تردد 
کشـتی های بـزرگ را در بنـادر داشـتیم، بحـث 
هزینـه، امکانـات و اعتمـاد جهـت اسـتمرار 

سرویس دریایی مطرح بود. 
همانطـور که گفتم، ما باید این اعتماد و اطمینان 
را بـه وجـود بیاوریـم کـه همـه شـرکت های 
کشـتیرانی می توانند کالاهایشـان را از بنادر ما به 
بنـادر دیگر انتقال دهند. برای انجـام این کار نیز 
باید سـرویس منظـم فیدری داشـته باشـیم که 
همیـن موضوع داسـتان مـرغ و تخم مـرغ را به 
ذهن متبادر می کند، یعنی اول باید کانتینر باشـد 
تا کشـتی به بندر ما جذب شـود یا کشتی باشد 

تا کانتینر بیاید. 
موضوع دیگر این اسـت که ما دو نوع ترانشیپ 
داریـم؛ یکی از بنـادر خودمان به بنـادر دیگر در 
داخل قلمروی کشور و دیگری از بنادر خودمان 
به بنادر حاشـیه جنوبی خلیج فـارس، اما جالب 
اینجاسـت که حتی پیش از تحریم ها، زمانی که 
کشـتی های مـادر بـه بنادر مـا می آمدنـد، هزینه 
ترانشیپ و جابه جایی کانتینر خالی از یک بندر 
به بندر دیگری در داخل کشـور، از هزینه حمل 
زمینی گران تر تمام می شـد! که این نشـان دهنده 
اشـتباهی بزرگ در سیسـتم هزینه سـازی برای 

یک عملیات مهم است.
فیروزپـور: ترانزیت و ترانشـیپ دو موضوع 

بسـیار پیچیده اسـت که ما کاملا نسـبت به این 
پیچیدگـی بی تفـاوت هسـتیم؛ نمونـه بـارز آن 
تجربه چابهار اسـت کـه دولت بـا آن وضعیت 
عجیب وغریب چابهار را به عنوان بندر ترانزیتی 
افتتـاح کـرد، غافل از آنکه ترانزیت و ترانشـیپ 
پیش زمینه هایـی دارد و بایـد در ابتدا پس کرانه و 
امکانـات زیرسـاختی ریلـی فراهـم شـود، امـا 
مشکل اینجاست که دولتمردان ما در وزارت راه 
از افراد حرفه ای و متخصص بهره نمی گیرند. 

باید بدانیم تـا زمانی که ناوگان زمینی ما فرتوت 
است، سیستم راه آهن مشکل دارد و امنیت کاری 
در بنادر ما به واسطه بخشنامه و دستورالعمل های 
خلق السـاعه وجـود نـدارد، حتی فکر کـردن به 
ترانزیـت، به مفهوم بازی کردن با آبروی کشـور 

است.
در بخش دریا، مارکتینگ اهمیت به سـزایی دارد، 
بنابرایـن باید سـازمان بنادر یا تیـم مدیریتی هر 
بندر، روی آن تمرکز کنند و به تجار راهکارهایی 
را پیشـنهاد دهند تا آنها راضی شـوند از آن بندر 

جهت ترانزیت استفاده کنند.
اگر به همه سـمینارها و گردهمایی هـای بزرگ 
دریایـی بنگریـم بسـیاری از شـرکت کنندگان، 
مدیران بخش بازرگانی بنادری مانند سنگاپور و 
امـارات، ترکیه و... هسـتند در که جهت معرفی 
توانایی های خود بـرای ترانزیت فعالانه حضور 
دارنـد، امـا ما به ندرت شـاهد حضور مسـئولان 
سـازمان بنادر ایران جهت معرفی توانمندی های 

بنادر کشور و مزیت های آن هستیم. 
ورشوسـاز: قبـل از اعمال تحریم هـا، به دلیل 
مقرون به صرفـه بـودن و وجود زیرسـاخت های 
مناسـب، حـدود 30 درصد از مجموع 3 میلیون 
TEU کانتینرهـای وارده بـه کشـور را کالاهای 
ترانزیتی تشـکیل می داد، امـا به خاطر تحریم ها 
این حجم بسـیار کم و در بعضی مسـیرها قطع 
شـد. علاوه بر این، ما در ترانزیت با مشـکلات 
و دسـتورالعمل های خلق السـاعه و یک شبه نیز 
مواجه هسـتیم که موجـب جلوگیـری از روند 
ترانزیـت می شـود؛ مثـلا بـرای جلوگیـری از 
قاچـاق محدودیت هایی می گذاریم کـه زمان و 
هزینـه را افزایـش می دهد و باعث می شـود که 
همیـن ظرفیت انـدک هـم آرام آرام از دسـت 

برود. 
در ترانشـیپ هم همین مشـکلات وجود دارد، 
بنابراین شاید همین دوران تحریم، بهترین زمان 

ورشوساز: علاوه بر
 بحث عقب ماندگی فنی 
و اطلاعاتی، بضاعت

 اقتصادی شرکت ها هم 
در این مدت تضعیف

 شده است؛ بنابراین 
اگر تحریم ها برطرف

و راه برای حضور 
خارجی ها در ایران باز 
شود، شاید نتوانیم 
به  شکل سابق با آنها 
کار و رقابت کنیم 

 نکته مهم، مسدود 
کردن رانت در دوره 
پساتحریم است. اگرچه
 شرکت های رانتی، توان
 فنی و تجربی کافی

 ندارند، اما راه نفوذ و 
لابی گری را به خوبی 
می شناسند، پس اگر

 سیاست دولت واقعا 
مبارزه با رانت خواری 
باشد، بعد از برچیده 
شدن تحریم ها، کار 
سنگینی را در این 
زمینه پیش رو دارد 
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بـرای انجـام مطالعـات، بازاریابی و آماده سـازی 
زیرسـاخت ها باشـد تا بعد از رفع موانع بتوانیم 
از ظرفیـت بنادر برای ترانشـیپ اسـتفاده کنیم. 
بـرای ترانزیت و ترانشـیپ از همیـن حالا باید 
برنامه ریـزی کرد، زیـرا بنادر ایـران به عنوان یک 
بندر ترانشیپی رقبای سرسخت، قدیمی و بسیار 
قدرتمنـدی دارند که جدیدترین آنها بندر عمان 
اسـت. یکـی از مشـکلات مـا در برابـر رقبـای 
منطقه ای این است که ما همیشه اول کار را آغاز 
کرده ایـم امـا بعد به دلیـل افزایش هزینـه و نبود 
بـار، متوقـف شـده ایم. من امیـدوارم در دولت 
جدید نسبت به تسـهیل این امور اهتمام شود و 
اجـازه مانع آفرینی به قوانین دسـت وپا گیـر داده 
نشـود تا این مفـر موجود برای کسـب درآمد و 

ارزآوری به کشور قطع نشود. 
اعتمـادی: اولا زمانـی کـه دربـاره ترانزیت و 
ترانشـیپ صحبت می کنیم، باید در نظر داشـته 

قبول دارم که در این چند سال، چه زمانی که تحریم بودیم و چه زمانی که برجام اجرا شد، 
سازمان بنادر به جای اینکه در پیشبرد اهداف خود، در بازاریابی و جذب کالا، کشتی و کانتینر 
به بخش خصوصی کمک کند، همیشه اقداماتی انجام داده که دافعه داشته؛ اما همه ایرادات را 
هم نمی توان به سازمان بنادر منتسب کرد، زیرا نهادهای دیگر نیز عملکردهایی داشتند که به جز 
خودتحریمی نمی توان نام دیگری بر آنها نهاد. به عنوان نمونه، غیر از سازمان بنادر با همه 
داستان هایش، بانک مرکزی نیز در این راه فروگذار نکرده است. طبیعتا وقتی کالایی صادر و 
یا وارد می شود، علاوه بر هزینه های کرایه حمل باید برای خدمات ارائه شده به کشتی ها، 
هزینه های ارزی هم در نظر گرفته شود، اما بانک مرکزی در این روال )از خرید تا تحویل کالا( 
نه تنها اصلا به حمل و نقل توجه نداشته، بلکه حاضر به کمک کردن به این صنعت هم نبوده 

است، در حالی که ما در نوک تیز پیکان تحریم بودیم و هستیم. 
علاوه بر آن، شورای عالی هماهنگی ترابری به جای اینکه تحریم را درک و به ما کمک کند، 
مرتب مشکل زایی کرد. تامین اجتماعی و اداره دارایی نیز به واسطه عدم درک صحیح از نوع 

کار ما، هر کدام به نوبه خود نمک بر زخم ما پاشیدند و مشکل آفرینی کردند.
ابلاغ یک شبه و فی البداهه مقررات جایز نیست، اما در این 8 ساله )قبل و بعد از تحریم( این 
اتفاقات افتاده است. نه تنها نمایندگان کشتیرانی و فعالان لجستیک بلکه ترمینال داران و 
خدمات  دهندگان به بنادر هم همین مشکلات را دارند، زیرا سازمان بنادر به عنوان متولی دریایی 
در کشور به جای اینکه خودش را خادم ما بداند، در مقام کارفرما و یا بدتر از آن، رقیب ما 
ظاهر شده است. امیدوارم دیدگاه دولتمردان به بخش خصوصی تغییر کند و آنها را بازوی 
عملی خود در بازارهای بین المللی بدانند. با این نگرش می توانیم پیشرفت کنیم؛ در غیر این 
صورت، اگر دوباره با بگیروببند و مقررات دست وپا گیر روبه رو شویم، هیچ امیدی به پیشرفت 

و بهبود شرایط در حوزه حمل ونقل دریایی وجود ندارد. 
نکته مهمی که باید به آن توجه داشت، به مسدود کردن رانت در پساتحریم مربوط می شود. 
این شرکت ها اگرچه توان فنی و تجربی کافی ندارند، اما راه نفوذ و لابی گری را به خوبی 
می شناسند، بنابراین اگر سیاست دولت واقعا مبارزه با رانت خواری باشد، بعد از برچیده شدن 

تحریم ها، کار سنگینی را در این زمینه پیش رو دارد. 

وقتی همه 
مدعی العموم هستند...
مجید ورشوساز

 عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته ایران

باشـیم کـه حمل و نقـل زمانـی رخ می دهـد که 
تجارت باشد، اما در اقتصاد بحران زده و در منگنه  
مانـدۀ کشـور مـا، دادوسـتد قابل توجهـی انجام 
نمی شـود کـه بخواهیم به سـمت ایـن دو رویه 
حرکت کنیم. باید ابتدا فونداسیون اصلی تجارت 
را که حمل ونقل یکی از توابع آن اسـت، اصلاح 
کنیم و بعد در اندیشـه رفع مشـکلات بعدی 

باشیم.
ثانیا، درسـت اسـت که ایران از نظر جغرافیایی، 
مزیت ترانزیتی و ترانشیپی بسـیار مناسبی دارد، 
امـا فرامـوش نکنید کـه این مزیـت خودبه خود 
بالفعل نخواهد شـد. قانونگـذاران در دولت های 
قبلـی فقـط شـعار داده انـد و در عمـل بـه ایـن 
موضوعات توجهی نداشـتند؛ بدیهی اسـت که 
خروجی شـعارزدگی، همین دسـتاورد فعلی در 

حوزه ترانزیت و ترانشیپ شده است.
عیقرلو: برای رفع مشـکلات موجود بر سـر 

راه ترانزیـت و ترانشـیپ مـا چنـد پیشـنهاد و 
خواسـته داریم که نخستین آنها اصلاح ساختار 
شـورای عالی هماهنگـی ترابری اسـت، زیرا در 
مقابل 10 ارگان دولتی حاضر در این شورا، فقط 
یک نماینده از بخش خصوصی )اتاق بازرگانی( 
در آن حـق رای دارد که آن هم از تجربه کافی در 
زمینه حمل ونقل برخوردار نیسـت و اخیرا علیه 

این بخش رای می دهد. 
علاوه بر این، ما در سـازمان های دولتی ذی ربط، 
دفاتـر نظـارت و کنتـرل بـر ترانزیت داریـم، اما 
دفتر توسـعه ترانزیت نداریم؛ بنابراین همان طور 
که دفتر صـادرات و واردات و ... یا مدیریت های 
مختلـف داریـم، باید دفتر یا مدیریتـی هم برای 
توسـعه ترانزیت در ارگان ها وجود داشـته باشد 
تـا همه چیز فقـط در نظارت و کنتـرل خلاصه 
نشـود. در مرحله بعد، کمیته سـاماندهی مرزها 
بایـد دوبـاره امـا ایـن بـار بـا حضـور بخـش 
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ترابـران: بـرای افزایش عملکـرد در حوزه 
ترانزیت دریایی و ترانشیپ چه پیشنهادهایی 

برای دولت سیزدهم دارید؟
مختاری: در حوزه ترانشـیپ، سـه عامل مهم 
اعـم از آورنده کالا، هزینه و امکانـات وجود دارد. 
چنـد سـال پیـش به صـورت موقت سـرویس 
ترانشـیپ خوبـی راه انـدازی شـد کـه به دلیـل 
تحریم های دور اول، تعطیل شـد. آن زمان دولت 
پذیرفتـه بود که به مدت 3 ماه کشـتی ها حتی با 
وجـود یـک کانتینـر به صـورت منظـم حرکت 
کننـد، امـا نکته اینجاسـت که ما باید نسـبت به 
خواسـت و توانایی بنـادر برای انجام ترانشـیپ 

اطمینان داشته باشیم. 
در ترانشـیپ، کشـتی های اصلـی و مـادر بایـد 
بتواننـد کالاهای خود را به بنادر مـا بیاورند و در 
اینجا تقسـیم کنند، اما با توجه به شـرایط فعلی، 
به جز کشـتیرانی جمهـوری اسـلامی، به ندرت 
کشـتی های مادر به بنـادر ما مراجعه می کنند که 
این عدم حضور، اساسـا صورت مسـئله را برای 
مـا پـاک می کند؛ هرچنـد زمانی هم که مـا تردد 
کشـتی های بـزرگ را در بنـادر داشـتیم، بحـث 
هزینـه، امکانـات و اعتمـاد جهـت اسـتمرار 

سرویس دریایی مطرح بود. 
همانطـور که گفتم، ما باید این اعتماد و اطمینان 
را بـه وجـود بیاوریـم کـه همـه شـرکت های 
کشـتیرانی می توانند کالاهایشـان را از بنادر ما به 
بنـادر دیگر انتقال دهند. برای انجـام این کار نیز 
باید سـرویس منظـم فیدری داشـته باشـیم که 
همیـن موضوع داسـتان مـرغ و تخم مـرغ را به 
ذهن متبادر می کند، یعنی اول باید کانتینر باشـد 
تا کشـتی به بندر ما جذب شـود یا کشتی باشد 

تا کانتینر بیاید. 
موضوع دیگر این اسـت که ما دو نوع ترانشیپ 
داریـم؛ یکی از بنـادر خودمان به بنـادر دیگر در 
داخل قلمروی کشور و دیگری از بنادر خودمان 
به بنادر حاشـیه جنوبی خلیج فـارس، اما جالب 
اینجاسـت که حتی پیش از تحریم ها، زمانی که 
کشـتی های مـادر بـه بنادر مـا می آمدنـد، هزینه 
ترانشیپ و جابه جایی کانتینر خالی از یک بندر 
به بندر دیگری در داخل کشـور، از هزینه حمل 
زمینی گران تر تمام می شـد! که این نشـان دهنده 
اشـتباهی بزرگ در سیسـتم هزینه سـازی برای 

یک عملیات مهم است.
فیروزپـور: ترانزیت و ترانشـیپ دو موضوع 

بسـیار پیچیده اسـت که ما کاملا نسـبت به این 
پیچیدگـی بی تفـاوت هسـتیم؛ نمونـه بـارز آن 
تجربه چابهار اسـت کـه دولت بـا آن وضعیت 
عجیب وغریب چابهار را به عنوان بندر ترانزیتی 
افتتـاح کـرد، غافل از آنکه ترانزیت و ترانشـیپ 
پیش زمینه هایـی دارد و بایـد در ابتدا پس کرانه و 
امکانـات زیرسـاختی ریلـی فراهـم شـود، امـا 
مشکل اینجاست که دولتمردان ما در وزارت راه 
از افراد حرفه ای و متخصص بهره نمی گیرند. 

باید بدانیم تـا زمانی که ناوگان زمینی ما فرتوت 
است، سیستم راه آهن مشکل دارد و امنیت کاری 
در بنادر ما به واسطه بخشنامه و دستورالعمل های 
خلق السـاعه وجـود نـدارد، حتی فکر کـردن به 
ترانزیـت، به مفهوم بازی کردن با آبروی کشـور 

است.
در بخش دریا، مارکتینگ اهمیت به سـزایی دارد، 
بنابرایـن باید سـازمان بنادر یا تیـم مدیریتی هر 
بندر، روی آن تمرکز کنند و به تجار راهکارهایی 
را پیشـنهاد دهند تا آنها راضی شـوند از آن بندر 

جهت ترانزیت استفاده کنند.
اگر به همه سـمینارها و گردهمایی هـای بزرگ 
دریایـی بنگریـم بسـیاری از شـرکت کنندگان، 
مدیران بخش بازرگانی بنادری مانند سنگاپور و 
امـارات، ترکیه و... هسـتند در که جهت معرفی 
توانایی های خود بـرای ترانزیت فعالانه حضور 
دارنـد، امـا ما به ندرت شـاهد حضور مسـئولان 
سـازمان بنادر ایران جهت معرفی توانمندی های 

بنادر کشور و مزیت های آن هستیم. 
ورشوسـاز: قبـل از اعمال تحریم هـا، به دلیل 
مقرون به صرفـه بـودن و وجود زیرسـاخت های 
مناسـب، حـدود 30 درصد از مجموع 3 میلیون 
TEU کانتینرهـای وارده بـه کشـور را کالاهای 
ترانزیتی تشـکیل می داد، امـا به خاطر تحریم ها 
این حجم بسـیار کم و در بعضی مسـیرها قطع 
شـد. علاوه بر این، ما در ترانزیت با مشـکلات 
و دسـتورالعمل های خلق السـاعه و یک شبه نیز 
مواجه هسـتیم که موجـب جلوگیـری از روند 
ترانزیـت می شـود؛ مثـلا بـرای جلوگیـری از 
قاچـاق محدودیت هایی می گذاریم کـه زمان و 
هزینـه را افزایـش می دهد و باعث می شـود که 
همیـن ظرفیت انـدک هـم آرام آرام از دسـت 

برود. 
در ترانشـیپ هم همین مشـکلات وجود دارد، 
بنابراین شاید همین دوران تحریم، بهترین زمان 

ورشوساز: علاوه بر
 بحث عقب ماندگی فنی 
و اطلاعاتی، بضاعت
 اقتصادی شرکت ها هم 
در این مدت تضعیف
 شده است؛ بنابراین 
اگر تحریم ها برطرف
و راه برای حضور 
خارجی ها در ایران باز 
شود، شاید نتوانیم 
به  شکل سابق با آنها 
کار و رقابت کنیم 

 نکته مهم، مسدود 
کردن رانت در دوره 
پساتحریم است. اگرچه
 شرکت های رانتی، توان
 فنی و تجربی کافی
 ندارند، اما راه نفوذ و 
لابی گری را به خوبی 
می شناسند، پس اگر
 سیاست دولت واقعا 
مبارزه با رانت خواری 
باشد، بعد از برچیده 
شدن تحریم ها، کار 
سنگینی را در این 
زمینه پیش رو دارد 
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بـرای انجـام مطالعـات، بازاریابی و آماده سـازی 
زیرسـاخت ها باشـد تا بعد از رفع موانع بتوانیم 
از ظرفیـت بنادر برای ترانشـیپ اسـتفاده کنیم. 
بـرای ترانزیت و ترانشـیپ از همیـن حالا باید 
برنامه ریـزی کرد، زیـرا بنادر ایـران به عنوان یک 
بندر ترانشیپی رقبای سرسخت، قدیمی و بسیار 
قدرتمنـدی دارند که جدیدترین آنها بندر عمان 
اسـت. یکـی از مشـکلات مـا در برابـر رقبـای 
منطقه ای این است که ما همیشه اول کار را آغاز 
کرده ایـم امـا بعد به دلیـل افزایش هزینـه و نبود 
بـار، متوقـف شـده ایم. من امیـدوارم در دولت 
جدید نسبت به تسـهیل این امور اهتمام شود و 
اجـازه مانع آفرینی به قوانین دسـت وپا گیـر داده 
نشـود تا این مفـر موجود برای کسـب درآمد و 

ارزآوری به کشور قطع نشود. 
اعتمـادی: اولا زمانـی کـه دربـاره ترانزیت و 
ترانشـیپ صحبت می کنیم، باید در نظر داشـته 

قبول دارم که در این چند سال، چه زمانی که تحریم بودیم و چه زمانی که برجام اجرا شد، 
سازمان بنادر به جای اینکه در پیشبرد اهداف خود، در بازاریابی و جذب کالا، کشتی و کانتینر 
به بخش خصوصی کمک کند، همیشه اقداماتی انجام داده که دافعه داشته؛ اما همه ایرادات را 
هم نمی توان به سازمان بنادر منتسب کرد، زیرا نهادهای دیگر نیز عملکردهایی داشتند که به جز 
خودتحریمی نمی توان نام دیگری بر آنها نهاد. به عنوان نمونه، غیر از سازمان بنادر با همه 
داستان هایش، بانک مرکزی نیز در این راه فروگذار نکرده است. طبیعتا وقتی کالایی صادر و 
یا وارد می شود، علاوه بر هزینه های کرایه حمل باید برای خدمات ارائه شده به کشتی ها، 
هزینه های ارزی هم در نظر گرفته شود، اما بانک مرکزی در این روال )از خرید تا تحویل کالا( 
نه تنها اصلا به حمل و نقل توجه نداشته، بلکه حاضر به کمک کردن به این صنعت هم نبوده 

است، در حالی که ما در نوک تیز پیکان تحریم بودیم و هستیم. 
علاوه بر آن، شورای عالی هماهنگی ترابری به جای اینکه تحریم را درک و به ما کمک کند، 
مرتب مشکل زایی کرد. تامین اجتماعی و اداره دارایی نیز به واسطه عدم درک صحیح از نوع 

کار ما، هر کدام به نوبه خود نمک بر زخم ما پاشیدند و مشکل آفرینی کردند.
ابلاغ یک شبه و فی البداهه مقررات جایز نیست، اما در این 8 ساله )قبل و بعد از تحریم( این 
اتفاقات افتاده است. نه تنها نمایندگان کشتیرانی و فعالان لجستیک بلکه ترمینال داران و 
خدمات  دهندگان به بنادر هم همین مشکلات را دارند، زیرا سازمان بنادر به عنوان متولی دریایی 
در کشور به جای اینکه خودش را خادم ما بداند، در مقام کارفرما و یا بدتر از آن، رقیب ما 
ظاهر شده است. امیدوارم دیدگاه دولتمردان به بخش خصوصی تغییر کند و آنها را بازوی 
عملی خود در بازارهای بین المللی بدانند. با این نگرش می توانیم پیشرفت کنیم؛ در غیر این 
صورت، اگر دوباره با بگیروببند و مقررات دست وپا گیر روبه رو شویم، هیچ امیدی به پیشرفت 

و بهبود شرایط در حوزه حمل ونقل دریایی وجود ندارد. 
نکته مهمی که باید به آن توجه داشت، به مسدود کردن رانت در پساتحریم مربوط می شود. 
این شرکت ها اگرچه توان فنی و تجربی کافی ندارند، اما راه نفوذ و لابی گری را به خوبی 
می شناسند، بنابراین اگر سیاست دولت واقعا مبارزه با رانت خواری باشد، بعد از برچیده شدن 

تحریم ها، کار سنگینی را در این زمینه پیش رو دارد. 

وقتی همه 
مدعی العموم هستند...
مجید ورشوساز

 عضو هیئت مدیره انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته ایران

باشـیم کـه حمل و نقـل زمانـی رخ می دهـد که 
تجارت باشد، اما در اقتصاد بحران زده و در منگنه  
مانـدۀ کشـور مـا، دادوسـتد قابل توجهـی انجام 
نمی شـود کـه بخواهیم به سـمت ایـن دو رویه 
حرکت کنیم. باید ابتدا فونداسیون اصلی تجارت 
را که حمل ونقل یکی از توابع آن اسـت، اصلاح 
کنیم و بعد در اندیشـه رفع مشـکلات بعدی 

باشیم.
ثانیا، درسـت اسـت که ایران از نظر جغرافیایی، 
مزیت ترانزیتی و ترانشیپی بسـیار مناسبی دارد، 
امـا فرامـوش نکنید کـه این مزیـت خودبه خود 
بالفعل نخواهد شـد. قانونگـذاران در دولت های 
قبلـی فقـط شـعار داده انـد و در عمـل بـه ایـن 
موضوعات توجهی نداشـتند؛ بدیهی اسـت که 
خروجی شـعارزدگی، همین دسـتاورد فعلی در 

حوزه ترانزیت و ترانشیپ شده است.
عیقرلو: برای رفع مشـکلات موجود بر سـر 

راه ترانزیـت و ترانشـیپ مـا چنـد پیشـنهاد و 
خواسـته داریم که نخستین آنها اصلاح ساختار 
شـورای عالی هماهنگـی ترابری اسـت، زیرا در 
مقابل 10 ارگان دولتی حاضر در این شورا، فقط 
یک نماینده از بخش خصوصی )اتاق بازرگانی( 
در آن حـق رای دارد که آن هم از تجربه کافی در 
زمینه حمل ونقل برخوردار نیسـت و اخیرا علیه 

این بخش رای می دهد. 
علاوه بر این، ما در سـازمان های دولتی ذی ربط، 
دفاتـر نظـارت و کنتـرل بـر ترانزیت داریـم، اما 
دفتر توسـعه ترانزیت نداریم؛ بنابراین همان طور 
که دفتر صـادرات و واردات و ... یا مدیریت های 
مختلـف داریـم، باید دفتر یا مدیریتـی هم برای 
توسـعه ترانزیت در ارگان ها وجود داشـته باشد 
تـا همه چیز فقـط در نظارت و کنتـرل خلاصه 
نشـود. در مرحله بعد، کمیته سـاماندهی مرزها 
بایـد دوبـاره امـا ایـن بـار بـا حضـور بخـش 
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خصوصـی فعـال شـود. در همه شـوراها فقط 
ارگان هـای دولتـی حضـور دارنـد، امـا بخـش 
خصوصی یا فقط ناظر اسـت و حـق رای ندارد 
یـا حـق رای دارد، امـا اگـر چنـد بـار برخلاف 
منویـات مسـئولان دولتـی صحبـت کنـد، از 

شورا حذف می شود. 
ترابران: سـال های زیادی اسـت کـه دولت ها 
از توسـعه دریامحور سخن می گویند و حتی 
در برنامه هـای توسـعه ای هـم به ایـن مقوله 
پرداخته انـد، اما تاکنـون هیچ دسـتاوردی در 
ایـن زمینـه ثبـت نشـده اسـت. شـما عدم 
دسـتیابی به اهداف توسعه دریامحور را تا چه 
حد ناشـی از تحریم ها می دانید؟ آیا سـازمان 
بنـادر در مقابله با این شـرایط، عملکرد قابل 

قبولی داشته است؟
مختاری: توسعه دریامحور یکی از لطیفه های 
زیبایـی اسـت که مـا دربـاره آن زیاد شـنیده ایم. 
متاسـفانه بـدون اسـتفاده از نظرات کارشناسـان 
حـاذق ایـن حـوزه و طبق پیشـنهاد های برخی 
نظریه پـردازان، اهدافـی را مشـخص کرده ایم که 
روی کاغـذ بسـیار زیبا اسـت، اما تحقـق آنها با 

شرایط فعلی غیرممکن است.
ما حتی به برنامه های 5 سـاله توسـعه هم جامه 
عمـل نپوشـاندیم، در حالی کـه اگـر آن اهداف 
به درسـتی تعییـن شـده بـود و محقق می شـد، 
ممکن بـود که تحریم ها تا این حد دردسرسـاز 
نشـوند، امـا ما همان قدم اول یعنـی برنامه ریزی 
را هم درسـت برنداشـتیم که بخواهیم تحریم ها 

را دلیل بر عدم تحقق آنها بدانیم. 
متاسـفانه بخش خصوصی کـه سـال ها در این 
عرصه حضور داشـته اسـت، از تصمیم گیری و 
طرح ریـزی حـذف شـده و همـواره پای بخش 
دولتـی در میـان اسـت. بعضـا افـرادی در ایـن 
طرح هـا مشـارکت می کنند و نظـر می دهند که 
چنـد صباحـی در این پسـت نشسـته اند و بعد 
آنجا را ترک می کنند و به پسـت دیگری )حتی 
در وزارتخانه دیگری( می روند. معلوم اسـت که 
دغدغه هـای فعالان این حرفه کـه از این راه امرار 

معاش می کنند، دغدغه آنها نخواهد بود.
فـارغ از مراودات بین المللی، ما حتی نتوانسـتیم 
مـراودات سـاحلی بیـن خودمـان، تـردد از یک 
بندر خـودی به بندر خـودی دیگر، ماهیگیری، 
فعالیت مسافری و ... را تقویت و از دریا استفاده 
کنیـم. در نهایت باید بگویم ما هنوز در اسـتفاده 

از دریـا بـه مرحلـه ای نرسـیده ایم کـه بخواهیم 
تاثیرهای تحریم را بر آن بررسی کنیم.

فیروزپـور: تصـور مـن این اسـت که طبیعتا 
تحریم ها تاثیراتي داشـته، اما با توجه به برنامه اي 
که براي توسـعه بنادر طراحي شـده بود، از روز 
اول همـه متخصصـان دسـت اندرکار مطمئـن 
بودند که غیرقابل دسترسـي است. فقط مي توان 
گفـت که تحریـم به بهانـه اي براي نرسـیدن به 
این مهم تبدیل شـده تا خودشان را توجیه کنند. 
وقتـی 40 سـال اسـت در تحریم هسـتیم، پس 
برنامه نویسـي بدون در نظر گرفتـن تحریم کار 
اشـتباهي اسـت، طبیعتا وقتـي یک دولتمـرد و 
سیاسـتمدار مي خواهد بـراي 4 یا 8 سـال آینده 
برنامه نویسـي کند، بـا علم به اینکه چـه اتفاقي 
رخ مي دهـد، باید ایـن کار را انجام دهد نه اینکه 
براسـاس رویـا و تصـورات خـودش برنامـه اي 

بنویسد که هرگز محقق نخواهد شد.
مـن واقعـا از دولت جدید توقع دارم از 40 سـال 
گذشته تجربه کسـب کند، بداند و درک کند که 
بخـش خصوصي هم بخش عمـده ای از همین 
افـرادی هسـتند که پـای صنـدوق رأی حضور 
دارند و همیشـه آماده فداکاری برای کشور خود 
هسـتند. خـودي و غیرخـودي را کنار بگـذارد. 
بخش خصوصـی به مراتب دلسـوزتر از بخش 
دولتـي بـراي دولـت، ملت اسـت، زیـرا بخش 
عمـده اي از زندگـي  خـود را بـه موضـوع دریا 

اختصاص داده است. 
ورشوسـاز: از سـالیان دور و حدود 25 سـال 
پیش مبحث توسـعه دریامحور مطرح شـد، اما 
هنوز این موضوع در حد یک شـعار اسـت. این 
موضـوع به شـاهدی برای ضرب المثل »سـنگ 
بـزرگ نشـانه نزدن اسـت« تبدیل شـده اسـت. 
دولتمـردان و کارشناسـانی کـه ایـن طرح هـا را 
پایه ریزی می کنند بایـد اعداد را کوچک تر کنند. 
آنهـا نبایـد فقط بـه دنبال عدد باشـند، زیـرا کار 

دشوار و غیرقابل اجرا می شود. 
مـن هم معتقـدم که تحریم ها در بحث توسـعه 
دریامحـور کمترین اثر را داشـتند، به دلیل اینکه 
اصـل ایـده بلندپروازانـه اسـت و درسـت اجرا 
نشـده است. نخسـت این ایده باید پرورش داده 
شـود و سـاختارها و زیرسـاخت هاي آن آمـاده 
شـود، بعد بـه دنبال میـزان تاثیر تحریـم برویم. 
وقتی هنوز گامی برداشـته نشده، نمی توان میزان 

تاثیر تحریم را روی آن سنجید. 

ملک پور: اتفاقی که برای 
کشتی مرسر استریت 
در شمال شرقی جزیره 
مصیره در دریای عمان 
افتاد، افکار عمومی 
جهان را متوجه عدم
یکپارچگی تصمیم گیری
 در میان دولتمردان
 ایران می کند. طبیعتا
این تحرکات مجالی 
فراهم نمی کند که 
سازمان بنادر عملکرد 
قابل قبولی در توسعه 
دریامحور داشته باشد

طرح بهره برداری از 
سواحل مکران برای 
کشورهای محصور در 
خشکی  که سالانه

 80 میلیارد دلار درآمد 
ارزی برای ایران تولید

 می کرد، در سال 97 
توسط کمیته ایرانی 
اتاق بازرگانی بین المللی 
به وزارت راه ارائه شد
چرا هیچ کس نمی پرسد

 چرا این طرح عمدا 
مغفول باقی ماند؟ 
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سـال ها پیـش بحـث راه انـدازي فري  بوت  هایی 
بین بنـادر و جزایر داخلي ایران مطـرح بود. این 
فري  بوت هـا مي توانسـتند بـا تمهیداتـی، برای 
بنادر ایران، توریسـت و نیروی کار جذب کنند. 
همان طور که مي دانیـد یک کامیون اگر بخواهد 
از بندرعبـاس تا عسـلویه یا بوشـهر بـرود، باید 
سـوخت زیادي مصرف کند و استهلاک آن هم 
بالاسـت، امـا بـا یـک وسـیله دریایـي می توان 
مسـافران بیشـتري را منتقل کرد. حتـي این ایده 
هم مطرح شـد که بـراي نقل وانتقـال حجاج به 
جده و برعکس هم از کشـتي استفاده شـود و ... 
اینهـا ایده هـاي بسـیار خوبـي بود که هیـچ گاه 
عملـي نشـد، زیـرا زیرسـاخت هاي لازم مهیـا 
نیسـت و برای تامین این زیرساخت ها نیز هیچ 

برنامه ریزی نشده است. 
در حمـل کالا از بنـدر بـه بنـدر هـم همین طور 
اسـت. ما هزینه فراوانی بـرای ترانزیت مي دهیم 
کـه کالایي را از بندرعباس به یکي از بنادر دیگر 
ترانزیـت کنیـم، در حالی که بـا ایجاد تمهیدات 
تشـویقی می توان همین کار از طریق دریا انجام 
داد تـا هم حجم کالای بیشـتري جابه جا شـود 

و هم هزینه ها کاهش یابد. 
 اعتمادي: اقتصـاد دریامحور یکي از عواملی 
اسـت که در کشـورهاي داراي سـاحل مناسب 
باعـث پیشـرفت و رونق مي شـود. این توسـعه 
عـلاوه بر تجارت و حمل ونقـل مي تواند باعث 
رونق اموری مانند گردشـگري دریایي، شیلات، 
بهـره وري از منابـع طبیعـي، انـرژي، افزایـش 
همکاري هـاي تجاري و منطقـه اي و بین المللي 
شـود. عـلاوه بر ایـن، می توانـد از طریق جذب 
توریسـت، فعالیت هاي ورزشي، استخراج منابع 
زیرآبي و حتي آب درماني منبع درآمد و اشتغال زا 
باشـد. متاسـفانه آمار دقیـق به ما نشـان مي دهد 
کـه عمـده ظرفیت سـاحلي مـا کـه از اهمیت 
ژئواستراتژیک و ژئواکونومیک در مقیاس جهاني 
مطـرح اسـت، بـدون اسـتفاده مانـده، در نتیجه 

نتوانستیم به بحث توسعه دریامحور برسیم.
نخسـتین مانع تحقق دکترین توسعه دریامحور 
انتخاب نادرست بعضی از مدیران در دولت های 
قبلـی بـراي این کار بـوده؛ مدیرانـي که انتخاب 
شـده بودنـد تخصـص و درک کاملـی از ایـن 
مسـئله نداشـتند و به ضرورت توسعه بر محور 
دریا، توجه نداشـتند. حوزه صنایـع دریایي یک 
حـوزه فرابخشـي و نیازمنـد برنامه ریزي هـاي 

دولت سیزدهم باید همان معادله ای را حل کند که دولت های بعد از انقلاب با آن مواجه بوده اند. 
افزایش عملکرد در ترانزیت و ترانشیب کالا، تابع فرآیندی است که فاکتورهای دیگر نیز در آن 
نقش دارند. کلید افزایش حجم ترانزیت کالا، در اختیار سازمان بنادر و دریانوردی نیست. مگر 
می شود که کالا را از ایران ترانزیت کرد ولی نتوان حق ترانزیت کالا را از طریق شبکه بانکی 
حواله کرد؟ کدام صاحب کالا یا صاحب کشتی حاضر است وارد مبادی ورود و خروج کالا از 
ایران شود، در حالی که ریسک های مرتبط به ترانزیت کالا، قابل پوشش بیمه ای اتکایی نباشد.

راه خیلی دوری نرویم، در ششم خرداد 1400 کشتی X-PRESS PEARL که حامل 5 
میلیون دلار ماهی و میگوی صادراتی از ایران بود در حوالی سریلانکا غرق شد. صادرکنندگان 
ایرانی ماهی و میگو اسناد حمل واقعی )به علت تحریم( در اختیار ندارند که از بیمه گر کشتی 
و کلوپ P&I آن ادعای غرامت کنند. حالا توقع داریم تاجر خارجی، کالای خود را از طریق 

بندر شهیدبهشتی در چابهار به افغانستان ترانزیت کند؟
طبیعی است که تحریم بنادر ایران و جریمه ورود هر کشتی یا کالای خارجی به بنادر ایران از 
جانب آمریکا مانع استفاده از موقعیت ژئوپلیتیک بی نظیر ایران در جغرافیای جهان است، ولی 
اجازه دهید اول به این پرسش پاسخ دهیم که آیا مسئولان تصمیم گیر در ایران، مایل هستند 
تحریم برداشته شود؟ با توجه به آخرین مذاکرات نمایندگان ایران در اتریش با کشورهای 
اروپایی، روسیه و چین در پایان دولت دوازدهم، آیا انگلیس، آلمان، فرانسه در اروپا و چین و 
روسیه در بخش دیگر جهان، مایلند تحریم ایران برداشته شود؟ اصلا این کشورها انگیزه ای برای 

لغو تحریم ها دارند؟ یا این انگیزه از آنها گرفته شده است؟
ایران نقش خود را در انتقال گاز به شمال اروپا دو دستی به روسیه تقدیم کرده است. روسیه هم 
جا پای صادرات گاز طبیعی ایران گذاشته و امتیاز های خوبی از اروپا و آلمان به خاطر انتقال گاز 
خود، گرفته است و عدم موفقیت در مذاکرات وین را عامل فشار به ایران برای خرید بیشتر از 
روسیه )به جای کشورهای دیگر جهان با ارز بین المللی(، تلقی می کند و دنبال پروژه های نفتی و 
گازی در داخل ایران، خارج از تشریفات قانونی است، آیا دلیلی دارد که رفع تحریم های ایران 
را پیگیری کند؟ دنیا خیلی غیرمنطقی می داند که ایران پروژه موشک های دوربرد خود با برد 
3000 کیلومتر را فقط برای حمل 300 کیلوگرم عامل انفجاری )که قدرت تخریب قابل توجهی 
ندارد( پیش برد. به ویژه که روی بدنه موشک ها عباراتی نوشته شده که تخریب یک شهر یا 
کشور را نوید می دهد. این عملکرد عمدی از جانب ایران، انگیزه ای باقی می گذارد که دنبال رفع 

تحریم بروند؟
علاوه بر آن، چین با گروه طالبان وارد مذاکره شده است؛ یعنی خود را به زودی همسایه ایران 
تلقی می کند. دیگر چه انگیزه ای دارد قرارداد 20 سال دولت دوازدهم بین چین و ایران را عاملی 
برای حمایت از ایران در مذاکرات رفع تحریم خرج کند؟ مگر ندیدیم که چین حاضر نشد مانع 
مسدود شدن حساب های ایران در بانک های چینی، بعد از تهدید آمریکا شود؟ همچنین اتفاقی 
که برای کشتی مرسر استریت در شمال شرقی جزیره مصیره در دریای عمان افتاده که افکار 
عمومی مردم جهان را به بی نظمی مردم ایران جلب می کند؛ یعنی عواملی در داخل ایران، تلاش 
دارند که ایران کاملا منزوی شود؛ بنابراین جایی باقی نمی گذارد که سازمان بنادر دریانوردی 

عملکرد قابل قبولی خارج از این فرایندها در توسعه دریا محور داشته باشد.

همه چیزمان باید 
به همه چیزمان بیاید!

ملک رضا ملک پور 
عضو هیئت مدیره انجمن توسعه دریامحور
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خصوصـی فعـال شـود. در همه شـوراها فقط 
ارگان هـای دولتـی حضـور دارنـد، امـا بخـش 
خصوصی یا فقط ناظر اسـت و حـق رای ندارد 
یـا حـق رای دارد، امـا اگـر چنـد بـار برخلاف 
منویـات مسـئولان دولتـی صحبـت کنـد، از 

شورا حذف می شود. 
ترابران: سـال های زیادی اسـت کـه دولت ها 
از توسـعه دریامحور سخن می گویند و حتی 
در برنامه هـای توسـعه ای هـم به ایـن مقوله 
پرداخته انـد، اما تاکنـون هیچ دسـتاوردی در 
ایـن زمینـه ثبـت نشـده اسـت. شـما عدم 
دسـتیابی به اهداف توسعه دریامحور را تا چه 
حد ناشـی از تحریم ها می دانید؟ آیا سـازمان 
بنـادر در مقابله با این شـرایط، عملکرد قابل 

قبولی داشته است؟
مختاری: توسعه دریامحور یکی از لطیفه های 
زیبایـی اسـت که مـا دربـاره آن زیاد شـنیده ایم. 
متاسـفانه بـدون اسـتفاده از نظرات کارشناسـان 
حـاذق ایـن حـوزه و طبق پیشـنهاد های برخی 
نظریه پـردازان، اهدافـی را مشـخص کرده ایم که 
روی کاغـذ بسـیار زیبا اسـت، اما تحقـق آنها با 

شرایط فعلی غیرممکن است.
ما حتی به برنامه های 5 سـاله توسـعه هم جامه 
عمـل نپوشـاندیم، در حالی کـه اگـر آن اهداف 
به درسـتی تعییـن شـده بـود و محقق می شـد، 
ممکن بـود که تحریم ها تا این حد دردسرسـاز 
نشـوند، امـا ما همان قدم اول یعنـی برنامه ریزی 
را هم درسـت برنداشـتیم که بخواهیم تحریم ها 

را دلیل بر عدم تحقق آنها بدانیم. 
متاسـفانه بخش خصوصی کـه سـال ها در این 
عرصه حضور داشـته اسـت، از تصمیم گیری و 
طرح ریـزی حـذف شـده و همـواره پای بخش 
دولتـی در میـان اسـت. بعضـا افـرادی در ایـن 
طرح هـا مشـارکت می کنند و نظـر می دهند که 
چنـد صباحـی در این پسـت نشسـته اند و بعد 
آنجا را ترک می کنند و به پسـت دیگری )حتی 
در وزارتخانه دیگری( می روند. معلوم اسـت که 
دغدغه هـای فعالان این حرفه کـه از این راه امرار 

معاش می کنند، دغدغه آنها نخواهد بود.
فـارغ از مراودات بین المللی، ما حتی نتوانسـتیم 
مـراودات سـاحلی بیـن خودمـان، تـردد از یک 
بندر خـودی به بندر خـودی دیگر، ماهیگیری، 
فعالیت مسافری و ... را تقویت و از دریا استفاده 
کنیـم. در نهایت باید بگویم ما هنوز در اسـتفاده 

از دریـا بـه مرحلـه ای نرسـیده ایم کـه بخواهیم 
تاثیرهای تحریم را بر آن بررسی کنیم.

فیروزپـور: تصـور مـن این اسـت که طبیعتا 
تحریم ها تاثیراتي داشـته، اما با توجه به برنامه اي 
که براي توسـعه بنادر طراحي شـده بود، از روز 
اول همـه متخصصـان دسـت اندرکار مطمئـن 
بودند که غیرقابل دسترسـي است. فقط مي توان 
گفـت که تحریـم به بهانـه اي براي نرسـیدن به 
این مهم تبدیل شـده تا خودشان را توجیه کنند. 
وقتـی 40 سـال اسـت در تحریم هسـتیم، پس 
برنامه نویسـي بدون در نظر گرفتـن تحریم کار 
اشـتباهي اسـت، طبیعتا وقتـي یک دولتمـرد و 
سیاسـتمدار مي خواهد بـراي 4 یا 8 سـال آینده 
برنامه نویسـي کند، بـا علم به اینکه چـه اتفاقي 
رخ مي دهـد، باید ایـن کار را انجام دهد نه اینکه 
براسـاس رویـا و تصـورات خـودش برنامـه اي 

بنویسد که هرگز محقق نخواهد شد.
مـن واقعـا از دولت جدید توقع دارم از 40 سـال 
گذشته تجربه کسـب کند، بداند و درک کند که 
بخـش خصوصي هم بخش عمـده ای از همین 
افـرادی هسـتند که پـای صنـدوق رأی حضور 
دارند و همیشـه آماده فداکاری برای کشور خود 
هسـتند. خـودي و غیرخـودي را کنار بگـذارد. 
بخش خصوصـی به مراتب دلسـوزتر از بخش 
دولتـي بـراي دولـت، ملت اسـت، زیـرا بخش 
عمـده اي از زندگـي  خـود را بـه موضـوع دریا 

اختصاص داده است. 
ورشوسـاز: از سـالیان دور و حدود 25 سـال 
پیش مبحث توسـعه دریامحور مطرح شـد، اما 
هنوز این موضوع در حد یک شـعار اسـت. این 
موضـوع به شـاهدی برای ضرب المثل »سـنگ 
بـزرگ نشـانه نزدن اسـت« تبدیل شـده اسـت. 
دولتمـردان و کارشناسـانی کـه ایـن طرح هـا را 
پایه ریزی می کنند بایـد اعداد را کوچک تر کنند. 
آنهـا نبایـد فقط بـه دنبال عدد باشـند، زیـرا کار 

دشوار و غیرقابل اجرا می شود. 
مـن هم معتقـدم که تحریم ها در بحث توسـعه 
دریامحـور کمترین اثر را داشـتند، به دلیل اینکه 
اصـل ایـده بلندپروازانـه اسـت و درسـت اجرا 
نشـده است. نخسـت این ایده باید پرورش داده 
شـود و سـاختارها و زیرسـاخت هاي آن آمـاده 
شـود، بعد بـه دنبال میـزان تاثیر تحریـم برویم. 
وقتی هنوز گامی برداشـته نشده، نمی توان میزان 

تاثیر تحریم را روی آن سنجید. 

ملک پور: اتفاقی که برای 
کشتی مرسر استریت 
در شمال شرقی جزیره 
مصیره در دریای عمان 
افتاد، افکار عمومی 
جهان را متوجه عدم
یکپارچگی تصمیم گیری
 در میان دولتمردان
 ایران می کند. طبیعتا

این تحرکات مجالی 
فراهم نمی کند که 
سازمان بنادر عملکرد 
قابل قبولی در توسعه 
دریامحور داشته باشد

طرح بهره برداری از 
سواحل مکران برای 
کشورهای محصور در 
خشکی  که سالانه
 80 میلیارد دلار درآمد 
ارزی برای ایران تولید
 می کرد، در سال 97 
توسط کمیته ایرانی 
اتاق بازرگانی بین المللی 
به وزارت راه ارائه شد
چرا هیچ کس نمی پرسد
 چرا این طرح عمدا 
مغفول باقی ماند؟ 
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سـال ها پیـش بحـث راه انـدازي فري  بوت  هایی 
بین بنـادر و جزایر داخلي ایران مطـرح بود. این 
فري  بوت هـا مي توانسـتند بـا تمهیداتـی، برای 
بنادر ایران، توریسـت و نیروی کار جذب کنند. 
همان طور که مي دانیـد یک کامیون اگر بخواهد 
از بندرعبـاس تا عسـلویه یا بوشـهر بـرود، باید 
سـوخت زیادي مصرف کند و استهلاک آن هم 
بالاسـت، امـا بـا یـک وسـیله دریایـي می توان 
مسـافران بیشـتري را منتقل کرد. حتـي این ایده 
هم مطرح شـد که بـراي نقل وانتقـال حجاج به 
جده و برعکس هم از کشـتي استفاده شـود و ... 
اینهـا ایده هـاي بسـیار خوبـي بود که هیـچ گاه 
عملـي نشـد، زیـرا زیرسـاخت هاي لازم مهیـا 
نیسـت و برای تامین این زیرساخت ها نیز هیچ 

برنامه ریزی نشده است. 
در حمـل کالا از بنـدر بـه بنـدر هـم همین طور 
اسـت. ما هزینه فراوانی بـرای ترانزیت مي دهیم 
کـه کالایي را از بندرعباس به یکي از بنادر دیگر 
ترانزیـت کنیـم، در حالی که بـا ایجاد تمهیدات 
تشـویقی می توان همین کار از طریق دریا انجام 
داد تـا هم حجم کالای بیشـتري جابه جا شـود 

و هم هزینه ها کاهش یابد. 
 اعتمادي: اقتصـاد دریامحور یکي از عواملی 
اسـت که در کشـورهاي داراي سـاحل مناسب 
باعـث پیشـرفت و رونق مي شـود. این توسـعه 
عـلاوه بر تجارت و حمل ونقـل مي تواند باعث 
رونق اموری مانند گردشـگري دریایي، شیلات، 
بهـره وري از منابـع طبیعـي، انـرژي، افزایـش 
همکاري هـاي تجاري و منطقـه اي و بین المللي 
شـود. عـلاوه بر ایـن، می توانـد از طریق جذب 
توریسـت، فعالیت هاي ورزشي، استخراج منابع 
زیرآبي و حتي آب درماني منبع درآمد و اشتغال زا 
باشـد. متاسـفانه آمار دقیـق به ما نشـان مي دهد 
کـه عمـده ظرفیت سـاحلي مـا کـه از اهمیت 
ژئواستراتژیک و ژئواکونومیک در مقیاس جهاني 
مطـرح اسـت، بـدون اسـتفاده مانـده، در نتیجه 

نتوانستیم به بحث توسعه دریامحور برسیم.
نخسـتین مانع تحقق دکترین توسعه دریامحور 
انتخاب نادرست بعضی از مدیران در دولت های 
قبلـی بـراي این کار بـوده؛ مدیرانـي که انتخاب 
شـده بودنـد تخصـص و درک کاملـی از ایـن 
مسـئله نداشـتند و به ضرورت توسعه بر محور 
دریا، توجه نداشـتند. حوزه صنایـع دریایي یک 
حـوزه فرابخشـي و نیازمنـد برنامه ریزي هـاي 

دولت سیزدهم باید همان معادله ای را حل کند که دولت های بعد از انقلاب با آن مواجه بوده اند. 
افزایش عملکرد در ترانزیت و ترانشیب کالا، تابع فرآیندی است که فاکتورهای دیگر نیز در آن 
نقش دارند. کلید افزایش حجم ترانزیت کالا، در اختیار سازمان بنادر و دریانوردی نیست. مگر 
می شود که کالا را از ایران ترانزیت کرد ولی نتوان حق ترانزیت کالا را از طریق شبکه بانکی 
حواله کرد؟ کدام صاحب کالا یا صاحب کشتی حاضر است وارد مبادی ورود و خروج کالا از 
ایران شود، در حالی که ریسک های مرتبط به ترانزیت کالا، قابل پوشش بیمه ای اتکایی نباشد.

راه خیلی دوری نرویم، در ششم خرداد 1400 کشتی X-PRESS PEARL که حامل 5 
میلیون دلار ماهی و میگوی صادراتی از ایران بود در حوالی سریلانکا غرق شد. صادرکنندگان 
ایرانی ماهی و میگو اسناد حمل واقعی )به علت تحریم( در اختیار ندارند که از بیمه گر کشتی 
و کلوپ P&I آن ادعای غرامت کنند. حالا توقع داریم تاجر خارجی، کالای خود را از طریق 

بندر شهیدبهشتی در چابهار به افغانستان ترانزیت کند؟
طبیعی است که تحریم بنادر ایران و جریمه ورود هر کشتی یا کالای خارجی به بنادر ایران از 
جانب آمریکا مانع استفاده از موقعیت ژئوپلیتیک بی نظیر ایران در جغرافیای جهان است، ولی 
اجازه دهید اول به این پرسش پاسخ دهیم که آیا مسئولان تصمیم گیر در ایران، مایل هستند 
تحریم برداشته شود؟ با توجه به آخرین مذاکرات نمایندگان ایران در اتریش با کشورهای 
اروپایی، روسیه و چین در پایان دولت دوازدهم، آیا انگلیس، آلمان، فرانسه در اروپا و چین و 
روسیه در بخش دیگر جهان، مایلند تحریم ایران برداشته شود؟ اصلا این کشورها انگیزه ای برای 

لغو تحریم ها دارند؟ یا این انگیزه از آنها گرفته شده است؟
ایران نقش خود را در انتقال گاز به شمال اروپا دو دستی به روسیه تقدیم کرده است. روسیه هم 
جا پای صادرات گاز طبیعی ایران گذاشته و امتیاز های خوبی از اروپا و آلمان به خاطر انتقال گاز 
خود، گرفته است و عدم موفقیت در مذاکرات وین را عامل فشار به ایران برای خرید بیشتر از 
روسیه )به جای کشورهای دیگر جهان با ارز بین المللی(، تلقی می کند و دنبال پروژه های نفتی و 
گازی در داخل ایران، خارج از تشریفات قانونی است، آیا دلیلی دارد که رفع تحریم های ایران 
را پیگیری کند؟ دنیا خیلی غیرمنطقی می داند که ایران پروژه موشک های دوربرد خود با برد 
3000 کیلومتر را فقط برای حمل 300 کیلوگرم عامل انفجاری )که قدرت تخریب قابل توجهی 
ندارد( پیش برد. به ویژه که روی بدنه موشک ها عباراتی نوشته شده که تخریب یک شهر یا 
کشور را نوید می دهد. این عملکرد عمدی از جانب ایران، انگیزه ای باقی می گذارد که دنبال رفع 

تحریم بروند؟
علاوه بر آن، چین با گروه طالبان وارد مذاکره شده است؛ یعنی خود را به زودی همسایه ایران 
تلقی می کند. دیگر چه انگیزه ای دارد قرارداد 20 سال دولت دوازدهم بین چین و ایران را عاملی 
برای حمایت از ایران در مذاکرات رفع تحریم خرج کند؟ مگر ندیدیم که چین حاضر نشد مانع 
مسدود شدن حساب های ایران در بانک های چینی، بعد از تهدید آمریکا شود؟ همچنین اتفاقی 
که برای کشتی مرسر استریت در شمال شرقی جزیره مصیره در دریای عمان افتاده که افکار 
عمومی مردم جهان را به بی نظمی مردم ایران جلب می کند؛ یعنی عواملی در داخل ایران، تلاش 
دارند که ایران کاملا منزوی شود؛ بنابراین جایی باقی نمی گذارد که سازمان بنادر دریانوردی 

عملکرد قابل قبولی خارج از این فرایندها در توسعه دریا محور داشته باشد.

همه چیزمان باید 
به همه چیزمان بیاید!

ملک رضا ملک پور 
عضو هیئت مدیره انجمن توسعه دریامحور
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دقیق با شناخت کامل از اقتصاد دریا است. 
فرهنگ اقتصاد دریا و توسعه دریامحور به قدري 
مغفـول مانـده که خیلـي از هموطنان مـا از دریا 
فقـط غـذاي دریایـي و شـنا در دریـا را در ذهن 
دارنـد؛ پـس مـا بـه فرهنگ سـازي و مدیـران 
متخصصـي احتیـاج داریم که بتوانند مسـائل را 
به درسـتي تحلیل کنند و برای فرهنگ سـازی و 
توسـعه مبتنی بر دریا برنامه ریزی داشـته باشند. 
همچنیـن اجـراي قانـون توسـعه و حمایـت از 
صنایع دریایي، مي توانسـت نقش شـتاب دهنده  
در این زمینه را داشته باشد که متاسفانه هیچ وقت 
اتفـاق نیفتـاده و امیدواریم در دولـت جدید این 

اتفاق خوب رقم زده شود.
مسئله بعد این اسـت که براي توسعه دریامحور 
بـه بودجـه نیاز داریـم که تامین کل هزینـه آن از 
توان دولت خارج اسـت، اما سـرمایه گذار بخش 
بـودن  درآمـدزا  بـه  وقتـی  هـم  خصوصـي 
سـرمایه گذاری اعتماد و باور نداشـته باشـد، پای 
خـود را در ایـن حوزه خیس نمی کنـد. فراموش 
نکنید که وقتی تصمیمات شـخصي و باورهاي 
خاص در تصمیم گیري ها سـایه می اندازد، کاري 
پیش نمی رود. کشتي تفریحي میرزاکوچک خان 
در انزلي هم قسـمتي از برنامه توسعه دریامحور 

بود که همه از سرنوشت آن آگاه هستند.
بایـد به صـورت عقلانـي و نـه احساسـي یـا با 
پیش داوري، برنامه ریزي درست داشته باشیم؛ در 
غیر این صورت فقط برنامـه ای   روي کاغذ باقی 
می مانـد و سـال هاي سـال صرفـا در رابطـه بـا 

عدم موفقیت آن صحبت می شود.
عیقرلو: مـا می توانیـم از صنعـت بانکرینگ 
درآمد فوق العاده ای کسـب کنیم، اما این فعالیت 
نیـز به دلیـل مشـکلاتي کـه وزارت نفـت براي 
شـرکت هاي ما به وجود آورده هیچ موفقیتي به 
دسـت نیـاورده اسـت. یکي از صنایع بـزرگ ما 
که مي تواند نمونه ای از توسـعه دریامحور باشد، 
همیـن صنعـت بانکرینگ اسـت. توسـعه این 
صنعت در برنامه ششـم توسـعه اقتصـادي هم 
مـورد تاکید قرار گرفتـه، اما از زماني که شـروع 
کردیـم، اگر به نقطه 5 هم رسـیده بودیم، الان به 
نقطه 1 سقوط کردیم و احتمالا به زیر صفر هم 

خواهیم رسید. 
مسـئله بعد بحث اسکراپ کشتي ها اسـت. در 
کشـورهاي همسایه ما یکي از مشاغل بزرگ در 
بنادر و سـواحل، بحث اسـکراپ کشـتي  است، 

امـا مـا با این وسـعت از نوار سـاحلی مجبوریم 
کشـتي هایمان را به واسـطه ها بفروشـیم تا برای 
اسـکراپ به هند، پاکسـتان و بنگلادش ببرند و 
بعـد ورق آن را بـه خودمان برگردانند. تعمیرات 
کشـتي نیز در کشـور ما بسـیار ضعیف اسـت. 
سال هاسـت کـه صنعـت کشتي سـازي  مـا در 

بندرعباس دچار رکود شده است. 
مشخص نیست با چه شرایطی شناور می سازند 
کـه قیمـت تمام شـده هر شـناور چندیـن برابر 
شـناورهای خارجـی می شـود، بـا ایـن وجود، 
نفوذشـان بسیار زیاد است. اعتبارات را مي گیرند 
و اجـازه خریـد کشـتي خارجي را هـم به بهانه 

حمایت از تولید داخل به ما نمي دهند. 
یکـی از راه های تنظیم برنامه های عملیاتی برای 
توسـعه دریایـی، اسـتفاده از افـراد کارشـناس، 
دانش آموختـه و آگاه نسـبت به صنایـع دریایی 
اسـت. اگر فرد آشـنا به کار را در رأس امور قرار 
دهیـم کـه زبـان مشـترک بـا مـا داشـته باشـد، 
مي توانـد در توسـعه دریامحـور کـه اکنون یک 

رویاست، حداقل قدم کوچکي بردارد. 
ترابـران: پرسـش  بعـدی مربوط بـه عملکرد 
شـوراي عالي هماهنگی ترابـري و همچنین 
کمیسـیون ماده 20 اسـت. آیا فعالیت این دو 
نهاد براي فعالان بخش دریایي راهگشـا بوده 
و مانع زدایـي کرده اسـت یا خیـر؟ همان طور 
که مي دانید یکـي از آخریـن اقداماتي که در 
واپسـین روزهاي عمر دولـت دوازدهم انجام 
شـد ابطال ماده 20 مصوبه 146 و 147 توسط 
هیئـت عمومـی دیـوان عدالـت اداری بود و 
بدین ترتیب، از این پس کمیسـیون مـاده 20 
اتـاق  راه،  نماینـدگان وزارت  از  )متشـکل 
بازرگانـی ایـران، گمـرک و سـازمان بنـادر( 
نمی توانـد نقشـی در حل وفصـل اختلافات 

مربوط به حق توقف کانتینر داشته باشد...
مختـاري: همین طور که شـما اشـاره کردید، 
رای ابطـال این کمیسـیون گرفته شـده، بنابراین 
مي توانیم بگوییم کمیسیوني غیرقانوني در حال 
فعالیـت بـوده اسـت، امـا بـد نیسـت نگاهی به 
فعالیـت و عملکرد این کمیسـیون در این مدت 
داشـته باشـیم. همان طور که پیش تر گفتـم ما در 
ایـن بخش بـا شـخصي نگري بسـیاری مواجه 
هسـتیم. اگر یک شـرکتي از شـرکت کشتیراني 
شـکایت مي کـرد، بلافاصلـه بـه آن رسـیدگي 
مي شـد، ولی اگر یک شـرکت کشـتیراني به هر 

مختاری: اگر احیانا 
سد تحریم برداشته
 شود، با رقبایي مواجه
 خواهیم بود که قبلا 
با ما هم تراز بودند، اما
 اکنون سطح دانش و 
اطلاعات آنها چندین
 برابر بیشتر شده است.
 این مقطع خطرناکی 
است و ممکن است 
به نوعی ما را دچار
برده داري تجاري کند 

با اجرای برجام، حجم 
مبادلات بندری افزایش 
یافت و این توقع ایجاد 
شد که بتوانیم با مدیریت

 جامع و کاملی در بنادر 
به ویژه بندر شهیدرجایی 
میزبان کشتی های بزرگ 
باشیم، اما آن چالاکی

 و دوراندیشی که با 
توجه به شرایط، از 
سازمان بنادر انتظار 
می رفت، رخ نداد
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شـرکت دیگـري - چه شـرکت بازرگاني و چه 
شـرکت حمل و نقـل - شـکایت می کـرد، یـا 
بررسـي صـورت نمي گرفت یا اگر هم بررسـي 
می شد، اعضای کمیسـیون به هیچ عنوان حاضر 
نبودنـد که دیدگاه های خودشـان را اعلام کنند و 
رأی صادرکننـد و عمدتـا اعلام می کردنـد که از 
حوزه مسئولیت های این کمیسیون خارج است. 
این نشـان دهنده این است که به ظاهر کمیسیوني 
بـوده که فقـط علیه بخـش خصوصـي دریایي 

فعالیت مي کرده است.
ما باید یکسري از موارد را بدون تعارف بپذیریم. 
بنـده تخصـص دریایـي دارم و سـال ها در ایـن 
زمینـه کار کرده ام، اما هیچ تخصصـي در رابطه با 
حمل ونقـل زمینـي نـدارم، پـس بـه جرئـت 
می گویـم کـه در حمل و نقـل زمیني جـزء افراد 
بی سـواد به حسـاب مي آیـم. دوسـتان فعـال در 
بخش حمل ونقل زمیني هم باید این شـهامت را 
داشـته باشـند کـه بـه ناآگاهـی خـود در زمینـه 
کشـتیرانی اقرار کنند، یعني کسـي کـه از طرف 
سـازمان راهـداری، اتـاق بازرگانـی، گمـرک یـا 
وزارت راه در این جلسـات شرکت می کند، باید 
بپذیـرد که نسـبت بـه دریا بي سـواد اسـت )که 

فی نفسه اشکالي ندارد( و نباید نظر بدهد.
جایـي که قرار اسـت مـا رای بدهیـم یعني باید 
قضـاوت کنیـم که کاری بسـیار دشـوار اسـت. 
زماني که بدون تخصص نشسـته ایم و در مورد 
یـک موضـوع صحبـت مي کنیـم، قطعا مسـیر 
اشـتباه را می رویـم. متاسـفانه تنهـا صنفـي کـه 
به عنوان صنف دریایي شـناخته مي شود، انجمن 
کشـتیراني و خدمات وابسـته اسـت که در این 
کمیسـیون حـق رای نداشـت. از پارلمان بخش 
خصوصـي هـم فقـط اتـاق بازرگانـي حضور 
داشـت کـه نماینـدگان ایـن حـوزه هـم قطعـا 
متخصـص در امور دریا نبودند؛ پس دوسـتان با 
چه علم و دانشـي نسـبت به این همه پرونده اي 

که بررسي شده است نظر مي دادند؟! 
در یـک مقطـع زمانـی، پرونده هایـي به انجمن 
کشـتیرانی ارجـاع مي شـد تـا در آنجا بررسـي 
شـود، اما زمانی که دوسـتاني کهنه کار در بخش 
دریایـی نظریـه کارشناسـي خودشـان را بـه 
کمیسـیون اعلام مي کردند، کمیسیون به راحتي 
آن رای را کنار مي گذاشـت و نظرات خودش را 

اعلام می کرد.
مـا از دولت جدیـد می خواهیم در هر جایگاهي 

بزرگ تریـن مشـکل مـا تحریم هاي داخلي  اسـت نـه تحریم های بین المللی. دوسـتان اشـاره 
کردنـد کـه سـازمان ها و ارگان هـاي مختلـف به چـه شـکل در حـال آزار دادن زنجیره تامین 
هسـتند. ما باید ماجرا را از زاویه زنجیره تامین بررسـی کنیم و ببینیم که یک لجسـتیک سـالم 
و یـک زنجیـره تامیـن چـالاک و منعطـف بـه چـه شـکل بایـد طراحی شـود. هیچ کـدام از 
دولت هایي که تاکنون بر سـر کار آمدند، نتوانسـتند فرآیندهای اقتصادی و تجاری را تسـهیل 
و روان سـازی کننـد. همـه راه هایـي کـه تـا بـه امروز انتخاب شـده، به نتیجه نرسـیده اسـت، 
بنابرایـن بایـد به دنبال راه هاي جایگزین باشـیم و هر کاري را که تا به امـروز انجام دادیم، کنار 
بگذاریم. از همه اشـتباهاتمان براي آینده  درس بگیریم تا بتوانیم راهکارهاي درسـت را براي 

مسیر جدید انتخاب و استفاده کنیم. 
اول از همـه بایـد بـراي هر فعل اقتصادی یک متولي وجود داشـته باشـد. همانطور که گفته 
شـد تصمیمات سـازمان بنادر تنها عامل ماندگاری کالا در بنادر نیسـت و همه سـازمان های 
دخیـل در زنجیـره تامیـن در این ماندگاری موثر هسـتند. یک زنجیره تامیـن ناقص و بیمار 
داریـم کـه بـرای بهبود آن بایـد اقتصادمان را از بـاب زنجیره تامین مورد بررسـی و کنکاش 

قرار دهیم و حمل ونقل و لجستیک را یکي از حلقه هاي مهم آن بدانیم. 
مطلـب دوم همـان موضـوع دور بـودن دولـت از بخش خصوصي اسـت. بخش خصوصی 
پایـدار اسـت، امـا دولت تغییـر می کند. ما روسـای جمهـور مختلـف، وزرا، معاونـان وزرا و 
مدیران عامل بسـیاری دیده ایم که آمدند و رفتند، اما ما همچنان هسـتیم. اگر دولت سـیزدهم 
راه های آزموده شـده را کنار بگذارد و به بخش خصوصی اعتماد و از تجارب او اسـتفاده کند، 

قطعا موفقیت بیشتري خواهد داشت. 
نکتـه بعـدی این اسـت که قبـل از تحریم ها چه از باب تجـارت و چه از بـاب حمل ونقل، ما 
شـرکاي تجاري داشـتیم که تقریبا از زاویـه دانش و آگاهی در قد و قـواره ما بودند، اما به مرور 
و بـا وجـود تحریم ها، دچار فقـر دانش در زمینه فعالیت و تجارت دریایی شـدیم. می خواهم 
بگویـم درسـت در زمانـي که دنیا به سـرعت در حال رشـد اطلاعات و آگاهی هـای حرفه ای 
اسـت، اگـر احیانـا سـد تحریم برداشـته شـود، بـا رقبایي مواجـه خواهیم بـود که قبـلا با ما 
هم تـراز بودنـد، امـا اکنون سـطح دانش و اطلاعات آنها چندین برابر بیشـتر شـده اسـت. این 
مقطـع بسـیار خطرناکـی اسـت که ممکـن اسـت مـا را بـه دوران بـرده داري برسـاند؛ یعني 
شـرکت هاي خارجي قبلا به نمایندگان ایراني به  چشـم شـرکاي تجاري خود نگاه مي کردند، 

اما امروزه ممکن است از ما به عنوان برده هاي تجاري استفاده کنند. 
بایـد بـه هر شـکلي جلوي ایـن قضیه گرفته شـود. باید بـا برگـزاري سـمینارها و دوره هاي 
مختلف، اطلاعات بیشـتري را از علم روز در اختیار همکاران قرار بدهیم و خودمان را تجهیز 
کنیم. نباید نگران باشـیم که مبادا آنها عرصه را در اختیار بگیرند، زیرا این نگرانی مشـکلات 
بزرگ تـري را بـراي ما به وجـود مي آورد. اگر به مقطعي رسـیدیم که دیدیم علم خارجی بهتر 
از علـم داخلـي اسـت باید منت علم خارجی را بکشـیم و بـه آن اجـازه  ورود بدهیم. به جاي 
اینکـه بخواهیـم از ورود شـرکت هاي خارجي به ایران جلوگیري کنیم، باید خودمان را تجهیز 

کنیم که بتوانیم به عنوان شریک تجاري مطلع با آنها وارد مذاکره و صحبت شویم.

درباره زنجیرۀ  تامین 
ناقص و بیمار 
روزبه مختاری
رئیس هیئت مدیره انجمن کشتیرانی
و خدمات وابسته ایران
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دقیق با شناخت کامل از اقتصاد دریا است. 
فرهنگ اقتصاد دریا و توسعه دریامحور به قدري 
مغفـول مانـده که خیلـي از هموطنان مـا از دریا 
فقـط غـذاي دریایـي و شـنا در دریـا را در ذهن 
دارنـد؛ پـس مـا بـه فرهنگ سـازي و مدیـران 
متخصصـي احتیـاج داریم که بتوانند مسـائل را 
به درسـتي تحلیل کنند و برای فرهنگ سـازی و 
توسـعه مبتنی بر دریا برنامه ریزی داشـته باشند. 
همچنیـن اجـراي قانـون توسـعه و حمایـت از 
صنایع دریایي، مي توانسـت نقش شـتاب دهنده  
در این زمینه را داشته باشد که متاسفانه هیچ وقت 
اتفـاق نیفتـاده و امیدواریم در دولـت جدید این 

اتفاق خوب رقم زده شود.
مسئله بعد این اسـت که براي توسعه دریامحور 
بـه بودجـه نیاز داریـم که تامین کل هزینـه آن از 
توان دولت خارج اسـت، اما سـرمایه گذار بخش 
بـودن  درآمـدزا  بـه  وقتـی  هـم  خصوصـي 
سـرمایه گذاری اعتماد و باور نداشـته باشـد، پای 
خـود را در ایـن حوزه خیس نمی کنـد. فراموش 
نکنید که وقتی تصمیمات شـخصي و باورهاي 
خاص در تصمیم گیري ها سـایه می اندازد، کاري 
پیش نمی رود. کشتي تفریحي میرزاکوچک خان 
در انزلي هم قسـمتي از برنامه توسعه دریامحور 

بود که همه از سرنوشت آن آگاه هستند.
بایـد به صـورت عقلانـي و نـه احساسـي یـا با 
پیش داوري، برنامه ریزي درست داشته باشیم؛ در 
غیر این صورت فقط برنامـه ای   روي کاغذ باقی 
می مانـد و سـال هاي سـال صرفـا در رابطـه بـا 

عدم موفقیت آن صحبت می شود.
عیقرلو: مـا می توانیـم از صنعـت بانکرینگ 
درآمد فوق العاده ای کسـب کنیم، اما این فعالیت 
نیـز به دلیـل مشـکلاتي کـه وزارت نفـت براي 
شـرکت هاي ما به وجود آورده هیچ موفقیتي به 
دسـت نیـاورده اسـت. یکي از صنایع بـزرگ ما 
که مي تواند نمونه ای از توسـعه دریامحور باشد، 
همیـن صنعـت بانکرینگ اسـت. توسـعه این 
صنعت در برنامه ششـم توسـعه اقتصـادي هم 
مـورد تاکید قرار گرفتـه، اما از زماني که شـروع 
کردیـم، اگر به نقطه 5 هم رسـیده بودیم، الان به 
نقطه 1 سقوط کردیم و احتمالا به زیر صفر هم 

خواهیم رسید. 
مسـئله بعد بحث اسکراپ کشتي ها اسـت. در 
کشـورهاي همسایه ما یکي از مشاغل بزرگ در 
بنادر و سـواحل، بحث اسـکراپ کشـتي  است، 

امـا مـا با این وسـعت از نوار سـاحلی مجبوریم 
کشـتي هایمان را به واسـطه ها بفروشـیم تا برای 
اسـکراپ به هند، پاکسـتان و بنگلادش ببرند و 
بعـد ورق آن را بـه خودمان برگردانند. تعمیرات 
کشـتي نیز در کشـور ما بسـیار ضعیف اسـت. 
سال هاسـت کـه صنعـت کشتي سـازي  مـا در 

بندرعباس دچار رکود شده است. 
مشخص نیست با چه شرایطی شناور می سازند 
کـه قیمـت تمام شـده هر شـناور چندیـن برابر 
شـناورهای خارجـی می شـود، بـا ایـن وجود، 
نفوذشـان بسیار زیاد است. اعتبارات را مي گیرند 
و اجـازه خریـد کشـتي خارجي را هـم به بهانه 

حمایت از تولید داخل به ما نمي دهند. 
یکـی از راه های تنظیم برنامه های عملیاتی برای 
توسـعه دریایـی، اسـتفاده از افـراد کارشـناس، 
دانش آموختـه و آگاه نسـبت به صنایـع دریایی 
اسـت. اگر فرد آشـنا به کار را در رأس امور قرار 
دهیـم کـه زبـان مشـترک بـا مـا داشـته باشـد، 
مي توانـد در توسـعه دریامحـور کـه اکنون یک 

رویاست، حداقل قدم کوچکي بردارد. 
ترابـران: پرسـش  بعـدی مربوط بـه عملکرد 
شـوراي عالي هماهنگی ترابـري و همچنین 
کمیسـیون ماده 20 اسـت. آیا فعالیت این دو 
نهاد براي فعالان بخش دریایي راهگشـا بوده 
و مانع زدایـي کرده اسـت یا خیـر؟ همان طور 
که مي دانید یکـي از آخریـن اقداماتي که در 
واپسـین روزهاي عمر دولـت دوازدهم انجام 
شـد ابطال ماده 20 مصوبه 146 و 147 توسط 
هیئـت عمومـی دیـوان عدالـت اداری بود و 
بدین ترتیب، از این پس کمیسـیون مـاده 20 
اتـاق  راه،  نماینـدگان وزارت  از  )متشـکل 
بازرگانـی ایـران، گمـرک و سـازمان بنـادر( 
نمی توانـد نقشـی در حل وفصـل اختلافات 

مربوط به حق توقف کانتینر داشته باشد...
مختـاري: همین طور که شـما اشـاره کردید، 
رای ابطـال این کمیسـیون گرفته شـده، بنابراین 
مي توانیم بگوییم کمیسیوني غیرقانوني در حال 
فعالیـت بـوده اسـت، امـا بـد نیسـت نگاهی به 
فعالیـت و عملکرد این کمیسـیون در این مدت 
داشـته باشـیم. همان طور که پیش تر گفتـم ما در 
ایـن بخش بـا شـخصي نگري بسـیاری مواجه 
هسـتیم. اگر یک شـرکتي از شـرکت کشتیراني 
شـکایت مي کـرد، بلافاصلـه بـه آن رسـیدگي 
مي شـد، ولی اگر یک شـرکت کشـتیراني به هر 

مختاری: اگر احیانا 
سد تحریم برداشته
 شود، با رقبایي مواجه
 خواهیم بود که قبلا 
با ما هم تراز بودند، اما

 اکنون سطح دانش و 
اطلاعات آنها چندین
 برابر بیشتر شده است.
 این مقطع خطرناکی 
است و ممکن است 
به نوعی ما را دچار
برده داري تجاري کند 

با اجرای برجام، حجم 
مبادلات بندری افزایش 
یافت و این توقع ایجاد 
شد که بتوانیم با مدیریت
 جامع و کاملی در بنادر 
به ویژه بندر شهیدرجایی 
میزبان کشتی های بزرگ 
باشیم، اما آن چالاکی
 و دوراندیشی که با 
توجه به شرایط، از 
سازمان بنادر انتظار 
می رفت، رخ نداد
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شـرکت دیگـري - چه شـرکت بازرگاني و چه 
شـرکت حمل و نقـل - شـکایت می کـرد، یـا 
بررسـي صـورت نمي گرفت یا اگر هم بررسـي 
می شد، اعضای کمیسـیون به هیچ عنوان حاضر 
نبودنـد که دیدگاه های خودشـان را اعلام کنند و 
رأی صادرکننـد و عمدتـا اعلام می کردنـد که از 
حوزه مسئولیت های این کمیسیون خارج است. 
این نشـان دهنده این است که به ظاهر کمیسیوني 
بـوده که فقـط علیه بخـش خصوصـي دریایي 

فعالیت مي کرده است.
ما باید یکسري از موارد را بدون تعارف بپذیریم. 
بنـده تخصـص دریایـي دارم و سـال ها در ایـن 
زمینـه کار کرده ام، اما هیچ تخصصـي در رابطه با 
حمل ونقـل زمینـي نـدارم، پـس بـه جرئـت 
می گویـم کـه در حمل و نقـل زمیني جـزء افراد 
بی سـواد به حسـاب مي آیـم. دوسـتان فعـال در 
بخش حمل ونقل زمیني هم باید این شـهامت را 
داشـته باشـند کـه بـه ناآگاهـی خـود در زمینـه 
کشـتیرانی اقرار کنند، یعني کسـي کـه از طرف 
سـازمان راهـداری، اتـاق بازرگانـی، گمـرک یـا 
وزارت راه در این جلسـات شرکت می کند، باید 
بپذیـرد که نسـبت بـه دریا بي سـواد اسـت )که 

فی نفسه اشکالي ندارد( و نباید نظر بدهد.
جایـي که قرار اسـت مـا رای بدهیـم یعني باید 
قضـاوت کنیـم که کاری بسـیار دشـوار اسـت. 
زماني که بدون تخصص نشسـته ایم و در مورد 
یـک موضـوع صحبـت مي کنیـم، قطعا مسـیر 
اشـتباه را می رویـم. متاسـفانه تنهـا صنفـي کـه 
به عنوان صنف دریایي شـناخته مي شود، انجمن 
کشـتیراني و خدمات وابسـته اسـت که در این 
کمیسـیون حـق رای نداشـت. از پارلمان بخش 
خصوصـي هـم فقـط اتـاق بازرگانـي حضور 
داشـت کـه نماینـدگان ایـن حـوزه هـم قطعـا 
متخصـص در امور دریا نبودند؛ پس دوسـتان با 
چه علم و دانشـي نسـبت به این همه پرونده اي 

که بررسي شده است نظر مي دادند؟! 
در یـک مقطـع زمانـی، پرونده هایـي به انجمن 
کشـتیرانی ارجـاع مي شـد تـا در آنجا بررسـي 
شـود، اما زمانی که دوسـتاني کهنه کار در بخش 
دریایـی نظریـه کارشناسـي خودشـان را بـه 
کمیسـیون اعلام مي کردند، کمیسیون به راحتي 
آن رای را کنار مي گذاشـت و نظرات خودش را 

اعلام می کرد.
مـا از دولت جدیـد می خواهیم در هر جایگاهي 

بزرگ تریـن مشـکل مـا تحریم هاي داخلي  اسـت نـه تحریم های بین المللی. دوسـتان اشـاره 
کردنـد کـه سـازمان ها و ارگان هـاي مختلـف به چـه شـکل در حـال آزار دادن زنجیره تامین 
هسـتند. ما باید ماجرا را از زاویه زنجیره تامین بررسـی کنیم و ببینیم که یک لجسـتیک سـالم 
و یـک زنجیـره تامیـن چـالاک و منعطـف بـه چـه شـکل بایـد طراحی شـود. هیچ کـدام از 
دولت هایي که تاکنون بر سـر کار آمدند، نتوانسـتند فرآیندهای اقتصادی و تجاری را تسـهیل 
و روان سـازی کننـد. همـه راه هایـي کـه تـا بـه امروز انتخاب شـده، به نتیجه نرسـیده اسـت، 
بنابرایـن بایـد به دنبال راه هاي جایگزین باشـیم و هر کاري را که تا به امـروز انجام دادیم، کنار 
بگذاریم. از همه اشـتباهاتمان براي آینده  درس بگیریم تا بتوانیم راهکارهاي درسـت را براي 

مسیر جدید انتخاب و استفاده کنیم. 
اول از همـه بایـد بـراي هر فعل اقتصادی یک متولي وجود داشـته باشـد. همانطور که گفته 
شـد تصمیمات سـازمان بنادر تنها عامل ماندگاری کالا در بنادر نیسـت و همه سـازمان های 
دخیـل در زنجیـره تامیـن در این ماندگاری موثر هسـتند. یک زنجیره تامیـن ناقص و بیمار 
داریـم کـه بـرای بهبود آن بایـد اقتصادمان را از بـاب زنجیره تامین مورد بررسـی و کنکاش 

قرار دهیم و حمل ونقل و لجستیک را یکي از حلقه هاي مهم آن بدانیم. 
مطلـب دوم همـان موضـوع دور بـودن دولـت از بخش خصوصي اسـت. بخش خصوصی 
پایـدار اسـت، امـا دولت تغییـر می کند. ما روسـای جمهـور مختلـف، وزرا، معاونـان وزرا و 
مدیران عامل بسـیاری دیده ایم که آمدند و رفتند، اما ما همچنان هسـتیم. اگر دولت سـیزدهم 
راه های آزموده شـده را کنار بگذارد و به بخش خصوصی اعتماد و از تجارب او اسـتفاده کند، 

قطعا موفقیت بیشتري خواهد داشت. 
نکتـه بعـدی این اسـت که قبـل از تحریم ها چه از باب تجـارت و چه از بـاب حمل ونقل، ما 
شـرکاي تجاري داشـتیم که تقریبا از زاویـه دانش و آگاهی در قد و قـواره ما بودند، اما به مرور 
و بـا وجـود تحریم ها، دچار فقـر دانش در زمینه فعالیت و تجارت دریایی شـدیم. می خواهم 
بگویـم درسـت در زمانـي که دنیا به سـرعت در حال رشـد اطلاعات و آگاهی هـای حرفه ای 
اسـت، اگـر احیانـا سـد تحریم برداشـته شـود، بـا رقبایي مواجـه خواهیم بـود که قبـلا با ما 
هم تـراز بودنـد، امـا اکنون سـطح دانش و اطلاعات آنها چندین برابر بیشـتر شـده اسـت. این 
مقطـع بسـیار خطرناکـی اسـت که ممکـن اسـت مـا را بـه دوران بـرده داري برسـاند؛ یعني 
شـرکت هاي خارجي قبلا به نمایندگان ایراني به  چشـم شـرکاي تجاري خود نگاه مي کردند، 

اما امروزه ممکن است از ما به عنوان برده هاي تجاري استفاده کنند. 
بایـد بـه هر شـکلي جلوي ایـن قضیه گرفته شـود. باید بـا برگـزاري سـمینارها و دوره هاي 
مختلف، اطلاعات بیشـتري را از علم روز در اختیار همکاران قرار بدهیم و خودمان را تجهیز 
کنیم. نباید نگران باشـیم که مبادا آنها عرصه را در اختیار بگیرند، زیرا این نگرانی مشـکلات 
بزرگ تـري را بـراي ما به وجـود مي آورد. اگر به مقطعي رسـیدیم که دیدیم علم خارجی بهتر 
از علـم داخلـي اسـت باید منت علم خارجی را بکشـیم و بـه آن اجـازه  ورود بدهیم. به جاي 
اینکـه بخواهیـم از ورود شـرکت هاي خارجي به ایران جلوگیري کنیم، باید خودمان را تجهیز 

کنیم که بتوانیم به عنوان شریک تجاري مطلع با آنها وارد مذاکره و صحبت شویم.

درباره زنجیرۀ  تامین 
ناقص و بیمار 
روزبه مختاری
رئیس هیئت مدیره انجمن کشتیرانی
و خدمات وابسته ایران
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از مشـاورانی نظرخواهـی کنـد کـه تخصـص 
موضوع موردبحث را داشـته باشـند. هیچ وقت 
در کمیسـیون ماده 20 شکوائیه ای از شرکت هاي 
کشتیراني به نتیجه نرسید. هیچ جلسـه ای در آن 
کمیسیون در جهت منافع شرکت هاي کشتیرانی 

برگزار نشد. 
خودتان بررسی کنید که چند جلسه برگزار شده 
و کـدام یـک از ایـن جلسـات در جهـت منافع 
شرکت هاي کشـتیرانی بوده اسـت! ما فقط یک 
کمیسـیون علیـه بخـش خصوصي داشـتیم که 
حتـي نماینده پارلمان بخـش خصوصي هم که 

حق رای داشت، علیه بخش خصوصي بود. 
دو انجمن در آن کمیسیون داشتیم که دائما منت 
سـر ما می گذاشـتند که اجازه داده اند ما هم قدم 
بـه اتـاق بگذاریم، آن هم بـدون حق رای! همین 
موارد نشـان دهنده این اسـت که این کمیسـیون 

از اساس اشتباه بود و در نهایت هم ملغی شد. 
اکنون پرسـش اصلی این اسـت کـه اجحافي را 
کـه تـا به امـروز ایـن کمیسـیون در حق بخش 
خصوصي و شـرکت هاي نمایندگي کشتیراني 
کـرده اسـت، چه کسـي باید پاسـخگو باشـد؟ 
همین طـور نتایـج رای های غیرکارشناسـي  این 
کمیسـیون را چه کسـي باید پاسـخگو باشـد؟ 
افـرادي کـه کارشـناس نبودند و تخصـص امر 
دریایي نداشتند، بدون آگاهی نسبت به موضوع 
به دلیـل لابي هایـي خودشـان رای مي دادنـد، آیا 
آنها الان باید پاسـخگو باشـند یا خیر؟ اگر الان 
یک شرکت خصوصي بخواهد پیرو رای صادر 
شـده، حـق خـود را مطالبـه کنـد، به کجـا باید 
مراجعه کند؟ شـرکت کشتیراني هیچ جایگاهي 

براي مراجعه کردن به جز دادگاه ها ندارد. 
فیروزپـور: بـا توجـه بـه نـوع سـاختار ایـن 
کمیسـیون نمی توان گفت جایگاه مناسبی براي 
رسـیدگي به مشـکلات بـود، بلکـه به صورت 
یک جانبـه فقـط بـه شـکایات مطرح شـده از 
شـرکت هاي کشتیراني رسـیدگی می کرده، کما 
اینکه خیلي از مشـتري ها بـه صراحتا گفتند که 
به آنها توصیه شـده که از کشـتیراني ها شکایت 
کننـد. ایـن موضـوع نمونـه بـارز از جنبـه یک 
سـوی دادن بـه یک رویـه قانونـي اسـت و عدم 
رعایت اصل بیطرفی اسـت، متاسـفانه خیلي از 
احـکام صـادر شـده در ایـن کمیسـیون، بـراي 
شـرکت هاي کشـتیراني خسـارت هاي بسـیار 
بزرگي را ایجاد کرد. خوشبختانه قانون همچنان 

در این مملکت حاکم اسـت و رأی به ابطال این 
کمیسیون صادر شد. 

ورشوسـاز: مـا نمی گوییم کـه در این صنف، 
همه بری از خطا هسـتند. به هـر حال بعضي از 
اعضـاي صنـف مـا هـم مشـکلاتي را ایجـاد 
مي کنند، اما این دلیل نمي شـود که در کمیسیون 
بـا همه افراد برخورد شـخصي صـورت گیرد و 
همـه را به یک چوب براننـد؛ در حالی که در این 
کمیسـیون متاسـفانه این رفتار به همه  پرونده ها 

تعمیم داده شده بود. 
همان طـور کـه مي دانیـد قوانین بسـیاري وجود 
دارد که بین المللي است، مثلا در اینکوترمز کاملا 
روابـط، مقـررات و ضوابـط خریـد و فـروش و 
حمل کالا مشـخص اسـت، اما متاسفانه حب و 
بغض هاي موجود، باعث شـد که شـورای عالی 
هماهنگی ترابری کشـور در نشسـت 213 خود 
مصوبـه ای در مـورد تعییـن مبنای حـق توقف 
کانتینرهـای وارده ترانزیتـی داشـته باشـد و حق 
توقـف این گونه کانتینرها را براسـاس توافق بین 
گیرنـده کالا و خـط کشـتیرانی تعییـن کنـد که 
به طورقطـع مغایـر ترم هـاي بین الملل خصوصا 

CFR ، بارنامه هاي سوئیچ و... است. 
مـا چندین بار به آنها توصیه کردیـم که راجع به 
ایـن قضیه بیشـتر مداقه کننـد، زیـرا این مصوبه 
دچار اشکال سـاختاري است، اما بسیاری از آنها 
ابراز خوشـحالي می کردند و می گفتند که با این 
مصوبـه جلوي عده ای از شـرکت هاي خلافکار 
را می گیریـم، در حالـی کـه در واقـع کار بدتر را 
انجـام دادنـد تـا جلوي کار بـد را بگیرنـد و این 
همیـن قضیـه سـبب شـد حـق خیلي هـا در 

کمیسیون ماده 20 ضایع شود. 
حالا که بحث بودن یا نبودن کمیسـیون ماده 20 
مطـرح شـد بایـد بدانیـم کـه احتمـالا در آینده 
جایگزیني براي آن شروع به کار خواهد کرد، به 
جایگزیـن  مي تواننـد  انجمن هـا  حـال  هـر 
کمیسیون شوند. ما کمیسیوني تشـکیل داده ایم 
که فقط به مقوله حق توقف رسـیدگي مي کند، 
اما هیچ وقت نرفتیم سـراغ اینکه اساسا چرا حق 
توقـف ایجـاد مي شـود. سال هاسـت کـه این 
اتفـاق در حـال رخ دادن اسـت، بنـادر مـا جاي 

باراندازي است نه نگهداري بار. 
از ورود تا خروج کانتینر باید 2 الي 5 روز باشـد، 
اما متاسـفانه مانـدگاري کانتینرهاي مـا در بنادر 
به دلیـل سیسـتم معیـوب بازرگاني و مـراودات 

اعتمادی: بین همه 
شقوق حمل و نقل، چرا 
به حمل ونقل دریایی 
کمتر از بقیه توجه 
می شود؟! به عنوان مثال
 زمانی که بخشنامه 
دلار 4200 تومانی

 ابلاغ شد، شقوق 
مختلف حمل و نقل در

 آن دیده شد، اما هیچ 
اشاره ای به شرکت های 
کشتیرانی نشد! این
یعنی دولتی ها در زمان
 تهیه این بخشنامه 
اساسا به چیزی به  نام 
کشتیرانی و تجارت

 دریایی فکر نمی کردند 

درباره دیجیتالیزاسیون 
حرف می زنیم، در حالی
  که نمی دانیم فردا این

 اینترنت برقرار است یا 
نیست. نمی دانیم چه

 شخصی علاقه دارد 
دکمه فیلترینگ را 
بفشارد یا خاموش 
کند. هنوز نمی دانیم
 برق کدام منطقه چه

 ساعت و چه روزی 
قطع می شود!
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تجـاري بیـش از 65 تا 90 روز اسـت. کسـي به 
ایـن موضـوع نپرداختـه اسـت، اما کمیسـیوني 
تشکیل دادیم و شـوراي عالي را درگیر کردیم و 
همه هر روز سـر قضیه اي درگیریم که از اساس 

نباید وجود می داشت. 
فـرض کنید امـروز کالا وارد مي شـد، اما در میانه 
راه قوانین عوض شـده بود و دیگر ترخیص کالا 
غیرممکـن بود، یا گاهی کالایي وارد می شـد، اما 
تعرفه آن را یک شـبه بـالا مي بردنـد و واردکننده 
نمي توانسـت پرداخـت کنـد یـا تعرفـه کالایي 
پرداخـت می شـد، امـا در راهروهـاي پیچ درپیچ 

استاندارد معطل می مانند. 
در زمان تحریم های اولیه، نـرخ ارز از هزار تومان 
به سـه هزار تومان رسید و حدود 10هزار کانتینر 
معطـل دعـواي صاحبـان کالا بـا بانـک مرکزي 
بودنـد که مي خواسـت تفـاوت نـرخ ارز از آنها 
بگیـرد. همـه این ها باعث مي شـود کـه چرخه 
تخلیـه و بارگیـري کانتینـر معیوب باشـد و این 

معیوب بودن ایجاد هزینه و حق توقف کند. 
هیـچ خطي چـه قبل و چه حالا حاضر نیسـت 
کـه کانتینرش به عنـوان انبار در اختیـار صاحبان 
کالا قـرار بگیـرد. این کانتینر بایـد در چرخه کار 
باشـد، اما متاسـفانه اصـلا به این مسـائل توجه 
نشـده و همیـن باعث شـده که ما بـه این نقطه 
رسـیدیم و جایی را ایجاد کردیم تا مشکلاتي را 
حل کند که علت اصلـي آن جاي دیگري مانند 
وزارت بازرگانـي، بانـک مرکـزي، بانک هـاي 
عامل، اداره  استاندارد، گمرک جمهوري اسلامي 

ایران و... است.
 اعتمـادی: خلاصه اینکه؛ یک شـغلي تحت 
عنوان نمایندگي کشـتیراني وجود دارد که وقتي 
احتیـاج بـه کمـک دارد فریادرسـی نیسـت، اما 
زمانی که بحث داوري و قضاوت اسـت، متولي 
آن زیـاد مي شـود. سـازمان بنـادر و دریانـوردی 
خـودش را متولـي و صاحب نظر  می دانـد و در 
اختلاف هـا فی مابین شـرکت های کشـتیرانی و 
دیگر شـرکت ها مشـکل را قضـاوت می کند؛ با 
هـم اگر صادق باشـیم باید قبول کنیـم که چون 
شـرکت های کشتیرانی دستشان زیر تیغ سازمان 
هسـت، مجبورنـد اطاعـت کننـد؛ حتـی اگـر 
تعزیـرات یـا وزارت صمـت یـا وزارت راه هم 
لازم بداننـد بـه ایـن اختلاف هـا ورود مي کنند. 
مشـکلات فی مابین شـرکت های کشـتیرانی و 
طرفیـن چقـدر مهم اسـت که این همـه متولي 

بدون برنامه ریزی 
و فقط دست به دعا! 
کامبیز اعتمادی

رئیس کمیته کانتینری انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته ایران

مهم ترین موضوع در بازگشت خطوط کشتیرانی نداشتن برنامه علمی و منطقی است. متاسفانه 
مطالعه و تحقیق جامعی برای پس از برجام صورت نگرفته است. اگر خاطرتان باشد وقتی در 
دوره اول تحریم ها برداشته شد، از زمان امضا تا اجرای برجام، ما نتوانستیم برنامه ریزی درستی 
داشته باشیم، بلکه فقط دست به دعا برداشتیم که شرکت های خارجی مانند یک منجی بیایند و 
ما را نجات دهند. این اتفاق باز هم خواهد افتاد، زیرا ما برای بازگشت آنها هیچ سناریویی نداریم 

و طبیعتا در مقابل آنها دست و پا بسته هستیم.
در همان زمان، برخی شرکت ها توانستند به سختی یک سری کانتینر، فیدر و... در حد بضاعت 
خود فراهم کنند و کسب وکار کوچکی راه اندازی کنند. این شرکت ها در مقیاس با خطوط بزرگی 
که سرویس خواهند گذاشت، از بین خواهند رفت؛ زیرا به هیچ وجه توان مقابله با آنها را ندارند. 
این شرکت های کوچک که در دوره تحریم ها - چه به صورت برنامه ریزی شده و چه به دلیل 
نوسانات قیمت دلار -  زاییده و ماندگار شدند، هنوز شناخت دقیقی از یک خط کشتیرانی ندارند 
و حتی نمی توانند به درستی بهای تمام شده مسیرهای خود را محاسبه کنند، زیرا تجربه نمایندگی 

داشتند نه تجربه شرکت خط کشتیرانی. 
کسانی هم که در جایگاه شرکت کشتیرانی نشسته اند هنوز نگرش درستی از حسابداری یک خط 
کشتیرانی، برنامه تجاری و برنامه های توسعه ای آن را ندارند و به  همین دلیل، متحمل ضررهای 
هنگفتی شدند؛ حتی ضررهای پنهانی که قادر به مدیریت و شناسایی آنها نبودند؛ اما کماکان سعی 
کرده اند که سرپا بمانند. در حالی که راه زنده ماندن و ادامه حیات این شرکت های کوچک، تجمیع 

شدن زیر یک پرچم و ایجاد یک خط کشتیرانی است.
تجربه به ما ثابت کرده کشتیرانی جمهوری اسلامی یک سیبل بسیار بزرگ است که به راحتی 
می توان آن را مورد هدف قرار داد، پس باید شرکت های کشتیرانی حتی در سایزهای کوچک 
تشکیل شود که اگر دوباره تحریم شدیم یا تحریم ها ادامه پیدا کرد، منتظر نمانیم که چندین کانتینر 

با وضع بسیار اسفناک و خطرناک محموله های صادراتی و وارداتی ایران را حمل کند. 
اکنون زمانی است که باید به منظور برنامه ریزی دقیق و منطقی، کار تحقیقی خود را آغاز کنیم. 
البته اینکه چه گروه ها و چه کارشناسانی این تحقیق را انجام بدهند هم مهم است. این تحقیق 

باید به بخش خصوصی باتجربه و متخصص با همکاری کارشناسان اقتصادی سپرده شود.
ما در ارتباط و تعامل با دنیا به اندازه ای مشکل داریم که نخست باید فکری به حال آنها کرد. ما 
هنوز شریک تجاری و سیاسی قابل اطمینانی در سطح بین المللی نداریم، بنابراین به کارهای 
بنیادی بسیاری نیاز است که انجام آن در 4 سال و یا 8 سال سخت خواهد بود، آن هم مشروط 
بر اینکه دولت پایه های اجتماعی قوی داشته باشد، در حالی  که همه می دانیم این پایه ها در دوره 
ریاست جمهوری آقای روحانی سست شده است. دولت سیزدهم باید روابط اجتماعی دولت 

را با مردم ترمیم کند و همزمان با آن به بازسازی و نوسازی سیستم اقتصاد بپردازد. 
جالب است بدانید در دولت آقای روحانی یکی از انجمن های بسیار تخصصی کشور جلسه ای 
با یکی از مسئولان بلندمرتبه داشت و بعد از اینکه صاحب نظران پیشنهاد خود را ارائه دادند آن 
مسئول با یک جمله آب پاکی را روی دست همه ریخت و گفت شما درست می گویید، اما من 

کاری را که خودم بخواهم، انجام می دهم!
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از مشـاورانی نظرخواهـی کنـد کـه تخصـص 
موضوع موردبحث را داشـته باشـند. هیچ وقت 
در کمیسـیون ماده 20 شکوائیه ای از شرکت هاي 
کشتیراني به نتیجه نرسید. هیچ جلسـه ای در آن 
کمیسیون در جهت منافع شرکت هاي کشتیرانی 

برگزار نشد. 
خودتان بررسی کنید که چند جلسه برگزار شده 
و کـدام یـک از ایـن جلسـات در جهـت منافع 
شرکت هاي کشـتیرانی بوده اسـت! ما فقط یک 
کمیسـیون علیـه بخـش خصوصي داشـتیم که 
حتـي نماینده پارلمان بخـش خصوصي هم که 

حق رای داشت، علیه بخش خصوصي بود. 
دو انجمن در آن کمیسیون داشتیم که دائما منت 
سـر ما می گذاشـتند که اجازه داده اند ما هم قدم 
بـه اتـاق بگذاریم، آن هم بـدون حق رای! همین 
موارد نشـان دهنده این اسـت که این کمیسـیون 

از اساس اشتباه بود و در نهایت هم ملغی شد. 
اکنون پرسـش اصلی این اسـت کـه اجحافي را 
کـه تـا به امـروز ایـن کمیسـیون در حق بخش 
خصوصي و شـرکت هاي نمایندگي کشتیراني 
کـرده اسـت، چه کسـي باید پاسـخگو باشـد؟ 
همین طـور نتایـج رای های غیرکارشناسـي  این 
کمیسـیون را چه کسـي باید پاسـخگو باشـد؟ 
افـرادي کـه کارشـناس نبودند و تخصـص امر 
دریایي نداشتند، بدون آگاهی نسبت به موضوع 
به دلیـل لابي هایـي خودشـان رای مي دادنـد، آیا 
آنها الان باید پاسـخگو باشـند یا خیر؟ اگر الان 
یک شرکت خصوصي بخواهد پیرو رای صادر 
شـده، حـق خـود را مطالبـه کنـد، به کجـا باید 
مراجعه کند؟ شـرکت کشتیراني هیچ جایگاهي 

براي مراجعه کردن به جز دادگاه ها ندارد. 
فیروزپـور: بـا توجـه بـه نـوع سـاختار ایـن 
کمیسـیون نمی توان گفت جایگاه مناسبی براي 
رسـیدگي به مشـکلات بـود، بلکـه به صورت 
یک جانبـه فقـط بـه شـکایات مطرح شـده از 
شـرکت هاي کشتیراني رسـیدگی می کرده، کما 
اینکه خیلي از مشـتري ها بـه صراحتا گفتند که 
به آنها توصیه شـده که از کشـتیراني ها شکایت 
کننـد. ایـن موضـوع نمونـه بـارز از جنبـه یک 
سـوی دادن بـه یک رویـه قانونـي اسـت و عدم 
رعایت اصل بیطرفی اسـت، متاسـفانه خیلي از 
احـکام صـادر شـده در ایـن کمیسـیون، بـراي 
شـرکت هاي کشـتیراني خسـارت هاي بسـیار 
بزرگي را ایجاد کرد. خوشبختانه قانون همچنان 

در این مملکت حاکم اسـت و رأی به ابطال این 
کمیسیون صادر شد. 

ورشوسـاز: مـا نمی گوییم کـه در این صنف، 
همه بری از خطا هسـتند. به هـر حال بعضي از 
اعضـاي صنـف مـا هـم مشـکلاتي را ایجـاد 
مي کنند، اما این دلیل نمي شـود که در کمیسیون 
بـا همه افراد برخورد شـخصي صـورت گیرد و 
همـه را به یک چوب براننـد؛ در حالی که در این 
کمیسـیون متاسـفانه این رفتار به همه  پرونده ها 

تعمیم داده شده بود. 
همان طـور کـه مي دانیـد قوانین بسـیاري وجود 
دارد که بین المللي است، مثلا در اینکوترمز کاملا 
روابـط، مقـررات و ضوابـط خریـد و فـروش و 
حمل کالا مشـخص اسـت، اما متاسفانه حب و 
بغض هاي موجود، باعث شـد که شـورای عالی 
هماهنگی ترابری کشـور در نشسـت 213 خود 
مصوبـه ای در مـورد تعییـن مبنای حـق توقف 
کانتینرهـای وارده ترانزیتـی داشـته باشـد و حق 
توقـف این گونه کانتینرها را براسـاس توافق بین 
گیرنـده کالا و خـط کشـتیرانی تعییـن کنـد که 
به طورقطـع مغایـر ترم هـاي بین الملل خصوصا 

CFR ، بارنامه هاي سوئیچ و... است. 
مـا چندین بار به آنها توصیه کردیـم که راجع به 
ایـن قضیه بیشـتر مداقه کننـد، زیـرا این مصوبه 
دچار اشکال سـاختاري است، اما بسیاری از آنها 
ابراز خوشـحالي می کردند و می گفتند که با این 
مصوبـه جلوي عده ای از شـرکت هاي خلافکار 
را می گیریـم، در حالـی کـه در واقـع کار بدتر را 
انجـام دادنـد تـا جلوي کار بـد را بگیرنـد و این 
همیـن قضیـه سـبب شـد حـق خیلي هـا در 

کمیسیون ماده 20 ضایع شود. 
حالا که بحث بودن یا نبودن کمیسـیون ماده 20 
مطـرح شـد بایـد بدانیـم کـه احتمـالا در آینده 
جایگزیني براي آن شروع به کار خواهد کرد، به 
جایگزیـن  مي تواننـد  انجمن هـا  حـال  هـر 
کمیسیون شوند. ما کمیسیوني تشـکیل داده ایم 
که فقط به مقوله حق توقف رسـیدگي مي کند، 
اما هیچ وقت نرفتیم سـراغ اینکه اساسا چرا حق 
توقـف ایجـاد مي شـود. سال هاسـت کـه این 
اتفـاق در حـال رخ دادن اسـت، بنـادر مـا جاي 

باراندازي است نه نگهداري بار. 
از ورود تا خروج کانتینر باید 2 الي 5 روز باشـد، 
اما متاسـفانه مانـدگاري کانتینرهاي مـا در بنادر 
به دلیـل سیسـتم معیـوب بازرگاني و مـراودات 

اعتمادی: بین همه 
شقوق حمل و نقل، چرا 
به حمل ونقل دریایی 
کمتر از بقیه توجه 
می شود؟! به عنوان مثال

 زمانی که بخشنامه 
دلار 4200 تومانی
 ابلاغ شد، شقوق 
مختلف حمل و نقل در
 آن دیده شد، اما هیچ 
اشاره ای به شرکت های 
کشتیرانی نشد! این
یعنی دولتی ها در زمان
 تهیه این بخشنامه 
اساسا به چیزی به  نام 
کشتیرانی و تجارت
 دریایی فکر نمی کردند 

درباره دیجیتالیزاسیون 
حرف می زنیم، در حالی
  که نمی دانیم فردا این
 اینترنت برقرار است یا 
نیست. نمی دانیم چه
 شخصی علاقه دارد 
دکمه فیلترینگ را 
بفشارد یا خاموش 
کند. هنوز نمی دانیم
 برق کدام منطقه چه
 ساعت و چه روزی 
قطع می شود!
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تجـاري بیـش از 65 تا 90 روز اسـت. کسـي به 
ایـن موضـوع نپرداختـه اسـت، اما کمیسـیوني 
تشکیل دادیم و شـوراي عالي را درگیر کردیم و 
همه هر روز سـر قضیه اي درگیریم که از اساس 

نباید وجود می داشت. 
فـرض کنید امـروز کالا وارد مي شـد، اما در میانه 
راه قوانین عوض شـده بود و دیگر ترخیص کالا 
غیرممکـن بود، یا گاهی کالایي وارد می شـد، اما 
تعرفه آن را یک شـبه بـالا مي بردنـد و واردکننده 
نمي توانسـت پرداخـت کنـد یـا تعرفـه کالایي 
پرداخـت می شـد، امـا در راهروهـاي پیچ درپیچ 

استاندارد معطل می مانند. 
در زمان تحریم های اولیه، نـرخ ارز از هزار تومان 
به سـه هزار تومان رسید و حدود 10هزار کانتینر 
معطـل دعـواي صاحبـان کالا بـا بانـک مرکزي 
بودنـد که مي خواسـت تفـاوت نـرخ ارز از آنها 
بگیـرد. همـه این ها باعث مي شـود کـه چرخه 
تخلیـه و بارگیـري کانتینـر معیوب باشـد و این 

معیوب بودن ایجاد هزینه و حق توقف کند. 
هیـچ خطي چـه قبل و چه حالا حاضر نیسـت 
کـه کانتینرش به عنـوان انبار در اختیـار صاحبان 
کالا قـرار بگیـرد. این کانتینر بایـد در چرخه کار 
باشـد، اما متاسـفانه اصـلا به این مسـائل توجه 
نشـده و همیـن باعث شـده که ما بـه این نقطه 
رسـیدیم و جایی را ایجاد کردیم تا مشکلاتي را 
حل کند که علت اصلـي آن جاي دیگري مانند 
وزارت بازرگانـي، بانـک مرکـزي، بانک هـاي 
عامل، اداره  استاندارد، گمرک جمهوري اسلامي 

ایران و... است.
 اعتمـادی: خلاصه اینکه؛ یک شـغلي تحت 
عنوان نمایندگي کشـتیراني وجود دارد که وقتي 
احتیـاج بـه کمـک دارد فریادرسـی نیسـت، اما 
زمانی که بحث داوري و قضاوت اسـت، متولي 
آن زیـاد مي شـود. سـازمان بنـادر و دریانـوردی 
خـودش را متولـي و صاحب نظر  می دانـد و در 
اختلاف هـا فی مابین شـرکت های کشـتیرانی و 
دیگر شـرکت ها مشـکل را قضـاوت می کند؛ با 
هـم اگر صادق باشـیم باید قبول کنیـم که چون 
شـرکت های کشتیرانی دستشان زیر تیغ سازمان 
هسـت، مجبورنـد اطاعـت کننـد؛ حتـی اگـر 
تعزیـرات یـا وزارت صمـت یـا وزارت راه هم 
لازم بداننـد بـه ایـن اختلاف هـا ورود مي کنند. 
مشـکلات فی مابین شـرکت های کشـتیرانی و 
طرفیـن چقـدر مهم اسـت که این همـه متولي 

بدون برنامه ریزی 
و فقط دست به دعا! 
کامبیز اعتمادی

رئیس کمیته کانتینری انجمن کشتیرانی 
و خدمات وابسته ایران

مهم ترین موضوع در بازگشت خطوط کشتیرانی نداشتن برنامه علمی و منطقی است. متاسفانه 
مطالعه و تحقیق جامعی برای پس از برجام صورت نگرفته است. اگر خاطرتان باشد وقتی در 
دوره اول تحریم ها برداشته شد، از زمان امضا تا اجرای برجام، ما نتوانستیم برنامه ریزی درستی 
داشته باشیم، بلکه فقط دست به دعا برداشتیم که شرکت های خارجی مانند یک منجی بیایند و 
ما را نجات دهند. این اتفاق باز هم خواهد افتاد، زیرا ما برای بازگشت آنها هیچ سناریویی نداریم 

و طبیعتا در مقابل آنها دست و پا بسته هستیم.
در همان زمان، برخی شرکت ها توانستند به سختی یک سری کانتینر، فیدر و... در حد بضاعت 
خود فراهم کنند و کسب وکار کوچکی راه اندازی کنند. این شرکت ها در مقیاس با خطوط بزرگی 
که سرویس خواهند گذاشت، از بین خواهند رفت؛ زیرا به هیچ وجه توان مقابله با آنها را ندارند. 
این شرکت های کوچک که در دوره تحریم ها - چه به صورت برنامه ریزی شده و چه به دلیل 
نوسانات قیمت دلار -  زاییده و ماندگار شدند، هنوز شناخت دقیقی از یک خط کشتیرانی ندارند 
و حتی نمی توانند به درستی بهای تمام شده مسیرهای خود را محاسبه کنند، زیرا تجربه نمایندگی 

داشتند نه تجربه شرکت خط کشتیرانی. 
کسانی هم که در جایگاه شرکت کشتیرانی نشسته اند هنوز نگرش درستی از حسابداری یک خط 
کشتیرانی، برنامه تجاری و برنامه های توسعه ای آن را ندارند و به  همین دلیل، متحمل ضررهای 
هنگفتی شدند؛ حتی ضررهای پنهانی که قادر به مدیریت و شناسایی آنها نبودند؛ اما کماکان سعی 
کرده اند که سرپا بمانند. در حالی که راه زنده ماندن و ادامه حیات این شرکت های کوچک، تجمیع 

شدن زیر یک پرچم و ایجاد یک خط کشتیرانی است.
تجربه به ما ثابت کرده کشتیرانی جمهوری اسلامی یک سیبل بسیار بزرگ است که به راحتی 
می توان آن را مورد هدف قرار داد، پس باید شرکت های کشتیرانی حتی در سایزهای کوچک 
تشکیل شود که اگر دوباره تحریم شدیم یا تحریم ها ادامه پیدا کرد، منتظر نمانیم که چندین کانتینر 

با وضع بسیار اسفناک و خطرناک محموله های صادراتی و وارداتی ایران را حمل کند. 
اکنون زمانی است که باید به منظور برنامه ریزی دقیق و منطقی، کار تحقیقی خود را آغاز کنیم. 
البته اینکه چه گروه ها و چه کارشناسانی این تحقیق را انجام بدهند هم مهم است. این تحقیق 

باید به بخش خصوصی باتجربه و متخصص با همکاری کارشناسان اقتصادی سپرده شود.
ما در ارتباط و تعامل با دنیا به اندازه ای مشکل داریم که نخست باید فکری به حال آنها کرد. ما 
هنوز شریک تجاری و سیاسی قابل اطمینانی در سطح بین المللی نداریم، بنابراین به کارهای 
بنیادی بسیاری نیاز است که انجام آن در 4 سال و یا 8 سال سخت خواهد بود، آن هم مشروط 
بر اینکه دولت پایه های اجتماعی قوی داشته باشد، در حالی  که همه می دانیم این پایه ها در دوره 
ریاست جمهوری آقای روحانی سست شده است. دولت سیزدهم باید روابط اجتماعی دولت 

را با مردم ترمیم کند و همزمان با آن به بازسازی و نوسازی سیستم اقتصاد بپردازد. 
جالب است بدانید در دولت آقای روحانی یکی از انجمن های بسیار تخصصی کشور جلسه ای 
با یکی از مسئولان بلندمرتبه داشت و بعد از اینکه صاحب نظران پیشنهاد خود را ارائه دادند آن 
مسئول با یک جمله آب پاکی را روی دست همه ریخت و گفت شما درست می گویید، اما من 

کاری را که خودم بخواهم، انجام می دهم!
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دارد، اما زماني که شرکت هاي کشتیراني احتیاج 
بـه راهنمایـي و کمـک بـراي جابه جایـی ارز یا 
موارد این چنیني دارند، هیچ کدام از این دوسـتان 

حضور فعال ندارند.
بایـد در نظـر داشـت کـه بسـیاری از بنگاه هاي 
اقتصـادي مـا بـه اقتصـاد آزاد و رقابتـي عـادت 
نکرده اند و دنبال حمایت و حل مسئله از طریق 
بخشنامه و اعمال فشار هستند. شرکت هایي که 
مخاطب شرکت هاي کشتیراني هستند باید این 
اصـل را قبول کنند که قبل از قـرارداد، می باید در 
مـورد کلیه شـرایط با یکدیگـر توافق نمـوده و 
مسـائل را به صورت واضح و شـفاف بیان کنند. 
خطوط کشـتیراني ها هم باید این اجازه را داشته 

باشند که با هم رقابت نمایند.
عمده ترین بحثي که همیشـه مورد اختلاف بود، 
هزینـه تعرفه حـق توقـف کانتینرهـای وارداتی 
است. شرکت هاي کشـتیراني مانند اکثر جاهاي 
دنیـا باید آزاد باشـند که خودشـان تعرفه شـان را 
اعـلام کننـد و اگر موردقبول واقع شـد، قـرارداد 
منعقد شـود، این مقوله مي تواند فاکتـوري براي 
جـذب یـا دفـع مشـتري باشـد. مـن مي توانـم 
بگویم کانتینر و سرویس بعد از 14 روز فري تایم 
روزي 5 دلار اسـت، اما شـرکت دیگري ممکن 
اسـت این قدرت را داشـته باشد که با من رقابت 
و دامپینگ کند، بگوید 21 روز با 3 دلار به شـما 
فري تایـم مي دهم. ما چرا نمي توانیم اقتصـاد آزاد 
و بـازار رقابتـي را تحمـل کنیـم؟ شـرکت هاي 
کشتیراني، چه NVOCC )حمل کنندگان بدون 
کشـتی( و چـه خطوط بـزرگ، هیچ کـدام بنگاه 
خیریه نیستند. همه دنبال کسـب درآمد هستند. 
مـا کـه این قدر انتقـاد مي کنیم که بعضـی از این 
شـرکت های کشـتیرانی براي خالی کردن جیب 
ایراني ها آمده اند، باید بدانیم که آنها براي کسـب 
سـود آمده انـد، امـروز در ایـن منطقـه و فـردا در 
منطقه دیگري هسـتند. آقایاني کـه این قدر عرق 
ملـی دارند و معتقدند نبایـد ذره اي از پول ایراني 
 NVOCC به خارج برود، چند نفرشان شرکت

راه انداخته اند که موفق هم باشد؟
باید بپذیریم که اگر هـم زمانی خطوط بزرگ به 
بنـادر ما بیایند، احتمالا به تعرفه هاي پیشـنهادی 
هزینـه حق توقف مـا پایبند نخواهند بـود، آنها 
تعرفه هاي خودشـان را اعمـال خواهند کرد. باید 
قبـول کنیم کـه در یک بـازار رقابتـي آزاد باید از 

اهرم های چانه زني استفاده کرد.

ملک پور: معمولا بـرای اقناع محاکم قضایی 
باید دلایل و شـواهد لازم در اختیار مقام قضایی 
قرار داده شـود تا بتوانـد رای صحیح صادر کند. 
ضعف هـای کارشناسـی در بدنـه وزارتخانه هـا 
بعـد از دولـت نهـم و دهـم و ادغـام وزارتیـن 
مسـکن و شهرسازی با راه و ترابری، باعث شده 
اسـت روزبه روز مشـکلات بخـش حمل ونقل 
کالا و مسـافر بیشتر شـود. ابطال این مصوبه در 
دیوان عدالـت اداری، حجم پرونده ها در محاکم 
قضایـی را بالا خواهـد برد. شـاید هدف اصلی 
این اسـت که همه به یک نحوی در قوه قضائیه 
پرونـده داشـته باشـند تـا در روز موعود بـه آن 

استناد شود. 
مگر می شـود دعـوی 1/7 میلیـون یورویی یک 
شـرکت کشـتیرانی داخلـی از یک خودروسـاز 
داخلـی، بـرای 400 دسـتگاه کانتینـری کـه بـا 
سـفارش شـفاهی مدیر تدارکات خودروساز به 
نماینـده او در بنـدر جنـوا ایتالیا تحویل شـده و 
یـک سـال و انـدی از تاریـخ تحویـل کانتینرها 
گذشته و خسـارت 1/7 میلیون یورویی را به بار 
آورده که بیش از 5 برابر قیمت کانتینرها اسـت، 

در دادگاه حل وفصل کرد؟
ترابـران: با توجـه به اینکه چشـم انداز احیاي 
برجام در شـرایط فعلي بسـیار پرابهام است و 
رونـد مذاکـرات بـه حالـت تعلیـق درآمده 
اسـت، برفرض اگـر تحریم ها تعلیـق یا لغو 
شـوند، براي بهره برداري از موقعیت پیش آمده 
چه سـناریوهایي را مي شـود به دولت جدید 
پیشـنهاد داد. با توجه به پیشـرفت کشورهاي 
دیگـر در حـوزه دریایـي آیـا باز شـدن پاي 
شـرکت هاي خارجي بـه بنادر ایـران و ایجاد 
فضـای رقابتـی مي توانـد براي شـرکت هاي 
ایراني مفید باشـد یا تهدیدکننده اسـت؟ چه 
پیشـنهادهایي بـراي فعـالان ایـن صنعت و 
دولت جدیـد دارید که بشـود از این فرصت 
اسـتفاده کرد، نه اینکه شاهد فهرست جدیدي 

از قراردادهاي ترکمنچاي باشیم.
فیروزپـور: تـا زمانـی کـه نـگاه بـه بخـش 
خصوصی نگاه ارباب- رعیتی اسـت و یا دولت 
بـا بخش خصوصـی در رقابت اسـت و رقابت 
هم بـا بخشـنامه تنظیم می شـود، پیشـرفت در 
تجارت بی معنی اسـت. زمانی که ما بـه این باور 
و نگرش برسیم که اقتصاد آزاد با بخشنامه عملی 
نخواهـد شـد، آن وقـت می توانیم بـرای جذب 

عیقرلو: ما برای رفع 
مشکلات مربوط به

 ترانزیت و ترانشیپ 
چند پیشنهاد و خواسته 
داریم که نخستین آنها 
اصلاح ساختار شورای 
عالی هماهنگی ترابری 
است، زیرا در مقابل 
10 ارگان دولتی در این 
شورا، فقط یک نماینده 
از بخش خصوصی 
)اتاق بازرگانی( در آن 
حق رای دارد که آن 
هم از تجربه کافی 
در زمینه حمل ونقل 
برخوردار نیست

 دوران بسیار بدی را 
گذرانده ایم و چشم انداز 
خوبی هم در پیش رو 
نداریم. فقط امیدواریم 
کارشناسانی که به

 دولت جدید مشاوره 
می دهند حمل و نقل

 و صنعت کشتیرانی 
را بشناسند و به آن 
توجه داشته باشند 
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مشـتری، قیمت پایین تر، شرایط بهتر و سرویس 
منظم تر ارائه بدهیم. 

درسـت اسـت که گاهی برای اداره کردن کشـور 
به بخشـنامه های حکومتـی نیاز داریـم، اما وقتی 
قرار باشـد که همه مسـائل ریزودرشت کشور و 
تجارت با بخشـنامه حل شود، حتما مشکل ساز 
خواهـد بود. اگر دولت سـیزدهم توفیق برچیدن 
تحریم ها را داشـته باشد، باید نسبت به تجارت، 
نگـرش تجاری داشـته باشـد و بداند که نگرش 

سیاسی و تجاری با هم منافات دارند. 
اگر یک سیاستمدار بتواند در راه احقاق اهداف و 
خواسـته های خـود، بخـش تجـاری را توسـعه 
دهد، آن کشـور توانمند می شود و قدرت رقابت 

بیشتری در دنیا خواهد داشت. 
به عقیـده مـن، آمـدن شـرکت های خارجی به 
بـازار ایران نه تنها موقعیت شـرکت های داخلی 

را از بیـن نمی بـرد، بلکـه مانند گذشـته موجب 
توسـعه کار و رونق اقتصاد می شـود. اینجا لازم 
اسـت بگویم که مـا تا چندی پیش در سـازمان 
بنادر چیزی با نام ثبت خط کشـتیرانی نداشتیم؛ 
یعنـی اگـر کسـی بـرای ثبـت خط کشـتیرانی 
کانتینـری بـه سـازمان مراجعـه می کـرد ، بـه او 
مجوزی ارائه نمی شـد. اینها قوانینی هسـتند که 
تجـارت را برای ما غیرشـفاف می کند، بنابراین 
اگر دولت سـیزدهم شفاف سـازی را سـرلوحه 
کار خود قـرار دهد، هم تجارت خوبی خواهیم 
داشـت و هم از کمیسـیون مـاده 20 و هر حَکَم 

دیگری بی نیاز خواهیم شد.
ورشوسـاز: ما بایـد اجازه بدهیـم که خطوط 
کشـتیرانی، اپراتورهـای بنـدری و یـا هـر بنگاه 
اقتصـادی خارجـی وارد بنـادر شـود و در آنجـا 
فعالیت کند، زیرا حضور آنها در کنار شـرکت ها 

تصمیمات شتابزده بسیاری طی این مدت در دولت گرفته شد که خسارات هنگفت و 
جبران ناپذیری به بار آورد؛ مثلا با وجود اینکه همه می دانستند تحریم ها بر حمل و نقل 
دریایی ما اثر نامطلوبی دارد، اما یک باره در اوایل سال 1399 و خارج از حیطه اختیارات 
سازمان بنادر، معاون اول رئیس جمهور ترانزیت مشتقات نفتی و سوخت را به کشورهای 
همسایه ممنوع اعلام کرد. سازمان بنادر، سازمان راهداری و گمرک بارها اعتراض کردند، 
اما چاره ساز نشد. من شکی ندارم جبران رفتاری که در دولت و دولت نسبت به 

حمل و نقل به ویژه در بخش بین المللی و ترانزیت شد، بسیار دشوار خواهد بود. 
در حوزه ترانزیت دیگر هیچ اعتمادی به ما وجود ندارد. چند سال قبل، اعلام کردیم که 
حمل و نقل بین المللی ما دچار مشکل شده و برای بهبود وضعیت دم مسیحایی می خواهد. 

انتظار می رود که دولت جدید این دم مسیحایی را داشته باشد. 
تصور نمی کنم که ایران بتواند از سد تحریم ها عبور کند، حتی اگر همه طرف ها به برجام 
هم برگردند، بعید به نظر می رسد که لغو برخی تحریم ها به خصوص تحریم های بانکی، 
بیمه ای و ... شامل حال کشور شود. اگر غل و زنجیر تحریم ها باز شود، به دلیل اینکه 
سال ها با این زنجیر ها حرکت کرده ایم، بلافاصله قادر به راه رفتن عادی نخواهیم بود، 
بلکه مدت ها زمان می برد تا شیوه راه رفتن و مسیر خود را پیدا کنیم. متاسفانه ما از قافله 

جهانی اقتصاد عقب افتاده ایم که جبران آن ضروری است. 
من پیش بینی نمی کنم با توجه به خلأهای بزرگی که در اقتصاد کشور ایجاد شده، دولت 
سیزدهم و همفکرانش در حوزه حمل و نقل و لجستیک به ویژه حمل دریایی بتوانند کار 
خاصی انجام دهند. ما باید خودمان به فکر خودمان باشیم و با حفظ موقعیت، ارتباطات 
جهانی خود را قوی و امیدمان را از دولت قطع کنیم. ما برای کمک گرفتن به سراغ دولت 

نمی رویم، همین که دولت جلوی پای ما سنگ اندازی نکند، کافی است.
دوران بسیار بدی را گذرانده ایم و چشم انداز خوبی هم در پیش رو نداریم. امیدواریم در 
دولت سیزدهم مشاوران و کارشناسان، حمل و نقل و صنعت کشتیرانی را بشناسند و به 
آن توجه داشته باشند. ضمن اینکه، انتظار داریم فدراسیون حمل ونقل و لجستیک و اتاق 
بازرگانی و تشکل های دیگر، مقامات جدید دولتی را نسبت به اهمیت حمل و نقل و 

لجستیک آشنا کنند.

در ترانزیت، دیگر اعتمادی 
به ما وجود ندارد
محمد عیقرلو
دبیرکل فدراسیون حمل ونقل و لجستیک ایران

عیقرلو: اگر غل و زنجیر 
تحریم   باز شود، به دلیل

اینکه سال ها با این 
زنجیر ها حرکت کردیم 

بلافاصله قادر به راه 
رفتن عادی نخواهیم
بود و مدت ها زمان 
می برد تا شیوه راه 

رفتن و مسیر اصلی 
خود را پیدا کنیم

ی
صل

ش ا
زار

گ
w

w
w

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
14

00
ه / 

  ما
یور

هر
  ش

/ 1
89

ره 
شما

41



دارد، اما زماني که شرکت هاي کشتیراني احتیاج 
بـه راهنمایـي و کمـک بـراي جابه جایـی ارز یا 
موارد این چنیني دارند، هیچ کدام از این دوسـتان 

حضور فعال ندارند.
بایـد در نظـر داشـت کـه بسـیاری از بنگاه هاي 
اقتصـادي مـا بـه اقتصـاد آزاد و رقابتـي عـادت 
نکرده اند و دنبال حمایت و حل مسئله از طریق 
بخشنامه و اعمال فشار هستند. شرکت هایي که 
مخاطب شرکت هاي کشتیراني هستند باید این 
اصـل را قبول کنند که قبل از قـرارداد، می باید در 
مـورد کلیه شـرایط با یکدیگـر توافق نمـوده و 
مسـائل را به صورت واضح و شـفاف بیان کنند. 
خطوط کشـتیراني ها هم باید این اجازه را داشته 

باشند که با هم رقابت نمایند.
عمده ترین بحثي که همیشـه مورد اختلاف بود، 
هزینـه تعرفه حـق توقـف کانتینرهـای وارداتی 
است. شرکت هاي کشـتیراني مانند اکثر جاهاي 
دنیـا باید آزاد باشـند که خودشـان تعرفه شـان را 
اعـلام کننـد و اگر موردقبول واقع شـد، قـرارداد 
منعقد شـود، این مقوله مي تواند فاکتـوري براي 
جـذب یـا دفـع مشـتري باشـد. مـن مي توانـم 
بگویم کانتینر و سرویس بعد از 14 روز فري تایم 
روزي 5 دلار اسـت، اما شـرکت دیگري ممکن 
اسـت این قدرت را داشـته باشد که با من رقابت 
و دامپینگ کند، بگوید 21 روز با 3 دلار به شـما 
فري تایـم مي دهم. ما چرا نمي توانیم اقتصـاد آزاد 
و بـازار رقابتـي را تحمـل کنیـم؟ شـرکت هاي 
کشتیراني، چه NVOCC )حمل کنندگان بدون 
کشـتی( و چـه خطوط بـزرگ، هیچ کـدام بنگاه 
خیریه نیستند. همه دنبال کسـب درآمد هستند. 
مـا کـه این قدر انتقـاد مي کنیم که بعضـی از این 
شـرکت های کشـتیرانی براي خالی کردن جیب 
ایراني ها آمده اند، باید بدانیم که آنها براي کسـب 
سـود آمده انـد، امـروز در ایـن منطقـه و فـردا در 
منطقه دیگري هسـتند. آقایاني کـه این قدر عرق 
ملـی دارند و معتقدند نبایـد ذره اي از پول ایراني 
 NVOCC به خارج برود، چند نفرشان شرکت

راه انداخته اند که موفق هم باشد؟
باید بپذیریم که اگر هـم زمانی خطوط بزرگ به 
بنـادر ما بیایند، احتمالا به تعرفه هاي پیشـنهادی 
هزینـه حق توقف مـا پایبند نخواهند بـود، آنها 
تعرفه هاي خودشـان را اعمـال خواهند کرد. باید 
قبـول کنیم کـه در یک بـازار رقابتـي آزاد باید از 

اهرم های چانه زني استفاده کرد.

ملک پور: معمولا بـرای اقناع محاکم قضایی 
باید دلایل و شـواهد لازم در اختیار مقام قضایی 
قرار داده شـود تا بتوانـد رای صحیح صادر کند. 
ضعف هـای کارشناسـی در بدنـه وزارتخانه هـا 
بعـد از دولـت نهـم و دهـم و ادغـام وزارتیـن 
مسـکن و شهرسازی با راه و ترابری، باعث شده 
اسـت روزبه روز مشـکلات بخـش حمل ونقل 
کالا و مسـافر بیشتر شـود. ابطال این مصوبه در 
دیوان عدالـت اداری، حجم پرونده ها در محاکم 
قضایـی را بالا خواهـد برد. شـاید هدف اصلی 
این اسـت که همه به یک نحوی در قوه قضائیه 
پرونـده داشـته باشـند تـا در روز موعود بـه آن 

استناد شود. 
مگر می شـود دعـوی 1/7 میلیـون یورویی یک 
شـرکت کشـتیرانی داخلـی از یک خودروسـاز 
داخلـی، بـرای 400 دسـتگاه کانتینـری کـه بـا 
سـفارش شـفاهی مدیر تدارکات خودروساز به 
نماینـده او در بنـدر جنـوا ایتالیا تحویل شـده و 
یـک سـال و انـدی از تاریـخ تحویـل کانتینرها 
گذشته و خسـارت 1/7 میلیون یورویی را به بار 
آورده که بیش از 5 برابر قیمت کانتینرها اسـت، 

در دادگاه حل وفصل کرد؟
ترابـران: با توجـه به اینکه چشـم انداز احیاي 
برجام در شـرایط فعلي بسـیار پرابهام است و 
رونـد مذاکـرات بـه حالـت تعلیـق درآمده 
اسـت، برفرض اگـر تحریم ها تعلیـق یا لغو 
شـوند، براي بهره برداري از موقعیت پیش آمده 
چه سـناریوهایي را مي شـود به دولت جدید 
پیشـنهاد داد. با توجه به پیشـرفت کشورهاي 
دیگـر در حـوزه دریایـي آیـا باز شـدن پاي 
شـرکت هاي خارجي بـه بنادر ایـران و ایجاد 
فضـای رقابتـی مي توانـد براي شـرکت هاي 
ایراني مفید باشـد یا تهدیدکننده اسـت؟ چه 
پیشـنهادهایي بـراي فعـالان ایـن صنعت و 
دولت جدیـد دارید که بشـود از این فرصت 
اسـتفاده کرد، نه اینکه شاهد فهرست جدیدي 

از قراردادهاي ترکمنچاي باشیم.
فیروزپـور: تـا زمانـی کـه نـگاه بـه بخـش 
خصوصی نگاه ارباب- رعیتی اسـت و یا دولت 
بـا بخش خصوصـی در رقابت اسـت و رقابت 
هم بـا بخشـنامه تنظیم می شـود، پیشـرفت در 
تجارت بی معنی اسـت. زمانی که ما بـه این باور 
و نگرش برسیم که اقتصاد آزاد با بخشنامه عملی 
نخواهـد شـد، آن وقـت می توانیم بـرای جذب 

عیقرلو: ما برای رفع 
مشکلات مربوط به
 ترانزیت و ترانشیپ 
چند پیشنهاد و خواسته 
داریم که نخستین آنها 
اصلاح ساختار شورای 
عالی هماهنگی ترابری 
است، زیرا در مقابل 
10 ارگان دولتی در این 
شورا، فقط یک نماینده 
از بخش خصوصی 
)اتاق بازرگانی( در آن 
حق رای دارد که آن 
هم از تجربه کافی 
در زمینه حمل ونقل 
برخوردار نیست

 دوران بسیار بدی را 
گذرانده ایم و چشم انداز 
خوبی هم در پیش رو 
نداریم. فقط امیدواریم 
کارشناسانی که به
 دولت جدید مشاوره 
می دهند حمل و نقل
 و صنعت کشتیرانی 
را بشناسند و به آن 
توجه داشته باشند 
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مشـتری، قیمت پایین تر، شرایط بهتر و سرویس 
منظم تر ارائه بدهیم. 

درسـت اسـت که گاهی برای اداره کردن کشـور 
به بخشـنامه های حکومتـی نیاز داریـم، اما وقتی 
قرار باشـد که همه مسـائل ریزودرشت کشور و 
تجارت با بخشـنامه حل شود، حتما مشکل ساز 
خواهـد بود. اگر دولت سـیزدهم توفیق برچیدن 
تحریم ها را داشـته باشد، باید نسبت به تجارت، 
نگـرش تجاری داشـته باشـد و بداند که نگرش 

سیاسی و تجاری با هم منافات دارند. 
اگر یک سیاستمدار بتواند در راه احقاق اهداف و 
خواسـته های خـود، بخـش تجـاری را توسـعه 
دهد، آن کشـور توانمند می شود و قدرت رقابت 

بیشتری در دنیا خواهد داشت. 
به عقیـده مـن، آمـدن شـرکت های خارجی به 
بـازار ایران نه تنها موقعیت شـرکت های داخلی 

را از بیـن نمی بـرد، بلکـه مانند گذشـته موجب 
توسـعه کار و رونق اقتصاد می شـود. اینجا لازم 
اسـت بگویم که مـا تا چندی پیش در سـازمان 
بنادر چیزی با نام ثبت خط کشـتیرانی نداشتیم؛ 
یعنـی اگـر کسـی بـرای ثبـت خط کشـتیرانی 
کانتینـری بـه سـازمان مراجعـه می کـرد ، بـه او 
مجوزی ارائه نمی شـد. اینها قوانینی هسـتند که 
تجـارت را برای ما غیرشـفاف می کند، بنابراین 
اگر دولت سـیزدهم شفاف سـازی را سـرلوحه 
کار خود قـرار دهد، هم تجارت خوبی خواهیم 
داشـت و هم از کمیسـیون مـاده 20 و هر حَکَم 

دیگری بی نیاز خواهیم شد.
ورشوسـاز: ما بایـد اجازه بدهیـم که خطوط 
کشـتیرانی، اپراتورهـای بنـدری و یـا هـر بنگاه 
اقتصـادی خارجـی وارد بنـادر شـود و در آنجـا 
فعالیت کند، زیرا حضور آنها در کنار شـرکت ها 

تصمیمات شتابزده بسیاری طی این مدت در دولت گرفته شد که خسارات هنگفت و 
جبران ناپذیری به بار آورد؛ مثلا با وجود اینکه همه می دانستند تحریم ها بر حمل و نقل 
دریایی ما اثر نامطلوبی دارد، اما یک باره در اوایل سال 1399 و خارج از حیطه اختیارات 
سازمان بنادر، معاون اول رئیس جمهور ترانزیت مشتقات نفتی و سوخت را به کشورهای 
همسایه ممنوع اعلام کرد. سازمان بنادر، سازمان راهداری و گمرک بارها اعتراض کردند، 
اما چاره ساز نشد. من شکی ندارم جبران رفتاری که در دولت و دولت نسبت به 

حمل و نقل به ویژه در بخش بین المللی و ترانزیت شد، بسیار دشوار خواهد بود. 
در حوزه ترانزیت دیگر هیچ اعتمادی به ما وجود ندارد. چند سال قبل، اعلام کردیم که 
حمل و نقل بین المللی ما دچار مشکل شده و برای بهبود وضعیت دم مسیحایی می خواهد. 

انتظار می رود که دولت جدید این دم مسیحایی را داشته باشد. 
تصور نمی کنم که ایران بتواند از سد تحریم ها عبور کند، حتی اگر همه طرف ها به برجام 
هم برگردند، بعید به نظر می رسد که لغو برخی تحریم ها به خصوص تحریم های بانکی، 
بیمه ای و ... شامل حال کشور شود. اگر غل و زنجیر تحریم ها باز شود، به دلیل اینکه 
سال ها با این زنجیر ها حرکت کرده ایم، بلافاصله قادر به راه رفتن عادی نخواهیم بود، 
بلکه مدت ها زمان می برد تا شیوه راه رفتن و مسیر خود را پیدا کنیم. متاسفانه ما از قافله 

جهانی اقتصاد عقب افتاده ایم که جبران آن ضروری است. 
من پیش بینی نمی کنم با توجه به خلأهای بزرگی که در اقتصاد کشور ایجاد شده، دولت 
سیزدهم و همفکرانش در حوزه حمل و نقل و لجستیک به ویژه حمل دریایی بتوانند کار 
خاصی انجام دهند. ما باید خودمان به فکر خودمان باشیم و با حفظ موقعیت، ارتباطات 
جهانی خود را قوی و امیدمان را از دولت قطع کنیم. ما برای کمک گرفتن به سراغ دولت 

نمی رویم، همین که دولت جلوی پای ما سنگ اندازی نکند، کافی است.
دوران بسیار بدی را گذرانده ایم و چشم انداز خوبی هم در پیش رو نداریم. امیدواریم در 
دولت سیزدهم مشاوران و کارشناسان، حمل و نقل و صنعت کشتیرانی را بشناسند و به 
آن توجه داشته باشند. ضمن اینکه، انتظار داریم فدراسیون حمل ونقل و لجستیک و اتاق 
بازرگانی و تشکل های دیگر، مقامات جدید دولتی را نسبت به اهمیت حمل و نقل و 

لجستیک آشنا کنند.

در ترانزیت، دیگر اعتمادی 
به ما وجود ندارد
محمد عیقرلو
دبیرکل فدراسیون حمل ونقل و لجستیک ایران

عیقرلو: اگر غل و زنجیر 
تحریم   باز شود، به دلیل

اینکه سال ها با این 
زنجیر ها حرکت کردیم 

بلافاصله قادر به راه 
رفتن عادی نخواهیم
بود و مدت ها زمان 
می برد تا شیوه راه 

رفتن و مسیر اصلی 
خود را پیدا کنیم
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و فعـالان داخلـی، رقابـت ایجـاد می کنـد و این 
رقابـت باعـث ارتقـای عملکـرد شـرکت های 
داخلـی خواهد شـد. ایـن در حالی اسـت که با 
مونوپل، فعالیت های بندری و کشتیرانی نیز مانند 
صنعت خودروسـازی می شود که سـالیان سال، 
بـا اتـکا بـه پیش فـروش و تولیـد قطره چکانی، 
محصـول بی کیفیـت و با قیمـت گـزاف تولید 

می کند. 
البتـه به نظـر من، علاوه بـر بحث عقب ماندگی 
فنـی و اطلاعاتی، بضاعت اقتصادی شـرکت ها 
هـم در ایـن مدت تضعیـف شـده؛ بنابراین اگر 
تحریم ها برداشـته و راه برای حضور خارجی ها 
در ایران باز شـود، شـاید نتوانیم به شـکل سابق 

با آنها کار و رقابت کنیم. 
از طـرف دیگـر، اگـر تحریم ها برداشـته شـود، 
همـه بنـادر ایـران چندیـن میلیـارد دلار بـرای 
به روزرسـانی خـود - از زیرسـاخت ها گرفته تا 
تجهیـزات- نیـاز دارند که اگرچه تامیـن آن کار 
دشـواری بـه نظر می رسـد، اما به شـرط همدلی 
دولـت با بخـش خصوصـی و رفع موانـع، افق 
خوبـی وجـود خواهـد داشـت. شـاید برخـی 
شـرکت های ایرانی حتی به حمایت مالی دولت 
نیاز نداشـته باشـند، اما بدون شـک بـه برطرف 
شـدن موانـع و باز شـدن غل و زنجیـر مقررات 

دست وپاگیر از پاهایشان نیاز دارند.
در اینجا بد نیسـت به این نکته هم اشاره کنم که 
عده ای معتقدنـد ما باید به گونـه ای رفتار کنیم و 
برنامه ریزی داشته باشیم که چسبندگی اقتصادی 
مـا به شـرکت های خارجـی اجازه ندهـد تا هر 
زمان که خواسـتند بیاینـد و هر زمان خواسـتند 
اقتصـاد ایـران را تـرک کننـد. در حالـی کـه من 
معتقدم چنین کاری عملی نیست. همه خطوط 
خارجـی با شـرکت های آمریکایـی و اروپایی و 
بانک هـای این کشـورها ارتباط دارند و چه بسـا 
بسـیاری از کشتی های آنها اجاره به شرط تملیک 
از طرف بانک های آمریکایی اسـت. پس به دلیل 
مراوداتـی کـه بـا کشـورهای دیگـر خصوصا با 
آمریـکا دارند ترجیـح می دهند - به واسـطه کار 

کردن با ایران - از آن طرف متضرر نشوند.
بد نیسـت بدانید که بـا وجود ارتبـاط اقتصادی 
مستحکم و چسبندگی اقتصادی که بین ایران و 
چیـن وجـود دارد، در ایـن دوره از تحریم ها، دو 
خـط بزرگ چینی، یعنی کاسـکو و چاینا لاین، 
همان روز اول از ایران جمع کردند و رفتند و در 

ایـن مدت، فقـط یک خـط اروپایـی همکاری 
خود را با ما ادامه داده، زیرا شـرکتی فامیلی است 
و خـودش هم بانـک دارد و با یورو کار می کند. 
متاسـفانه شـرایط کشـور و اقتصاد ما شـرایطی 
نیسـت کـه در آن تضمینـی بـرای مانـدگاری 

شرکت های خارجی باشد.
ملک پـور: اولا تحریم ها لغو نمی شـود، چون 
خود ما مایلیم تحریم باقی بماند. ثانیا برای رونق 
بنـادر و سـواحل ایـران، اصـلا نبایـد منتظـر 
تصمیم گیـری خارجی هـا باشـیم. خـود مـا در 
داخل پتانسـیل های ارزشـمندی داریـم که عزم 
اسـتفاده از آنهـا را نداریـم. طـرح بهره بـرداری از 
سـواحل مکـران برای کشـورهای محصـور در 
خشکی در سـال 1397 توسط کمیته ایرانی اتاق 
بازرگانـی بین المللی به وزارت راه و شهرسـازی 
ارائه شد. این طرح مطابق محاسبات کارشناسی، 
سـالانه 80 میلیـارد دلار درآمـد ارزی بـرای ایران 
تولیـد می کنـد. چـرا هیچ کـس نمی پرسـد این 
طرح که همـه مراحل کارشناسـی آن در وزارت 
راه و شهرسـازی انجـام شـد، به چـه دلیل عمدا 

مغفول باقی ماند؟ 
دچـار وضعیتی شـده ایم که پـس از آماده شـدن 
یـک طـرح، یک دفعه می  گویند »شـورای امنیت 
ملی کشـور« با آن مخالف اسـت؟ نمی دانیم این 
حرف درسـت است یا غلط؟ اصلا این موضوع 
چـه ربطی به این نهـاد دارد یا چه اطلاعات غلط 

یا صحیح به این نهاد داده شده است؟
ترابران: در کنار توسـعه متوازنـی که قرار بود 
در همـه بنـادر کشـور اتفاق بیفتد، بـرای هر 
بندری نیز یک طرح توسـعه جداگانه تعریف 
شـده بود. لطفا بفرمایید آیا دولت در 8 سـاله 
گذشـته، در بخش توسعه بنادر کارنامه خوبی 
از خود به جای گذاشـته اسـت یا همان طور 
کـه بـه نظـر می رسـد، بـا وجـود انقـلاب 
دیجیتالیزیشـن در بنادر جهان، توسـعه بنادر 
ایـران فقـط به احداث موج شـکن و اسـکله 
همچنین خریـد و اجـاره تاسیسـات بندری 

تقلیل یافته است؟ 
مختاری: وقتی درباره تحول دیجیتالی حرف 
می زنیـم، درواقـع از انقـلاب چهـارم صنعتـی 
سـخن می گوییم که بعـد از انقـلاب ربات ها و 
کامپیوترها به وجـود آمد؛ بنابراین ما باید انقلاب 
سـوم را به درسـتی سـپری کرده باشـیم و از نظر 
نرم افـزار و سیسـتم کامپیوتـری به درجـه ای از 

ملک پور: اکنون ما دچار 
وضعیتی شده ایم که پس 
از آماده شدن یک طرح، 
یک دفعه عنوان می شود 
که »شورای امنیت ملی 
کشور« با آن مخالف

 است؟ نمی دانیم این 
حرف درست است یا 
غلط؟ اصلا این موضوع

 چه ربطی به این نهاد 
دارد یا چه اطلاعات 
غلط یا ناکافی به این 
نهاد داده شده است؟

فیروزپور: در بخش دریا 
بازاریابی اهمیت به سزایی 
دارد. اگر به همه سمینارها

 و گردهمایی های بزرگ 
دریایی بنگریم بسیاری 
از شرکت کنندگان آنها، 
مدیران بخش بازرگانی 
بنادری مانند سنگاپور،
 امارات، ترکیه و... هستند،

 اما به ندرت شاهد حضور 
مسئولان سازمان بنادر 
خودمان جهت معرفی 
توانمندی  بنادر کشور 
و مزیت های آن هستیم 
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بلوغ رسـیده باشـیم کـه بتوانیم قدم بـه انقلاب 
چهـارم بگذاریم. متاسـفانه بنادر مـا همچنان در 
پیچ وخم انقلاب سـوم مانده اند کـه این در همه 

ارگان های دولتی دیده می شود. 
انقـلاب چهـارم بر پایـه داده هـا یا اطلاعـات و 
تجربه اسـتوار اسـت. ما تجربه خوبی داریم، اما 
باید بتوانیم از آن در جهت دیجیتالیزیشن استفاده 
کنیم. دنیا به سـمتی رفته اسـت که شرکت های 
بـزرگ کشـتیرانی بـا شـرکت های قدرتمنـد 
دیجیتالیزیشـن قرارداد بسـته اند و بـه آن افتخار 
می کننـد. بنادر بـزرگ دنیا هم در همیـن راه گام 
برمی دارنـد؛ اما ما هنوز یک پله عقب هسـتیم و 

همچنان از پس انقلاب سوم برنیامده ایم. 
زمان اندکی هم در اختیار داریم. دیجیتالیزیشـن 
زندگی آینده ما اسـت و اگـر بخواهیم به فردای 
خـود فکر کنیم، امـروز باید این پایه هـا را حتی 
به صـورت رایـگان برقـرار کنیم. گسـترگی این 
موضـوع بسـیار زیـاد اسـت و اجـرای آن کار 
سـاده ای نخواهـد بـود. همه حـواس و تـوان ما 
بایـد صرف از بین بـردن فاصله علمـی ایران با 
جهـان شـود. شـاید شـرکت های خصوصی و 
بنگاه های اقتصادی کوچک سریع تر بتوانند این 
مسـیر را سـپری کنند و از فاصله هـا بکاهند؛ اما 
احتمـالا دولت فربـه ایران چالاکـی لازم را برای 
رسـیدن بـه برخی اهـداف ندارد. اگـر بتوانیم به 
مقولـه واگـذاری بسـیاری از کارهـا بـه بخـش 
خصوصی سـرعت دهیم، شاید بتوانیم دستاورد 

بهتری داشته باشیم.
ورشوسـاز: توسـعه بنادر به توسعه اقتصادی 
کشـور و برنامه ریزی های 5 و 10 سـاله وابسـته 
اسـت. من بـرای توضیح اینکـه چرا بنـادر ما به 
تجهیزات و اسـکله کوچک بسـنده کرده است، 
فقـط یک مثال عددی می زنم. قبـل از تحریم ها، 
ورود کالاهـای کانتینری به بنادر ایـران صعودی 
بـود؛ به صورتـی کـه در سـال 95 بـه 3 میلیـون 
TEU کانتینـر رسـید، امـا الان منفـی شـده و 
به سـختی به TEU 1.300.000 می رسد؛ بنابراین 
نیاز بنادر ما به تجهیزات کاهش یافته و انگیزه ای 
هـم وجـود نـدارد کـه دولـت روی ایـن حوزه 
سـرمایه گذاری کنـد. به  بیـان  دیگر، اکنـون زمان 
توسـعه نیسـت. اگر تحریم ها برداشـته شـود و 
برنامه های 5 ساله تحقق یابد، طبیعتا بنادر ما هم 
بایـد توسـعه یابـد؛ اما تـا زمانی که ایـن ترمزها 
وجـود دارد انگیـزه ای نیسـت و بودجه نیز جای 

دیگری هزینه خواهد شد.
اعتمـادی: درباره توسـعه بنـادر، همان چیزی 
که شـما از آن به عنوان توسعه حداقلی نام بردید، 
درسـت اسـت، اما باید بگویم که در 4 سال آینده 
هم ما شـاهد توسـعه  چشـم گیری در بنادر خود 
نخواهیـم بـود. هـر دولتی کـه کار خـود را آغاز 
می کند، در 2 سـال اول درگیر تبعات تصمیمات 
دولـت  پیشـین اسـت؛ به عنـوان ملموس تریـن 
نمونـه ایـن درگیری، می تـوان به تبعـات و نظام 
بودجه ریزی کشـور اشـاره کرد. وقتی  در آخرین 
سـال یک دولت، مجلس بودجـه ای را تصویب 
می کند، آن بودجه میراثی اسـت که چه خوب و 

چه بد به دولت بعد تحمیل می شود. 
عـلاوه بر این، متاسـفانه اکنون بسـتر و شـرایط 
نه تنهـا از نظر اقتصادی بلکـه به لحاظ اجتماعی 
هـم بـرای توسـعه مهیـا نیسـت. مـا دربـاره 
دیجیتالیزیشـن صحبـت می کنیـم، در حالی  که 
نمی دانیـم فـردا ایـن اینترنـت برقـرار اسـت یا 
نیسـت. نمی دانیم چه شخصی علاقه دارد دکمه 
فیلترینـگ را بفشـارد یـا خامـوش کنـد. هنـوز 
نمی دانیـم بـرق کدام منطقـه چه سـاعت و چه 
روزی قطع می شـود، پس چطور توقع داریم که 

به انقلاب چهارم بپیوندیم. 
ترابران: آیا امیدوار هسـتید که دولت سیزدهم 

دسـت نهادهای شـبه نظامی و فرادولتی را که 
در روند خصوصی سـازی بنادر چنبـره زدند، 
از بنـادر و پایانه های بنـدری کوتاه کند؟ برای 

این کار چه پیشنهادهایی دارید؟
مختاری: ما شـرکت های زیادی مانند هدایت 
کشـتی خلیج فارس داریم که خصوصی نیست 
و مسـئولیت بنـدری دارد. آنهـا شـرکت هایی 
وابسـته به دولت و سـازمان بنادر هسـتند که از 
قبل کارها را به شـکلی تقسـیم کرده اند و تقریبا 
بخـش خصوصی هیچ دسـتاورد بزرگی از بندر 
نـدارد. همه کارها و مکان های کلیدی ما دسـت 
دوستانی اسـت که وابسـته به دولت، سازمان ها 
یـا ارگان هایی هسـتند که شـک و گمان نظامی 
بـودن به آنها می رود؛ ما حتی یـک پورت اپراتور 
کاملا خصوصـی نداریم. فقط شـرکت کاوه در 
بنـدر چابهـار کاملا خصوصی بود کـه وقتی آن 
بنـدر را از صفـر بـه نقطه خوبـی رسـاند از این 

شرکت گرفتند و به بنیاد دادند. 
این موضوع فقـط در بحث پورت اپراتوری و در 
بندر چابهـار مصداق ندارد، بلکـه در جای جای 
بنادر ما دیده می شـود. گمان نمی کنـم در دولت 
سیزدهم هم تغییری ایجاد شود، مگر اینکه عزم 
راسـخ و جدیت قوی باشد. اما خوشبین نیستم 

که این تغییر رخ دهد.
ورشوسـاز: بـر فـرض محـال، اگـر بـا همه 
یکسـان برخورد می کردند اشـکالی نداشت که 
در کنـار بخش خصوصی آنها هم فعالیت کنند، 
امـا آنها از رانت های متفـاوت اطلاعاتی، مکانی، 
اقتصـادی و... اسـتفاده می کننـد و ایـن باعـث 
می شـود کـه بخـش خصوصـی واقعـی هیـچ 
وقـت تـوان رقابت با این شـرکت ها را نداشـته 
باشـد. همان طـور که پیـش از این گفتـم، رانت 
یکـی از گزینه هایی اسـت که دولـت باید دنبال 
حـذف آن باشـد و اجـازه دهد همه در شـرایط 

مساوی با هم رقابت کنند.
ملک پـور: هیچ کـس نمی توانـد متفـاوت بـا 
عملکرد گذشـته خود، در سـمت جدیـد رفتار 
کند. رئیس جمهور منتخب، پیـش  از این تولیت 
آسـتان قـدس رضوی را به عهده داشـت. نهادی 
بسـیار ثروتمند کـه خـارج از شـمول نظام های 
مالـی و مالیاتـی اداره می شـود. ببینیـد در زمـان 
تولیت ایشـان بـرای بـه محاق کشـاندن بخش 
خصوصی، در خراسـان رضوی چه کارهایی که 
کرده انـد؟ به جـای ایجـاد رونـق در واحدهـای 

اعتمادی: زمانی که درباره 
ترانزیت و ترانشیپ 

صحبت می کنیم، باید بدانیم 
که حمل و نقل زمانی رخ 

می دهد که تجارت باشد و
 در اقتصاد بحران زده 

و در منگنه  ماندۀ کشور 
ما، تجارت چشمگیری رخ 
نمی دهد که بخواهیم به 

سمت این دو رویه حرکت 
کنیم. باید ابتدا فونداسیون 

اصلی تجارت را اصلاح 
کرد و بعد به سراغ 
مشکلات بعدی رفت
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و فعـالان داخلـی، رقابـت ایجـاد می کنـد و این 
رقابـت باعـث ارتقـای عملکـرد شـرکت های 
داخلـی خواهد شـد. ایـن در حالی اسـت که با 
مونوپل، فعالیت های بندری و کشتیرانی نیز مانند 
صنعت خودروسـازی می شود که سـالیان سال، 
بـا اتـکا بـه پیش فـروش و تولیـد قطره چکانی، 
محصـول بی کیفیـت و با قیمـت گـزاف تولید 

می کند. 
البتـه به نظـر من، علاوه بـر بحث عقب ماندگی 
فنـی و اطلاعاتی، بضاعت اقتصادی شـرکت ها 
هـم در ایـن مدت تضعیـف شـده؛ بنابراین اگر 
تحریم ها برداشـته و راه برای حضور خارجی ها 
در ایران باز شـود، شـاید نتوانیم به شـکل سابق 

با آنها کار و رقابت کنیم. 
از طـرف دیگـر، اگـر تحریم ها برداشـته شـود، 
همـه بنـادر ایـران چندیـن میلیـارد دلار بـرای 
به روزرسـانی خـود - از زیرسـاخت ها گرفته تا 
تجهیـزات- نیـاز دارند که اگرچه تامیـن آن کار 
دشـواری بـه نظر می رسـد، اما به شـرط همدلی 
دولـت با بخـش خصوصـی و رفع موانـع، افق 
خوبـی وجـود خواهـد داشـت. شـاید برخـی 
شـرکت های ایرانی حتی به حمایت مالی دولت 
نیاز نداشـته باشـند، اما بدون شـک بـه برطرف 
شـدن موانـع و باز شـدن غل و زنجیـر مقررات 

دست وپاگیر از پاهایشان نیاز دارند.
در اینجا بد نیسـت به این نکته هم اشاره کنم که 
عده ای معتقدنـد ما باید به گونـه ای رفتار کنیم و 
برنامه ریزی داشته باشیم که چسبندگی اقتصادی 
مـا به شـرکت های خارجـی اجازه ندهـد تا هر 
زمان که خواسـتند بیاینـد و هر زمان خواسـتند 
اقتصـاد ایـران را تـرک کننـد. در حالـی کـه من 
معتقدم چنین کاری عملی نیست. همه خطوط 
خارجـی با شـرکت های آمریکایـی و اروپایی و 
بانک هـای این کشـورها ارتباط دارند و چه بسـا 
بسـیاری از کشتی های آنها اجاره به شرط تملیک 
از طرف بانک های آمریکایی اسـت. پس به دلیل 
مراوداتـی کـه بـا کشـورهای دیگـر خصوصا با 
آمریـکا دارند ترجیـح می دهند - به واسـطه کار 

کردن با ایران - از آن طرف متضرر نشوند.
بد نیسـت بدانید که بـا وجود ارتبـاط اقتصادی 
مستحکم و چسبندگی اقتصادی که بین ایران و 
چیـن وجـود دارد، در ایـن دوره از تحریم ها، دو 
خـط بزرگ چینی، یعنی کاسـکو و چاینا لاین، 
همان روز اول از ایران جمع کردند و رفتند و در 

ایـن مدت، فقـط یک خـط اروپایـی همکاری 
خود را با ما ادامه داده، زیرا شـرکتی فامیلی است 
و خـودش هم بانـک دارد و با یورو کار می کند. 
متاسـفانه شـرایط کشـور و اقتصاد ما شـرایطی 
نیسـت کـه در آن تضمینـی بـرای مانـدگاری 

شرکت های خارجی باشد.
ملک پـور: اولا تحریم ها لغو نمی شـود، چون 
خود ما مایلیم تحریم باقی بماند. ثانیا برای رونق 
بنـادر و سـواحل ایـران، اصـلا نبایـد منتظـر 
تصمیم گیـری خارجی هـا باشـیم. خـود مـا در 
داخل پتانسـیل های ارزشـمندی داریـم که عزم 
اسـتفاده از آنهـا را نداریـم. طـرح بهره بـرداری از 
سـواحل مکـران برای کشـورهای محصـور در 
خشکی در سـال 1397 توسط کمیته ایرانی اتاق 
بازرگانـی بین المللی به وزارت راه و شهرسـازی 
ارائه شد. این طرح مطابق محاسبات کارشناسی، 
سـالانه 80 میلیـارد دلار درآمـد ارزی بـرای ایران 
تولیـد می کنـد. چـرا هیچ کـس نمی پرسـد این 
طرح که همـه مراحل کارشناسـی آن در وزارت 
راه و شهرسـازی انجـام شـد، به چـه دلیل عمدا 

مغفول باقی ماند؟ 
دچـار وضعیتی شـده ایم که پـس از آماده شـدن 
یـک طـرح، یک دفعه می  گویند »شـورای امنیت 
ملی کشـور« با آن مخالف اسـت؟ نمی دانیم این 
حرف درسـت است یا غلط؟ اصلا این موضوع 
چـه ربطی به این نهـاد دارد یا چه اطلاعات غلط 

یا صحیح به این نهاد داده شده است؟
ترابران: در کنار توسـعه متوازنـی که قرار بود 
در همـه بنـادر کشـور اتفاق بیفتد، بـرای هر 
بندری نیز یک طرح توسـعه جداگانه تعریف 
شـده بود. لطفا بفرمایید آیا دولت در 8 سـاله 
گذشـته، در بخش توسعه بنادر کارنامه خوبی 
از خود به جای گذاشـته اسـت یا همان طور 
کـه بـه نظـر می رسـد، بـا وجـود انقـلاب 
دیجیتالیزیشـن در بنادر جهان، توسـعه بنادر 
ایـران فقـط به احداث موج شـکن و اسـکله 
همچنین خریـد و اجـاره تاسیسـات بندری 

تقلیل یافته است؟ 
مختاری: وقتی درباره تحول دیجیتالی حرف 
می زنیـم، درواقـع از انقـلاب چهـارم صنعتـی 
سـخن می گوییم که بعـد از انقـلاب ربات ها و 
کامپیوترها به وجـود آمد؛ بنابراین ما باید انقلاب 
سـوم را به درسـتی سـپری کرده باشـیم و از نظر 
نرم افـزار و سیسـتم کامپیوتـری به درجـه ای از 

ملک پور: اکنون ما دچار 
وضعیتی شده ایم که پس 
از آماده شدن یک طرح، 
یک دفعه عنوان می شود 
که »شورای امنیت ملی 
کشور« با آن مخالف
 است؟ نمی دانیم این 
حرف درست است یا 
غلط؟ اصلا این موضوع
 چه ربطی به این نهاد 
دارد یا چه اطلاعات 
غلط یا ناکافی به این 
نهاد داده شده است؟

فیروزپور: در بخش دریا 
بازاریابی اهمیت به سزایی 
دارد. اگر به همه سمینارها
 و گردهمایی های بزرگ 
دریایی بنگریم بسیاری 
از شرکت کنندگان آنها، 
مدیران بخش بازرگانی 
بنادری مانند سنگاپور،
 امارات، ترکیه و... هستند،
 اما به ندرت شاهد حضور 
مسئولان سازمان بنادر 
خودمان جهت معرفی 
توانمندی  بنادر کشور 
و مزیت های آن هستیم 
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بلوغ رسـیده باشـیم کـه بتوانیم قدم بـه انقلاب 
چهـارم بگذاریم. متاسـفانه بنادر مـا همچنان در 
پیچ وخم انقلاب سـوم مانده اند کـه این در همه 

ارگان های دولتی دیده می شود. 
انقـلاب چهـارم بر پایـه داده هـا یا اطلاعـات و 
تجربه اسـتوار اسـت. ما تجربه خوبی داریم، اما 
باید بتوانیم از آن در جهت دیجیتالیزیشن استفاده 
کنیم. دنیا به سـمتی رفته اسـت که شرکت های 
بـزرگ کشـتیرانی بـا شـرکت های قدرتمنـد 
دیجیتالیزیشـن قرارداد بسـته اند و بـه آن افتخار 
می کننـد. بنادر بـزرگ دنیا هم در همیـن راه گام 
برمی دارنـد؛ اما ما هنوز یک پله عقب هسـتیم و 

همچنان از پس انقلاب سوم برنیامده ایم. 
زمان اندکی هم در اختیار داریم. دیجیتالیزیشـن 
زندگی آینده ما اسـت و اگـر بخواهیم به فردای 
خـود فکر کنیم، امـروز باید این پایه هـا را حتی 
به صـورت رایـگان برقـرار کنیم. گسـترگی این 
موضـوع بسـیار زیـاد اسـت و اجـرای آن کار 
سـاده ای نخواهـد بـود. همه حـواس و تـوان ما 
بایـد صرف از بین بـردن فاصله علمـی ایران با 
جهـان شـود. شـاید شـرکت های خصوصی و 
بنگاه های اقتصادی کوچک سریع تر بتوانند این 
مسـیر را سـپری کنند و از فاصله هـا بکاهند؛ اما 
احتمـالا دولت فربـه ایران چالاکـی لازم را برای 
رسـیدن بـه برخی اهـداف ندارد. اگـر بتوانیم به 
مقولـه واگـذاری بسـیاری از کارهـا بـه بخـش 
خصوصی سـرعت دهیم، شاید بتوانیم دستاورد 

بهتری داشته باشیم.
ورشوسـاز: توسـعه بنادر به توسعه اقتصادی 
کشـور و برنامه ریزی های 5 و 10 سـاله وابسـته 
اسـت. من بـرای توضیح اینکـه چرا بنـادر ما به 
تجهیزات و اسـکله کوچک بسـنده کرده است، 
فقـط یک مثال عددی می زنم. قبـل از تحریم ها، 
ورود کالاهـای کانتینری به بنادر ایـران صعودی 
بـود؛ به صورتـی کـه در سـال 95 بـه 3 میلیـون 
TEU کانتینـر رسـید، امـا الان منفـی شـده و 
به سـختی به TEU 1.300.000 می رسد؛ بنابراین 
نیاز بنادر ما به تجهیزات کاهش یافته و انگیزه ای 
هـم وجـود نـدارد کـه دولـت روی ایـن حوزه 
سـرمایه گذاری کنـد. به  بیـان  دیگر، اکنـون زمان 
توسـعه نیسـت. اگر تحریم ها برداشـته شـود و 
برنامه های 5 ساله تحقق یابد، طبیعتا بنادر ما هم 
بایـد توسـعه یابـد؛ اما تـا زمانی که ایـن ترمزها 
وجـود دارد انگیـزه ای نیسـت و بودجه نیز جای 

دیگری هزینه خواهد شد.
اعتمـادی: درباره توسـعه بنـادر، همان چیزی 
که شـما از آن به عنوان توسعه حداقلی نام بردید، 
درسـت اسـت، اما باید بگویم که در 4 سال آینده 
هم ما شـاهد توسـعه  چشـم گیری در بنادر خود 
نخواهیـم بـود. هـر دولتی کـه کار خـود را آغاز 
می کند، در 2 سـال اول درگیر تبعات تصمیمات 
دولـت  پیشـین اسـت؛ به عنـوان ملموس تریـن 
نمونـه ایـن درگیری، می تـوان به تبعـات و نظام 
بودجه ریزی کشـور اشـاره کرد. وقتی  در آخرین 
سـال یک دولت، مجلس بودجـه ای را تصویب 
می کند، آن بودجه میراثی اسـت که چه خوب و 

چه بد به دولت بعد تحمیل می شود. 
عـلاوه بر این، متاسـفانه اکنون بسـتر و شـرایط 
نه تنهـا از نظر اقتصادی بلکـه به لحاظ اجتماعی 
هـم بـرای توسـعه مهیـا نیسـت. مـا دربـاره 
دیجیتالیزیشـن صحبـت می کنیـم، در حالی  که 
نمی دانیـم فـردا ایـن اینترنـت برقـرار اسـت یا 
نیسـت. نمی دانیم چه شخصی علاقه دارد دکمه 
فیلترینـگ را بفشـارد یـا خامـوش کنـد. هنـوز 
نمی دانیـم بـرق کدام منطقـه چه سـاعت و چه 
روزی قطع می شـود، پس چطور توقع داریم که 

به انقلاب چهارم بپیوندیم. 
ترابران: آیا امیدوار هسـتید که دولت سیزدهم 

دسـت نهادهای شـبه نظامی و فرادولتی را که 
در روند خصوصی سـازی بنادر چنبـره زدند، 
از بنـادر و پایانه های بنـدری کوتاه کند؟ برای 

این کار چه پیشنهادهایی دارید؟
مختاری: ما شـرکت های زیادی مانند هدایت 
کشـتی خلیج فارس داریم که خصوصی نیست 
و مسـئولیت بنـدری دارد. آنهـا شـرکت هایی 
وابسـته به دولت و سـازمان بنادر هسـتند که از 
قبل کارها را به شـکلی تقسـیم کرده اند و تقریبا 
بخـش خصوصی هیچ دسـتاورد بزرگی از بندر 
نـدارد. همه کارها و مکان های کلیدی ما دسـت 
دوستانی اسـت که وابسـته به دولت، سازمان ها 
یـا ارگان هایی هسـتند که شـک و گمان نظامی 
بـودن به آنها می رود؛ ما حتی یـک پورت اپراتور 
کاملا خصوصـی نداریم. فقط شـرکت کاوه در 
بنـدر چابهـار کاملا خصوصی بود کـه وقتی آن 
بنـدر را از صفـر بـه نقطه خوبـی رسـاند از این 

شرکت گرفتند و به بنیاد دادند. 
این موضوع فقـط در بحث پورت اپراتوری و در 
بندر چابهـار مصداق ندارد، بلکـه در جای جای 
بنادر ما دیده می شـود. گمان نمی کنـم در دولت 
سیزدهم هم تغییری ایجاد شود، مگر اینکه عزم 
راسـخ و جدیت قوی باشد. اما خوشبین نیستم 

که این تغییر رخ دهد.
ورشوسـاز: بـر فـرض محـال، اگـر بـا همه 
یکسـان برخورد می کردند اشـکالی نداشت که 
در کنـار بخش خصوصی آنها هم فعالیت کنند، 
امـا آنها از رانت های متفـاوت اطلاعاتی، مکانی، 
اقتصـادی و... اسـتفاده می کننـد و ایـن باعـث 
می شـود کـه بخـش خصوصـی واقعـی هیـچ 
وقـت تـوان رقابت با این شـرکت ها را نداشـته 
باشـد. همان طـور که پیـش از این گفتـم، رانت 
یکـی از گزینه هایی اسـت که دولـت باید دنبال 
حـذف آن باشـد و اجـازه دهد همه در شـرایط 

مساوی با هم رقابت کنند.
ملک پـور: هیچ کـس نمی توانـد متفـاوت بـا 
عملکرد گذشـته خود، در سـمت جدیـد رفتار 
کند. رئیس جمهور منتخب، پیـش  از این تولیت 
آسـتان قـدس رضوی را به عهده داشـت. نهادی 
بسـیار ثروتمند کـه خـارج از شـمول نظام های 
مالـی و مالیاتـی اداره می شـود. ببینیـد در زمـان 
تولیت ایشـان بـرای بـه محاق کشـاندن بخش 
خصوصی، در خراسـان رضوی چه کارهایی که 
کرده انـد؟ به جـای ایجـاد رونـق در واحدهـای 

اعتمادی: زمانی که درباره 
ترانزیت و ترانشیپ 

صحبت می کنیم، باید بدانیم 
که حمل و نقل زمانی رخ 

می دهد که تجارت باشد و
 در اقتصاد بحران زده 

و در منگنه  ماندۀ کشور 
ما، تجارت چشمگیری رخ 
نمی دهد که بخواهیم به 

سمت این دو رویه حرکت 
کنیم. باید ابتدا فونداسیون 

اصلی تجارت را اصلاح 
کرد و بعد به سراغ 
مشکلات بعدی رفت
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آنهـا برای مقابلـه با تحریم های کنونـی و برجام 
احتمالی درس بگیریـم و از آن برای برنامه ریزی 

در دوره پساتحریم استفاده کنیم. 
فیروزپور: اعتماد به بخش خصوصی ضرر و 
زیانی بـرای دولت نخواهد داشـت. ما سـربازان 
بـدون جیـره و مواجـب دولت و ملت هسـتیم، 
پس شایسـته اسـت کـه دولـت از این سـربازان 
اسـتفاده کنـد. از طرف دیگـر، امیـدوارم که نگاه 
دولـت سـیزدهم واقع بینانـه بـوده و برنامه هـای 
توسـعه  ای منطبـق بـر واقعیت هـای جامعـه و 
سیاسـت های داخلـی و خارجـی بـا شـناخت 
اهرم های مانع یا مددرسـان باشـد تا اگر 4 سـال 
بعـد درباره دولت سـیزدهم صحبـت کردیم، به 
جـای انتقـاد، بتوانیم از عملکـرد سـازمان بنادر، 

وزارت راه و سایر نهادها دفاع کنیم.
ورشوساز: همیشه دخالت بخش خصوصی 
در امـور اقتصادی مفید بوده اسـت. امیـدوارم با 
سیاسـت هایی کـه دولـت جدید اتخـاذ می کند 
بخش خصوصی بیشتر مورد توجه قرار گیرد و 
به عنـوان یک بـازوی قوی در کنار دولت باشـد. 
دولتمـردان هـم بایـد به این نتیجه برسـند که با 
تسـهیل امور برای بخش خصوصی همه کارها 
بـرای کشـور راحت تـر انجـام خواهـد شـد، 
بنابراین شـنوای نظرات جمعی باشند. همچنین 
باید در همه ارگان ها قانون گذار و تصمیم گیرنده، 
یک کرسـی هم به بخش خصوصی داده شـود 
تا هم بتواند پیشنهاد و نظرش را ارائه دهد و هم 

صاحب رای باشد.
اعتمادی: بخش خصوصی همیشـه چابک تر 
و فعال تـر از بخـش دولتـی بـوده اسـت. بخش 
دولتـی بنـا بـه ذات خـود با یک سیسـتم کند و 
بـدون درنظـر گرفتـن مزیت اقتصـادی فعالیت 
می کنـد. بـرای پیشـرفت اقتصـاد کشـور بایـد 
تخصص، تجربه و علم کنار هم باشند تا بتوانیم 
یک برآیند منطقی داشـته باشـیم. صرف داشتن 
تجربه، بدون علم کلاسـیک موفق نخواهد بود؛ 
کمـا اینکـه علـم کلاسـیک بـدون تجربـه و 
واقعیت های بازار هم موفق نیسـت، بنابراین لازم 
اسـت اتاق های فکر با ترکیبـی از همه دیدگاه ها 
زیر نظر مسـتقیم رئیس  جمهور تشـکیل شود تا 
در آن اتاق هـا بـا حضـور وزیـر اقتصـاد، وزیـر 
صمـت، بانـک مرکـزی و... صادقانـه و صریـح 
مشـکلات صنف حمل ونقل بیان شـده و اعضا 

پیگیر رفع موانع و اجرای تصمیمات باشند. 

اقامتـی بخش خصوصی، آسـتان قـدس با بهانه 
طبقه محروم وارد چه پروژه هایی که نشد؟

اعتمـادی: در هر صنفـی رانت هـا، آقازاده ها و 
ژن هـای خوب وجـود دارد و عملا رقابت با آنها 
بسـیار سـخت اسـت. این واقعیتی اسـت که در 
کلیه کشـورهای جهـان دیده می شـود. مهم این 
اسـت که چقـدر بـازار و بسـتر بـرای رقابت یا 
برای رانت و فسـاد باز باشـد. خوشبختانه رئیس 
دولت سـیزدهم با توجه به اینکه سـال ها رئیس 
قـوه قضائیـه بـوده اسـت، نسـبت بـه فعالیـت 
این گونـه بنگاه های اقتصـادی بیشـتر از دیگران 
آشـنایی دارنـد، امـا مـا بـا واقعیت دیگـری هم 
مواجه هسـتیم و آن اینکـه دولتی که میـراث دار 
بسـیاری از فشـارها داخلی و بین المللی اسـت، 
نمی تواند دست خیلی از شرکت های خصولتی 
را سـریعا کوتـاه نمایـد. بعضی از شـرکت های 
خصوصی حیات خلوت برخی مدیـران دولتی 
دوره های قبل بوده اسـت. گردش مالی بعضی از 
این شـرکت ها بسیار زیاد اسـت و از نفوذ زیادی 
هـم برخوردارنـد، بنابراین بعید اسـت که دولت 
جدید بدون داشـتن برنامه دقیق و حسـاب شده 
بتوانـد قدرت و توان مالی جایگزین کردن آنها را 

داشته باشد. 
عیقرلـو: محـال اسـت کـه کسـی بخواهد یا 
بتواند با چنین نهادهایی مانند بنیاد مسـتضعفان، 
سـتاد اجرایـی فرمـان امـام و... کار نکنـد، زیـرا 
حکومـت مـا بر پایـه فعالیت آنها اسـتوار شـده 
اسـت. ایـن نهادها برچیده شـدنی نیسـتند، زیرا 
نهادهای اقتصادی بزرگی هسـتند که در همه جا 
حضـور دارند. نمی تـوان به آنها گفت شـما کار 
نکنیـد کـه مـن کار کنـم، تـازه شـاید در دولت 
جدید وضع آنها بهتر شـود. وزرا و مسئولان باید 
کاری کنند که شفاف سـازی شـود وگرنه محال 

است که چنین اتفاقی رخ دهد.
ترابران: بهتر اسـت جمع بندی درباره مسـائل 

مطرح شده داشته باشیم.
مختـاری: از دولـت جدیـد می خواهـم که به 
بخش خصوصی اعتماد بیشتری داشته باشد و از 
تجـارب آنهـا به صـورت رایـگان اسـتفاده کند. 
بخـش خصوصـی بـه دلیـل فعالیـت در دوره 
تحریم ها تجارب ارزشـمندی به دست آورده که 
دولـت می توانـد از آنها بهره بـرد. باید اتفاقاتی را 
که در دوره اول تحریم و همچنین پساتحریم رخ 
داد، به صورت مکتوب مسـتند کنیم تا بتوانیم از 

 اعتمادی: در جلسه ای
 مشاور یکی از مقامات

ادعا می کرد که ما امکان 
تعمیر  اساسی کشتی های
نفتکش ULCC را ظرف
 20 روز داریم! با همین 
مثال کوچک می توان
 فهمید که چرا برنامه های
 توسعه ای ما اجرایی 
نمی شوند. افرادی مانند 
این مشاور ممکن است 
در بدنه دولت جدید 
هم وجود داشته باشند
 و حتی سمت های
 اجرایی بگیرند
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وقتی خانم سردبیر، متن بررسی کارنامه دولت یازدهم و دوازدهم در بخش حمل ونقل دریایی را )با حضور 
کارشناسان برجسته و شناخته شده ای( برایم فرستاد تا این »تریبون« را بنویسم، چند روزی بود که تئو 
دوراکیس، آهنگساز فیلم »زوربای یونانی« در 94 سالگی فوت کرده بود: یادتان باشد که یونان، نقش مهمی 

در حمل ونقل دریایی دارد.
نسخه ای از چاپ سوم ترجمه این کتاب را داشتم تا این شاهکار »کازانتزاکیس« با ترجمه محمد قاضی را 
دوباره بخوانم. فیلمش را در نیمه دوم دهه 40 بارها دیده بودم، در صفحه اول، دست نوشته ای است از 

دوستی که کتاب را به من هدیه کرده و چنین است: برقص... بخوان... بچرخ... رها باش و زورباوار.
مترجم در جای از مقدمه، درباره روح اپیکوری -  خیامی شدیدی که در زوربای داستان )شخصیت مهم 
داستان( هست و می نویسد که »من هم مانند زوربا، ناملایمات زندگی را گردن نمی گیرم و در قبال بدبیاری ها 

روحیه شاد و شنگول خود را از دست نمی دهم.«
اما چگونه می شود به این کارشناسان نام آشنا در بخش حمل ونقل گفت که زورباهای ایرانی باشند؟!

ملک رضا ملک پور که هم خود در سازمان بنادر بوده و هم فوق لیسانس مدیریتش را از مرکز مطالعات 
مدیریت ایران گرفته )نسخه دانشگاه هاروارد در ایران به همت برادری تازه درگذشته از خانواده لاجوردی 
که مجموعه تاریخ شفاهی را درست کرده( مشکل را از اول، با صراحت همیشگی طرح کرده که »این دولت 
هم باید همان معادله ای را حل کند که دولت های بعد از انقلاب با آن مواجهه بوده اند« و ادامه می دهد که 
»عواملی در ایران، تلاش دارند که ایران کاملا منزوی شود، بنابراین جایی باقی نمی گذارند که سازمان بنادر، 

عملکرد قابل قبولی در توسعه دریا محور داشته باشد.«
روزبه مختاری )رئیس هیئت مدیره انجمن کشتیرانی( می گوید: »با اجرای برجام حجم مبادلات بندری ما 

افزایش یافت، اما جای تاسف است که تفکر مدیریتی )در مسئولان( تغییر نکرد.«
فرداد فیروزپور )انگار که با یک امضای برجام، همه چیز حل می شود( به شکافی اشاره دارد از لحاظ 
آموزشی و علمی با جهان و مجید ورشوساز ادامه می دهد که مشکل فقط سازمان بنادر نیست، بانک مرکزی 
و نهادهای دیگر هم هستند. محمد عیقرلو هم اطمینان می دهد که راه دشواری است و چشم انداز خوبی هم 

نداریم که این مشکلات حل شود.
اصل مذاکرات کارشناسان را در صفحات قبل خوانده اید و چه دل امیدواری دارند این زورباهای ایرانی: 

پس برقص و بخوان و بچرخ و رها باش! اما چگونه )به قول مهندس محسن خلیلی( ای سینه سوخته ها؟

مهرداد خواجه نوری

دل های امیدوار به »مد خیالی«
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آنهـا برای مقابلـه با تحریم های کنونـی و برجام 
احتمالی درس بگیریـم و از آن برای برنامه ریزی 

در دوره پساتحریم استفاده کنیم. 
فیروزپور: اعتماد به بخش خصوصی ضرر و 
زیانی بـرای دولت نخواهد داشـت. ما سـربازان 
بـدون جیـره و مواجـب دولت و ملت هسـتیم، 
پس شایسـته اسـت کـه دولـت از این سـربازان 
اسـتفاده کنـد. از طرف دیگـر، امیـدوارم که نگاه 
دولـت سـیزدهم واقع بینانـه بـوده و برنامه هـای 
توسـعه  ای منطبـق بـر واقعیت هـای جامعـه و 
سیاسـت های داخلـی و خارجـی بـا شـناخت 
اهرم های مانع یا مددرسـان باشـد تا اگر 4 سـال 
بعـد درباره دولت سـیزدهم صحبـت کردیم، به 
جـای انتقـاد، بتوانیم از عملکـرد سـازمان بنادر، 

وزارت راه و سایر نهادها دفاع کنیم.
ورشوساز: همیشه دخالت بخش خصوصی 
در امـور اقتصادی مفید بوده اسـت. امیـدوارم با 
سیاسـت هایی کـه دولـت جدید اتخـاذ می کند 
بخش خصوصی بیشتر مورد توجه قرار گیرد و 
به عنـوان یک بـازوی قوی در کنار دولت باشـد. 
دولتمـردان هـم بایـد به این نتیجه برسـند که با 
تسـهیل امور برای بخش خصوصی همه کارها 
بـرای کشـور راحت تـر انجـام خواهـد شـد، 
بنابراین شـنوای نظرات جمعی باشند. همچنین 
باید در همه ارگان ها قانون گذار و تصمیم گیرنده، 
یک کرسـی هم به بخش خصوصی داده شـود 
تا هم بتواند پیشنهاد و نظرش را ارائه دهد و هم 

صاحب رای باشد.
اعتمادی: بخش خصوصی همیشـه چابک تر 
و فعال تـر از بخـش دولتـی بـوده اسـت. بخش 
دولتـی بنـا بـه ذات خـود با یک سیسـتم کند و 
بـدون درنظـر گرفتـن مزیت اقتصـادی فعالیت 
می کنـد. بـرای پیشـرفت اقتصـاد کشـور بایـد 
تخصص، تجربه و علم کنار هم باشند تا بتوانیم 
یک برآیند منطقی داشـته باشـیم. صرف داشتن 
تجربه، بدون علم کلاسـیک موفق نخواهد بود؛ 
کمـا اینکـه علـم کلاسـیک بـدون تجربـه و 
واقعیت های بازار هم موفق نیسـت، بنابراین لازم 
اسـت اتاق های فکر با ترکیبـی از همه دیدگاه ها 
زیر نظر مسـتقیم رئیس  جمهور تشـکیل شود تا 
در آن اتاق هـا بـا حضـور وزیـر اقتصـاد، وزیـر 
صمـت، بانـک مرکـزی و... صادقانـه و صریـح 
مشـکلات صنف حمل ونقل بیان شـده و اعضا 

پیگیر رفع موانع و اجرای تصمیمات باشند. 

اقامتـی بخش خصوصی، آسـتان قـدس با بهانه 
طبقه محروم وارد چه پروژه هایی که نشد؟

اعتمـادی: در هر صنفـی رانت هـا، آقازاده ها و 
ژن هـای خوب وجـود دارد و عملا رقابت با آنها 
بسـیار سـخت اسـت. این واقعیتی اسـت که در 
کلیه کشـورهای جهـان دیده می شـود. مهم این 
اسـت که چقـدر بـازار و بسـتر بـرای رقابت یا 
برای رانت و فسـاد باز باشـد. خوشبختانه رئیس 
دولت سـیزدهم با توجه به اینکه سـال ها رئیس 
قـوه قضائیـه بـوده اسـت، نسـبت بـه فعالیـت 
این گونـه بنگاه های اقتصـادی بیشـتر از دیگران 
آشـنایی دارنـد، امـا مـا بـا واقعیت دیگـری هم 
مواجه هسـتیم و آن اینکـه دولتی که میـراث دار 
بسـیاری از فشـارها داخلی و بین المللی اسـت، 
نمی تواند دست خیلی از شرکت های خصولتی 
را سـریعا کوتـاه نمایـد. بعضی از شـرکت های 
خصوصی حیات خلوت برخی مدیـران دولتی 
دوره های قبل بوده اسـت. گردش مالی بعضی از 
این شـرکت ها بسیار زیاد اسـت و از نفوذ زیادی 
هـم برخوردارنـد، بنابراین بعید اسـت که دولت 
جدید بدون داشـتن برنامه دقیق و حسـاب شده 
بتوانـد قدرت و توان مالی جایگزین کردن آنها را 

داشته باشد. 
عیقرلـو: محـال اسـت کـه کسـی بخواهد یا 
بتواند با چنین نهادهایی مانند بنیاد مسـتضعفان، 
سـتاد اجرایـی فرمـان امـام و... کار نکنـد، زیـرا 
حکومـت مـا بر پایـه فعالیت آنها اسـتوار شـده 
اسـت. ایـن نهادها برچیده شـدنی نیسـتند، زیرا 
نهادهای اقتصادی بزرگی هسـتند که در همه جا 
حضـور دارند. نمی تـوان به آنها گفت شـما کار 
نکنیـد کـه مـن کار کنـم، تـازه شـاید در دولت 
جدید وضع آنها بهتر شـود. وزرا و مسئولان باید 
کاری کنند که شفاف سـازی شـود وگرنه محال 

است که چنین اتفاقی رخ دهد.
ترابران: بهتر اسـت جمع بندی درباره مسـائل 

مطرح شده داشته باشیم.
مختـاری: از دولـت جدیـد می خواهـم که به 
بخش خصوصی اعتماد بیشتری داشته باشد و از 
تجـارب آنهـا به صـورت رایـگان اسـتفاده کند. 
بخـش خصوصـی بـه دلیـل فعالیـت در دوره 
تحریم ها تجارب ارزشـمندی به دست آورده که 
دولـت می توانـد از آنها بهره بـرد. باید اتفاقاتی را 
که در دوره اول تحریم و همچنین پساتحریم رخ 
داد، به صورت مکتوب مسـتند کنیم تا بتوانیم از 

 اعتمادی: در جلسه ای
 مشاور یکی از مقامات
ادعا می کرد که ما امکان 
تعمیر  اساسی کشتی های
نفتکش ULCC را ظرف
 20 روز داریم! با همین 
مثال کوچک می توان
 فهمید که چرا برنامه های
 توسعه ای ما اجرایی 
نمی شوند. افرادی مانند 
این مشاور ممکن است 
در بدنه دولت جدید 
هم وجود داشته باشند
 و حتی سمت های
 اجرایی بگیرند
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وقتی خانم سردبیر، متن بررسی کارنامه دولت یازدهم و دوازدهم در بخش حمل ونقل دریایی را )با حضور 
کارشناسان برجسته و شناخته شده ای( برایم فرستاد تا این »تریبون« را بنویسم، چند روزی بود که تئو 
دوراکیس، آهنگساز فیلم »زوربای یونانی« در 94 سالگی فوت کرده بود: یادتان باشد که یونان، نقش مهمی 

در حمل ونقل دریایی دارد.
نسخه ای از چاپ سوم ترجمه این کتاب را داشتم تا این شاهکار »کازانتزاکیس« با ترجمه محمد قاضی را 
دوباره بخوانم. فیلمش را در نیمه دوم دهه 40 بارها دیده بودم، در صفحه اول، دست نوشته ای است از 

دوستی که کتاب را به من هدیه کرده و چنین است: برقص... بخوان... بچرخ... رها باش و زورباوار.
مترجم در جای از مقدمه، درباره روح اپیکوری -  خیامی شدیدی که در زوربای داستان )شخصیت مهم 
داستان( هست و می نویسد که »من هم مانند زوربا، ناملایمات زندگی را گردن نمی گیرم و در قبال بدبیاری ها 

روحیه شاد و شنگول خود را از دست نمی دهم.«
اما چگونه می شود به این کارشناسان نام آشنا در بخش حمل ونقل گفت که زورباهای ایرانی باشند؟!

ملک رضا ملک پور که هم خود در سازمان بنادر بوده و هم فوق لیسانس مدیریتش را از مرکز مطالعات 
مدیریت ایران گرفته )نسخه دانشگاه هاروارد در ایران به همت برادری تازه درگذشته از خانواده لاجوردی 
که مجموعه تاریخ شفاهی را درست کرده( مشکل را از اول، با صراحت همیشگی طرح کرده که »این دولت 
هم باید همان معادله ای را حل کند که دولت های بعد از انقلاب با آن مواجهه بوده اند« و ادامه می دهد که 
»عواملی در ایران، تلاش دارند که ایران کاملا منزوی شود، بنابراین جایی باقی نمی گذارند که سازمان بنادر، 

عملکرد قابل قبولی در توسعه دریا محور داشته باشد.«
روزبه مختاری )رئیس هیئت مدیره انجمن کشتیرانی( می گوید: »با اجرای برجام حجم مبادلات بندری ما 

افزایش یافت، اما جای تاسف است که تفکر مدیریتی )در مسئولان( تغییر نکرد.«
فرداد فیروزپور )انگار که با یک امضای برجام، همه چیز حل می شود( به شکافی اشاره دارد از لحاظ 
آموزشی و علمی با جهان و مجید ورشوساز ادامه می دهد که مشکل فقط سازمان بنادر نیست، بانک مرکزی 
و نهادهای دیگر هم هستند. محمد عیقرلو هم اطمینان می دهد که راه دشواری است و چشم انداز خوبی هم 

نداریم که این مشکلات حل شود.
اصل مذاکرات کارشناسان را در صفحات قبل خوانده اید و چه دل امیدواری دارند این زورباهای ایرانی: 

پس برقص و بخوان و بچرخ و رها باش! اما چگونه )به قول مهندس محسن خلیلی( ای سینه سوخته ها؟

مهرداد خواجه نوری

دل های امیدوار به »مد خیالی«
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حقـوق ورودی ابـزاری بـا دو کارکـرد اصلی در 
اقتصاد کشورها است:

1- تامین درآمد بـرای دولت: به لحاظ درآمدی، 
البته کشـورها سـعی می کنند درآمـد حاصل از 
حقـوق ورودی را کم اهمیت جلـوه دهند، اما به 
هر حال این درآمد حـدود 10 درصد درآمدهای 
مالیاتـی و چیـزی حـدود 7 درصـد کل درآمـد 

پیش بینی  شده در بودجه ایران است.
2- تنظیم واردات در جهت اجرای سیاست های 
تولیـدی و تعییـن اولویت هـای واردات: ایـن 
ویژگـی، اصلی تریـن عامـل وصـول حقـوق 
ورودی محسـوب می شـود. دولت هـا از ایـن 
طریق تعادل بین قیمت تمام شده کالای وارداتی 
بـا کالای مشـابه تولیـد داخل برقـرار می کنند و 
همچنیـن از طریـق افزایـش حقـوق ورودی 
کالاهای غیرضروری، تقاضای اینگونه کالاها را 

در بازار داخلی کاهش می دهند.
اسـتفاده درسـت از این ابـزار همان گونـه که در 
مـاده 22 احـکام دائمی برنامه های توسـعه و در 
اصـاح ماده 66 قانون امور گمرکی آمده اسـت، 
باید تنها راه ایجاد مانع برسـر راه واردات باشـد، 
اما متاسـفانه با اسـتفاده نادرسـت از این ابزار، راه 
برای بخشـنامه های خلق السـاعه و ایجاد منافع 

بادآورده برای افراد خاص باز شده است. 

وضعیت مطلوب یا معمول چیست؟
اکثر کشـورهای دنیا، حقوق ورودی را برحسب 
درصـدی از ارزش کالا دریافت می کنند و ارزش 

کشمکش ها بر سر اصلاح نرخ تسعیر ارز مبنای وصول حقوق ورودی از ابتدای 
دو نرخی شدن ارز در اوایل سال 1397 شروع شد و دولتی ها زیر بار اصلاح آن نرفتند 
تا بالاخره پس از انتشار گزارش های کارشناسی صاحب نظران و مرکز پژوهش های 
مجلس، در تصویب بودجه 1400 تلاش ها به ثمر رسید و تکلیف همه مشخص شد، اما 
این پایان راه نبود، لجبازی دولت و البته لابی گری افرادی که در این سال ها سود 
سرشاری از این راه نصیبشان شده بود، باعث شد تا مصوبه مجلس نیز بر زمین بماند. 
بن بست  این  از  برون رفت  برای  نهایتا  تا  نبرد  جایی  به  راه  نیز  مجلس  رئیس  نامه 
خودساخته دست به دامان رهبری شدند و ایشان هم موضوع را به شورای سران سه 
قوه برای تصمیم گیری نهایی ارجاع دادند. به این بهانه، وضعیت این بی قانونی به ظاهر 

قانونی را بررسی می کنیم.

سرنوشت نرخ ارز مبنای وصول حقوق ورودی در دست سران سه قوه

لجبازی دولت قبلی و
مشکل دولت فعلی
بررسی وضعیت اجرای بودجه 1400 درباره مقررات گمرکی

اصغر مظاهری
عضو هیئت مدیره اتحادیه کارگزاران گمرکی
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چراکـه بـا اصاح ماخذ حداقل حقوق پایـه از 4 
به 2 درصد در مورد کالاهایی که مشـمول تغییر 
نـرخ تسـعیر می شـوند، دولـت می توانـد تغییر 
قیمـت تمام شـده کالاهـای وارداتـی را تقریبـا 

معادل صفر نگه دارد.
نکته قابل توجه در اسـتدلال مخالفان این قانون، 
آن اسـت کـه با اعام تغییـرات چند برابـری در 
میزان حقوق ورودی دریافتی، همین درصد را به 
قیمت تمام شـده بار می کننـد، در حالـی که کل 
حقوق ورودی دریافتی )منهای ارزش افـزوده( از 
کالایـی کـه ماخـذ حقـوق ورودی آن مثـا 10 
درصد بوده اسـت، تنهـا 2 درصـد ارزش واقعی 
)نسـبت نرخ ارز واقعی به ارز جهانگیری( است 
و لـذا حتـی دو برابر شـدن آن فقـط 2 درصد بر 

قیمت تمام شده موثر خواهد بود. 
بـا اعمال هزینه های پس از ورود کالا نظیر هزینه 
حمل از بنادر تا مرکز کشـور و هزینه های توزیع 
عمده فروشـی یا خرده فروشـی در مـورد کالای 
آمـاده فـروش و یـا سـایر هزینه هـای تولیـد و 
فروش مواد اولیه تولید، این میزان در واقع بسـیار 

کمتر هم خواهد شد.
در نظـر بگیرید که در حـال حاضر و با توجه به 
تغییـرات روزانه نـرخ ارز )تغییـرات و نه صرفا 
افزایش( تغییر نرخ ارز در زمان ثبت سـفارش تا 
زمـان تامیـن ارز )خریـد واقعی( و نهایتـا زمان 
ورود کالا )بیـن یـک تا سـه ماه( حـدود 5 تا 10 
درصد بوده اسـت، بنابراین این میزان تفاوت در 
مبلغ حقوق ورودی اصولا تاثیری در محاسبات 
واردکنندگان ندارد )هر 250 تومان تغییر در نرخ 
دلار در قیمـت فعلی حدود یـک درصد بر نرخ 
آن تاثیـر می گذارد و در سـال های 97 و 98 و 99 

این تاثیر شدیدتر بوده است(.
در مـورد ارزش افـزوده، وضعیـت از ایـن نیـز 
واضح تر است. خریداران محصولات واحدهای 
تولیـدی یا حتـی بازرگانـی، ارزش افـزوده را در 
زمـان خریـد براسـاس قیمـت فـروش ریالـی 
پرداخت می کننـد، در واقع آنچه واردکنندگان در 
زمـان ترخیص کالاهای خـود می پردازند، صرفا 
علی الحساب ارزش افزوده نهایی است و بنابراین 
زمانـی که قیمت تمام شـده کالا تغییـر نکند و یا 
نهایتـا بیـن یـک تـا دو درصـد افزایـش یابـد، 
ارزش افـزوده پرداختـی نیـز بـدون تغییـر و یـا 
حداکثـر به همان میـزان یک تـا دو درصد تغییر 

تاکید بر اثر تورمی 
شدید بر قیمت ها در 
صورت اجرای مصوبه

قانون بودجه، مغلطه ای 
فاحش به نفع مافیای
واردات است؛ چراکه

با اصلاح ماخذ حداقل 
حقوق پایه از 4 به 2 

درصد در مورد کالاهایی
که مشمول تغییر نرخ 

تسعیر می شوند، دولت 
می تواند تغییر قیمت
تمام شده کالاهای 

وارداتی را تقریبا 
معادل صفر نگه دارد

کالا نیـز به طـور متعـارف همـان ارزش واقعـا 
پرداخت شـده بـرای کالا اسـت )عیـن عبـارت 
منـدرج در مـاده 11 آیین نامه اجرایـی قانون امور 
گمرکی(. در قانـون امور گمرکی ایران، این مبلغ 
مطابـق مـاده 5 به پول رایج ملـی و بر مبنای ماده 
14 براسـاس نرخ تسـعیر اعامی توسـط بانک 

مرکزی در روز اظهار دریافت می شود. 
ایـن روش با توجه به سـادگی اعمال، به تمامی 
ذی نفعـان اجـازه می دهد محاسـبات مربوط به 
قیمت تمام شـده را به راحتی انجام دهند؛ چراکه 
وقتـی می گوییـم حقـوق ورودی کالایـی 10 
درصد اسـت؛ یعنی گمـرک، 10 درصـد ارزش 
تمام شـده آن کالا تـا رسـیدن بـه اولیـن گمرک 
ورودی را در هنـگام ترخیـص دریافت خواهد 
کـرد. ضمنا براسـاس طبقـات تعرفه فعلـی در 
ایـران، می دانیـم که مثـا ماخذ حقـوق ورودی 
کالاهای اساسـی 5 درصد، مـواد اولیه 10 درصد 
و یـا کالاهای دارای مشـابه داخلـی 26 درصد یا 
55 درصـد اسـت کـه 55 درصـد عرفـا عـدد 

بزرگی محسوب می شود.

وضعیت فعلی چگونه است؟
در حـال حاضـر اگرچـه واردکننـدگان اعـم از 
واحدهـای تولیـدی یا بازرگانـی، ارز مـورد نیاز 
خـود را بـه قیمت آزاد یا نیمایـی با رقمی حدود 
25 هـزار تومـان بـرای هـر دلار تهیـه می کنند، 
حقوق ورودی را براسـاس 4200 تومـان در ازای 
هـر دلار می پردازند، یعنی وقتی می گوییم ماخذ 
حقوق ورودی کالایی 26 درصد اسـت، در واقع 
صاحب کالا حقوق ورودی را بر مبنای 5 درصد 
ارزش واقعـا پرداخـت شـده )آنچـه در قانون و 

آیین نامه صراحت دارد( می پردازد.
این محاسـبه در خصوص ارزش افزوده پرداختی 
در زمـان ترخیـص و همچنین در مـورد مالیات 
علی الحسـاب از مودیان غیر خوش حسـاب نیز 
)همان هـا کـه احیانـا در موعد مقرر نیـز مالیات 

قانونی را نخواهند پرداخت( صدق می کند.

تاثیر اجرای مصوبه 
بر قیمت تمام شده کالاها

اعـام وجـود اثر تورمی شـدید بر قیمت کالاها 
در صـورت اجـرای مصوبـه قانـون بودجه یک 
مغلطـه فاحـش به نفـع مافیـای واردات اسـت؛ 

مخالفان این قانون، 
با تاکید بر تغییرات 

چند برابری در میزان 
حقوق ورودی دریافتی، 
همان رقم را به قیمت 
تمام شده بار می کنند، 
در حالی که کل حقوق 

ورودی دریافتی )منهای 
ارزش افزوده( از کالایی
که ماخذ حقوق ورودی

آن مثلا 10 درصد بوده، 
تنها 2 درصد ارزش 

واقعی)نسبت نرخ ارز 
واقعی به ارز 4200

تومانی( است 
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حقـوق ورودی ابـزاری بـا دو کارکـرد اصلی در 
اقتصاد کشورها است:

1- تامین درآمد بـرای دولت: به لحاظ درآمدی، 
البته کشـورها سـعی می کنند درآمـد حاصل از 
حقـوق ورودی را کم اهمیت جلـوه دهند، اما به 
هر حال این درآمد حـدود 10 درصد درآمدهای 
مالیاتـی و چیـزی حـدود 7 درصـد کل درآمـد 

پیش بینی  شده در بودجه ایران است.
2- تنظیم واردات در جهت اجرای سیاست های 
تولیـدی و تعییـن اولویت هـای واردات: ایـن 
ویژگـی، اصلی تریـن عامـل وصـول حقـوق 
ورودی محسـوب می شـود. دولت هـا از ایـن 
طریق تعادل بین قیمت تمام شده کالای وارداتی 
بـا کالای مشـابه تولیـد داخل برقـرار می کنند و 
همچنیـن از طریـق افزایـش حقـوق ورودی 
کالاهای غیرضروری، تقاضای اینگونه کالاها را 

در بازار داخلی کاهش می دهند.
اسـتفاده درسـت از این ابـزار همان گونـه که در 
مـاده 22 احـکام دائمی برنامه های توسـعه و در 
اصـاح ماده 66 قانون امور گمرکی آمده اسـت، 
باید تنها راه ایجاد مانع برسـر راه واردات باشـد، 
اما متاسـفانه با اسـتفاده نادرسـت از این ابزار، راه 
برای بخشـنامه های خلق السـاعه و ایجاد منافع 

بادآورده برای افراد خاص باز شده است. 

وضعیت مطلوب یا معمول چیست؟
اکثر کشـورهای دنیا، حقوق ورودی را برحسب 
درصـدی از ارزش کالا دریافت می کنند و ارزش 

کشمکش ها بر سر اصلاح نرخ تسعیر ارز مبنای وصول حقوق ورودی از ابتدای 
دو نرخی شدن ارز در اوایل سال 1397 شروع شد و دولتی ها زیر بار اصلاح آن نرفتند 
تا بالاخره پس از انتشار گزارش های کارشناسی صاحب نظران و مرکز پژوهش های 
مجلس، در تصویب بودجه 1400 تلاش ها به ثمر رسید و تکلیف همه مشخص شد، اما 
این پایان راه نبود، لجبازی دولت و البته لابی گری افرادی که در این سال ها سود 
سرشاری از این راه نصیبشان شده بود، باعث شد تا مصوبه مجلس نیز بر زمین بماند. 
بن بست  این  از  برون رفت  برای  نهایتا  تا  نبرد  جایی  به  راه  نیز  مجلس  رئیس  نامه 
خودساخته دست به دامان رهبری شدند و ایشان هم موضوع را به شورای سران سه 
قوه برای تصمیم گیری نهایی ارجاع دادند. به این بهانه، وضعیت این بی قانونی به ظاهر 

قانونی را بررسی می کنیم.

سرنوشت نرخ ارز مبنای وصول حقوق ورودی در دست سران سه قوه

لجبازی دولت قبلی و
مشکل دولت فعلی
بررسی وضعیت اجرای بودجه 1400 درباره مقررات گمرکی

اصغر مظاهری
عضو هیئت مدیره اتحادیه کارگزاران گمرکی
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چراکـه بـا اصاح ماخذ حداقل حقوق پایـه از 4 
به 2 درصد در مورد کالاهایی که مشـمول تغییر 
نـرخ تسـعیر می شـوند، دولـت می توانـد تغییر 
قیمـت تمام شـده کالاهـای وارداتـی را تقریبـا 

معادل صفر نگه دارد.
نکته قابل توجه در اسـتدلال مخالفان این قانون، 
آن اسـت کـه با اعام تغییـرات چند برابـری در 
میزان حقوق ورودی دریافتی، همین درصد را به 
قیمت تمام شـده بار می کننـد، در حالـی که کل 
حقوق ورودی دریافتی )منهای ارزش افـزوده( از 
کالایـی کـه ماخـذ حقـوق ورودی آن مثـا 10 
درصد بوده اسـت، تنهـا 2 درصـد ارزش واقعی 
)نسـبت نرخ ارز واقعی به ارز جهانگیری( است 
و لـذا حتـی دو برابر شـدن آن فقـط 2 درصد بر 

قیمت تمام شده موثر خواهد بود. 
بـا اعمال هزینه های پس از ورود کالا نظیر هزینه 
حمل از بنادر تا مرکز کشـور و هزینه های توزیع 
عمده فروشـی یا خرده فروشـی در مـورد کالای 
آمـاده فـروش و یـا سـایر هزینه هـای تولیـد و 
فروش مواد اولیه تولید، این میزان در واقع بسـیار 

کمتر هم خواهد شد.
در نظـر بگیرید که در حـال حاضر و با توجه به 
تغییـرات روزانه نـرخ ارز )تغییـرات و نه صرفا 
افزایش( تغییر نرخ ارز در زمان ثبت سـفارش تا 
زمـان تامیـن ارز )خریـد واقعی( و نهایتـا زمان 
ورود کالا )بیـن یـک تا سـه ماه( حـدود 5 تا 10 
درصد بوده اسـت، بنابراین این میزان تفاوت در 
مبلغ حقوق ورودی اصولا تاثیری در محاسبات 
واردکنندگان ندارد )هر 250 تومان تغییر در نرخ 
دلار در قیمـت فعلی حدود یـک درصد بر نرخ 
آن تاثیـر می گذارد و در سـال های 97 و 98 و 99 

این تاثیر شدیدتر بوده است(.
در مـورد ارزش افـزوده، وضعیـت از ایـن نیـز 
واضح تر است. خریداران محصولات واحدهای 
تولیـدی یا حتـی بازرگانـی، ارزش افـزوده را در 
زمـان خریـد براسـاس قیمـت فـروش ریالـی 
پرداخت می کننـد، در واقع آنچه واردکنندگان در 
زمـان ترخیص کالاهای خـود می پردازند، صرفا 
علی الحساب ارزش افزوده نهایی است و بنابراین 
زمانـی که قیمت تمام شـده کالا تغییـر نکند و یا 
نهایتـا بیـن یـک تـا دو درصـد افزایـش یابـد، 
ارزش افـزوده پرداختـی نیـز بـدون تغییـر و یـا 
حداکثـر به همان میـزان یک تـا دو درصد تغییر 

تاکید بر اثر تورمی 
شدید بر قیمت ها در 
صورت اجرای مصوبه

قانون بودجه، مغلطه ای 
فاحش به نفع مافیای
واردات است؛ چراکه

با اصلاح ماخذ حداقل 
حقوق پایه از 4 به 2 

درصد در مورد کالاهایی
که مشمول تغییر نرخ 

تسعیر می شوند، دولت 
می تواند تغییر قیمت
تمام شده کالاهای 

وارداتی را تقریبا 
معادل صفر نگه دارد

کالا نیـز به طـور متعـارف همـان ارزش واقعـا 
پرداخت شـده بـرای کالا اسـت )عیـن عبـارت 
منـدرج در مـاده 11 آیین نامه اجرایـی قانون امور 
گمرکی(. در قانـون امور گمرکی ایران، این مبلغ 
مطابـق مـاده 5 به پول رایج ملـی و بر مبنای ماده 
14 براسـاس نرخ تسـعیر اعامی توسـط بانک 

مرکزی در روز اظهار دریافت می شود. 
ایـن روش با توجه به سـادگی اعمال، به تمامی 
ذی نفعـان اجـازه می دهد محاسـبات مربوط به 
قیمت تمام شـده را به راحتی انجام دهند؛ چراکه 
وقتـی می گوییـم حقـوق ورودی کالایـی 10 
درصد اسـت؛ یعنی گمـرک، 10 درصـد ارزش 
تمام شـده آن کالا تـا رسـیدن بـه اولیـن گمرک 
ورودی را در هنـگام ترخیـص دریافت خواهد 
کـرد. ضمنا براسـاس طبقـات تعرفه فعلـی در 
ایـران، می دانیـم که مثـا ماخذ حقـوق ورودی 
کالاهای اساسـی 5 درصد، مـواد اولیه 10 درصد 
و یـا کالاهای دارای مشـابه داخلـی 26 درصد یا 
55 درصـد اسـت کـه 55 درصـد عرفـا عـدد 

بزرگی محسوب می شود.

وضعیت فعلی چگونه است؟
در حـال حاضـر اگرچـه واردکننـدگان اعـم از 
واحدهـای تولیـدی یا بازرگانـی، ارز مـورد نیاز 
خـود را بـه قیمت آزاد یا نیمایـی با رقمی حدود 
25 هـزار تومـان بـرای هـر دلار تهیـه می کنند، 
حقوق ورودی را براسـاس 4200 تومـان در ازای 
هـر دلار می پردازند، یعنی وقتی می گوییم ماخذ 
حقوق ورودی کالایی 26 درصد اسـت، در واقع 
صاحب کالا حقوق ورودی را بر مبنای 5 درصد 
ارزش واقعـا پرداخـت شـده )آنچـه در قانون و 

آیین نامه صراحت دارد( می پردازد.
این محاسـبه در خصوص ارزش افزوده پرداختی 
در زمـان ترخیـص و همچنین در مـورد مالیات 
علی الحسـاب از مودیان غیر خوش حسـاب نیز 
)همان هـا کـه احیانـا در موعد مقرر نیـز مالیات 

قانونی را نخواهند پرداخت( صدق می کند.

تاثیر اجرای مصوبه 
بر قیمت تمام شده کالاها

اعـام وجـود اثر تورمی شـدید بر قیمت کالاها 
در صـورت اجـرای مصوبـه قانـون بودجه یک 
مغلطـه فاحـش به نفـع مافیـای واردات اسـت؛ 

مخالفان این قانون، 
با تاکید بر تغییرات 

چند برابری در میزان 
حقوق ورودی دریافتی، 
همان رقم را به قیمت 
تمام شده بار می کنند، 
در حالی که کل حقوق 

ورودی دریافتی )منهای 
ارزش افزوده( از کالایی
که ماخذ حقوق ورودی

آن مثلا 10 درصد بوده، 
تنها 2 درصد ارزش 

واقعی)نسبت نرخ ارز 
واقعی به ارز 4200

تومانی( است 
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خواهد کـرد، اما مبلغ علی الحسـاب پرداختی با 
اجـرای قانـون بودجـه البته تغییـر پنـج برابری 
خواهـد داشـت کـه در ادامـه بـه آن خواهیـم 

پرداخت. 

معایب ادامه وضعیت فعلی
حتـی بـا پذیرش حـق دولـت در تعیین حقوق 
ورودی، از آنجا که حداقل میزان تعیین شـده در 
بنـد »د« مـاده 1 قانـون امـور گمرکـی، 4 درصد 
تعیین شده، از سال 1397 تاکنون و بسته به نرخ 
واقعـی ارز در ایـن مدت، دولت عمـا قانون را 
نقـض و حقـوق ورودی را کمتـر از آنچه قانون 
معیـن کـرده، دریافت کرده اسـت. ایـن اولین و 
بدیهی تریـن کاسـتی ایـن اقـدام و یک تخلف 

آشکار است.
در مرحلـه بعـد، عـدم وصـول ارزش افـزوده و 
مالیات علی الحساب صحیح در مرحله ترخیص 
کالا اسـت. سوءاسـتفاده از کارت های بازرگانی 
موسـوم به اجاره ای در سـال های گذشته، پدیده 
مذمـوم و رایجـی بـود کـه باعـث فـرار مالیاتی 
گسـترده اسـتفاده کنندگان شـده بود تا جایی که 
وزارت امـور اقتصـادی و دارایی از شـهریور ماه 
1395 مقـرر کـرد معـادل 4 درصـد از مجمـوع 
ارزش و حقـوق ورودی کالاهـای وارداتـی در 
هنگام ترخیص به عنوان مالیات علی الحسـاب 
اخـذ و نهایتـا قانونگـزار نیـز در اصـاح قانون 
مالیات های مسـتقیم در ماده 274، صراحتا آن را 

به عنوان جرم مالیاتی تعریف و اباغ کرد. 
در ادامه نیز کلیه واحدهای تولیدی و آن دسـته از 
بازرگانانی که طی سه سال متوالی فعالیت داشته 
و مالیـات مقـرر را پرداخـت کرده باشـند، جزو 
مودیـان خوش حسـاب تلقـی و از پرداخت این 
مالیات علی الحساب معاف شدند و طبیعتا عمده 
کسـانی که موظف به پرداخت این مبلغ بوده اند، 
از نظر سـازمان مالیاتی دارای ریسـک بالایی در 

فرار مالیاتی بوده اند.
اقـدام دولت وقت در وصول این مبالغ براسـاس 
نرخ ارز 4200 تومانی، جایزه ای واضح و آشـکار 
به این متخلفان بوده اسـت که در واقع یک پنجم 
مبلغ قانونی را هم از جهت مالیات علی الحساب 
و هـم از جهت ارزش افزوده پرداخت و مابقی را 
حتـی در صـورت دریافت از مشـتری هرگز به 

دولت نپرداخته اند.

پیشنهاد روش اجرای مصوبه
بـا همـه ایـن اختافـات، اکنـون مصوبـه ای بر 
زمین مانـده داریـم. مطابق قانـون بودجـه 1400، 
حقوق ورودی پیش بینی شـده نسـبت به حقوق 
ورودی موضـوع بودجـه سـال قبـل حـدود 86 
درصـد افزایـش یافتـه اسـت. بـرای سـادگی 
محاسـبات فـرض کنیـم حقـوق ورودی مورد 
مطالبه دولت در سـال جدید دو برابر سال قبل و 
بـرآورد میزان واردات سـالیانه حـدود 40 میلیارد 
دلار اسـت، از ایـن مقـدار حدود 8 میلیـارد دلار 
کالاهای اساسـی است که در سـال 1400 هم ارز 
ترجیحـی 4200 تومانـی دریافـت کـرده و لـذا 
حقـوق ورودی آنهـا تغییـر نمی کنـد، واردات تا 
این لحظه نیز بیش از 12 تا 13 میلیارد دلار است 
کـه ما خوش بینانـه آن را 12 میلیـارد دلار در نظر 
می گیریم، با این حسـاب نیمی از میـزان واردات 
کشـور تـا ایـن لحظه کـه دولـت از اجـرای این 
بخـش از قانون بودجه شـانه خالی کـرده، انجام 
شده و حقوق ورودی مکتسبه دقیقا برابر با سال 

گذشته بوده است.
 بـه این ترتیـب، میـزان افزایش حقـوق ورودی 
پیش بینی شده در بودجه باید تنها از طریق نیمی 
از ظرفیـت واردات جبران شـود و این بدین معنا 
است که حقوق ورودی دریافتی در سال گذشته 
بایسـتی چهار برابر شـود! مجددا یادآور می شوم 
چنانچـه دولت وقت در زمان مناسـب به اجرای 
قانـون تمکین کرده بـود برای تامین مبلغ بودجه 
تنها دو برابر کردن مبلغ حقوق ورودی کافی بود 
و ایـن میزان افزایش تنها تاثیری حـدود 2 درصد 

بر قیمت تمام شده می گذاشت. 
متوسـط حقوق ورودی دریافتی فعلی حدود 12 
درصـد کل واردات اسـت کـه با احتسـاب نرخ 
تسـعیر فقـط 2 درصد قیمت تمام شـده اسـت. 
بنابراین افزایش دوبرابری حقـوق ورودی تنها 2 
درصـد بـر قیمت تمام شـده تاثیـر دارد کـه البته 
لجبـازی دولت قبلـی، آن را بـه 4 درصد افزایش 

داده است.
همانگونـه که گفته شـد، ایـن تاثیر بـا توجه به 
سـایر هزینه های تولیـد و توزیـع در خصوص 
مـواد اولیـه تولیدی و با احتسـاب سـهم کالای 
وارداتـی در محصول نهایـی یا صرفا هزینه های 
حمل داخلـی و توزیع و فروش کالاهـای آماده 
مصـرف حداقـل بـه نصـف )2 درصـد قیمت 

وزارت اقتصاد از سال
 1395 مقرر کرد معادل

 4 درصد از کل ارزش و 
حقوق ورودی کالاهای 
وارداتی هنگام ترخیص 
کالا به عنوان مالیات
 علی الحساب اخذ شود؛

 اما واحدهای تولیدی و 
مودیان خوش حساب 
از پرداخت این مالیات 
معاف شدند، پس طبیعتا

 عمده کسانی که موظف 
به پرداخت این مبلغ
 بوده اند، دارای ریسک
 بالایی در فرار مالیاتی و

 اقدام دولت در وصول 
این مبالغ برحسب ارز
 4200 تومانی، جایزه ای

 به این گونه متخلفان 
بوده است 

چنانچه دولت وقت در 
زمان مناسب به اجرای 
قانون تمکین کرده بود

برای تامین مبلغ بودجه 
تنها دو برابر کردن مبلغ 
حقوق ورودی کافی بود
و این میزان افزایش

تنها حدود 2 درصد 
بر قیمت  تمام شده 
تاثیر می گذاشت 
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فروش( کاهش پیدا می کند.
بـرای ایجـاد یـک افزایـش 4 برابـری در حقوق 
ورودی دریافتـی بـا توجه به شـش برابر شـدن 
نـرخ ارز مبنـای محاسـبه، بایـد ماخـذ حقـوق 
ورودی کالاها را نسـبت به سـال گذشـته حدود 
35 درصـد کاهـش دهیـم. ایـن یعنـی ماخـذ 5 
درصد سال گذشـته به 3 درصد، 10 درصد سال 
گذشـته به 6 درصد و 20 درصد سال گذشته به 

مثا 14 درصد تغییر یابد. 
توجه کنید که در تقریب محاسـبات عمدا ارقام 
کوچک تـر را بـه پاییـن و ارقام بزرگ تـر را با بالا 
گـرد کرده ایم که معلول ماهیت این اعداد اسـت. 
کالاهای اساسـی و مـواد اولیه ماخذهای کمتر و 
کالاهای آماده مصرف ماخذهای بیشـتری دارند 
و با این ترتیب سیاست های تنظیم بازار مصوب 

نیز به نحو بهتری پیاده می شوند.
تنها نکتـه باقیمانده، تنظیـم سـرمایه در گردش 
واحدهـای تولیـدی اسـت. با 6 برابر شـدن نرخ 
ارز، میـزان ارزش افـزوده پرداختی این واحدها در 
زمان ترخیص کالا به یکباره  6 برابر می شـود که 

اگرچـه این مبلـغ در زمان فـروش کالا به عنوان 
اعتبار مالیاتی از ارزش افزوده کل کسـر شده و لذا 
تغییر در مبلغ کل ارزش افزوده ایجاد نمی کند، اما 
پیش پرداخت آن می تواند واحدهای تولیدی را با 
مشـکل مواجه کند، از آنجـا که ارزش افـزوده در 
بازه هـای فصلی سـه ماهه پرداخت می شـود، به 
نظر می رسـد اسـتمهال سـه ماهه ارزش افـزوده 
پرداختـی واحدهای تولیـدی در زمان ترخیص 
می توانـد مشـکل را به راحتـی و بـه طـور کامل 

مرتفع کند، لذا پیشنهاد می شود:
1- ماخذ حقـوق ورودی کلیه کالاها، با رعایت 
مصوبه قانـون بودجه در کاهش حقوق پایه به 2 
درصـد و تعدیـل کمتر از واحد بـا توجه به نوع 

کالاها به حدود 35 درصد کاهش یابد.
2- ارزش افـزوده متعلقـه در زمـان ترخیـص 
به صورت اعتباری سـه ماهه از واحدهای تولیدی 

و یا خوش حساب مالیاتی دریافت شود.
3- محاسـبات فـوق بر مبنای نرخ ارز متوسـط 
مـورد انتظـار دولـت جدید در شـش مـاه آینده 

تعدیل گردد.

واردات تا این لحظه 
بیش از 12 تا 13 میلیارد 
دلار است، با این حساب

نیمی از میزان واردات 
پیش بینی  شده برای 

سال جاری، تا این لحظه
که دولت از اجرای این
 بخش از قانون بودجه

شانه خالی کرده، انجام
شده، بنابراین میزان

افزایش حقوق ورودی 
پیش بینی شده در بودجه 

بایستی تنها از طریق
نیمی از ظرفیت واردات

جبران شود! 

در بخش مقدمه گزارش مرکز، با تاکید بر اینکه یکی از منابع اصلی درآمدی دولت، مالیات 
بر واردات )حقوق ورودی( است که تحقق این رقم به ارقام دیگر مانند میزان تحقق 
واردات پیش بینی شده و تصحیح نرخ ارز مبنای محاسبه حقوق ورودی بستگی دارد، آمده 
است: »براساس ارقام بودجه، رقم مصوب برای مالیات بر واردات، معادل 546.025 میلیارد 
ریال و مصوب سه دوازدهم قانون بودجه مزبور نیز 136.506 میلیارد ریال است. از سوی 
دیگر بر اساس گزارش عملکرد مالی دولت در سه ماهه نخست سال 1400 تنها 32.824 
میلیارد ریال از ناحیه مالیات بر واردات عاید دولت شده، به عبارت دیگر میزان تحقق 
مالیات بر واردات نسبت به مصوب سه دوازدهم قانون بودجه، حدود 24 درصد بوده که 
اگر وضعیت فعلی یعنی عدم اجرای بند »و« تبصره 7 قانون بودجه سال 1400 )ترخیص 
کلیه کالاها اعم از کالاهای اساسی و سایر کالاها با نرخ ارز ترجیحی 42000ریالی( تداوم 

یابد، درصد عدم تحقق در پایان سال بسیار نگران کننده خواهد بود.«
در ادامه این گزارش آمده است: »با توجه به عدد در نظر گرفته شده در قانون بودجه، مقرر 
شده بود تغییرات در نرخ حقوق ورودی توسط وزارت صمت به گونه ای اصاح شود که 
حداقل حدود 300 هزار میلیارد ریال از این ناحیه به عایدی دولت از مالیات بر واردات 
افزوده شود، این موضوع درحالی است که با توجه به کاهش قابل توجه نرخ ارز در 
اردیبهشت ماه 1400 فرصتی طایی برای اجرای این سیاست )تغییر نرخ ارز مبنای حقوق 

ورودی( حتی بدون کاهش نرخ حقوق ورودی کالاها ایجاد گردید.«
این مرکز، ضمن تاکید بر ضرورت اصاح نرخ ارز مبنای محاسبه حقوق ورودی در راستای 
اجرای بند 7 قانون بودجه 1400 نتیجه گیری کرده که عدم اجرای این بند از قانون بودجه 
پیامدهای جبران ناپذیری ازجمله تعمیق کسری بودجه، افزایش نرخ تورم و... را برای اقتصاد 

کشور به دنبال خواهد داشت که جبران عواقب آن به سادگی امکان پذیر نخواهد بود.

اعتراض به عدم  اجرای 
حکم ۳۰ هزار میلیارد 
تومانی بودجه

مرکز پژوهش های مجلس، در گزارشی با اشاره به 
عدم  اجرای بند »و« تبصره 7 قانون بودجه مبنی 
بر اصلاح نرخ ارز مبنای محاسبه حقوق ورودی 
توسط دولت اعلام کرد: اجرای این سیاست منجر 
به افزایش درآمدهای دولت به میزان حداقل 300 

هزار میلیارد ریال خواهد شد.
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خواهد کـرد، اما مبلغ علی الحسـاب پرداختی با 
اجـرای قانـون بودجـه البته تغییـر پنـج برابری 
خواهـد داشـت کـه در ادامـه بـه آن خواهیـم 

پرداخت. 

معایب ادامه وضعیت فعلی
حتـی بـا پذیرش حـق دولـت در تعیین حقوق 
ورودی، از آنجا که حداقل میزان تعیین شـده در 
بنـد »د« مـاده 1 قانـون امـور گمرکـی، 4 درصد 
تعیین شده، از سال 1397 تاکنون و بسته به نرخ 
واقعـی ارز در ایـن مدت، دولت عمـا قانون را 
نقـض و حقـوق ورودی را کمتـر از آنچه قانون 
معیـن کـرده، دریافت کرده اسـت. ایـن اولین و 
بدیهی تریـن کاسـتی ایـن اقـدام و یک تخلف 

آشکار است.
در مرحلـه بعـد، عـدم وصـول ارزش افـزوده و 
مالیات علی الحساب صحیح در مرحله ترخیص 
کالا اسـت. سوءاسـتفاده از کارت های بازرگانی 
موسـوم به اجاره ای در سـال های گذشته، پدیده 
مذمـوم و رایجـی بـود کـه باعـث فـرار مالیاتی 
گسـترده اسـتفاده کنندگان شـده بود تا جایی که 
وزارت امـور اقتصـادی و دارایی از شـهریور ماه 
1395 مقـرر کـرد معـادل 4 درصـد از مجمـوع 
ارزش و حقـوق ورودی کالاهـای وارداتـی در 
هنگام ترخیص به عنوان مالیات علی الحسـاب 
اخـذ و نهایتـا قانونگـزار نیـز در اصـاح قانون 
مالیات های مسـتقیم در ماده 274، صراحتا آن را 

به عنوان جرم مالیاتی تعریف و اباغ کرد. 
در ادامه نیز کلیه واحدهای تولیدی و آن دسـته از 
بازرگانانی که طی سه سال متوالی فعالیت داشته 
و مالیـات مقـرر را پرداخـت کرده باشـند، جزو 
مودیـان خوش حسـاب تلقـی و از پرداخت این 
مالیات علی الحساب معاف شدند و طبیعتا عمده 
کسـانی که موظف به پرداخت این مبلغ بوده اند، 
از نظر سـازمان مالیاتی دارای ریسـک بالایی در 

فرار مالیاتی بوده اند.
اقـدام دولت وقت در وصول این مبالغ براسـاس 
نرخ ارز 4200 تومانی، جایزه ای واضح و آشـکار 
به این متخلفان بوده اسـت که در واقع یک پنجم 
مبلغ قانونی را هم از جهت مالیات علی الحساب 
و هـم از جهت ارزش افزوده پرداخت و مابقی را 
حتـی در صـورت دریافت از مشـتری هرگز به 

دولت نپرداخته اند.

پیشنهاد روش اجرای مصوبه
بـا همـه ایـن اختافـات، اکنـون مصوبـه ای بر 
زمین مانـده داریـم. مطابق قانـون بودجـه 1400، 
حقوق ورودی پیش بینی شـده نسـبت به حقوق 
ورودی موضـوع بودجـه سـال قبـل حـدود 86 
درصـد افزایـش یافتـه اسـت. بـرای سـادگی 
محاسـبات فـرض کنیـم حقـوق ورودی مورد 
مطالبه دولت در سـال جدید دو برابر سال قبل و 
بـرآورد میزان واردات سـالیانه حـدود 40 میلیارد 
دلار اسـت، از ایـن مقـدار حدود 8 میلیـارد دلار 
کالاهای اساسـی است که در سـال 1400 هم ارز 
ترجیحـی 4200 تومانـی دریافـت کـرده و لـذا 
حقـوق ورودی آنهـا تغییـر نمی کنـد، واردات تا 
این لحظه نیز بیش از 12 تا 13 میلیارد دلار است 
کـه ما خوش بینانـه آن را 12 میلیـارد دلار در نظر 
می گیریم، با این حسـاب نیمی از میـزان واردات 
کشـور تـا ایـن لحظه کـه دولـت از اجـرای این 
بخـش از قانون بودجه شـانه خالی کـرده، انجام 
شده و حقوق ورودی مکتسبه دقیقا برابر با سال 

گذشته بوده است.
 بـه این ترتیـب، میـزان افزایش حقـوق ورودی 
پیش بینی شده در بودجه باید تنها از طریق نیمی 
از ظرفیـت واردات جبران شـود و این بدین معنا 
است که حقوق ورودی دریافتی در سال گذشته 
بایسـتی چهار برابر شـود! مجددا یادآور می شوم 
چنانچـه دولت وقت در زمان مناسـب به اجرای 
قانـون تمکین کرده بـود برای تامین مبلغ بودجه 
تنها دو برابر کردن مبلغ حقوق ورودی کافی بود 
و ایـن میزان افزایش تنها تاثیری حـدود 2 درصد 

بر قیمت تمام شده می گذاشت. 
متوسـط حقوق ورودی دریافتی فعلی حدود 12 
درصـد کل واردات اسـت کـه با احتسـاب نرخ 
تسـعیر فقـط 2 درصد قیمت تمام شـده اسـت. 
بنابراین افزایش دوبرابری حقـوق ورودی تنها 2 
درصـد بـر قیمت تمام شـده تاثیـر دارد کـه البته 
لجبـازی دولت قبلـی، آن را بـه 4 درصد افزایش 

داده است.
همانگونـه که گفته شـد، ایـن تاثیر بـا توجه به 
سـایر هزینه های تولیـد و توزیـع در خصوص 
مـواد اولیـه تولیدی و با احتسـاب سـهم کالای 
وارداتـی در محصول نهایـی یا صرفا هزینه های 
حمل داخلـی و توزیع و فروش کالاهـای آماده 
مصـرف حداقـل بـه نصـف )2 درصـد قیمت 

وزارت اقتصاد از سال
 1395 مقرر کرد معادل
 4 درصد از کل ارزش و 
حقوق ورودی کالاهای 
وارداتی هنگام ترخیص 
کالا به عنوان مالیات
 علی الحساب اخذ شود؛
 اما واحدهای تولیدی و 
مودیان خوش حساب 
از پرداخت این مالیات 
معاف شدند، پس طبیعتا
 عمده کسانی که موظف 
به پرداخت این مبلغ
 بوده اند، دارای ریسک
 بالایی در فرار مالیاتی و
 اقدام دولت در وصول 
این مبالغ برحسب ارز
 4200 تومانی، جایزه ای
 به این گونه متخلفان 
بوده است 

چنانچه دولت وقت در 
زمان مناسب به اجرای 
قانون تمکین کرده بود
برای تامین مبلغ بودجه 
تنها دو برابر کردن مبلغ 
حقوق ورودی کافی بود
و این میزان افزایش
تنها حدود 2 درصد 
بر قیمت  تمام شده 
تاثیر می گذاشت 
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فروش( کاهش پیدا می کند.
بـرای ایجـاد یـک افزایـش 4 برابـری در حقوق 
ورودی دریافتـی بـا توجه به شـش برابر شـدن 
نـرخ ارز مبنـای محاسـبه، بایـد ماخـذ حقـوق 
ورودی کالاها را نسـبت به سـال گذشـته حدود 
35 درصـد کاهـش دهیـم. ایـن یعنـی ماخـذ 5 
درصد سال گذشـته به 3 درصد، 10 درصد سال 
گذشـته به 6 درصد و 20 درصد سال گذشته به 

مثا 14 درصد تغییر یابد. 
توجه کنید که در تقریب محاسـبات عمدا ارقام 
کوچک تـر را بـه پاییـن و ارقام بزرگ تـر را با بالا 
گـرد کرده ایم که معلول ماهیت این اعداد اسـت. 
کالاهای اساسـی و مـواد اولیه ماخذهای کمتر و 
کالاهای آماده مصرف ماخذهای بیشـتری دارند 
و با این ترتیب سیاست های تنظیم بازار مصوب 

نیز به نحو بهتری پیاده می شوند.
تنها نکتـه باقیمانده، تنظیـم سـرمایه در گردش 
واحدهـای تولیـدی اسـت. با 6 برابر شـدن نرخ 
ارز، میـزان ارزش افـزوده پرداختی این واحدها در 
زمان ترخیص کالا به یکباره  6 برابر می شـود که 

اگرچـه این مبلـغ در زمان فـروش کالا به عنوان 
اعتبار مالیاتی از ارزش افزوده کل کسـر شده و لذا 
تغییر در مبلغ کل ارزش افزوده ایجاد نمی کند، اما 
پیش پرداخت آن می تواند واحدهای تولیدی را با 
مشـکل مواجه کند، از آنجـا که ارزش افـزوده در 
بازه هـای فصلی سـه ماهه پرداخت می شـود، به 
نظر می رسـد اسـتمهال سـه ماهه ارزش افـزوده 
پرداختـی واحدهای تولیـدی در زمان ترخیص 
می توانـد مشـکل را به راحتـی و بـه طـور کامل 

مرتفع کند، لذا پیشنهاد می شود:
1- ماخذ حقـوق ورودی کلیه کالاها، با رعایت 
مصوبه قانـون بودجه در کاهش حقوق پایه به 2 
درصـد و تعدیـل کمتر از واحد بـا توجه به نوع 

کالاها به حدود 35 درصد کاهش یابد.
2- ارزش افـزوده متعلقـه در زمـان ترخیـص 
به صورت اعتباری سـه ماهه از واحدهای تولیدی 

و یا خوش حساب مالیاتی دریافت شود.
3- محاسـبات فـوق بر مبنای نرخ ارز متوسـط 
مـورد انتظـار دولـت جدید در شـش مـاه آینده 

تعدیل گردد.

واردات تا این لحظه 
بیش از 12 تا 13 میلیارد 
دلار است، با این حساب

نیمی از میزان واردات 
پیش بینی  شده برای 

سال جاری، تا این لحظه
که دولت از اجرای این
 بخش از قانون بودجه

شانه خالی کرده، انجام
شده، بنابراین میزان

افزایش حقوق ورودی 
پیش بینی شده در بودجه 

بایستی تنها از طریق
نیمی از ظرفیت واردات

جبران شود! 

در بخش مقدمه گزارش مرکز، با تاکید بر اینکه یکی از منابع اصلی درآمدی دولت، مالیات 
بر واردات )حقوق ورودی( است که تحقق این رقم به ارقام دیگر مانند میزان تحقق 
واردات پیش بینی شده و تصحیح نرخ ارز مبنای محاسبه حقوق ورودی بستگی دارد، آمده 
است: »براساس ارقام بودجه، رقم مصوب برای مالیات بر واردات، معادل 546.025 میلیارد 
ریال و مصوب سه دوازدهم قانون بودجه مزبور نیز 136.506 میلیارد ریال است. از سوی 
دیگر بر اساس گزارش عملکرد مالی دولت در سه ماهه نخست سال 1400 تنها 32.824 
میلیارد ریال از ناحیه مالیات بر واردات عاید دولت شده، به عبارت دیگر میزان تحقق 
مالیات بر واردات نسبت به مصوب سه دوازدهم قانون بودجه، حدود 24 درصد بوده که 
اگر وضعیت فعلی یعنی عدم اجرای بند »و« تبصره 7 قانون بودجه سال 1400 )ترخیص 
کلیه کالاها اعم از کالاهای اساسی و سایر کالاها با نرخ ارز ترجیحی 42000ریالی( تداوم 

یابد، درصد عدم تحقق در پایان سال بسیار نگران کننده خواهد بود.«
در ادامه این گزارش آمده است: »با توجه به عدد در نظر گرفته شده در قانون بودجه، مقرر 
شده بود تغییرات در نرخ حقوق ورودی توسط وزارت صمت به گونه ای اصاح شود که 
حداقل حدود 300 هزار میلیارد ریال از این ناحیه به عایدی دولت از مالیات بر واردات 
افزوده شود، این موضوع درحالی است که با توجه به کاهش قابل توجه نرخ ارز در 
اردیبهشت ماه 1400 فرصتی طایی برای اجرای این سیاست )تغییر نرخ ارز مبنای حقوق 

ورودی( حتی بدون کاهش نرخ حقوق ورودی کالاها ایجاد گردید.«
این مرکز، ضمن تاکید بر ضرورت اصاح نرخ ارز مبنای محاسبه حقوق ورودی در راستای 
اجرای بند 7 قانون بودجه 1400 نتیجه گیری کرده که عدم اجرای این بند از قانون بودجه 
پیامدهای جبران ناپذیری ازجمله تعمیق کسری بودجه، افزایش نرخ تورم و... را برای اقتصاد 

کشور به دنبال خواهد داشت که جبران عواقب آن به سادگی امکان پذیر نخواهد بود.

اعتراض به عدم  اجرای 
حکم ۳۰ هزار میلیارد 
تومانی بودجه

مرکز پژوهش های مجلس، در گزارشی با اشاره به 
عدم  اجرای بند »و« تبصره 7 قانون بودجه مبنی 
بر اصلاح نرخ ارز مبنای محاسبه حقوق ورودی 
توسط دولت اعلام کرد: اجرای این سیاست منجر 
به افزایش درآمدهای دولت به میزان حداقل 300 

هزار میلیارد ریال خواهد شد.
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آنچه در ماه گذشته در افغانستان رخ داد، علاوه بر تغییر در آرایش سیاسی خاورمیانه، بی شک مسیر 
مراودات تجاری کشورهای منطقه را نیز تحت تاثیر قرار خواهد داد و بر توافقنامه های منطقه ای و بین المللی 
افغانستان سایه خواهد افکند. یکی از آنها همان موافقتنامه ترانزیتی ایران، هندوستان و افغانستان در چابهار 
است که در سال 95 بین روسای جمهور سه کشور به امضا رسید و در پی آن، قراردادی نیز برای اپراتوری بندر 
شهیدبهشتی چابهار با یک شرکت هندی منعقد شد. در همان سال، ایران سرخوش از انعقاد چنین توافقنامه ای، 
بندر چابهار را دروازه ملل  خواند و همه کشورهای محصور در خشکی همسایه را به بهره برداری از موقعیت 
استراتژیک و ویژه آن دعوت کرد، اما حالا قدرت گیری این گروه افراطی وابسته به پاکستان، آینده آمدوشد از 

طریق این دروازه و حتی طرح توسعه سواحل مکران را دستخوش تغییر خواهد ساخت.
اکنون، اگرچه هنوز ایران و اغلب کشورهای همسایه، موضع اصلی خود را در برابر به قدرت رسیدن طالبان در 
افغانستان به وضوح اعلام نکرده اند و دست وپا شکسته به گونه ای سخن می گویند که نه سیخ بسوزد و نه کباب، 
اما هندی ها که پیش تر پیشنهاد تشکیل گروه کاری چهارجانبه با حضور ایران، هند، افغانستان و ازبکستان 
را برای استفاده مشترک از بندر چابهار مطرح کرده بودند، پس از قدرت گیری طالبان در افغانستان، اندکی 
تغییر موضع داده و اعلام کرده اند که »افغانستان تحت حاکمیت طالبان بخشی از گروه همکاری هند، ایران و 

ازبکستان برای استفاده از بندر چابهار در جنوب شرق ایران نخواهد بود.« 

سرانجام سرمایه گذاری هند در چابهار در هاله ای از ابهام قرار دارد

دروازه ملل در پیچ طالبان
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محصـور در خشـکی در منطقـه آسـیای میانه 
نخواهد کاست. 

در همیـن رابطـه، امیـن ترفـع، مدیـرکل دفتـر 
تجاری سـازی و امـور تشـکل های وزارت راه و 
شهرسـازی در گفت وگو با خبرنگار ترابـران در 
پاسـخ بـه پرسشـی مبنـی بر اینکـه بـا توجه به 
روابط کشـورهای مختلف اعم از هند، پاکستان، 
افغانسـتان و ازبکسـتان با ایران وضعیت فعلی و 
چشم انداز آینده موافقتنامه همکاری ایران، هند و 
افغانستان را در بندر شهیدبهشتی چابهار چگونه 
ارزیابی می کنید، گفت: »باید چند نکته را در نظر 
بگیریم. نخسـتین نکتـه موقعیت خـود چابهار 
به عنوان یک بندر اقیانوسـی اسـت که فقط برای 
افغانسـتان ساخته نشده اسـت، بلکه دروازه ملل 
است و همه کشورهای آسیای مرکزی می توانند 
از ویژگی ها و شـرایط خاص آن بهره مند شـوند. 
استراتژی هندوسـتان هم ورود به آسیای مرکزی 
از دروازه چابهار است. این انتخاب هندوستان در 

رقابت با رقبای منطقه ای خود بوده است.«
ترفع با بیان اینکه افغانسـتان هم بخشـی از این 
پازل بوده اسـت، یادآور شـد: »باید منتظر ماند و 
دیـد که دولت بعدی افغانسـتان چـه ترکیب و 
چـه نظراتی دارد و در سـطح بین المللی چگونه 
ظاهر خواهد شـد. همچنین باید دید که در قبال 
موافقتنامه هایی که پیش از این آن کشـور به آنها 
پایبنـد بوده اسـت، چطـور رفتار می کنـد. با این 
وجود، ماهیت چابهار فراتر از یک کشـور است 
کـه بخواهیم بـا ایجاد مسـئله ای در آن کشـور، 

نگران موقعیت چابهار باشیم.«
او افـزود: »مـن پیش بینی می کنم که نظـر دولت 
آینـده افغانسـتان نیـز مبتنی بـر پایبندی بـه این 
موافقتنامـه باشـد، زیـرا از منافـع آن بهره منـد 
می شـوند. به  بیان  دیگر، هـر گروهی که ترکیب 
دولت بعدی افغانسـتان را تشکیل دهد، حتما به 
توافقنامه هایی کـه می تواند از مواهب آن بهره مند 

شود، پایبند خواهد بود.«

چگونه هندوستان در چابهار 
پاگیر می شد؟

تغییـر در آرایـش سیاسـی حاکـم بر منطقـه در 
شـرایطی اسـت کـه قـرارداد موقـت ایـران و 
هندوسـتان دربـاره اپراتوری بندر شهیدبهشـتی 
چابهار و تجهیز آن در قالب طرح توسعه، بدون 
امضای قرارداد 10 سـاله تمام شـده اسـت. گفته 

از همان سـال هایی که بحث تفاهم هندوستان با 
ایـران برای توسـعه بندر شهیدبهشـتی و اتصال 
هند به کشـورهای اروپایی به افغانستان و سپس 
اروپـا مطـرح بود، بسـیاری از تحلیلگران معتقد 
بودنـد کـه هندوسـتان بـرای مقابلـه بـا چیـن 
)سرمایه گذاری چینی ها در بندر گوادر پاکستان( 
و دور زدن پاکسـتان چنین سیاسـتی اتخاذ کرده 
است. اکنون اگر این تحلیل را قبول داشته باشیم 
باید این موضوع را هم بپذیریم که استقرار طالبان 
در افغانسـتان مسیر اهداف هندوسـتان را تحت 
تاثیر قرار داده اسـت. همچنین از آنجا که طالبان 
از قوم پشـتون و طبیعتا به پشتون های پاکستانی 
نزدیـک هسـتند، به نظر می رسـد کـه تعاملات 
افغانستان و پاکستان در سایه سیاست های طالبان 
گسـترش یابـد و رونـق گیـرد. بـه ایـن ترتیب، 
افزایش احتمالی مراودات ترانزیتی و تجاری این 
دو کشـور بـر فرصت هـای تجـاری ایـران در 
افغانسـتان تاثیر دارد و این موقعیت را که چابهار 
امن ترین و بهترین مسـیر برای کالاهای ترانزیتی 

افغانستان است، متزلزل می کند.
بهروز آقایی، مدیرکل بنادر و دریانوردی سیستان 
و بلوچسـتان نیز در یکـی از مصاحبه های خود 
اعـلام کـرده کـه هماهنـگ و توانمند بـودن دو 
همسـایه شـرقی )پاکسـتان و افغانسـتان( از این 
جهـت که باعث تقویت مشـترکات تجـاری و 
تلاش برای برقراری امنیت مرزهای مشـترک دو 
کشور می شود، مطمئنا در امنیت مرزهای شرقی 
ایران تاثیر مثبتی خواهد داشـت؛ البته مشروط به 
اینکـه سیاسـت دولت هـای حاکـم، مبتنـی بـر 
تنش زدایـی و منافع مشـترک مـرزی و اقتصادی 
باشـد. با این حال، افزایش مـراودات تجاری این 
دو کشـور می تواند بر فرصت های تجـاری ایران 
در افغانسـتان تاثیـر منفـی داشـته و تجـارت را 
محدود بـه بازارچه های مرزی کند. ضمن اینکه 
کاهـش کالاهای ترانزیتـی و صـادرات از طریق 
مرزهـای ایـران به افغانسـتان منجر به از دسـت 
دادن بـازار 30 میلیـون نفری ایران در این کشـور 
خواهد شـد و بنابرایـن دور از ذهن نخواهد بود 
که افغانسـتان به تجارت از طریق بنادر کراچی و 

گوادر رغبت بیشتری نشان دهد.
اگر این سـناریو عملی شـود، ایران نیز در پروژه 
طرح توسـعه بنـدر چابهـار از ترکش هـای این 
ماجـرا در امان نخواهد بود، هرچند این مسـئله، 
از اهمیت اسـتراتژیکی چابهار برای کشـورهای 

مدیرکل دفتر تجاری سازی 
و امور تشکل های وزارت 

راه: باید منتظر ماند و
دید که دولت جدید 
افغانستان در سطح 

بین المللی چگونه ظاهر 
خواهد شد. پیش بینی 

می کنم که نظر آنها، 
مبتنی بر پایبندی به 

توافقنامه بندر چابهار 
باشد، زیرا از منافع 
آن بهره مند می شود

امین ترفع: نه فقط هند 
بلکه هیچ کشوری در

خاک ما، دست بالا 
را ندارد که بخواهد
درباره آن تصمیمی

بگیرد و بگوید که
مثلا افغانستان تحت 

تسلط طالبان جایی
در این موافقت نامه 
ندارد. هرطور صلاح 
مردم ما باشد، درباره
آن تصمیم می گیریم
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آنچه در ماه گذشته در افغانستان رخ داد، علاوه بر تغییر در آرایش سیاسی خاورمیانه، بی شک مسیر 
مراودات تجاری کشورهای منطقه را نیز تحت تاثیر قرار خواهد داد و بر توافقنامه های منطقه ای و بین المللی 
افغانستان سایه خواهد افکند. یکی از آنها همان موافقتنامه ترانزیتی ایران، هندوستان و افغانستان در چابهار 
است که در سال 95 بین روسای جمهور سه کشور به امضا رسید و در پی آن، قراردادی نیز برای اپراتوری بندر 
شهیدبهشتی چابهار با یک شرکت هندی منعقد شد. در همان سال، ایران سرخوش از انعقاد چنین توافقنامه ای، 
بندر چابهار را دروازه ملل  خواند و همه کشورهای محصور در خشکی همسایه را به بهره برداری از موقعیت 
استراتژیک و ویژه آن دعوت کرد، اما حالا قدرت گیری این گروه افراطی وابسته به پاکستان، آینده آمدوشد از 

طریق این دروازه و حتی طرح توسعه سواحل مکران را دستخوش تغییر خواهد ساخت.
اکنون، اگرچه هنوز ایران و اغلب کشورهای همسایه، موضع اصلی خود را در برابر به قدرت رسیدن طالبان در 
افغانستان به وضوح اعلام نکرده اند و دست وپا شکسته به گونه ای سخن می گویند که نه سیخ بسوزد و نه کباب، 
اما هندی ها که پیش تر پیشنهاد تشکیل گروه کاری چهارجانبه با حضور ایران، هند، افغانستان و ازبکستان 
را برای استفاده مشترک از بندر چابهار مطرح کرده بودند، پس از قدرت گیری طالبان در افغانستان، اندکی 
تغییر موضع داده و اعلام کرده اند که »افغانستان تحت حاکمیت طالبان بخشی از گروه همکاری هند، ایران و 

ازبکستان برای استفاده از بندر چابهار در جنوب شرق ایران نخواهد بود.« 

سرانجام سرمایه گذاری هند در چابهار در هاله ای از ابهام قرار دارد

دروازه ملل در پیچ طالبان
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محصـور در خشـکی در منطقـه آسـیای میانه 
نخواهد کاست. 

در همیـن رابطـه، امیـن ترفـع، مدیـرکل دفتـر 
تجاری سـازی و امـور تشـکل های وزارت راه و 
شهرسـازی در گفت وگو با خبرنگار ترابـران در 
پاسـخ بـه پرسشـی مبنـی بر اینکـه بـا توجه به 
روابط کشـورهای مختلف اعم از هند، پاکستان، 
افغانسـتان و ازبکسـتان با ایران وضعیت فعلی و 
چشم انداز آینده موافقتنامه همکاری ایران، هند و 
افغانستان را در بندر شهیدبهشتی چابهار چگونه 
ارزیابی می کنید، گفت: »باید چند نکته را در نظر 
بگیریم. نخسـتین نکتـه موقعیت خـود چابهار 
به عنوان یک بندر اقیانوسـی اسـت که فقط برای 
افغانسـتان ساخته نشده اسـت، بلکه دروازه ملل 
است و همه کشورهای آسیای مرکزی می توانند 
از ویژگی ها و شـرایط خاص آن بهره مند شـوند. 
استراتژی هندوسـتان هم ورود به آسیای مرکزی 
از دروازه چابهار است. این انتخاب هندوستان در 

رقابت با رقبای منطقه ای خود بوده است.«
ترفع با بیان اینکه افغانسـتان هم بخشـی از این 
پازل بوده اسـت، یادآور شـد: »باید منتظر ماند و 
دیـد که دولت بعدی افغانسـتان چـه ترکیب و 
چـه نظراتی دارد و در سـطح بین المللی چگونه 
ظاهر خواهد شـد. همچنین باید دید که در قبال 
موافقتنامه هایی که پیش از این آن کشـور به آنها 
پایبنـد بوده اسـت، چطـور رفتار می کنـد. با این 
وجود، ماهیت چابهار فراتر از یک کشـور است 
کـه بخواهیم بـا ایجاد مسـئله ای در آن کشـور، 

نگران موقعیت چابهار باشیم.«
او افـزود: »مـن پیش بینی می کنم که نظـر دولت 
آینـده افغانسـتان نیـز مبتنی بـر پایبندی بـه این 
موافقتنامـه باشـد، زیـرا از منافـع آن بهره منـد 
می شـوند. به  بیان  دیگر، هـر گروهی که ترکیب 
دولت بعدی افغانسـتان را تشکیل دهد، حتما به 
توافقنامه هایی کـه می تواند از مواهب آن بهره مند 

شود، پایبند خواهد بود.«

چگونه هندوستان در چابهار 
پاگیر می شد؟

تغییـر در آرایـش سیاسـی حاکـم بر منطقـه در 
شـرایطی اسـت کـه قـرارداد موقـت ایـران و 
هندوسـتان دربـاره اپراتوری بندر شهیدبهشـتی 
چابهار و تجهیز آن در قالب طرح توسعه، بدون 
امضای قرارداد 10 سـاله تمام شـده اسـت. گفته 

از همان سـال هایی که بحث تفاهم هندوستان با 
ایـران برای توسـعه بندر شهیدبهشـتی و اتصال 
هند به کشـورهای اروپایی به افغانستان و سپس 
اروپـا مطـرح بود، بسـیاری از تحلیلگران معتقد 
بودنـد کـه هندوسـتان بـرای مقابلـه بـا چیـن 
)سرمایه گذاری چینی ها در بندر گوادر پاکستان( 
و دور زدن پاکسـتان چنین سیاسـتی اتخاذ کرده 
است. اکنون اگر این تحلیل را قبول داشته باشیم 
باید این موضوع را هم بپذیریم که استقرار طالبان 
در افغانسـتان مسیر اهداف هندوسـتان را تحت 
تاثیر قرار داده اسـت. همچنین از آنجا که طالبان 
از قوم پشـتون و طبیعتا به پشتون های پاکستانی 
نزدیـک هسـتند، به نظر می رسـد کـه تعاملات 
افغانستان و پاکستان در سایه سیاست های طالبان 
گسـترش یابـد و رونـق گیـرد. بـه ایـن ترتیب، 
افزایش احتمالی مراودات ترانزیتی و تجاری این 
دو کشـور بـر فرصت هـای تجـاری ایـران در 
افغانسـتان تاثیر دارد و این موقعیت را که چابهار 
امن ترین و بهترین مسـیر برای کالاهای ترانزیتی 

افغانستان است، متزلزل می کند.
بهروز آقایی، مدیرکل بنادر و دریانوردی سیستان 
و بلوچسـتان نیز در یکـی از مصاحبه های خود 
اعـلام کـرده کـه هماهنـگ و توانمند بـودن دو 
همسـایه شـرقی )پاکسـتان و افغانسـتان( از این 
جهـت که باعث تقویت مشـترکات تجـاری و 
تلاش برای برقراری امنیت مرزهای مشـترک دو 
کشور می شود، مطمئنا در امنیت مرزهای شرقی 
ایران تاثیر مثبتی خواهد داشـت؛ البته مشروط به 
اینکـه سیاسـت دولت هـای حاکـم، مبتنـی بـر 
تنش زدایـی و منافع مشـترک مـرزی و اقتصادی 
باشـد. با این حال، افزایش مـراودات تجاری این 
دو کشـور می تواند بر فرصت های تجـاری ایران 
در افغانسـتان تاثیـر منفـی داشـته و تجـارت را 
محدود بـه بازارچه های مرزی کند. ضمن اینکه 
کاهـش کالاهای ترانزیتـی و صـادرات از طریق 
مرزهـای ایـران به افغانسـتان منجر به از دسـت 
دادن بـازار 30 میلیـون نفری ایران در این کشـور 
خواهد شـد و بنابرایـن دور از ذهن نخواهد بود 
که افغانسـتان به تجارت از طریق بنادر کراچی و 

گوادر رغبت بیشتری نشان دهد.
اگر این سـناریو عملی شـود، ایران نیز در پروژه 
طرح توسـعه بنـدر چابهـار از ترکش هـای این 
ماجـرا در امان نخواهد بود، هرچند این مسـئله، 
از اهمیت اسـتراتژیکی چابهار برای کشـورهای 

مدیرکل دفتر تجاری سازی 
و امور تشکل های وزارت 

راه: باید منتظر ماند و
دید که دولت جدید 
افغانستان در سطح 

بین المللی چگونه ظاهر 
خواهد شد. پیش بینی 

می کنم که نظر آنها، 
مبتنی بر پایبندی به 

توافقنامه بندر چابهار 
باشد، زیرا از منافع 
آن بهره مند می شود

امین ترفع: نه فقط هند 
بلکه هیچ کشوری در

خاک ما، دست بالا 
را ندارد که بخواهد
درباره آن تصمیمی

بگیرد و بگوید که
مثلا افغانستان تحت 

تسلط طالبان جایی
در این موافقت نامه 
ندارد. هرطور صلاح 
مردم ما باشد، درباره
آن تصمیم می گیریم
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می شـود اختلافاتـی بین دور کشـور بـه وجود 
آمده که رفع آنها زمان بر شـده و آن قـرارداد را به 

تاخیر انداخته است. 
دی ماه سـال ۹۷ دفتر شـرکت هندی IPGL به 
صـورت رسـمی در منطقـه آزاد چابهـار اجرای 
قـرارداد موقت خـود را به مدت ۲ سـال در بندر 
شـهید بهشـتی شـروع کرد تا در صورت انجام 
تعهداتش از جمله تجهیز بندر با تجهیزات مورد 
نیاز، وارد پروسـه قرارداد 10 سـاله با سازمان بنادر 
و دریانـوردی شـود، امـا در حالـی که براسـاس 
زمانبندی هـای پیش بینـی شـده در قـرارداد، باید 
قرارداد 10 سـاله با شرکت هندی منعقد می شد، 
تـا به امـروز این قـرارداد منعقد نشـده کـه ایران 
می گویـد یکـی از دلایل آن عـدم انجام تعهدات 
توسـط شـرکت هنـدی اسـت. از سـوی دیگر، 
خبرهایی از تغییر قرارداد سازمان بنادر با شرکت 
هندی شنیده می شـود که باید برای این تغییرات 

از مجلس مجوز گرفته شود.
این در حالی اسـت که در زمسـتان سـال گذشته 
بـا حـذف شـرکت خصوصـی ایرانـی طـرف 
قـرارداد شـرکت هندی در چابهـار و جایگزینی 
شـرکتی وابسته به بنیاد مسـتضعفان به جای آن، 
تلاش شـد تـا به نوعـی ادامـه کار هندی هـا در 
بندر شهید بهشـتی ضمانت شـود، اما تاخیر در 
انعقـاد قـرارداد 10 سـاله ابهاماتی را ایجـاد کرده  
است. رییس کمیسـیون عمران مجلس، با اشاره 
تغییـرات قـرارداد ایـران با هند برای بندر شـهید 
بهشتی چابهار به خبرگزاری ایلنا گفته است: »در 
حـال حاضـر کار بـا هندی هـا در بنـدر شـهید 
بهشـتی چابهار ادامه دارد و شـرکت هندی یک 
اپراتـور داخلـی را به عنوان همکار خود از طریق 
مناقصه انتخاب کرده که در مرحله اول شـرکت 
کاوه بود و اکنون شرکت سینا )زیر مجموعه بنیاد 
مستضعفان( است و این همکاری اپراتور هندی 

با اپراتور ایرانی به قوت خود باقی است.«
محمدرضـا رضایی کوچی با اشـاره به تغییرات 
مهم قرارداد با شـرکت هندی اظهار داشـت: »از 
دیگر تغییرات، تغییر جزیی و شکلی نام شرکت 
هندی ) با حفظ هویت و سـاختار قبلی( اسـت 
و شـرکت آریـا بنـادر ایرانیان هـم از ایـن پروژه 

حذف می شود.«
رضایی کوچی با تاکید بر اینکـه ارجاع اختلاف 
قـراردادی بـه داوری هـای بین المللـی کـه مورد 
درخواسـت طـرف هنـدی اسـت، اضافـه کرد: 

»یکی از تغییرات مهم دیگر،  ارجاع حل اختلاف 
قـراردادی به داوری بین المللی اسـت که این نیاز 
بـه مصوبه مجلـس دارد و در حال حاضر لایحه 

آن به مجلس ارسال شده است.«
او افـزود: »قراردادی با هندی ها برای بندر شـهید 
بهشـتی چابهار داریم در حال حاضر عملیاتی و 
در حال اجرا اسـت، اما با توافق طرفین، تغییراتی 
در قـرارداد در حـال اعمال بوده کـه مراحل آن در 
دسـت اقـدام اسـت. طرفیـن بـرای اعمـال این 
اصلاحات به توافق رسـیده اند و فقط تشریفات 

قانونی آن در حال انجام است.«
رییس کمیسـیون عمران گفت: »اخیرا شـرکت 
هنـدی ۶ جرثقیـل موبایـل سـاحلی کـه جـزو 
تعهدات قرارداد اسـت را وارد بندر شهید بهشتی 
چابهار کرده که ارزش آنها مجموعا به حدود ۲۴ 

میلیون یورو می رسد.«
این در حالی اسـت که طبق گفته کارشناسـان، از 
هفـت ماه پیـش ترافیـک کانتینری بندر شـهید 
بهشـتی چابهار به سمت صفر گرایش پیدا کرده 
و ایـن بندر صرفا به کانونی برای تخلیه کالاهای 
اساسـی شده و به سـهمی معادل ۹ درصد از کل 

تخلیه کالاهای اساسی کشور رسیده است. 
همچنیـن سـرویس منظـم خطوط کشـتیرانی 
کانتینـری بـه بندر شـهید بهشـتی قطع شـده و 
ترافیـک کانتینری چابهـار عمدتـا از طریق بندر 
شـهید کلانتری با اسـتفاده از شرکت کشتیرانی 

جمهوری اسلامی انجام می شود.
در عیـن حـال، امسـال به دلیـل شـیوع کرونا در 
هند، ارسال گندم اهدایی این کشور به افغانستان 
از طریق بندر شهید بهشتی انجام نشد و ترانزیت 
کالاهـای صادراتی افغانسـتان به هند نیز به دلیل 
نبود سـرویس منظـم حمل دریایـی کانتینر بین 
بنـدر شهیدبهشـتی و بنـادر هند قطع شـد و به 
سـمت کراچی و پورت قاسـم و تا حدودی هم 
بندرعبـاس روانه شـد. بنابراین به نظر می رسـد 
اسـاس توافق سـه جانبه ایران و هند و افغانستان 
با توجه به شـرایط فوق زیر سـوال رفته که البته 
پاکسـتان را خوشـحال و امید مردمان سیستان و 

بلوچستان را کمرنگ کرده است.
بـا این حال، ترفـع درباره وضعیت قـرارداد ایران 
و هنـد بـرای تجهیـز و بهره بـرداری بخشـی از 
بنـدر  چندمنظـوره  و  کانتینـری  اسـکله های 
شهیدبهشـتی چابهار و اجرای تعهد هر کـدام از 
طرفین خاطرنشـان می کنـد: »ایـران دو قـرارداد 

در دی ماه سال ۹۷ 
 IPGL شرکت هندی
اجرای قرارداد موقت 
خود را به مدت ۲ سال 
در بندر شهید بهشتی 
شروع کرد تا در صورت 
انجام تعهداتش، وارد 
پروسه قرارداد ۱۰ساله 
با سازمان بنادر شود،

 اما هنوز این قرارداد 
منعقد نشده است 

ترفع: ایران دو قرارداد 
بهره برداری کوتاه مدت 
و بلندمدت با هند دارد

 که اجرایی شدن آن 
مستلزم ورود تجهیزات

 بندری بود؛ اما چون ما 
تحریم بودیم و ورود 
تجهیزات بندری با 
مشکل مواجه شد، 
نمی توانم بگویم کدام 
طرف به تعهدات 
خود عمل نکرده اند
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بهره بـرداری کوتاه مدت و بلندمدت با هنـد دارد 
کـه اجرایـی شـدن آن مسـتلزم ورود تجهیزات 
بنـدری بـود؛ امـا از آنجا کـه ما تحریـم بودیم و 
ورود تجهیـزات بنـدری با مشـکل مواجه شـد، 
نمی توانـم بگویـم کدامیـک بـه تعهـدات خود 
عمـل نکرده اند. مسـلما هـر دو طرف براسـاس 
ظرفیت ها و امکاناتی که داشتند به تعهدات خود 
عمل کردند و قرارداد موقت الان جاری اسـت و 
اپراتـور بنـدری در فـاز یـک طرح توسـعه بندر 
شهیدبهشتی چابهار کار می کند. قرارداد بلندمدت 
نیز مستلزم ورود تجهیزات بندری است که فقط 

بخشی از آن وارد شده است.«
ایـن در حالی اسـت که ترفع گفت که نمی تواند 
تایید کنـد که رفتار خلف وعـده صورت گرفته 
اسـت یا خیر. او افزود: »همین انـدازه می دانم که 
دو طـرف بـر اسـاس امکاناتـی کـه در دسـت 

داشتند کار خود را انجام دادند.«
از ترفع پرسـیدیم با توجه به اینکه در بیانیه هند 
تاکید شـده که افغانستان تحت حاکمیت طالبان 
بخشـی از گروه همکاری هند، ایران و ازبکستان 
بـرای اسـتفاده از بنـدر چابهار در جنوب شـرق 
ایـران نخواهد بود، این موضوع تـا چه حد روی 
پـروژه کریدور بین المللی شـمال - جنوب تاثیر 
خواهد داشت. او معتقد است: »اساسا موافقتنامه 
چابهار هیچ ارتباطی به کریدور شـمال - جنوب 
ندارد و افغانسـتان هم جزء این کریدور نیسـت. 
عـلاوه بـر این، نه تنهـا هند بلکه هیچ کشـوری 
دسـت بـالا را در خـاک سـرزمین مـا نـدارد که 
بخواهند درباره آن تصمیمی بگیرند و بگوید که 
افغانسـتان تحت سـیطره طالبـان جایـی در این 
موافقتنامـه نـدارد. هر بخشـی از ایـران متعلق به 
خودمـان اسـت و هرطـور کـه صـلاح مـردم و 
سـرزمین ما باشد درباره آن تصمیم می گیریم؛ اما 
دربـاره رفتـار دولت آینده افغانسـتان و همچنین 
اضافه شدن ازبکستان به این موافقتنامه باید صبر 

کرد و منتظر ماند.«
او در توضیح بیشتر موضوع می افزاید: »موافقتنامه 
چابهار بین ایران، هند و افغانسـتان امضا شـد، اما 
کریدور شـمال - جنوب بین سـه کشـور ایران، 
هند و روسـیه منعقد شده که بعدها 11 کشور به 
آن اضافه شـدند، اما افغانسـتان جزء آنها نیست. 
در مجمـوع این دو ربطـی به هم ندارند. اینکه ما 
از ظرفیـت چابهـار در کریدور شـمال - جنوب 
چگونه استفاده کنیم به وضعیت افغانستان یا هر 

کشـور دیگری ارتباط ندارد. ما براسـاس شرایط 
بین المللی کشـورمان می توانیم هر اپراتوری را از 
هر کشـوری دعـوت کنیم و ایـن جذابیت برای 
هـر اپراتور بین المللی ایجاد شـود که در هر بندر 

ایرانی مشغول به کار شوند.«
این در حالی است که مدیرکل بنادر و دریانوردی 
اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان می گوید: »حاکم 
شـدن طالبـان در امنیت سـرمایه گذاری چین در 
گـوادر موثـر بـوده و عمـلا باعـث نزدیکـی دو 
کشـور افغانسـتان و چین به یکدیگر می شـود، 
بنابراین کشـورهای چین، پاکسـتان و افغانستان 
مطمئنا در آینده انگیزه بیشتری دارند که مبادلات 
اقتصـادی را از طریـق بنـادر پاکسـتان، چیـن و 
مرزهای خشـکی گسـترش دهند که نتیجه آن، 
کم تحرکی توافقنامـه ایران، هند و افغانسـتان در 
ضلـع افغانسـتان و شـاید تبدیـل آن بـه توافـق 

دوجانبه ایران و هند باشد.«
بهـروز آقایـی بـرای برون رفـت از ایـن بحـران، 
راه حلـی ارائـه داده اسـت: »بهتریـن راه حل برای 
ایـران در صورتی  که توافقنامه چین و پاکسـتان، 
مهمـان جدیدی مانند افغانسـتان داشـته باشـد، 
ایجـاد توافقنامه پنج جانبـه ایران، هند، پاکسـتان، 
چین و افغانسـتان براساس یک مدل همسایگی 
و منطقه ای با تکیه بر مشترکات است تا در سایه 
ایـن توافقنامه، اختلافات بین کشـورهای عضو 
به خصـوص چیـن و هندوسـتان، در گام هـای 

بعدی حل وفصل شود.«
آقایـی با اشـاره به اینکه طالبان یک گروه مذهبی 
و ناآشـنا با مولفه هـای تجارت اسـت، می افزاید: 
»آنهـا حداقل در سـال های آغازین حکومت، در 
تجارت جهانی و ترانزیت، فاقد تجربه و ناآشـنا 
بـا دیوانسـالاری، قوانیـن و مقـررات، واردات و 
صـادرات خواهنـد بـود، بنابرایـن بـا توجـه به 
مهاجـرت تجـار و صاحبان پول و ثـروت، آینده 
تجارت این کشـور خصوصـا در تامین کالاهای 
اساسـی و موردنیـاز در کوتاه مدت، غالبا به تجار 
پاکسـتانی و چینـی واگـذار خواهد شـد که این 
چسـبندگی احتمـالا تا سـالیان طولانـی حاکم 

خواهد بود.«
امـا عبدالرحیـم کـردی، مدیرعامـل منطقـه آزاد 
تجاری - صنعتی چابهـار با امین ترفع هم عقیده 
بـوده و توقف سـرمایه گذاری هنـد را در چابهار 
به عنوان پیامد روی کار آمدن طالبان در افغانستان 
تاییـد نمی کند: »حتـی در صورت خارج شـدن 

... بهترین راه حل برای 
کشور ما در صورتی  که 
توافق چین و پاکستان، 

مهمان جدیدی مانند 
افغانستان داشته باشد،

ایجاد یک توافقنامه 
پنج جانبه با حضور هند
ایران، پاکستان، چین 

و افغانستان است 

مدیرکل بنادر سیستان 
و بلوچستان: حاکم 

شدن طالبان در امنیت 
سرمایه گذاری چین 

در گوادر موثر بوده و 
عملا باعث نزدیکی 

دو کشور افغانستان و 
چین می شود که نتیجه 

آن، کم تحرکی در  
توافقنامه ما با هند و 

افغانستان است

مدیرعامل منطقه آزاد 
چابهار: سهم هند در 
توسعه چابهار بسیار 

کمتر از چیزی است که
در تبلیغات رسانه ای 

مطرح شده و از طرفی
چابهار برای اقتصاد 

افغانستان ایجاد نشده 
بلکه این افغانستان 

است که به چابهار
نیاز دارد 
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می شـود اختلافاتـی بین دور کشـور بـه وجود 
آمده که رفع آنها زمان بر شـده و آن قـرارداد را به 

تاخیر انداخته است. 
دی ماه سـال ۹۷ دفتر شـرکت هندی IPGL به 
صـورت رسـمی در منطقـه آزاد چابهـار اجرای 
قـرارداد موقت خـود را به مدت ۲ سـال در بندر 
شـهید بهشـتی شـروع کرد تا در صورت انجام 
تعهداتش از جمله تجهیز بندر با تجهیزات مورد 
نیاز، وارد پروسـه قرارداد 10 سـاله با سازمان بنادر 
و دریانـوردی شـود، امـا در حالـی که براسـاس 
زمانبندی هـای پیش بینـی شـده در قـرارداد، باید 
قرارداد 10 سـاله با شرکت هندی منعقد می شد، 
تـا به امـروز این قـرارداد منعقد نشـده کـه ایران 
می گویـد یکـی از دلایل آن عـدم انجام تعهدات 
توسـط شـرکت هنـدی اسـت. از سـوی دیگر، 
خبرهایی از تغییر قرارداد سازمان بنادر با شرکت 
هندی شنیده می شـود که باید برای این تغییرات 

از مجلس مجوز گرفته شود.
این در حالی اسـت که در زمسـتان سـال گذشته 
بـا حـذف شـرکت خصوصـی ایرانـی طـرف 
قـرارداد شـرکت هندی در چابهـار و جایگزینی 
شـرکتی وابسته به بنیاد مسـتضعفان به جای آن، 
تلاش شـد تـا به نوعـی ادامـه کار هندی هـا در 
بندر شهید بهشـتی ضمانت شـود، اما تاخیر در 
انعقـاد قـرارداد 10 سـاله ابهاماتی را ایجـاد کرده  
است. رییس کمیسـیون عمران مجلس، با اشاره 
تغییـرات قـرارداد ایـران با هند برای بندر شـهید 
بهشتی چابهار به خبرگزاری ایلنا گفته است: »در 
حـال حاضـر کار بـا هندی هـا در بنـدر شـهید 
بهشـتی چابهار ادامه دارد و شـرکت هندی یک 
اپراتـور داخلـی را به عنوان همکار خود از طریق 
مناقصه انتخاب کرده که در مرحله اول شـرکت 
کاوه بود و اکنون شرکت سینا )زیر مجموعه بنیاد 
مستضعفان( است و این همکاری اپراتور هندی 

با اپراتور ایرانی به قوت خود باقی است.«
محمدرضـا رضایی کوچی با اشـاره به تغییرات 
مهم قرارداد با شـرکت هندی اظهار داشـت: »از 
دیگر تغییرات، تغییر جزیی و شکلی نام شرکت 
هندی ) با حفظ هویت و سـاختار قبلی( اسـت 
و شـرکت آریـا بنـادر ایرانیان هـم از ایـن پروژه 

حذف می شود.«
رضایی کوچی با تاکید بر اینکـه ارجاع اختلاف 
قـراردادی بـه داوری هـای بین المللـی کـه مورد 
درخواسـت طـرف هنـدی اسـت، اضافـه کرد: 

»یکی از تغییرات مهم دیگر،  ارجاع حل اختلاف 
قـراردادی به داوری بین المللی اسـت که این نیاز 
بـه مصوبه مجلـس دارد و در حال حاضر لایحه 

آن به مجلس ارسال شده است.«
او افـزود: »قراردادی با هندی ها برای بندر شـهید 
بهشـتی چابهار داریم در حال حاضر عملیاتی و 
در حال اجرا اسـت، اما با توافق طرفین، تغییراتی 
در قـرارداد در حـال اعمال بوده کـه مراحل آن در 
دسـت اقـدام اسـت. طرفیـن بـرای اعمـال این 
اصلاحات به توافق رسـیده اند و فقط تشریفات 

قانونی آن در حال انجام است.«
رییس کمیسـیون عمران گفت: »اخیرا شـرکت 
هنـدی ۶ جرثقیـل موبایـل سـاحلی کـه جـزو 
تعهدات قرارداد اسـت را وارد بندر شهید بهشتی 
چابهار کرده که ارزش آنها مجموعا به حدود ۲۴ 

میلیون یورو می رسد.«
این در حالی اسـت که طبق گفته کارشناسـان، از 
هفـت ماه پیـش ترافیـک کانتینری بندر شـهید 
بهشـتی چابهار به سمت صفر گرایش پیدا کرده 
و ایـن بندر صرفا به کانونی برای تخلیه کالاهای 
اساسـی شده و به سـهمی معادل ۹ درصد از کل 

تخلیه کالاهای اساسی کشور رسیده است. 
همچنیـن سـرویس منظـم خطوط کشـتیرانی 
کانتینـری بـه بندر شـهید بهشـتی قطع شـده و 
ترافیـک کانتینری چابهـار عمدتـا از طریق بندر 
شـهید کلانتری با اسـتفاده از شرکت کشتیرانی 

جمهوری اسلامی انجام می شود.
در عیـن حـال، امسـال به دلیـل شـیوع کرونا در 
هند، ارسال گندم اهدایی این کشور به افغانستان 
از طریق بندر شهید بهشتی انجام نشد و ترانزیت 
کالاهـای صادراتی افغانسـتان به هند نیز به دلیل 
نبود سـرویس منظـم حمل دریایـی کانتینر بین 
بنـدر شهیدبهشـتی و بنـادر هند قطع شـد و به 
سـمت کراچی و پورت قاسـم و تا حدودی هم 
بندرعبـاس روانه شـد. بنابراین به نظر می رسـد 
اسـاس توافق سـه جانبه ایران و هند و افغانستان 
با توجه به شـرایط فوق زیر سـوال رفته که البته 
پاکسـتان را خوشـحال و امید مردمان سیستان و 

بلوچستان را کمرنگ کرده است.
بـا این حال، ترفـع درباره وضعیت قـرارداد ایران 
و هنـد بـرای تجهیـز و بهره بـرداری بخشـی از 
بنـدر  چندمنظـوره  و  کانتینـری  اسـکله های 
شهیدبهشـتی چابهار و اجرای تعهد هر کـدام از 
طرفین خاطرنشـان می کنـد: »ایـران دو قـرارداد 

در دی ماه سال ۹۷ 
 IPGL شرکت هندی
اجرای قرارداد موقت 
خود را به مدت ۲ سال 
در بندر شهید بهشتی 
شروع کرد تا در صورت 
انجام تعهداتش، وارد 
پروسه قرارداد ۱۰ساله 
با سازمان بنادر شود،
 اما هنوز این قرارداد 
منعقد نشده است 

ترفع: ایران دو قرارداد 
بهره برداری کوتاه مدت 
و بلندمدت با هند دارد
 که اجرایی شدن آن 
مستلزم ورود تجهیزات
 بندری بود؛ اما چون ما 
تحریم بودیم و ورود 
تجهیزات بندری با 
مشکل مواجه شد، 
نمی توانم بگویم کدام 
طرف به تعهدات 
خود عمل نکرده اند
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بهره بـرداری کوتاه مدت و بلندمدت با هنـد دارد 
کـه اجرایـی شـدن آن مسـتلزم ورود تجهیزات 
بنـدری بـود؛ امـا از آنجا کـه ما تحریـم بودیم و 
ورود تجهیـزات بنـدری با مشـکل مواجه شـد، 
نمی توانـم بگویـم کدامیـک بـه تعهـدات خود 
عمـل نکرده اند. مسـلما هـر دو طرف براسـاس 
ظرفیت ها و امکاناتی که داشتند به تعهدات خود 
عمل کردند و قرارداد موقت الان جاری اسـت و 
اپراتـور بنـدری در فـاز یـک طرح توسـعه بندر 
شهیدبهشتی چابهار کار می کند. قرارداد بلندمدت 
نیز مستلزم ورود تجهیزات بندری است که فقط 

بخشی از آن وارد شده است.«
ایـن در حالی اسـت که ترفع گفت که نمی تواند 
تایید کنـد که رفتار خلف وعـده صورت گرفته 
اسـت یا خیر. او افزود: »همین انـدازه می دانم که 
دو طـرف بـر اسـاس امکاناتـی کـه در دسـت 

داشتند کار خود را انجام دادند.«
از ترفع پرسـیدیم با توجه به اینکه در بیانیه هند 
تاکید شـده که افغانستان تحت حاکمیت طالبان 
بخشـی از گروه همکاری هند، ایران و ازبکستان 
بـرای اسـتفاده از بنـدر چابهار در جنوب شـرق 
ایـران نخواهد بود، این موضوع تـا چه حد روی 
پـروژه کریدور بین المللی شـمال - جنوب تاثیر 
خواهد داشت. او معتقد است: »اساسا موافقتنامه 
چابهار هیچ ارتباطی به کریدور شـمال - جنوب 
ندارد و افغانسـتان هم جزء این کریدور نیسـت. 
عـلاوه بـر این، نه تنهـا هند بلکه هیچ کشـوری 
دسـت بـالا را در خـاک سـرزمین مـا نـدارد که 
بخواهند درباره آن تصمیمی بگیرند و بگوید که 
افغانسـتان تحت سـیطره طالبـان جایـی در این 
موافقتنامـه نـدارد. هر بخشـی از ایـران متعلق به 
خودمـان اسـت و هرطـور کـه صـلاح مـردم و 
سـرزمین ما باشد درباره آن تصمیم می گیریم؛ اما 
دربـاره رفتـار دولت آینده افغانسـتان و همچنین 
اضافه شدن ازبکستان به این موافقتنامه باید صبر 

کرد و منتظر ماند.«
او در توضیح بیشتر موضوع می افزاید: »موافقتنامه 
چابهار بین ایران، هند و افغانسـتان امضا شـد، اما 
کریدور شـمال - جنوب بین سـه کشـور ایران، 
هند و روسـیه منعقد شده که بعدها 11 کشور به 
آن اضافه شـدند، اما افغانسـتان جزء آنها نیست. 
در مجمـوع این دو ربطـی به هم ندارند. اینکه ما 
از ظرفیـت چابهـار در کریدور شـمال - جنوب 
چگونه استفاده کنیم به وضعیت افغانستان یا هر 

کشـور دیگری ارتباط ندارد. ما براسـاس شرایط 
بین المللی کشـورمان می توانیم هر اپراتوری را از 
هر کشـوری دعـوت کنیم و ایـن جذابیت برای 
هـر اپراتور بین المللی ایجاد شـود که در هر بندر 

ایرانی مشغول به کار شوند.«
این در حالی است که مدیرکل بنادر و دریانوردی 
اسـتان سیسـتان و بلوچسـتان می گوید: »حاکم 
شـدن طالبـان در امنیت سـرمایه گذاری چین در 
گـوادر موثـر بـوده و عمـلا باعـث نزدیکـی دو 
کشـور افغانسـتان و چین به یکدیگر می شـود، 
بنابراین کشـورهای چین، پاکسـتان و افغانستان 
مطمئنا در آینده انگیزه بیشتری دارند که مبادلات 
اقتصـادی را از طریـق بنـادر پاکسـتان، چیـن و 
مرزهای خشـکی گسـترش دهند که نتیجه آن، 
کم تحرکی توافقنامـه ایران، هند و افغانسـتان در 
ضلـع افغانسـتان و شـاید تبدیـل آن بـه توافـق 

دوجانبه ایران و هند باشد.«
بهـروز آقایـی بـرای برون رفـت از ایـن بحـران، 
راه حلـی ارائـه داده اسـت: »بهتریـن راه حل برای 
ایـران در صورتی  که توافقنامه چین و پاکسـتان، 
مهمـان جدیدی مانند افغانسـتان داشـته باشـد، 
ایجـاد توافقنامه پنج جانبـه ایران، هند، پاکسـتان، 
چین و افغانسـتان براساس یک مدل همسایگی 
و منطقه ای با تکیه بر مشترکات است تا در سایه 
ایـن توافقنامه، اختلافات بین کشـورهای عضو 
به خصـوص چیـن و هندوسـتان، در گام هـای 

بعدی حل وفصل شود.«
آقایـی با اشـاره به اینکه طالبان یک گروه مذهبی 
و ناآشـنا با مولفه هـای تجارت اسـت، می افزاید: 
»آنهـا حداقل در سـال های آغازین حکومت، در 
تجارت جهانی و ترانزیت، فاقد تجربه و ناآشـنا 
بـا دیوانسـالاری، قوانیـن و مقـررات، واردات و 
صـادرات خواهنـد بـود، بنابرایـن بـا توجـه به 
مهاجـرت تجـار و صاحبان پول و ثـروت، آینده 
تجارت این کشـور خصوصـا در تامین کالاهای 
اساسـی و موردنیـاز در کوتاه مدت، غالبا به تجار 
پاکسـتانی و چینـی واگـذار خواهد شـد که این 
چسـبندگی احتمـالا تا سـالیان طولانـی حاکم 

خواهد بود.«
امـا عبدالرحیـم کـردی، مدیرعامـل منطقـه آزاد 
تجاری - صنعتی چابهـار با امین ترفع هم عقیده 
بـوده و توقف سـرمایه گذاری هنـد را در چابهار 
به عنوان پیامد روی کار آمدن طالبان در افغانستان 
تاییـد نمی کند: »حتـی در صورت خارج شـدن 

... بهترین راه حل برای 
کشور ما در صورتی  که 
توافق چین و پاکستان، 

مهمان جدیدی مانند 
افغانستان داشته باشد،

ایجاد یک توافقنامه 
پنج جانبه با حضور هند
ایران، پاکستان، چین 

و افغانستان است 

مدیرکل بنادر سیستان 
و بلوچستان: حاکم 

شدن طالبان در امنیت 
سرمایه گذاری چین 

در گوادر موثر بوده و 
عملا باعث نزدیکی 

دو کشور افغانستان و 
چین می شود که نتیجه 

آن، کم تحرکی در  
توافقنامه ما با هند و 

افغانستان است

مدیرعامل منطقه آزاد 
چابهار: سهم هند در 
توسعه چابهار بسیار 

کمتر از چیزی است که
در تبلیغات رسانه ای 

مطرح شده و از طرفی
چابهار برای اقتصاد 

افغانستان ایجاد نشده 
بلکه این افغانستان 

است که به چابهار
نیاز دارد 
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هنـد از بندر چابهار هم تغییری در روند توسـعه 
ایـن بندر ایجاد نخواهد شـد، زیرا سـهم هند در 
توسعه چابهار بسیار کمتر از آن چیزی است که 
در تبلیغـات رسـانه ای مطـرح شـده و از طرفی 
چابهار برای اقتصاد افغانسـتان ایجاد نشده، بلکه 
این افغانسـتان است که به چابهار نیاز دارد. شاید 
افغانستان خودش را به چابهار وابسته می دانست، 
اما مقیاس چابهار فراتر از افغانستان است و نگاه 
ما برای توسـعه چابهار هیچ وقت تنها معطوف 
به افغانسـتان نبـوده که با تغییر وضعیـت در این 
کشـور فکـر کنیم دیگـر شـرایط عوض شـده 
اسـت. نکته مهم دیگری که بایـد اضافه کرد این 
اسـت اگرچـه توافقنامـه امضـا شـده بیـن سـه 
رئیس جمهـور هند، ایران و افغانسـتان بـوده، اما 
هنـد هم در سـرمایه گذاری در بندر چابهار، فقط 
به افغانسـتان فکر نمی کند، زیـرا حجم مبادلات 
هند با افغانسـتان قابل قیاس با دیگر شرکای این 

کشور در آسیای میانه و روسیه نیست.«

سرنوشت معافیت تحریمی هند 
در چابهار 

اگر خاطرتان باشـد، پس از انعقاد قرارداد ایران و 
هنـد در بنـدر چابهـار و همچنیـن موافقتنامـه 
سه جانبه با افغانستان، وزارت امورخارجه آمریکا 
اعـلام کـرده بـود که یـک »معافیت محـدود« به 

هنـد در ارتبـاط با تحریم های بندر چابهـار ایران 
اعطا کرده اسـت، زیرا کمک های انسان دوسـتانه 
هند از طریق بندر چابهار ایران به افغانستان منتقل 
می شـود. حـال اگر این کمک ها به افغانسـتان با 
اسـتقرار طالبان قطع شـود، ممکن اسـت همین 
معافیت محدودی که آمریکا برای هند در ارتباط 
با پروژه چابهار در نظر گرفته اسـت قطع شـود.
امین ترفع با اشـاره به اینکه این معافیت محدود 
تحریمـی آمریکا هیچ مزیتی بـرای بندر چابهار 
نداشـت، تصریح کرد: »هر تحریمـی که بنادر ما 
را تحـت تاثیر قرار داده، شـامل بنـدر چابهار هم 
شـده و تحریم هـای آمریـکا، هر نقطـه از خاک 
ایران را شـامل می شود؛ بنابراین قطع محدودیت 

تحریمی نیز تاثیری بر این بندر ندارد.«
بـا ایـن حـال، نظـر بسـیاری از کارشناسـان و 
تحلیلگران، بـر تاثیرپذیری چابهـار و همچنین 
طرح توسـعه سـواحل مکران از تحـولات اخیر 
استوار است؛ بنابراین باید در مرحله اول در انتظار 
سیاسـت های تجاری طالبان ماند و در عین حال 
مذاکره با کشـورهای دیگر مانند پاکستان و چین 
به همراه هندوسـتان را پیش برد تا بتوان در عمل 
همان طـور کـه از لحـاظ ژئوپلیتیکـی موقعیت 
چابهـار بـه دروازه ملـل تشـبیه شـده، از لحـاظ 
سیاسـی نیـز نقـش دروازه ملـل را بـرای رفـع 

اختلافات ایفا کند.

ترفع: معافیت محدود 
تحریمی آمریکا هیچ 
مزیتی برای بندر چابهار 
نداشت و هر تحریمی
که بنادر ما را تحت تاثیر

قرار داده، شامل چابهار 
هم شده؛ بنابراین قطع 
احتمالی محدودیت
 تحریمی نیز تاثیری
بر این بندر ندارد

سازمان مناطق آزاد جهان اعلام کرد که عضویت منطقه آزاد چابهار به عنوان یک 
عضو دائم با حق رای در این سازمان پذیرفته شده است.

به گزارش روابط عمومی منطقه آزاد چابهار، بر اساس نامه ای که از سوی دکتر سمیر همرونی، 
مدیر اجرایی سازمان مناطق آزاد جهان خطاب به عبدالرحیم کُردی، مدیرعامل منطقه آزاد 
چابهار ابلاغ شده است، از این پس چابهار به عنوان یک عضو دائم با حق رای می تواند در 

تصمیم گیری ها و رویدادهای مناطق آزاد جهان، حضور فعالانه و موثر داشته باشد.
همچنین در این نامه ابراز امیدواری شده که منطقه آزاد چابهار و سازمان مناطق آزاد جهان 
بتوانند با کمک یکدیگر و با همکاری دیگر مناطق آزاد دنیا، صدایی واحد در سراسر جهان 

داشته باشند.
سازمان مناطق آزاد جهان که مرکز آن در امارات است، در حال حاضر دارای بیش از ۷۶3 منطقه 
آزاد، مناطق ویژه اقتصادی و تمامی نهادها و سازمان ها و شرکت هایی که به نوعی در راستای 
تحقق اهداف مناطق آزاد و خدمات رسانی مشغول فعالیت هستند است و از 13۹ کشور دنیا به 
عضویت این سازمان درآمده اند که در مناطق آزادِ عضو این سازمان سه میلیون شرکت به ثبت 

رسیده و دارای بیش از ۷0 میلیون نفر پرسنل هستند.
هدف سازمان مناطق آزاد جهان، شناساندن ظرفیت ها و توانمندی های مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی دنیا به عنوان ابزاری راهبردی برای رسیدن به توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی در 

بخش های مختلف صنعتی، گردشگری، خدماتی، حمل ونقل و لجستیک است.

عضویت دائم چابهار 
در سازمان مناطق 
آزاد جهان
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در جلسه علنی چهاردهم شهریور، بررسی گزارش کمیسیون عمران مبنی بر تصویب 
تقاضای تحقیق و تفحص از عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی در دستور مجلس شورای 
اسلامی قرار گرفت و با 1۸0 رای موافق، 30 رای مخالف و ۸ رای ممتنع از مجموع ۲3۶ 

نماینده حاضر در مجلس به تصویب رسید.
عبدالجلال ایری، سخنگوی کمیسیون عمران در قرائت گزارش این کمیسیون برای تحقیق 
و تفحص از سازمان بنادر و دریانوردی گفت: در اجرای ماده )۲1۲( آیین نامه داخلی مجلس 
شورای اسلامی، ابتدا اطلاعات واصله از دستگاه های اجرایی در اختیار متقاضیان تحقیق و 
تفحص قرار گرفت و نظر به اظهار تقاضیان مبنی بر عدم کفایت اطلاعات ارائه شده 
کمیسیون، موضوع در جلسه  کمیسیون مطرح و پس از استماع نظرات طرفین، ضرورت 

انجام تحقیق و تفحص در محورهای ذیل به تصویب رسید.
محورهای تحقیق و تفحص از از عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی به شرح زیر است:
1- سازمان بنادر و دریانوردی مشمول مقررات قانون محاسبات عمومی کشور و آیین نامه 
معاملات دولتی نمی باشد و بنابر گزاراشات و خبرهای واصله تخلفات و سوءاستفاده هایی 

در این سازمان محتمل است
۲- نحوه و کیفیت برگزاری جلسات شورای عالی سازمان و تصمیمات گرفته شده

3- بررسی چگونگی استفاده اختیارات اعضای هیات عامل در واگذاری های بدون ترک 
تشریفات 3 به ویژه ماده 31 آیین نامه معاملات این سازمان

۴- سوءمدیریت و کم کاری در بخش فناوری اطلاعات و بررسی کارشناسی هزینه های 
انجام شده طی دو سال گذشته

5- بررسی نحوه انعقاد قراردادهای سرمایه گذاری شرکت های فعال در بندر شهیدرجایی 
و ابهامات مطرح شده درباره اختصاص سهمیه رانتی به برخی شرکت های خاص بدون 

سابقه مرتبط و سرمایه گذاری در بنادر
۶- بررسی نحوه پرداخت پاداش های سالیانه به اعضای هیات عامل و مدیران سازمان

۷- بررسی شرایط اهلیت و رقابت پذیری در قراردادهای واگذاری ها و اپراتورهای بنادر
۸- بررسی عملکرد سازمان بنادر در فرآیند اجرایی قانون شناسایی کالاهای متروکه

۹- بررسی سفرهای خارجی مدیران سازمان به لحاظ ضرورت و هزینه های مترتب آن
10- بررسی و نحوه فرآیند در تسهیلات ارائه شده از محل وجوه اداره شده

11- بررسی پرداخت تسهیلات و رفاهیات به اعضای هیات عامل و مدیران سازمان
1۲- بررسی عملکرد مالی و اجرایی سازمان در حفظ و حراست بیت المال

13- نحوه واگذاری اراضی ۲۴00 هکتاری پسکرانه بندر شهیدرجایی.

موافقت مجلس با 
تحقیق و تفحص از 
سازمان بنادر

نمایندگان مجلس شورای اسلامی با 180 رای 
موافق، با تقاضای تحقیق و تفحص از عملکرد 

سازمان بنادر و دریانوردی موافقت کردند.

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"

ی
ریای

 د
ی

رابر
ت

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
  ما

یور
هر

 ش
 / 1

89
ره 

شما

55



هنـد از بندر چابهار هم تغییری در روند توسـعه 
ایـن بندر ایجاد نخواهد شـد، زیرا سـهم هند در 
توسعه چابهار بسیار کمتر از آن چیزی است که 
در تبلیغـات رسـانه ای مطـرح شـده و از طرفی 
چابهار برای اقتصاد افغانسـتان ایجاد نشده، بلکه 
این افغانسـتان است که به چابهار نیاز دارد. شاید 
افغانستان خودش را به چابهار وابسته می دانست، 
اما مقیاس چابهار فراتر از افغانستان است و نگاه 
ما برای توسـعه چابهار هیچ وقت تنها معطوف 
به افغانسـتان نبـوده که با تغییر وضعیـت در این 
کشـور فکـر کنیم دیگـر شـرایط عوض شـده 
اسـت. نکته مهم دیگری که بایـد اضافه کرد این 
اسـت اگرچـه توافقنامـه امضـا شـده بیـن سـه 
رئیس جمهـور هند، ایران و افغانسـتان بـوده، اما 
هنـد هم در سـرمایه گذاری در بندر چابهار، فقط 
به افغانسـتان فکر نمی کند، زیـرا حجم مبادلات 
هند با افغانسـتان قابل قیاس با دیگر شرکای این 

کشور در آسیای میانه و روسیه نیست.«

سرنوشت معافیت تحریمی هند 
در چابهار 

اگر خاطرتان باشـد، پس از انعقاد قرارداد ایران و 
هنـد در بنـدر چابهـار و همچنیـن موافقتنامـه 
سه جانبه با افغانستان، وزارت امورخارجه آمریکا 
اعـلام کـرده بـود که یـک »معافیت محـدود« به 

هنـد در ارتبـاط با تحریم های بندر چابهـار ایران 
اعطا کرده اسـت، زیرا کمک های انسان دوسـتانه 
هند از طریق بندر چابهار ایران به افغانستان منتقل 
می شـود. حـال اگر این کمک ها به افغانسـتان با 
اسـتقرار طالبان قطع شـود، ممکن اسـت همین 
معافیت محدودی که آمریکا برای هند در ارتباط 
با پروژه چابهار در نظر گرفته اسـت قطع شـود.
امین ترفع با اشـاره به اینکه این معافیت محدود 
تحریمـی آمریکا هیچ مزیتی بـرای بندر چابهار 
نداشـت، تصریح کرد: »هر تحریمـی که بنادر ما 
را تحـت تاثیر قرار داده، شـامل بنـدر چابهار هم 
شـده و تحریم هـای آمریـکا، هر نقطـه از خاک 
ایران را شـامل می شود؛ بنابراین قطع محدودیت 

تحریمی نیز تاثیری بر این بندر ندارد.«
بـا ایـن حـال، نظـر بسـیاری از کارشناسـان و 
تحلیلگران، بـر تاثیرپذیری چابهـار و همچنین 
طرح توسـعه سـواحل مکران از تحـولات اخیر 
استوار است؛ بنابراین باید در مرحله اول در انتظار 
سیاسـت های تجاری طالبان ماند و در عین حال 
مذاکره با کشـورهای دیگر مانند پاکستان و چین 
به همراه هندوسـتان را پیش برد تا بتوان در عمل 
همان طـور کـه از لحـاظ ژئوپلیتیکـی موقعیت 
چابهـار بـه دروازه ملـل تشـبیه شـده، از لحـاظ 
سیاسـی نیـز نقـش دروازه ملـل را بـرای رفـع 

اختلافات ایفا کند.

ترفع: معافیت محدود 
تحریمی آمریکا هیچ 
مزیتی برای بندر چابهار 
نداشت و هر تحریمی
که بنادر ما را تحت تاثیر
قرار داده، شامل چابهار 
هم شده؛ بنابراین قطع 
احتمالی محدودیت
 تحریمی نیز تاثیری
بر این بندر ندارد

سازمان مناطق آزاد جهان اعلام کرد که عضویت منطقه آزاد چابهار به عنوان یک 
عضو دائم با حق رای در این سازمان پذیرفته شده است.

به گزارش روابط عمومی منطقه آزاد چابهار، بر اساس نامه ای که از سوی دکتر سمیر همرونی، 
مدیر اجرایی سازمان مناطق آزاد جهان خطاب به عبدالرحیم کُردی، مدیرعامل منطقه آزاد 
چابهار ابلاغ شده است، از این پس چابهار به عنوان یک عضو دائم با حق رای می تواند در 

تصمیم گیری ها و رویدادهای مناطق آزاد جهان، حضور فعالانه و موثر داشته باشد.
همچنین در این نامه ابراز امیدواری شده که منطقه آزاد چابهار و سازمان مناطق آزاد جهان 
بتوانند با کمک یکدیگر و با همکاری دیگر مناطق آزاد دنیا، صدایی واحد در سراسر جهان 

داشته باشند.
سازمان مناطق آزاد جهان که مرکز آن در امارات است، در حال حاضر دارای بیش از ۷۶3 منطقه 
آزاد، مناطق ویژه اقتصادی و تمامی نهادها و سازمان ها و شرکت هایی که به نوعی در راستای 
تحقق اهداف مناطق آزاد و خدمات رسانی مشغول فعالیت هستند است و از 13۹ کشور دنیا به 
عضویت این سازمان درآمده اند که در مناطق آزادِ عضو این سازمان سه میلیون شرکت به ثبت 

رسیده و دارای بیش از ۷0 میلیون نفر پرسنل هستند.
هدف سازمان مناطق آزاد جهان، شناساندن ظرفیت ها و توانمندی های مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی دنیا به عنوان ابزاری راهبردی برای رسیدن به توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی در 

بخش های مختلف صنعتی، گردشگری، خدماتی، حمل ونقل و لجستیک است.

عضویت دائم چابهار 
در سازمان مناطق 
آزاد جهان
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در جلسه علنی چهاردهم شهریور، بررسی گزارش کمیسیون عمران مبنی بر تصویب 
تقاضای تحقیق و تفحص از عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی در دستور مجلس شورای 
اسلامی قرار گرفت و با 1۸0 رای موافق، 30 رای مخالف و ۸ رای ممتنع از مجموع ۲3۶ 

نماینده حاضر در مجلس به تصویب رسید.
عبدالجلال ایری، سخنگوی کمیسیون عمران در قرائت گزارش این کمیسیون برای تحقیق 
و تفحص از سازمان بنادر و دریانوردی گفت: در اجرای ماده )۲1۲( آیین نامه داخلی مجلس 
شورای اسلامی، ابتدا اطلاعات واصله از دستگاه های اجرایی در اختیار متقاضیان تحقیق و 
تفحص قرار گرفت و نظر به اظهار تقاضیان مبنی بر عدم کفایت اطلاعات ارائه شده 
کمیسیون، موضوع در جلسه  کمیسیون مطرح و پس از استماع نظرات طرفین، ضرورت 

انجام تحقیق و تفحص در محورهای ذیل به تصویب رسید.
محورهای تحقیق و تفحص از از عملکرد سازمان بنادر و دریانوردی به شرح زیر است:
1- سازمان بنادر و دریانوردی مشمول مقررات قانون محاسبات عمومی کشور و آیین نامه 
معاملات دولتی نمی باشد و بنابر گزاراشات و خبرهای واصله تخلفات و سوءاستفاده هایی 

در این سازمان محتمل است
۲- نحوه و کیفیت برگزاری جلسات شورای عالی سازمان و تصمیمات گرفته شده

3- بررسی چگونگی استفاده اختیارات اعضای هیات عامل در واگذاری های بدون ترک 
تشریفات 3 به ویژه ماده 31 آیین نامه معاملات این سازمان

۴- سوءمدیریت و کم کاری در بخش فناوری اطلاعات و بررسی کارشناسی هزینه های 
انجام شده طی دو سال گذشته

5- بررسی نحوه انعقاد قراردادهای سرمایه گذاری شرکت های فعال در بندر شهیدرجایی 
و ابهامات مطرح شده درباره اختصاص سهمیه رانتی به برخی شرکت های خاص بدون 

سابقه مرتبط و سرمایه گذاری در بنادر
۶- بررسی نحوه پرداخت پاداش های سالیانه به اعضای هیات عامل و مدیران سازمان

۷- بررسی شرایط اهلیت و رقابت پذیری در قراردادهای واگذاری ها و اپراتورهای بنادر
۸- بررسی عملکرد سازمان بنادر در فرآیند اجرایی قانون شناسایی کالاهای متروکه

۹- بررسی سفرهای خارجی مدیران سازمان به لحاظ ضرورت و هزینه های مترتب آن
10- بررسی و نحوه فرآیند در تسهیلات ارائه شده از محل وجوه اداره شده

11- بررسی پرداخت تسهیلات و رفاهیات به اعضای هیات عامل و مدیران سازمان
1۲- بررسی عملکرد مالی و اجرایی سازمان در حفظ و حراست بیت المال

13- نحوه واگذاری اراضی ۲۴00 هکتاری پسکرانه بندر شهیدرجایی.

موافقت مجلس با 
تحقیق و تفحص از 
سازمان بنادر

نمایندگان مجلس شورای اسلامی با 180 رای 
موافق، با تقاضای تحقیق و تفحص از عملکرد 

سازمان بنادر و دریانوردی موافقت کردند.

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"
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بهار امسال، آيين نامه بازرسي و مقررات فني تعميرات نيمه عمر 
و بازسازي واگن هاي باري از سوی دفتر مهندسي و نظارت ناوگان 
شرکت راه آهن تدوين و به شرکت ها ابلاغ شده است، اما ظاهرا اين 
دستورالعمل به مذاق شرکت های حمل ونقل ريلی و صاحبان ناوگان 
خوش نيامده، تا آنجا که جمعی از مشاوران انجمن صنفی شرکت های 
اينکه  يادآوری  با  راه آهن،  مديران  به  نامه ای  در  ريلی،  حمل ونقل 
راه آهن ايران دارای واگن های متنوعی است و به سبب تفاوت در 
گوناگونی  بسيار  ساخت  فناوری  ترکيب  از  آنها،  زيرمجموعه های 
برخوردار است، تعيين يک عدد کلی را به عنوان سن فرسودگی، 

غيرعلمی دانستند.
اين کارشناسان در نامه خود ضمن نقد اين آيين نامه و تعريف راه آهن 
از عمرمفيد واگن و مقايسه آن با ساير کشورها،  خاطرنشان کردند: 
»طبق ماده 10 قانون دسترسی آزاد به شبکه  ريلی، کليه  مقررات، 
و  تهيه  و دستورالعمل  هايی که توسط هيئت مديره  راه آهن  ضوابط 
ابلاغ می شوند، می بايست در چهارچوب قوانين کشور )به ويژه قانون 
راه آهن مکررا  باشند. در حالی که  به شبکه  ريلی(  آزاد  دسترسی 
بدون ارجاع به مفاد قانونی مربوطه، اقدام به تهيه و ابلاغ آيين نامه 

و دستورالعمل می نمايد.«

نقد آیین نامه جدید شرکت راه آهن در زمینه
تعمیرات نیمه عمر واگن های باری 

دعوای بازنشستگی

اين آيين نامه
 توجيه فنی و اقتصادی ندارد

در نامـه ای کـه به نام جمعی از مشـاوران انجمن 
صنفی شـرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات 
وابسـته امضا شـده چنین آمده اسـت: »طبق ماده 
3 قانون دسترسـی آزاد، ایجـاد محدودیت عبور 
واگـن هر یـک از شـرکت ها توسـط راه آهن به 
جز موارد تعیین شـده در مقررات ایمنی حرکت 
و ظرفیـت خطوط تخلف محسـوب می شـود. 
ضمن اینکه اعمال هرگونه تبعیض و اسـتثنا )در 
اینجـا عمر بـالای واگن ها( به جـز در چارچوب 
مقـررات مزبور ممنوع اسـت. از طـرف دیگر در 
صـورت تاییـد آن توسـط مراجـع ذي صـاح، 
راه آهن مکلف به جبران خسـارت ناشـی از این 
محدودیت هـا بـراي شـرکت هاي حمل ونقـل 
ریلی می باشـد. بنابراین اولا راه آهن اجازه قانونی 
متوقف کردن وسایل نقلیه  ریلی به عنوان خارج 
از رده را ندارد و ثانیا صرفا می تواند در چارچوب 
مقررات ایمنی سیروحرکت از جابه جایی وسایل 
نقلیه  ریلی کـه دارای حد نصاب اسـتانداردهای 

مصوب ایمنی نیستند، جلوگیری کند.«
مشـاوران انجمـن توضیـح داده انـد: »عمر مفید 
وسـایل نقلیـه به 4 عامل عمده  سـطح فنـاوری 
سـاخت، چگونگی بهره بـرداری )نظیـر رعایت 
ظرفیـت اسـمی در بارگیـری، نحوه مانـور، نوع 
تجهیزات تخلیـه و بارگیـری و کیفیت خطوط 
ریلی(، میزان کارکرد )بر حسـب کیلومتراژ واگن 
پـر و خالـی( و چگونگـی نگهـداری از ناوگان 
)کیفیـت قطعـات، فرآیند و کیفیت تعمیـرات( 
بسـتگی دارد و از آنجا که ردگیری کمی و کیفی 
مقادیـر و ثبت تمامـی این عوامل در طـول زمان 
مقدور نیسـت، معمولا در کشورهای پیشرفته از 
شـاخص  حد نصاب سـامت و ایمنی استفاده 
شـده و اسـتفاده از شـاخص عمر واگن به عنوان 
تنهـا شـاخص از رده خـارج کـردن واگن هـای 

باری، منطقی به نظر نمی رسد.«
در این نامه توضیح داده شـده اسـت کـه در اکثر 
کشـورهای پیشـرفته دنیا اولا برای حرکت کلیه 
وسـایل نقلیه در شیوه های مختلف، حد نصاب 
اسـتاندارد ایمنـی تدویـن شـده و بـه تصویـب 
می رسـد. ثانیا برای اندازه گیری مشـخصات فنی 
وسـایل نقلیه و مقایسـه متغیرهـای اندازه گیری 
شـده بـا اسـتانداردهای مصـوب، تجهیـزات 

در آیین نامـه جدیـد بازرسـي و مقـررات فنـي 
تعمیرات نیمه عمر و بازسـازي واگن هاي باري، 
کـه از سـوی دفتـر مهندسـي و نظارت نـاوگان 
راه آهـن تدویـن شـده، آمـده اسـت: »از آنجا که 
شـرکت هاي سازنده دوره عمر صنعتي معیني را 
بـراي واگن هـا تعریـف مي نماینـد )حـدود 30 
سـال براي واگن هاي متعـارف( آیین نامه حاضر 
به منظـور افزایش زمان بهره بـرداري این واگن ها 
درصورت اعمال شـرایط منـدرج، تهیه و تدوین 

شده است.«
در آیین نامـه مذکـور خاطرنشـان شـده که عمر 
صنعتـي واگن هـاي خـاص ماننـد واگن هـاي 
حمـل اسـید و حمـل گاز مطابق اعام سـازنده 
بوده و زمان بندي بازدیدها و تعمیرات ذکر شـده 
در این آیین نامه به همین نسـبت براي واگن هاي 

فوق تنظیم مي گردد.
از ایـن پس، تعمیرات نیمه عمر واگن باید مطابق 
دستورالعمل هاي سـازنده انجام شود. در صورت 
عـدم وجـود ایـن دسـتورالعمل ها، مالـک بایـد 
دستورالعمل هاي نیمه عمر واگن ها را تهیه کرده 
و بـه تایید راه آهن برسـاند، ضمنا دسـتورالعمل 
تعمیرات نیمه عمر و بازسازي و بازرسي واگن ها 
کـه توسـط شـرکت مالـک واگـن تهیـه و ارائه 
مي شـود باید پوشـش دهنده این آیین نامه بوده و 

به تایید راه آهن رسانده شود.
براسـاس ایـن آیین نامه، شـرکت هاي مجـري و 
بـازرس بایـد توسـط شـرکت مالـک و از بیـن 
شرکت هاي صاحیت دار و ثبت شده در سامانه 
نظـام فنـي و اجرایـي نگهـداري و تعمیـرات 
واگن هـاي باري انتخاب شـوند، ضمن اینکه در 
روند عملیات بازسـازي، شرکت بازرس بایستي 
در همه مراحل نظارت کامل داشـته باشـد. زمان 
بهره بـرداري از واگـن نیـز حداکثـر به مـدت 55 
سال تعیین شـده و پس از این مدت واگن اجازه 

سیر نخواهد داشت.
اولیـن بازسـازي واگـن باید پـس از پایـان عمر 
صنعتي واگن انجام شـده و پس از 15 سـال، در 
45 سـالگي واگن عینا تکرار گردد. ضمنا پس از 
بازسـازي دوم بازرسـي ها و اندازه گیري هاي ذکر 
شـده در این آیین نامه، هر تعمیر اساسـي مطابق 
باید با استانداردهاي )BEN13775 )2012 و 
)DIN25043 )2003 براي کنترل ابعاد هندسي 

واگن ها و معیار پذیرش انجام مي گیرد.

در آیين نامه جدید 
تعميرات نيمه عمر و 
بازسازي واگن هاي

باري، آمده است: از 
این پس، تعميرات
نيمه عمر واگن باید

طبق دستورالعمل هاي 
سازنده انجام شود 

و در صورت نبود این 
دستورالعمل ها مالک

باید دستورالعمل هاي
نيمه عمر واگن ها را

تهيه کرده و به تایيد
راه آهن برساند

در آیين نامه جدید،
زمان بهره برداري از

واگن حداکثر 55 سال 
تعيين شده و پس از
این مدت واگن اجازه
سير نخواهد داشت. 
اولين بازسازي باید
پس از پایان عمر 
صنعتي واگن یعنی
30 سال انجام و 

پس از گذشت 15 
سال، در 45 سالگي 

واگن تکرار شود
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بهار امسال، آيين نامه بازرسي و مقررات فني تعميرات نيمه عمر 
و بازسازي واگن هاي باري از سوی دفتر مهندسي و نظارت ناوگان 
شرکت راه آهن تدوين و به شرکت ها ابلاغ شده است، اما ظاهرا اين 
دستورالعمل به مذاق شرکت های حمل ونقل ريلی و صاحبان ناوگان 
خوش نيامده، تا آنجا که جمعی از مشاوران انجمن صنفی شرکت های 
اينکه  يادآوری  با  راه آهن،  مديران  به  نامه ای  در  ريلی،  حمل ونقل 
راه آهن ايران دارای واگن های متنوعی است و به سبب تفاوت در 
گوناگونی  بسيار  ساخت  فناوری  ترکيب  از  آنها،  زيرمجموعه های 
برخوردار است، تعيين يک عدد کلی را به عنوان سن فرسودگی، 

غيرعلمی دانستند.
اين کارشناسان در نامه خود ضمن نقد اين آيين نامه و تعريف راه آهن 
از عمرمفيد واگن و مقايسه آن با ساير کشورها،  خاطرنشان کردند: 
»طبق ماده 10 قانون دسترسی آزاد به شبکه  ريلی، کليه  مقررات، 
و  تهيه  و دستورالعمل  هايی که توسط هيئت مديره  راه آهن  ضوابط 
ابلاغ می شوند، می بايست در چهارچوب قوانين کشور )به ويژه قانون 
راه آهن مکررا  باشند. در حالی که  به شبکه  ريلی(  آزاد  دسترسی 
بدون ارجاع به مفاد قانونی مربوطه، اقدام به تهيه و ابلاغ آيين نامه 

و دستورالعمل می نمايد.«

نقد آیین نامه جدید شرکت راه آهن در زمینه
تعمیرات نیمه عمر واگن های باری 

دعوای بازنشستگی

اين آيين نامه
 توجيه فنی و اقتصادی ندارد

در نامـه ای کـه به نام جمعی از مشـاوران انجمن 
صنفی شـرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات 
وابسـته امضا شـده چنین آمده اسـت: »طبق ماده 
3 قانون دسترسـی آزاد، ایجـاد محدودیت عبور 
واگـن هر یـک از شـرکت ها توسـط راه آهن به 
جز موارد تعیین شـده در مقررات ایمنی حرکت 
و ظرفیـت خطوط تخلف محسـوب می شـود. 
ضمن اینکه اعمال هرگونه تبعیض و اسـتثنا )در 
اینجـا عمر بـالای واگن ها( به جـز در چارچوب 
مقـررات مزبور ممنوع اسـت. از طـرف دیگر در 
صـورت تاییـد آن توسـط مراجـع ذي صـاح، 
راه آهن مکلف به جبران خسـارت ناشـی از این 
محدودیت هـا بـراي شـرکت هاي حمل ونقـل 
ریلی می باشـد. بنابراین اولا راه آهن اجازه قانونی 
متوقف کردن وسایل نقلیه  ریلی به عنوان خارج 
از رده را ندارد و ثانیا صرفا می تواند در چارچوب 
مقررات ایمنی سیروحرکت از جابه جایی وسایل 
نقلیه  ریلی کـه دارای حد نصاب اسـتانداردهای 

مصوب ایمنی نیستند، جلوگیری کند.«
مشـاوران انجمـن توضیـح داده انـد: »عمر مفید 
وسـایل نقلیـه به 4 عامل عمده  سـطح فنـاوری 
سـاخت، چگونگی بهره بـرداری )نظیـر رعایت 
ظرفیـت اسـمی در بارگیـری، نحوه مانـور، نوع 
تجهیزات تخلیـه و بارگیـری و کیفیت خطوط 
ریلی(، میزان کارکرد )بر حسـب کیلومتراژ واگن 
پـر و خالـی( و چگونگـی نگهـداری از ناوگان 
)کیفیـت قطعـات، فرآیند و کیفیت تعمیـرات( 
بسـتگی دارد و از آنجا که ردگیری کمی و کیفی 
مقادیـر و ثبت تمامـی این عوامل در طـول زمان 
مقدور نیسـت، معمولا در کشورهای پیشرفته از 
شـاخص  حد نصاب سـامت و ایمنی استفاده 
شـده و اسـتفاده از شـاخص عمر واگن به عنوان 
تنهـا شـاخص از رده خـارج کـردن واگن هـای 

باری، منطقی به نظر نمی رسد.«
در این نامه توضیح داده شـده اسـت کـه در اکثر 
کشـورهای پیشـرفته دنیا اولا برای حرکت کلیه 
وسـایل نقلیه در شیوه های مختلف، حد نصاب 
اسـتاندارد ایمنـی تدویـن شـده و بـه تصویـب 
می رسـد. ثانیا برای اندازه گیری مشـخصات فنی 
وسـایل نقلیه و مقایسـه متغیرهـای اندازه گیری 
شـده بـا اسـتانداردهای مصـوب، تجهیـزات 

در آیین نامـه جدیـد بازرسـي و مقـررات فنـي 
تعمیرات نیمه عمر و بازسـازي واگن هاي باري، 
کـه از سـوی دفتـر مهندسـي و نظارت نـاوگان 
راه آهـن تدویـن شـده، آمـده اسـت: »از آنجا که 
شـرکت هاي سازنده دوره عمر صنعتي معیني را 
بـراي واگن هـا تعریـف مي نماینـد )حـدود 30 
سـال براي واگن هاي متعـارف( آیین نامه حاضر 
به منظـور افزایش زمان بهره بـرداري این واگن ها 
درصورت اعمال شـرایط منـدرج، تهیه و تدوین 

شده است.«
در آیین نامـه مذکـور خاطرنشـان شـده که عمر 
صنعتـي واگن هـاي خـاص ماننـد واگن هـاي 
حمـل اسـید و حمـل گاز مطابق اعام سـازنده 
بوده و زمان بندي بازدیدها و تعمیرات ذکر شـده 
در این آیین نامه به همین نسـبت براي واگن هاي 

فوق تنظیم مي گردد.
از ایـن پس، تعمیرات نیمه عمر واگن باید مطابق 
دستورالعمل هاي سـازنده انجام شود. در صورت 
عـدم وجـود ایـن دسـتورالعمل ها، مالـک بایـد 
دستورالعمل هاي نیمه عمر واگن ها را تهیه کرده 
و بـه تایید راه آهن برسـاند، ضمنا دسـتورالعمل 
تعمیرات نیمه عمر و بازسازي و بازرسي واگن ها 
کـه توسـط شـرکت مالـک واگـن تهیـه و ارائه 
مي شـود باید پوشـش دهنده این آیین نامه بوده و 

به تایید راه آهن رسانده شود.
براسـاس ایـن آیین نامه، شـرکت هاي مجـري و 
بـازرس بایـد توسـط شـرکت مالـک و از بیـن 
شرکت هاي صاحیت دار و ثبت شده در سامانه 
نظـام فنـي و اجرایـي نگهـداري و تعمیـرات 
واگن هـاي باري انتخاب شـوند، ضمن اینکه در 
روند عملیات بازسـازي، شرکت بازرس بایستي 
در همه مراحل نظارت کامل داشـته باشـد. زمان 
بهره بـرداري از واگـن نیـز حداکثـر به مـدت 55 
سال تعیین شـده و پس از این مدت واگن اجازه 

سیر نخواهد داشت.
اولیـن بازسـازي واگـن باید پـس از پایـان عمر 
صنعتي واگن انجام شـده و پس از 15 سـال، در 
45 سـالگي واگن عینا تکرار گردد. ضمنا پس از 
بازسـازي دوم بازرسـي ها و اندازه گیري هاي ذکر 
شـده در این آیین نامه، هر تعمیر اساسـي مطابق 
باید با استانداردهاي )BEN13775 )2012 و 
)DIN25043 )2003 براي کنترل ابعاد هندسي 

واگن ها و معیار پذیرش انجام مي گیرد.

در آیين نامه جدید 
تعميرات نيمه عمر و 
بازسازي واگن هاي

باري، آمده است: از 
این پس، تعميرات
نيمه عمر واگن باید

طبق دستورالعمل هاي 
سازنده انجام شود 

و در صورت نبود این 
دستورالعمل ها مالک

باید دستورالعمل هاي
نيمه عمر واگن ها را

تهيه کرده و به تایيد
راه آهن برساند

در آیين نامه جدید،
زمان بهره برداري از

واگن حداکثر 55 سال 
تعيين شده و پس از
این مدت واگن اجازه
سير نخواهد داشت. 
اولين بازسازي باید
پس از پایان عمر 
صنعتي واگن یعنی
30 سال انجام و 

پس از گذشت 15 
سال، در 45 سالگي 

واگن تکرار شود
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مکانیزه ای تهیه و به کار گرفته می شوند.
گفتنـی اسـت بیـش از دو دهه  قبل قـرار بود که 
به منظور تعیین کیفیت زیرمجموعه وسایل نقلیه  
ریلـی چون تیـزی لبه چـرخ، داغی سـر محور، 
وجـود ترک های مویین، وضعیت سیسـتم های 
تعلیـق، ترمز و شاسـی، در 52 ایسـتگاه واقع در 
نقاط مختلف شـبکه ریلی، مراکز بازدید مکانیزه 
دایـر گـردد کـه در صـورت انجام این مهـم اولا 
واگن هایـی کـه بـدون در نظر گرفتن عمـر آنها، 
هزینه هـای تعمیراتشـان سـنگین و به صرفـه 
نمی بودند، توسـط مالکین مربوطـه از رده خارج 
می شـده اند. ثانیا کیفیت بازدیدها بسیار سریع تر، 

دقیق تر و کم هزینه تر می شود. 
در ادامه نامه آمده اسـت: هر یک از شـرکت های 
سـازنده واگـن، عمـر صنعتـی واگن هـا را در 
مشـخصات فنی واگن ها به صـورت عمومی به 
کلیـه خریـداران در کشـورهای مختلـف اعام 
می نماینـد، در حالـی کـه راه آهـن کشـورهای 
مختلف براسـاس مطالعات میدانـی، میزان عمر 
مفید نـاوگان باری کشـور خودشـان را با لحاظ 
نمـودن شـرایط آب و هوایـی منطقـه، وضعیت 
عـوارض طبیعی، میانگین کارکرد، سـطح کیفی 
بهره بـرداری و تعمیـرات و نگهـداری، کیفیـت 
خطـوط و همچنیـن امکانـات مربـوط به تهیه 
واگن های باری نـو اعم از میزان تولیدات داخلی 
کارخانجات واگن سـازی و واردات واگن باری و 
با لحـاظ کـردن تجزیـه و تحلیل هـای هزینه - 
فایـده و تسـهیات مالـی در آن کشـور تعیین و 
استاندارد می نمایند، بنابراین همین گونه مطالعات 
باید در قالب شـرایط اقلیمی و مقـدورات کاری 
کشـور مـا، بـرای هـر یـک از انـواع واگن هـا یا 
مجموعه ها )مثا سیسـتم ترمز یا بوژی( توسط 
راه آهن جمهوری اسامی به عنوان متولی ایمنی 
سـیروحرکت انجام شـود، به این ترتیب، اعمال 
عمـر مفیـد شـرکت های سـازنده بـه هیچ وجه 

ماک مناسبی برای راه آهن  ما نیست. 
در ادامـه نامـه آمده اسـت: »در قسـمت تعاریف 
آیین نامه، این عبارت نگاشـته شـده »در صورتی 
کـه عمر صنعتـی از طرف سـازنده اعام نشـده 
باشـد، راه آهـن جمهـوری اسـامی دربـاره آن 
تصمیم می گیـرد« که به جای تصمیم گیری باید 
نوشـته که »درباره آن مطالعات میدانی با توجه به 

شرایط ایران صورت می پذیرد.« 

از آنجـا کـه راه آهن ایـران دارای واگن ها متنوعی 
اسـت و به سـبب تفـاوت در زیرمجموعه های 
آنها، از ترکیب فناوری سـاخت بسیار گوناگونی 
برخـوردار اسـت، تعییـن یـک عـدد کلـی غیر 
علمی 55 سـال کارساز نیسـت. بارها دیده شده 
که در شـیوه های مختلف حمل ونقل، بسیاری از 
وسـایل نقلیه بـه دلیل نـازل بودن سـطح کیفی 
سـاخت، حتی با عمر کـم هم نمی توانند مقادیر 
نصاب منظور شـده برای معاینات فنی را کسب 
کنند و در مقابل تعداد زیادی از وسایل قدیمی تر 
بـا داشـتن کیفیت مطلـوب سـاخت، می توانند 

مراحل معاینات فنی را بگذرانند.
مشـاوران انجمن شـرکت های حمل ونقل ریلی 
معتقدند: طـی دهه های متمادی »شـاخص های 
زمانبندی تعمیرات وسـایل نقلیه« سیر تحولات 
بهبودیابنـده ای را بر حسـب: مدت عمـر، میزان 
کارکرد کل هر نوع وسـیله  نقلیه، وضعیت کیفی 
هـر یـک از زیرمجموعه هـا )طبق دسـتگاه های 
اندازه گیـری الکترونیکی منصوب بـر روی آنها( 
سـپری کرده اند. ارتقـای نظام های نگهـداری به 
منظـور صرفه جویـی در هزینه های مربوطـه، در 
عیـن حفـظ کیفیت و ایمنی وسـیله  نقلیـه بوده 
اسـت. انجـام تعمیرات بر حسـب عمر وسـیله  
نقلیـه کـه مربـوط بـه ده هـا سـال قبـل اسـت، 
هزینه هـای نگهداری را به شـدت افزایـش داده و 
در عیـن حـال، موجـب اتـاف بی دلیـل منابع 

کمیاب کشور می شود.
در چندیـن دهـه قبـل، امـکان ردگیـری و ثبت 
عملکرد وسـایل نقلیه ریلی وجود نداشته است. 
ضمنا بـه دلیل توقف بسـیاری از واگن هـا برای 
مدت هـای طولانـی در هـر سـال بـه واسـطه 
عواملـی چـون فصلـی بـودن برخـی بارهـا، 
مشـکات ناشـی از نظام تعمیـرات و همچنین 
حرکـت بـدون بـار به سـبب ضعـف مدیریت 
بازاریابـی و بازرگانی، بهره وری برخی از وسـایل 
نقلیه  ریلی نسبتا پایین بوده است. بنابراین ماک 
عمـر واگـن نه تنهـا نشـانگر وضعیـت کیفـی 
واگن ها نیسـت، بلکه تعییـن یک عـدد دلخواه 
هم، هیچ مستند علمی و قانونی ندارد و در حالی 
کـه راه آهن با کمبود ناوگان روبه روسـت، معلوم 
نیسـت چـه اصـراری بـه خـارج از رده کـردن 

واگن های باری وجود دارد.
عـاوه بـر ایـن، با در نظر گرفتن سـال سـاخت 

جمعی از مشاوران
 انجمن شرکت های 
حمل ونقل ریلی در 
نامه ای تاکيد کرده اند

 راه آهن اجازه قانونی 
متوقف کردن وسایل 
نقليه  ریلی به عنوان 
خارج از رده را ندارد

و صرفا در چارچوب 
مقررات سيروحرکت 
می تواند از جابه جایی

 وسایل نقليه  ریلی 
که دارای حد نصاب 
استانداردهای ایمنی 
نيستند، ممانعت کند

... عمر مفيد وسایل
 نقليه به 4 عامل عمده  
سطح فناوری ساخت، 
چگونگی بهره برداری، 
ميزان کارکرد و نحوه 
نگهداری از ناوگان 
بستگی دارد، بنابراین
 استفاده از شاخص

 عمر واگن به عنوان 
تنها شاخص از رده

 خارج کردن، منطقی 
به نظر نمی رسد
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داراى نمایندگى از شــش خط کشــتیرانى معتبر بــا در اختیار 

داشــتن کانتینر هاى خشک و یخچالى با قابلیت سرویس دهى 

منظــم از بندرعباس به بنــادر حوزه خلیج فارس، شــبه قاره 

هند، خاورمیانه، خاور دور و اروپا و بالعکس با امکانات کراس 

استافینگ ( cross stuffing) در مالزى،هند و امارات

راھیان تجارت مارین
شرکت کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، بالاتر از پل میرداماد، کوچه تابان غربى، پلاك 62
87700269 21 98+طبقه اول، واحد 2

www.rtmarine.ir info@rtmarine.co

تلفن:

Rahian Tejarat Marine Shipping Co

بعضی کارشناسان 
معتقدند ملاک عمر 

واگن نه تنها نشانگر 
وضعيت کيفی آنها 
نيست، بلکه تعيين 

یک عدد دلخواه نيز 
هيچ مستند علمی

ندارد و در حالی که 
راه آهن با کمبود 

ناوگان روبه روست، 
معلوم نيست چه

اصراری به خارج از 
رده کردن واگن های 

باری وجود دارد

تعـدادی از واگن هـای بـاری موجـود در ناوگان 
بـاری کشـور )به عنـوان مثـال واگن هـای باری 
سـاخت سـال های 1350، 1352، 1354( و نیـز 
هزینـه قابـل توجه انجـام تعمیـرات بازسـازی 
نیمه عمـر، هیچگونه توجیهی از لحـاظ هزینه-
فایـده برای شـرکت مالـک وجود نـدارد تا مبلغ 
قابل توجهـی را بـرای انجام تعمیرات بازسـازی 
نیمه عمـر واگن هزینه نمایند تا پس از گذر چند 
سـال )کمتر از 10 سـال( واگن های مزبور، از رده 

خارج شوند. 
در پایان نامه، با اشـاره به اینکه تاکنون سـانحه ای 

کـه علت اصلی آن عمر بالای واگن بوده باشـد؛ 
گزارش نشـده، چنین نتیجه گیری شـده اسـت: 
طـرح از رده خـارج نمـودن واگن های باری تنها 
بـر اسـاس یک معیـار )عمـر بـالای 55 سـال( 
توجیه علمی، فنی و اقتصادی نداشته و پیشنهاد 
می گـردد به جـای طرح مزبـور، طرح بازرسـی 
فنـی نیمه عمـر در زمان های خاصی انجام شـود 
)به عنوان مثال پس از گذشـت 30 سـال از تاریخ 
سـاخت واگـن، هـر 9 سـال یکبـار( و دریافت 
تاییدیـه فنی نیمه عمر بـه معنای داشـتن مجوز 

سیر واگن برای 9 سال آینده باشد.

ی
ریل

ی 
رابر

ت
w

w
w

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
14

00
ه / 

  ما
یور

هر
 ش

 / 1
89

ره 
شما

59



مکانیزه ای تهیه و به کار گرفته می شوند.
گفتنـی اسـت بیـش از دو دهه  قبل قـرار بود که 
به منظور تعیین کیفیت زیرمجموعه وسایل نقلیه  
ریلـی چون تیـزی لبه چـرخ، داغی سـر محور، 
وجـود ترک های مویین، وضعیت سیسـتم های 
تعلیـق، ترمز و شاسـی، در 52 ایسـتگاه واقع در 
نقاط مختلف شـبکه ریلی، مراکز بازدید مکانیزه 
دایـر گـردد کـه در صـورت انجام این مهـم اولا 
واگن هایـی کـه بـدون در نظر گرفتن عمـر آنها، 
هزینه هـای تعمیراتشـان سـنگین و به صرفـه 
نمی بودند، توسـط مالکین مربوطـه از رده خارج 
می شـده اند. ثانیا کیفیت بازدیدها بسیار سریع تر، 

دقیق تر و کم هزینه تر می شود. 
در ادامه نامه آمده اسـت: هر یک از شـرکت های 
سـازنده واگـن، عمـر صنعتـی واگن هـا را در 
مشـخصات فنی واگن ها به صـورت عمومی به 
کلیـه خریـداران در کشـورهای مختلـف اعام 
می نماینـد، در حالـی کـه راه آهـن کشـورهای 
مختلف براسـاس مطالعات میدانـی، میزان عمر 
مفید نـاوگان باری کشـور خودشـان را با لحاظ 
نمـودن شـرایط آب و هوایـی منطقـه، وضعیت 
عـوارض طبیعی، میانگین کارکرد، سـطح کیفی 
بهره بـرداری و تعمیـرات و نگهـداری، کیفیـت 
خطـوط و همچنیـن امکانـات مربـوط به تهیه 
واگن های باری نـو اعم از میزان تولیدات داخلی 
کارخانجات واگن سـازی و واردات واگن باری و 
با لحـاظ کـردن تجزیـه و تحلیل هـای هزینه - 
فایـده و تسـهیات مالـی در آن کشـور تعیین و 
استاندارد می نمایند، بنابراین همین گونه مطالعات 
باید در قالب شـرایط اقلیمی و مقـدورات کاری 
کشـور مـا، بـرای هـر یـک از انـواع واگن هـا یا 
مجموعه ها )مثا سیسـتم ترمز یا بوژی( توسط 
راه آهن جمهوری اسامی به عنوان متولی ایمنی 
سـیروحرکت انجام شـود، به این ترتیب، اعمال 
عمـر مفیـد شـرکت های سـازنده بـه هیچ وجه 

ماک مناسبی برای راه آهن  ما نیست. 
در ادامـه نامـه آمده اسـت: »در قسـمت تعاریف 
آیین نامه، این عبارت نگاشـته شـده »در صورتی 
کـه عمر صنعتـی از طرف سـازنده اعام نشـده 
باشـد، راه آهـن جمهـوری اسـامی دربـاره آن 
تصمیم می گیـرد« که به جای تصمیم گیری باید 
نوشـته که »درباره آن مطالعات میدانی با توجه به 

شرایط ایران صورت می پذیرد.« 

از آنجـا کـه راه آهن ایـران دارای واگن ها متنوعی 
اسـت و به سـبب تفـاوت در زیرمجموعه های 
آنها، از ترکیب فناوری سـاخت بسیار گوناگونی 
برخـوردار اسـت، تعییـن یـک عـدد کلـی غیر 
علمی 55 سـال کارساز نیسـت. بارها دیده شده 
که در شـیوه های مختلف حمل ونقل، بسیاری از 
وسـایل نقلیه بـه دلیل نـازل بودن سـطح کیفی 
سـاخت، حتی با عمر کـم هم نمی توانند مقادیر 
نصاب منظور شـده برای معاینات فنی را کسب 
کنند و در مقابل تعداد زیادی از وسایل قدیمی تر 
بـا داشـتن کیفیت مطلـوب سـاخت، می توانند 

مراحل معاینات فنی را بگذرانند.
مشـاوران انجمن شـرکت های حمل ونقل ریلی 
معتقدند: طـی دهه های متمادی »شـاخص های 
زمانبندی تعمیرات وسـایل نقلیه« سیر تحولات 
بهبودیابنـده ای را بر حسـب: مدت عمـر، میزان 
کارکرد کل هر نوع وسـیله  نقلیه، وضعیت کیفی 
هـر یـک از زیرمجموعه هـا )طبق دسـتگاه های 
اندازه گیـری الکترونیکی منصوب بـر روی آنها( 
سـپری کرده اند. ارتقـای نظام های نگهـداری به 
منظـور صرفه جویـی در هزینه های مربوطـه، در 
عیـن حفـظ کیفیت و ایمنی وسـیله  نقلیـه بوده 
اسـت. انجـام تعمیرات بر حسـب عمر وسـیله  
نقلیـه کـه مربـوط بـه ده هـا سـال قبـل اسـت، 
هزینه هـای نگهداری را به شـدت افزایـش داده و 
در عیـن حـال، موجـب اتـاف بی دلیـل منابع 

کمیاب کشور می شود.
در چندیـن دهـه قبـل، امـکان ردگیـری و ثبت 
عملکرد وسـایل نقلیه ریلی وجود نداشته است. 
ضمنا بـه دلیل توقف بسـیاری از واگن هـا برای 
مدت هـای طولانـی در هـر سـال بـه واسـطه 
عواملـی چـون فصلـی بـودن برخـی بارهـا، 
مشـکات ناشـی از نظام تعمیـرات و همچنین 
حرکـت بـدون بـار به سـبب ضعـف مدیریت 
بازاریابـی و بازرگانی، بهره وری برخی از وسـایل 
نقلیه  ریلی نسبتا پایین بوده است. بنابراین ماک 
عمـر واگـن نه تنهـا نشـانگر وضعیـت کیفـی 
واگن ها نیسـت، بلکه تعییـن یک عـدد دلخواه 
هم، هیچ مستند علمی و قانونی ندارد و در حالی 
کـه راه آهن با کمبود ناوگان روبه روسـت، معلوم 
نیسـت چـه اصـراری بـه خـارج از رده کـردن 

واگن های باری وجود دارد.
عـاوه بـر ایـن، با در نظر گرفتن سـال سـاخت 

جمعی از مشاوران
 انجمن شرکت های 
حمل ونقل ریلی در 
نامه ای تاکيد کرده اند
 راه آهن اجازه قانونی 
متوقف کردن وسایل 
نقليه  ریلی به عنوان 
خارج از رده را ندارد
و صرفا در چارچوب 
مقررات سيروحرکت 
می تواند از جابه جایی
 وسایل نقليه  ریلی 
که دارای حد نصاب 
استانداردهای ایمنی 
نيستند، ممانعت کند

... عمر مفيد وسایل
 نقليه به 4 عامل عمده  
سطح فناوری ساخت، 
چگونگی بهره برداری، 
ميزان کارکرد و نحوه 
نگهداری از ناوگان 
بستگی دارد، بنابراین
 استفاده از شاخص
 عمر واگن به عنوان 
تنها شاخص از رده
 خارج کردن، منطقی 
به نظر نمی رسد
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داراى نمایندگى از شــش خط کشــتیرانى معتبر بــا در اختیار 

داشــتن کانتینر هاى خشک و یخچالى با قابلیت سرویس دهى 

منظــم از بندرعباس به بنــادر حوزه خلیج فارس، شــبه قاره 

هند، خاورمیانه، خاور دور و اروپا و بالعکس با امکانات کراس 

استافینگ ( cross stuffing) در مالزى،هند و امارات

راھیان تجارت مارین
شرکت کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، بالاتر از پل میرداماد، کوچه تابان غربى، پلاك 62
87700269 21 98+طبقه اول، واحد 2

www.rtmarine.ir info@rtmarine.co

تلفن:

Rahian Tejarat Marine Shipping Co

بعضی کارشناسان 
معتقدند ملاک عمر 

واگن نه تنها نشانگر 
وضعيت کيفی آنها 
نيست، بلکه تعيين 

یک عدد دلخواه نيز 
هيچ مستند علمی

ندارد و در حالی که 
راه آهن با کمبود 

ناوگان روبه روست، 
معلوم نيست چه

اصراری به خارج از 
رده کردن واگن های 

باری وجود دارد

تعـدادی از واگن هـای بـاری موجـود در ناوگان 
بـاری کشـور )به عنـوان مثـال واگن هـای باری 
سـاخت سـال های 1350، 1352، 1354( و نیـز 
هزینـه قابـل توجه انجـام تعمیـرات بازسـازی 
نیمه عمـر، هیچگونه توجیهی از لحـاظ هزینه-
فایـده برای شـرکت مالـک وجود نـدارد تا مبلغ 
قابل توجهـی را بـرای انجام تعمیرات بازسـازی 
نیمه عمـر واگن هزینه نمایند تا پس از گذر چند 
سـال )کمتر از 10 سـال( واگن های مزبور، از رده 

خارج شوند. 
در پایان نامه، با اشـاره به اینکه تاکنون سـانحه ای 

کـه علت اصلی آن عمر بالای واگن بوده باشـد؛ 
گزارش نشـده، چنین نتیجه گیری شـده اسـت: 
طـرح از رده خـارج نمـودن واگن های باری تنها 
بـر اسـاس یک معیـار )عمـر بـالای 55 سـال( 
توجیه علمی، فنی و اقتصادی نداشته و پیشنهاد 
می گـردد به جـای طرح مزبـور، طرح بازرسـی 
فنـی نیمه عمـر در زمان های خاصی انجام شـود 
)به عنوان مثال پس از گذشـت 30 سـال از تاریخ 
سـاخت واگـن، هـر 9 سـال یکبـار( و دریافت 
تاییدیـه فنی نیمه عمر بـه معنای داشـتن مجوز 

سیر واگن برای 9 سال آینده باشد.
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بزرگ ترین  و  نخستین  عنوان  به  اراک  واگن پارس  شرکت 
تولیدکننده انواع واگن های باری مسافری، لکوموتیو، ترن ست، مترو و 
انواع بوژی در ایران و خاورمیانه، در سال های اخیر به دلایل مختلف با 
مالی  مشکلات  و  فراوان  بدهی های  تولید،  ظرفیت  شدید  کاهش 
این  از  برای برون رفت  به همین دلیل و  بود؛  سنگینی مواجه شده 
چالش ها، گروه صنعتی مپنا مالکیت صد درصدی شرکت واگن پارس 
را خریداری کرد تا در جهت تکمیل زنجیره فعالیت های گروه مپنا در 
حوزه حمل ونقل ریلی و متنوع سازی محصولات در بخش ناوگان و 

ادوات ریلی گام بردارد. 
مرتضی ملانژاد، مدیرعامل شرکت واگن پارس مپنا در گفت وگو 
با ترابران درباره وضعیت سفارش ها و تولیدات این شرکت پس از 
واگذاری به مپنا توضیحاتی را ارائه داد و اظهار امیدواری کرد که 
رفته  از دست  به زودی جایگاه  بتوانند  انجام شده  با حمایت های 

شرکت را در عرصه بازار داخلی و صادراتی بازیابند.

هزاردستگاه واگن  سفارشی، واگن ساز را نجات داد

در مسیر جبران

مرتضـی ملانـژاد، مدیرعامل شـرکت واگن پارس مپنا با اشـاره بـه اینکه این 
شـرکت از سـال 1353 تاسـیس شـده و از سـال 1363 شـروع به تولید کرده 
اسـت، توضیـح داد: » در حـال حاضـر، خـط تولیـد انـواع واگن های بـاری و 
مسافری، مترو و لکوموتیو در شرکت فعال هستند، البته در بخش واگن باری 
ظرفیت تولید بیشتری وجود دارد، هر ماه 70 واگن تولید می کنیم و امیدواریم 
تـا پایـان سـال بـه تولیـد 85 انـواع واگن های بـاری در مـاه برسـیم. در زمینه 
واگن های مسـافری نیز می توانیم ماهانه 4 تا 6 دسـتگاه واگن تولید کنیم، ولی 
فعلا تعداد تولید بسیار کم است، چون بعد از شیوع کرونا، حمل ونقل مسافر 
با چالش مواجه شده و مشتری چندانی نداریم. در بخش لکوموتیو هم تقریبا 

هر دو ماه یک لکوموتیو را تحویل می دهیم.«
او ادامـه داد: »ظرفیـت اسـمی شـرکت تولید هزار دسـتگاه واگن بـاری و 100 
دسـتگاه واگن مسـافری در هر سال است، ولی این ظرفیت هیچ وقت محقق 

نشده، اما امیدوارم تا پایان سال بعد این میزان ظرفیت را محقق کنیم.«
ملانـژاد درباره خبر رونمایی از محصول واگن 26 متری شـرکت واگن پارس 
در مـرداد مـاه گفت: »این واگن کانتینربر تا به حال از خارج از کشـور و معمولا 
از روسـیه وارد می شـد و برای اولین بار به صورت تولید انبوه در واگن پارس 

طراحی و ساخته شد.«
او در مورد این محصول دانش بنیان چنین توضیح داد: »با توجه به محدودیت 
قـوس در خطـوط نمی توانیم طـول واگن را از حد معینی بالاتـر ببریم و برای 
اینکـه بتوانیم بار کانتینـر را به خوبی جذب کنیم، باید حداقل طـول واگن 26 
متر باشد تا بتوانیم دو کانتینر 40 فوتی یا چهار کانتینر 20 فوتی معادل 76 تن 

14
00

ه / 
  ما

یور
هر

 ش
 / 1

89
ره 

شما

60

شـده اسـت. خوشـبختانه مپنا در بخـش ریلی 
فعالیت عظیم و گسترده ای دارد و تملک هشت 
شـرکت ریلی را در اختیار دارد که یکی از آنها ما 
هستیم. مپنا از همان روز اول غیر از سرمایه گذاری 
در داخل شـرکت، سفارش بسـیار خوبی هم به 
واگن پارس داد و سفارش ساخت 1000 دستگاه 
واگـن بـاری را گرفـت و اکنـون در حـال تامین 
منابع مالی آن است. از این رو، ما دیگر دغدغه ای 
از بابـت میـزان سـفارش و مشـتری نداریـم و 

فقط به فکر تولید هستیم.«
مدیرعامـل شـرکت واگن پـارس مپنـا در مـورد 
میـزان پیشـرفت تولیـد 1000 دسـتگاه بـاری 
سـفارش مپنا گفت: »تا الان 50 واگن آماده شـده 
و بنا داریم که حداقل 350 واگن را تا پایان سـال 
تحویل بدهیـم. ما برای تولید واگن هـا 3 تا4 ماه 
زمـان تدارکات پیش بینی کردیم؛ یعنـی از روزی 
کـه قرارداد ابلاغ می شـود تـا روزی که هر پارتی 
محصولات تحویل داده می شـود یک بازه چهار 
ماهـه داریم تا بتوانیـم تدارکات و جنـس و مواد 
مـورد نیـاز را آمـاده کنیـم و خط تولید را شـارژ 
کنیم. بـا توجه به اینکه قـرارداد واگن پـارس در 
اوایـل اردیبهشـت مـاه آغـاز شـد، ما اکنـون دو 
پارتـی 20تایی را تحویـل داده ایم ولی از این پس 

ان شالله میزان تولید را افزایش خواهیم داد.«
او بـا یـادآوری اینکـه درصد اسـتفاده از قطعات 
داخلـی و خارجـی در هـر محصـول متفـاوت 
اسـت، گفـت: »در بخـش واگن بـاری تقریبا به 
جـز چرخ هـا مابقـی آن داخلی اسـت و شـاید 
حدود 15 درصد آن تولید خارج باشـد، در واگن 
مسـافری این نسـبت حـدود 25 درصد اسـت، 
ولـی در بخش مترو قضیه برعکس اسـت و 60 
درصد تولید خارجی و 40 درصد داخلی اسـت 
کـه در درازمـدت این اعـداد را با افزایـش تولید 

داخل، تغییر خواهیم داد.«
او تاکید کرد: »طبیعی اسـت که در زمینه واردات 
قطعـات خارجـی مشـکل داریم، چـون به طور 
کل، واردات با چالش اساسـی مواجه اسـت ولی 
بـه هر ترتیب لنگان لنـگان قدمـی برمی داریم و 

کارهایمان را پیش می بریم.«
ملانژاد با اشاره به اینکه اولویت شرکت بر تامین 
قطعـات از داخـل کشـور اسـت، گفـت: »مـا 
دستورالعمل و آیین نامه جدی از طرف مپنا برای 
استفاده از توان داخلی و ممنوعیت ورود کالاهایی 
را داریـم کـه در کشـور تولیـد می شـود. حتـی 

بار را روی آن قرار دهیم. خوشبختانه همکاران ما 
در یک دوره حدودا شـش ماهه کار مهندسـی و 
نمونه سـازی انجام دادند تا اینکه تست های لازم 
صـورت گرفـت، راه آهن تاییده داد و توانسـتیم 

اولین سری این واگن را تولید کنیم.«
او افـزود: »این واگـن 23/5 تن وزن دارد و قیمت 
خریـد خارجـی آن بیـن 60 تـا 70 هـزار یـورو 
اسـت کـه در داخل با کمتـر از این میـزان تولید 
می شـود و هر ماه ظرفیت تولید 10 نمونه از این 
واگـن در کارخانه واگن پـارس اراک وجود دارد. 
البتـه پیـش از مـا شـرکت های دیگر هـم تولید 
واگـن 26 متـری را آغـاز کردنـد و بـه تولیـد 
نمونه سـازی رسـیده اند. ما هم بر مبنای سفارش 
بـازار، تولیـد ایـن واگـن را آغـاز کردیم تـا نیاز 
مشـتریان را مرتفع کنیم. به طـور کل، هر چقدر 
تعداد رقبا بیشتر باشد، به نفع کشور و در جهت 

ارتقای کیفیت محصولات خواهد بود.« 
مدیرعامـل شـرکت واگن پـارس مپنـا در مـورد 
مشـتریان اصلی این شرکت گفت: »شرکت های 
حمل ونقـل ریلـی اعم از بـار و مسـافر، متروها، 
شـهرداری ها مشـتریان مـا هسـتند و مـا اکنون 
قـراردادی با شـهرداری تهران بـرای تولید واگن 
مترو نداریم، یک قرارداد با سـازمان همیاری ها از 
جانب وزارت کشـور داریم که برایشـان فعلا به 
صورت نمونه واگن مترو تولیـد کرده ایم و برای 
قـرارداد تولیـد واگن خط 2 متـروی اصفهان هم 

در حال مذاکره هستیم.«
ملانـژاد درباره وضعیت تقاضای سـاخت واگن 
متـرو یـادآور شـد: »برعکـس واگن مسـافری، 
تقاضای ساخت واگن مترو بیشتر از دوران پیش 
از کرونـا شـده اسـت، چـون تراکم مسـافران در 
مترو زیاد اسـت و باید واگن بیشتری تولید شود 
تـا میـزان تراکـم را کاهـش دهـد، اما متاسـفانه 
محدودیت منابع شـهرداری اجـازه نمی دهد که 
افزایش تولید داشـته باشیم. اکنون ما این ظرفیت 
را ایجـاد کرده ایـم که سـالانه 100 تـا 150 واگن 
مترویی تولید کنیم به شرطی که مشتریان بتوانند 

منابع مالی مورد نیاز را تامین کنند.«
او در پاسـخ به این پرسـش که واگذاری شرکت 
واگن پارس به مپنا چه دسـتاوردهایی را به همراه 
داشـته است، خاطرنشـان کرد: »شـرکت مپنا به 
عنـوان یـک زیرسـاخت قـوی ملی چـه از بعد 
تخصص صنعتی، چه از بعـد توانایی های مالی، 
تقریبـا در هر بخشـی کـه ورود کـرده، بانی خیر  

تقاضای ساخت واگن 
مترو بیشتر از دوران 
پیش از کرونا شده، 
چون تراکم مسافر 
در مترو زیاد است 

و باید واگن بیشتری
تولید شود، با این 
وجود، محدودیت 

منابع مالی شهرداری
اجازه نمی دهد که

افزایش تولید 
داشته باشیم

هر ماه 70 واگن تولید 
می کنیم و امیدواریم تا 

پایان سال به تولید
85 انواع واگن های 
باری در ماه برسیم.
در زمینه واگن های

مسافری هم می توانیم
ماهانه 4 تا 6 دستگاه 
واگن تولید کنیم، ولی

بعد از شیوع کرونا 
حمل ونقل مسافر با 

چالش مواجه شده و 
مشتری چندانی نداریم
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بزرگ ترین  و  نخستین  عنوان  به  اراک  واگن پارس  شرکت 
تولیدکننده انواع واگن های باری مسافری، لکوموتیو، ترن ست، مترو و 
انواع بوژی در ایران و خاورمیانه، در سال های اخیر به دلایل مختلف با 
مالی  مشکلات  و  فراوان  بدهی های  تولید،  ظرفیت  شدید  کاهش 
این  از  برای برون رفت  به همین دلیل و  بود؛  سنگینی مواجه شده 
چالش ها، گروه صنعتی مپنا مالکیت صد درصدی شرکت واگن پارس 
را خریداری کرد تا در جهت تکمیل زنجیره فعالیت های گروه مپنا در 
حوزه حمل ونقل ریلی و متنوع سازی محصولات در بخش ناوگان و 

ادوات ریلی گام بردارد. 
مرتضی ملانژاد، مدیرعامل شرکت واگن پارس مپنا در گفت وگو 
با ترابران درباره وضعیت سفارش ها و تولیدات این شرکت پس از 
واگذاری به مپنا توضیحاتی را ارائه داد و اظهار امیدواری کرد که 
رفته  از دست  به زودی جایگاه  بتوانند  انجام شده  با حمایت های 

شرکت را در عرصه بازار داخلی و صادراتی بازیابند.

هزاردستگاه واگن  سفارشی، واگن ساز را نجات داد

در مسیر جبران

مرتضـی ملانـژاد، مدیرعامل شـرکت واگن پارس مپنا با اشـاره بـه اینکه این 
شـرکت از سـال 1353 تاسـیس شـده و از سـال 1363 شـروع به تولید کرده 
اسـت، توضیـح داد: » در حـال حاضـر، خـط تولیـد انـواع واگن های بـاری و 
مسافری، مترو و لکوموتیو در شرکت فعال هستند، البته در بخش واگن باری 
ظرفیت تولید بیشتری وجود دارد، هر ماه 70 واگن تولید می کنیم و امیدواریم 
تـا پایـان سـال بـه تولیـد 85 انـواع واگن های بـاری در مـاه برسـیم. در زمینه 
واگن های مسـافری نیز می توانیم ماهانه 4 تا 6 دسـتگاه واگن تولید کنیم، ولی 
فعلا تعداد تولید بسیار کم است، چون بعد از شیوع کرونا، حمل ونقل مسافر 
با چالش مواجه شده و مشتری چندانی نداریم. در بخش لکوموتیو هم تقریبا 

هر دو ماه یک لکوموتیو را تحویل می دهیم.«
او ادامـه داد: »ظرفیـت اسـمی شـرکت تولید هزار دسـتگاه واگن بـاری و 100 
دسـتگاه واگن مسـافری در هر سال است، ولی این ظرفیت هیچ وقت محقق 

نشده، اما امیدوارم تا پایان سال بعد این میزان ظرفیت را محقق کنیم.«
ملانـژاد درباره خبر رونمایی از محصول واگن 26 متری شـرکت واگن پارس 
در مـرداد مـاه گفت: »این واگن کانتینربر تا به حال از خارج از کشـور و معمولا 
از روسـیه وارد می شـد و برای اولین بار به صورت تولید انبوه در واگن پارس 

طراحی و ساخته شد.«
او در مورد این محصول دانش بنیان چنین توضیح داد: »با توجه به محدودیت 
قـوس در خطـوط نمی توانیم طـول واگن را از حد معینی بالاتـر ببریم و برای 
اینکـه بتوانیم بار کانتینـر را به خوبی جذب کنیم، باید حداقل طـول واگن 26 
متر باشد تا بتوانیم دو کانتینر 40 فوتی یا چهار کانتینر 20 فوتی معادل 76 تن 
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شـده اسـت. خوشـبختانه مپنا در بخـش ریلی 
فعالیت عظیم و گسترده ای دارد و تملک هشت 
شـرکت ریلی را در اختیار دارد که یکی از آنها ما 
هستیم. مپنا از همان روز اول غیر از سرمایه گذاری 
در داخل شـرکت، سفارش بسـیار خوبی هم به 
واگن پارس داد و سفارش ساخت 1000 دستگاه 
واگـن بـاری را گرفـت و اکنـون در حـال تامین 
منابع مالی آن است. از این رو، ما دیگر دغدغه ای 
از بابـت میـزان سـفارش و مشـتری نداریـم و 

فقط به فکر تولید هستیم.«
مدیرعامـل شـرکت واگن پـارس مپنـا در مـورد 
میـزان پیشـرفت تولیـد 1000 دسـتگاه بـاری 
سـفارش مپنا گفت: »تا الان 50 واگن آماده شـده 
و بنا داریم که حداقل 350 واگن را تا پایان سـال 
تحویل بدهیـم. ما برای تولید واگن هـا 3 تا4 ماه 
زمـان تدارکات پیش بینی کردیم؛ یعنـی از روزی 
کـه قرارداد ابلاغ می شـود تـا روزی که هر پارتی 
محصولات تحویل داده می شـود یک بازه چهار 
ماهـه داریم تا بتوانیـم تدارکات و جنـس و مواد 
مـورد نیـاز را آمـاده کنیـم و خط تولید را شـارژ 
کنیم. بـا توجه به اینکه قـرارداد واگن پـارس در 
اوایـل اردیبهشـت مـاه آغـاز شـد، ما اکنـون دو 
پارتـی 20تایی را تحویـل داده ایم ولی از این پس 

ان شالله میزان تولید را افزایش خواهیم داد.«
او بـا یـادآوری اینکـه درصد اسـتفاده از قطعات 
داخلـی و خارجـی در هـر محصـول متفـاوت 
اسـت، گفـت: »در بخـش واگن بـاری تقریبا به 
جـز چرخ هـا مابقـی آن داخلی اسـت و شـاید 
حدود 15 درصد آن تولید خارج باشـد، در واگن 
مسـافری این نسـبت حـدود 25 درصد اسـت، 
ولـی در بخش مترو قضیه برعکس اسـت و 60 
درصد تولید خارجی و 40 درصد داخلی اسـت 
کـه در درازمـدت این اعـداد را با افزایـش تولید 

داخل، تغییر خواهیم داد.«
او تاکید کرد: »طبیعی اسـت که در زمینه واردات 
قطعـات خارجـی مشـکل داریم، چـون به طور 
کل، واردات با چالش اساسـی مواجه اسـت ولی 
بـه هر ترتیب لنگان لنـگان قدمـی برمی داریم و 

کارهایمان را پیش می بریم.«
ملانژاد با اشاره به اینکه اولویت شرکت بر تامین 
قطعـات از داخـل کشـور اسـت، گفـت: »مـا 
دستورالعمل و آیین نامه جدی از طرف مپنا برای 
استفاده از توان داخلی و ممنوعیت ورود کالاهایی 
را داریـم کـه در کشـور تولیـد می شـود. حتـی 

بار را روی آن قرار دهیم. خوشبختانه همکاران ما 
در یک دوره حدودا شـش ماهه کار مهندسـی و 
نمونه سـازی انجام دادند تا اینکه تست های لازم 
صـورت گرفـت، راه آهن تاییده داد و توانسـتیم 

اولین سری این واگن را تولید کنیم.«
او افـزود: »این واگـن 23/5 تن وزن دارد و قیمت 
خریـد خارجـی آن بیـن 60 تـا 70 هـزار یـورو 
اسـت کـه در داخل با کمتـر از این میـزان تولید 
می شـود و هر ماه ظرفیت تولید 10 نمونه از این 
واگـن در کارخانه واگن پـارس اراک وجود دارد. 
البتـه پیـش از مـا شـرکت های دیگر هـم تولید 
واگـن 26 متـری را آغـاز کردنـد و بـه تولیـد 
نمونه سـازی رسـیده اند. ما هم بر مبنای سفارش 
بـازار، تولیـد ایـن واگـن را آغـاز کردیم تـا نیاز 
مشـتریان را مرتفع کنیم. به طـور کل، هر چقدر 
تعداد رقبا بیشتر باشد، به نفع کشور و در جهت 

ارتقای کیفیت محصولات خواهد بود.« 
مدیرعامـل شـرکت واگن پـارس مپنـا در مـورد 
مشـتریان اصلی این شرکت گفت: »شرکت های 
حمل ونقـل ریلـی اعم از بـار و مسـافر، متروها، 
شـهرداری ها مشـتریان مـا هسـتند و مـا اکنون 
قـراردادی با شـهرداری تهران بـرای تولید واگن 
مترو نداریم، یک قرارداد با سـازمان همیاری ها از 
جانب وزارت کشـور داریم که برایشـان فعلا به 
صورت نمونه واگن مترو تولیـد کرده ایم و برای 
قـرارداد تولیـد واگن خط 2 متـروی اصفهان هم 

در حال مذاکره هستیم.«
ملانـژاد درباره وضعیت تقاضای سـاخت واگن 
متـرو یـادآور شـد: »برعکـس واگن مسـافری، 
تقاضای ساخت واگن مترو بیشتر از دوران پیش 
از کرونـا شـده اسـت، چـون تراکم مسـافران در 
مترو زیاد اسـت و باید واگن بیشتری تولید شود 
تـا میـزان تراکـم را کاهـش دهـد، اما متاسـفانه 
محدودیت منابع شـهرداری اجـازه نمی دهد که 
افزایش تولید داشـته باشیم. اکنون ما این ظرفیت 
را ایجـاد کرده ایـم که سـالانه 100 تـا 150 واگن 
مترویی تولید کنیم به شرطی که مشتریان بتوانند 

منابع مالی مورد نیاز را تامین کنند.«
او در پاسـخ به این پرسـش که واگذاری شرکت 
واگن پارس به مپنا چه دسـتاوردهایی را به همراه 
داشـته است، خاطرنشـان کرد: »شـرکت مپنا به 
عنـوان یـک زیرسـاخت قـوی ملی چـه از بعد 
تخصص صنعتی، چه از بعـد توانایی های مالی، 
تقریبـا در هر بخشـی کـه ورود کـرده، بانی خیر  

تقاضای ساخت واگن 
مترو بیشتر از دوران 
پیش از کرونا شده، 
چون تراکم مسافر 
در مترو زیاد است 

و باید واگن بیشتری
تولید شود، با این 
وجود، محدودیت 

منابع مالی شهرداری
اجازه نمی دهد که

افزایش تولید 
داشته باشیم

هر ماه 70 واگن تولید 
می کنیم و امیدواریم تا 

پایان سال به تولید
85 انواع واگن های 
باری در ماه برسیم.
در زمینه واگن های

مسافری هم می توانیم
ماهانه 4 تا 6 دستگاه 
واگن تولید کنیم، ولی

بعد از شیوع کرونا 
حمل ونقل مسافر با 

چالش مواجه شده و 
مشتری چندانی نداریم
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خرید خارجی داریم، انجام می شود. خوشبختانه 
آن کارگـروه تخصصی شـامل افـراد باتجربه ای 
اسـت، بـرای همیـن نظراتشـان مانـع واردات 
ضـروری نمی شـود، با این رویـه هم خط تولید 
شـارژ می شـود و هـم تولیـد داخـل حمایـت 

می شود.«
مدیرعامـل شـرکت واگـن پـارس مپنـا دربـاره 
وضعیت مالی و درآمدی شرکت توضیح داد: »ما 
تا پایان سـال آینده، 2 یـا 3 خطوط تولید خود را 
درگیـر کرده ایـم و برنامـه داریـم کـه تجهیزات 
فرسوده شرکت را بهبود ببخشیم، در حال بررسی 
سفارش های جدید هستیم و برای سفارش های 
آتی، فضاهای جدید می سـازیم. پس از پیوستن 
به مپنا، هم کیفیـت و هم روند تولید بهبود یافته 
و هم اعتماد مشـتریان به ما بسـیار بیشـتر شـده 
اسـت. هـم اکنـون مشـکل فقـط این اسـت که 
سیسـتم بانکـی در راسـتای تولید یـا حداقل در 
راستای تولید ریلی قرار ندارد. ما مشتریان زیادی 
داریـم که پول ندارنـد و فعلا منابع بانکی هم در 
اختیارشـان قـرار نمی گیـرد؛ در حالـی کـه اگـر 
هماهنگـی با بانک ها بـرای تامین منابـع وجود 
داشـته باشـد، ظرفیت عرضه و تقاضـا متعادل 

خواهد شد.«
ملانـژاد در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه آیـا این 
شـرکت در مرحلـه ضرردهی قـرار دارد یا خیر، 
تصریح کـرد: »اگر نسـبت درآمد و هزینـه را در 
نظر بگیریم، شـرکت مطلقا در زیان نیسـت، اما 
اگـر زیان انباشـته قدیمـی را مدنظر قـرار دهیم، 
می توانیم بگوییم که شـرکت در حال ضرردهی 
اسـت. وقتـی تمـام درآمدهـای شـرکت صرف 
تسـویه بدهی ها می شـود، نمی توانیم به صورت 
جدی به توسـعه فکر کنیـم. فعلا عمـده درآمد 
شـرکت بـه بدهی ها اختصـاص پیـدا می کند و 

مپنـا هـم رقـم بالایـی را به ما کمـک کـرده، اما 
میزان بدهی ها و هزینه های شـرکت بسیار بیشتر 
اسـت. در این شـرکت حدودا 20 سـال است که 
سـرمایه گذاری جـدی صورت نگرفته اسـت و 
طـی این 20 سـال، بدهی های بسـیار زیـادی به 
تامین اجتماعی، اداره مالیات، بانک های مختلف 
و حتی کشـورهای مختلف ایجاد شده است که 

ان شالله یکی یکی برطرف خواهد شد.«
او در مـورد مذاکرات احتمالی و عقد قراردادها با 
کشـورهای دیگر گفت: »فعلا مذاکرات جدی را 
با عراق و سـوریه شروع کرده ایم و به زودی خبر 
قرارداد با سـوریه و سپس با عراق را اطلاع رسانی 
خواهیم کرد. با توجه به محدودیت های کشـور، 
فعـلا امیـد نداریم کـه بتوانیم بـه بازارهای دیگر 
ورود کنیـم. امـا با بهبود اوضاع اقتصادی کشـور 
وارد بازارهای دیگر هم خواهیم شـد. همچنانکه 
در گذشـته، سـابقه فـروش انـواع واگن بـاری و 
مسـافری را بـه پاکسـتان، کوبـا، بنـگلادش، 

سوریه و ... داشتیم.«
مدیرعامل شـرکت واگن پارس در پایـان یادآور 
شـد: »اگر بانک ها به کمک مشـتریان ما نشتابند، 
آنها منابعی ندارند و نمی توانند واگنی را سفارش 
بدهنـد. اگر راهکاری بانکی پیدا شـود کـه به داد 
این موضوع برسد، اتفاق خوبی در تولید خواهد 
افتـاد. بـه هر حال هـر چقدر دولـت در صنعت 
ریلی به عنوان زیرسـاخت توسـعه ملی و حمل 
و نقـل ارزان، ایمـن و سـبز سـرمایه گذاری کند، 
کشـور بهره منـدی بیشـتری خواهـد داشـت. با 
توجـه به تقاضـای فراوانی که در حوزه توسـعه 
ریلی کشـور وجـود دارد، فرصت بسـیار خوبی 
اسـت که دولت سـیزدهم به این موضوع توجه 
کند تا در زمانی کوتاه، اثرات همه جانبـه آن را در 

کشور مشاهده کنیم.«

مپنا از همان روز اول 
غیر از سرمایه گذاری در 
داخل شرکت، سفارش 
ساخت 1000 دستگاه
 واگن باری را گرفت و

 اکنون در حال تامین 
منابع مالی آن است. 
به این ترتیب، دیگر 
دغدغه ای از بابت 
میزان سفارش و 
مشتری نداریم 

ما دستورالعمل و آیین نامه 
جدی از طرف مپنا برای 
استفاده از توان داخلی و 
ممنوعیت ورود کالاهایی 
را داریم که در کشور 
تولید می شود. حتی 
سختگیری های مپنا 
از قوانین دولتی هم

 بیشتر است و واردات 
به شدت منع می شود 

سـختگیری های مپنا از قوانین دولتی هم بیشـتر 
اسـت و واردات به شدت منع می شود. به همین 
منظـور، کارگروهی داریم که نیازهـای وارداتی را 
بررسـی می کند و اگر تشـخیص دهد که نیاز به 

فرهاد منتصر کوهساری درباره وضعیت اتصال بنادر به شبکه ریلی، گفت: »نوع قرارداد تهیه و 
به تصویب هیئت عامل سازمان بنادر رسیده و جهت اجرا به بنادر کشور ابلاغ شده است.«

او افزود: »هم اکنون بنادر شهید رجایی، امام خمینی )ره(، امیرآباد و خرمشهر به شبکه سراسری 
ریل متصل هستند.«

کوهساری با اشاره به اینکه تعرفه عملیات ریلی  تصویب و به بنادر ابلاغ شده، گفت: »درباره 
واگذاری عملیات ریلی به اپراتور واحد با شرکت راه آهن تفاهم نامه منعقد شده و اپراتور مورد 
تایید شرکت راه آهن بر اساس تفاهم نامه به سازمان معرفی شده است. با توجه به تفاهم نامه یاد 
شده، مقرر شد شرکت راه آهن اقدام به احداث دو خط آهن کند که البته تاکنون عملیاتی نشده 

است، بدین جهت سازمان بنادر اقدام به احداث دو خط آهن کرده است.«

واگذاری اپراتوری ریلی 
بنادر به بخش خصوصی

بنادر   سازمان  اقتصادی  و  بندری  امور  معاون 
گفت: »برای واگذاری اپراتوری ریلی به بخش 
خصوصی اقدامات مختلفی از سوی این سازمان 

انجام شده است.«
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محمد رجبی، عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی مسافری در گفت وگو 
با تین نیوز با بیان این که در سال های گذشته انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی فعال تر 
شده و در جلسات مربوط به کمیسیون های مجلس شرکت کرده و در مصوبات هیئت مدیره 
راه آهن دخالت پررنگ تری دارد، ادامه داد: »در عین حال با توجه به اینکه دغدغه های بخش 
مسافری نسبت به بخش باری و لکوموتیو بیشتر است، مراوده اش با بخش های برون سازمانی 

راه آهن و حتی مجلس و دولت پررنگ تر است.«
این مقام صنفی عنوان کرد: »برای مثال برای تعرفه گذاری سالیانه، بخش مسافری که معمولا سالی 
یک یا دو بار با توجه به شرایط باید افزایش قیمت داشته باشد، همواره با سازمان حمایت از 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان درگیر بوده و قبلا هم که در مورد این موضوع در کارگروه تنظیم 
بازار تصمیم گیری می شد، آنجا هم مجبور بودیم حضور پررنگی داشته باشیم  که البته خوشبختانه 

مدتی است که شورای عالی هماهنگی ترابری کشور در این مورد تصمیم گیری می کند.«
رجبی با این توضیحات به شرح دلایل تشکیل انجمن شرکت  های حمل ونقل ریلی مسافری و 
جداسازی آن از بخش باری پرداخت و گفت: »در جلسه شورای عالی هماهنگی ترابری تنها 
بخشی که شرکت می کند و باید دغدغه هایش را مطرح کند بخش مسافری است. در بخش 
سازمان حمایت، بخش باری و لکوموتیو اصلا حضور ندارند، چون مطالبه ای از آن سازمان 
ندارند و اصولا سازمان مذکور هم از آنها درخواستی ندارد، چون هر دو بخش بر اساس نظام 

عرضه تقاضا و فضای بازار تصمیم می گیرند.«
او افزود: »از طرف دیگر بحث جدی که در شبکه ریلی وجود دارد تعامل بین شبکه بهره برداری 
بار و مسافر است. با توجه به شرایط اقتصادی فعلی، بخش بار برای شرکت راه آهن سودده و 
استدلال این است که تا می تواند تعداد قطارهای باری را اضافه کند و در شبکه سهم باری را 
افزایش دهد، برای مثال در شبکه شرق کشور اگر قطارهای مسافری مسیر یزد، اصفهان، 
بندرعباس و شیراز بخواهند از سمت طبس به مشهد بروند راه آهن موافقت نمی کند، زیرا آنجا 

سهم بار پررنگ و برای راه آهن، از اهمیت ویژه ای برخوردار است.«
او با تاکید براین که مشکل ذکر شده باید به گونه ای به تعادل برسد، خاطرنشان کرد: »به هر حال 
بخش مسافری باید انگیزه های سفر با قطار را برای مردم فراهم کند که یکی از انگیزه ها زمان 
سیر است. بنابراین این تفکیک می تواند کمک کند بین بخش باری و مسافری تعامل برقرار 
گردد که بتواند سهم خود را از شبکه ریلی که در کشور محدود است )ما همه جا در شبکه دو 

خطه نداریم و برای مسافری خط جدا نداریم و ...( دریافت کند.«
رجبی ادامه داد: »همچنین سطح تکنولوژیکی واگن های مسافری با واگن های باری متفاوت 
است، چرا که دغدغه های روزانه شرکت های مالک این است که واگن ها در حد امکان با 

بالاترین و بیشترین سیر در شبکه قرار بگیرد.«
او گفت: »وقتی ساختار انجمن شرکت های حمل ونقل ریلی به سمت باری پیش رفت، شرایط 
به گونه ای شد که دغدغه های بخش مسافری باید بازخوانی و دبیر یا رئیس هیئت مدیره  باید 
توجیه می شدند که این امر موجب بروز تاخیر زمانی می شد. حتی گاهی گزارش هایی که ارائه 

می شد، به دلیل عدم آشنایی دقیق با مفاهیم، به صورت غلط پیگیری می شد.«
وی با تاکید بر این که انتظار شرکت ها از انجمن این است که جایگاه شان را در بخش های 
تصمیم گیری و مراجع قانونی اعم از راه آهن یا کمیسیون های ذی ربط در دولت و مجلس 
پررنگ کنند، افزود: »در همه سال های گذشته بیشترین مراجعه را بخش مسافری به این 
کمیسیون ها داشت و در 10 تا 12 سال گذشته این ارتباط مستقیم برقرار بود که بعد از اینکه 
ساختار باری بر انجمن غلبه پیدا کرد، باز هم بخش مسافری مجبور بود با این بخش ها به طور 
مستقیم ارتباط بگیرد و یک جاهایی ناهماهنگی هایی پیش می آمد که به صلاح ساختار انجمن 
نبود، بنابراین برای جلوگیری از بروز این مشکلات، انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی 

مسافری و خدمات وابسته شکل گرفت.«

چرا تشکیل انجمن 
شرکت های حمل  ریلی 
مسافر ضروری بود 
عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های 
وابسته  خدمات  و  مسافری  ریلی  حمل ونقل 
معتقد است تشکیل انجمن های صنفی ریلی 
از بخش حاکمیتی و  پیگیری مطالبات  برای 
ایجاد تعادل بین بخش هایی که در مقام رقابت 
با یکدیگر قرار می گیرند، با توجه به نبود بخش 

رگلاتوری در این حوزه، ضرورت دارد.
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خرید خارجی داریم، انجام می شود. خوشبختانه 
آن کارگـروه تخصصی شـامل افـراد باتجربه ای 
اسـت، بـرای همیـن نظراتشـان مانـع واردات 
ضـروری نمی شـود، با این رویـه هم خط تولید 
شـارژ می شـود و هـم تولیـد داخـل حمایـت 

می شود.«
مدیرعامـل شـرکت واگـن پـارس مپنـا دربـاره 
وضعیت مالی و درآمدی شرکت توضیح داد: »ما 
تا پایان سـال آینده، 2 یـا 3 خطوط تولید خود را 
درگیـر کرده ایـم و برنامـه داریـم کـه تجهیزات 
فرسوده شرکت را بهبود ببخشیم، در حال بررسی 
سفارش های جدید هستیم و برای سفارش های 
آتی، فضاهای جدید می سـازیم. پس از پیوستن 
به مپنا، هم کیفیـت و هم روند تولید بهبود یافته 
و هم اعتماد مشـتریان به ما بسـیار بیشـتر شـده 
اسـت. هـم اکنـون مشـکل فقـط این اسـت که 
سیسـتم بانکـی در راسـتای تولید یـا حداقل در 
راستای تولید ریلی قرار ندارد. ما مشتریان زیادی 
داریـم که پول ندارنـد و فعلا منابع بانکی هم در 
اختیارشـان قـرار نمی گیـرد؛ در حالـی کـه اگـر 
هماهنگـی با بانک ها بـرای تامین منابـع وجود 
داشـته باشـد، ظرفیت عرضه و تقاضـا متعادل 

خواهد شد.«
ملانـژاد در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه آیـا این 
شـرکت در مرحلـه ضرردهی قـرار دارد یا خیر، 
تصریح کـرد: »اگر نسـبت درآمد و هزینـه را در 
نظر بگیریم، شـرکت مطلقا در زیان نیسـت، اما 
اگـر زیان انباشـته قدیمـی را مدنظر قـرار دهیم، 
می توانیم بگوییم که شـرکت در حال ضرردهی 
اسـت. وقتـی تمـام درآمدهـای شـرکت صرف 
تسـویه بدهی ها می شـود، نمی توانیم به صورت 
جدی به توسـعه فکر کنیـم. فعلا عمـده درآمد 
شـرکت بـه بدهی ها اختصـاص پیـدا می کند و 

مپنـا هـم رقـم بالایـی را به ما کمـک کـرده، اما 
میزان بدهی ها و هزینه های شـرکت بسیار بیشتر 
اسـت. در این شـرکت حدودا 20 سـال است که 
سـرمایه گذاری جـدی صورت نگرفته اسـت و 
طـی این 20 سـال، بدهی های بسـیار زیـادی به 
تامین اجتماعی، اداره مالیات، بانک های مختلف 
و حتی کشـورهای مختلف ایجاد شده است که 

ان شالله یکی یکی برطرف خواهد شد.«
او در مـورد مذاکرات احتمالی و عقد قراردادها با 
کشـورهای دیگر گفت: »فعلا مذاکرات جدی را 
با عراق و سـوریه شروع کرده ایم و به زودی خبر 
قرارداد با سـوریه و سپس با عراق را اطلاع رسانی 
خواهیم کرد. با توجه به محدودیت های کشـور، 
فعـلا امیـد نداریم کـه بتوانیم بـه بازارهای دیگر 
ورود کنیـم. امـا با بهبود اوضاع اقتصادی کشـور 
وارد بازارهای دیگر هم خواهیم شـد. همچنانکه 
در گذشـته، سـابقه فـروش انـواع واگن بـاری و 
مسـافری را بـه پاکسـتان، کوبـا، بنـگلادش، 

سوریه و ... داشتیم.«
مدیرعامل شـرکت واگن پارس در پایـان یادآور 
شـد: »اگر بانک ها به کمک مشـتریان ما نشتابند، 
آنها منابعی ندارند و نمی توانند واگنی را سفارش 
بدهنـد. اگر راهکاری بانکی پیدا شـود کـه به داد 
این موضوع برسد، اتفاق خوبی در تولید خواهد 
افتـاد. بـه هر حال هـر چقدر دولـت در صنعت 
ریلی به عنوان زیرسـاخت توسـعه ملی و حمل 
و نقـل ارزان، ایمـن و سـبز سـرمایه گذاری کند، 
کشـور بهره منـدی بیشـتری خواهـد داشـت. با 
توجـه به تقاضـای فراوانی که در حوزه توسـعه 
ریلی کشـور وجـود دارد، فرصت بسـیار خوبی 
اسـت که دولت سـیزدهم به این موضوع توجه 
کند تا در زمانی کوتاه، اثرات همه جانبـه آن را در 

کشور مشاهده کنیم.«

مپنا از همان روز اول 
غیر از سرمایه گذاری در 
داخل شرکت، سفارش 
ساخت 1000 دستگاه
 واگن باری را گرفت و
 اکنون در حال تامین 
منابع مالی آن است. 
به این ترتیب، دیگر 
دغدغه ای از بابت 
میزان سفارش و 
مشتری نداریم 

ما دستورالعمل و آیین نامه 
جدی از طرف مپنا برای 
استفاده از توان داخلی و 
ممنوعیت ورود کالاهایی 
را داریم که در کشور 
تولید می شود. حتی 
سختگیری های مپنا 
از قوانین دولتی هم
 بیشتر است و واردات 
به شدت منع می شود 

سـختگیری های مپنا از قوانین دولتی هم بیشـتر 
اسـت و واردات به شدت منع می شود. به همین 
منظـور، کارگروهی داریم که نیازهـای وارداتی را 
بررسـی می کند و اگر تشـخیص دهد که نیاز به 

فرهاد منتصر کوهساری درباره وضعیت اتصال بنادر به شبکه ریلی، گفت: »نوع قرارداد تهیه و 
به تصویب هیئت عامل سازمان بنادر رسیده و جهت اجرا به بنادر کشور ابلاغ شده است.«

او افزود: »هم اکنون بنادر شهید رجایی، امام خمینی )ره(، امیرآباد و خرمشهر به شبکه سراسری 
ریل متصل هستند.«

کوهساری با اشاره به اینکه تعرفه عملیات ریلی  تصویب و به بنادر ابلاغ شده، گفت: »درباره 
واگذاری عملیات ریلی به اپراتور واحد با شرکت راه آهن تفاهم نامه منعقد شده و اپراتور مورد 
تایید شرکت راه آهن بر اساس تفاهم نامه به سازمان معرفی شده است. با توجه به تفاهم نامه یاد 
شده، مقرر شد شرکت راه آهن اقدام به احداث دو خط آهن کند که البته تاکنون عملیاتی نشده 

است، بدین جهت سازمان بنادر اقدام به احداث دو خط آهن کرده است.«

واگذاری اپراتوری ریلی 
بنادر به بخش خصوصی

بنادر   سازمان  اقتصادی  و  بندری  امور  معاون 
گفت: »برای واگذاری اپراتوری ریلی به بخش 
خصوصی اقدامات مختلفی از سوی این سازمان 

انجام شده است.«
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محمد رجبی، عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی مسافری در گفت وگو 
با تین نیوز با بیان این که در سال های گذشته انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی فعال تر 
شده و در جلسات مربوط به کمیسیون های مجلس شرکت کرده و در مصوبات هیئت مدیره 
راه آهن دخالت پررنگ تری دارد، ادامه داد: »در عین حال با توجه به اینکه دغدغه های بخش 
مسافری نسبت به بخش باری و لکوموتیو بیشتر است، مراوده اش با بخش های برون سازمانی 

راه آهن و حتی مجلس و دولت پررنگ تر است.«
این مقام صنفی عنوان کرد: »برای مثال برای تعرفه گذاری سالیانه، بخش مسافری که معمولا سالی 
یک یا دو بار با توجه به شرایط باید افزایش قیمت داشته باشد، همواره با سازمان حمایت از 
مصرف کنندگان و تولیدکنندگان درگیر بوده و قبلا هم که در مورد این موضوع در کارگروه تنظیم 
بازار تصمیم گیری می شد، آنجا هم مجبور بودیم حضور پررنگی داشته باشیم  که البته خوشبختانه 

مدتی است که شورای عالی هماهنگی ترابری کشور در این مورد تصمیم گیری می کند.«
رجبی با این توضیحات به شرح دلایل تشکیل انجمن شرکت  های حمل ونقل ریلی مسافری و 
جداسازی آن از بخش باری پرداخت و گفت: »در جلسه شورای عالی هماهنگی ترابری تنها 
بخشی که شرکت می کند و باید دغدغه هایش را مطرح کند بخش مسافری است. در بخش 
سازمان حمایت، بخش باری و لکوموتیو اصلا حضور ندارند، چون مطالبه ای از آن سازمان 
ندارند و اصولا سازمان مذکور هم از آنها درخواستی ندارد، چون هر دو بخش بر اساس نظام 

عرضه تقاضا و فضای بازار تصمیم می گیرند.«
او افزود: »از طرف دیگر بحث جدی که در شبکه ریلی وجود دارد تعامل بین شبکه بهره برداری 
بار و مسافر است. با توجه به شرایط اقتصادی فعلی، بخش بار برای شرکت راه آهن سودده و 
استدلال این است که تا می تواند تعداد قطارهای باری را اضافه کند و در شبکه سهم باری را 
افزایش دهد، برای مثال در شبکه شرق کشور اگر قطارهای مسافری مسیر یزد، اصفهان، 
بندرعباس و شیراز بخواهند از سمت طبس به مشهد بروند راه آهن موافقت نمی کند، زیرا آنجا 

سهم بار پررنگ و برای راه آهن، از اهمیت ویژه ای برخوردار است.«
او با تاکید براین که مشکل ذکر شده باید به گونه ای به تعادل برسد، خاطرنشان کرد: »به هر حال 
بخش مسافری باید انگیزه های سفر با قطار را برای مردم فراهم کند که یکی از انگیزه ها زمان 
سیر است. بنابراین این تفکیک می تواند کمک کند بین بخش باری و مسافری تعامل برقرار 
گردد که بتواند سهم خود را از شبکه ریلی که در کشور محدود است )ما همه جا در شبکه دو 

خطه نداریم و برای مسافری خط جدا نداریم و ...( دریافت کند.«
رجبی ادامه داد: »همچنین سطح تکنولوژیکی واگن های مسافری با واگن های باری متفاوت 
است، چرا که دغدغه های روزانه شرکت های مالک این است که واگن ها در حد امکان با 

بالاترین و بیشترین سیر در شبکه قرار بگیرد.«
او گفت: »وقتی ساختار انجمن شرکت های حمل ونقل ریلی به سمت باری پیش رفت، شرایط 
به گونه ای شد که دغدغه های بخش مسافری باید بازخوانی و دبیر یا رئیس هیئت مدیره  باید 
توجیه می شدند که این امر موجب بروز تاخیر زمانی می شد. حتی گاهی گزارش هایی که ارائه 

می شد، به دلیل عدم آشنایی دقیق با مفاهیم، به صورت غلط پیگیری می شد.«
وی با تاکید بر این که انتظار شرکت ها از انجمن این است که جایگاه شان را در بخش های 
تصمیم گیری و مراجع قانونی اعم از راه آهن یا کمیسیون های ذی ربط در دولت و مجلس 
پررنگ کنند، افزود: »در همه سال های گذشته بیشترین مراجعه را بخش مسافری به این 
کمیسیون ها داشت و در 10 تا 12 سال گذشته این ارتباط مستقیم برقرار بود که بعد از اینکه 
ساختار باری بر انجمن غلبه پیدا کرد، باز هم بخش مسافری مجبور بود با این بخش ها به طور 
مستقیم ارتباط بگیرد و یک جاهایی ناهماهنگی هایی پیش می آمد که به صلاح ساختار انجمن 
نبود، بنابراین برای جلوگیری از بروز این مشکلات، انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی 

مسافری و خدمات وابسته شکل گرفت.«

چرا تشکیل انجمن 
شرکت های حمل  ریلی 
مسافر ضروری بود 
عضو هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های 
وابسته  خدمات  و  مسافری  ریلی  حمل ونقل 
معتقد است تشکیل انجمن های صنفی ریلی 
از بخش حاکمیتی و  پیگیری مطالبات  برای 
ایجاد تعادل بین بخش هایی که در مقام رقابت 
با یکدیگر قرار می گیرند، با توجه به نبود بخش 

رگلاتوری در این حوزه، ضرورت دارد.
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 سوم مرداد ۱۴۰۰ کمیته میراث جهانی یونسکو، پرونده ثبت جهانی راه آهن سراسری ایران موسوم به 
راه آهن شمال به جنوب را که در سال ۹۷ تدوین شده بود، مورد بررسی قرار داد و با تصویب اعضای کمیته، 
راه آهن سراسری ایران به طول حدود ۱۴۰۰ کیلومتر به عنوان بیست و پنجمین میراث فرهنگی ملموس و 

نخستین میراث صنعتی ایران در فهرست جهانی یونسکو ثبت شد.
افتتاح آن در  با  و  از سال ۱22۷، در دوره قاجار آغاز می شود  راه آهن  این  افت وخیز ساخت  پر   داستان 
۴ شهریور سال ۱3۱۷ به اوج خود می رسد؛ بدین  ترتیب، راه آهنی با طول ۱۴۰۰ کیلومتر با همراهی گروه 
گسترده ای از پیمانکاران خارجی در مدت ۱۱ سال ساخته می شود تا تهران را از طریق بندر شاه )بندر 
ترکمن( به دریای خزر و از طریق بندر شاهپور )بندر امام خمینی( به خلیج فارس متصل  کند. احداث این 
پروژه بی نظیر، ثمره درک صحیح حکومت و ملت از نیاز اساسی کشور و به کارگیری اراده و عقلانیت همگانی 
بود و افسوس اینکه با گذشت حدود 85 سال، علی رغم پیشرفت چشمگیر دانش و فناوری، هنوز هم تکرار 

این تجربه با همان کیفیت، سرعت و دقت عمل، چیزی شبیه به رویا به نظر می رسد.
در این شماره به مناسبت سالگرد افتتاح راه آهن سراسری ایران و ثبت جهانی آن، گفت وگویی داشتیم با 
محمد محسنیان، پژوهشگر تاریخ راه آهن سراسری ایران. اگرچه ماجرای احداث، نگهداری و استفاده از 
ظرفیت های راه آهن سراسری از ابعاد متفاوتی قابل بحث و بررسی است اما محوریت این گفت وگو درباره 

دلایل ماندگاری راه آهن سراسری به عنوان میراث ملی و جهانی است.

یونسکو هم می خواهد که از  آن محافظت شود 

چرا راه آهن سراسری ایران
میراث جهانی شد؟

بهاره بوذری
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ترابران: یونسـکو چه معیارهایی را برای ثبت 
راه آهن کشـورها به عنوان میـراث جهانی در 

نظـر می گیرد؟
یونسـکو بـرای ارزیابـی آثـار، ده معیـار کاملا 
مشـخص دارد. هـر اثـری کـه مصـداق حداقل 
یکـی از این معیارها باشـد می تواند بـه عنوان اثر 
برجسـته جهانی در فهرسـت یونسـکو به ثبت 
برسـد. پیش از ایـران، راه آهن های اتریش، هند و 
راه آهن مشـترک ایتالیا - سوئیس به ثبت جهانی 
رسـیده اند که همگی طبـق معیـار دوم و چهارم 
ارزیابـی، ثبت شـده اند. ایـن دو معیار چنین بیان 

شده است:
معیار 2: شـاهد تبادل ارزش های انسانی طی یک 
دوره زمانـی خاص یـا در یک محدوده فرهنگی 
از جهان که سبب پیشرفت در زمینه های معماری 
یـا فنی، آثار بزرگ هنری، شهرسـازی یا طراحی 

مناظر شده باشد.
معیـار 4: نمونـه ای بـارز از گونـه ای از بنـا یـا 
مجموعه ای فنی یا معماری و یا منظر که نماینده 

مرحله یا مراحل مهمی از تاریخ بشر باشد.
بـه ایـن ترتیـب، ویژگی هـای مختلـف راه آهن 
سراسری ایران در بخش های مهندسی، تاریخی، 
جغرافیایی و ... کارشناسـان یونسکو را قانع کرده 
که آن را به عنوان اثر برجسـته جهانی شناسـایی 
کننـد. بـه نظـر می رسـد ایـن راه آهـن به خاطـر 
گسـتردگی ابعاد پروژه و کار مهندسـی که برای 
سـاخت آن انجام شده، برای یونسکو قابل توجه 

بوده است. 
ترابـران: فـارغ از معیارهای یونسـکو، اجرای 
پـروژه راه آهـن سراسـری با در نظـر گرفتن 
شـرایط کشـور در حدود 90 سال پیش، برای 

مـا ایرانی هـا از چه نظر اهمیـت دارد؟ 
بلـه، به نظـرم فراتر از معیارهایی که یونسـکو 
تعریف کرده، راه آهن سراسـری بـرای ما ایرانیان 
از اهمیتی مضاعف برخوردار اسـت. این اهمیت 
فراتـر از نقش ذاتی راه آهن به عنوان یک وسـیله 
نقلیه قابل اعتماد در حمل بار و مسـافر است. به 
لحـاظ امنیتـی، نقـش راه آهـن در »یکپارچگـی 
حکمرانی« قابل توجه اسـت. فراموش نکنید که 
استان خوزستان به لحاظ اقتصادی از همان زمان 
مهم تریـن اسـتان ایران محسـوب می شـد و در 
کنار کشاورزی، صنعت نفت آن هم بیست سال 
قبل از راه آهن سراسـری متولد شـد و به سرعت 
در حال رشـد بود، ولی دسترسی به آن به واسطه 

مانع بـزرگ کوه های زاگرس چندان آسـان نبود، 
بنابراین سـاخت راه آهن موجـب افزایش اقتدار 
حکومت مرکزی روی خوزسـتان و البته لرستان 

شد که تابعیت چندانی هم از مرکز نداشتند.
بحث مسـیر شمال این راه آهن هم بسیار مفصل 
اسـت که چرا به سمت شمال کشـیده شده و یا 
چـرا به جای انزلی به سـمت بندر ترکمن رفت. 
در ایـن خصوص فعلا به همین بسـنده می کنم 
کـه در بررسـی این بخش باید به سـابقه نگاه به 
ناحیـه گرگان و مازنـدران از زمان قاجار به عنوان 
نواحـی حاصلخیـز و پشـتیبان تهـران در تامین 
امنیـت غذایی آن به خصـوص در مواقع بحرانی 

توجه شود. 
موضوع دیگـر، اهمیـت فناورانه راه آهن اسـت. 
راه آهـن بـه عنـوان یـک ابر پـروژه صنعتـی در 
کشـوری فاقـد زیرسـاخت های صنعتی منشـأ 
اثـرات مهمـی بوده اسـت. ایـن پروژه بـه همراه 
خود تکنولوژی هـای روز دنیـا را وارد ایران کرد. 
بـد نیسـت بدانیـد کـه در ابتـدای کار و بـرای 
نقشـه برداری مسـیر، نقشـه برداری هوایی برای 
اولیـن بـار در ایـران انجـام گرفت. همـه مراجع 
نخسـتین نقشـه برداری های هوایـی در ایـران را 
مربوط به دهه 30 خورشـیدی می دانند، در حالی 
که راه آهن در سـال 1307 و 1308 این مسـیر را 

عکسبرداری هوایی می کند. 
در مرحله اجرا هم برای نخسـتین بار پروژه ای با 
ایـن وسـعت با اسـلوب کامـلا اروپایی بـه اجرا 
درمی آیـد و ایـن در حالی بود که ما به شـدت از 
بابـت نیروی متخصص در همـه رده ها از کارگر 
تا مهندس در مضیقـه بودیم و در نتیجه چندین 
هزار کارگر، اسـتادکار، تکنسـین و مهندس برای 
انجـام پروژه به ایران آمدند. حضـور این تعداد و 
اجبـار به انجام کار بـه روش های فنـی روز اروپا 
باعث تربیت نیروی متخصصی شـد که پس از 
ایـن پروژه به بازار کار ایـران وارد و باعث ارتقای 
سـطح فنی آن شد. در اوج فعالیت راه آهن حدود 
50 هـزار ایرانـی مشـغول کار بوده انـد کـه اگـر 
فـرض کنیم فقـط ده درصدشـان از طریـق این 
پروژه کاربلد شـده باشـند؛ به معنای آن است که 
5000 نفـر افـراد ناآشـنا، در رشـته های متعـدد 

مرتبط با فعالیت عمرانی آموزش دیده اند.
فکر کنید چند هنرسـتان لازم بود کـه این تعداد 
نیـروی کار آموزش دیـده تربیت کند. متاسـفانه 
تاکنون کسـی بـه این موضـوع دقت نکـرده که 
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 سوم مرداد ۱۴۰۰ کمیته میراث جهانی یونسکو، پرونده ثبت جهانی راه آهن سراسری ایران موسوم به 
راه آهن شمال به جنوب را که در سال ۹۷ تدوین شده بود، مورد بررسی قرار داد و با تصویب اعضای کمیته، 
راه آهن سراسری ایران به طول حدود ۱۴۰۰ کیلومتر به عنوان بیست و پنجمین میراث فرهنگی ملموس و 

نخستین میراث صنعتی ایران در فهرست جهانی یونسکو ثبت شد.
افتتاح آن در  با  و  از سال ۱22۷، در دوره قاجار آغاز می شود  راه آهن  این  افت وخیز ساخت  پر   داستان 
۴ شهریور سال ۱3۱۷ به اوج خود می رسد؛ بدین  ترتیب، راه آهنی با طول ۱۴۰۰ کیلومتر با همراهی گروه 
گسترده ای از پیمانکاران خارجی در مدت ۱۱ سال ساخته می شود تا تهران را از طریق بندر شاه )بندر 
ترکمن( به دریای خزر و از طریق بندر شاهپور )بندر امام خمینی( به خلیج فارس متصل  کند. احداث این 
پروژه بی نظیر، ثمره درک صحیح حکومت و ملت از نیاز اساسی کشور و به کارگیری اراده و عقلانیت همگانی 
بود و افسوس اینکه با گذشت حدود 85 سال، علی رغم پیشرفت چشمگیر دانش و فناوری، هنوز هم تکرار 

این تجربه با همان کیفیت، سرعت و دقت عمل، چیزی شبیه به رویا به نظر می رسد.
در این شماره به مناسبت سالگرد افتتاح راه آهن سراسری ایران و ثبت جهانی آن، گفت وگویی داشتیم با 
محمد محسنیان، پژوهشگر تاریخ راه آهن سراسری ایران. اگرچه ماجرای احداث، نگهداری و استفاده از 
ظرفیت های راه آهن سراسری از ابعاد متفاوتی قابل بحث و بررسی است اما محوریت این گفت وگو درباره 

دلایل ماندگاری راه آهن سراسری به عنوان میراث ملی و جهانی است.

یونسکو هم می خواهد که از  آن محافظت شود 

چرا راه آهن سراسری ایران
میراث جهانی شد؟
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ترابران: یونسـکو چه معیارهایی را برای ثبت 
راه آهن کشـورها به عنوان میـراث جهانی در 

نظـر می گیرد؟
یونسـکو بـرای ارزیابـی آثـار، ده معیـار کاملا 
مشـخص دارد. هـر اثـری کـه مصـداق حداقل 
یکـی از این معیارها باشـد می تواند بـه عنوان اثر 
برجسـته جهانی در فهرسـت یونسـکو به ثبت 
برسـد. پیش از ایـران، راه آهن های اتریش، هند و 
راه آهن مشـترک ایتالیا - سوئیس به ثبت جهانی 
رسـیده اند که همگی طبـق معیـار دوم و چهارم 
ارزیابـی، ثبت شـده اند. ایـن دو معیار چنین بیان 

شده است:
معیار 2: شـاهد تبادل ارزش های انسانی طی یک 
دوره زمانـی خاص یـا در یک محدوده فرهنگی 
از جهان که سبب پیشرفت در زمینه های معماری 
یـا فنی، آثار بزرگ هنری، شهرسـازی یا طراحی 

مناظر شده باشد.
معیـار 4: نمونـه ای بـارز از گونـه ای از بنـا یـا 
مجموعه ای فنی یا معماری و یا منظر که نماینده 

مرحله یا مراحل مهمی از تاریخ بشر باشد.
بـه ایـن ترتیـب، ویژگی هـای مختلـف راه آهن 
سراسری ایران در بخش های مهندسی، تاریخی، 
جغرافیایی و ... کارشناسـان یونسکو را قانع کرده 
که آن را به عنوان اثر برجسـته جهانی شناسـایی 
کننـد. بـه نظـر می رسـد ایـن راه آهـن به خاطـر 
گسـتردگی ابعاد پروژه و کار مهندسـی که برای 
سـاخت آن انجام شده، برای یونسکو قابل توجه 

بوده است. 
ترابـران: فـارغ از معیارهای یونسـکو، اجرای 
پـروژه راه آهـن سراسـری با در نظـر گرفتن 
شـرایط کشـور در حدود 90 سال پیش، برای 

مـا ایرانی هـا از چه نظر اهمیـت دارد؟ 
بلـه، به نظـرم فراتر از معیارهایی که یونسـکو 
تعریف کرده، راه آهن سراسـری بـرای ما ایرانیان 
از اهمیتی مضاعف برخوردار اسـت. این اهمیت 
فراتـر از نقش ذاتی راه آهن به عنوان یک وسـیله 
نقلیه قابل اعتماد در حمل بار و مسـافر است. به 
لحـاظ امنیتـی، نقـش راه آهـن در »یکپارچگـی 
حکمرانی« قابل توجه اسـت. فراموش نکنید که 
استان خوزستان به لحاظ اقتصادی از همان زمان 
مهم تریـن اسـتان ایران محسـوب می شـد و در 
کنار کشاورزی، صنعت نفت آن هم بیست سال 
قبل از راه آهن سراسـری متولد شـد و به سرعت 
در حال رشـد بود، ولی دسترسی به آن به واسطه 

مانع بـزرگ کوه های زاگرس چندان آسـان نبود، 
بنابراین سـاخت راه آهن موجـب افزایش اقتدار 
حکومت مرکزی روی خوزسـتان و البته لرستان 

شد که تابعیت چندانی هم از مرکز نداشتند.
بحث مسـیر شمال این راه آهن هم بسیار مفصل 
اسـت که چرا به سمت شمال کشـیده شده و یا 
چـرا به جای انزلی به سـمت بندر ترکمن رفت. 
در ایـن خصوص فعلا به همین بسـنده می کنم 
کـه در بررسـی این بخش باید به سـابقه نگاه به 
ناحیـه گرگان و مازنـدران از زمان قاجار به عنوان 
نواحـی حاصلخیـز و پشـتیبان تهـران در تامین 
امنیـت غذایی آن به خصـوص در مواقع بحرانی 

توجه شود. 
موضوع دیگـر، اهمیـت فناورانه راه آهن اسـت. 
راه آهـن بـه عنـوان یـک ابر پـروژه صنعتـی در 
کشـوری فاقـد زیرسـاخت های صنعتی منشـأ 
اثـرات مهمـی بوده اسـت. ایـن پروژه بـه همراه 
خود تکنولوژی هـای روز دنیـا را وارد ایران کرد. 
بـد نیسـت بدانیـد کـه در ابتـدای کار و بـرای 
نقشـه برداری مسـیر، نقشـه برداری هوایی برای 
اولیـن بـار در ایـران انجـام گرفت. همـه مراجع 
نخسـتین نقشـه برداری های هوایـی در ایـران را 
مربوط به دهه 30 خورشـیدی می دانند، در حالی 
که راه آهن در سـال 1307 و 1308 این مسـیر را 

عکسبرداری هوایی می کند. 
در مرحله اجرا هم برای نخسـتین بار پروژه ای با 
ایـن وسـعت با اسـلوب کامـلا اروپایی بـه اجرا 
درمی آیـد و ایـن در حالی بود که ما به شـدت از 
بابـت نیروی متخصص در همـه رده ها از کارگر 
تا مهندس در مضیقـه بودیم و در نتیجه چندین 
هزار کارگر، اسـتادکار، تکنسـین و مهندس برای 
انجـام پروژه به ایران آمدند. حضـور این تعداد و 
اجبـار به انجام کار بـه روش های فنـی روز اروپا 
باعث تربیت نیروی متخصصی شـد که پس از 
ایـن پروژه به بازار کار ایـران وارد و باعث ارتقای 
سـطح فنی آن شد. در اوج فعالیت راه آهن حدود 
50 هـزار ایرانـی مشـغول کار بوده انـد کـه اگـر 
فـرض کنیم فقـط ده درصدشـان از طریـق این 
پروژه کاربلد شـده باشـند؛ به معنای آن است که 
5000 نفـر افـراد ناآشـنا، در رشـته های متعـدد 

مرتبط با فعالیت عمرانی آموزش دیده اند.
فکر کنید چند هنرسـتان لازم بود کـه این تعداد 
نیـروی کار آموزش دیـده تربیت کند. متاسـفانه 
تاکنون کسـی بـه این موضـوع دقت نکـرده که 
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هـم خـوب هسـتند و اگـر خـوب نباشـند، بـا 
راه آهن هم خوب نیسـتند. متاسـفانه کسـی این 
پدیده را به صورت مسـتقل و به عنوان دستاورد 

ملی ارزیابی نمی کند. 
ترابـران: بزرگ ترین چالش هایی کـه ایرانیان 
در زمـان اجـرای ایـن پـروژه بـا آن مواجـه 

شـدند، چـه بود؟ 
اساسـی ترین مشـکل احـداث راه آهـن، نبود 
تجربـه  اجـرای چنیـن پـروژه بزرگی در سـطح 
مدیریت کلان کشـور بود. اگر به  سـیر تحولات 
از مرحلـه قانون گذاری تا اجـرای این طرح نگاه 
کنیـد، وجـود ایـن ضعـف اساسـی را متوجـه 
می شـوید. حتی با مراجعه بـه  مذاکرات مجلس 
شـورای ملـی به خوبـی می توان متوجه شـد که 
تصمیم گیرنـدگان تصویـر مشـخصی از روش 
انجام کار نداشـتند، نتیجه این وضعیت، پیگیری 
روش سـعی و خطا و از دسـت رفتن زمان طی 
7 سـال در فـراز و فرودهـای زیـاد پـروژه بـرای 
یافتن مسـیر درست بود. به این مثال توجه کنید، 
وقتی لایحه ای برای اسـتخدام دو نفر متخصص 
راه آهـن به مجلس ارائه شـد، مجلس به صرافت 
افتـاد که طرح تاسـیس ذوب آهـن را برای تامین 

فولاد مورد نیاز ارائه و تصویب کند!
مشکل دیگر، نبود نیروی کار متخصص بود. در 
زمان احداث راه آهن، تعداد مهندسـان فنی ایرانی 
بسـیار اندک بود و دانش فنی لازم و تجربه ای در 
زمینـه اجـرای چنین پـروژه بزرگی که مسـتلزم 
نیـروی متخصـص در حوزه های مختلـف بود، 
وجود نداشـت. حتی اسـتادکاران و کارگران فنی 
که با اسـلوب مورد نیاز پروژه آشـنا باشند هم در 
دسـترس نبودند، به همین دلیل خیل عظیمی از 
معدنکاران، سنگ تراشـان، نجـاران، بناهـا و ... از 
کشـورهای مختلف اروپایی جذب ایـن پروژه 

شدند. 
مشـکل دیگـر این بـود که از میـان هـزاران قلم 
مصالـح مـورد نیاز پـروژه، فقط اقـلام محدودی 
چـون سـنگ، شـن و ماسـه، آجر، کاشـی، گچ، 
آهـک و چـوب در ایـران یافـت می شـد و تازه 
شـش سـال بعـد از شـروع عملیات، نخسـتین 
کارخانه سـیمان کشـور توانست بخشـی از نیاز 
پـروژه را تامیـن کند. تامین وسـایل  و  ابـزارآلات 
مـورد نیـاز نیـز وضعیـت دشـوار مشـابهی  
داشـت. ایـن موضـوع را هـم باید به یاد داشـته 
باشـیم کـه در ابتدای قرن گذشـته ایـران در حال 

در اوج فعالیت راه آهن 
حدود 50 هزار ایرانی

 مشغول کار بوده اند که 
اگر فرض کنیم فقط ده 
درصدشان از طریق 
این پروژه کاربلد شده 
باشند؛ به معنای آن

 است که 5000 نفر 
افراد، در رشته های 
متعدد مرتبط با فعالیت 
عمرانی آموزش دیده اند

کسی به این موضوع 
دقت ندارد که راه آهن

 زمانی تبدیل به کارگاه 
مهارت آموزی نیروی

 کار ایرانی شده بود. 
جالب اینکه این آموزش

ده سال طول نکشید و 
اسناد نشان می دهد که
 از سال دوم، نیروهای

 خارجی شروع به 
کمتر شدن کردند 
 

راه آهـن زمانـی تبدیـل بـه کارگاه مهارت آموزی 
برای نیروی کار ایرانی شـده بود. نکته جالب این 
اسـت که این آموزش ده سـال طول نکشـیده و 
دقیقا ما گزارش داریم که در سـال دوم، نیروهای 
خارجی کم و در سـال سـوم کمتر می شـوند. تا 
زمانـی که با تسـلط ایرانیان به فنون مختلف نیاز 

به نیروی کار خارجی کمتر و کمتر شد. 
حتـی در مرحله بهره بـرداری نیز تخصص های 
بسـیاری به خصـوص در سـه رشـته مکانیـک، 
عمـران و برق در طول 1400 کیلومتر باید به کار 
گرفته می شـدند که تا پیش از آن بسـیاری از آنها 
در کشـور مـا وجـود نداشـتند. بایـد بـه ایجـاد 
تشـکیلات و سازمان اداری بزرگ و منسجم هم 
اشـاره کـرد. البته مـا در بخش های دیگـر دولت 
هـم دارای تشـکیلات سـازمانی بودیـم کـه بـه 
تدریـج شـکل گرفته بـود، امـا در مـورد راه آهن 
سـازمانی بـا صدها رده شـغلی به صـورت یک 

پکیج، وارد و به کار گرفته شد. 
جالب اینکه پیشـرو بودن راه  آهن تا دوره حاضر 
هـم ادامـه داشـته به عنـوان مثـال شـاید برایتان 
جالـب باشـد که بدانید نخسـتین فیبر نـوری را 
راه آهـن در ایـران بـه کار گرفـت. همه تاکید من 
این اسـت کـه باید نگاهی همه جانبه  بـه راه آهن 
داشـته باشـیم، نـه صرفـا به عنـوان یک وسـیله 

حمل ونقل بار و مسافر. 
نکته دیگر در سـهم بودجه راه آهن سراسـری از 
کل بودجه کشـور اسـت که احتمالا این پروژه را 
بـه بزرگ تریـن پـروژه عمرانی تاریخ ایـران بدل 
کـرده و جالب آنکه برخلاف دیگر کشـورهای 
جهان سـوم کل این مبلـغ از بودجه ملی و بدون 
کمک و استقراض خارجی تامین شده که بسیار 

قابل توجه است. 
موضـوع جالـب دیگر به نظـرم وجه بین المللی 
راه آهـن ایـران اسـت. بـه جرئـت می گویـم که 
هیـچ پـروژه  راه آهنی در دنیا مثل راه آهـن ایران تا 
ایـن انـدازه حاصل یک کار بین المللی نبـوده، به 
این معنی که این تعداد پیمانکار و عوامل اجرایی 
از کشـورهای متعـدد برای سـاخت آن دخیل 

بوده باشند.
ببینیـد! من معتقـدم ظلم بزرگـی که بـه راه آهن 
شـده، این اسـت که متاسـفانه با پیوند خـوردن 
راه آهن سراسـری با نام رضاشاه، هر قضاوتی در 
مـورد راه آهـن، براسـاس دیدگاه افراد نسـبت به 
اوسـت. اگر با رضاشـاه خوب باشـند، با راه آهن 

به عنوان ابرپروژه ای 
صنعتی در کشوری 
فاقد زیرساخت های
  صنعتی راه آهن منشأ

 اثرات مهمی بود؛ مثلا 
همه مراجع، نخستین 
نقشه برداری  هوایی

 در ایران را مربوط به 
دهه 30 می دانند، اما 
راه آهن در سال 1307
 و 1308 این مسیر را

 عکسبرداری هوایی کرد 
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برداشـتن نخسـتین قدم ها در اجـرای پروژه های 
صنعتی و فنی بود و هنوز شـرکت های حرفه ای 
پیمانکاری تشـکیل نشـده بودند. شـرکت های 
پیمانکاری ایرانی دخیل در پروژه احداث راه آهن 
سراسـری کـه بعضـا بـا سـرمایه گذاری تجـار 
شناخته شـده تاسیس شـده بودند، در همه رده ها 
از مهندس تا کارگر از نیروهای خارجی اسـتفاده 
می کردنـد کـه بـا توجه بـه  تعـداد زیـاد نیروی 
مشـغول بـه  کار و نبـود تجربـه و تشـکیلات 
قدرتمند، گاه حتی در تامین مواد غذایی موردنیاز 

نیروهای خود با مشکل مواجه می شدند.
ترابـران: نیروهای خارجی اعـم از کارگران تا 
مهندسـان پیمانکار از کدام کشـورها در این 

پروژه مشـارکت داشتند؟
همانطـور کـه گفتـم راه آهن به صـورت یک 
پکیج کامل چه در زمان سـاخت )البته بعد از آن 
7 سـال اولیه که به آن اشـاره شـد( و چه در زمان 
بهره برداری وارد ایران شد. پیمانکاران بسیاری در 
این پروژه شـرکت داشـتند کـه در یک دید کلی 
می تـوان آنهـا را به پیمانکاران سـاخت مسـیر و 
سـاختمان ها و پیمانـکاران تجهیـزات ریلـی و 
تاسیسات تقسـیم کرد. در بخش ساخت مسیر، 
شرکت های پیمانکاری از 9 کشور آمریکا، آلمان، 
ایتالیا، انگلیس، یونان، چکسلواکی، سوئد، فرانسه 
و بلژیـک مسـتقیما در پـروژه دخیل بودنـد، اما 
نیـروی کار حاضر در پروژه، گسـتره وسـیع تری 
داشـت کـه از جملـه می توان به نام کشـورهایی 
مانند نروژ، بلغارسـتان، ترکیه، لهستان، سوئیس، 
اتریش، مجارسـتان و یوگسلاوی اشـاره کرد. در 
دسـته دوم پیمانـکاران نیـز فهرسـت متنوعی از 

کشورهای تامین کننده وجود داشت.
ترابـران: اجـرای طرح راه آهن سراسـری چند 
سـال طول کشـید و سـیر انجام پروژه به چه 

ترتیبی بود؟
اولین قانـون احداث راه آهن در سـال 1304 در 
مجلس مصوب شـد و در سـال 1317 کل پروژه 
بـه اتمام رسـید، ولی در همه منابع، زمـان اجرای 
این پروژه را 11 سـال ذکر می کنند، چون اگرچه 
در سال 1304 قانون انحصار قند و شکر و چای 
مصوب و بعد هم اجازه سـاخت مسـیر راه آهن 
داده شـد، ولـی به صـورت رسـمی در تاریخ 23 
مهر ماه سـال 1306 این پروژه کلنگ خورد و در 

4 شهریور سال 1317 تکمیل شد. 
پروژه راه آهن سراسـری ایران فراز و نشـیب های 

بسیاری داشـته، ولی در یک نگاه کلی، می توانیم 
چهار دوره متمایز برای آن در نظر بگیریم. 

دوره اول، دوره تصویـب قوانین و شـروع کار به 
روش امانی اسـت که این مرحله از بهمن سـال  
1304 آغـاز و تـا بهار 1307 ادامه داشـت. در این 
دوره، نخسـتین قوانین مرتبط با سـاخت راه آهن 
سراسـری شامل سـاخت، مسـیر راه آهن، روش 
تامین مالی، اسـتخدام کارشناسـان خارجـی و ... 
به تصویـب مجلـس شـورای ملی رسـید و کار 
نقشـه برداری و عملیـات اجرایـی در سـه جبهه 
شـمال، مرکز و جنوب آغاز شـد. پـروژه در این 
مرحلـه با مدیریـت وزارت طرق انجام می شـد، 
اما پیشـرفت کند عملیـات، دولـت و مجلس را 
به صرافـت  برگـزاری مناقصـه و سـپردن کار 

به شرکت های صاحب تجربه  انداخت.
در دوره دوم، قـرارداد بـا پیمانکاران بزرگ منعقد 
شـد و پـس از کش وقوس هـای زیـاد بـر سـر 
نحوه  اسـتفاده از توان شرکت های خارجی برای 
انجـام عملیـات نقشـه برداری، بالاخـره در 20 
فروردیـن سـال 1307 قانـون »اجـازه واگـذاری 
نقشـه برداری مفصل خط راه آهن« تصویب شد 
و بـر اسـاس آن قراردادهایی برای نقشـه برداری 
کل مسـیر از دریـای کاسـپین تا خلیج فـارس و 
سـاخت دو قسمت 150 کیلومتری در دو انتهای 
مسیر با سندیکایی متشکل از سه شرکت آلمانی 
و یـک شـرکت آمریکایـی منعقـد شـد و کار 

سرعت قابل توجهی گرفت.
در این مرحله نقشـه برداری کل مسـیر انجام شد 
و سـاخت مسـیر از بندر ترکمن تا قائم شـهر در 
شـمال و بنـدر امام تا اندیمشـک در جنـوب در 
حـال انجـام بود که وقوع سـیل در خوزسـتان و 
آسـیب دیدگی مسیر ساخته شـده که همزمان با 
بازدیـد رضا شـاه از عملیات اتفـاق افتاد، شـاه را 
به شـدت به شـرکت آمریکایـی بدگمان کـرد و 
نتیجه آن خلع ید شرکت اولن از پروژه و توقف 
عملیـات در جنوب بود. شـرکت های آلمانی اما 

کار خود را در شمال به سرانجام رساندند.
دوره سـوم، بازگشـت به روش امانی بود. با پایان 
کار  سـندیکا، وزارت طرق و شـوارع با استخدام 
مهندسـان خارجی مجددا مدیریت اجرا را خود 
بـر عهده گرفـت، اما در جنـوب، کار به  مهندس 
کارول آمریکایـی سـپرده شـد کـه از دوره اول با 

دولت ایران همکاری داشت. 
در شـمال نیز مهندس سوئدی »سـیودال« و پس 

یکی از مشکلات انجام 
پروژه آن بود که از میان 

مصالح مورد نیاز، فقط
اقلام محدودی مانند
سنگ، شن و ماسه، 

آجر، کاشی، گچ، آهک
و چوب در ایران یافت 
می شد و تازه 6 سال 

بعد از شروع عملیات، 
نخستین کارخانه سیمان 

کشور توانست بخشی
از نیاز را تامین کند

متاسفانه با پیوند خوردن 
راه آهن سراسری با نام

رضاشاه، هر قضاوتی 
درباره راه آهن، متکی به

دیدگاه افراد نسبت به
اوست. اگر با رضاشاه 
خوب باشند، با راه آهن 
هم خوب هستند و اگر

خوب نباشند، با راه آهن 
هم خوب نیستند
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هـم خـوب هسـتند و اگـر خـوب نباشـند، بـا 
راه آهن هم خوب نیسـتند. متاسـفانه کسـی این 
پدیده را به صورت مسـتقل و به عنوان دستاورد 

ملی ارزیابی نمی کند. 
ترابـران: بزرگ ترین چالش هایی کـه ایرانیان 
در زمـان اجـرای ایـن پـروژه بـا آن مواجـه 

شـدند، چـه بود؟ 
اساسـی ترین مشـکل احـداث راه آهـن، نبود 
تجربـه  اجـرای چنیـن پـروژه بزرگی در سـطح 
مدیریت کلان کشـور بود. اگر به  سـیر تحولات 
از مرحلـه قانون گذاری تا اجـرای این طرح نگاه 
کنیـد، وجـود ایـن ضعـف اساسـی را متوجـه 
می شـوید. حتی با مراجعه بـه  مذاکرات مجلس 
شـورای ملـی به خوبـی می توان متوجه شـد که 
تصمیم گیرنـدگان تصویـر مشـخصی از روش 
انجام کار نداشـتند، نتیجه این وضعیت، پیگیری 
روش سـعی و خطا و از دسـت رفتن زمان طی 
7 سـال در فـراز و فرودهـای زیـاد پـروژه بـرای 
یافتن مسـیر درست بود. به این مثال توجه کنید، 
وقتی لایحه ای برای اسـتخدام دو نفر متخصص 
راه آهـن به مجلس ارائه شـد، مجلس به صرافت 
افتـاد که طرح تاسـیس ذوب آهـن را برای تامین 

فولاد مورد نیاز ارائه و تصویب کند!
مشکل دیگر، نبود نیروی کار متخصص بود. در 
زمان احداث راه آهن، تعداد مهندسـان فنی ایرانی 
بسـیار اندک بود و دانش فنی لازم و تجربه ای در 
زمینـه اجـرای چنین پـروژه بزرگی که مسـتلزم 
نیـروی متخصـص در حوزه های مختلـف بود، 
وجود نداشـت. حتی اسـتادکاران و کارگران فنی 
که با اسـلوب مورد نیاز پروژه آشـنا باشند هم در 
دسـترس نبودند، به همین دلیل خیل عظیمی از 
معدنکاران، سنگ تراشـان، نجـاران، بناهـا و ... از 
کشـورهای مختلف اروپایی جذب ایـن پروژه 

شدند. 
مشـکل دیگـر این بـود که از میـان هـزاران قلم 
مصالـح مـورد نیاز پـروژه، فقط اقـلام محدودی 
چـون سـنگ، شـن و ماسـه، آجر، کاشـی، گچ، 
آهـک و چـوب در ایـران یافـت می شـد و تازه 
شـش سـال بعـد از شـروع عملیات، نخسـتین 
کارخانه سـیمان کشـور توانست بخشـی از نیاز 
پـروژه را تامیـن کند. تامین وسـایل  و  ابـزارآلات 
مـورد نیـاز نیـز وضعیـت دشـوار مشـابهی  
داشـت. ایـن موضـوع را هـم باید به یاد داشـته 
باشـیم کـه در ابتدای قرن گذشـته ایـران در حال 

در اوج فعالیت راه آهن 
حدود 50 هزار ایرانی
 مشغول کار بوده اند که 
اگر فرض کنیم فقط ده 
درصدشان از طریق 
این پروژه کاربلد شده 
باشند؛ به معنای آن
 است که 5000 نفر 
افراد، در رشته های 
متعدد مرتبط با فعالیت 
عمرانی آموزش دیده اند

کسی به این موضوع 
دقت ندارد که راه آهن
 زمانی تبدیل به کارگاه 
مهارت آموزی نیروی
 کار ایرانی شده بود. 
جالب اینکه این آموزش
ده سال طول نکشید و 
اسناد نشان می دهد که
 از سال دوم، نیروهای
 خارجی شروع به 
کمتر شدن کردند 
 

راه آهـن زمانـی تبدیـل بـه کارگاه مهارت آموزی 
برای نیروی کار ایرانی شـده بود. نکته جالب این 
اسـت که این آموزش ده سـال طول نکشـیده و 
دقیقا ما گزارش داریم که در سـال دوم، نیروهای 
خارجی کم و در سـال سـوم کمتر می شـوند. تا 
زمانـی که با تسـلط ایرانیان به فنون مختلف نیاز 

به نیروی کار خارجی کمتر و کمتر شد. 
حتـی در مرحله بهره بـرداری نیز تخصص های 
بسـیاری به خصـوص در سـه رشـته مکانیـک، 
عمـران و برق در طول 1400 کیلومتر باید به کار 
گرفته می شـدند که تا پیش از آن بسـیاری از آنها 
در کشـور مـا وجـود نداشـتند. بایـد بـه ایجـاد 
تشـکیلات و سازمان اداری بزرگ و منسجم هم 
اشـاره کـرد. البته مـا در بخش های دیگـر دولت 
هـم دارای تشـکیلات سـازمانی بودیـم کـه بـه 
تدریـج شـکل گرفته بـود، امـا در مـورد راه آهن 
سـازمانی بـا صدها رده شـغلی به صـورت یک 

پکیج، وارد و به کار گرفته شد. 
جالب اینکه پیشـرو بودن راه  آهن تا دوره حاضر 
هـم ادامـه داشـته به عنـوان مثـال شـاید برایتان 
جالـب باشـد که بدانید نخسـتین فیبر نـوری را 
راه آهـن در ایـران بـه کار گرفـت. همه تاکید من 
این اسـت کـه باید نگاهی همه جانبه  بـه راه آهن 
داشـته باشـیم، نـه صرفـا به عنـوان یک وسـیله 

حمل ونقل بار و مسافر. 
نکته دیگر در سـهم بودجه راه آهن سراسـری از 
کل بودجه کشـور اسـت که احتمالا این پروژه را 
بـه بزرگ تریـن پـروژه عمرانی تاریخ ایـران بدل 
کـرده و جالب آنکه برخلاف دیگر کشـورهای 
جهان سـوم کل این مبلـغ از بودجه ملی و بدون 
کمک و استقراض خارجی تامین شده که بسیار 

قابل توجه است. 
موضـوع جالـب دیگر به نظـرم وجه بین المللی 
راه آهـن ایـران اسـت. بـه جرئـت می گویـم که 
هیـچ پـروژه  راه آهنی در دنیا مثل راه آهـن ایران تا 
ایـن انـدازه حاصل یک کار بین المللی نبـوده، به 
این معنی که این تعداد پیمانکار و عوامل اجرایی 
از کشـورهای متعـدد برای سـاخت آن دخیل 

بوده باشند.
ببینیـد! من معتقـدم ظلم بزرگـی که بـه راه آهن 
شـده، این اسـت که متاسـفانه با پیوند خـوردن 
راه آهن سراسـری با نام رضاشاه، هر قضاوتی در 
مـورد راه آهـن، براسـاس دیدگاه افراد نسـبت به 
اوسـت. اگر با رضاشـاه خوب باشـند، با راه آهن 

به عنوان ابرپروژه ای 
صنعتی در کشوری 
فاقد زیرساخت های
  صنعتی راه آهن منشأ
 اثرات مهمی بود؛ مثلا 
همه مراجع، نخستین 
نقشه برداری  هوایی
 در ایران را مربوط به 
دهه 30 می دانند، اما 
راه آهن در سال 1307
 و 1308 این مسیر را
 عکسبرداری هوایی کرد 
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برداشـتن نخسـتین قدم ها در اجـرای پروژه های 
صنعتی و فنی بود و هنوز شـرکت های حرفه ای 
پیمانکاری تشـکیل نشـده بودند. شـرکت های 
پیمانکاری ایرانی دخیل در پروژه احداث راه آهن 
سراسـری کـه بعضـا بـا سـرمایه گذاری تجـار 
شناخته شـده تاسیس شـده بودند، در همه رده ها 
از مهندس تا کارگر از نیروهای خارجی اسـتفاده 
می کردنـد کـه بـا توجه بـه  تعـداد زیـاد نیروی 
مشـغول بـه  کار و نبـود تجربـه و تشـکیلات 
قدرتمند، گاه حتی در تامین مواد غذایی موردنیاز 

نیروهای خود با مشکل مواجه می شدند.
ترابـران: نیروهای خارجی اعـم از کارگران تا 
مهندسـان پیمانکار از کدام کشـورها در این 

پروژه مشـارکت داشتند؟
همانطـور کـه گفتـم راه آهن به صـورت یک 
پکیج کامل چه در زمان سـاخت )البته بعد از آن 
7 سـال اولیه که به آن اشـاره شـد( و چه در زمان 
بهره برداری وارد ایران شد. پیمانکاران بسیاری در 
این پروژه شـرکت داشـتند کـه در یک دید کلی 
می تـوان آنهـا را به پیمانکاران سـاخت مسـیر و 
سـاختمان ها و پیمانـکاران تجهیـزات ریلـی و 
تاسیسات تقسـیم کرد. در بخش ساخت مسیر، 
شرکت های پیمانکاری از 9 کشور آمریکا، آلمان، 
ایتالیا، انگلیس، یونان، چکسلواکی، سوئد، فرانسه 
و بلژیـک مسـتقیما در پـروژه دخیل بودنـد، اما 
نیـروی کار حاضر در پروژه، گسـتره وسـیع تری 
داشـت کـه از جملـه می توان به نام کشـورهایی 
مانند نروژ، بلغارسـتان، ترکیه، لهستان، سوئیس، 
اتریش، مجارسـتان و یوگسلاوی اشـاره کرد. در 
دسـته دوم پیمانـکاران نیـز فهرسـت متنوعی از 

کشورهای تامین کننده وجود داشت.
ترابـران: اجـرای طرح راه آهن سراسـری چند 
سـال طول کشـید و سـیر انجام پروژه به چه 

ترتیبی بود؟
اولین قانـون احداث راه آهن در سـال 1304 در 
مجلس مصوب شـد و در سـال 1317 کل پروژه 
بـه اتمام رسـید، ولی در همه منابع، زمـان اجرای 
این پروژه را 11 سـال ذکر می کنند، چون اگرچه 
در سال 1304 قانون انحصار قند و شکر و چای 
مصوب و بعد هم اجازه سـاخت مسـیر راه آهن 
داده شـد، ولـی به صـورت رسـمی در تاریخ 23 
مهر ماه سـال 1306 این پروژه کلنگ خورد و در 

4 شهریور سال 1317 تکمیل شد. 
پروژه راه آهن سراسـری ایران فراز و نشـیب های 

بسیاری داشـته، ولی در یک نگاه کلی، می توانیم 
چهار دوره متمایز برای آن در نظر بگیریم. 

دوره اول، دوره تصویـب قوانین و شـروع کار به 
روش امانی اسـت که این مرحله از بهمن سـال  
1304 آغـاز و تـا بهار 1307 ادامه داشـت. در این 
دوره، نخسـتین قوانین مرتبط با سـاخت راه آهن 
سراسـری شامل سـاخت، مسـیر راه آهن، روش 
تامین مالی، اسـتخدام کارشناسـان خارجـی و ... 
به تصویـب مجلـس شـورای ملی رسـید و کار 
نقشـه برداری و عملیـات اجرایـی در سـه جبهه 
شـمال، مرکز و جنوب آغاز شـد. پـروژه در این 
مرحلـه با مدیریـت وزارت طرق انجام می شـد، 
اما پیشـرفت کند عملیـات، دولـت و مجلس را 
به صرافـت  برگـزاری مناقصـه و سـپردن کار 

به شرکت های صاحب تجربه  انداخت.
در دوره دوم، قـرارداد بـا پیمانکاران بزرگ منعقد 
شـد و پـس از کش وقوس هـای زیـاد بـر سـر 
نحوه  اسـتفاده از توان شرکت های خارجی برای 
انجـام عملیـات نقشـه برداری، بالاخـره در 20 
فروردیـن سـال 1307 قانـون »اجـازه واگـذاری 
نقشـه برداری مفصل خط راه آهن« تصویب شد 
و بـر اسـاس آن قراردادهایی برای نقشـه برداری 
کل مسـیر از دریـای کاسـپین تا خلیج فـارس و 
سـاخت دو قسمت 150 کیلومتری در دو انتهای 
مسیر با سندیکایی متشکل از سه شرکت آلمانی 
و یـک شـرکت آمریکایـی منعقـد شـد و کار 

سرعت قابل توجهی گرفت.
در این مرحله نقشـه برداری کل مسـیر انجام شد 
و سـاخت مسـیر از بندر ترکمن تا قائم شـهر در 
شـمال و بنـدر امام تا اندیمشـک در جنـوب در 
حـال انجـام بود که وقوع سـیل در خوزسـتان و 
آسـیب دیدگی مسیر ساخته شـده که همزمان با 
بازدیـد رضا شـاه از عملیات اتفـاق افتاد، شـاه را 
به شـدت به شـرکت آمریکایـی بدگمان کـرد و 
نتیجه آن خلع ید شرکت اولن از پروژه و توقف 
عملیـات در جنوب بود. شـرکت های آلمانی اما 

کار خود را در شمال به سرانجام رساندند.
دوره سـوم، بازگشـت به روش امانی بود. با پایان 
کار  سـندیکا، وزارت طرق و شـوارع با استخدام 
مهندسـان خارجی مجددا مدیریت اجرا را خود 
بـر عهده گرفـت، اما در جنـوب، کار به  مهندس 
کارول آمریکایـی سـپرده شـد کـه از دوره اول با 

دولت ایران همکاری داشت. 
در شـمال نیز مهندس سوئدی »سـیودال« و پس 

یکی از مشکلات انجام 
پروژه آن بود که از میان 

مصالح مورد نیاز، فقط
اقلام محدودی مانند
سنگ، شن و ماسه، 

آجر، کاشی، گچ، آهک
و چوب در ایران یافت 
می شد و تازه 6 سال 

بعد از شروع عملیات، 
نخستین کارخانه سیمان 

کشور توانست بخشی
از نیاز را تامین کند

متاسفانه با پیوند خوردن 
راه آهن سراسری با نام

رضاشاه، هر قضاوتی 
درباره راه آهن، متکی به

دیدگاه افراد نسبت به
اوست. اگر با رضاشاه 
خوب باشند، با راه آهن 
هم خوب هستند و اگر

خوب نباشند، با راه آهن 
هم خوب نیستند
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از او »لیندال« که او هم سـوئدی بود، مسئولیت را 
به عهـده گرفتنـد. در جنـوب، ضمـن تکمیـل 
کارهای باقی مانده تا اندیمشـک، سـاخت مسیر 
تا  50کیلومتر بعد از آن در دستور کار قرار گرفت 
و کارهـای سـاختمانی در شـمال در چند قطعه 
مابین قائم شـهر و گدوک آغاز شـد، اما همچنان 
سـرعت کار، رضایت شـاه را که عجله بسیاری 

برای پیشرفت پروژه داشت فراهم نمی کرد.
هفت سـال از شـروع کار راه آهن می گذشـت و 
در حالی کـه شـاه بی تـاب داشـتن راه آهـن بود، 
فقط 400 کیلومتر از مسیر حدفاصل بندر ترکمن 
تا شـیرگاه در شـمال و بندر امام تا اندیمشک در 
و 1000  بـود  رسـیده  به بهره بـرداری  جنـوب 
کیلومتر مسـیر که مسـتلزم عبوری دشـوار از دو 
رشـته کوه البـرز و زاگرس بود، هنـوز باقی مانده 
مانـده بـود. در ایـن زمـان شـاهد ورود بازیگـر 
جدیدی به نام کنسرسـیوم دانمارکی- سـوئدی 
کامپسـاکس هستیم که اتفاق بسـیار مهمی را نه 
تنها در آن مقطع بلکه برای کل تاریخ پروژه های 
عمرانـی ایـران رقم زد. پل ورسـک و سـه خط 
طلا یعنی آنچه که مـردم ایران به عنوان نمادهای 
راه آهن ایران با آن آشـنایی زیـادی دارند، حاصل 

فعالیت های کامپساکس در این دوره است.
بـدون تعصب و با اسـتناد به نظرات بسـیاری از 
صاحب نظـران صنعـت راه آهـن، بایـد بگویـم 
راه آهن سراسـری پروژه فنـی قابل توجهی بوده 
اسـت. یک نمونه عجیب و غریـب، اعمال یک 
کنترل پروژه فوق العاده در آن اسـت. من نمی دانم 
چند مثال دیگر ماننـد راه آهن می توانیم بزنیم که 
یـک پروژه بـا این همه پیچیدگـی و با این همه 

کمبود امکانات، اینقدر به موقع اجرا شود.
در فصـل چهارم پروژه با شـرکت کامپسـاکس 
قـرارداد بسـته می شـود که پیش بینـی می کند 5 
سـال و 4 ماه دیگر به کدام نقطه می رسـیم و کار 
را جمـع می کنیم و با اختـلاف دو روز پیش بینی  
شـرکت محقـق می شـود. ایـن دقت عمـل در 
برنامه ریزی و اجرا برای مهندسـان عمران در حد 

یک معجزه است.
ترابـران: زمانبندی دقیق اجرای پـروژه راه آهن 
سراسـری در حالی که ما اکنـون با پروژه های 
ناتمام ریلی بسـیاری در کشور مواجه هستیم، 

نکته بسـیار قابل تاملی است...
خاطـرم هسـت در یـک سـفر که جمعـی از 
مدیران راه آهن حضور داشـتند در مورد ساخت 

راه آهن سراسـری در یازده سـال صحبت کردم و 
گفتم این سـوال برایم مطرح اسـت که چرا یک 
مسـیر 1400 کیلومتـری با امکانـات آن دوره و با 
همـه فـراز و نشـیب ها در ایـن مـدت سـاخته 
می شـود، ولی امروز مسیرهای زیر 200 کیلومتر 
کـه به لحـاظ پیچیدگی قابل مقایسـه با مسـیر 
راه آهن سراسـری نیسـتند، بیش از یازده سـال به 

طول می انجامد؟! 
در نظـر داشـته باشـید کـه مـا در زمان سـاخت 
راه آهن سراسـری چیزی حـدود 4 هزار کیلومتر 
راه شوسـه داشـتیم، در نتیجه دسترسـی مناسبی 
بـه کل مسـیر سـاخت راه آهـن بـرای رسـاندن 
تجهیزات و مصالح به کارگاه ها وجود نداشـت و 
عمـلا یک پـروژه دیگر در کنار سـاخت راه آهن 
تعریـف شـد و 1050 کیلومتـر جـاده تدارکاتی 
سـاخته شـد و بـه علـت وجـود مشـکلات و 
مضیقه ها، فقط دو سـال طول کشـید تـا راه های 
دسترسـی در کوه های زاگرس تکمیل شود. البته 
آن سـوال جـز آنکـه موجـب رنجش دوسـتان 

شود، نتیجه ای در بر نداشت!
ترابـران: بـه نظر شـما،چه شـاخص هایی در 
اجرای موفـق پروژه راه آهن سراسـری وجود 
داشـته کـه در حـال حاضـر وجود نـدارد و 
منجـر به تاخیر یـا تعطیلی پروژه هـای ریلی 

کشور شـده است؟
در خصـوص عوامل تاخیر در اتمام پروژه های 
فعلـی مـن صلاحیت اظهـار نظر نـدارم، امـا در 
مورد موفقیت پروژه راه آهن سراسـری دلایلی را 
می توانـم ذکـر کنم. ببینیـد، راه آهـن قریب صد 
سـال دغدغه روشـنفکران و ترقی خواهان ایرانی 
از قبـل از مشـروطه تـا دوره پهلـوی بـود. یعنی 
تقریبا از همان زمانی که راه آهن در انگلسـتان در 
سـال 1820 ساخته شـد، چون نگاه روشنفکران 
بـه دنیای غرب بود، با دیده حسـرت بـه راه آهن 
نگاه می کردنـد و به آن به عنوان یکی از ابزارهای 
مهم توسـعه می نگریسـتند. از همیـن رو بعضا 
عناوین بسـیار پر معنایـی بـرای راه آهن انتخاب 
می کردند. مثلا شخصی مانند کاشف السلطنه در 
کتاب »تغییرات و ترقیات« عنوان گنج سعادت را 
بـه راه آهـن می دهـد یـا در رسـاله »راه نجـات« 
صنیع الدولـه یکـی از راه حل هـای اصلی نجات 
کشـور از عقب ماندگـی را راه و راه آهن می داند. 
یعنـی آرزوی داشـتن راه آهـن خیلـی بیشـتر از 
حسـی اسـت که الان به راه آهن داریـم و نیروی 

چند نمونه دیگر داریم
 که یک پروژه با این

 همه پیچیدگی و کمبود 
امکانات، تا این حد 
به موقع اجرا شود؟ 
شرکت کامپساکس 
پیش بینی کرد که
 5 سال و 4 ماه دیگر

 به کدام نقطه می رسیم 
و با اختلاف 2 روز، 
این پیش بینی

 محقق شد 

راه آهن قریب صد سال 
دغدغه ترقی خواهان 
ایرانی از قبل از مشروطه 
تا دوره پهلوی بود. مثلا 
کاشف السلطنه عنوان گنج 
سعادت را به آن می دهد 
یا صنیع الدوله یکی از 
راه حل های اصلی نجات 
کشور از عقب ماندگی را 
راه و راه آهن می داند. 
در واقع آرزوی داشتن 
راه آهن خیلی بیشتر از 
حسی است که الان 
نسبت به آن داریم 
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بسـیار قوی باعث شـده بود سـاخت راه آهن به 
یک خواسته ملی تبدیل شود.

رضاشـاه کسـی بود که واقعا پای کار بود و به هر 
نحـوی از اجرای پروژه حمایت می کرد. وقتی از 
ساکسـیلد مدیـر کامپسـاکس در مـورد عوامل 
موفقیـت پـروژه سـوال می کننـد؛ بـه چند نکته 
اشـاره دارد از جمله اینکه شـاه به شـدت پیگیر 
موضـوع بـود و برای رفع مشـکلات پیش روی 
پروژه شـخصا وارد عمل می شـد. بنابراین شاید 
عامـل اول موفقیت این پـروژه در درجه اول عزم 

مقام نخست کشور در ساخت راه آهن بود. 
مسـئله دیگر بـه نظرم نـگاه واقع بینانـه مقامات 
مسـوول وقت به توانمندی داخلی و اسـتفاده به 
موقـع و موثر از مشـاورین و پیمانکاران توانمند 
بین المللی بود. علاوه بر این چند تقارن تاریخی، 
موقعیتی ویژه را برای موفقیـت این پروژه فراهم 
آورده بـود. اولا یـک شـرکت مشـاور بسـیار 
قدرتمنـد به ایران آمد که آن هم داسـتان خودش 
را دارد، کامپسـاکس در ترکیـه بـا چالش هـا و 
دسـت اندازهایی مواجه شـده بود که از همه آنها 
تجربیاتی کسـب کـرده بود که به نظر می رسـد 
ایـن شـرکت را برای پروژه ایـران آماده می کرد به 
نحـوی کـه وقتـی به ایـران آمـد، به خوبـی و با 
تسـلط از عهـده انجـام کار و مدیریـت مسـائل 

جانبی و غیر فنی پروژه بر می آمد.
باید به همزمانی پروژه با بحران وال اسـتریت در 
سـال 1929 هـم اشـاره کـرد کـه اروپایی هـا را 

تحـت فشـار فراوانـی گذاشـته بود، مهندسـان، 
کارگران و شرکت های پیمانکاری بسیاری بیکار 
شـده بودند. بنابراین، با یک اشـاره کامپسـاکس 
پیمانـکاران صاحب نام اروپایی به ایـران آمدند و 

کار را بر عهده گرفتند.
ایـن مسـئله را هـم بایـد در نظـر بگیریـم کـه 
کارفرمـای کار، پـول کم نداشـت، چـون پول به 
دسـت آمـده از مالیـات قند و شـکر و چـای به 
درستی در صندوق سـاخت راه آهن ذخیره شده 
و این صندوق مدام شـارژ می شـد. انضباط مالی 
اعمال شـده بـر این منابع هم بسـیار قابل توجه 
اسـت. اگـر نحـوه تخصیـص ارزهـای پـروژه 
راه آهن سراسری را ببینید واقعا تعجب آور است. 
در قانون مجلس و مصوبـه دولت برای تک تک 
مهندسانی که استخدام شـدند نوشته شده که به 
ایـن فرد حداکثر چقـدر حقوق می توانید بدهید 
و روی دلار بـه دلار بودجـه حسـاب می شـده 
اسـت. ساکسیلد هم اشاره می کند که مشکلی از 
نظـر پرداخـت نداشـتیم و کارها خیلـی خوب 

پیش می رفت. 
مهندس مشـاوری که با فضای ایران آشـنا بود و 
بـالا و پایین های ایـران را به خوبی می شـناخت، 
پیمانـکاران کاربلدی که می توانسـتند پروژه های 
سـنگین فنی را انجـام دهند، در کنـار عزم جدی 
کارفرما باعث شـد که در آن مقطع زمانی راه آهن 
ایـران با تمام دشـواری ها طی 11 سـال سـاخته 

شود و برای ما به یادگار بماند.

انضباط مالی این پروژه
هم بسیار قابل توجه 

است. در قانون مجلس 
و مصوبه دولت برای

تک تک مهندسانی که 
استخدام شدند، نوشته 

شده که به این فرد
حداکثر چقدر حقوق 

می توانید بدهید، 
بنابراین روی دلار

به دلار بودجه فکر 
می شده است 
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از او »لیندال« که او هم سـوئدی بود، مسئولیت را 
به عهـده گرفتنـد. در جنـوب، ضمـن تکمیـل 
کارهای باقی مانده تا اندیمشـک، سـاخت مسیر 
تا  50کیلومتر بعد از آن در دستور کار قرار گرفت 
و کارهـای سـاختمانی در شـمال در چند قطعه 
مابین قائم شـهر و گدوک آغاز شـد، اما همچنان 
سـرعت کار، رضایت شـاه را که عجله بسیاری 

برای پیشرفت پروژه داشت فراهم نمی کرد.
هفت سـال از شـروع کار راه آهن می گذشـت و 
در حالی کـه شـاه بی تـاب داشـتن راه آهـن بود، 
فقط 400 کیلومتر از مسیر حدفاصل بندر ترکمن 
تا شـیرگاه در شـمال و بندر امام تا اندیمشک در 
و 1000  بـود  رسـیده  به بهره بـرداری  جنـوب 
کیلومتر مسـیر که مسـتلزم عبوری دشـوار از دو 
رشـته کوه البـرز و زاگرس بود، هنـوز باقی مانده 
مانـده بـود. در ایـن زمـان شـاهد ورود بازیگـر 
جدیدی به نام کنسرسـیوم دانمارکی- سـوئدی 
کامپسـاکس هستیم که اتفاق بسـیار مهمی را نه 
تنها در آن مقطع بلکه برای کل تاریخ پروژه های 
عمرانـی ایـران رقم زد. پل ورسـک و سـه خط 
طلا یعنی آنچه که مـردم ایران به عنوان نمادهای 
راه آهن ایران با آن آشـنایی زیـادی دارند، حاصل 

فعالیت های کامپساکس در این دوره است.
بـدون تعصب و با اسـتناد به نظرات بسـیاری از 
صاحب نظـران صنعـت راه آهـن، بایـد بگویـم 
راه آهن سراسـری پروژه فنـی قابل توجهی بوده 
اسـت. یک نمونه عجیب و غریـب، اعمال یک 
کنترل پروژه فوق العاده در آن اسـت. من نمی دانم 
چند مثال دیگر ماننـد راه آهن می توانیم بزنیم که 
یـک پروژه بـا این همه پیچیدگـی و با این همه 

کمبود امکانات، اینقدر به موقع اجرا شود.
در فصـل چهارم پروژه با شـرکت کامپسـاکس 
قـرارداد بسـته می شـود که پیش بینـی می کند 5 
سـال و 4 ماه دیگر به کدام نقطه می رسـیم و کار 
را جمـع می کنیم و با اختـلاف دو روز پیش بینی  
شـرکت محقـق می شـود. ایـن دقت عمـل در 
برنامه ریزی و اجرا برای مهندسـان عمران در حد 

یک معجزه است.
ترابـران: زمانبندی دقیق اجرای پـروژه راه آهن 
سراسـری در حالی که ما اکنـون با پروژه های 
ناتمام ریلی بسـیاری در کشور مواجه هستیم، 

نکته بسـیار قابل تاملی است...
خاطـرم هسـت در یـک سـفر که جمعـی از 
مدیران راه آهن حضور داشـتند در مورد ساخت 

راه آهن سراسـری در یازده سـال صحبت کردم و 
گفتم این سـوال برایم مطرح اسـت که چرا یک 
مسـیر 1400 کیلومتـری با امکانـات آن دوره و با 
همـه فـراز و نشـیب ها در ایـن مـدت سـاخته 
می شـود، ولی امروز مسیرهای زیر 200 کیلومتر 
کـه به لحـاظ پیچیدگی قابل مقایسـه با مسـیر 
راه آهن سراسـری نیسـتند، بیش از یازده سـال به 

طول می انجامد؟! 
در نظـر داشـته باشـید کـه مـا در زمان سـاخت 
راه آهن سراسـری چیزی حـدود 4 هزار کیلومتر 
راه شوسـه داشـتیم، در نتیجه دسترسـی مناسبی 
بـه کل مسـیر سـاخت راه آهـن بـرای رسـاندن 
تجهیزات و مصالح به کارگاه ها وجود نداشـت و 
عمـلا یک پـروژه دیگر در کنار سـاخت راه آهن 
تعریـف شـد و 1050 کیلومتـر جـاده تدارکاتی 
سـاخته شـد و بـه علـت وجـود مشـکلات و 
مضیقه ها، فقط دو سـال طول کشـید تـا راه های 
دسترسـی در کوه های زاگرس تکمیل شود. البته 
آن سـوال جـز آنکـه موجـب رنجش دوسـتان 

شود، نتیجه ای در بر نداشت!
ترابـران: بـه نظر شـما،چه شـاخص هایی در 
اجرای موفـق پروژه راه آهن سراسـری وجود 
داشـته کـه در حـال حاضـر وجود نـدارد و 
منجـر به تاخیر یـا تعطیلی پروژه هـای ریلی 

کشور شـده است؟
در خصـوص عوامل تاخیر در اتمام پروژه های 
فعلـی مـن صلاحیت اظهـار نظر نـدارم، امـا در 
مورد موفقیت پروژه راه آهن سراسـری دلایلی را 
می توانـم ذکـر کنم. ببینیـد، راه آهـن قریب صد 
سـال دغدغه روشـنفکران و ترقی خواهان ایرانی 
از قبـل از مشـروطه تـا دوره پهلـوی بـود. یعنی 
تقریبا از همان زمانی که راه آهن در انگلسـتان در 
سـال 1820 ساخته شـد، چون نگاه روشنفکران 
بـه دنیای غرب بود، با دیده حسـرت بـه راه آهن 
نگاه می کردنـد و به آن به عنوان یکی از ابزارهای 
مهم توسـعه می نگریسـتند. از همیـن رو بعضا 
عناوین بسـیار پر معنایـی بـرای راه آهن انتخاب 
می کردند. مثلا شخصی مانند کاشف السلطنه در 
کتاب »تغییرات و ترقیات« عنوان گنج سعادت را 
بـه راه آهـن می دهـد یـا در رسـاله »راه نجـات« 
صنیع الدولـه یکـی از راه حل هـای اصلی نجات 
کشـور از عقب ماندگـی را راه و راه آهن می داند. 
یعنـی آرزوی داشـتن راه آهـن خیلـی بیشـتر از 
حسـی اسـت که الان به راه آهن داریـم و نیروی 

چند نمونه دیگر داریم
 که یک پروژه با این
 همه پیچیدگی و کمبود 
امکانات، تا این حد 
به موقع اجرا شود؟ 
شرکت کامپساکس 
پیش بینی کرد که
 5 سال و 4 ماه دیگر
 به کدام نقطه می رسیم 
و با اختلاف 2 روز، 
این پیش بینی
 محقق شد 

راه آهن قریب صد سال 
دغدغه ترقی خواهان 
ایرانی از قبل از مشروطه 
تا دوره پهلوی بود. مثلا 
کاشف السلطنه عنوان گنج 
سعادت را به آن می دهد 
یا صنیع الدوله یکی از 
راه حل های اصلی نجات 
کشور از عقب ماندگی را 
راه و راه آهن می داند. 
در واقع آرزوی داشتن 
راه آهن خیلی بیشتر از 
حسی است که الان 
نسبت به آن داریم 
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بسـیار قوی باعث شـده بود سـاخت راه آهن به 
یک خواسته ملی تبدیل شود.

رضاشـاه کسـی بود که واقعا پای کار بود و به هر 
نحـوی از اجرای پروژه حمایت می کرد. وقتی از 
ساکسـیلد مدیـر کامپسـاکس در مـورد عوامل 
موفقیـت پـروژه سـوال می کننـد؛ بـه چند نکته 
اشـاره دارد از جمله اینکه شـاه به شـدت پیگیر 
موضـوع بـود و برای رفع مشـکلات پیش روی 
پروژه شـخصا وارد عمل می شـد. بنابراین شاید 
عامـل اول موفقیت این پـروژه در درجه اول عزم 

مقام نخست کشور در ساخت راه آهن بود. 
مسـئله دیگر بـه نظرم نـگاه واقع بینانـه مقامات 
مسـوول وقت به توانمندی داخلی و اسـتفاده به 
موقـع و موثر از مشـاورین و پیمانکاران توانمند 
بین المللی بود. علاوه بر این چند تقارن تاریخی، 
موقعیتی ویژه را برای موفقیـت این پروژه فراهم 
آورده بـود. اولا یـک شـرکت مشـاور بسـیار 
قدرتمنـد به ایران آمد که آن هم داسـتان خودش 
را دارد، کامپسـاکس در ترکیـه بـا چالش هـا و 
دسـت اندازهایی مواجه شـده بود که از همه آنها 
تجربیاتی کسـب کـرده بود که به نظر می رسـد 
ایـن شـرکت را برای پروژه ایـران آماده می کرد به 
نحـوی کـه وقتـی به ایـران آمـد، به خوبـی و با 
تسـلط از عهـده انجـام کار و مدیریـت مسـائل 

جانبی و غیر فنی پروژه بر می آمد.
باید به همزمانی پروژه با بحران وال اسـتریت در 
سـال 1929 هـم اشـاره کـرد کـه اروپایی هـا را 

تحـت فشـار فراوانـی گذاشـته بود، مهندسـان، 
کارگران و شرکت های پیمانکاری بسیاری بیکار 
شـده بودند. بنابراین، با یک اشـاره کامپسـاکس 
پیمانـکاران صاحب نام اروپایی به ایـران آمدند و 

کار را بر عهده گرفتند.
ایـن مسـئله را هـم بایـد در نظـر بگیریـم کـه 
کارفرمـای کار، پـول کم نداشـت، چـون پول به 
دسـت آمـده از مالیـات قند و شـکر و چـای به 
درستی در صندوق سـاخت راه آهن ذخیره شده 
و این صندوق مدام شـارژ می شـد. انضباط مالی 
اعمال شـده بـر این منابع هم بسـیار قابل توجه 
اسـت. اگـر نحـوه تخصیـص ارزهـای پـروژه 
راه آهن سراسری را ببینید واقعا تعجب آور است. 
در قانون مجلس و مصوبـه دولت برای تک تک 
مهندسانی که استخدام شـدند نوشته شده که به 
ایـن فرد حداکثر چقـدر حقوق می توانید بدهید 
و روی دلار بـه دلار بودجـه حسـاب می شـده 
اسـت. ساکسیلد هم اشاره می کند که مشکلی از 
نظـر پرداخـت نداشـتیم و کارها خیلـی خوب 

پیش می رفت. 
مهندس مشـاوری که با فضای ایران آشـنا بود و 
بـالا و پایین های ایـران را به خوبی می شـناخت، 
پیمانـکاران کاربلدی که می توانسـتند پروژه های 
سـنگین فنی را انجـام دهند، در کنـار عزم جدی 
کارفرما باعث شـد که در آن مقطع زمانی راه آهن 
ایـران با تمام دشـواری ها طی 11 سـال سـاخته 

شود و برای ما به یادگار بماند.

انضباط مالی این پروژه
هم بسیار قابل توجه 

است. در قانون مجلس 
و مصوبه دولت برای

تک تک مهندسانی که 
استخدام شدند، نوشته 

شده که به این فرد
حداکثر چقدر حقوق 

می توانید بدهید، 
بنابراین روی دلار

به دلار بودجه فکر 
می شده است 
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سهام جابی در بورس نیویورک عرضه شد

تحقق یک رویا، در همین نزدیکی!
خطوط تاکسی هوایی تا 2024 همگانی می شود

روزبه ساکت

 عرضه سهام استارت آپی دیگر در بورس؛ این بار قیمت خوردن رویای جابه جایی درون شهری از مسیر 
آسمان. رویایی که اگر موفق شود، سه سال دیگر در آسمان شهرهای بزرگ جهان دست یافتنی خواهد بود. رویایی 
که بر آن است بر آلودگی جوی و صوتی هوانوردها نیز غلبه کند. رویایی که وعده شیرینی نیز به طبقه متوسط داده 

است: قیمت رقابتی در برابر هزینه جابه جایی با حمل زمینی!
آن چه مشخص است اینکه نهادهای دولتی، پرواز نمونه هایی از هواپیماهایی عمودپرواز الکتریکی را مورد تایید قرار 
داده اند، اما معلوم نیست فکری اساسی به حال ترافیک هوایی تردد بر فراز شهرها هم شده است یا خیر؟ »ایمنی« 
پاشنه آشیل پرواز هواپیماهای کوچک و پرتعداد است. همان گونه که چالش ها بر سر تولید انبوه خودروهای خودران 

و خودروهای پرنده فراوان است، استفاده از تاکسی هوایی نیز هنوز رویایی در دسترس به نظر نمی رسد.
خبر خوش آن است که غول های صنعتی در صنایع خودرو و هواپیما به همراه غول های فن آوری دست در دست 
شرکت های تازه تاسیس دانش بنیان داده اند تا بتوانند رویایی دیگر را برای بشریت محقق کنند. رویای جابه جایی 
درون شهری از آسمان که میلیاردها دلار سرمایه را نیز جذب کرده و حال با عرضه اولیه سهام شرکتی پیشرو، پای 

سرمایه گذاران خصوصی و خرد را به همراهی با خود باز کرده است.
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خـود بـا شـرکت »گارمیـن« بـرای سـاخت 
تجهیزات سـکوهای پرواز و در آگوسـت 2021 
از یک پرواز آزمایشی 155 مایلی در 77 دقیقه و 

طی یک بار شارژ، باتری خبر داد. 
در ایـن پـرواز، آزمون هـای صـدا که بـرای اخذ 
گواهینامه هـای پرواز مـورد نیاز اسـت، انجام و 
مشـخصات باتری پرواز نیز کاتد ساخته شده از 
اکسید نیکل، منگنز، کبالت و آند ساخته شده از 

گرافیت اعلام شد. 
هواپیمایـی که جابـی به دنبال تجاری سـازی آن 
است، گنجایش یک خلبان و چهار سرنشین را 
دارد و قادر اسـت با یک بار شـارژ 240 کیلومتر 
را بـا حداکثر سـرعت 320 کیلومتر در سـاعت 
طی کند. این هواپیما که بـرای کاربرد در ناوگان 
تاکسـی هوایـی تولید خواهد شـد، بـه گونه ای 
طراحی شـده که در هنگام نشست و برخاست، 
100 برابـر کمتـر از هلیکوپتـر صدا ایجـاد کند. 
جابـی تاریخ پروازهـای تجاری ایـن هواپیما را 
سـال 2024 اعلام کرده اسـت و امید دارد مطابق 
پیش بینی های کارشناسـان، سـریع تـر از رقبای 
خـود موفق به اخذ گواهینامه هـای تولید انبوه و 
بهره بـرداری تجاری از هواپیماهـای عمودپرواز 

شود. 
جابـی همچنین بـرای ایجاد تاسیسـات اولیه و 
کارخانه تولید انبوه هواپیماهای خود در محدوده 
فرودگاه وابسته به شـهرداری شهر مارینا ایالات 
کالیفرنیا، موفـق به اخذ مجوز از شـهرداری این 
شـهر و آژانس هوانوردی فـدرال در ژوئن 2021 

شده است.

روش های تامین مالی
انتشـار پول ارزان توسـط بانک های مرکزی دنیا 
کـه پیامـدی چـون رکوردزنـی پیاپی رشـد در 
بازارهای سـهام را به دنبال داشـته، شـرکت ها را 
بـرای ورود و تامین مالی از این بازارها وسوسـه 
می کنـد. ارزش بازارهـای سـهام دنیا در آسـتانه 
ورود بـه مـاه سـپتامبر سـال 2021 به مـرز 140 
درصـد ارزش تولید ناخالص جهان رسـیده که 

عددی تاریخی محسوب می شود. 
در این شـرایط، خرید سـهام اسـتارت آپ هایی 
کـه تنهـا یـک دهـه از تاسیس شـان می گـذرد، 
هـدف مطلوبی بـرای رفـع عطش سـهامداران 
خرد به نظر می رسـند. این اسـتارت آپ ها بعضا 

جابی اوییشن )Joby Aviation( شرکتی فعال 
در صنعت هوافضا اسـت کـه هدف عمده خود 
را راه انـدازی خدمات تاکسـی هوایـی با اتکا به 
هواپیماهای عمودپرواز الکتریکـی )evtol( قرار 
داده اسـت. دفتـر مرکزی این شـرکت در شـهر 
سانتاکروز ایالت کالیفرنیا قرار دارد و در سپتامبر 
2009 تاسیس شـده است. جابی اوییشن در 11 
بـورس  در  را  سـهام خـود  آگوسـت 2021، 

نیویورک عرضه کرد. 
جوبـن بویـرت )JoeBen Bevirt( موسـس 
شـرکت اسـت و بـا تکیـه بـر درآمـد فـروش 
شـرکت های قبلی خـود، ایده هـای جدید خود 
را در قالـب چنـد شـرکت در املاک شـخصی 
واقـع در کوه هـای سـانتاکروز دنبـال می کنـد. 
»جابـی اوییشـن« کـه مشـهورترین شـرکت او 
اسـت، سـال های نخسـتین فعالیـت را صـرف 
سـاخت اجزای مختلف هوانوردهای الکتریکی 
از جمله موتورهای الکتریکی، نرم افزارهای پرواز 
و باتری هـای لیتیـوم - یونی کـرد؛ ضمن اینکه 
قبـل از تمرکـز بـر هـدف راه انـدازی تاکسـی 
هوایـی، در پروژه های مهم ملی همچـون پروژه 
LEAPTech سـازمان ناسا شـرکت کرده بود. 
طـرح اولیـه هواپیمای جابی که S2 نام داشـت، 
شـامل هشـت پروانه کج در امتداد لبه بالایی دو 
بال و چهار ملخ دیگر بر دم V شـکل هواپیمای 
طراحی شـده بود، امـا در طرح تکامل یافته تر که 
بعدهـا ارائـه شـد، شـش پروانـه چرخشـی 

جایگزین 12 پروانه سابق شدند. 
نمونه های اولیـه evtolهـای کوچک مقیاس تا 
سـال 2015 بـه پـرواز درآمدنـد، امـا نمونه های 
نخسـتین بزرگ مقیاس بدون سرنشـین در سال 
2017 و نمونه هـای کامل تـر در 2019 رونمایی 
آژانـس  بـا  رایزنـی  در حـال  شـدند. جابـی 
هوانوردی فدرال )FAA( برای تایید هواپیماهای 
خود اسـت. شـرکت علاقـه چندانی به انتشـار 
اطلاعـات فعالیت هـای خـود نـدارد و تنهـا بـا 
پذیـرش شـرط عـدم افشـای جزئیـات، اجازه 
دسترسـی رسـانه ها به نمونه هـای اولیه تولیدی 

خود را در سال 2018 داد. 
در اواخـر سـال 2020، نیـروی هوایـی آمریـکا 
اعلام کرد نخستین گواهینامه پرواز هواپیماهای 
عمودپـرواز الکتریکی را به شـرکت جابی اعطا 
کرده اسـت. در فوریـه 2021، جابی از همکاری 

هواپیمایی که شرکت
 Joby Aviation

به دنبال تجاری سازی 
آن است، گنجایش 
یک خلبان و چهار 
سرنشین را دارد و
می تواند با یک بار 

شارژ، 240 کیلومتر 
را با حداکثر سرعت

320 کیلومتر در 
ساعت طی کند

جابی تاریخ پروازهای 
تجاری این هواپیما 

را سال 2024 اعلام 
کرده و امیدوار است

مطابق پیش بینی های 
کارشناسان، سریع تر 

از رقبای خود، موفق 
به اخذ گواهینامه های 

تولید و بهره برداری
تجاری از هواپیماهای 

عمودپرواز شود 

اصلی ترین رقیب جابی
 Lilium شرکت آلمانی

است که اعلام کرده 
برخی گواهینامه های 

مرتبط با فعالیت خود 
را از آژانس ایمنی
هوانوردی اتحادیه

اروپا اخذ کرده است
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سهام جابی در بورس نیویورک عرضه شد

تحقق یک رویا، در همین نزدیکی!
خطوط تاکسی هوایی تا 2024 همگانی می شود

روزبه ساکت

 عرضه سهام استارت آپی دیگر در بورس؛ این بار قیمت خوردن رویای جابه جایی درون شهری از مسیر 
آسمان. رویایی که اگر موفق شود، سه سال دیگر در آسمان شهرهای بزرگ جهان دست یافتنی خواهد بود. رویایی 
که بر آن است بر آلودگی جوی و صوتی هوانوردها نیز غلبه کند. رویایی که وعده شیرینی نیز به طبقه متوسط داده 

است: قیمت رقابتی در برابر هزینه جابه جایی با حمل زمینی!
آن چه مشخص است اینکه نهادهای دولتی، پرواز نمونه هایی از هواپیماهایی عمودپرواز الکتریکی را مورد تایید قرار 
داده اند، اما معلوم نیست فکری اساسی به حال ترافیک هوایی تردد بر فراز شهرها هم شده است یا خیر؟ »ایمنی« 
پاشنه آشیل پرواز هواپیماهای کوچک و پرتعداد است. همان گونه که چالش ها بر سر تولید انبوه خودروهای خودران 

و خودروهای پرنده فراوان است، استفاده از تاکسی هوایی نیز هنوز رویایی در دسترس به نظر نمی رسد.
خبر خوش آن است که غول های صنعتی در صنایع خودرو و هواپیما به همراه غول های فن آوری دست در دست 
شرکت های تازه تاسیس دانش بنیان داده اند تا بتوانند رویایی دیگر را برای بشریت محقق کنند. رویای جابه جایی 
درون شهری از آسمان که میلیاردها دلار سرمایه را نیز جذب کرده و حال با عرضه اولیه سهام شرکتی پیشرو، پای 

سرمایه گذاران خصوصی و خرد را به همراهی با خود باز کرده است.
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خـود بـا شـرکت »گارمیـن« بـرای سـاخت 
تجهیزات سـکوهای پرواز و در آگوسـت 2021 
از یک پرواز آزمایشی 155 مایلی در 77 دقیقه و 

طی یک بار شارژ، باتری خبر داد. 
در ایـن پـرواز، آزمون هـای صـدا که بـرای اخذ 
گواهینامه هـای پرواز مـورد نیاز اسـت، انجام و 
مشـخصات باتری پرواز نیز کاتد ساخته شده از 
اکسید نیکل، منگنز، کبالت و آند ساخته شده از 

گرافیت اعلام شد. 
هواپیمایـی که جابـی به دنبال تجاری سـازی آن 
است، گنجایش یک خلبان و چهار سرنشین را 
دارد و قادر اسـت با یک بار شـارژ 240 کیلومتر 
را بـا حداکثر سـرعت 320 کیلومتر در سـاعت 
طی کند. این هواپیما که بـرای کاربرد در ناوگان 
تاکسـی هوایـی تولید خواهد شـد، بـه گونه ای 
طراحی شـده که در هنگام نشست و برخاست، 
100 برابـر کمتـر از هلیکوپتـر صدا ایجـاد کند. 
جابـی تاریخ پروازهـای تجاری ایـن هواپیما را 
سـال 2024 اعلام کرده اسـت و امید دارد مطابق 
پیش بینی های کارشناسـان، سـریع تـر از رقبای 
خـود موفق به اخذ گواهینامه هـای تولید انبوه و 
بهره بـرداری تجاری از هواپیماهـای عمودپرواز 

شود. 
جابـی همچنین بـرای ایجاد تاسیسـات اولیه و 
کارخانه تولید انبوه هواپیماهای خود در محدوده 
فرودگاه وابسته به شـهرداری شهر مارینا ایالات 
کالیفرنیا، موفـق به اخذ مجوز از شـهرداری این 
شـهر و آژانس هوانوردی فـدرال در ژوئن 2021 

شده است.

روش های تامین مالی
انتشـار پول ارزان توسـط بانک های مرکزی دنیا 
کـه پیامـدی چـون رکوردزنـی پیاپی رشـد در 
بازارهای سـهام را به دنبال داشـته، شـرکت ها را 
بـرای ورود و تامین مالی از این بازارها وسوسـه 
می کنـد. ارزش بازارهـای سـهام دنیا در آسـتانه 
ورود بـه مـاه سـپتامبر سـال 2021 به مـرز 140 
درصـد ارزش تولید ناخالص جهان رسـیده که 

عددی تاریخی محسوب می شود. 
در این شـرایط، خرید سـهام اسـتارت آپ هایی 
کـه تنهـا یـک دهـه از تاسیس شـان می گـذرد، 
هـدف مطلوبی بـرای رفـع عطش سـهامداران 
خرد به نظر می رسـند. این اسـتارت آپ ها بعضا 

جابی اوییشن )Joby Aviation( شرکتی فعال 
در صنعت هوافضا اسـت کـه هدف عمده خود 
را راه انـدازی خدمات تاکسـی هوایـی با اتکا به 
هواپیماهای عمودپرواز الکتریکـی )evtol( قرار 
داده اسـت. دفتـر مرکزی این شـرکت در شـهر 
سانتاکروز ایالت کالیفرنیا قرار دارد و در سپتامبر 
2009 تاسیس شـده است. جابی اوییشن در 11 
بـورس  در  را  سـهام خـود  آگوسـت 2021، 

نیویورک عرضه کرد. 
جوبـن بویـرت )JoeBen Bevirt( موسـس 
شـرکت اسـت و بـا تکیـه بـر درآمـد فـروش 
شـرکت های قبلی خـود، ایده هـای جدید خود 
را در قالـب چنـد شـرکت در املاک شـخصی 
واقـع در کوه هـای سـانتاکروز دنبـال می کنـد. 
»جابـی اوییشـن« کـه مشـهورترین شـرکت او 
اسـت، سـال های نخسـتین فعالیـت را صـرف 
سـاخت اجزای مختلف هوانوردهای الکتریکی 
از جمله موتورهای الکتریکی، نرم افزارهای پرواز 
و باتری هـای لیتیـوم - یونی کـرد؛ ضمن اینکه 
قبـل از تمرکـز بـر هـدف راه انـدازی تاکسـی 
هوایـی، در پروژه های مهم ملی همچـون پروژه 
LEAPTech سـازمان ناسا شـرکت کرده بود. 
طـرح اولیـه هواپیمای جابی که S2 نام داشـت، 
شـامل هشـت پروانه کج در امتداد لبه بالایی دو 
بال و چهار ملخ دیگر بر دم V شـکل هواپیمای 
طراحی شـده بود، امـا در طرح تکامل یافته تر که 
بعدهـا ارائـه شـد، شـش پروانـه چرخشـی 

جایگزین 12 پروانه سابق شدند. 
نمونه های اولیـه evtolهـای کوچک مقیاس تا 
سـال 2015 بـه پـرواز درآمدنـد، امـا نمونه های 
نخسـتین بزرگ مقیاس بدون سرنشـین در سال 
2017 و نمونه هـای کامل تـر در 2019 رونمایی 
آژانـس  بـا  رایزنـی  در حـال  شـدند. جابـی 
هوانوردی فدرال )FAA( برای تایید هواپیماهای 
خود اسـت. شـرکت علاقـه چندانی به انتشـار 
اطلاعـات فعالیت هـای خـود نـدارد و تنهـا بـا 
پذیـرش شـرط عـدم افشـای جزئیـات، اجازه 
دسترسـی رسـانه ها به نمونه هـای اولیه تولیدی 

خود را در سال 2018 داد. 
در اواخـر سـال 2020، نیـروی هوایـی آمریـکا 
اعلام کرد نخستین گواهینامه پرواز هواپیماهای 
عمودپـرواز الکتریکی را به شـرکت جابی اعطا 
کرده اسـت. در فوریـه 2021، جابی از همکاری 

هواپیمایی که شرکت
 Joby Aviation

به دنبال تجاری سازی 
آن است، گنجایش 
یک خلبان و چهار 
سرنشین را دارد و
می تواند با یک بار 

شارژ، 240 کیلومتر 
را با حداکثر سرعت

320 کیلومتر در 
ساعت طی کند

جابی تاریخ پروازهای 
تجاری این هواپیما 

را سال 2024 اعلام 
کرده و امیدوار است

مطابق پیش بینی های 
کارشناسان، سریع تر 

از رقبای خود، موفق 
به اخذ گواهینامه های 

تولید و بهره برداری
تجاری از هواپیماهای 

عمودپرواز شود 

اصلی ترین رقیب جابی
 Lilium شرکت آلمانی

است که اعلام کرده 
برخی گواهینامه های 

مرتبط با فعالیت خود 
را از آژانس ایمنی
هوانوردی اتحادیه

اروپا اخذ کرده است
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هنوز تا دستیابی به مرحله تحقق رویاهای خود 
فاصلـه دارنـد و با تحمـل زیان دهـی و در قالب 
و  بـزرگ  شـرکت های  مالـی  حمایت هـای 

دولت ها به روند فعالیت خود ادامه می دهند.
جابی اوییشـن راهی طولانی را برای تامین مالی 
خـود پیـش از عرضه اولیه سـهام در آگوسـت 
2021، طـی کـرده اسـت. جوبن بویـرت اولین 
تامین مالی جابی را با فروش شـرکت های قبلی 
خـود Velocity11 و Gorillapod انجام داد. 
در فوریه سـال  2018، شـرکت اعـلام کرد 100 
میلیون دلار از مجموعه ای از شـرکت ها شـامل 
سـرمایه گذاران اینتـل، اسـتارت آپ های هـوش 
مصنوعـی تویوتـا، شـرکت جـت بلـو و گروه 
سـرمایه گذاری تسـلا و اسـپیس ایکس جذب 
کرده اسـت. در 15 ژانویـه 2020، دور دیگری از 
تامین مالی با مبلغ 590 میلیون دلار در مشارکت 
با گروه تویوتا صورت گرفت. در دسـامبر 2020 
بـا تملـک بخـش Elevate اوبـر و دریافت 75 
میلیون دلار از این غول تاکسی اینترنتی، مجموع 
تامیـن مالی جابی به 820 میلیون دلار بالغ شـد. 
جابـی با خریـد این بخـش از شـرکت اوبر که 
برای تاسـیس خطوط تاکسـیرانی هوایی تلاش 
می کـرد، موقعیت اسـتفاده از امکانـات و نیروی 
کار آن را بـرای تحقـق هـدف تجاری سـازی 

ایده های خود پیدا کرد.
در ژانویـه 2021، جابـی اوییشـن اعـلام کرد به 
دنبـال یـک شـرکت »اکتسـابی تک منظـوره« یا
 special-purpose acquisition company
بـرای طـی مراحـل عرضـه اولیـه سـهام خـود 
اسـت. شـرکت های SPAC بـا هـدف تملـک 
یـک شـرکت حاضـر در بـورس اوراق بهـادار 
تاسـیس می شـوند تا بـدون طی مراحل سـنتی 
ورود بـه بازار، عرضه اولیه سـهام را انجام دهند. 
در فوریـه 2021، موافقت نامه مشـارکت تجاری 
با Reinvent Technology Partners منعقد 
شـد. این شرکت SPAC توسـط »رید هافمن« 
موسـس لینکدین و »مارک پینکوس« موسـس 
زینـگا تاسـیس شـده اسـت. شـرکت جدیـد 
SPAC کـه ایجاد شـد، با نمـاد RTP در بورس 
مورد معامله قـرار گرفت، اما پس از عرضه اولیه 
سـهام در بورس نیویورک در آگوسـت 2021، با 
نمادهـای JOBY و JOBY WS بـر تابلـوی 
معامـلات نقـش بسـت تا نام سـازنده مشـهور 

هواپیماهای الکتریکـی را در ذهن معامله گران 
بورس تداعی کند.

معامـلات سـهام جابی بـا قیمـت 10 دلار و 62 
سـنت برای هر سـهم در 11 آگوسـت آغاز شد 
و قیمت سـهام به سـرعت نزدیک به 20 درصد 

افزایش یافت. 
عـلاوه بر فـروش عمومی سـهام، مشـارکت با 
Reinvent Technology Partners می تواند 
منابعـی بالغ بر یـک میلیـارد دلار نصیب جابی 
کند تا مراحل تولید انبوه هواپیماهـا و راه اندازی 
تاکسـی هوایی و اخذ گواهینامه های مـورد نیاز 

سریع تر طی شود. 
گرچـه درآمد اصلـی آینده شـرکت از راه اندازی 
خطوط تاکسـی هوایـی خواهد بـود، اما فروش 
اعتباراتـی کـه مربوط به مقررات محیط زیسـتی 
اسـت و کسـب وکارهای هوایـی آلاینـده، به آن 
بـرای جبـران انتشـار کربـن نیـاز دارنـد، درآمد 
عمـده دیگر شـرکت در آینـده خواهد بـود. به 
گفته شورای بین المللی حمل ونقل پاک، بخش 
حمل ونقـل هوایـی بیـش از دو درصـد انتشـار 

جهانی کربن را به خود اختصاص می دهد. 

در رقابتی تنگاتنگ
»جابی اوییشـن« گرچه در روند سـاخت و اخذ 
مجـوز پرواز هواپیماهای الکتریکـی عمودپرواز 
پیشرو اسـت، اما رقبایی پرتعداد را چه در بخش 
تولید هواپیماها و چه در حوزه راه اندازی خطوط 

تاکسیرانی هوایی در برابر خود می بیند. 
جابـی برخلاف دیگر تولیدکنندگانـی که تولید 
evtolهـا را دنبـال می کنند، قصـد دارد خدمات 
تاکسـی هوایی ویژه خود بـا نـام Skyports را 
راه انـدازی و ایسـتگاه های شـارژ هواپیماهـای 
تولیـدی خود را در داخـل و خارج آمریکا ایجاد 
کند. »پل سیارا« مدیرعامل جابی، گرچه تولید و 
بهره بـرداری هم زمـان از evtolهـا را عجیـب 
دانسـته، اما تاکید کرده بوئینـگ نیز زمانی مالک 
»یونایتد ایرلاینز« بوده است. او علت این تصمیم 
را نیـاز بـه انتخاب خلبانان، مسـیرهای پـرواز و 
نقاط نشسـت و برخاسـت توسط خود شرکت 
اعـلام و بـر این نکته تاکید کرده که با گذشـت 
زمان، سـامانه هدایـت خودکار بـه هواپیماهای 
جابـی افزوده می شـود تا اتفاقی مشـابه سـامانه 

خودران خودروها رخ دهد. 

در اواخر سال 2020
نیروی هوایی آمریکا

 اعلام کرد نخستین 
گواهینامه پرواز برای 
هواپیماهای عمودپرواز 
الکتریکی را به شرکت

 جابی اعطا کرده است. 
به دنبال آن، در اگوست 
سال 2021 نیزجابی 
 از یک پرواز آزمایشی
 155 مایلی در 77
 دقیقه و طی یک بار 
شارژ باتری خبر داد 

 شرکت های دیگری نیز 
سخت در حال تلاش 
برای تولید تجاری نمونه 
هواپیماهای کوچک برای 
جابه جایی مسافر بر فراز 
شهرها هستند. ایرباس 
در حال کار بر دو مدل

با نام »های واهانا« و 
»سیتی ایرباس« است 
در حالی که رقیب 
آمریکایی اش در حال 
توسعه مدلی با نام
 Cora با شرکت

 »کیتی هاوک« است 
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خطـوط هوایـی آمریـکا در حـال پیوسـتن بـه 
شرکت هایی هستند که برنامه تولید هواپیماهای 
عمودپـرواز را دنبال می کننـد. یونایتد ایرلاینز به 
 )Archer( گروه سـرمایه گذاران شـرکت آرچر
پیوسـته و آمریکن ایرلاینـز سـرمایه گذاری در 

Vertical Aerospace را آغاز کرده است. 
این در حالی اسـت که اصلی ترین رقیب جابی، 
شـرکت آلمانـی »لیلیـوم« )Lilium( اسـت که 
اعـلام کـرده برخـی گواهینامه هـای خـود را از 
آژانس ایمنـی هوانوردی اتحادیـه اروپا دریافت 
کرده اسـت. هر دو شرکت سـعی دارند پیش از 
دیگـری، اولین پـرواز تجـاری خود را در سـال 

2024 انجام دهند.
از سـویی دیگر، شرکت های دیگری نیز سخت 
در حـال تـلاش بـرای تولیـد تجـاری نمونـه 
هواپیماهای کوچک برای جابه جایی مسـافر بر 
فراز شـهرها هسـتند. ایرباس در حال کار بر دو 
مدل با نام »های واهانا« و »سـیتی ایرباس« اسـت 
در حالـی که رقیب بزرگ آمریکایی اش در حال 
توسـعه مدلـی بـا نـام Cora با شـرکت »کیتی 
هـاوک« اسـت. کیتی هاوک توسـط »لـری پیج« 

یعنی موسس گوگل، تاسیس شده است.
Terra Fugia امـا بـا مالکیـت چینـی در پـی 
حضـور جـدی در عرصـه تولیـد هواپیماهای 

کوچک با قابلیت پرواز در شهرها است. 
Volocopter نیز دیگر شرکت آلمانی فعال در 

ایـن عرصه اسـت کـه evtol شـبیه به پهپـاد را 
رونمایی کرده اسـت. البته شـمار شرکت های 
خواهـان فعالیت در حـوزه تاکسـیرانی هوایی، 
به مراتب بیشـتر از شرکت هایی اسـت که در پی 
تولیـد هواپیماهـای مناسـب پـرواز شـهری 
هسـتند. در سـیزدهم ژوئـن، 19 شـرکت فعال 
تاکسی هوایی در نامه ای به مجالس قانون گذاری 
ایالات متحده، خواسـتار آن شـدند که در مراحل 
بررسـی طـرح عظیـم ایجـاد زیرسـاخت ها که 
توسـط دولت بایدن دنبال می شود، بودجه ای نیز 
برای ایجاد ایسـتگاه های شارژ هواپیماهای برقی 
لحاظ شـود. این رخداد نشـان می دهد ده ها فعال 
در صنعت هوانوردی قصد دارند سهمی از آینده 
جابه جایی هوایی در شـهرها را آن خود کنند، در 
حالی که هنوز مشخص نیست امکان سفرهایی 
امـن بـر فـراز مناطق مسـکونی چگونـه فراهم 
می شـود و هزینـه این جابه جایی مناسـب طبقه 

متوسط خواهد بود یا خیر؟ 
بـه هـر ترتیـب علی رغـم وجـود چالش هایی 
جـدی، نیروی عظیمـی برای حرکت به سـوی 
آینـده متفـاوت حمل و نقـل شـکل گرفتـه کـه 
تحولات شـگرفی را رقم خواهد زد. جابی تنها 
یکـی از سـردمداران آینـده جـذاب و رویایـی 
صنعت حمل ونقـل خواهد بود و رقبا نیز در پی 
سبقت گرفتن از یکدیگر برای کسب بخشی از 

این آینده هستند. 

در ماه ژوئن امسال،
19 شرکت تاکسی 

هوایی، در نامه ای به 
مجالس قانون گذاری 

آمریکا، خواستار آن 
شدند که در مراحل

بررسی طرح گسترده 
ایجاد زیرساخت ها 

که توسط دولت بایدن 
دنبال می شود، برای 
ایجاد ایستگاه های 
شارژ هواپیماهای 

برقی نیز بودجه ای 
پیش بینی شود
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هنوز تا دستیابی به مرحله تحقق رویاهای خود 
فاصلـه دارنـد و با تحمـل زیان دهـی و در قالب 
و  بـزرگ  شـرکت های  مالـی  حمایت هـای 

دولت ها به روند فعالیت خود ادامه می دهند.
جابی اوییشـن راهی طولانی را برای تامین مالی 
خـود پیـش از عرضه اولیه سـهام در آگوسـت 
2021، طـی کـرده اسـت. جوبن بویـرت اولین 
تامین مالی جابی را با فروش شـرکت های قبلی 
خـود Velocity11 و Gorillapod انجام داد. 
در فوریه سـال  2018، شـرکت اعـلام کرد 100 
میلیون دلار از مجموعه ای از شـرکت ها شـامل 
سـرمایه گذاران اینتـل، اسـتارت آپ های هـوش 
مصنوعـی تویوتـا، شـرکت جـت بلـو و گروه 
سـرمایه گذاری تسـلا و اسـپیس ایکس جذب 
کرده اسـت. در 15 ژانویـه 2020، دور دیگری از 
تامین مالی با مبلغ 590 میلیون دلار در مشارکت 
با گروه تویوتا صورت گرفت. در دسـامبر 2020 
بـا تملـک بخـش Elevate اوبـر و دریافت 75 
میلیون دلار از این غول تاکسی اینترنتی، مجموع 
تامیـن مالی جابی به 820 میلیون دلار بالغ شـد. 
جابـی با خریـد این بخـش از شـرکت اوبر که 
برای تاسـیس خطوط تاکسـیرانی هوایی تلاش 
می کـرد، موقعیت اسـتفاده از امکانـات و نیروی 
کار آن را بـرای تحقـق هـدف تجاری سـازی 

ایده های خود پیدا کرد.
در ژانویـه 2021، جابـی اوییشـن اعـلام کرد به 
دنبـال یـک شـرکت »اکتسـابی تک منظـوره« یا
 special-purpose acquisition company
بـرای طـی مراحـل عرضـه اولیـه سـهام خـود 
اسـت. شـرکت های SPAC بـا هـدف تملـک 
یـک شـرکت حاضـر در بـورس اوراق بهـادار 
تاسـیس می شـوند تا بـدون طی مراحل سـنتی 
ورود بـه بازار، عرضه اولیه سـهام را انجام دهند. 
در فوریـه 2021، موافقت نامه مشـارکت تجاری 
با Reinvent Technology Partners منعقد 
شـد. این شرکت SPAC توسـط »رید هافمن« 
موسـس لینکدین و »مارک پینکوس« موسـس 
زینـگا تاسـیس شـده اسـت. شـرکت جدیـد 
SPAC کـه ایجاد شـد، با نمـاد RTP در بورس 
مورد معامله قـرار گرفت، اما پس از عرضه اولیه 
سـهام در بورس نیویورک در آگوسـت 2021، با 
نمادهـای JOBY و JOBY WS بـر تابلـوی 
معامـلات نقـش بسـت تا نام سـازنده مشـهور 

هواپیماهای الکتریکـی را در ذهن معامله گران 
بورس تداعی کند.

معامـلات سـهام جابی بـا قیمـت 10 دلار و 62 
سـنت برای هر سـهم در 11 آگوسـت آغاز شد 
و قیمت سـهام به سـرعت نزدیک به 20 درصد 

افزایش یافت. 
عـلاوه بر فـروش عمومی سـهام، مشـارکت با 
Reinvent Technology Partners می تواند 
منابعـی بالغ بر یـک میلیـارد دلار نصیب جابی 
کند تا مراحل تولید انبوه هواپیماهـا و راه اندازی 
تاکسـی هوایی و اخذ گواهینامه های مـورد نیاز 

سریع تر طی شود. 
گرچـه درآمد اصلـی آینده شـرکت از راه اندازی 
خطوط تاکسـی هوایـی خواهد بـود، اما فروش 
اعتباراتـی کـه مربوط به مقررات محیط زیسـتی 
اسـت و کسـب وکارهای هوایـی آلاینـده، به آن 
بـرای جبـران انتشـار کربـن نیـاز دارنـد، درآمد 
عمـده دیگر شـرکت در آینـده خواهد بـود. به 
گفته شورای بین المللی حمل ونقل پاک، بخش 
حمل ونقـل هوایـی بیـش از دو درصـد انتشـار 

جهانی کربن را به خود اختصاص می دهد. 

در رقابتی تنگاتنگ
»جابی اوییشـن« گرچه در روند سـاخت و اخذ 
مجـوز پرواز هواپیماهای الکتریکـی عمودپرواز 
پیشرو اسـت، اما رقبایی پرتعداد را چه در بخش 
تولید هواپیماها و چه در حوزه راه اندازی خطوط 

تاکسیرانی هوایی در برابر خود می بیند. 
جابـی برخلاف دیگر تولیدکنندگانـی که تولید 
evtolهـا را دنبـال می کنند، قصـد دارد خدمات 
تاکسـی هوایی ویژه خود بـا نـام Skyports را 
راه انـدازی و ایسـتگاه های شـارژ هواپیماهـای 
تولیـدی خود را در داخـل و خارج آمریکا ایجاد 
کند. »پل سیارا« مدیرعامل جابی، گرچه تولید و 
بهره بـرداری هم زمـان از evtolهـا را عجیـب 
دانسـته، اما تاکید کرده بوئینـگ نیز زمانی مالک 
»یونایتد ایرلاینز« بوده است. او علت این تصمیم 
را نیـاز بـه انتخاب خلبانان، مسـیرهای پـرواز و 
نقاط نشسـت و برخاسـت توسط خود شرکت 
اعـلام و بـر این نکته تاکید کرده که با گذشـت 
زمان، سـامانه هدایـت خودکار بـه هواپیماهای 
جابـی افزوده می شـود تا اتفاقی مشـابه سـامانه 

خودران خودروها رخ دهد. 

در اواخر سال 2020
نیروی هوایی آمریکا
 اعلام کرد نخستین 
گواهینامه پرواز برای 
هواپیماهای عمودپرواز 
الکتریکی را به شرکت
 جابی اعطا کرده است. 
به دنبال آن، در اگوست 
سال 2021 نیزجابی 
 از یک پرواز آزمایشی
 155 مایلی در 77
 دقیقه و طی یک بار 
شارژ باتری خبر داد 

 شرکت های دیگری نیز 
سخت در حال تلاش 
برای تولید تجاری نمونه 
هواپیماهای کوچک برای 
جابه جایی مسافر بر فراز 
شهرها هستند. ایرباس 
در حال کار بر دو مدل
با نام »های واهانا« و 
»سیتی ایرباس« است 
در حالی که رقیب 
آمریکایی اش در حال 
توسعه مدلی با نام
 Cora با شرکت

 »کیتی هاوک« است 
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خطـوط هوایـی آمریـکا در حـال پیوسـتن بـه 
شرکت هایی هستند که برنامه تولید هواپیماهای 
عمودپـرواز را دنبال می کننـد. یونایتد ایرلاینز به 
 )Archer( گروه سـرمایه گذاران شـرکت آرچر
پیوسـته و آمریکن ایرلاینـز سـرمایه گذاری در 

Vertical Aerospace را آغاز کرده است. 
این در حالی اسـت که اصلی ترین رقیب جابی، 
شـرکت آلمانـی »لیلیـوم« )Lilium( اسـت که 
اعـلام کـرده برخـی گواهینامه هـای خـود را از 
آژانس ایمنـی هوانوردی اتحادیـه اروپا دریافت 
کرده اسـت. هر دو شرکت سـعی دارند پیش از 
دیگـری، اولین پـرواز تجـاری خود را در سـال 

2024 انجام دهند.
از سـویی دیگر، شرکت های دیگری نیز سخت 
در حـال تـلاش بـرای تولیـد تجـاری نمونـه 
هواپیماهای کوچک برای جابه جایی مسـافر بر 
فراز شـهرها هسـتند. ایرباس در حال کار بر دو 
مدل با نام »های واهانا« و »سـیتی ایرباس« اسـت 
در حالـی که رقیب بزرگ آمریکایی اش در حال 
توسـعه مدلـی بـا نـام Cora با شـرکت »کیتی 
هـاوک« اسـت. کیتی هاوک توسـط »لـری پیج« 

یعنی موسس گوگل، تاسیس شده است.
Terra Fugia امـا بـا مالکیـت چینـی در پـی 
حضـور جـدی در عرصـه تولیـد هواپیماهای 

کوچک با قابلیت پرواز در شهرها است. 
Volocopter نیز دیگر شرکت آلمانی فعال در 

ایـن عرصه اسـت کـه evtol شـبیه به پهپـاد را 
رونمایی کرده اسـت. البته شـمار شرکت های 
خواهـان فعالیت در حـوزه تاکسـیرانی هوایی، 
به مراتب بیشـتر از شرکت هایی اسـت که در پی 
تولیـد هواپیماهـای مناسـب پـرواز شـهری 
هسـتند. در سـیزدهم ژوئـن، 19 شـرکت فعال 
تاکسی هوایی در نامه ای به مجالس قانون گذاری 
ایالات متحده، خواسـتار آن شـدند که در مراحل 
بررسـی طـرح عظیـم ایجـاد زیرسـاخت ها که 
توسـط دولت بایدن دنبال می شود، بودجه ای نیز 
برای ایجاد ایسـتگاه های شارژ هواپیماهای برقی 
لحاظ شـود. این رخداد نشـان می دهد ده ها فعال 
در صنعت هوانوردی قصد دارند سهمی از آینده 
جابه جایی هوایی در شـهرها را آن خود کنند، در 
حالی که هنوز مشخص نیست امکان سفرهایی 
امـن بـر فـراز مناطق مسـکونی چگونـه فراهم 
می شـود و هزینـه این جابه جایی مناسـب طبقه 

متوسط خواهد بود یا خیر؟ 
بـه هـر ترتیـب علی رغـم وجـود چالش هایی 
جـدی، نیروی عظیمـی برای حرکت به سـوی 
آینـده متفـاوت حمل و نقـل شـکل گرفتـه کـه 
تحولات شـگرفی را رقم خواهد زد. جابی تنها 
یکـی از سـردمداران آینـده جـذاب و رویایـی 
صنعت حمل ونقـل خواهد بود و رقبا نیز در پی 
سبقت گرفتن از یکدیگر برای کسب بخشی از 

این آینده هستند. 

در ماه ژوئن امسال،
19 شرکت تاکسی 

هوایی، در نامه ای به 
مجالس قانون گذاری 

آمریکا، خواستار آن 
شدند که در مراحل

بررسی طرح گسترده 
ایجاد زیرساخت ها 

که توسط دولت بایدن 
دنبال می شود، برای 
ایجاد ایستگاه های 
شارژ هواپیماهای 

برقی نیز بودجه ای 
پیش بینی شود
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 رهبر اقلیت سنا، لوایح دولت بایدن را »اسب تروا« با تزئیناتی ترقی خواهانه دانسته 
تا نگرانی خود از عواقب آن برای آینده را به نمایش بگذارد.

دیدگاه دموکرات ها و جمهوری خواهان در شناخت برخی از مسائل اساسی کشور بسیار 
به هم نزدیک است: چه دونالد ترامپ و چه جو بایدن به دنبال سرمایه گذاری کلان در 
زیرساخت ها هستند، اما کار که به مسائل اجتماعی می رسد، اختلاف نظرها عمیق می شود. 
دموکرات ها بدون سرمایه گذاری اساسی در زیرساخت های اجتماعی کشور، بازسازی های 
اقتصادی را ناقص می دانند، اما جمهوری خواهان به عاقبتی می اندیشند که ممکن است تا 

دهه ها، آمریکایی ها را گرفتار بدهی های کلان تصمیم های امروز کند. 
باید در دستور کار قرار  بازسازی زیرساخت ها را  اما متفق القول هستند که  دو حزب 
داد، از همین روست که مجلس سنای آمریکا به تازگی قانونی را به تصویب رسانده که 
این  تا سقف هزار میلیارد دلار در توسعه زیرساخت های  براساس آن دولت می تواند 
کشور سرمایه گذاری کند. نکته جالب توجه اینکه هرچند این قانون از سوی نمایندگان 
دموکرات مطرح شده و تصویب آن امتیازی بزرگ در هزینه کرد گسترده در اختیار دولت 
دموکرات بایدن قرار می دهد، 19 نماینده جمهوری خواه مجلس سنا نیز به این طرح رای 
مثبت دادند و در مجموع این طرح با 69 رای موافق به تصویب رسید. هرچند این لایحه 

گرفتار پیچ وخم اختلاف بر سر سایر مسائل است.

دو لایحه دولت بایدن در کش وقوس تصویب دو مجلس

افتخاری برای آینده یا اسب تروا؟
مجلس سـنا در دهم آگوست گذشته، بسته یک 
تریلیون دلاری بازسازی زیرساخت های فرسوده 
آمریـکا را بـا 69 رای موافـق در برابـر 30 رای 
مخالـف بـه تصویـب رسـاند و لایحـه بـرای 
تصویب نهایی به کنگره ارسـال شـده اسـت. به 
این ترتیب، بزرگ ترین سـرمایه گذاری فدرال در 
زیرسـاخت ها در یک دهه گذشته در حال عبور 
از مجالـس قانون گذاری اسـت تا نوسـازی های 
گسترده زیربناها و مقابله با تغییرات آب و هوایی 

در دستور کار قرار گیرد. 
در آنچه از تصویب سـنا گذشته، 65 میلیارد دلار 
بودجه برای توسعه اینترنت پرسرعت اختصاص 
یافته اسـت؛ 110 میلیـارد دلار صرف بازسـازی 
جاده هـا، پل هـا و راه هـا خواهد شـد؛ 25 میلیارد 
دلار برای نوسـازی فرودگاه ها هزینه می شـود و 
66 میلیارد دلار برای نوسازی تاسیسات شرکت 
راه آهـن دولتی موسـوم به »آمتـراک« تخصیص 

خواهد یافت. 
8 میلیارد دلار نیز برای زیرسـاخت های آبرسانی 
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زیرسـاخت ها در ابعـادی کـه قـول داده انـد، به 
دریافت وام نیز متوسل شوند. 

دشواری های تصویب
جـو بایدن پـس از آنکه لایحه زیرسـاخت ها از 
تصویب سـنا گذراند، لب به تحسـین گشـود و 
مصالحه دو حزبی برای تصویب لایحه در زمان 
شکاف عمیق سیاسی موجود را تحسین کرد؛ اما 
ایـن دسـتاورد هنـوز راهـی دراز و دشـوار را تـا 
مرحله نهایی پیـش رو دارد. لایحه در حالی باید 
از مسیر کنگره نیز عبور کند که نانسی پلوسی و 
حـدود 100 دموکرات دیگـر گفته اند که تنها در 
صـورت تصویب لایحه 3/5 تریلیون دلاری رفاه 
اجتماعی در پاییز امسـال، حاضرند این لایحه را 
از تصویـب بگذراننـد، در حالی که لایحـه رفاه 
اجتماعی با مخالفت یکپارچه جمهوری خواهان 
سـنا روبـه  رو شـده و تنها با برتـری 50 بـه 49 از 

تصویب این مجلس گذشته است.
لایحـه رفاه اجتماعی پیگیـری جدی تر مقابله با 
تغییـرات آب وهوایی، بهبود مراقبت  بهداشـتی، 
ارتقـای مراقبت از کـودکان و سـالمندان، بهبود 
وضعیت مسکن اجتماعی، مرخصی های کاری 
مربـوط به خانواده ها و ارتقـای آموزش عمومی 
را هـدف گرفتـه وگفته می شـود کـه این لایحه 
بزرگ تریـن تغییـر در رفـاه اجتماعـی را از دهه 

1960 تاکنون ایجاد می کند.
البتـه جمهوری خواهـان، حـزب رقیـب را بـه 
گروگان گیـری ایـن لایحـه متهـم می کننـد و 
معتقدند لایحـه مذکور باید بدون پیش شـرط و 
هر چه سـریع تر به تصویب کنگره برسد. نانسی 
پلوسـی اما به دنبال آن اسـت که هر دو لایحه را 
بـرای دولت تصویب کنـد و می دانـد در اردوگاه 
حزب دموکرات نیز بر سر چگونگی پیشبرد کار 
اختلاف نظر وجود دارد. دموکرات های پیشرویی 
چون برنی سندرز معتقدند لایحه رفاه اجتماعی 
می توانـد سمت وسـوی اقدامات دولـت را برای 
همه افـراد جامعه و نه فقط برای بخش ثروتمند 
آن، تنظیـم می کند، امـا جمهوری خواهان نگران 
آثـار هزینه هـای کمرشـکن لوایـح موجـود بـر 

نسل های آینده آمریکایی ها هستند. 
دموکرات هـای میانـه رو نیـز تـا انـدازه ای نگران 
هزینه ها هستند و البته نزدیک شدن به انتخابات 
میان دوره ای آینده نیز نگرانی حفظ کرسـی ها را 

و 21 میلیـارد دلار بـرای پاکسـازی جاده هـا و 
معادن متروکه اختصاص خواهد یافت و شـبکه 
توزیـع بـرق بـا تاکیـد بـر انتقـال انرژی هـای 
تولیدشـده تجدیدپذیر با بودجـه ای 73 میلیارد 
دلاری بازسـازی خواهد شـد؛ ضمن اینکه قرار 
اسـت 5/ 7 میلیارد دلار برای ایسـتگاه های شارژ 
خودروهـای برقـی و 5/ 17 میلیـارد دلار بـرای 
تولید اتوبوس ها و کشـتی های با سـوخت پاک 
هزینه شـود. همچنین تعویض لوله های سـربی 
آبرسانی نیز بودجه ای 15 میلیارد دلاری دریافت 

خواهد کرد. 
اما رایزنی ها برای تصویب لایحه زیرسـاخت ها 
منجر به کاهش سـقف بودجه آن شـده و حدود 
3/ 1 تریلیـون دلار از سـقف آن در کش وقـوس 
چانه زنی ها حذف شـد. ایـن کاهش گرچه ابعاد 
لایحه را بیشـتر باب میل جمهوری خواهان کرد 
و موجـب جذب 19 جمهوری خواه بـه اردوگاه 
دموکرات هـا بـرای تصویب لایحه شـد، امـا  در 
عین حال، گسـتره بازسـازی زیرسـاخت ها را 

محدود خواهد کرد. 
پیـش از این، جو بایدن در اوایل آوریل گذشـته، 
قول بازسـازی 20 هزار مایـل از راه ها و 10 هزار 
پـل )از جملـه ده پل بـزرگ و اصلی کشـور( را 
داده بـود و 155 میلیـارد دلار برای این بازسـازی 
پیش بینـی کـرده بـود، امـا لایحه مصوب سـنا 
نشـان از کاهـش 45 میلیـارد دلاری بودجـه 

پیشنهادی این بخش دارد. 
آمتـراک نیز گرچه بالاترین بودجه تاریخ را برای 
بازسـازی تاسیسـات خود دریافت کرده، اما سنا 
از بودجـه پیشـنهادی این حوزه نیـز 14 میلیارد 
دلار کاسـته است. برای بهبود شبکه آبرسانی نیز 
بودجـه ای بـه مراتـب کمتـر از ارقـام پیش بینی 

شده تخصیص یافته است. 
این کاهش ها در شـرایطی است که دفتر بودجه 
کنگـره، لایحـه مصـوب را نیـز با کسـری قابل 
توجـه بودجه پیش بینی کرده و انتظـار دارد 256 
میلیـارد دلار ظـرف ده سـال آینـده بـه کسـری 
بودجه افزوده شـود. این میزان کسـری به معنای 
آن اسـت کـه لایحه جدید، نیمـی از هزینه های 
خـود که قرار اسـت از محـل افزایش مالیات ها 

تامین شود، کسری خواهد داشت. 
دموکرات هـای سـاکن کاخ سـفید امـا ممکـن 
اسـت پـا پس نکشـند و بـرای انجام بازسـازی 

مجلس سنا در ماه آگوست 
بسته یک تریلیون دلاری 
بازسازی زیرساخت های 

فرسوده را تصویب کرد
و لایحه برای تصویب 
نهایی به کنگره ارسال 

شد. این بزرگ ترین 
سرمایه گذاری فدرال 
در زمینه زیرساخت ها 

در یک دهه گذشته 
محسوب می شود

براساس طرح بایدن، 
110 میلیارد دلار صرف 
بازسازی جاده ها، پل ها

و راه ها خواهد شد؛ 
25 میلیارد دلار برای
نوسازی فرودگاه ها 

هزینه می شود و 66 
میلیارد دلار برای 

نوسازی تاسیسات
شرکت راه آهن دولتی 

»آمتراک« تخصیص 
خواهد یافت 
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 رهبر اقلیت سنا، لوایح دولت بایدن را »اسب تروا« با تزئیناتی ترقی خواهانه دانسته 
تا نگرانی خود از عواقب آن برای آینده را به نمایش بگذارد.

دیدگاه دموکرات ها و جمهوری خواهان در شناخت برخی از مسائل اساسی کشور بسیار 
به هم نزدیک است: چه دونالد ترامپ و چه جو بایدن به دنبال سرمایه گذاری کلان در 
زیرساخت ها هستند، اما کار که به مسائل اجتماعی می رسد، اختلاف نظرها عمیق می شود. 
دموکرات ها بدون سرمایه گذاری اساسی در زیرساخت های اجتماعی کشور، بازسازی های 
اقتصادی را ناقص می دانند، اما جمهوری خواهان به عاقبتی می اندیشند که ممکن است تا 

دهه ها، آمریکایی ها را گرفتار بدهی های کلان تصمیم های امروز کند. 
باید در دستور کار قرار  بازسازی زیرساخت ها را  اما متفق القول هستند که  دو حزب 
داد، از همین روست که مجلس سنای آمریکا به تازگی قانونی را به تصویب رسانده که 
این  تا سقف هزار میلیارد دلار در توسعه زیرساخت های  براساس آن دولت می تواند 
کشور سرمایه گذاری کند. نکته جالب توجه اینکه هرچند این قانون از سوی نمایندگان 
دموکرات مطرح شده و تصویب آن امتیازی بزرگ در هزینه کرد گسترده در اختیار دولت 
دموکرات بایدن قرار می دهد، 19 نماینده جمهوری خواه مجلس سنا نیز به این طرح رای 
مثبت دادند و در مجموع این طرح با 69 رای موافق به تصویب رسید. هرچند این لایحه 

گرفتار پیچ وخم اختلاف بر سر سایر مسائل است.

دو لایحه دولت بایدن در کش وقوس تصویب دو مجلس

افتخاری برای آینده یا اسب تروا؟
مجلس سـنا در دهم آگوست گذشته، بسته یک 
تریلیون دلاری بازسازی زیرساخت های فرسوده 
آمریـکا را بـا 69 رای موافـق در برابـر 30 رای 
مخالـف بـه تصویـب رسـاند و لایحـه بـرای 
تصویب نهایی به کنگره ارسـال شـده اسـت. به 
این ترتیب، بزرگ ترین سـرمایه گذاری فدرال در 
زیرسـاخت ها در یک دهه گذشته در حال عبور 
از مجالـس قانون گذاری اسـت تا نوسـازی های 
گسترده زیربناها و مقابله با تغییرات آب و هوایی 

در دستور کار قرار گیرد. 
در آنچه از تصویب سـنا گذشته، 65 میلیارد دلار 
بودجه برای توسعه اینترنت پرسرعت اختصاص 
یافته اسـت؛ 110 میلیـارد دلار صرف بازسـازی 
جاده هـا، پل هـا و راه هـا خواهد شـد؛ 25 میلیارد 
دلار برای نوسـازی فرودگاه ها هزینه می شـود و 
66 میلیارد دلار برای نوسازی تاسیسات شرکت 
راه آهـن دولتی موسـوم به »آمتـراک« تخصیص 

خواهد یافت. 
8 میلیارد دلار نیز برای زیرسـاخت های آبرسانی 
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زیرسـاخت ها در ابعـادی کـه قـول داده انـد، به 
دریافت وام نیز متوسل شوند. 

دشواری های تصویب
جـو بایدن پـس از آنکه لایحه زیرسـاخت ها از 
تصویب سـنا گذراند، لب به تحسـین گشـود و 
مصالحه دو حزبی برای تصویب لایحه در زمان 
شکاف عمیق سیاسی موجود را تحسین کرد؛ اما 
ایـن دسـتاورد هنـوز راهـی دراز و دشـوار را تـا 
مرحله نهایی پیـش رو دارد. لایحه در حالی باید 
از مسیر کنگره نیز عبور کند که نانسی پلوسی و 
حـدود 100 دموکرات دیگـر گفته اند که تنها در 
صـورت تصویب لایحه 3/5 تریلیون دلاری رفاه 
اجتماعی در پاییز امسـال، حاضرند این لایحه را 
از تصویـب بگذراننـد، در حالی که لایحـه رفاه 
اجتماعی با مخالفت یکپارچه جمهوری خواهان 
سـنا روبـه  رو شـده و تنها با برتـری 50 بـه 49 از 

تصویب این مجلس گذشته است.
لایحـه رفاه اجتماعی پیگیـری جدی تر مقابله با 
تغییـرات آب وهوایی، بهبود مراقبت  بهداشـتی، 
ارتقـای مراقبت از کـودکان و سـالمندان، بهبود 
وضعیت مسکن اجتماعی، مرخصی های کاری 
مربـوط به خانواده ها و ارتقـای آموزش عمومی 
را هـدف گرفتـه وگفته می شـود کـه این لایحه 
بزرگ تریـن تغییـر در رفـاه اجتماعـی را از دهه 

1960 تاکنون ایجاد می کند.
البتـه جمهوری خواهـان، حـزب رقیـب را بـه 
گروگان گیـری ایـن لایحـه متهـم می کننـد و 
معتقدند لایحـه مذکور باید بدون پیش شـرط و 
هر چه سـریع تر به تصویب کنگره برسد. نانسی 
پلوسـی اما به دنبال آن اسـت که هر دو لایحه را 
بـرای دولت تصویب کنـد و می دانـد در اردوگاه 
حزب دموکرات نیز بر سر چگونگی پیشبرد کار 
اختلاف نظر وجود دارد. دموکرات های پیشرویی 
چون برنی سندرز معتقدند لایحه رفاه اجتماعی 
می توانـد سمت وسـوی اقدامات دولـت را برای 
همه افـراد جامعه و نه فقط برای بخش ثروتمند 
آن، تنظیـم می کند، امـا جمهوری خواهان نگران 
آثـار هزینه هـای کمرشـکن لوایـح موجـود بـر 

نسل های آینده آمریکایی ها هستند. 
دموکرات هـای میانـه رو نیـز تـا انـدازه ای نگران 
هزینه ها هستند و البته نزدیک شدن به انتخابات 
میان دوره ای آینده نیز نگرانی حفظ کرسـی ها را 

و 21 میلیـارد دلار بـرای پاکسـازی جاده هـا و 
معادن متروکه اختصاص خواهد یافت و شـبکه 
توزیـع بـرق بـا تاکیـد بـر انتقـال انرژی هـای 
تولیدشـده تجدیدپذیر با بودجـه ای 73 میلیارد 
دلاری بازسـازی خواهد شـد؛ ضمن اینکه قرار 
اسـت 5/ 7 میلیارد دلار برای ایسـتگاه های شارژ 
خودروهـای برقـی و 5/ 17 میلیـارد دلار بـرای 
تولید اتوبوس ها و کشـتی های با سـوخت پاک 
هزینه شـود. همچنین تعویض لوله های سـربی 
آبرسانی نیز بودجه ای 15 میلیارد دلاری دریافت 

خواهد کرد. 
اما رایزنی ها برای تصویب لایحه زیرسـاخت ها 
منجر به کاهش سـقف بودجه آن شـده و حدود 
3/ 1 تریلیـون دلار از سـقف آن در کش وقـوس 
چانه زنی ها حذف شـد. ایـن کاهش گرچه ابعاد 
لایحه را بیشـتر باب میل جمهوری خواهان کرد 
و موجـب جذب 19 جمهوری خواه بـه اردوگاه 
دموکرات هـا بـرای تصویب لایحه شـد، امـا  در 
عین حال، گسـتره بازسـازی زیرسـاخت ها را 

محدود خواهد کرد. 
پیـش از این، جو بایدن در اوایل آوریل گذشـته، 
قول بازسـازی 20 هزار مایـل از راه ها و 10 هزار 
پـل )از جملـه ده پل بـزرگ و اصلی کشـور( را 
داده بـود و 155 میلیـارد دلار برای این بازسـازی 
پیش بینـی کـرده بـود، امـا لایحه مصوب سـنا 
نشـان از کاهـش 45 میلیـارد دلاری بودجـه 

پیشنهادی این بخش دارد. 
آمتـراک نیز گرچه بالاترین بودجه تاریخ را برای 
بازسـازی تاسیسـات خود دریافت کرده، اما سنا 
از بودجـه پیشـنهادی این حوزه نیـز 14 میلیارد 
دلار کاسـته است. برای بهبود شبکه آبرسانی نیز 
بودجـه ای بـه مراتـب کمتـر از ارقـام پیش بینی 

شده تخصیص یافته است. 
این کاهش ها در شـرایطی است که دفتر بودجه 
کنگـره، لایحـه مصـوب را نیـز با کسـری قابل 
توجـه بودجه پیش بینی کرده و انتظـار دارد 256 
میلیـارد دلار ظـرف ده سـال آینـده بـه کسـری 
بودجه افزوده شـود. این میزان کسـری به معنای 
آن اسـت کـه لایحه جدید، نیمـی از هزینه های 
خـود که قرار اسـت از محـل افزایش مالیات ها 

تامین شود، کسری خواهد داشت. 
دموکرات هـای سـاکن کاخ سـفید امـا ممکـن 
اسـت پـا پس نکشـند و بـرای انجام بازسـازی 

مجلس سنا در ماه آگوست 
بسته یک تریلیون دلاری 
بازسازی زیرساخت های 

فرسوده را تصویب کرد
و لایحه برای تصویب 
نهایی به کنگره ارسال 

شد. این بزرگ ترین 
سرمایه گذاری فدرال 
در زمینه زیرساخت ها 

در یک دهه گذشته 
محسوب می شود

براساس طرح بایدن، 
110 میلیارد دلار صرف 

بازسازی جاده ها، پل ها
و راه ها خواهد شد؛ 

25 میلیارد دلار برای
نوسازی فرودگاه ها 

هزینه می شود و 66 
میلیارد دلار برای 

نوسازی تاسیسات
شرکت راه آهن دولتی 

»آمتراک« تخصیص 
خواهد یافت 
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به دنبال داشـته اسـت. رشـد مالیات ها می تواند 
سـاکنان ایالت هـای ثروتمندتـر را در انتخـاب 

دموکرات ها مردد کند.
جو بایدن نیز لوایح پیشنهادی را منجر به تقویت 
طبقه متوسط و بهبود موقعیت رقابتی آمریکا در 
جهـان می دانـد و بـاور دارد ایـن لوایح بیـش از 
ثروت آمریکایی ها، به کار آنها پاداش خواهد داد. 
او بازسـازی زیرساخت ها و بهبود رفاه اجتماعی 
را بـه سـود افـراد زحمتکـش، جوامـع محلی و 

ساکنان شهرهای کوچک می داند. 
رییس جمهـور معتقـد اسـت: »مـا بایـد اکنـون 
حرکـت کنیم، زیـرا من متقاعد شـده ام کـه اگر 
حـالا عمـل کنیـم، 50 سـال بعد مـردم به عقب 
نگاه خواهند کـرد و خواهند گفت ایـن دوره ای 

بود که آمریکا در آن برنده شد.«
بـه نظـر می رسـد بایـدن به میـراث درخشـان 
برنامه »نیودیل« فرانکلین روزولت در دهه 1930 
نظـر دارد، چـون بر این باور اسـت که سـاخت 
سامانه بزرگراهی بین ایالتی در آن دوران، موقعیت 
رقابتی اقتصـادی آمریکا را با جهش روبه رو کرد 
و نیودیل و موفقیتش در مقابله با رکود سـنگین 
اقتصادی آن دهه را برای همیشـه به نیکی در یاد 

مردم آمریکا نگاه داشت.
مطابق برنامه جـو بایدن، قرار اسـت هزینه هایی 
که در مدت هشـت سـال در قالب بازسازی های 
گسـترده صـورت می گیـرد، بـا افزایـش نـرخ 
مالیـات شـرکت ها از 21 بـه 28 درصـد ظـرف 
پانزده سـال جبران شـود. جمهوری خواهـان اما 
اتکا بـه افزایش مالیات های شـرکت ها را چندان 
برنمی تابنـد و نگـران افزودن تریلیون هـا دلار به 

بدهی ملی هستند. 
میچ مک کانل، رهبر اقلیت سـنا کـه در نهایت با 
18 جمهوری خـواه دیگـر، تصویـب قاطع تـر 
لایحه زیرسـاخت ها در سنا را ممکن کرد، لوایح 
دولـت را »اسـب تروا« بـا تزییناتی ترقی خواهانه 
دانسته تا نگرانی خود از عواقب آن برای آینده را 

به نمایش بگذارد. 
در حالـی کـه تـورم موجـود در اقتصـاد آمریکا 
رکـوردی بـرای چند دهه اخیر اسـت، نگرانی از 
افـزوده شـدن بـر شـعله های تـورم در نظـرات 
جمهوری خواهان منعکس اسـت. نگرانی که تا 
انـدازه ای مـورد توجـه دموکرات هـای میانه رو 

نیز قرار گرفته است.

جمهوری خواهـان در برابـر ابعـاد ابتدایی لایحه 
زیرسـاختی بایـدن ایسـتادند و حجم پیش بینی 
شـده کار را تقریبـا به نصـف تقلیل دادنـد. آنها 
همچنـان نگـران افزایـش مالیات ها هسـتند، در 
حالـی کـه جو بایدن این مسـئله را تـا زمانی که 
رشـد مالیات ها به افراد با درآمد سـالیانه کمتر از 
400 هـزار دلار تسـری پیـدا نکند، قابـل مذاکره 
می دانـد، هرچنـد او بر این باور اسـت که مالیات 
28 درصـدی کمـاکان از نـرخ 35 درصد پیش از 
برنامـه کاهـش مالیات هـا در سـال 2017 کمتر 
اسـت. علاوه بر این، او و دموکرات ها اسـتفاده از 
منابـع بازپرداخت کمک هـای برنامه همه گیری 

ویروس کرونا را پیشنهاد می کنند. 

وقت پاسخ بایدن
بایدن ماه هاست که در کاخ سفید مستقر است و 
کم کم باید پاسـخگوی دسـتاوردهای این مدت 
زمامداری خود باشـد. با توجه به کشمکش های 
انتخابات اخیر ریاست جمهوری و پیش رو بودن 
انتخاباتی دیگر در سـال آینده، کارنامه مسن ترین 
رییس جمهور تاریخ آمریکا چنـدان پربار به نظر 
نمی رسـد. بخش عمده افکار عمومی آمریکا در 
مـورد رخدادهای افغانسـتان ابهـام دارد و احیای 
توافـق هسـته ای ایران نیز در مسـیر دلخواه پیش 
نرفتـه اسـت. در داخـل امـا تنهـا موفقیـت در 
تصویـب لایحه 1/9 تریلیـون دلاری کمک های 
دوران همه گیـری کرونـا در مـارس گذشـته، به 

چشم می خورد.
دموکرات هـای پیشـرو کـه مـورد علاقه بخش 
عمده پایگاه رای حزب هسـتند، تصویب لایحه 
رفـاه اجتماعی را هـدف گرفته  و تصور می کنند 
می توانند تصویب لایحه زیرساخت ها را اهرمی 
برای پیشـبرد هـدف خود کنند، امـا میانه روهای 
حـزب نگـران انتخابـات دور آینـده هسـتند و 
نه فقـط ترجیح می دهند به تصویـب لایحه ای با 
احتمـال رای آوری پایین کمک نکنند که سـعی 
دارنـد در تعامل با جمهوری خواهان به پیشـبرد 

امور کمک کنند. 
بایـدن خـود را زیر فشـار وعده هـای انتخاباتی 
می بیند و سـعی دارد حتی لایحه زیرسـاختی را 
نیز به سـود اقشار حاشیه اجتماع آمریکا معرفی 
کنـد. البته بخش هایـی از این لایحه نیز می تواند 
بـه پذیـرش ادعای او کمک کنـد، چراکه بخش 

بایدن در اوایل آوریل
 قول بازسازی 20 هزار 
مایل از راه ها و 10 
هزار پل را داده بود 
و 155 میلیارد دلار 
برای این بازسازی

 پیش بینی کرده بود، 
اما لایحه مصوب سنا 
نشان از کاهش 45 
میلیارد دلاری بودجه 
پیشنهادی برای
 این بخش دارد

دفتر بودجه کنگره
 اعلام کرده که احتمالا

 لایحه دولت، 256 
میلیارد دلار ظرف ده

 سال آینده به کسری 
بودجه خواهد افزود، 
بنابراین دولت ممکن

 است برای انجام 
بازسازی زیرساخت ها 
در ابعادی که قول
 داده، به دریافت
 وام متوسل شود
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عمـده بودجـه توسـعه اینترنـت پرسـرعت به 
جوامع روستایی و شهرهای کوچک اختصاص 
یافتـه اسـت. تصویب بودجـه برای دسترسـی 
مناطق قبیله ای و شـهرهای ایالت آلاسکا به آب 
سـالم و تخصیص بودجه 75 / 5 میلیـارد دلاری 
بـرای 1473 پـروژه منطقـه ای از جملـه نـکات 

موجود در لایحه زیرساخت ها است. 
توجه بـه تغییـرات آب وهوایی نیـز نکته مثبتی 
برای اقناع اقشـار مدرن تر اجتماع اسـت، ضمن 
اینکه اختصـاص بودجه بـرای طرح هایی مانند 
اتصـال دوبـاره جوامـع قومی تقسیم شـده در اثر 
سـاخت بزرگراه ها و برنامه آزمایشـی پروژه های 
کاهش تصادف میان وسایل نقلیه و حیات وحش 
نیـز از بخش هـای مترقـی لایحه زیرسـاختی 

است. 
بایـدن سـعی دارد از اختیـارات خـود نیز نهایت 
اسـتفاده را ببرد و به تازگی فرمان اجرایی اطمینان 
از سـهم 50 درصـدی خودروهـای برقـی از 
مجموع خودروهای تولیدی در سـال 2030 را به 
امضا رسـانده است، اما نتوانسته پایان همه گیری 

ظاهرا جو بایدن به 
میراث درخشان برنامه 

»نیودیل« فرانکلین 
روزولت در دهه 1930 
نظر دارد، چون بر این
باور است که ساخت

سامانه های بزرگراهی 
بین ایالتی در آن دوران، 

موقعیت رقابتی اقتصاد
آمریکا را با جهش

روبه رو کرد 

کرونا را به عنوان دسـتاورد بزرگ واکسیناسـیون 
سراسـری اعلام کند. شـیوع سـویه دلتا ویروس 
کرونـا، جامعه آمریـکا را وارد مرحله ای جدید از 
نبـرد طاقت فرسـا بـا ایـن بیمـاری کرده اسـت. 
پیش بینـی شـده مبـارزه با کرونـا حتی تا سـال 
آینده میلادی به اتمام نرسـد و آثار اقتصادی این 
وضعیـت، دامنه مانورهای سیاسـی بایـدن برای 

انتخابات سال آینده را محدود کرده است. 
دموکرات هـا نیاز به پیروزی تصویـب دو لایحه 
زیرسـاخت ها و رفـاه اجتماعـی دارنـد. نزدیک 
کردن دو جناح پیشـرو و میانـه رو درون حزب و 
رفع نسـبی نگرانـی جمهوری خواهـان، دغدغه 
جو بایدن و نانسـی پلوسی خواهد بود تا جامعه 
آمریکا بتواند در فصل پاییز دسـتاورد بـزرگ در 
حـوزه اشـتغال، ارتقـای زیربناهـا و رشـد رفـاه 
اجتماعی را به چشـم ببیند. دستاوردی که دونالد 
ترامپ موفق به دسـتیابی به آن نشـد، اما غلبه بر 
پایـگاه رای بالقـوه گسـترده او، تنها بـا ثبت این 
دستاورد در یک سال پیش رو، برای دموکرات ها 

ممکن خواهد بود. 

براساس بیانیه انجمن پیمانکاران ترکیه )TMB( در فهرست منتشر شده توسط مجله 
بین المللی صنعت ساختمان )Engineering News Record )ENR براساس درآمد 
پیمانکاران از فعالیت در خارج از کشور در سال گذشته، ترکیه با 40 شرکت پس از چین 

با 78 شرکت و ایالات متحده آمریکا با 41 شرکت سوم شد.
تعداد پیمانکاران ترک در بین 100 شرکت برتر در لیست، با توجه به درآمد پروژه های 
بین المللی آنها 7 نفر بود. یک شرکت پیمانکاری ترکیه ای نیز در بین 30 شرکت برتر 

پیمانکاری بین المللی قرار گرفت.
در خبر دیگری، وزارت تجارت ترکیه طی گزارش پیرامون »پیمانکاری و مشورت فنی 
در خارج از کشور در شش ماه نخست سال 2021« اعلام کرد که بخش پیمان کاری کشور 
طی شش ماه گذشته در 33 کشور جهان، 100 پروژه به ارزش2/  6 میلیارد دلار بر عهده 
گرفته است. بر این اساس ارزش خدمات بخش پیمانکاری ترکیه از سال 1972 میلادی 

تاکنون در خارج از کشور به 428 میلیارد دلار رسیده است.
طبق گزارش فوق، بیشترین پروژه ها طی شش ماه نخست سال جاری در زامبیا انجام شده 

و میزان پروژه های جدید در اینجا به 1/3 میلیارد دلار رسیده است.
همچنین کشورهای اسلوونی با 748 میلیون دلار، قزاقستان 674 میلیون دلار، آذربایجان 
543 میلیون دلار و فدراسیون روسیه نیز 405 ملیون دلار در رده های بعدی قرار گرفتند.

در این گزارش همچنین تصریح شده که هدف بخش پیمانکاری ترکیه سالانه در خارج 
از کشور 20 میلیارد و در دراز مدت افزایش آن به 50 میلیارد دلار است.

به گفته وزیر تجارت ترکیه، پیمانکاران ترک طی سی سال گذشته حجم کاری خود را از 
50 میلیارد به بیش از 369 میلیارد دلار رسانده اند و هزینه پروژه های انجام شده در 18 سال 

گذشته،88/1 درصد از ارزش کل پروژه های تا به امروز را تشکیل می دهد.

ترکیه؛ صاحب 
رتبه سوم در بین
 250 پیمانکار برتر جهان

ترکیه با 40 شرکت در فهرست250 پیمانکار 
برتر بین المللی جهان در سال 2021 در رتبه 

سوم جهان قرار گرفت.
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به دنبال داشـته اسـت. رشـد مالیات ها می تواند 
سـاکنان ایالت هـای ثروتمندتـر را در انتخـاب 

دموکرات ها مردد کند.
جو بایدن نیز لوایح پیشنهادی را منجر به تقویت 
طبقه متوسط و بهبود موقعیت رقابتی آمریکا در 
جهـان می دانـد و بـاور دارد ایـن لوایح بیـش از 
ثروت آمریکایی ها، به کار آنها پاداش خواهد داد. 
او بازسـازی زیرساخت ها و بهبود رفاه اجتماعی 
را بـه سـود افـراد زحمتکـش، جوامـع محلی و 

ساکنان شهرهای کوچک می داند. 
رییس جمهـور معتقـد اسـت: »مـا بایـد اکنـون 
حرکـت کنیم، زیـرا من متقاعد شـده ام کـه اگر 
حـالا عمـل کنیـم، 50 سـال بعد مـردم به عقب 
نگاه خواهند کـرد و خواهند گفت ایـن دوره ای 

بود که آمریکا در آن برنده شد.«
بـه نظـر می رسـد بایـدن به میـراث درخشـان 
برنامه »نیودیل« فرانکلین روزولت در دهه 1930 
نظـر دارد، چـون بر این باور اسـت که سـاخت 
سامانه بزرگراهی بین ایالتی در آن دوران، موقعیت 
رقابتی اقتصـادی آمریکا را با جهش روبه رو کرد 
و نیودیل و موفقیتش در مقابله با رکود سـنگین 
اقتصادی آن دهه را برای همیشـه به نیکی در یاد 

مردم آمریکا نگاه داشت.
مطابق برنامه جـو بایدن، قرار اسـت هزینه هایی 
که در مدت هشـت سـال در قالب بازسازی های 
گسـترده صـورت می گیـرد، بـا افزایـش نـرخ 
مالیـات شـرکت ها از 21 بـه 28 درصـد ظـرف 
پانزده سـال جبران شـود. جمهوری خواهـان اما 
اتکا بـه افزایش مالیات های شـرکت ها را چندان 
برنمی تابنـد و نگـران افزودن تریلیون هـا دلار به 

بدهی ملی هستند. 
میچ مک کانل، رهبر اقلیت سـنا کـه در نهایت با 
18 جمهوری خـواه دیگـر، تصویـب قاطع تـر 
لایحه زیرسـاخت ها در سنا را ممکن کرد، لوایح 
دولـت را »اسـب تروا« بـا تزییناتی ترقی خواهانه 
دانسته تا نگرانی خود از عواقب آن برای آینده را 

به نمایش بگذارد. 
در حالـی کـه تـورم موجـود در اقتصـاد آمریکا 
رکـوردی بـرای چند دهه اخیر اسـت، نگرانی از 
افـزوده شـدن بـر شـعله های تـورم در نظـرات 
جمهوری خواهان منعکس اسـت. نگرانی که تا 
انـدازه ای مـورد توجـه دموکرات هـای میانه رو 

نیز قرار گرفته است.

جمهوری خواهـان در برابـر ابعـاد ابتدایی لایحه 
زیرسـاختی بایـدن ایسـتادند و حجم پیش بینی 
شـده کار را تقریبـا به نصـف تقلیل دادنـد. آنها 
همچنـان نگـران افزایـش مالیات ها هسـتند، در 
حالـی کـه جو بایدن این مسـئله را تـا زمانی که 
رشـد مالیات ها به افراد با درآمد سـالیانه کمتر از 
400 هـزار دلار تسـری پیـدا نکند، قابـل مذاکره 
می دانـد، هرچنـد او بر این باور اسـت که مالیات 
28 درصـدی کمـاکان از نـرخ 35 درصد پیش از 
برنامـه کاهـش مالیات هـا در سـال 2017 کمتر 
اسـت. علاوه بر این، او و دموکرات ها اسـتفاده از 
منابـع بازپرداخت کمک هـای برنامه همه گیری 

ویروس کرونا را پیشنهاد می کنند. 

وقت پاسخ بایدن
بایدن ماه هاست که در کاخ سفید مستقر است و 
کم کم باید پاسـخگوی دسـتاوردهای این مدت 
زمامداری خود باشـد. با توجه به کشمکش های 
انتخابات اخیر ریاست جمهوری و پیش رو بودن 
انتخاباتی دیگر در سـال آینده، کارنامه مسن ترین 
رییس جمهور تاریخ آمریکا چنـدان پربار به نظر 
نمی رسـد. بخش عمده افکار عمومی آمریکا در 
مـورد رخدادهای افغانسـتان ابهـام دارد و احیای 
توافـق هسـته ای ایران نیز در مسـیر دلخواه پیش 
نرفتـه اسـت. در داخـل امـا تنهـا موفقیـت در 
تصویـب لایحه 1/9 تریلیـون دلاری کمک های 
دوران همه گیـری کرونـا در مـارس گذشـته، به 

چشم می خورد.
دموکرات هـای پیشـرو کـه مـورد علاقه بخش 
عمده پایگاه رای حزب هسـتند، تصویب لایحه 
رفـاه اجتماعی را هـدف گرفته  و تصور می کنند 
می توانند تصویب لایحه زیرساخت ها را اهرمی 
برای پیشـبرد هـدف خود کنند، امـا میانه روهای 
حـزب نگـران انتخابـات دور آینـده هسـتند و 
نه فقـط ترجیح می دهند به تصویـب لایحه ای با 
احتمـال رای آوری پایین کمک نکنند که سـعی 
دارنـد در تعامل با جمهوری خواهان به پیشـبرد 

امور کمک کنند. 
بایـدن خـود را زیر فشـار وعده هـای انتخاباتی 
می بیند و سـعی دارد حتی لایحه زیرسـاختی را 
نیز به سـود اقشار حاشیه اجتماع آمریکا معرفی 
کنـد. البته بخش هایـی از این لایحه نیز می تواند 
بـه پذیـرش ادعای او کمک کنـد، چراکه بخش 

بایدن در اوایل آوریل
 قول بازسازی 20 هزار 
مایل از راه ها و 10 
هزار پل را داده بود 
و 155 میلیارد دلار 
برای این بازسازی
 پیش بینی کرده بود، 
اما لایحه مصوب سنا 
نشان از کاهش 45 
میلیارد دلاری بودجه 
پیشنهادی برای
 این بخش دارد

دفتر بودجه کنگره
 اعلام کرده که احتمالا
 لایحه دولت، 256 
میلیارد دلار ظرف ده
 سال آینده به کسری 
بودجه خواهد افزود، 
بنابراین دولت ممکن
 است برای انجام 
بازسازی زیرساخت ها 
در ابعادی که قول
 داده، به دریافت
 وام متوسل شود
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عمـده بودجـه توسـعه اینترنـت پرسـرعت به 
جوامع روستایی و شهرهای کوچک اختصاص 
یافتـه اسـت. تصویب بودجـه برای دسترسـی 
مناطق قبیله ای و شـهرهای ایالت آلاسکا به آب 
سـالم و تخصیص بودجه 75 / 5 میلیـارد دلاری 
بـرای 1473 پـروژه منطقـه ای از جملـه نـکات 

موجود در لایحه زیرساخت ها است. 
توجه بـه تغییـرات آب وهوایی نیـز نکته مثبتی 
برای اقناع اقشـار مدرن تر اجتماع اسـت، ضمن 
اینکه اختصـاص بودجه بـرای طرح هایی مانند 
اتصـال دوبـاره جوامـع قومی تقسیم شـده در اثر 
سـاخت بزرگراه ها و برنامه آزمایشـی پروژه های 
کاهش تصادف میان وسایل نقلیه و حیات وحش 
نیـز از بخش هـای مترقـی لایحه زیرسـاختی 

است. 
بایـدن سـعی دارد از اختیـارات خـود نیز نهایت 
اسـتفاده را ببرد و به تازگی فرمان اجرایی اطمینان 
از سـهم 50 درصـدی خودروهـای برقـی از 
مجموع خودروهای تولیدی در سـال 2030 را به 
امضا رسـانده است، اما نتوانسته پایان همه گیری 

ظاهرا جو بایدن به 
میراث درخشان برنامه 

»نیودیل« فرانکلین 
روزولت در دهه 1930 
نظر دارد، چون بر این
باور است که ساخت

سامانه های بزرگراهی 
بین ایالتی در آن دوران، 

موقعیت رقابتی اقتصاد
آمریکا را با جهش

روبه رو کرد 

کرونا را به عنوان دسـتاورد بزرگ واکسیناسـیون 
سراسـری اعلام کند. شـیوع سـویه دلتا ویروس 
کرونـا، جامعه آمریـکا را وارد مرحله ای جدید از 
نبـرد طاقت فرسـا بـا ایـن بیمـاری کرده اسـت. 
پیش بینـی شـده مبـارزه با کرونـا حتی تا سـال 
آینده میلادی به اتمام نرسـد و آثار اقتصادی این 
وضعیـت، دامنه مانورهای سیاسـی بایـدن برای 

انتخابات سال آینده را محدود کرده است. 
دموکرات هـا نیاز به پیروزی تصویـب دو لایحه 
زیرسـاخت ها و رفـاه اجتماعـی دارنـد. نزدیک 
کردن دو جناح پیشـرو و میانـه رو درون حزب و 
رفع نسـبی نگرانـی جمهوری خواهـان، دغدغه 
جو بایدن و نانسـی پلوسی خواهد بود تا جامعه 
آمریکا بتواند در فصل پاییز دسـتاورد بـزرگ در 
حـوزه اشـتغال، ارتقـای زیربناهـا و رشـد رفـاه 
اجتماعی را به چشـم ببیند. دستاوردی که دونالد 
ترامپ موفق به دسـتیابی به آن نشـد، اما غلبه بر 
پایـگاه رای بالقـوه گسـترده او، تنها بـا ثبت این 
دستاورد در یک سال پیش رو، برای دموکرات ها 

ممکن خواهد بود. 

براساس بیانیه انجمن پیمانکاران ترکیه )TMB( در فهرست منتشر شده توسط مجله 
بین المللی صنعت ساختمان )Engineering News Record )ENR براساس درآمد 
پیمانکاران از فعالیت در خارج از کشور در سال گذشته، ترکیه با 40 شرکت پس از چین 

با 78 شرکت و ایالات متحده آمریکا با 41 شرکت سوم شد.
تعداد پیمانکاران ترک در بین 100 شرکت برتر در لیست، با توجه به درآمد پروژه های 
بین المللی آنها 7 نفر بود. یک شرکت پیمانکاری ترکیه ای نیز در بین 30 شرکت برتر 

پیمانکاری بین المللی قرار گرفت.
در خبر دیگری، وزارت تجارت ترکیه طی گزارش پیرامون »پیمانکاری و مشورت فنی 
در خارج از کشور در شش ماه نخست سال 2021« اعلام کرد که بخش پیمان کاری کشور 
طی شش ماه گذشته در 33 کشور جهان، 100 پروژه به ارزش2/  6 میلیارد دلار بر عهده 
گرفته است. بر این اساس ارزش خدمات بخش پیمانکاری ترکیه از سال 1972 میلادی 

تاکنون در خارج از کشور به 428 میلیارد دلار رسیده است.
طبق گزارش فوق، بیشترین پروژه ها طی شش ماه نخست سال جاری در زامبیا انجام شده 

و میزان پروژه های جدید در اینجا به 1/3 میلیارد دلار رسیده است.
همچنین کشورهای اسلوونی با 748 میلیون دلار، قزاقستان 674 میلیون دلار، آذربایجان 
543 میلیون دلار و فدراسیون روسیه نیز 405 ملیون دلار در رده های بعدی قرار گرفتند.

در این گزارش همچنین تصریح شده که هدف بخش پیمانکاری ترکیه سالانه در خارج 
از کشور 20 میلیارد و در دراز مدت افزایش آن به 50 میلیارد دلار است.

به گفته وزیر تجارت ترکیه، پیمانکاران ترک طی سی سال گذشته حجم کاری خود را از 
50 میلیارد به بیش از 369 میلیارد دلار رسانده اند و هزینه پروژه های انجام شده در 18 سال 

گذشته،88/1 درصد از ارزش کل پروژه های تا به امروز را تشکیل می دهد.

ترکیه؛ صاحب 
رتبه سوم در بین
 250 پیمانکار برتر جهان

ترکیه با 40 شرکت در فهرست250 پیمانکار 
برتر بین المللی جهان در سال 2021 در رتبه 

سوم جهان قرار گرفت.
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لزومبازنگريدرسياستگذاريهای
گردشگريسلامتدرايران

ناخوش احوالی 
گردشگری سلامت

اين  است.  گیج كننده  و  متناقض  سلامت  گردشگري  اصطلاح   
گاهي  و  پزشکي  گردشگري  براي  به عنوان جانشیني  گاهي  اصطلاح 
باعث  به كار مي رود كه ممکن است  با گردشگري تندرستي  مترادف 
سردرگمي  اين  شود.  دولت ها  و  مصرف كنندگان  صنعت،  سردرگمي 
بازارها و كاربرد متناقض اصطلاحات توسط  ناشي از درك ناقص اين 

كشورها، سازمان هاي دولتي و آژانس هاي تبلیغاتي است.  
گردشگري سلامت به دو شاخه كلان گردشگري تندرستي و گردشگري 
نظام  كلي  وضعیت  به  پزشکي  گردشگري  مي شود.  تقسیم  پزشکي 
سلامت كشور به همراه مقررات مناسب دولت، مراقبت هاي موفق از بیمار، 
استانداردهاي توزيع منابع، چهارچوب هاي بیمه اي، محدوديت سفر و 
ويزا و به مسائل ديگري بستگي دارد و در مقابل، گردشگري تندرستي 
مشترياني را جذب مي كند كه از سلامتي لازم برخوردارند، اما با در پیش 
گرفتن سبك زندگي خاصي، در پي پیشگیري از بیماري و توسعه سلامتي 

و رفاه خود هستند.
با اين وجود، در كشور ما گردشگري سلامت به گردشگري پزشکي تقلیل 
يافته و به غلط آمار و ارقام مربوط به گردشگري سلامت در سطح جهان را 
به نفع گردشگري پزشکي تفسیر می كنند. اين تقلیل باعث شده است كه 
سیاستگذاران و تصمیم گیران در سطوح مختلف حکمراني تصمیم هايي را 
اتخاذ كنند كه صرفا زمینه گسترش و توسعه گردشگري پزشکي فراهم 
شود، در حالی كه جذابیت و موفقیت گردشگري تندرستي به مجموعه اي 
كاملا متفاوت از الگوهاي تجاري و صنعتي بستگي دارد و بیشتر به مقوله 

اوقات فراغت و سفرهاي تفريحي نزديك تر است.
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پیش بینـی می شـود تـا سـال 2025 بـه 1.062 
میلیارد دلار برسد.

بخـش داخلي بیشـترين سـهم بـازار را در بازار 
جهاني گردشـگري تندرستي کسب کرده که در 
سال 2017 معادل 432 میلیارد دلار ارزش گذاری 
شـده اسـت و پیش بینی می شود تا سـال 2025 
به 656 میلیارد دلار برسـد )متوسط رشد سالیانه 
5/3 درصـد( بخش بین الملل نیز داراي رشـدي 

در حدود 8/8 درصد در سال است.
طبق مطالعات انجام شـده، يك گردشگر داخلي 
سـامت، 150 درصـد بیشـتر از میانگین سـاير 
گردشـگران داخلي صرف خدمات سـامتي از 
قبیـل اقامت، خريد، غذا و نوشـیدني کـرده و از 
طرف ديگر، يك گردشگري خارجي )ورودي( 
بـا هـدف سـامت، 65 درصد بیشـتر از سـاير 

گردشگران خارجي هزينه صرف می کند. 
براسـاس گزارش های آماري جهاني سـهم بازار 
جهاني گردشگري پزشـکي از بازار گردشگري 
در سـال 2017 معـادل 53 میلیـارد دلار بـوده و 
پیش بینی می شـود تا سـال 2025 به 143 میلیارد 
دلار برسـد و رشـد سـالیانه 12/9 درصد از سال 

2018 تا 2025 ثبت کند.
بخش هاي اصلي بازار گردشـگري پزشـکي را 
براسـاس نـوع درمـان می توان به دندانپزشـکي، 
درمـان زيبايي، قلـب و عروق، درمـان ارتوپدي، 
درمـان بیماري هـاي عصبـي، درمـان سـرطان، 

درمان باروري و ساير درمان ها تقسیم کرد.
نکتـه قابـل توجـه اين اسـت کـه گردشـگران 
پزشـکي معمـولا تصمیـم می گیرنـد وقتـي 
مسـافرت کنند کـه بتواننـد بیـش از 30 درصد 
هزينه ای را که بايد در کشـور خود داشـته باشند 
پس انداز کننـد؛ به عنوان مثـال، مطابق اطاعات 
منتشر شده توسـط OECD ، بیماران در ايالات 
متحـده در صـورت سـفر به آسـیا يـا آمريکاي 
لاتیـن براي همان درمان می توانند بیـن 30 تا 50 
درصـد هزينـه درمـان بیماري هاي شـايع مانند 

مشکات قلبي را صرفه جويي  کنند.

وضعیت موجود گردشگري 
پزشکي در ايران

همانطور که اشـاره شـد گردشـگري پزشـکي 
يکي از زيرمجموعه هاي گردشـگري سـامت 
محسـوب می شود، اما در کشـور ما گردشگري 
سامت به گردشگري پزشکي تقلیل يافته و به 

گردشـگري سامت عبارت اسـت از سفري به 
خـارج از محیط معمول زندگي، بـه مدت زمان 
حداکثـر يك سـال، بـا هـدف حفظ، بهبـود يا 
حصول مجدد سـامت جسـمي و ذهنـي فرد، 
بنابراين می توان گفت گردشـگري سـامت به 
دو شـاخه گردشگري تندرسـتي و گردشگري 
پزشـکي تقسیم می شـود. چنانچه گردشگري 
پزشکي، پاسخ واکنشي به وضعیت بیماري فرد 
باشـد، گردشـگري تندرسـتي يـك رويکـرد 

پیشگیرانه براي بهبود رفاه است. 
محـور اصلي گردشـگري پزشـکي بیمـاري و 
ناخوشـي اسـت و بیماران و خانواده هايشـان با 
توجه به در دسترس بودن، کیفیت بهتر و قیمت 
خدمات در مقصد، به مناطق مختلف مسـافرت 
می کننـد، بـه اين ترتیب، گردشـگري پزشـکي 
موفقیت آمیز، به وضعیت بخش پزشکي کشور 
به همراه مقررات مناسـب، مراقبت هاي موفق از 
بیمـار، اسـتانداردهاي آمـوزش، چارچوب هاي 
بیمـه اي، محدوديـت سـفر و ويـزا و مسـائل 
ديگـري بسـتگي دارد کـه تجربه بیمـار و نتايج 

درمان را تحت تاثیر قرار مي دهد.
اما گردشـگري تندرسـتي مشـترياني را جذب 
مي کنـد کـه می خواهنـد به صـورت پیشـروانه 
سامت خود را حفظ و بهبود بخشند. جذابیت 
و موفقیت گردشگري تندرستي به مجموعه اي 
کاما متفـاوت از عوامل، مدل هاي تجاري، طرز 
تفکر مشـتري، منابع انسـاني و فرهنگ صنعت 
بسـتگي دارد و بیشتر با اوقات فراغت، تفريح و 

میهمان نوازي نزديك تر است.
البتـه بین گردشـگري پزشـکي و گردشـگري 
تندرستي همپوشـاني هايي هم وجود دارد، مانند 
اينکـه هـر دو نـوع گردشـگري به زيرسـاخت 
مهمان نـوازي قـوي وابسـته هسـتند )به عنـوان 
مثـال، اقامت، حمل ونقل هوايي، زمیني و غیره(، 
بنابرايـن توجـه کلـي بـه زيرسـاخت اصلـي 
گردشـگري به وضوح در هر دو بخش مثمرثمر 

خواهد بود.
 

اقتصاد گردشگري تندرستي 
و گردشگري پزشکي

براسـاس گـزارش موسسـه جهاني تندرسـتي، 
درآمـد بـازار جهاني گردشـگري تندرسـتي در 
سال 2017 حدود 639 میلیارد دلار ارزش گذاری 
شـده اسـت )عمومـي و خـاص تندرسـتي( و 

در ایران رابطه بین 
گردشگري و سلامت 
همواره از زاویه بیمار
بودن گردشگر مورد

توجه قرار گرفته، 
در حالی که براساس
گزارش های موسسه 

جهاني تندرستي، 
حجم گردش مالي

گردشگري تندرستي 
12 برابر بیشتر از

گردشگري پزشکي 
برآورد می شود

چنانچه گردشگري
پزشکي پاسخ واکنشي 

به وضعیت بیماري
فرد باشد، گردشگري 

تندرستي، رویکردی
پیشگیرانه براي بهبود 

رفاه است، به همین 
دلیل با اوقات فراغت،
تفریح و مهمان نوازي 

نزدیك تر است
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لزومبازنگريدرسياستگذاريهای
گردشگريسلامتدرايران

ناخوش احوالی 
گردشگری سلامت

اين  است.  گیج كننده  و  متناقض  سلامت  گردشگري  اصطلاح   
گاهي  و  پزشکي  گردشگري  براي  به عنوان جانشیني  گاهي  اصطلاح 
باعث  به كار مي رود كه ممکن است  با گردشگري تندرستي  مترادف 
سردرگمي  اين  شود.  دولت ها  و  مصرف كنندگان  صنعت،  سردرگمي 
بازارها و كاربرد متناقض اصطلاحات توسط  ناشي از درك ناقص اين 

كشورها، سازمان هاي دولتي و آژانس هاي تبلیغاتي است.  
گردشگري سلامت به دو شاخه كلان گردشگري تندرستي و گردشگري 
نظام  كلي  وضعیت  به  پزشکي  گردشگري  مي شود.  تقسیم  پزشکي 
سلامت كشور به همراه مقررات مناسب دولت، مراقبت هاي موفق از بیمار، 
استانداردهاي توزيع منابع، چهارچوب هاي بیمه اي، محدوديت سفر و 
ويزا و به مسائل ديگري بستگي دارد و در مقابل، گردشگري تندرستي 
مشترياني را جذب مي كند كه از سلامتي لازم برخوردارند، اما با در پیش 
گرفتن سبك زندگي خاصي، در پي پیشگیري از بیماري و توسعه سلامتي 

و رفاه خود هستند.
با اين وجود، در كشور ما گردشگري سلامت به گردشگري پزشکي تقلیل 
يافته و به غلط آمار و ارقام مربوط به گردشگري سلامت در سطح جهان را 
به نفع گردشگري پزشکي تفسیر می كنند. اين تقلیل باعث شده است كه 
سیاستگذاران و تصمیم گیران در سطوح مختلف حکمراني تصمیم هايي را 
اتخاذ كنند كه صرفا زمینه گسترش و توسعه گردشگري پزشکي فراهم 
شود، در حالی كه جذابیت و موفقیت گردشگري تندرستي به مجموعه اي 
كاملا متفاوت از الگوهاي تجاري و صنعتي بستگي دارد و بیشتر به مقوله 

اوقات فراغت و سفرهاي تفريحي نزديك تر است.
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پیش بینـی می شـود تـا سـال 2025 بـه 1.062 
میلیارد دلار برسد.

بخـش داخلي بیشـترين سـهم بـازار را در بازار 
جهاني گردشـگري تندرستي کسب کرده که در 
سال 2017 معادل 432 میلیارد دلار ارزش گذاری 
شـده اسـت و پیش بینی می شود تا سـال 2025 
به 656 میلیارد دلار برسـد )متوسط رشد سالیانه 
5/3 درصـد( بخش بین الملل نیز داراي رشـدي 

در حدود 8/8 درصد در سال است.
طبق مطالعات انجام شـده، يك گردشگر داخلي 
سـامت، 150 درصـد بیشـتر از میانگین سـاير 
گردشـگران داخلي صرف خدمات سـامتي از 
قبیـل اقامت، خريد، غذا و نوشـیدني کـرده و از 
طرف ديگر، يك گردشگري خارجي )ورودي( 
بـا هـدف سـامت، 65 درصد بیشـتر از سـاير 

گردشگران خارجي هزينه صرف می کند. 
براسـاس گزارش های آماري جهاني سـهم بازار 
جهاني گردشگري پزشـکي از بازار گردشگري 
در سـال 2017 معـادل 53 میلیـارد دلار بـوده و 
پیش بینی می شـود تا سـال 2025 به 143 میلیارد 
دلار برسـد و رشـد سـالیانه 12/9 درصد از سال 

2018 تا 2025 ثبت کند.
بخش هاي اصلي بازار گردشـگري پزشـکي را 
براسـاس نـوع درمـان می توان به دندانپزشـکي، 
درمـان زيبايي، قلـب و عروق، درمـان ارتوپدي، 
درمـان بیماري هـاي عصبـي، درمـان سـرطان، 

درمان باروري و ساير درمان ها تقسیم کرد.
نکتـه قابـل توجـه اين اسـت کـه گردشـگران 
پزشـکي معمـولا تصمیـم می گیرنـد وقتـي 
مسـافرت کنند کـه بتواننـد بیـش از 30 درصد 
هزينه ای را که بايد در کشـور خود داشـته باشند 
پس انداز کننـد؛ به عنوان مثـال، مطابق اطاعات 
منتشر شده توسـط OECD ، بیماران در ايالات 
متحـده در صـورت سـفر به آسـیا يـا آمريکاي 
لاتیـن براي همان درمان می توانند بیـن 30 تا 50 
درصـد هزينـه درمـان بیماري هاي شـايع مانند 

مشکات قلبي را صرفه جويي  کنند.

وضعیت موجود گردشگري 
پزشکي در ايران

همانطور که اشـاره شـد گردشـگري پزشـکي 
يکي از زيرمجموعه هاي گردشـگري سـامت 
محسـوب می شود، اما در کشـور ما گردشگري 
سامت به گردشگري پزشکي تقلیل يافته و به 

گردشـگري سامت عبارت اسـت از سفري به 
خـارج از محیط معمول زندگي، بـه مدت زمان 
حداکثـر يك سـال، بـا هـدف حفظ، بهبـود يا 
حصول مجدد سـامت جسـمي و ذهنـي فرد، 
بنابراين می توان گفت گردشـگري سـامت به 
دو شـاخه گردشگري تندرسـتي و گردشگري 
پزشـکي تقسیم می شـود. چنانچه گردشگري 
پزشکي، پاسخ واکنشي به وضعیت بیماري فرد 
باشـد، گردشـگري تندرسـتي يـك رويکـرد 

پیشگیرانه براي بهبود رفاه است. 
محـور اصلي گردشـگري پزشـکي بیمـاري و 
ناخوشـي اسـت و بیماران و خانواده هايشـان با 
توجه به در دسترس بودن، کیفیت بهتر و قیمت 
خدمات در مقصد، به مناطق مختلف مسـافرت 
می کننـد، بـه اين ترتیب، گردشـگري پزشـکي 
موفقیت آمیز، به وضعیت بخش پزشکي کشور 
به همراه مقررات مناسـب، مراقبت هاي موفق از 
بیمـار، اسـتانداردهاي آمـوزش، چارچوب هاي 
بیمـه اي، محدوديـت سـفر و ويـزا و مسـائل 
ديگـري بسـتگي دارد کـه تجربه بیمـار و نتايج 

درمان را تحت تاثیر قرار مي دهد.
اما گردشـگري تندرسـتي مشـترياني را جذب 
مي کنـد کـه می خواهنـد به صـورت پیشـروانه 
سامت خود را حفظ و بهبود بخشند. جذابیت 
و موفقیت گردشگري تندرستي به مجموعه اي 
کاما متفـاوت از عوامل، مدل هاي تجاري، طرز 
تفکر مشـتري، منابع انسـاني و فرهنگ صنعت 
بسـتگي دارد و بیشتر با اوقات فراغت، تفريح و 

میهمان نوازي نزديك تر است.
البتـه بین گردشـگري پزشـکي و گردشـگري 
تندرستي همپوشـاني هايي هم وجود دارد، مانند 
اينکـه هـر دو نـوع گردشـگري به زيرسـاخت 
مهمان نـوازي قـوي وابسـته هسـتند )به عنـوان 
مثـال، اقامت، حمل ونقل هوايي، زمیني و غیره(، 
بنابرايـن توجـه کلـي بـه زيرسـاخت اصلـي 
گردشـگري به وضوح در هر دو بخش مثمرثمر 

خواهد بود.
 

اقتصاد گردشگري تندرستي 
و گردشگري پزشکي

براسـاس گـزارش موسسـه جهاني تندرسـتي، 
درآمـد بـازار جهاني گردشـگري تندرسـتي در 
سال 2017 حدود 639 میلیارد دلار ارزش گذاری 
شـده اسـت )عمومـي و خـاص تندرسـتي( و 

در ایران رابطه بین 
گردشگري و سلامت 
همواره از زاویه بیمار
بودن گردشگر مورد

توجه قرار گرفته، 
در حالی که براساس
گزارش های موسسه 

جهاني تندرستي، 
حجم گردش مالي

گردشگري تندرستي 
12 برابر بیشتر از

گردشگري پزشکي 
برآورد می شود

چنانچه گردشگري
پزشکي پاسخ واکنشي 

به وضعیت بیماري
فرد باشد، گردشگري 

تندرستي، رویکردی
پیشگیرانه براي بهبود 

رفاه است، به همین 
دلیل با اوقات فراغت،
تفریح و مهمان نوازي 

نزدیك تر است
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غلط آمار و ارقام مربوط به گردشـگري سامت 
در سـطح جهان را به نفع گردشـگري پزشـکي 

تفسیر می کنند.
اين تقلیل باعث شـده است که سیاستگذاران و 
تصمیم گیـران در سـطوح مختلـف حکمراني 
تصمیم هايـي را اتخـاذ کننـد کـه صرفـا زمینه 
گسـترش و توسعه گردشـگري پزشکي فراهم 
شـود. نگاهـي به آمار گردشـگري پزشـکي در 

ايران نشان مي دهد که:
- در يك دهه گذشته میزان گردشگران پزشکي 
افزايـش 30 برابـري داشـته و از 20 هـزار نفر در 
سـال 1386 بـه 600 هـزار نفـر در سـال 1397 
رسـیده است؛ هرچند طبق برآوردهاي تخمیني 
کارشناسـي، سـهم گردشـگران پزشـکي از کل 
گردشگراني که وارد کشـور می شوند حدود 15 
درصد اسـت؛ به عبارت ديگـر 870 هزار نفر در 
7 ماهه سـال 98 )تعداد گردشگران ورودي در 7 
ماهه سـال 98 حدود 5 میلیـون و 800 هزار نفر 

بوده است(.
بیمـار  هـزار  سـال 1396 حـدود 300  در   -
بین الملل وارد کشـور شـده که اين رقم در سال 
97 حـدود 1/5 تا 2 برابـر افزايش پیدا کرده و به 
رقمـي حـدود 600 هزار نفر رسـیده اسـت؛ در 
حالی که طبق سـند چشـم انداز 20 ساله، بايد تا 
سـال 1404 به عدد دو میلیون گردشگر سامت 

در سال دست پیدا کنیم. 
- 9 دانشـگاه علوم پزشکي )تهران، ايران، شهید 
بهشـتي، مشـهد، قـم، اهـواز، شـیراز، ارومیـه و 
تبريز( در کشـور پذيراي 90 درصد گردشـگران 

سامت در سطح کشور هستند.
- 70 درصد مراجعات گردشـگران سـامت از 
کشـورهاي خارجـي مربـوط به پنج بیمـاري و 
خدمت پزشـکي شـامل زنان و زايمان، چشـم، 
ارتوپـدي، زيبايـي و قلب و عـروق و 30 درصد 

مربوط به ساير خدمات پزشکي است. 
- در حـال حاضر در کشـور حـدود 200 مرکز 
درمانـي داراي مجـوز IPD يعنی مجوز پذيرش 

بیماران بین المللي، وجود دارد.
- بـا توجـه بـه جمع بنـدي آمـار سـال 1398، 
بیشترين گردشگران سامت از افغانستان، عراق، 
آذربايجـان، پاکسـتان، عمـان، بحريـن، کويت، 
ترکمنسـتان و قطـر بـه بیمارسـتان ها و مراکـز 
جراحـي محـدود مراجعـه کرده اند و عـاوه بر 
آنها، ايرانیان مقیم کانـادا و آلمان نیز با اين هدف 

به ايران سفر می کنند. 
زيبايـي،  نابـاروري، جراحي هـاي  درمان هـاي 
زايمـان، بیماري هـاي قلبي و عروقـي، جراحي 
چشـم و عمومي، ارتوپدي، تشـخیص و درمان 
سـرطان، پیوند اعضا، ازجمله خدماتي است که 
بیشـترين طرفـدار را در بیـن بیمـاران بین الملل 
داشته است. شـهرهاي تهران، قم، مشهد، اهواز، 
شـیراز، تبريـز، سـمنان، ارومیـه، لار به ترتیـب 

بیشترين تعداد مراجعه را داشته اند

وضعیت زيرساخت هاي
 گردشگري پزشکي در ايران

وضعيتتجهيزاتپزشـکيکشـور: هرچند 
حوزه تجهیزات و ملزومات پزشـکي در شمول 
تحريم هـاي آمريـکا قرار نـدارد، ولي بـا خروج 
ايـن کشـور از برجام و بازگشـت تحريم ها اين 
حـوزه نیز به طور غیرمسـتقیم تحت تاثیـر قرار 
گرفتـه اسـت؛ در واقع با تحريـم نقل وانتقالات 
پولـي و بانکي کشـور، تهیـه آن بخـش از بازار 
تامین و تولید تجهیزات و ملزومات پزشکي که 
بـه واردات وابسـته اسـت بـا اختـال روبـه رو 

خواهد شد.
در حالي که حوزه دارويي در کشـور تنها شـامل 
6000 نـوع محصول می شـود، بـازار تجهیزات 
پزشـکي حدود 280هـزار  نوع محصـول را در 

خود جاي داده است. 
براسـاس مستندات ارائه شده اداره کل تجهیزات 
پزشکي وزارت بهداشت، در حال حاضر ارزش 
اين بازار در کشـور حدود 2/5 میلیارد دلار است 
کـه از اين میزان، 70 درصـد )حدود 1/7 میلیارد 
دلار( وارداتـي و 30 درصـد مابقـي يعني حدود 

800 میلیون دلار در داخل تولید می شود.
به جهت وابسـتگي بالاي زنجیره تامین و تولید 
تجهیزات پزشکي کشور به واردات، حساسیت 
ايـن حـوزه نسـبت بـه تحريم هـا در قیـاس با 
بخش هاي ديگر حوزه سـامت بیشتر است. در 
حـال حاضـر مـواردي از قبیـل عـدم همکاري 
شـرکت هاي خارجـي و لغو شـدن قراردادهاي 
بین المللـي، مسـدود شـدن کانال هـاي بانکـي، 
مشـکات نقل وانتقـال پـول بـراي مبـادلات 
تجاري و افزايش افسارگسیخته نرخ ارز ،بخشي 
از چالش هايـي اسـت که بر اين حـوزه نیز موثر 

بوده و خواهد بود. 
بـا توجه بـه اينکه حـوزه تجهیزات پزشـکي با 

طبق گزارش موسسه 
جهاني تندرستي 
درآمد بازار جهاني

 گردشگري تندرستي 
در سال 2017 حدود 
639 میلیارد دلار بوده 
و پیش بینی می شود 
تا سال 2025 به
1.062 میلیارد
 دلار برسد

براساس پژوهش هاي 
مطالعاتي، یك گردشگر
داخلي سلامت، 150 
درصد بیشتر از میانگین 
گردشگران داخلي 
صرف خدمات سلامتي

از قبیل اقامت، خرید، 
غذا و نوشیدني کرده 
و یك گردشگر خارجي

در بخش سلامت 
نیز 65 درصد بیش

از سایر گردشگران 
در کشور مقصد
هزینه صرف می کند
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برخـي مشـکات نظیـر وضعیـت نامطلـوب 
نقدينگي شرکت ها، ابهام در مورد قیمت گذاري 
و يـا نبـود امـکان رصد دقیـق زنجیـره تامین و 
توزيـع نیز مواجه اسـت، بنابرايـن مديريت اين 
حـوزه در شـرايط تحريـم يکـي از ضروريـات 

مسئولان و سیاستگذاران امر است.
سرانهپزشک،دندانپزشـکوداروساز: به رغم 
افزايش سـرانه تعداد پزشك در سال هاي پس از 
انقـاب، کشـور به شـدت بـا کمبـود پزشـك 

مواجه است. 
سرانه پزشـك در ايران 11 پزشك به ازاي هر 10 
هـزار نفـر اسـت، در حالی که اين شـاخص در 
بسیاري از کشورهاي پیشـرو در حوزه سامت 

عموما بین 30 تا 40 پزشك است.
وضعیت ايران در مورد شـاخص سرانه پزشکان 
متخصـص به مراتب وخیم تر اسـت و در حالي 
که کشورهاي پیشـرو در حوزه سامت بیش از 
15 پزشـك متخصـص به ازاي هـر 10 هزار نفر 

وجود دارد، اين شاخص در ايران 5 است. 
در کشـورهاي پیشـرو بیـن 60 تـا 80 درصـد 
پزشـکان، متخصص هسـتند ولي در ايـران اين 

نسبت نزديك به 40 درصد است.
وضعیـت نیـروي انسـاني در سـاير گروه هـاي 

پزشـکي همچـون دندانپزشـکي و 
داروسـازي نیـز بـه همیـن ترتیـب 
است. سرانه دندانپزشـك و داروساز 
در کشورهاي پیشرو به ترتیب بالاي 
70 و 60 و در ايـران 33 و 20 بـه ازاي 

هر صد هزار نفر است.
وضعيتتختبيمارستاني:سرانه 
تخت ايران در منطقه )در مقايسـه با 
سـرانه پزشـك( وضعیـت بهتـري 
داشـته، امـا بـا وضعیـت مطلـوب 
فاصلـه دارد. در حـال حاضـر 140 
هـزار تخت بیمارسـتاني در کشـور 
داريم و سـرانه تخت به ازاي هر يك 
هزار نفر، 1/6 تخت اسـت؛ در حالی 
و   3/5 جهانـي  اسـتاندارد  کـه 
کشـورهاي منطقه 2/5 تخت به ازاي 
هر 1000 نفر است. البته اين مقايسه 
مربوط به میانگین کل کشور است و 
با بررسـي توزيع کشوري، وضعیت 
بسـیاري از شـهرها از کشـورهاي 
ضعیف منطقه نیـز کمتر اسـت. در 

مورد سـرانه تخت، ايران هم رده کشورهايي مثل 
اردن، سـوريه، عـراق و عمـان اسـت و بالاتر از 
کشـورهايي مثـل افغانسـتان، يمن، پاکسـتان و 
ازبکسـتان قرار داشـته و بقیه کشـورهاي منطقه 

وضعیت بهتري نسبت به ما دارند.

ظرفیت هاي گردشگري تندرستي 
در ايران

همانگونـه که پیش تر گفته شـد، تاکنون تمرکز 
اصلي سیاسـت گذاري گردشـگري سامت در 
کشـور، بر گردشـگري پزشـکي بوده اسـت و 
گردشـگري تندرستي که سهمي به مراتب بالاتر 
از گردشـگري سـامت دارد چندان مورد توجه 
قـرار نگرفتـه اسـت، حـال آنکـه ظرفیت هـاي 
کشـور در ايـن حـوزه )چشـمه هاي آب گـرم، 
درياچه هـاي شـور، طبیعت متنوع کوهسـتاني، 
جنگلي، ساحلي، کويري و ...( به مراتب بالاتر از 

گردشگري پزشکي است.
نکتـه قابـل توجـه در حکمرانـي گردشـگري 
سـامت ايـن اسـت کـه تاکنـون راهبردهـا و 
سیاسـت هاي تعییـن شـده در اين حـوزه بدون 
لحـاظ رويکردهاي کان، نظام مند و سیسـتمي 
بوده؛ به طوري که تعداد گردشـگران پزشکي در 

10 سـال اخیر بیش از 30 برابر افزايش داشته، اما 
ايـن رشـد در گردشـگري تندرسـتي رخ نـداده 
اسـت. وجـود 14 اقلیم مختلف، 50 
درياچـه )دائمي و فصلـي( در داخل 
کشور، 320 چشمه آب گرم معدني، 
25 پناهگاه حیات وحـش، 11 پارك 
ملي، 48 منطقه حفاظت شده و منابع 
طبیعي سرشـار، بسـترهاي بالقوه اي 
هسـتند که گردشـگري تندرسـتي 

می تواند آنها را به فعلیت درآورد.
بـه ايـن ترتیـب، بـا توجه بـه اينکه 
گردشگري تندرستي طیف وسیعي 
از ظرفیت هاي بالقوه را دربرمی گیرد 
و بررسـي هاي اولیه نیز نشـان دهنده 
ظرفیت هاي گسـترده کشـور مـا در 
حوزه هـاي مرتبـط بـا اين شـاخه از 
گردشـگري اسـت، ضرورت توجه  
بـه ايـن مقولـه بـرای بالفعـل کردن 
ظرفیت هـاي موجود با گردشـگري 
تندرسـتي بیـش از پیـش احسـاس 
می شـود و اين امر بايد هـم در حوزه 
سیاسـتگذاري و هم حـوزه اجرايي 

نمود بیشتري داشته باشد.

گردشگري تندرستي
ریشه در ظرفیت هاي

داخلي دارد و وابستگي 
آن به واردات بسیار 

اندک است، بنابراین 
درگیر تنش هایي

نخواهد شد که در
حوزه گردشگري

پزشکي وجود دارد و 
مي تواند در مقیاسي 
فراتر از گردشگري 

پزشکي، موجب ورود
ارز به کشور شود
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غلط آمار و ارقام مربوط به گردشـگري سامت 
در سـطح جهان را به نفع گردشـگري پزشـکي 

تفسیر می کنند.
اين تقلیل باعث شـده است که سیاستگذاران و 
تصمیم گیـران در سـطوح مختلـف حکمراني 
تصمیم هايـي را اتخـاذ کننـد کـه صرفـا زمینه 
گسـترش و توسعه گردشـگري پزشکي فراهم 
شـود. نگاهـي به آمار گردشـگري پزشـکي در 

ايران نشان مي دهد که:
- در يك دهه گذشته میزان گردشگران پزشکي 
افزايـش 30 برابـري داشـته و از 20 هـزار نفر در 
سـال 1386 بـه 600 هـزار نفـر در سـال 1397 
رسـیده است؛ هرچند طبق برآوردهاي تخمیني 
کارشناسـي، سـهم گردشـگران پزشـکي از کل 
گردشگراني که وارد کشـور می شوند حدود 15 
درصد اسـت؛ به عبارت ديگـر 870 هزار نفر در 
7 ماهه سـال 98 )تعداد گردشگران ورودي در 7 
ماهه سـال 98 حدود 5 میلیـون و 800 هزار نفر 

بوده است(.
بیمـار  هـزار  سـال 1396 حـدود 300  در   -
بین الملل وارد کشـور شـده که اين رقم در سال 
97 حـدود 1/5 تا 2 برابـر افزايش پیدا کرده و به 
رقمـي حـدود 600 هزار نفر رسـیده اسـت؛ در 
حالی که طبق سـند چشـم انداز 20 ساله، بايد تا 
سـال 1404 به عدد دو میلیون گردشگر سامت 

در سال دست پیدا کنیم. 
- 9 دانشـگاه علوم پزشکي )تهران، ايران، شهید 
بهشـتي، مشـهد، قـم، اهـواز، شـیراز، ارومیـه و 
تبريز( در کشـور پذيراي 90 درصد گردشـگران 

سامت در سطح کشور هستند.
- 70 درصد مراجعات گردشـگران سـامت از 
کشـورهاي خارجـي مربـوط به پنج بیمـاري و 
خدمت پزشـکي شـامل زنان و زايمان، چشـم، 
ارتوپـدي، زيبايـي و قلب و عـروق و 30 درصد 

مربوط به ساير خدمات پزشکي است. 
- در حـال حاضر در کشـور حـدود 200 مرکز 
درمانـي داراي مجـوز IPD يعنی مجوز پذيرش 

بیماران بین المللي، وجود دارد.
- بـا توجـه بـه جمع بنـدي آمـار سـال 1398، 
بیشترين گردشگران سامت از افغانستان، عراق، 
آذربايجـان، پاکسـتان، عمـان، بحريـن، کويت، 
ترکمنسـتان و قطـر بـه بیمارسـتان ها و مراکـز 
جراحـي محـدود مراجعـه کرده اند و عـاوه بر 
آنها، ايرانیان مقیم کانـادا و آلمان نیز با اين هدف 

به ايران سفر می کنند. 
زيبايـي،  نابـاروري، جراحي هـاي  درمان هـاي 
زايمـان، بیماري هـاي قلبي و عروقـي، جراحي 
چشـم و عمومي، ارتوپدي، تشـخیص و درمان 
سـرطان، پیوند اعضا، ازجمله خدماتي است که 
بیشـترين طرفـدار را در بیـن بیمـاران بین الملل 
داشته است. شـهرهاي تهران، قم، مشهد، اهواز، 
شـیراز، تبريـز، سـمنان، ارومیـه، لار به ترتیـب 

بیشترين تعداد مراجعه را داشته اند

وضعیت زيرساخت هاي
 گردشگري پزشکي در ايران

وضعيتتجهيزاتپزشـکيکشـور: هرچند 
حوزه تجهیزات و ملزومات پزشـکي در شمول 
تحريم هـاي آمريـکا قرار نـدارد، ولي بـا خروج 
ايـن کشـور از برجام و بازگشـت تحريم ها اين 
حـوزه نیز به طور غیرمسـتقیم تحت تاثیـر قرار 
گرفتـه اسـت؛ در واقع با تحريـم نقل وانتقالات 
پولـي و بانکي کشـور، تهیـه آن بخـش از بازار 
تامین و تولید تجهیزات و ملزومات پزشکي که 
بـه واردات وابسـته اسـت بـا اختـال روبـه رو 

خواهد شد.
در حالي که حوزه دارويي در کشـور تنها شـامل 
6000 نـوع محصول می شـود، بـازار تجهیزات 
پزشـکي حدود 280هـزار  نوع محصـول را در 

خود جاي داده است. 
براسـاس مستندات ارائه شده اداره کل تجهیزات 
پزشکي وزارت بهداشت، در حال حاضر ارزش 
اين بازار در کشـور حدود 2/5 میلیارد دلار است 
کـه از اين میزان، 70 درصـد )حدود 1/7 میلیارد 
دلار( وارداتـي و 30 درصـد مابقـي يعني حدود 

800 میلیون دلار در داخل تولید می شود.
به جهت وابسـتگي بالاي زنجیره تامین و تولید 
تجهیزات پزشکي کشور به واردات، حساسیت 
ايـن حـوزه نسـبت بـه تحريم هـا در قیـاس با 
بخش هاي ديگر حوزه سـامت بیشتر است. در 
حـال حاضـر مـواردي از قبیـل عـدم همکاري 
شـرکت هاي خارجـي و لغو شـدن قراردادهاي 
بین المللـي، مسـدود شـدن کانال هـاي بانکـي، 
مشـکات نقل وانتقـال پـول بـراي مبـادلات 
تجاري و افزايش افسارگسیخته نرخ ارز ،بخشي 
از چالش هايـي اسـت که بر اين حـوزه نیز موثر 

بوده و خواهد بود. 
بـا توجه بـه اينکه حـوزه تجهیزات پزشـکي با 

طبق گزارش موسسه 
جهاني تندرستي 
درآمد بازار جهاني
 گردشگري تندرستي 
در سال 2017 حدود 
639 میلیارد دلار بوده 
و پیش بینی می شود 
تا سال 2025 به
1.062 میلیارد
 دلار برسد

براساس پژوهش هاي 
مطالعاتي، یك گردشگر
داخلي سلامت، 150 
درصد بیشتر از میانگین 
گردشگران داخلي 
صرف خدمات سلامتي
از قبیل اقامت، خرید، 
غذا و نوشیدني کرده 
و یك گردشگر خارجي

در بخش سلامت 
نیز 65 درصد بیش

از سایر گردشگران 
در کشور مقصد
هزینه صرف می کند
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برخـي مشـکات نظیـر وضعیـت نامطلـوب 
نقدينگي شرکت ها، ابهام در مورد قیمت گذاري 
و يـا نبـود امـکان رصد دقیـق زنجیـره تامین و 
توزيـع نیز مواجه اسـت، بنابرايـن مديريت اين 
حـوزه در شـرايط تحريـم يکـي از ضروريـات 

مسئولان و سیاستگذاران امر است.
سرانهپزشک،دندانپزشـکوداروساز: به رغم 
افزايش سـرانه تعداد پزشك در سال هاي پس از 
انقـاب، کشـور به شـدت بـا کمبـود پزشـك 

مواجه است. 
سرانه پزشـك در ايران 11 پزشك به ازاي هر 10 
هـزار نفـر اسـت، در حالی که اين شـاخص در 
بسیاري از کشورهاي پیشـرو در حوزه سامت 

عموما بین 30 تا 40 پزشك است.
وضعیت ايران در مورد شـاخص سرانه پزشکان 
متخصـص به مراتب وخیم تر اسـت و در حالي 
که کشورهاي پیشـرو در حوزه سامت بیش از 
15 پزشـك متخصـص به ازاي هـر 10 هزار نفر 

وجود دارد، اين شاخص در ايران 5 است. 
در کشـورهاي پیشـرو بیـن 60 تـا 80 درصـد 
پزشـکان، متخصص هسـتند ولي در ايـران اين 

نسبت نزديك به 40 درصد است.
وضعیـت نیـروي انسـاني در سـاير گروه هـاي 

پزشـکي همچـون دندانپزشـکي و 
داروسـازي نیـز بـه همیـن ترتیـب 
است. سرانه دندانپزشـك و داروساز 
در کشورهاي پیشرو به ترتیب بالاي 
70 و 60 و در ايـران 33 و 20 بـه ازاي 

هر صد هزار نفر است.
وضعيتتختبيمارستاني:سرانه 
تخت ايران در منطقه )در مقايسـه با 
سـرانه پزشـك( وضعیـت بهتـري 
داشـته، امـا بـا وضعیـت مطلـوب 
فاصلـه دارد. در حـال حاضـر 140 
هـزار تخت بیمارسـتاني در کشـور 
داريم و سـرانه تخت به ازاي هر يك 
هزار نفر، 1/6 تخت اسـت؛ در حالی 
و   3/5 جهانـي  اسـتاندارد  کـه 
کشـورهاي منطقه 2/5 تخت به ازاي 
هر 1000 نفر است. البته اين مقايسه 
مربوط به میانگین کل کشور است و 
با بررسـي توزيع کشوري، وضعیت 
بسـیاري از شـهرها از کشـورهاي 
ضعیف منطقه نیـز کمتر اسـت. در 

مورد سـرانه تخت، ايران هم رده کشورهايي مثل 
اردن، سـوريه، عـراق و عمـان اسـت و بالاتر از 
کشـورهايي مثـل افغانسـتان، يمن، پاکسـتان و 
ازبکسـتان قرار داشـته و بقیه کشـورهاي منطقه 

وضعیت بهتري نسبت به ما دارند.

ظرفیت هاي گردشگري تندرستي 
در ايران

همانگونـه که پیش تر گفته شـد، تاکنون تمرکز 
اصلي سیاسـت گذاري گردشـگري سامت در 
کشـور، بر گردشـگري پزشـکي بوده اسـت و 
گردشـگري تندرستي که سهمي به مراتب بالاتر 
از گردشـگري سـامت دارد چندان مورد توجه 
قـرار نگرفتـه اسـت، حـال آنکـه ظرفیت هـاي 
کشـور در ايـن حـوزه )چشـمه هاي آب گـرم، 
درياچه هـاي شـور، طبیعت متنوع کوهسـتاني، 
جنگلي، ساحلي، کويري و ...( به مراتب بالاتر از 

گردشگري پزشکي است.
نکتـه قابـل توجـه در حکمرانـي گردشـگري 
سـامت ايـن اسـت کـه تاکنـون راهبردهـا و 
سیاسـت هاي تعییـن شـده در اين حـوزه بدون 
لحـاظ رويکردهاي کان، نظام مند و سیسـتمي 
بوده؛ به طوري که تعداد گردشـگران پزشکي در 

10 سـال اخیر بیش از 30 برابر افزايش داشته، اما 
ايـن رشـد در گردشـگري تندرسـتي رخ نـداده 
اسـت. وجـود 14 اقلیم مختلف، 50 
درياچـه )دائمي و فصلـي( در داخل 
کشور، 320 چشمه آب گرم معدني، 
25 پناهگاه حیات وحـش، 11 پارك 
ملي، 48 منطقه حفاظت شده و منابع 
طبیعي سرشـار، بسـترهاي بالقوه اي 
هسـتند که گردشـگري تندرسـتي 

می تواند آنها را به فعلیت درآورد.
بـه ايـن ترتیـب، بـا توجه بـه اينکه 
گردشگري تندرستي طیف وسیعي 
از ظرفیت هاي بالقوه را دربرمی گیرد 
و بررسـي هاي اولیه نیز نشـان دهنده 
ظرفیت هاي گسـترده کشـور مـا در 
حوزه هـاي مرتبـط بـا اين شـاخه از 
گردشـگري اسـت، ضرورت توجه  
بـه ايـن مقولـه بـرای بالفعـل کردن 
ظرفیت هـاي موجود با گردشـگري 
تندرسـتي بیـش از پیـش احسـاس 
می شـود و اين امر بايد هـم در حوزه 
سیاسـتگذاري و هم حـوزه اجرايي 

نمود بیشتري داشته باشد.

گردشگري تندرستي
ریشه در ظرفیت هاي

داخلي دارد و وابستگي 
آن به واردات بسیار 

اندک است، بنابراین 
درگیر تنش هایي

نخواهد شد که در
حوزه گردشگري

پزشکي وجود دارد و 
مي تواند در مقیاسي 
فراتر از گردشگري 

پزشکي، موجب ورود
ارز به کشور شود
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 برای نخستین بار در ماده 7 قانون اجرای سیاست های 
ایجاد  به  مکلف  دولت   )۱386/۱۱/8 )مصوب   44 اصل  کلی 
شفافیت و تسهیل شرایط صدور مجوزهای کسب وکار شده 
است، اما با گذشت حدود ۱3 سال از الزام قانونی و اصلاحات 
برای  کشور  در  مطلوبی  مجوزدهی  نظام  هنوز  قانون،  مکرر 
کسب وکارها ایجاد نشده و حداقل الزام قانون مبنی بر شفافیت 

مجوزها نیز اجرا نشده است.
در شرایطی که طرح تازه ای موسوم به »تسهیل صدور مجوزهای 
 کسب وکار«  اکنون در دستور کار کمیسیون اقتصادی مجلس و 
نیز کمیسیون بهبود محیط  کسب وکار و رفع موانع تولید قرار 
گرفته و قرار است به عنوان ماده 7 مکرر به قانون اجرای اصل 
44 قانون اساسی الحاق شود، مرکز پژوهش های مجلس، تلاش 
کرده است تا با مرور تجربه چندین کشور موفق در استقرار 
نظام مجوزدهی مطلوب و مقایسه و تحلیل مقررات، سیاست ها 
و برنامه های تسهیل صدور مجوزهای کسب وکار کشورهایی 
مانند آلمان، مالزی، کره جنوبی، سنگاپور، ایالات متحده آمریکا، 
قزاقستان و آذربایجان، رهنمودهایی برای اصلاح و بهبود نظام 
مجوزدهی کسب وکارها در ایران استخراج شود؛ نتیجه اینکه 
برای انجام اصلاحات نظام مجوزدهی کسب وکار، ضرورتا لزومی 
به وضع و اصلاح قانون نیست و اصلاحات در قالب برنامه های 

دولت نیز می تواند انجام شود.

مرور تجربه برخی کشورها در ساماندهی 
مجوزهای کسب وکار و درس هایی برای ایران

معبر ... و دیوار!

در گلزارش مرکلز پژوهش های مجلس شلورای اسلامی، با توجه به 
بررسی تجربیات کشورهای منتخب و مقایسله وجوه اشتراک و تمایز 
کشلورها در تسلهیل نظلام مجوزدهی کسلب وکار، سلعی شلده تا به 

سؤال های ذیل پاسخ داده  شود:
قوانین و مقررات چه نقشلی در نظام مجوزهای کسب وکار کشورهای 

منتخب داشته اند؟
1- سلازمان ها و نهادهلای متوللی نظام بخشلی و تسلهیل مجوزهلای 

کسب وکار در کشورهای منتخب کدامند؟
2- آیلا سلامانه های الکترونیکلی بلرای اطاع رسلانی، درخواسلت و 
صدور مجوزهای کسلب وکار در کشلورهای منتخب ایجاد شلده اند؟ 

عملکرد این سامانه ها به چه نحو است؟

بررسلی و بازمهندسی مجوزهای کسلب وکار و 
الکترونیکی کلردن فرآیندهای مرتبلط با صدور 

مجوزهای کسب وکار.
همه کشلورهای مورد بررسلی، اولین گام یعنی 
ایجاد درگاه های الکترونیکی برای شلفاف شدن 
اطاعلات مجوزهای کسلب وکار را در کمترین 
زمان ممکن انجام داده اند و گام های دوم و سلوم 
کله می توانند همزمانی و تداخل داشلته باشلند 

به مرور زمان تکمیل شده است.
ازجملله برنامه هایلی کله در کشلورهای ملورد 
بررسلی می تلوان بله آنهلا اشلاره کلرد، برنامله 
عملیاتی کاهش بار تشلریفات اداری در اتحادیه 
اروپلا )سلال 2007(، برنامه عملیاتلی کارآفرینی 
اتحادیه اروپا )2020(، برنامه نوسلازی مجوزهای 
کسلب وکار مالزی )2010(، برنامه اجلرای پروژه 
OBLS سلنگاپور )2001(، برنامه عملیاتی دوم 
دولت الکترونیک سنگاپور )2003(، برنامه ایجاد 
سیسلتم ارائله خدملات دوللت به کسلب وکار 
)G4B( به عنوان بخشلی از گام دوم نقشه دولت 
الکترونیک در کره جنوبی )2003( و برنامه دولت 
 )2010( Elicence الکترونیک قزاقستان یا پروژه
اسلت. همچنین کشلورهایی که موفلق به ایجاد 
پنجلره واحلد صلدور مجوزهلای کسلب وکار 
شلده اند، یعنی کره جنوبی، سلنگاپور، قزاقستان 
و آذربایجلان، برنامله الکترونیکلی شلدن فرآیند 
صلدور را ذیل برنامه های دولت الکترونیک اجرا 
کرده اند. سلنگاپور مرحله بررسی، حذف و ادغام 
مجوزها و بازمهندسلی فرآیندها را در سلال های 
2001 تلا 2004 بله انجلام رسلانده، در حالی که 
مرحله الکترونیکی شلدن فرآیندهای صلدور از 
سلال 2003 آغاز شلده و به صلورت تدریجی تا 
 Gobusiness سلال 2019 بلا معرفلی درگاه

تکمیل شده است.
فرآینلد بلاز مهندسلی مجوزهلا، شلامل حذف 
مجلوز، ادغلام مجوزهلا، حذف برخلی مراحل 
اخذ مجوز، ساده سلازی شلرایط دریافت مجوز، 
تسلهیل روابلط بین دسلتگاهی، تغییلر ترتیلب 
مراحل و ... اسلت. »ادغام« یکلی از متداول ترین 
روش هلا بلرای کاهلش بلار مجوزهاسلت. در 
شلرایطی که درصد کمی از مجوزهلا در فرآیند 
بررسی ممکن است غیرضروری تشخیص داده 
شده و حذف شوند، تعداد زیادی از مجوزها در 
فرآیند اصاحات کشورهای مورد بررسی، قابل 

برنامه های مربوط به
اصلاح و تسهیل نظام 
مجوزدهی کسب وکار 

را می توان در سه گام 
پیگیری کرد: ایجاد

پایگاه اطلاع رسانی 
برای شفافیت شرایط

صدور مجوزها، بررسی 
و بازمهندسی مجوزها

و الکترونیکی کردن 
فرآیندهای صدور 

مجوزهای کسب وکار 

یکی از متداول ترین 
روش ها برای کاهش 
بار مجوزها، »ادغام«
است، اما در قوانین
ایران، ساده ترین 

روش برخورد با نظام 
پیچیده مجوزدهی 

یعنی »حذف مجوز« 
بسیار پررنگ شده؛

بدون آنکه محیط 
نهادی مناسبی برای

جایگزینی نظارت 
پسینی فراهم شود 

3- مجوزهلای کسلب وکار چگونله طبقه بندی 
می شلوند و در عیلن حال، چله تفاوت هایی بین 
اجازه نامله )Permit( بلا مجلوز )License( یلا 

اعان )Notification( و ... وجود دارد؟
4- آیلا برنامه هایلی بلرای شلفافیت و تسلهیل 
مجوزهلای کسلب وکار در کشلورهای منتخب 
طراحلی شلده و اجلرای چنیلن برنامه هایی چه 
تاثیری بر بهبود نظام مجوزدهی در این کشلورها 

داشته است؟
با توجه به بررسلی مذکور، اصول مشترک نظام 
مجوزدهی کسب وکار منتج از تجربیات کشورها 

را می توان به شکل زیر جمع بندی کرد:
1- نقش قوانین و مقررات در نظام مجوزدهی 

کشورهای منتخب
قوانین و مقررات به دو طریق در نظام مجوزدهی 
کشلورها دخیل و تاثیرگلذار هسلتند: اولا، همه 
موافقت های پیشلین اعلم از مجلوز، اجازه نامه و 
اعان براساس قوانین و مقررات کشورها تعیین 
و الزامی می شلوند، بنابراین در فرآیند اصاحات 
نظام مجوزدهی ممکن اسلت بله اصاح قوانین 
و مقرراتی که مبنای حقوقی مجوزها هستند نیاز 
باشلد؛ ثانیا، برخی کشلورها برای تسلهیل نظام 
مجوزدهی، قوانین ویژه ای به تصویب رسانده اند 
و برخی دیگر اصاحلات را در قالب برنامه های 
کان دولتلی، بلدون نیلاز بله تصویلب قانلون، 

طراحی و اجرا کرده اند.
در قانلون کاهلش تشلریفات اداری )1980( در 
آمریلکا، قانون مجوزهلا و اعان های قزاقسلتان 
)2014( و نیلز قانلون مجوزهلا و اجازه نامه هلای 
جمهوری آذربایجان )2016(، شلرایط و الزامات 
تسلهیل نظام مجوزدهلی در کشلورهای مذکور 
تبیین شده اسلت، اما در کشورهایی مانند آلمان، 
کره جنوبی، سلنگاپور و مالزی چگونگی فرآیند 
اصاحلات در قاللب برنامه هلای کان دولتلی 
طراحلی شلده اند. ازایلن رو چنانچله اراده دولت 
برای انجام اصاحات در مجوزهای کسلب وکار 
وجود داشلته باشلد نیازی به وضع و اجبار قانون 

برای پیشبرد اصاحات نیست.
2- برنامه هـای مبتنـی بـر اصلاح و تسـهیل 

نظام مجوزدهی کسب وکار
برنامه هلای اصاح و تسلهیل نظلام مجوزدهی 
کسلب وکار را می توان به سله گروه تقسیم کرد: 
اطاع رسلانی و شفافیت مجوزهای کسب وکار، 
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 برای نخستین بار در ماده 7 قانون اجرای سیاست های 
ایجاد  به  مکلف  دولت   )۱386/۱۱/8 )مصوب   44 اصل  کلی 
شفافیت و تسهیل شرایط صدور مجوزهای کسب وکار شده 
است، اما با گذشت حدود ۱3 سال از الزام قانونی و اصلاحات 
برای  کشور  در  مطلوبی  مجوزدهی  نظام  هنوز  قانون،  مکرر 
کسب وکارها ایجاد نشده و حداقل الزام قانون مبنی بر شفافیت 

مجوزها نیز اجرا نشده است.
در شرایطی که طرح تازه ای موسوم به »تسهیل صدور مجوزهای 
 کسب وکار«  اکنون در دستور کار کمیسیون اقتصادی مجلس و 
نیز کمیسیون بهبود محیط  کسب وکار و رفع موانع تولید قرار 
گرفته و قرار است به عنوان ماده 7 مکرر به قانون اجرای اصل 
44 قانون اساسی الحاق شود، مرکز پژوهش های مجلس، تلاش 
کرده است تا با مرور تجربه چندین کشور موفق در استقرار 
نظام مجوزدهی مطلوب و مقایسه و تحلیل مقررات، سیاست ها 
و برنامه های تسهیل صدور مجوزهای کسب وکار کشورهایی 
مانند آلمان، مالزی، کره جنوبی، سنگاپور، ایالات متحده آمریکا، 
قزاقستان و آذربایجان، رهنمودهایی برای اصلاح و بهبود نظام 
مجوزدهی کسب وکارها در ایران استخراج شود؛ نتیجه اینکه 
برای انجام اصلاحات نظام مجوزدهی کسب وکار، ضرورتا لزومی 
به وضع و اصلاح قانون نیست و اصلاحات در قالب برنامه های 

دولت نیز می تواند انجام شود.

مرور تجربه برخی کشورها در ساماندهی 
مجوزهای کسب وکار و درس هایی برای ایران

معبر ... و دیوار!

در گلزارش مرکلز پژوهش های مجلس شلورای اسلامی، با توجه به 
بررسی تجربیات کشورهای منتخب و مقایسله وجوه اشتراک و تمایز 
کشلورها در تسلهیل نظلام مجوزدهی کسلب وکار، سلعی شلده تا به 

سؤال های ذیل پاسخ داده  شود:
قوانین و مقررات چه نقشلی در نظام مجوزهای کسب وکار کشورهای 

منتخب داشته اند؟
1- سلازمان ها و نهادهلای متوللی نظام بخشلی و تسلهیل مجوزهلای 

کسب وکار در کشورهای منتخب کدامند؟
2- آیلا سلامانه های الکترونیکلی بلرای اطاع رسلانی، درخواسلت و 
صدور مجوزهای کسلب وکار در کشلورهای منتخب ایجاد شلده اند؟ 

عملکرد این سامانه ها به چه نحو است؟

بررسلی و بازمهندسی مجوزهای کسلب وکار و 
الکترونیکی کلردن فرآیندهای مرتبلط با صدور 

مجوزهای کسب وکار.
همه کشلورهای مورد بررسلی، اولین گام یعنی 
ایجاد درگاه های الکترونیکی برای شلفاف شدن 
اطاعلات مجوزهای کسلب وکار را در کمترین 
زمان ممکن انجام داده اند و گام های دوم و سلوم 
کله می توانند همزمانی و تداخل داشلته باشلند 

به مرور زمان تکمیل شده است.
ازجملله برنامه هایلی کله در کشلورهای ملورد 
بررسلی می تلوان بله آنهلا اشلاره کلرد، برنامله 
عملیاتی کاهش بار تشلریفات اداری در اتحادیه 
اروپلا )سلال 2007(، برنامه عملیاتلی کارآفرینی 
اتحادیه اروپا )2020(، برنامه نوسلازی مجوزهای 
کسلب وکار مالزی )2010(، برنامه اجلرای پروژه 
OBLS سلنگاپور )2001(، برنامه عملیاتی دوم 
دولت الکترونیک سنگاپور )2003(، برنامه ایجاد 
سیسلتم ارائله خدملات دوللت به کسلب وکار 
)G4B( به عنوان بخشلی از گام دوم نقشه دولت 
الکترونیک در کره جنوبی )2003( و برنامه دولت 
 )2010( Elicence الکترونیک قزاقستان یا پروژه
اسلت. همچنین کشلورهایی که موفلق به ایجاد 
پنجلره واحلد صلدور مجوزهلای کسلب وکار 
شلده اند، یعنی کره جنوبی، سلنگاپور، قزاقستان 
و آذربایجلان، برنامله الکترونیکلی شلدن فرآیند 
صلدور را ذیل برنامه های دولت الکترونیک اجرا 
کرده اند. سلنگاپور مرحله بررسی، حذف و ادغام 
مجوزها و بازمهندسلی فرآیندها را در سلال های 
2001 تلا 2004 بله انجلام رسلانده، در حالی که 
مرحله الکترونیکی شلدن فرآیندهای صلدور از 
سلال 2003 آغاز شلده و به صلورت تدریجی تا 
 Gobusiness سلال 2019 بلا معرفلی درگاه

تکمیل شده است.
فرآینلد بلاز مهندسلی مجوزهلا، شلامل حذف 
مجلوز، ادغلام مجوزهلا، حذف برخلی مراحل 
اخذ مجوز، ساده سلازی شلرایط دریافت مجوز، 
تسلهیل روابلط بین دسلتگاهی، تغییلر ترتیلب 
مراحل و ... اسلت. »ادغام« یکلی از متداول ترین 
روش هلا بلرای کاهلش بلار مجوزهاسلت. در 
شلرایطی که درصد کمی از مجوزهلا در فرآیند 
بررسی ممکن است غیرضروری تشخیص داده 
شده و حذف شوند، تعداد زیادی از مجوزها در 
فرآیند اصاحات کشورهای مورد بررسی، قابل 

برنامه های مربوط به
اصلاح و تسهیل نظام 
مجوزدهی کسب وکار 

را می توان در سه گام 
پیگیری کرد: ایجاد

پایگاه اطلاع رسانی 
برای شفافیت شرایط

صدور مجوزها، بررسی 
و بازمهندسی مجوزها

و الکترونیکی کردن 
فرآیندهای صدور 

مجوزهای کسب وکار 

یکی از متداول ترین 
روش ها برای کاهش 
بار مجوزها، »ادغام«
است، اما در قوانین
ایران، ساده ترین 

روش برخورد با نظام 
پیچیده مجوزدهی 

یعنی »حذف مجوز« 
بسیار پررنگ شده؛

بدون آنکه محیط 
نهادی مناسبی برای

جایگزینی نظارت 
پسینی فراهم شود 

3- مجوزهلای کسلب وکار چگونله طبقه بندی 
می شلوند و در عیلن حال، چله تفاوت هایی بین 
اجازه نامله )Permit( بلا مجلوز )License( یلا 

اعان )Notification( و ... وجود دارد؟
4- آیلا برنامه هایلی بلرای شلفافیت و تسلهیل 
مجوزهلای کسلب وکار در کشلورهای منتخب 
طراحلی شلده و اجلرای چنیلن برنامه هایی چه 
تاثیری بر بهبود نظام مجوزدهی در این کشلورها 

داشته است؟
با توجه به بررسلی مذکور، اصول مشترک نظام 
مجوزدهی کسب وکار منتج از تجربیات کشورها 

را می توان به شکل زیر جمع بندی کرد:
1- نقش قوانین و مقررات در نظام مجوزدهی 

کشورهای منتخب
قوانین و مقررات به دو طریق در نظام مجوزدهی 
کشلورها دخیل و تاثیرگلذار هسلتند: اولا، همه 
موافقت های پیشلین اعلم از مجلوز، اجازه نامه و 
اعان براساس قوانین و مقررات کشورها تعیین 
و الزامی می شلوند، بنابراین در فرآیند اصاحات 
نظام مجوزدهی ممکن اسلت بله اصاح قوانین 
و مقرراتی که مبنای حقوقی مجوزها هستند نیاز 
باشلد؛ ثانیا، برخی کشلورها برای تسلهیل نظام 
مجوزدهی، قوانین ویژه ای به تصویب رسانده اند 
و برخی دیگر اصاحلات را در قالب برنامه های 
کان دولتلی، بلدون نیلاز بله تصویلب قانلون، 

طراحی و اجرا کرده اند.
در قانلون کاهلش تشلریفات اداری )1980( در 
آمریلکا، قانون مجوزهلا و اعان های قزاقسلتان 
)2014( و نیلز قانلون مجوزهلا و اجازه نامه هلای 
جمهوری آذربایجان )2016(، شلرایط و الزامات 
تسلهیل نظام مجوزدهلی در کشلورهای مذکور 
تبیین شده اسلت، اما در کشورهایی مانند آلمان، 
کره جنوبی، سلنگاپور و مالزی چگونگی فرآیند 
اصاحلات در قاللب برنامه هلای کان دولتلی 
طراحلی شلده اند. ازایلن رو چنانچله اراده دولت 
برای انجام اصاحات در مجوزهای کسلب وکار 
وجود داشلته باشلد نیازی به وضع و اجبار قانون 

برای پیشبرد اصاحات نیست.
2- برنامه هـای مبتنـی بـر اصلاح و تسـهیل 

نظام مجوزدهی کسب وکار
برنامه هلای اصاح و تسلهیل نظلام مجوزدهی 
کسلب وکار را می توان به سله گروه تقسیم کرد: 
اطاع رسلانی و شفافیت مجوزهای کسب وکار، 
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ادغلام بوده انلد. آذربایجلان بلا تفکیلک »مجوز 
عمومی« از »مجوز ویژه« مجوز کسب وکارهایی 
که قابلیت قرار گرفتن در یک گروه کسلب وکار 
را دارنلد، تحت عنوان مجوز عمومی طبقه بندی 
کرده اسلت، بنابراین برای انجام کسب وکارهای 
همگلن نیازی بله اخذ چندین مجلوز جداگانه 
نیست. قزاقستان، مالزی و سنگاپور نیز از روش 

ادغام در فرآیند اصاحات استفاده کرده اند.
مفهوم مجوز عموملی در ایالات متحده و مالزی 
به گونله ای دیگر، از تعداد مجوزهلای لازم برای 
شروع کسب وکار کاسته است. مجوز عمومی در 
ایلن کشلورها بلرای احلراز شلرایط عموملی 
کارآفریلن بلرای فعالیلت اقتصلادی و شلرایط 
عمومی مکان فعالیت صادر می شلود و نیازی به 
اخلذ مجوزهلای خاص در هر رشلته از فعالیت 
نیسلت و مجوزهلای خلاص، مربوط بله ایمنی 

جامعه و فعالیت های پرریسک می شود.
3- درگاه الکترونیکی مجوز کسب وکار

درگاه الکترونیکی بلرای ارائه اطاعلات و ایجاد 
شفافیت مجوزهای کسلب وکار، در بسلیاری از 
کشلورها، بخشلی از درگاه جامع تری برای ارائه 
خدمات و راهنمایی در خصوص کسب وکارهای 
کوچلک اسلت. درگاه اداره کسلب وکار کوچک 
)SBA( در سطح فدرال و ایالتی در آمریکا، درگاه 
خدملات کسلب وکار بلرای هلر کشلور عضلو 
اتحادیله اروپلا )PSC(، درگاه دولت الکترونیک، 
بخش کسب وکار در کشورهای مالزی، قزاقستان 
و آذربایجان، درگاه ارائه خدمات اداری کسب وکار 
)G4B( در کره جنوبلی، پورتال هلای جامعلی 

برای ارائه خدمات به کسب وکارها هستند.
درگاه مذکلور در همه کشلورها حاوی شلرایط، 
ملدارک، مبانلی قانونی، مرجع صلدور، همراه با 
قابلیلت جسلت وجوی مجوزها براسلاس نوع 
فعالیت و کسلب وکار یا براسلاس مرجع صدور 

یا بخش اقتصادی و یا همه موارد است.
در برخلی کشلورها درگاه ویلژه مجوزهلای 
کسلب وکار وجود دارد. در کشلور مالزی درگاه 
Malaysia Biz، ویژه اطاع رسلانی و شفافیت 
مجوزهلای کسلب وکارهای  شلرایط صلدور 
کوچک اسلت و برای صدور مجوزها نیز درگاه 
جداگانه و ویژه صدور مجوزهلا )BLESS( در 
دسلترس اسلت. در ایالات متحده آمریکا، درگاه 
ویژه مجوزهای کسلب وکار در همه ایالات و در 

سطوح محلی این کشور ایجاد شده است. 
در کشلور سلنگاپور، درگاه ویلژه اطاعلات و 
 )Go Business( صدور مجوزهای کسب وکار
و در قزاقسلتان، درگاه ویلژه اطاعلات و صدور 
مجوزهای کسلب وکار )Elicense( طراحی و 

ایجاد شده اند.
فرآیند صدور مجوزهلا در ایالات متحده، غالب 
کشلورهای عضو اتحادیه اروپلا ازجمله آلمان و 
نیلز ماللزی، تلفیقلی از الکترونیکلی و کاغذی 
اسلت؛ در حاللی کله در کره جنوبی، سلنگاپور، 
قزاقسلتان و آذربایجلان، فرآیند صلدور مجوزها 

کاما الکترونیکی شده است.
4- نحـوه طبقه بندی موافقت های پیشـین در 

کشورهای منتخب
همه کسلب وکارها در همه کشلورها برای آغاز 
فعالیت رسمی و در گام نخست باید ثبت شوند. 
در مورد بیشلتر کسلب وکارها، کسلب موافقت 
پیشلینی از دولت برای شروع کسب وکار الزامی 
اسلت کله این الزام، ذیل سله نلوع قابل تفکیک 
اسلت: مجلوز، اجازه نامله و اعان که شلدت و 

نحوه کنترل در آنها متفاوت است.
- مجوز نسلبت به اجازه نامه عمومی تر اسلت و 
اعطای اجازه انجام کاری یا اسلتفاده از چیزی را 
نشلان می دهد. ایلن واژه بر »صاحیلت« دلالت 
می کنلد و بلرای افلرادی لازم اسلت کله قصلد 
دارنلد در مشلاغلی کله می توانلد آسلیبی برای 

کسی داشته باشد، فعالیت کنند. 
بعضی اوقات کسلب مجوز به آزمون نیلاز دارد. 
غالبلا احلراز صاحیت بلرای اخلذ مجوزهای 
حرفه ای مانند پزشلکی یا آرایشلگری، مستلزم 

قبولی در آزمون مربوطه است.
- اجازه نامـه نلوع خاصلی از مجلوز اسلت که 
معمولا بلرای مقوله هلای مربوط بله »ایمنی« به 
کار ملی رود؛ ماننلد مجوزهای سلامت، محیط 
زیسلت، امنیت و ... ممکن اسلت قبل از اعطای 
اجازه نامله نیلاز بله بازرسلی هلم وجود داشلته 
باشلد؛ مانند مجوز ایمنی آتش سوزی ساختمان 

یا مجوز بهداشت برای سالن زیبایی.
- اعلان در مورد فعالیت هایی اسلتفاده می شلود 
کله نیلازی به اخذ مجلوز ندارنلد و فقط آگاهی 

دولت برای شروع فعالیت کفایت می کند.
معیلار تفکیک در قوانین آذربایجان و قزاقسلتان، 
سطح ریسک فعالیت برای جامعه در زمینه هایی 

در کشور قزاقستان 
و آذربایجان، مجوزها 
براساس سطح ریسک 
برای جامعه )از قبیل

سلامت، ایمنی و حفظ 
محیط زیست و ...( به 
چند سطح و طبقه

تفکیک شده و فرآیند 
متفاوتی برای دریافت 
مجوز هر طبقه ازجمله 
محدودیت زمانی برای 
صدور طبقات مختلف 
تعیین شده است

اخذ »مجوز عمومی« در 
آمریکا و مالزی برای 
احراز شرایط عمومی 
کارآفرین برای فعالیت 
اقتصادی و شرایط 
عمومی مکان فعالیت 
الزامی است، اما نیاز 
به گرفتن مجوز خاص
در هر رشته از فعالیت

نیست. مجوزهای 
خاص فقط مربوط به 
کسب وکارهای مرتبط 
با ایمنی جامعه یا 
احیانا فعالیت های 
پرریسک است
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ماننلد سلامت، امنیت، محیط زیسلت و ایمنی 
محلل کار و نلوع فعالیت اسلت. در قوانین ویژه 
مجوزهای کشورهای قزاقستان و آذربایجان، همه 
کسلب وکارها بدین صورت طبقه بندی شلده اند 
و برای هر طبقه، سلقف زمانی مشلخصی برای 

صدور در نظر گرفته شده است. 
ملواردی کله تنهلا به اعلان نیلاز دارنلد در همه 
کشلورهای مورد بررسلی محدود هسلتند و در 
مورد برخی فعالیت های آموزشی و پژوهشی در 
زمینه هلای خاص، فعالیت های هنلری یا برخی 
مشلاغل کوچک که ارتباط مستقیم با سامتی و 
ایمنی افراد جامعه ندارند و تهدیدی برای محیط 
زیسلت و منابع طبیعی محسوب نمی شلوند از 

این شیوه استفاده می شود.
هرقلدر کشلورها بتواننلد بلا اسلتقرار نهادهای 
کارآملد، فضلای رقابلت سلالم تری را در اقتصاد 
ایجلاد کلرده و زمینه هلای کسلب وکارها را بله 
سلمت اهداف توسعه ای کشور سوق دهند، نیاز 
به کنترل های پیشین کاهش یافته و روش »اعان« 
در فعالیت هلای اقتصلادی بیشلتری جایگزیلن 

فرآیندهای طولانی اخذ مجوز می شلود؛ تا بدین 
ترتیب به جای اسلتفاده از مجوز به عنوان سلدی 
بلر سلر راه ورود کسلب وکارها بله فعالیت های 
ناموللد، با اسلتقرار نظام مالیاتی کارآملد و اعمال 
دقیق سیاسلت های کاهش یا افزایش بار مالیاتی، 
کسلب وکارها بله سلمت فعالیت های موللد در 

جهت رشد اقتصادی کشور سوق داده شوند. 
همچنیلن شلفافیت هرچله بیشلتر اطاعلات 
اقتصادی می تواند به ایجاد فضای رقابت سالم و 
تعلادل بهینله بازارهلا کمک کنلد؛ به طلور مثال 
برخی کشورها مانند کره جنوبی با انتشار روزانه 
تعلداد ورود و خروج کسلب وکارها در بازارها و 
فعالیت های مختلف اقتصادی توسلط دولت، به 
برآورد سودآوری و احتمال ورشکستگی فعالان 
اقتصادی و تصمیم گیری برای شروع کسب وکار 

کمک می کنند.
5- نهـاد متولـی تسـهیل نظـام مجوزدهـی 

کسب وکار در کشورهای منتخب
نهلاد متولی تسلهیل مجوزها معمولا در سلطح 
فلدرال و کان کشلور جایابی می شلود و قاعدتا 

بررسی عملکرد درگاه 
مجوزهای کشور تا 

پایان آبان ماه 1399 
نشان می دهد در ایجاد 
امکان صدور مجوزهای 

دستگاهی از طریق 
سامانه صدور مجوزها 
)سام( توفیقی حاصل 

نشده؛ ضمن اینکه
شرایط صدور حدود 
یک سوم مجوزهای 
دستگاه های اجرایی 

ناقص است 

مقایسهکشورهادرقوانین،برنامههایتسهیلنظاممجوزدهیودرگاهالکترونیکیمجوزهایکسبوکار

کشور
قانونتسهیلمجوز

کسبوکار
برنامهویژهتسهیلمجوزهای

کسبوکار
درگاهالکترونیکیخدمات

کسبوکار
درگاهالکترونیکیویژهمجوزها

نداردآلمان
برنامه عملیاتی کاهش تشریفات اداری 

در اتحادیه اروپا )2007( و  برنامه 
عملیاتی کارآفرینی )2020(

درگاه خدمات کسب وکار برای 
)PSC( هر ایالت

بخشی از درگاه خدمات کسب وکار برای 
هر ایالت )PSC(، فرآیند صدور تلفیقی 

مشتمل بر الکترونیکی و کاغذی

برنامه نوسازی مجوزهای کسب وکار نداردمالزی
)2010(

درگاه دولت الکترونیک، بخش 
کسب وکار

درگاه ویژه صدور مجوزهای کسب وکار 
)BLESS  و Malaysia Biz( و فرآیند 

صدور تلفیقی )الکترونیکی و کاغذی(

نداردسنگاپور
 برنامه اجرای پروژه OBLS و

 برنامه عملیاتی دوم دولت
 الکترونیک )2003(

درحال توسعه درگاه مجوزهای 
کسب و کار به درگاه ارائه همه 

خدمات کسب وکار

درگاه ویژه اطلاعات و صدور مجوزهای 
کسب وکار )go business(، فرآیند

 صدور کاملا الکترونیکی

نداردکرهجنوبی
ایجاد سیستم ارائه خدمات دولت به 

کسب وکار )G4B( به عنوان بخشی از 
گام دوم دولت الکترونیک )2003(

درگاه ارائه خدمات اداری 
)G4B( کسب وکار

بخشی از درگاه ارائه خدمات اداری 
کسب وکار )G4B(، فرآیند صدور 

کاملا الکترونیکی

قانون مجوزها و قزاقستان
اعلان ها )2014(

برنامه دولت الکترونیک )2010(، 
Elicence پروژه

درگاه دولت الکترونیک، بخش 
کسب وکار

درگاه ویژه صدور مجوزهای کسب وکار 
)Elicence(، فرآیند صدور کاملا 

الکترونیکی با تعیین سقف زمانی صدور

قانون مجوزها و آذربایجان
درگاه دولت الکترونیک، بخش -اجازه نامه ها )2016(

کسب وکار

بخشی از درگاه ASAN، فرآیند
 صدور کاملا الکترونیکی با تعیین 

سقف زمانی صدور
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ادغلام بوده انلد. آذربایجلان بلا تفکیلک »مجوز 
عمومی« از »مجوز ویژه« مجوز کسب وکارهایی 
که قابلیت قرار گرفتن در یک گروه کسلب وکار 
را دارنلد، تحت عنوان مجوز عمومی طبقه بندی 
کرده اسلت، بنابراین برای انجام کسب وکارهای 
همگلن نیازی بله اخذ چندین مجلوز جداگانه 
نیست. قزاقستان، مالزی و سنگاپور نیز از روش 

ادغام در فرآیند اصاحات استفاده کرده اند.
مفهوم مجوز عموملی در ایالات متحده و مالزی 
به گونله ای دیگر، از تعداد مجوزهلای لازم برای 
شروع کسب وکار کاسته است. مجوز عمومی در 
ایلن کشلورها بلرای احلراز شلرایط عموملی 
کارآفریلن بلرای فعالیلت اقتصلادی و شلرایط 
عمومی مکان فعالیت صادر می شلود و نیازی به 
اخلذ مجوزهلای خاص در هر رشلته از فعالیت 
نیسلت و مجوزهلای خلاص، مربوط بله ایمنی 

جامعه و فعالیت های پرریسک می شود.
3- درگاه الکترونیکی مجوز کسب وکار

درگاه الکترونیکی بلرای ارائه اطاعلات و ایجاد 
شفافیت مجوزهای کسلب وکار، در بسلیاری از 
کشلورها، بخشلی از درگاه جامع تری برای ارائه 
خدمات و راهنمایی در خصوص کسب وکارهای 
کوچلک اسلت. درگاه اداره کسلب وکار کوچک 
)SBA( در سطح فدرال و ایالتی در آمریکا، درگاه 
خدملات کسلب وکار بلرای هلر کشلور عضلو 
اتحادیله اروپلا )PSC(، درگاه دولت الکترونیک، 
بخش کسب وکار در کشورهای مالزی، قزاقستان 
و آذربایجان، درگاه ارائه خدمات اداری کسب وکار 
)G4B( در کره جنوبلی، پورتال هلای جامعلی 

برای ارائه خدمات به کسب وکارها هستند.
درگاه مذکلور در همه کشلورها حاوی شلرایط، 
ملدارک، مبانلی قانونی، مرجع صلدور، همراه با 
قابلیلت جسلت وجوی مجوزها براسلاس نوع 
فعالیت و کسلب وکار یا براسلاس مرجع صدور 

یا بخش اقتصادی و یا همه موارد است.
در برخلی کشلورها درگاه ویلژه مجوزهلای 
کسلب وکار وجود دارد. در کشلور مالزی درگاه 
Malaysia Biz، ویژه اطاع رسلانی و شفافیت 
مجوزهلای کسلب وکارهای  شلرایط صلدور 
کوچک اسلت و برای صدور مجوزها نیز درگاه 
جداگانه و ویژه صدور مجوزهلا )BLESS( در 
دسلترس اسلت. در ایالات متحده آمریکا، درگاه 
ویژه مجوزهای کسلب وکار در همه ایالات و در 

سطوح محلی این کشور ایجاد شده است. 
در کشلور سلنگاپور، درگاه ویلژه اطاعلات و 
 )Go Business( صدور مجوزهای کسب وکار
و در قزاقسلتان، درگاه ویلژه اطاعلات و صدور 
مجوزهای کسلب وکار )Elicense( طراحی و 

ایجاد شده اند.
فرآیند صدور مجوزهلا در ایالات متحده، غالب 
کشلورهای عضو اتحادیه اروپلا ازجمله آلمان و 
نیلز ماللزی، تلفیقلی از الکترونیکلی و کاغذی 
اسلت؛ در حاللی کله در کره جنوبی، سلنگاپور، 
قزاقسلتان و آذربایجلان، فرآیند صلدور مجوزها 

کاما الکترونیکی شده است.
4- نحـوه طبقه بندی موافقت های پیشـین در 

کشورهای منتخب
همه کسلب وکارها در همه کشلورها برای آغاز 
فعالیت رسمی و در گام نخست باید ثبت شوند. 
در مورد بیشلتر کسلب وکارها، کسلب موافقت 
پیشلینی از دولت برای شروع کسب وکار الزامی 
اسلت کله این الزام، ذیل سله نلوع قابل تفکیک 
اسلت: مجلوز، اجازه نامله و اعان که شلدت و 

نحوه کنترل در آنها متفاوت است.
- مجوز نسلبت به اجازه نامه عمومی تر اسلت و 
اعطای اجازه انجام کاری یا اسلتفاده از چیزی را 
نشلان می دهد. ایلن واژه بر »صاحیلت« دلالت 
می کنلد و بلرای افلرادی لازم اسلت کله قصلد 
دارنلد در مشلاغلی کله می توانلد آسلیبی برای 

کسی داشته باشد، فعالیت کنند. 
بعضی اوقات کسلب مجوز به آزمون نیلاز دارد. 
غالبلا احلراز صاحیت بلرای اخلذ مجوزهای 
حرفه ای مانند پزشلکی یا آرایشلگری، مستلزم 

قبولی در آزمون مربوطه است.
- اجازه نامـه نلوع خاصلی از مجلوز اسلت که 
معمولا بلرای مقوله هلای مربوط بله »ایمنی« به 
کار ملی رود؛ ماننلد مجوزهای سلامت، محیط 
زیسلت، امنیت و ... ممکن اسلت قبل از اعطای 
اجازه نامله نیلاز بله بازرسلی هلم وجود داشلته 
باشلد؛ مانند مجوز ایمنی آتش سوزی ساختمان 

یا مجوز بهداشت برای سالن زیبایی.
- اعلان در مورد فعالیت هایی اسلتفاده می شلود 
کله نیلازی به اخذ مجلوز ندارنلد و فقط آگاهی 

دولت برای شروع فعالیت کفایت می کند.
معیلار تفکیک در قوانین آذربایجان و قزاقسلتان، 
سطح ریسک فعالیت برای جامعه در زمینه هایی 

در کشور قزاقستان 
و آذربایجان، مجوزها 
براساس سطح ریسک 
برای جامعه )از قبیل
سلامت، ایمنی و حفظ 
محیط زیست و ...( به 
چند سطح و طبقه
تفکیک شده و فرآیند 
متفاوتی برای دریافت 
مجوز هر طبقه ازجمله 
محدودیت زمانی برای 
صدور طبقات مختلف 
تعیین شده است

اخذ »مجوز عمومی« در 
آمریکا و مالزی برای 
احراز شرایط عمومی 
کارآفرین برای فعالیت 
اقتصادی و شرایط 
عمومی مکان فعالیت 
الزامی است، اما نیاز 
به گرفتن مجوز خاص
در هر رشته از فعالیت
نیست. مجوزهای 
خاص فقط مربوط به 
کسب وکارهای مرتبط 
با ایمنی جامعه یا 
احیانا فعالیت های 
پرریسک است
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ماننلد سلامت، امنیت، محیط زیسلت و ایمنی 
محلل کار و نلوع فعالیت اسلت. در قوانین ویژه 
مجوزهای کشورهای قزاقستان و آذربایجان، همه 
کسلب وکارها بدین صورت طبقه بندی شلده اند 
و برای هر طبقه، سلقف زمانی مشلخصی برای 

صدور در نظر گرفته شده است. 
ملواردی کله تنهلا به اعلان نیلاز دارنلد در همه 
کشلورهای مورد بررسلی محدود هسلتند و در 
مورد برخی فعالیت های آموزشی و پژوهشی در 
زمینه هلای خاص، فعالیت های هنلری یا برخی 
مشلاغل کوچک که ارتباط مستقیم با سامتی و 
ایمنی افراد جامعه ندارند و تهدیدی برای محیط 
زیسلت و منابع طبیعی محسوب نمی شلوند از 

این شیوه استفاده می شود.
هرقلدر کشلورها بتواننلد بلا اسلتقرار نهادهای 
کارآملد، فضلای رقابلت سلالم تری را در اقتصاد 
ایجلاد کلرده و زمینه هلای کسلب وکارها را بله 
سلمت اهداف توسعه ای کشور سوق دهند، نیاز 
به کنترل های پیشین کاهش یافته و روش »اعان« 
در فعالیت هلای اقتصلادی بیشلتری جایگزیلن 

فرآیندهای طولانی اخذ مجوز می شلود؛ تا بدین 
ترتیب به جای اسلتفاده از مجوز به عنوان سلدی 
بلر سلر راه ورود کسلب وکارها بله فعالیت های 
ناموللد، با اسلتقرار نظام مالیاتی کارآملد و اعمال 
دقیق سیاسلت های کاهش یا افزایش بار مالیاتی، 
کسلب وکارها بله سلمت فعالیت های موللد در 

جهت رشد اقتصادی کشور سوق داده شوند. 
همچنیلن شلفافیت هرچله بیشلتر اطاعلات 
اقتصادی می تواند به ایجاد فضای رقابت سالم و 
تعلادل بهینله بازارهلا کمک کنلد؛ به طلور مثال 
برخی کشورها مانند کره جنوبی با انتشار روزانه 
تعلداد ورود و خروج کسلب وکارها در بازارها و 
فعالیت های مختلف اقتصادی توسلط دولت، به 
برآورد سودآوری و احتمال ورشکستگی فعالان 
اقتصادی و تصمیم گیری برای شروع کسب وکار 

کمک می کنند.
5- نهـاد متولـی تسـهیل نظـام مجوزدهـی 

کسب وکار در کشورهای منتخب
نهلاد متولی تسلهیل مجوزها معمولا در سلطح 
فلدرال و کان کشلور جایابی می شلود و قاعدتا 

بررسی عملکرد درگاه 
مجوزهای کشور تا 

پایان آبان ماه 1399 
نشان می دهد در ایجاد 
امکان صدور مجوزهای 

دستگاهی از طریق 
سامانه صدور مجوزها 
)سام( توفیقی حاصل 

نشده؛ ضمن اینکه
شرایط صدور حدود 
یک سوم مجوزهای 
دستگاه های اجرایی 

ناقص است 

مقایسهکشورهادرقوانین،برنامههایتسهیلنظاممجوزدهیودرگاهالکترونیکیمجوزهایکسبوکار

کشور
قانونتسهیلمجوز

کسبوکار
برنامهویژهتسهیلمجوزهای

کسبوکار
درگاهالکترونیکیخدمات

کسبوکار
درگاهالکترونیکیویژهمجوزها

نداردآلمان
برنامه عملیاتی کاهش تشریفات اداری 

در اتحادیه اروپا )2007( و  برنامه 
عملیاتی کارآفرینی )2020(

درگاه خدمات کسب وکار برای 
)PSC( هر ایالت

بخشی از درگاه خدمات کسب وکار برای 
هر ایالت )PSC(، فرآیند صدور تلفیقی 

مشتمل بر الکترونیکی و کاغذی

برنامه نوسازی مجوزهای کسب وکار نداردمالزی
)2010(

درگاه دولت الکترونیک، بخش 
کسب وکار

درگاه ویژه صدور مجوزهای کسب وکار 
)BLESS  و Malaysia Biz( و فرآیند 

صدور تلفیقی )الکترونیکی و کاغذی(

نداردسنگاپور
 برنامه اجرای پروژه OBLS و

 برنامه عملیاتی دوم دولت
 الکترونیک )2003(

درحال توسعه درگاه مجوزهای 
کسب و کار به درگاه ارائه همه 

خدمات کسب وکار

درگاه ویژه اطلاعات و صدور مجوزهای 
کسب وکار )go business(، فرآیند

 صدور کاملا الکترونیکی

نداردکرهجنوبی
ایجاد سیستم ارائه خدمات دولت به 

کسب وکار )G4B( به عنوان بخشی از 
گام دوم دولت الکترونیک )2003(

درگاه ارائه خدمات اداری 
)G4B( کسب وکار

بخشی از درگاه ارائه خدمات اداری 
کسب وکار )G4B(، فرآیند صدور 

کاملا الکترونیکی

قانون مجوزها و قزاقستان
اعلان ها )2014(

برنامه دولت الکترونیک )2010(، 
Elicence پروژه

درگاه دولت الکترونیک، بخش 
کسب وکار

درگاه ویژه صدور مجوزهای کسب وکار 
)Elicence(، فرآیند صدور کاملا 

الکترونیکی با تعیین سقف زمانی صدور

قانون مجوزها و آذربایجان
درگاه دولت الکترونیک، بخش -اجازه نامه ها )2016(

کسب وکار

بخشی از درگاه ASAN، فرآیند
 صدور کاملا الکترونیکی با تعیین 

سقف زمانی صدور
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نگاهی به نظام مجوزدهی
 کسب وکار در ایران

دولت برای نخسلتین بار در ماده 7 قانون اجرای 
سیاسلت های کلی اصلل 44 مصوب مکلف به 
ایجاد شلفافیت و تسهیل شلرایط صدور مجوز 
کسلب وکار شده است. حکم یادشلده یک بار در 
اول تیرملاه 1393، بار دیگر در ماده 57 قانون رفع 
موانلع تولیلد رقابت پذیلر و ارتقلای نظلام مالی 
کشلور )مصلوب 20/ 2/ 1394( و آخریلن بار در 
اسلفند سلال 1399 با عنوان »اصاح ملواد 1 و 7 
قانلون اجلرای سیاسلت های کللی اصلل 44« 
اصاح شلده، اما با گذشلت 13 سال از تصویب 
ملاده 7 و اصاحلات مکلرر آن، اخذ مجوزهای 
کسلب وکار همچنان با دشلواری  متعدد روبه رو 
اسلت؛ در حالی که در برخی کشورها بدون نیاز 
به قانونگذاری و در قالب برنامه های دولت، نظام 

مجوزدهی مطلوب شکل گرفته است.
وزارت اقتصلاد، پایگاه اطاع رسلانی مجوزهای 
کسلب وکار را از سلال 1396 ایجلاد کلرد، املا 
اطاعلات پایلگاه به نحوی که شلرایط و فرآیند 
صلدور، تمدید و لغو به همراه مبانلی قانونی آن 
به طور شلفاف برای متقاضیان دریافت مجوز در 

دسترس باشد هنوز تکمیل نشده  است. 
آخرین بررسلی های مرکز پژوهش های مجلس، 
تلا پایان آبان 1399 نشلان می دهد شلرایط صدور 
حدود یک سلوم مجوزهای دستگاه های اجرایی 
ناقلص اسلت و برخلی دسلتگاه ها در مقابلل 

شفافیت مقاومت می کنند. 
ایجلاد درگاه الکترونیکلی صلدور مجوزهلا در 
سلال های گذشلته در دسلتور کار وزارت املور 
اقتصلادی و دارایلی بلوده، اما بررسلی عملکرد 
درگاه مجوزهلای کشلور )www.g4b.ir( تلا 
پایلان آبان ماه سلال 1399 نشلان می دهلد که در 
ایجلاد املکان صلدور مجوزهای دسلتگاهی از 
طریق سلامانه صلدور مجوزها )سلام( توفیقی 

چندانی حاصل نشده است. 
طبلق تبصلره 4 آخریلن اصلاح ملاده 7 قانلون 
اجلرای سیاسلت های کللی اصلل 44 قانلون 
اساسلی در اسلفندماه 1399، همه مراجع صدور 
مجوز، مکلف به ثبلت و صدور همه مجوزها از 
طریلق درگاه مللی مجوزهلای کشلور ظلرف 
حداکثر یک سلال پس از لازم الاجرا شلدن قانون 
شلده اند و راهبری درگاه ملی مجوزهای کشلور 

نیز به دبیرخانه هیئت مقررات زدایی ذیل وزارت 
املور اقتصادی و دارایی سلپرده شلده، املا مرور 
تجربیلات کشلورهای موفلق نشلان داد، ایجلاد 
سامانه الکترونیکی صدور مجوزهای کسب وکار 
به چندین سلال زمان، متناسلب با پیشرفت زمینه 
در توسعه زیرساخت های دولت الکترونیک نیاز 
دارد؛ به طور مثال ایجاد و تکمیل چنین سامانه ای 
در کشلور سلنگاپور 16 سلال به طلول انجامیده 
اسلت؛ ضمن اینکله متولی اصلی ایجاد سلامانه 
صدور مجلوز، نهاد مجری دولت الکترونیک در 

هر کشور بوده است.
تسهیل شلرایط صدور مجوزهای کسب وکار و 
مهندسی مجدد فرآیندهای مجوزدهی طبق ماده 
7 قانلون سیاسلت های کللی اصلل 44، وظیفله 
هیئت مقررات زدایی و تسهیل صدور مجوزهای 
کسلب وکار اسلت که ارزیابی های مکلرر مرکز 
پژوهش هلای مجللس نشلان می دهلد، هیئلت 
مقررات زدایلی تاکنون موفق به انجلام کامل این 

تکلیف بسیار مهم نشده است. 
براساس آخرین بررسی ها، هیئت مقررات زدایی، 
فرآیندهای الزام را با کندی بسلیار به پیش می برد 
و می تلوان گفلت عملکلرد این هیئت بله اندازه 

کافی اثربخش نبوده است.
مروری بر تجربیات کشلورها نشلان می دهد در 
کنلار روش طبقه بنلدی مجوزهلا و انتخاب یک 
طبقله به عنلوان اعاملی، انلواع روش هلا بلرای 
تسلهیل نظام مجوزدهی در فرآیند بازمهندسلی 
مجوزهلا ماننلد ادغلام مجوزها، تعریلف مجوز 
عمومی و تفکیلک آن از مجوزهای ویژه، حذف 
برخلی مراحلل اخلذ مجلوز، تسلهیل روابلط 
بین دسلتگاهی، تغییر ترتیلب مراحلل و ... به کار 

برده شده است. 
به ویلژه »ادغلام« یکلی از متداول تریلن روش ها 
بلرای کاهش بار مجوزها بوده و در شلرایطی که 
درصد کمی از مجوزها در فرآیند بررسلی امکان 
دارد حذف شلوند، تعلداد زیلادی از مجوزها در 
فرآیند اصاحات کشلورهای مورد بررسی قابل 
ادغام بوده اند، اما در قوانین، مقررات و برنامه های 
موجلود در ایلران، سلاده ترین روش برخلورد با 
نظلام پیچیلده مجوزدهی یعنی »حلذف مجوز« 
بسلیار پررنگ شلده، بلدون آنکه محیلط نهادی 
مناسلب برای جایگزین شلدن نظارت پسلینی 

فراهم شود. 

باید مسئولیت هایی در زمینه توسعه کسب وکارها 
داشته باشلد. غالبا نهاد متولی« الکترونیکی شدن 
فرآیندهلا« بلا نهلاد متوللی »تسلهیل قوانیلن و 
مقلررات« متفاوت اسلت. به عنلوان نمونله اداره 
کسب وکار کوچک آمریکا )SBA(، اداره اقتصاد، 
انرژی و کسب وکار سنا در آلمان، وزارت صنعت 
و تجلارت سلنگاپور، متولیان اصللی بهبود نظام 
مجوزدهی کسلب وکار در این کشلورها هستند 
که عمدتا به تسلهیل قوانین و مقررات مربوط به 
مجوزهلا می پردازند؛ املا در مرحله الکترونیکی 
شدن فرآیندهای کسب وکار، نهاد متولی ایجاد و 
توسلعه دولت الکترونیک، مسلئول ایجاد پنجره 
واحد صدور مجوزهاسلت. در کره جنوبی کمیته 
 G4B ویلژه دولت الکترونیک، مسلئول ایجلاد
بلوده و در سلنگاپور مرجع توسلعه اطاعات و 
ارتباطات سلنگاپور و دفتر دولت دیجیتال، برای 
ایجاد پنجره واحد الکترونیکی صدور مجوزها با 
وزارت صنعلت و تجارت این کشلور همکاری 

بسیار نزدیکی داشته اند.

وزارت اقتصاد، پایگاه 
اطلاع رسانی مجوزهای 
کسب وکار را از سال

 1396 ایجاد کرد، اما 
اطلاعات این پایگاه

 به نحوی که شرایط و 
فرآیند صدور، تمدید

 و لغو آن، به طور 
کامل و شفاف برای

 متقاضیان دریافت 
مجوز در دسترس

 باشد، هنوز تکمیل 
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نگاهی به نظام مجوزدهی
 کسب وکار در ایران

دولت برای نخسلتین بار در ماده 7 قانون اجرای 
سیاسلت های کلی اصلل 44 مصوب مکلف به 
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ملاده 7 و اصاحلات مکلرر آن، اخذ مجوزهای 
کسلب وکار همچنان با دشلواری  متعدد روبه رو 
اسلت؛ در حالی که در برخی کشورها بدون نیاز 
به قانونگذاری و در قالب برنامه های دولت، نظام 

مجوزدهی مطلوب شکل گرفته است.
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فراهم شود. 
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مجوزهلا می پردازند؛ املا در مرحله الکترونیکی 
شدن فرآیندهای کسب وکار، نهاد متولی ایجاد و 
توسلعه دولت الکترونیک، مسلئول ایجاد پنجره 
واحد صدور مجوزهاسلت. در کره جنوبی کمیته 
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بلوده و در سلنگاپور مرجع توسلعه اطاعات و 
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ایجاد پنجره واحد الکترونیکی صدور مجوزها با 
وزارت صنعلت و تجارت این کشلور همکاری 

بسیار نزدیکی داشته اند.
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کامیونی که در تصویر بالا مشاهده می کنید، چهره ای همانند نمونه دماغ دار 
خود دارد، همانند بیشتر برندها که در دهه های قبل، هر دو سری دماغ دار 
و بی دماغ را شبیه به یک دیگر طراحی و تولید می کردند، این نوع طراحی، 
استفاده از قطعات مشابه و شباهت هر دو سری را برای یک برند به همراه 
می آورد. از آن جا که این نمونه از سری LP درایران موجود نیست، یا اگر 
هم باشد، انگشت شمار است، به همین علت بررسی آن امر سختی است، 
 ،LP اما با توجه به تجربیات و برهه زمانی تولید این مرسدس بنز سری
چیزی که احتمال می رود این است که کابین آن از نوع تاشو روبه جلو 
نیست! و دسترسی به موتور این کامیون، از طریق بالا زدن تونل موتور در 

درون کابین صورت می گرفته است.
اما راه حل پیشنهادی برای تولید یک کامیون بی دماغ، که چهره ای مشابه 
نمونه دماغ دار سری L داشته باشد و با سری LP قدیم )که تصویر آن را 

در بالا مشاهده کردید(، متفاوت تر و به روز تر باشد چیست!؟ 
در نمونه دماغ دار مرسدس بنز سری L، کاپوت به کابین متصل است و 
توسط شاسی کابین )که در پشت تایرهای محور جلو نمای آن جلب 
توجه می کند( به شاسی کامیون به واسطه قطعه ای لاستیکی در جلو 
متصل می شود، این قطعه لاستیکی حکم ضربه گیر را دارد، چرا که کابین 
متصل به کاپوت این کامیون در قسمت جلو فاقد سیستم تعلیق بوده و 
تنها در عقب کابین دارای سیستم تعلیق است، با این حال، کابین این 
کامیون سواری نرمی دارد. از آن جا که به احتمال قوی سری LP قدیم، 
نیز از همین سیستم شاسی و تعلیق کابین استفاده می کند، پس برای نمونه 
بی دماغ باید شاسی زیر کابین را مجددا طراحی کرد، به گونه ای که کابین 
قابلیت تا شدن رو به جلو را داشته باشد تا بتوان از بیرون به موتور 
دسترسی پیدا کرد. در زیر نمونه باز طراحی شده و به روز شده تحت 

عنوان یک کامیون بی دماغ مرسدس بنز را مشاهده می کنید.
 

مرسدس بنز سری LP با طراحی کابین ایرانی

در طراحی این مرسدس بنز بی دماغ، از اله مان های مایلر ایرانی استفاده 
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الزامات نوسازی ناوگان حمل ونقل جاده ای کشور 
با کامیون بومی )قسمت دوم(

پیشنهادهایی برای 
تغییره چهره

کسری نظری 

در  مایلر  مرسدس بنز  تولید  ماجرای  به  پرداختن  اهمیت 
کشورمان و ارتقای کابین آن در نسخه WHX در چیست!؟ و اگر 
برای رفع نیازهای بیشتر، به یک نسخه بی دماغ بومی پرداخته شود، 

چه نتیجه ای حاصل می شود!؟ 
در نظر بگیرید که کامیون های با کاربری کشنده، مناسب تر از دیگر 
چرا  کشور هستند،  از  خارج  به  کالا  کاربری ها جهت حمل ونقل 
که حجم و وزن بیشتری از بار را به دوش خود می کشند و از این 
حیث مقرون به صرفه تر است. کامیون های ترانزیتی ایران، نه تنها 
به کشورهای همسایه، بلکه به اروپا و آسیای میانه و دیگر کشورها 
سفر می کنند و مشغول حمل ونقل کالا هستند؛ این در حالی است 
که اتحادیه اروپا، با توجه به قوانین مربوط به محدودیت های ابعاد، 
تولید کامیون های دماغ دار را کنار گذاشته است، از این رو نیاز است 
که یک گزینه تمام وطنی بی دماغ داشته باشیم تا برای تردد به اروپا 

با مشکل مواجه نشویم.

شده است، همانند خط کنار کابین و سه خطی زیر ستون های عقب، این 
کامیون دارای دو عدد جعبه در کنار کابین بوده و ارتفاع سقف آن همانند 
نسخه WHX است، فیلتر هواکش این کامیون در پشت کابین و روی 
شاسی تعبیه شده و سرویس آن برای راننده و سرویس کاران آسان تر 

است. تصویر زیر نمای روبه روی این کامیون را نشان می دهد.

نمای روبه رو و باز طراحی جلو پنجره بنز بی دماغ ایرانی

در این نمونه بی دماغ، جلو پنجره را می توان به گونه ای طراحی کرد که 
بخش پایین و بالای آن باز شود؛ این گونه می توان برای این کابین، 
این صورت همانند  نظر گرفت، در غیر  نیز در  تعلیق جلو  سیستم 
کابین های قدیمی تاشو، تنها در انتهای کابین می شود سیستم تعلیق در 
نظر گرفت. یکی دیگر از مزایای جلو پنجره بازشو به غیر از سیستم 
تعلیق جلوی کابین، این است که می توان از فضای آن به عنوان مکان 
برف  الکتروموتور  به  دسترسی  و  جلو  شیشه  آب پاش  منبع  نصب 
پاک کن ها و دیگر ادوات استفاده کرد. تصاویر زیر نمایی از داخل این 

نمونه بی دماغ را نمایش می دهد.

نمای جانبی از داخل کابین و نمایش جزئیات

نمای بالا از داخل کابین و نمایش جزئیات

این کابین بی دماغ، همانند نمونه WHX دارای دو عدد تختخواب است 
و فضای درون هر دو شبیه به یکدیگر است، در این نمونه، ارتفاع تونل 
موتور که تا انتهای کابین کشیده شده است، بلند در نظر گرفته شده است، 
چرا که نمی شود به سادگی کابین را بالاتر طراحی کرد تا ارتفاع تونل 
موتور کاهش یابد، زیرا ترکیب اجزای کابین از نماهای مختلف باید 
همخوانی داشته باشد و در ضمن انجام چنین کاری - آن هم به گونه ای 
که ترکیب اجزاء کابین با یک دیگر همخوانی داشته باشد- به شدت 

زمان بر است.
برای نسخه ارتقایافته این بنز بی دماغ ایرانی، باید اصطلاحی شایسته در 
نظر گرفت، این نمونه را می توان تحت عنوان Wagen Forward X با 

مخفف WFX، به معنای کابین جلو ایکس نام گذاری کرد.
و  باری  و  انواع شاسی کشنده  برای  می توان   WFX کابین نمونه  از 
کمپرسی استفاده کرد، حتی با اعمال تغییرات بر روی کابین کامیونت 
سری L که در کشورمان تحت عنوان بنز سری L 911 شناخته شده 
است، می توان نسخه بی دماغ کامیونت WFX را در وزن ناخالص 6 تن 

به بالا عرضه کرد. تصویر زیر، کامیونت سری WFX را نشان می دهد.

نمایی از کامیونت WFX با وزن نا خالص 6 تن و 8 تن

کابین این کامیونت دارای عرض کمتری نسبت به نوع کامیون است، حتی 
عرض تختخواب ها در این کامیونت کمتر از کامیون WFX است، به 
علت عرض کمتر کابین، داشبورد این کامیونت در بخش کنسول میانی 

اندکی متفاوت تر است که در تصویر کنار مشاهده می کنید.
برای عملکرد پدال  ترمز و کلاج، در دو نسخه WHX و WFX، بهتر 
است گزینه پدال بالا، جایگزین پدال پایین شود، زیرا استفاده از سیستم 
پدال بالا، راحت تر از سیستم پدال پایین است، از طرفی امروزه استفاده 

از سیستم پدال پایین جهت تولید کامیون، منسوخ شده است.

نمای داخلی کامیون بی دماغ بنز ایرانی و شباهت آن 
با بنز WHX ایرانی
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کامیونی که در تصویر بالا مشاهده می کنید، چهره ای همانند نمونه دماغ دار 
خود دارد، همانند بیشتر برندها که در دهه های قبل، هر دو سری دماغ دار 
و بی دماغ را شبیه به یک دیگر طراحی و تولید می کردند، این نوع طراحی، 
استفاده از قطعات مشابه و شباهت هر دو سری را برای یک برند به همراه 
می آورد. از آن جا که این نمونه از سری LP درایران موجود نیست، یا اگر 
هم باشد، انگشت شمار است، به همین علت بررسی آن امر سختی است، 
 ،LP اما با توجه به تجربیات و برهه زمانی تولید این مرسدس بنز سری
چیزی که احتمال می رود این است که کابین آن از نوع تاشو روبه جلو 
نیست! و دسترسی به موتور این کامیون، از طریق بالا زدن تونل موتور در 

درون کابین صورت می گرفته است.
اما راه حل پیشنهادی برای تولید یک کامیون بی دماغ، که چهره ای مشابه 
نمونه دماغ دار سری L داشته باشد و با سری LP قدیم )که تصویر آن را 

در بالا مشاهده کردید(، متفاوت تر و به روز تر باشد چیست!؟ 
در نمونه دماغ دار مرسدس بنز سری L، کاپوت به کابین متصل است و 
توسط شاسی کابین )که در پشت تایرهای محور جلو نمای آن جلب 
توجه می کند( به شاسی کامیون به واسطه قطعه ای لاستیکی در جلو 
متصل می شود، این قطعه لاستیکی حکم ضربه گیر را دارد، چرا که کابین 
متصل به کاپوت این کامیون در قسمت جلو فاقد سیستم تعلیق بوده و 
تنها در عقب کابین دارای سیستم تعلیق است، با این حال، کابین این 
کامیون سواری نرمی دارد. از آن جا که به احتمال قوی سری LP قدیم، 
نیز از همین سیستم شاسی و تعلیق کابین استفاده می کند، پس برای نمونه 
بی دماغ باید شاسی زیر کابین را مجددا طراحی کرد، به گونه ای که کابین 
قابلیت تا شدن رو به جلو را داشته باشد تا بتوان از بیرون به موتور 
دسترسی پیدا کرد. در زیر نمونه باز طراحی شده و به روز شده تحت 

عنوان یک کامیون بی دماغ مرسدس بنز را مشاهده می کنید.
 

مرسدس بنز سری LP با طراحی کابین ایرانی

در طراحی این مرسدس بنز بی دماغ، از اله مان های مایلر ایرانی استفاده 
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الزامات نوسازی ناوگان حمل ونقل جاده ای کشور 
با کامیون بومی )قسمت دوم(

پیشنهادهایی برای 
تغییره چهره

کسری نظری 

در  مایلر  مرسدس بنز  تولید  ماجرای  به  پرداختن  اهمیت 
کشورمان و ارتقای کابین آن در نسخه WHX در چیست!؟ و اگر 
برای رفع نیازهای بیشتر، به یک نسخه بی دماغ بومی پرداخته شود، 

چه نتیجه ای حاصل می شود!؟ 
در نظر بگیرید که کامیون های با کاربری کشنده، مناسب تر از دیگر 
چرا  کشور هستند،  از  خارج  به  کالا  کاربری ها جهت حمل ونقل 
که حجم و وزن بیشتری از بار را به دوش خود می کشند و از این 
حیث مقرون به صرفه تر است. کامیون های ترانزیتی ایران، نه تنها 
به کشورهای همسایه، بلکه به اروپا و آسیای میانه و دیگر کشورها 
سفر می کنند و مشغول حمل ونقل کالا هستند؛ این در حالی است 
که اتحادیه اروپا، با توجه به قوانین مربوط به محدودیت های ابعاد، 
تولید کامیون های دماغ دار را کنار گذاشته است، از این رو نیاز است 
که یک گزینه تمام وطنی بی دماغ داشته باشیم تا برای تردد به اروپا 

با مشکل مواجه نشویم.

شده است، همانند خط کنار کابین و سه خطی زیر ستون های عقب، این 
کامیون دارای دو عدد جعبه در کنار کابین بوده و ارتفاع سقف آن همانند 
نسخه WHX است، فیلتر هواکش این کامیون در پشت کابین و روی 
شاسی تعبیه شده و سرویس آن برای راننده و سرویس کاران آسان تر 

است. تصویر زیر نمای روبه روی این کامیون را نشان می دهد.

نمای روبه رو و باز طراحی جلو پنجره بنز بی دماغ ایرانی

در این نمونه بی دماغ، جلو پنجره را می توان به گونه ای طراحی کرد که 
بخش پایین و بالای آن باز شود؛ این گونه می توان برای این کابین، 
این صورت همانند  نظر گرفت، در غیر  نیز در  تعلیق جلو  سیستم 
کابین های قدیمی تاشو، تنها در انتهای کابین می شود سیستم تعلیق در 
نظر گرفت. یکی دیگر از مزایای جلو پنجره بازشو به غیر از سیستم 
تعلیق جلوی کابین، این است که می توان از فضای آن به عنوان مکان 
برف  الکتروموتور  به  دسترسی  و  جلو  شیشه  آب پاش  منبع  نصب 
پاک کن ها و دیگر ادوات استفاده کرد. تصاویر زیر نمایی از داخل این 

نمونه بی دماغ را نمایش می دهد.

نمای جانبی از داخل کابین و نمایش جزئیات

نمای بالا از داخل کابین و نمایش جزئیات

این کابین بی دماغ، همانند نمونه WHX دارای دو عدد تختخواب است 
و فضای درون هر دو شبیه به یکدیگر است، در این نمونه، ارتفاع تونل 
موتور که تا انتهای کابین کشیده شده است، بلند در نظر گرفته شده است، 
چرا که نمی شود به سادگی کابین را بالاتر طراحی کرد تا ارتفاع تونل 
موتور کاهش یابد، زیرا ترکیب اجزای کابین از نماهای مختلف باید 
همخوانی داشته باشد و در ضمن انجام چنین کاری - آن هم به گونه ای 
که ترکیب اجزاء کابین با یک دیگر همخوانی داشته باشد- به شدت 

زمان بر است.
برای نسخه ارتقایافته این بنز بی دماغ ایرانی، باید اصطلاحی شایسته در 
نظر گرفت، این نمونه را می توان تحت عنوان Wagen Forward X با 

مخفف WFX، به معنای کابین جلو ایکس نام گذاری کرد.
و  باری  و  انواع شاسی کشنده  برای  می توان   WFX کابین نمونه  از 
کمپرسی استفاده کرد، حتی با اعمال تغییرات بر روی کابین کامیونت 
سری L که در کشورمان تحت عنوان بنز سری L 911 شناخته شده 
است، می توان نسخه بی دماغ کامیونت WFX را در وزن ناخالص 6 تن 

به بالا عرضه کرد. تصویر زیر، کامیونت سری WFX را نشان می دهد.

نمایی از کامیونت WFX با وزن نا خالص 6 تن و 8 تن

کابین این کامیونت دارای عرض کمتری نسبت به نوع کامیون است، حتی 
عرض تختخواب ها در این کامیونت کمتر از کامیون WFX است، به 
علت عرض کمتر کابین، داشبورد این کامیونت در بخش کنسول میانی 

اندکی متفاوت تر است که در تصویر کنار مشاهده می کنید.
برای عملکرد پدال  ترمز و کلاج، در دو نسخه WHX و WFX، بهتر 
است گزینه پدال بالا، جایگزین پدال پایین شود، زیرا استفاده از سیستم 
پدال بالا، راحت تر از سیستم پدال پایین است، از طرفی امروزه استفاده 

از سیستم پدال پایین جهت تولید کامیون، منسوخ شده است.

نمای داخلی کامیون بی دماغ بنز ایرانی و شباهت آن 
با بنز WHX ایرانی
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علت پرداختن به این موضوع، این است که کامیون مرسدس بنز، برندی 
معتبر و اصیل در دنیا است، از طرفی محاسنی همچون خدمات پس از 
فروش قوی این برند باید در نظر گرفته شود، انواع موتور مرسدس بنز و 
گیربکس ZF، در کشورمان دارای خدمات پس از فروش قوی است، 
نکته ای که رانندگان را به سمت خرید این برند و محصولات آن سوق 
می دهد. از طرفی، تولید تمامی قطعات این کامیون در کشور بومی سازی 
شده است، ناگفته نماند که برای مسیر های ترانزیت خارج از کشور، 
تمامی خدمات مرسدس بنز و گیربکس ZF موجود است. در صورت 
تایید رسمی این کابین های ارتقایافته توسط مرسدس بنز آلمان و دریافت 
مجوزهای مربوطه، می توان این امر را تحقق بخشید، در غیر این صورت، 
شاید به علت تفاوت این کابین ها در مقایسه با نسخه های قبلی، بتوان از 

آن به عنوان یک برند ملی با نامی متفاوت وارد عرصه شد.

نمایی از کشنده مرسدس بنز WFX با کابین ایرانی

پی نوشت: مقاله ای که مطالعه کردید به همراه بخش اول آن که در اواخر 
سال گذشته در ترابران منتشر شد، دارای تصاویری از طراحی بهینه و 
ارتقایافته از سری L/LK وLP مرسدس بنز است، تصاویر ارائه شده یک 
روزه طراحی نشده و شروع طراحی کابین بنز و ارتقای آن، برای نگارنده 
از مهر ماه سال 1395 شروع و به صورت ناپیوسته تا تیر ماه سال 1399 
ادامه داشته و به این مرحله رسیده است. لازم به توضیح است، عده ای 
ممکن است طراحی این کابین ها را تحت عنوان WHX و WFX امری 
ساده بپندارند، اما با توجه به اندک تجربه ای در طراحی کامیون، حقیقت 
این است که طراحی یک کابین جدید به مراتب ساده تر از ارتقای این نوع 

کابین دماغ دار با حفظ نمادهای اصیل خواهد بود.

در این نامه آمده است: »برگ سبز خودرو صادره از شرکت های تولیدی 
به عنوان سند مالکیت بوده و نقل و انتقال خودرو با ثبت مشخصات 
متعاملین و مشخصات خودرو مندرج در برگ سبز؛ در ادارات راهنمایی 
و رانندگی بلامانع بوده و ضرورتی به مراجعه به دفاتر رسمی نمی باشد، 

مگر اینکه متعاملین خواهان ثبت آن در دفاتر مذکور باشند.«
در این نامه ضمن تاکید بر لازم الاجرا بودن رای دیوان بیان شده است: 
»برابر مواد مختلف قانون مذکور از جمله تبصره ماده 1۴ مواد 3۴، 35 
و ۴5؛ آرای شعب دیوان عدالت اداری و به ویژه هیات عمومی در 
موارد مشابه برای تمامی دستگاه های اداری لازم الاجرا بوده و برای 

مستنکفین مجازات در نظر گرفته شده است.«
در چند سال اخیر، بر سر مرجع رسمی سند قانونی خودرو، کشمکش 
زیادی بین نیروی انتظامی و سازمان ثبت اسناد به وجود آمد و هر 
کدام، سند صادره توسط سازمان خود )برگ سبز صادره توسط نیروی 
انتظامی و سند ثبتی صادره توسط دفترخانه( را به رسمیت می شناختند 
و در این میان مردم  دچار بلاتکلیفی بودند. طبق نظر پلیس راهور، برگ 
سبزی که تحت عنوان سند مالکیت هنگام معامله خودرو صادر شده؛ 
سند قطعی خودرو است و دیگر نیازی به ثبت سند در دفاتر رسمی و 
پرداخت هزینه اضافه توسط طرفین برای صدور سند نیست، اما رئیس 
سازمان ثبت اسناد کشور در مردادماه 1۴۰۰ با تاکید بر اینکه برگ سبز 
سند مالکیت نیست، اعلام کرده بود برگ سبز خودرو فقط در حد 
تعویض پلاک سند رسمی است، اما سند مالکیت نیست، چراکه نقل 
و انتقال خودرو به موجب ماده ۲9 قانون رسیدگی به جرایم باید  در 

دفاتر اسناد رسمی ثبت شود.

دادستان کل کشور اعلام کرد:

برگ سبز خودرو؛ سند 
مالکیت است

دادستان کل کشور در نامه ای خطاب به دادستان های کشور بر 
تلقی برگ سبز خودرو صادره از شرکت های تولیدی به عنوان 

سند مالکیت تاکید کرد.
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در آخرین اقدام مسئولان گمرک برای گشودن کلاف سردرگم ترخیص کامیون های 
دست دوم وارداتی، آنها دست به دامان معاون قضایی دادستانی کل کشور شده  و در 
نامه ای ضمن برشمردن دلایل عدم ترخیص، خواستار رسیدگی در این زمینه شده اند. 
مهرداد جمال ارونقی در نامه خود به سعید عمرانی آورده است: بررسی های میدانی 
و آمار رسیده از 9 گمرک اجرایی کشور نشان می دهد 36۴3 دستگاه کامیون وارداتی 
در این گمرکات رسوب کرده که ۲559 دستگاه از این کامیون ها هنوز به گمرک 
اظهارنشده و 1۰۸۴ دستگاه از آنها، با وجود اینکه به گمرک اظهار شده، تاکنون 

قابلیت ترخیص پیدا نکرده است.
از جمله مواردی که در نامه مذکور، درباره طولانی شدن روند ترخیص کامیون های 
وارداتی اعلام شده، می توان به عدم صدور ثبت سفارش و به تبع آن عدم امکان 
اظهار کامیون به گمرک؛ مراجعه نکردن برخی از واردکنندگان برای اظهار، تطویل در 
صدور مجوزهای قانونی و مقرراتی مربوطه جهت ترخیص کالا؛ طولانی بودن روند 
استعلام از نمایندگی های مربوطه و روند استعلام ارزش برخی از کامیون ها از گمرک 

و ارائه نشدن کد رهگیری بانک به گمرک اجرایی اشاره کرد.
مهراد ارونقی در نامه خود متذکر شده یکی از مواردی که باعث عدم ترخیص 
کامیون های وارداتی از گمرکات گردیده تاخیر در صدور و ارسال کد رهگیری بانک 
است که پیشنهاد می شود درصورت تایید و پذیرش موضوع توسط آن وزارتخانه، 

ارائه کد رهگیری بانک به زمان شماره گذاری کامیون ها موکول شود.
گفتنی است؛ ارونقی پس از این نامه، در حاشیه بازدید معاون دادستانی از گمرک 
شهریار نیز اعلام کرد که برای ورود این کامیون ها مجوز ورود صادر و ثبت سفارش 
انجام و حقوق مکتسبه برای صاحبان کالا ایجاد شده است، اما ترخیص این کامیون ها 

در بوروکراسی زائد اداری گیر کرده است. 
ارونقی در این نامه 1۰ مورد را نام برده و درخواست کرده که آن موارد سریعا تعیین 

تکلیف و ابلاغ شود. آن 1۰ فرمان عبارتند از:
1- صدور ثبت سفارش برای کامیون های فاقد ثبت سفارش توسط سازمان راهداری. 
۲- امکان ترانزیت کامیون های وارداتی فاقد ثبت سفارش به گمرکات داخلی کشور 

توسط سازمان راهداری.
3- صدور مجوزهای قانونی از جمله مجوز استاندارد و محیط زیست ظرف ۷ روز 

اداری طبق مصوبه شورای عالی امنیت ملی توسط سازمان ملی استاندارد. 
۴- موکول کردن مجوز محیط زیست به بعد از ترخیص و قبل از شماره گذاری 

کامیون ها توسط سازمان محیط زیست. 
5- تحویل همه استعلامات از نمایندگی ها به صورت دستی و ارائه پاسخ در مدت 3 

روز اداری توسط گمرکات اجرایی. 
6- تسریع در پاسخ به استعلامات صورت پذیرفته درباره ارزش کامیون ها و موارد 

مقرراتی توسط دفاتر واردات و ارزش گمرک ایران.
۷- عدم اخذ جریمه از کامیون های دارای تفاوت ارزش که ارزش معاملاتی آنها 

مورد پذیرش قرار گرفته است توسط گمرکات اجرایی. 
۸- اطلاع رسانی شفاف درباره چگونگی اخذ مالیات بر ارزش افزوده کامیون ها 

توسط گمرکات اجرایی. 
درصد  پرداخت  از  راهداری  سازمان  منظور  اینکه   درباره  شفاف سازی   -9
حقوق  ورودی بدون ارائه گواهی اسقاط کامیون، مأخذِ 1۰۰ درصد نیست و مأخذ 

کامیون های وارداتی، مأخذ کتاب مقررات است.
1۰- تسریع در صدور کد رهگیری بانک و یا موکول کردن ارائه کد رهگیری بانک 

به زمان پس از ترخیص و قبل از شماره گذاری توسط بانک مرکزی

شاید بیش از یک سال است که تا چشم کار می کند 
گمرک  در  یکدیگر  شانه به شانه  وارداتی  کامیون های 
خاک می خورند، اما همچنان کامیون های فرسوده و از 
رده خارج در جاده های کشور جولان می دهند، در این 
میــان اگــرچه متولیان سازمان راهداری دلیل اصلی 
ارزی  منشا  نبودن  شفاف  را  کامیون ها  ترخیص  عدم 
آنها از سوی واردکنندگان عنوان می کنند، اما مدیران 
گمرک با بر شمردن 10 دلیلی که از سوی 7 سازمان و 
دستگاه مختلف ایجاد شده این بار در نامه ای به معاون 
قضائی دادستان کل خواستار تسریع و تعیین تکلیف 

ترخیص کامیون های موجود شده اند.

حدود ۳۰۰۰ کامیون وارداتی 
مدت هاست در انبار گمرک خاک می خورد

فرسوده ها در جاده؛ 
ینافرسوده ها در گمرک
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علت پرداختن به این موضوع، این است که کامیون مرسدس بنز، برندی 
معتبر و اصیل در دنیا است، از طرفی محاسنی همچون خدمات پس از 
فروش قوی این برند باید در نظر گرفته شود، انواع موتور مرسدس بنز و 
گیربکس ZF، در کشورمان دارای خدمات پس از فروش قوی است، 
نکته ای که رانندگان را به سمت خرید این برند و محصولات آن سوق 
می دهد. از طرفی، تولید تمامی قطعات این کامیون در کشور بومی سازی 
شده است، ناگفته نماند که برای مسیر های ترانزیت خارج از کشور، 
تمامی خدمات مرسدس بنز و گیربکس ZF موجود است. در صورت 
تایید رسمی این کابین های ارتقایافته توسط مرسدس بنز آلمان و دریافت 
مجوزهای مربوطه، می توان این امر را تحقق بخشید، در غیر این صورت، 
شاید به علت تفاوت این کابین ها در مقایسه با نسخه های قبلی، بتوان از 

آن به عنوان یک برند ملی با نامی متفاوت وارد عرصه شد.

نمایی از کشنده مرسدس بنز WFX با کابین ایرانی

پی نوشت: مقاله ای که مطالعه کردید به همراه بخش اول آن که در اواخر 
سال گذشته در ترابران منتشر شد، دارای تصاویری از طراحی بهینه و 
ارتقایافته از سری L/LK وLP مرسدس بنز است، تصاویر ارائه شده یک 
روزه طراحی نشده و شروع طراحی کابین بنز و ارتقای آن، برای نگارنده 
از مهر ماه سال 1395 شروع و به صورت ناپیوسته تا تیر ماه سال 1399 
ادامه داشته و به این مرحله رسیده است. لازم به توضیح است، عده ای 
ممکن است طراحی این کابین ها را تحت عنوان WHX و WFX امری 
ساده بپندارند، اما با توجه به اندک تجربه ای در طراحی کامیون، حقیقت 
این است که طراحی یک کابین جدید به مراتب ساده تر از ارتقای این نوع 

کابین دماغ دار با حفظ نمادهای اصیل خواهد بود.

در این نامه آمده است: »برگ سبز خودرو صادره از شرکت های تولیدی 
به عنوان سند مالکیت بوده و نقل و انتقال خودرو با ثبت مشخصات 
متعاملین و مشخصات خودرو مندرج در برگ سبز؛ در ادارات راهنمایی 
و رانندگی بلامانع بوده و ضرورتی به مراجعه به دفاتر رسمی نمی باشد، 

مگر اینکه متعاملین خواهان ثبت آن در دفاتر مذکور باشند.«
در این نامه ضمن تاکید بر لازم الاجرا بودن رای دیوان بیان شده است: 
»برابر مواد مختلف قانون مذکور از جمله تبصره ماده 1۴ مواد 3۴، 35 
و ۴5؛ آرای شعب دیوان عدالت اداری و به ویژه هیات عمومی در 
موارد مشابه برای تمامی دستگاه های اداری لازم الاجرا بوده و برای 

مستنکفین مجازات در نظر گرفته شده است.«
در چند سال اخیر، بر سر مرجع رسمی سند قانونی خودرو، کشمکش 
زیادی بین نیروی انتظامی و سازمان ثبت اسناد به وجود آمد و هر 
کدام، سند صادره توسط سازمان خود )برگ سبز صادره توسط نیروی 
انتظامی و سند ثبتی صادره توسط دفترخانه( را به رسمیت می شناختند 
و در این میان مردم  دچار بلاتکلیفی بودند. طبق نظر پلیس راهور، برگ 
سبزی که تحت عنوان سند مالکیت هنگام معامله خودرو صادر شده؛ 
سند قطعی خودرو است و دیگر نیازی به ثبت سند در دفاتر رسمی و 
پرداخت هزینه اضافه توسط طرفین برای صدور سند نیست، اما رئیس 
سازمان ثبت اسناد کشور در مردادماه 1۴۰۰ با تاکید بر اینکه برگ سبز 
سند مالکیت نیست، اعلام کرده بود برگ سبز خودرو فقط در حد 
تعویض پلاک سند رسمی است، اما سند مالکیت نیست، چراکه نقل 
و انتقال خودرو به موجب ماده ۲9 قانون رسیدگی به جرایم باید  در 

دفاتر اسناد رسمی ثبت شود.

دادستان کل کشور اعلام کرد:

برگ سبز خودرو؛ سند 
مالکیت است

دادستان کل کشور در نامه ای خطاب به دادستان های کشور بر 
تلقی برگ سبز خودرو صادره از شرکت های تولیدی به عنوان 

سند مالکیت تاکید کرد.
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در آخرین اقدام مسئولان گمرک برای گشودن کلاف سردرگم ترخیص کامیون های 
دست دوم وارداتی، آنها دست به دامان معاون قضایی دادستانی کل کشور شده  و در 
نامه ای ضمن برشمردن دلایل عدم ترخیص، خواستار رسیدگی در این زمینه شده اند. 
مهرداد جمال ارونقی در نامه خود به سعید عمرانی آورده است: بررسی های میدانی 
و آمار رسیده از 9 گمرک اجرایی کشور نشان می دهد 36۴3 دستگاه کامیون وارداتی 
در این گمرکات رسوب کرده که ۲559 دستگاه از این کامیون ها هنوز به گمرک 
اظهارنشده و 1۰۸۴ دستگاه از آنها، با وجود اینکه به گمرک اظهار شده، تاکنون 

قابلیت ترخیص پیدا نکرده است.
از جمله مواردی که در نامه مذکور، درباره طولانی شدن روند ترخیص کامیون های 
وارداتی اعلام شده، می توان به عدم صدور ثبت سفارش و به تبع آن عدم امکان 
اظهار کامیون به گمرک؛ مراجعه نکردن برخی از واردکنندگان برای اظهار، تطویل در 
صدور مجوزهای قانونی و مقرراتی مربوطه جهت ترخیص کالا؛ طولانی بودن روند 
استعلام از نمایندگی های مربوطه و روند استعلام ارزش برخی از کامیون ها از گمرک 

و ارائه نشدن کد رهگیری بانک به گمرک اجرایی اشاره کرد.
مهراد ارونقی در نامه خود متذکر شده یکی از مواردی که باعث عدم ترخیص 
کامیون های وارداتی از گمرکات گردیده تاخیر در صدور و ارسال کد رهگیری بانک 
است که پیشنهاد می شود درصورت تایید و پذیرش موضوع توسط آن وزارتخانه، 

ارائه کد رهگیری بانک به زمان شماره گذاری کامیون ها موکول شود.
گفتنی است؛ ارونقی پس از این نامه، در حاشیه بازدید معاون دادستانی از گمرک 
شهریار نیز اعلام کرد که برای ورود این کامیون ها مجوز ورود صادر و ثبت سفارش 
انجام و حقوق مکتسبه برای صاحبان کالا ایجاد شده است، اما ترخیص این کامیون ها 

در بوروکراسی زائد اداری گیر کرده است. 
ارونقی در این نامه 1۰ مورد را نام برده و درخواست کرده که آن موارد سریعا تعیین 

تکلیف و ابلاغ شود. آن 1۰ فرمان عبارتند از:
1- صدور ثبت سفارش برای کامیون های فاقد ثبت سفارش توسط سازمان راهداری. 
۲- امکان ترانزیت کامیون های وارداتی فاقد ثبت سفارش به گمرکات داخلی کشور 

توسط سازمان راهداری.
3- صدور مجوزهای قانونی از جمله مجوز استاندارد و محیط زیست ظرف ۷ روز 

اداری طبق مصوبه شورای عالی امنیت ملی توسط سازمان ملی استاندارد. 
۴- موکول کردن مجوز محیط زیست به بعد از ترخیص و قبل از شماره گذاری 

کامیون ها توسط سازمان محیط زیست. 
5- تحویل همه استعلامات از نمایندگی ها به صورت دستی و ارائه پاسخ در مدت 3 

روز اداری توسط گمرکات اجرایی. 
6- تسریع در پاسخ به استعلامات صورت پذیرفته درباره ارزش کامیون ها و موارد 

مقرراتی توسط دفاتر واردات و ارزش گمرک ایران.
۷- عدم اخذ جریمه از کامیون های دارای تفاوت ارزش که ارزش معاملاتی آنها 

مورد پذیرش قرار گرفته است توسط گمرکات اجرایی. 
۸- اطلاع رسانی شفاف درباره چگونگی اخذ مالیات بر ارزش افزوده کامیون ها 

توسط گمرکات اجرایی. 
درصد  پرداخت  از  راهداری  سازمان  منظور  اینکه   درباره  شفاف سازی   -9
حقوق  ورودی بدون ارائه گواهی اسقاط کامیون، مأخذِ 1۰۰ درصد نیست و مأخذ 

کامیون های وارداتی، مأخذ کتاب مقررات است.
1۰- تسریع در صدور کد رهگیری بانک و یا موکول کردن ارائه کد رهگیری بانک 

به زمان پس از ترخیص و قبل از شماره گذاری توسط بانک مرکزی

شاید بیش از یک سال است که تا چشم کار می کند 
گمرک  در  یکدیگر  شانه به شانه  وارداتی  کامیون های 
خاک می خورند، اما همچنان کامیون های فرسوده و از 
رده خارج در جاده های کشور جولان می دهند، در این 
میــان اگــرچه متولیان سازمان راهداری دلیل اصلی 
ارزی  منشا  نبودن  شفاف  را  کامیون ها  ترخیص  عدم 
آنها از سوی واردکنندگان عنوان می کنند، اما مدیران 
گمرک با بر شمردن 10 دلیلی که از سوی 7 سازمان و 
دستگاه مختلف ایجاد شده این بار در نامه ای به معاون 
قضائی دادستان کل خواستار تسریع و تعیین تکلیف 

ترخیص کامیون های موجود شده اند.

حدود ۳۰۰۰ کامیون وارداتی 
مدت هاست در انبار گمرک خاک می خورد

فرسوده ها در جاده؛ 
ینافرسوده ها در گمرک
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 کشتیرانی سپید بندر مکران 
 ( SEPID BANDAR MAKRAN )

چابھار، اسکله شھید کلانتری، اسکله شماره ۵، واحد شماره یک 
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راهنمای ترابران

93

روشن تیر                                       95
ره انجام                                       105 
رهپاد ابريشم                                95 
رهزاد ترابر                                     97 
زمرد ترابر نوين                              100 
سام ران لجستیک                         107
سان لجستیک                              126

سپهرران ترابر                                97 
سهیل ترابر                                    108
سینا صدر                                       95 
سي بن ترابر                                   98 
سیروان ترابر ماد                           102 
سیف کارگو                                    95

شامخ فرابر                                    103 
شاهین ترابر                                   106 
شوکا                                              120
شهاب ترابر آريا                              94
شهاب ثاقب                                    95 
شهام ترابر                                      97 
شیب                                              121
صحرا ترابر                                    126
کاسپین                                          94
کاسپین بار فرابر                            108
کالا بر                                             96
کالا تندبر                                       98
کالا سپید ترابر                              104
کوله بار                                          120
کیان مهر ترابر                               106 
گردونه مهر                                    119

گروه  شرکت های آرين                   114 
لاينر ترانسپورت کیش                   97 
مارل ترنس آذر                              121
ماکو سیر                                         99
ماهان ترنس                                  107
ماهور تجارت آرام                         132
مبنا آسیا فرابر                               120

مژده ترابر                                       95 
مکث بار پارس                               118

ملک ترابر                                       96 
مهان تندر بار                                  99
میهن ترابر                                      95 
نامداران ترابر                                  94 
ناوگان بار                                        99
نصرالرافدين                                  120

نیک تک                                         95    
ودود ترابر                                      100

وفاراه                                             101 
ويسمان                                          96

هاگ بار                                          100 
همکاران شیلات                            108

هويار ترابر                                      97 
يونیپاک                                          99 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي
آرتا لجستیک                               127

ايده آل راه                                    126 
ترنم تبريز                                     127 
ساربان گستر سبلان                     126 
سرافراز ترابر                                 127 
شهاب سحر آذر                            127
صبوررانان                                     125
کالجار                                           127 
نیرو ترابر                                      127

 
حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                   127
مرواريد ماکو                                 127
نیک بر                                          126

حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آبا تمیم گیتی                               125

آبانراه طوس                                  122 
ابر ترابر طوس                               124
آتا ترابر اطلس                              123
اترک بار خراسان                          122
آتی ران                                        125
آسا برودت طوس                          122 
آسا ترابر شرق                              123
امین تارا                                        125
بانی راه توس                                122
بهار ترابر کیان                              123

حمل ونقل ريلي
پرتو بار فرابر خلیج فارس             135
توکا کشش                                   135
راه آهن حمل و نقل                      135 
راه آهن کشش                              134
سمند ريل                                     134
سینا ريل پارس                             135
واگن بار                                         122

خدمات دريايي و کشتیراني 
آباد اختر آريامن                            110
ابتکار ترابر پارسا                           116
آبنوس خارک                                 109
آراد راه دريا                                   117
آريا بندر سپنتا                              115 
آريا راد مهر دريا                            115
آرين ترنس                                    114 
آرين سپهر اروند                            114 
آهنگ دريا                                     114 
آلیانز )اتحاد دريايی دوستی(         118
اسپندان ترابر آتیه                         114
البرز سیريک                                 118
امواج دريا                                       110
امواج زرين دريا                             119
امیدان ساحل پارسیان                   111 
ايران ترابر                                      114 
ايرسا مارين                                    111 
برو بحر ايران                                 102 
بويه سبز                                        109
پارس دريا سريع                            117
پاسارگاد لاين                                113
پاشا دريا شرق                               112
پترو آسیا                                       121
پرشین جاويد اروند                        111
پرنده دريا هرمز                             131

تاجران دريا کالا                              111 
تاو ساحل اروند                              115
ترنگ دريا                                     113
توسعه تجارت روبینا                     127
جهان دنیز کالا                              113
خط استوا مارين                             112
خط طلائی آسیا                             113
خط کرانه دريايی                            111
خورشید دريايی آبی                      116
داتام دريای اروند                           109
دريا پرتوی گیتا                             109

دريا پیمای امین پارس                   112 
دريا تجارت سامیار                        112
دريا سرعت                                    119
دريا سفیر هرمز                             109
دريای آبی متحد                           125
دريای نقره ای کاسپین                  116 
دريای نیلگون شفق                       117
دلفین                                            118 
دنیز دريا نورد متحد                      116
دورقی                                           116
راهیان تجارت مارين                      110
راهیان دريای سعادت                     96 
رايکا دريا تجارت                           114
روشاک دريا                                  117 
روشن دريای پارس                        102
ساعی ترابر آرشام                         117
ساعی پارس دريا                            110
سام دريا آسیا                                110
ستاره قطبی اقیانوس                     113
سپید بندر مکران                          109
ستاره                                             114

ستاره آبی دريا                               106 
ستاره تدارک دريا                          115
ستاره دريای آرام                           110

سولار ترابر                                    118 
سیراف دريا لیان                            121
سیما دريای گناوه                          106

شاخص صدف دريا                         114 
فرتاک دريای آرام                         110 
فرشته اقیانوس آبی                       115 
کسری افق دريا                              111
کیش راه آبی                                  111

گذرگاه دريا پارس                          116 
لتکا                                                110
لنگر دريا جنوب                            115

ماروس ترابر                                   111 
مديريت بار و دريا                          116 
مرواريد دريايی آرام                      118
ملکه دريا ها                                   118
موج مد                                         118
نسیم اطلس اقیانوس                      97
نیک ونداد                                     113
هانزا ناو دريا                                   101
هفت دريا                                      115 
هلال دريای ايرانیان                      112
هماهنگ دريای پارس                    112
يکتا مارين                                     112

 
خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 

اهورا بار بندر                                 109
پارس آلامتو                                 136
خلیج پژم                                      126
خلیج فارس خط کیش                   112

دريای آبی خلیج فارس                  109 
ساحل نمايان بندر                          119

خدمات لجستیک
امیر لجستیک                                101
رهیاب لجستیک                           121
سما مرواريد آسیا                          106
صنعتی کاوه                                  103
طارق                                             131
بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 
استار يول                                     132

بازرگانی ابشی                              133 
بازرگانی اسلامی                           132 
بازرگانی حسنی                           133
بازرگانی قاسمی                           133
بازرگانی لطفی                              133
بهنام تجارت                                133

پرديس هگمتانه نويد                    132 
ترخیص کاران جنوب                    132
تجارت مبین دريا                         132
تعاونی مرزنشینان قطور               133
حامیان تجارت اطلس شمال         132
شی بن کو                                     132
سلطان تجارت بازرگان                 132
کارگزار امور گمرکی حاجتیان      133

گمرکي عباس نوري                      132 
عرفان تجارت آستارا                     120
ماهان تجارت لیمارک                     101
 مرواريد تجارت توانا مکران           124
آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي
131         )PSP(پروازبران سپهر پارسا

 114                                      JSF AIR
سپهر بار سهند                            131

ستاره آبی دريا                              106
شاهین آسان سیر                         131
105                             Lara Freight

مسافربري داخلي و بین المللي 
آرام گرد ابهر                                 121
آريا سفر کرج                                121
ايران پیما                                      121
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           121

خدمات بیمه 
بیمه آسیا )بوبه رژ(                         135 
بیمه ايران )مهدويی(                       135

صنعت و خدمات 
114        TCIS خدمات فنی و بازرسی
راه تدبیر عدالت                            124
سبا سیستم                                   119
موسسه حقوقی ايزدی                  124
وبسايت سازان                             133

Tarabaran Guide
 142                         Abdis Mareine
 142                          B.S.L Shipping
 142                          B.S.L Exprerss
 142                             PSP Express
 142                        Pole One Trans
 113                                Good Hope
 142               Safe Cargo Logistics
142                      Shaahin Tarabar

  142                           Torang Darya

حمل و نقل بین المللي               صفحه
آتیه                                                94 
آرسام بار آريايی                             95
آرش تیر زرين                                94
آرمان دريا زمین                             99 
آريا فرين جام                               126
آريا مسیر                                      119
آريا فرين جام                                113
آرين ترابر امیر                               104
آسان سیر سبحان                         104

اسفند ترابر                                   98 
اسکان برودت پارس                      98 
اسرع ترابر                                      94
افرا بار                                            119
آلتون راه تندر                                100
آيدين ترابر جهان                           97
الماس ترابر پارس                           100
الماس راه پیام                                106
الیت آريا جم                                  95

آماد راه                                         136 
امید انديش                                   96
امین ترابر                                     95 
ايران دهر                                       99
ايران سريع                                     96
ايران ترکمن                                   98 
ايران برودت بار                               96 
ايلیا تیر رانان جاده                        105
بارايستا توان ترابر                        136

باربران ايران                                 95 
باربد                                              104 
بارفرابری آراز                                102
بارفرابری راهیان                             96
بارفرابری کامیاران                          99

بارمان ره تتیس                             103 
به تام ترابر                                     98
بي تا ترابر                                      94
پارسا ترابر پرشیا                          101 
پارساترابر کاسپین                          101 
پارس پیشرو دريا گوهر                  101

پارس ترابر                                     104 
پارس سما کالا                                99 
پارس گیتا                                     99 
پارسیان زمین دريا                         97
پرشیا سپید ترابر                           98
پل                                                  98

پل وان ترابر                                   107 
پنج اقلیم                                      103 
پیروز رانان جهان                          98 
پیشرو حمل کالا                           98 
پیشرو ناوگان سیراف                     102 
پیشتازان                                      94 
تات فربر ايرانیان                           105 
ترابر صد راه جم                            107
توژال تکرو آسیا                            106
تیرداد سپهر                                  107

توشه بر                                          114 
تیران                                             105

تیرکاران                                       100 
تهران تیر                                     101 
تهران راهوار                                105 
جاده ابريشم                                   100 
جاده ابريشم فرابر                          101
جوانه کارگو بار                              107
جهان جاده                                    104
جهان يخچال بار                           100 
حافظ                                             98
حامد بار                                        126
خزر ترابر                                        94
خیام ترابر                                       94
دالاهو ترابر شايان                         126
دريا زمین اروند                             103 
دلتا بار                                            95 
دنیا بار                                           103 
دنیا گرد                                         102

دی ترانس صبا                               102 
راگا ترابر پاسارگاد                         107 
رادمان ترابر                                   108  
راه گستر فارس                               99
راه نیک                                         103 
راه وند                                          96 
روان راه                                          99

پارت ترابر خراسان                       125
پیشتاز ترابر عصر خاوران             123
تابران ترابر شرق                           124
تانیا باربد تیر پارس                       125
توکا ترابر                                      124

جواهر نگار توس                          125 
خادم لجستیک                             122
رعد سیر شرق                              124

ره تاش توس                                 125 
زهره شب                                      131
ستاره ياران زمین                         123
سرآمد ياران زمین                        124
سدنا آسیا بار فرابر                        123
شاهراه طلائی کیهان                     124
شبگیر بار توس                             125
کیا مهر ترابر                                 125 
میچکا ترابر شرق                          123
همرهان شب توس                          122

حمل و نقل بین المللي استان اردبیل
ماهور کیان سبلان                        127

حمل و نقل بین المللي استان اصفهان
اسپادانا ترابر پارس                         99 

حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان
استاد ترابر                                    134 
افتخار ترابر                                   134
حنان ترابر شرق                           133
صبا ماهان مشهد                          124
ستاره سیستان زمین يکتا            134

حمل و نقل بین المللی استان کردستان
ايران ويچ                                       120

حمل و نقل بین المللي استان کرمانشاه
روانسر ترابر                                   120 

حمل و نقل بین المللي استان گلستان
گودرز گرگان                                 126

حمل و نقل بین المللي استان گیلان
فاراتیر ترابر                                   120

حمل و نقل بین المللي استان هرمزگان
روان ترابر امید                              126
نیکسان کالا تجارت                      125

حمل و نقل داخلي ايران
آبادان بونکر                                   130
آتیه گستر همکاران                      130
اسپادانا افرا عسلويه                     133
برهان ترابر بندر چابهار                 129
تکران سرعت سیراف                   128
توکا                                               130
ترکیب حمل و نقل                        128
دزفول مهر                                    129
دلفین بار لیان                               129 
ساسان ترابر پارس                        129
ساحل ترابر پارس                         129 
سعادت ترابر                                 128
صنايع روغن بار گلزا                     129
عدل ترابران توس                         124
فجر جهاد                                      129
گلشن بار ابهر                                121
مسلم بار                                       128

حمل و نقل داخلی استان هرمزگان 
آزاده بندر                                     128 
احسان هرمزگان                            130
توحید هرمزگان                             130
حرا پويای قشم                             130
دنیز ترابر خلیج فارس                   130
دوستان هرمزگان                          130
رشید بار بندر                                130
سلمان جنوب                               130
نسیم ترابر بندر                             130

حمل و نقل سنگین و فوق سنگین 
ترکیب بار                                     128
ستی                                             128

سنگین ترابر                                 128 
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راهنمای ترابران

93

روشن تیر                                       95
ره انجام                                       105 
رهپاد ابريشم                                95 
رهزاد ترابر                                     97 
زمرد ترابر نوين                              100 
سام ران لجستیک                         107
سان لجستیک                              126

سپهرران ترابر                                97 
سهیل ترابر                                    108
سینا صدر                                       95 
سي بن ترابر                                   98 
سیروان ترابر ماد                           102 
سیف کارگو                                    95

شامخ فرابر                                    103 
شاهین ترابر                                   106 
شوکا                                              120
شهاب ترابر آريا                              94
شهاب ثاقب                                    95 
شهام ترابر                                      97 
شیب                                              121
صحرا ترابر                                    126
کاسپین                                          94
کاسپین بار فرابر                            108
کالا بر                                             96
کالا تندبر                                       98
کالا سپید ترابر                              104
کوله بار                                          120
کیان مهر ترابر                               106 
گردونه مهر                                    119

گروه  شرکت های آرين                   114 
لاينر ترانسپورت کیش                   97 
مارل ترنس آذر                              121
ماکو سیر                                         99
ماهان ترنس                                  107
ماهور تجارت آرام                         132
مبنا آسیا فرابر                               120

مژده ترابر                                       95 
مکث بار پارس                               118

ملک ترابر                                       96 
مهان تندر بار                                  99

میهن ترابر                                      95 
نامداران ترابر                                  94 
ناوگان بار                                        99
نصرالرافدين                                  120

نیک تک                                         95    
ودود ترابر                                      100

وفاراه                                             101 
ويسمان                                          96

هاگ بار                                          100 
همکاران شیلات                            108

هويار ترابر                                      97 
يونیپاک                                          99 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي
آرتا لجستیک                               127

ايده آل راه                                    126 
ترنم تبريز                                     127 
ساربان گستر سبلان                     126 
سرافراز ترابر                                 127 
شهاب سحر آذر                            127
صبوررانان                                     125
کالجار                                           127 
نیرو ترابر                                      127

 
حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                   127
مرواريد ماکو                                 127
نیک بر                                          126

حمل و نقل بین المللي استان خراسان
آبا تمیم گیتی                               125

آبانراه طوس                                  122 
ابر ترابر طوس                               124
آتا ترابر اطلس                              123
اترک بار خراسان                          122
آتی ران                                        125
آسا برودت طوس                          122 
آسا ترابر شرق                              123
امین تارا                                        125
بانی راه توس                                122
بهار ترابر کیان                              123

حمل ونقل ريلي
پرتو بار فرابر خلیج فارس             135
توکا کشش                                   135
راه آهن حمل و نقل                      135 
راه آهن کشش                              134
سمند ريل                                     134
سینا ريل پارس                             135
واگن بار                                         122

خدمات دريايي و کشتیراني 
آباد اختر آريامن                            110
ابتکار ترابر پارسا                           116
آبنوس خارک                                 109
آراد راه دريا                                   117
آريا بندر سپنتا                              115 
آريا راد مهر دريا                            115
آرين ترنس                                    114 
آرين سپهر اروند                            114 
آهنگ دريا                                     114 
آلیانز )اتحاد دريايی دوستی(         118
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس:88681947

info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان آیت الله کاشانی، 
اول خیابان وفا آذر، بن بست طالقانی، ساختمان 

بانک پاسارگاد، طبقه 5، واحد 18
تلفن / فاکس: 6- 44011101 

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، شهرک غرب، بلوار دادمان، 
برج طوبی، طبقه 14، واحد 3

تلفن :58741
فاکس: 96667390

دفتر فرودگاه :2- 021-51005271
دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949

 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان آیت الله کاشانی، 
اول خیابان وفا آذر، بن بست طالقانی، ساختمان 

بانک پاسارگاد، طبقه 5، واحد 18
تلفن / فاکس: 6- 44011101 

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، شهرک غرب، بلوار دادمان، 
برج طوبی، طبقه 14، واحد 3

تلفن :58741
فاکس: 96667390

دفتر فرودگاه :2- 021-51005271
دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

(ویلا)

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL (خرده بار) از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021(15خط)
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328
مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 

info@shahamtarabarco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

(ویلا)

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL (خرده بار) از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021(15خط)
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328
مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 

info@shahamtarabarco.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

info@hafeztrans.ir

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، 
کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

تلفن: 54921
نمابر: 88551820

حمل محمولات وارداتی صادراتی 
از کلیه کشورهای اروپایی

شرکت حمل ونقل 
بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

99

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

تهران، کیلومتر 11 جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک 8 ، ترمینال یونیپاک
تلفن: (7خط) 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

حملونقلبینالملليوكشــتیراني

ناوگان بار
زمیني، دریایي، هوایي 

تهران، خ خرمشهر(آپادانا)،خ عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38
تلفن: 88531771-6
نمابر: 88741438 

www.nbccargo.com
 info@nbccargo.com

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان خرمشهر(آپادانا)
 خیابان عربعلی، خیابان ششم، شماره 38  

کدپستی: 53414 15576

info@nbccargo.com

www.nbccargo.com

زمینی، دریایی، هوایی

 نمایندگی خطوط کشتیرانی
و خدمات بار هوایی

(شرکت با مسئولیت محدود)

تلفن: 6 / 1771 8853 - 021

نمابر: 1438 8874

طبقه6، واحد2

86031205 / 88748529

اصفهان، امیرکبیر رو به روی پایانه حمل ونقل

تلفن:03133870330 

همراه: 09338505312

اسپادانا ترابر اصفهان
شرکت حمل ونقل بین المللی

با بیش از یک صد دستگاه 
کامیون در اصفهان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

info@hafeztrans.ir

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، 
کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

تلفن: 54921
نمابر: 88551820

حمل محمولات وارداتی صادراتی 
از کلیه کشورهای اروپایی

شرکت حمل ونقل 
بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

تهران، کیلومتر 11 جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک 8 ، ترمینال یونیپاک
تلفن: (7خط) 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

حملونقلبینالملليوكشــتیراني

ناوگان بار
زمیني، دریایي، هوایي 

تهران، خ خرمشهر(آپادانا)،خ عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38
تلفن: 88531771-6
نمابر: 88741438 

www.nbccargo.com
 info@nbccargo.com

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان خرمشهر(آپادانا)
 خیابان عربعلی، خیابان ششم، شماره 38  

کدپستی: 53414 15576

info@nbccargo.com

www.nbccargo.com

زمینی، دریایی، هوایی

 نمایندگی خطوط کشتیرانی
و خدمات بار هوایی

(شرکت با مسئولیت محدود)

تلفن: 6 / 1771 8853 - 021

نمابر: 1438 8874

طبقه6، واحد2

86031205 / 88748529

اصفهان، امیرکبیر رو به روی پایانه حمل ونقل

تلفن:03133870330 

همراه: 09338505312

اسپادانا ترابر اصفهان
شرکت حمل ونقل بین المللی

با بیش از یک صد دستگاه 
کامیون در اصفهان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شركتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش (سوم) 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک،  خ ونک،  ساختمان 
آئینه ونک، شماره 110 واحد 502 اداری

تلفن: 42 - 88786441    
فکس: 88786443

info@pars-pishro.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شركتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش (سوم) 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک،  خ ونک،  ساختمان 
آئینه ونک، شماره 110 واحد 502 اداری

تلفن: 42 - 88786441    
فکس: 88786443

info@pars-pishro.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری کشتیرانی کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 09105940050
www.Donyagard.ir

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com

D O N YA G A R D
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، خیابان 
دستگردی غربی، پلاک 352، طبقه 6

تلفن: 86087817
86087258 / 86087219

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264
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اولین دهکده لجستیکی کشور
چتری برای حمایت از کالاهای خاص در نزدیکی پایتخت

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری کشتیرانی کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 09105940050
www.Donyagard.ir

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، خیابان 
دستگردی غربی، پلاک 352، طبقه 6

تلفن: 86087817
86087258 / 86087219

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264
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اولین دهکده لجستیکی کشور
چتری برای حمایت از کالاهای خاص در نزدیکی پایتخت

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیك وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکتحملونقلبینالمللی

آرینترابرامیر
)مسئولیت محدود(

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکتحملونقلبینالمللی

تاتفرابرایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

 دفتر تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

همراه: 09121356000 تلفن: 49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.
)کریر و فورواردر(

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد3
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224

www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از

   100 دستگاه کامیون
♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب

♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   
♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با 

   کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های

   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیك وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکتحملونقلبینالمللی

آرینترابرامیر
)مسئولیت محدود(

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا
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شرکتحملونقلبینالمللی

تاتفرابرایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

 دفتر تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

همراه: 09121356000 تلفن: 49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.
)کریر و فورواردر(

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد3
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224

www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از

   100 دستگاه کامیون
♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب

♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   
♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با 

   کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های

   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com
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Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب 1 طبقه 7 واحد 171
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشك و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا
«  با کادری مجرب در واردات کلیه کالاها از اقصی نقاط دنیا به خصوص شرق آسیا و اروپا

«  انجام کلیه حوالجات ارزی  خاص ناشی از تحریم
«  دارای بهترین نمایندگان خارجی در کلیه کشورها و همچنین کلیه گمرکات

«  ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

تهران، خیابان مطهری، خیابان میرعماد، کوچه دهم، پلاک9، واحد3
موبایل: 09128691363     /     تلفن: 021-57643

sales@samatrans.irwww.samatrans.ir

خدمات حمل 
هوایی، دریایی، زمینی

شرکت لجستیك بین المللی

سما مروارید آسیا

SAMA Morvarid Asia Int’l.Trans.co

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و 

سراسر اروپا )کانتینر معمولی و خاص(
)Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

ستاره آبی دریاشرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی
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شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101

تلفکس : 30 - 88014529 - 021
نمابر : 88336668      همراه: 09121201272

 تهران، خیابان امیر آباد شمالی ، بالاتر از جلال آل احمد ، 
نبش خیابان دهم ، ساختمان امیر ، طبقه ششم ، واحد 603 

www.javanehcargo.com        info@javahehcargo.com

ارائه دهنده کلیه خدمات ترخیص و حمل انواع کالا های
 وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ریلی

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

ترابر صدراه جم
شرکت حمل و نقل بین المللي

Info@ sadrahjam.ir            A.hosseinzadeh@sadrahjam.ir

تهران، میدان فتح، بعد از شیر پاستوریزه، خیابان فتح سیزدهم، 
A27 مجتمع اداري پایتخت، طبقه اول، واحد 

 تلفن: 66395223 - 66395323                   فاکس: 66395375
همراه مدیر عامل: 09123254431

* حمل انواع کالاهاي وارداتي، صادراتي و ترانزیتي از کلیه 
 نقاط دنیا به ایران و بالعکس

* خدمات ترخیص و ترانزیت و امور گمرکي در کلیه گمرکات

تهران،بلوار افریقا، بالاتر از پل میرداماد، برج اناهیتا، طبقه 10، واحد1004
تلفن:  17 - 88660815 - 021 

info@samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیك
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International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930
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«  با کادری مجرب در واردات کلیه کالاها از اقصی نقاط دنیا به خصوص شرق آسیا و اروپا

«  انجام کلیه حوالجات ارزی  خاص ناشی از تحریم
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هوایی، دریایی، زمینی

شرکت لجستیك بین المللی

سما مروارید آسیا

SAMA Morvarid Asia Int’l.Trans.co

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و 

سراسر اروپا )کانتینر معمولی و خاص(
)Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
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ستاره آبی دریاشرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی
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 شرکت 
logisticsسام ران لجستیك
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تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکتحملونقلبینالمللیوداخلی

همکارانشیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیك و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی
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شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تلفکس :  35322638 / 35320249 / 35321370 - 054
موبایل : 09151955826   /   09190130513

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 

خدمات کشتیرانی 
نمایندگی خطوط کشتیرانی و چارترینگ

تدارکات کشتی، بارشماری

کشتیرانی سپید بندر مکران
 ( SEPID BANDAR MAKRAN ) 

WWW.SEPIDBANDAR.COM            INFO@SEPIDBANDAR.COM

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

daryasafirshipping@gmail.com

حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

 greenbuoy1378@yahoo.com info@greenbuoysms.com

ارائه خدمات حمل ونقل دریایی کالای فله و جنرال کارگو از بنادر مختلف  حوزه 
خلیج فارس و دریای عمان

ارائه خدمات کاپوتاژ کالا  / خدمات بارگیری و تخلیه کالا
ارائه خدمات مشاوره ای دریایی و بندری

حمل دریایی خودرو، آهن آلات و کانتینر از کشورهای حاشیه خلیج فارس و دریای عمان

کشتیرانی و خدمات دریایی 

بویه سبز

بندرعباس،تقاطع بلوار صیادان و طالقانی، ساختمان دریایی، طبقه 4، واحد 12
تلفن:32220415 / 32248200 / 32232915 -076 

 نمابر: 32231137-076  همراه: 09171631186

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تك مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( 32 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

تلفن: 88057721 /  88069855 
تهران، شیخ بهائي جنوبي، بلوار برزیل غربي، پلاک 134، واحد 4

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگیکشتیرانی

آبنوسخارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206
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شرکت های حمل ونقل بین المللی )تهران(

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکتحملونقلبینالمللیوداخلی

همکارانشیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیك و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی
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شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تلفکس :  35322638 / 35320249 / 35321370 - 054
موبایل : 09151955826   /   09190130513

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 

خدمات کشتیرانی 
نمایندگی خطوط کشتیرانی و چارترینگ

تدارکات کشتی، بارشماری

کشتیرانی سپید بندر مکران
 ( SEPID BANDAR MAKRAN ) 

WWW.SEPIDBANDAR.COM            INFO@SEPIDBANDAR.COM

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

daryasafirshipping@gmail.com

حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

 greenbuoy1378@yahoo.com info@greenbuoysms.com

ارائه خدمات حمل ونقل دریایی کالای فله و جنرال کارگو از بنادر مختلف  حوزه 
خلیج فارس و دریای عمان

ارائه خدمات کاپوتاژ کالا  / خدمات بارگیری و تخلیه کالا
ارائه خدمات مشاوره ای دریایی و بندری

حمل دریایی خودرو، آهن آلات و کانتینر از کشورهای حاشیه خلیج فارس و دریای عمان

کشتیرانی و خدمات دریایی 

بویه سبز

بندرعباس،تقاطع بلوار صیادان و طالقانی، ساختمان دریایی، طبقه 4، واحد 12
تلفن:32220415 / 32248200 / 32232915 -076 

 نمابر: 32231137-076  همراه: 09171631186

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تك مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( 32 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

تلفن: 88057721 /  88069855 
تهران، شیخ بهائي جنوبي، بلوار برزیل غربي، پلاک 134، واحد 4

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگیکشتیرانی

آبنوسخارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکتنمایندگیکشتیرانی

فرتاکدریایآرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانك کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشك، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی
KASRA SEA HORIZON LIMITED

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد ٢٠ 
 دورنگار: ٢٢٠٢7٢67 -٠٢1تلفن: ٢٢٠4٣4٩٠ -٠٢1  

(سهامی خاص)
حمل و نقل هوایی زمینی و دریایی

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلی و خارجی و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور

تامین کننده نیروی متخصص دریایی برای شرکت کشتیرانی والفجر، 
کشتیرانی دریای خزر و شرکت های حوزه خلیج فارس

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت کیش راه آبی

Info@Kishrahabi.net md@Persianjavid.com

نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی

شرکت برتر همکار با کشتیرانی دریای خزر و کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

حمل دریایی در حوزه بنادر دریای خزر ، ترانزیت جنوب به شمال

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت پرشین جاوید اروند

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14

www.kishrahabi.net

خرمشهر، کوی آریا ، خیابان تنب بزرگ ، پلاک 631 
تلفن: 061-53532923

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکتنمایندگیکشتیرانی

فرتاکدریایآرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانك کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشك، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی
KASRA SEA HORIZON LIMITED

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد ٢٠ 
 دورنگار: ٢٢٠٢7٢67 -٠٢1تلفن: ٢٢٠4٣4٩٠ -٠٢1  

(سهامی خاص)
حمل و نقل هوایی زمینی و دریایی

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلی و خارجی و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور

تامین کننده نیروی متخصص دریایی برای شرکت کشتیرانی والفجر، 
کشتیرانی دریای خزر و شرکت های حوزه خلیج فارس

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت کیش راه آبی

Info@Kishrahabi.net md@Persianjavid.com

نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی از سازمان بنادر و دریانوردی

شرکت برتر همکار با کشتیرانی دریای خزر و کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران

حمل دریایی در حوزه بنادر دریای خزر ، ترانزیت جنوب به شمال

شرکت خدمات دریایی و بندری

شرکت پرشین جاوید اروند

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14

www.kishrahabi.net

خرمشهر، کوی آریا ، خیابان تنب بزرگ ، پلاک 631 
تلفن: 061-53532923

تهران، جنت آباد جنوبی، مجتمع اداری تجاری سمرقند، طبقه چهارم، واحد 406       
تلفن: 021-44495113-14
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشك، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 /88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشك، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 /88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی

بوشهر:    تلفن:33535873-077             نمابر:077-33535907  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

تلفن: 83560            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242312-076           نمابر:076-32240721

HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

info@hilaldarya.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان احمد قصیر ، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه 6
86124476 : بر نما    86124808 -10 تلفن:

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

تلفن: 45342000     /     فکس: 88660371
تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، خیابان پنجم، پلاک 24، طبقه 1، واحد 1

شرکت خط طلایی آسیا

info@asiagoldenline.com      /     www.asiagoldenline.com

 ارائه خدمات حمل و نقل بین الملل )زمینی، دریایی و هوایی(
 خدمات حمل وارداتی و صادراتی

CFR و CPT امکان حمل بر اساس ترم های 
 ترانزیت کالا به کلیه گمرکات داخلی
 ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

INFO @OCEAN- POLE STAR .COM

OCEAN POLE STAR
 SHIPPING

SAHEL TRADING GROUP

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
خرید - حمل دریایی و ترخیص ماشین الات راهسازی و معدنی

بندرعباس، میدان یادبود، ساختمان ملکه آسمانها، طبقه9، واحد 910
تلفن :076-32250321-4

www.goodhopeco .com

Good Hope
 Shipping & Trading 

(p.j.s)

Unit # 8, No. 16, Navak 
Str., Africa Blvrd, Tehran- 
1518633747-Iran

Ship’s Agency in all Iranian Southern Ports.
Dry & Liquid Cargoes 
Ship Broking, Ship Chartering, Ship Operation, Port 
Operation (Loading/ Discharging Dry Bulk Cargoes) 
35 years experience in the Iranian & International 
Shipping Markets

Tel: +98 21 8820 5065/
Fax: +98 21 4581 2320
Email: info@goodhopeco.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 همراه: 09120251358

INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه۳ واحد ۳1۳

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان ارمغان غربی، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل خرده بار دریایی به کانادا ،استرالیا ، امارات و عمان

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33449442-7

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 نمایندگی کشتیرانی 

 حمل و نقل بین المللی

 خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، مطهری، مفتح شمالی، برج مرجان، پلاک 2٧2،  طبقه 9 ، واحد 902 
تلفن : 88303442  /  88867056  /  88867053

L.mahabadi@asw-shipping.com  /   S.kashani@asw-shipping.com

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاک 124 مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد 4

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

پارس دریا سریع
«   چارترینگ و حمل و نقل بین المللی 

به صورت فورواردر و کریر
«   حمل دریایي کالاهاي فله، عمومي، 
تانکر و کانتینري با نرخ هاي رقابتي 

«   حمل کالا به صورت گروپاژ و 
Door to Door

بندرعباس، سه راه جهانبار، نبش بلوار 
دانشمند، ساختمان نیا، طبقه 4
 تلفن: 076-33548216-19

همراه : 09127339909
09171612864

WWW.PSS-SHIP.COM

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
روبروی میدان یادبود، پاساژ نصر 

ساختمان ستاره بندر، طبقه۳، واحد 1٧٧

 تلفن: 32212553 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان ارمغان غربی، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل خرده بار دریایی به کانادا ،استرالیا ، امارات و عمان

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33449442-7

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 نمایندگی کشتیرانی 

 حمل و نقل بین المللی

 خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، مطهری، مفتح شمالی، برج مرجان، پلاک 2٧2،  طبقه 9 ، واحد 902 
تلفن : 88303442  /  88867056  /  88867053

L.mahabadi@asw-shipping.com  /   S.kashani@asw-shipping.com

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاک 124 مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد 4

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

پارس دریا سریع
«   چارترینگ و حمل و نقل بین المللی 

به صورت فورواردر و کریر
«   حمل دریایي کالاهاي فله، عمومي، 
تانکر و کانتینري با نرخ هاي رقابتي 

«   حمل کالا به صورت گروپاژ و 
Door to Door

بندرعباس، سه راه جهانبار، نبش بلوار 
دانشمند، ساختمان نیا، طبقه 4
 تلفن: 076-33548216-19

همراه : 09127339909
09171612864

WWW.PSS-SHIP.COM

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
روبروی میدان یادبود، پاساژ نصر 

ساختمان ستاره بندر، طبقه۳، واحد 1٧٧

 تلفن: 32212553 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک ۳ 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

بندرعباس، بلوار پاسداران، چهارراه 
جهان بار، کوچه دکتر ابراهیمی ۳، 

پلاک 69، طبقه دوم

تلفن :076-33511605-7

حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک

www.alborz-sct.com

md@alborz-sct.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی

 ملکه دریاها

 خدمات کارگزاری دریایی در تمام 
بنادر جنوبی کشور

 حمل کالاهای فله خشک، فولادی، 
پروژه ای، جنرال کارگو و ...

Tel & Fax+9821 44855178

info@seasqueenshipping.com

SEAS QUEEN SHIPPING AGENCY CO.

شرکت نمایندگی کشتیرانی

اتحاد دریای دوستی

 حمل کالاهای پتروشیمی، محصولات 
شیمیایی، فرآورده های نفتی و ...

Tel & Fax: +98 21 44823097

Chartering@allianceshipbrokers.com

Mobile: +98 912 2236257 (Mohamad Maleki)

FEEL THE DIFFERENCE.

MORE THAN JUST SHIPPING.

ON TIME. ON TASK. ON THE MOVE.

info@maxbar.co

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مکث بار پارس
 سرویس حمل زمینی، دریایی، هوایی  

 ترانزیت داخلی و خارجی
 بسته بندی

 انجام تشریفات گمرکی
بیمه باربری

تهران،خیابان بهشتی،خیابان اندیشه، 
کوچه اندیشه 2 شرقی، پلاک 24، 

 طبقه 4 واحد 15
تلفن:88405210، 88440346

نمابر: 88447608

شرکت نمایندگی کشتیرانی  

مروارید دریای آرام
امکان ارسال درخواست نرخ 

به صورت آنلاین از طریق 
وبسایت شرکت

یوسف آباد، خیابان سید جمال الدین 
اسدآبادی، خیابان چهل و یکم، ساختمان 

صدف، پلاک ۳6٧، واحد 8، طبقه 2
تلفن: 88067138 – 88609926 

88615340 
فکس: 88067126

www.csp-shpg.com
info@csp-shpg.com

سولار ترابر

Info@solartarabar.com

www.solartarabar.com

تلفن:  01344452095

منطقه آزاد انزلی

منطقه آزاد انزلی
مجتمع ستاره شمال، طبقه دوم، 

سوئیت ۳01۳ 

CIS حمل کالا به تمامی کشورهای
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاک ۳8۳، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

 ساختمان 110، 
طبقه 4، واحد ٧ شرقی

تلفن: 22049966 021
22038847

نمابر: 2255828

info@aryamsir.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاک 1۳9، طبقه 2، واحد 4

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171

دفتر تهران، میدان فردوسی، کوچه شاهرود، ، پلاک 10 ،طبقه چهارم
بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، پلاک 114، واحد 2 

تلفن:26-25 - 33444123-076      تلفکس: 33444129-076    مدیر عامل: 09173610795
مدیر عملیات: 09171597977     مدیر پایانه ها: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری  
   استریپ و استافینگ کانتینر

 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737
  ساخت باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری انواع محمولات فله به 
کشتی، با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام ماشین آلات و 

تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: مجتمع بندری شهید رجایی، اراضی دویست هکتاری، 
 A و B  دارای دو پایانه اختصاصی

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyanbnd@gmail.comwww.sahelnamabnd.ir
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران، خیابان مطهری، خیابان قابوسنامه، 
 خیابان مرزبان نامه، پلاک 2٧، واحد 1

 تلفن: 88827110-88823546
نمابر: 88823704

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:50248۳

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

International logistics www.nasr-alrafedain.com

حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 661۳5-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

info@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(

 www.shookatpt .com      shookatpt@yahoo.com

ترانزیت زمینی از تمام مبادی کشور، 
خصوصا باشماق، بازرگان و بندر شهید رجایی 

صادرات به عراق

تهران، میدان هفت تیر، ضلع شمالی، نبش اتوبان مدرس، پلاک 5، 
 مجتمع نگین آبی، طبقه دوم، واحد 20۳

تلفن: 7-88863446 - 021    /     نمابر:  88302918 - 021 

شرکت حمل و نقل بین المللى        شـوکا

121

شرکت های مسافربری، حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی

www.iranpeyma.info

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

شرکت مسافربری

 آریا سفر آسیا کرج

مدیرمسئول: آقای حاج عباس زارع
همراه : 09123601770

البرز، کرج. جاده محمدشهر، 
 ترمینال شهید کلانتری
 026 - 32743616
026 -32716914 

 سرویس دهی به شهرهای:
 آمل، بابل، بابلسر، ساری، گرگان، گنبد

 کرمانشاه، کنگاور، همدان
 هشتپر، صومعه سرا، فومن، رشت

یزد، اردکان، نائین

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ
[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  
[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی
[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و لیتوانی

تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک 5، طبقه دوم، واحد 201

تلفن:  88555859 - 021               نمابر: 88542078 - 021
info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

رهیاب لجستیک

مارال ترانس آذر

 «  زنجیره تامین لجستیک
 «   خدمات نوین حمل و نقل بین المللي

«  بازرگاني، بازرسي، بسته بندي، انبارداری 

خدمات کریری و فورواردری حمل و نقل بین المللی
تهران، خیابان ولیعصر، روبروی مسجد بلال، نبش کوچه شهنواز، پلاک 2٧61، احد ٧۳

تلفن:  22051566 - 22053087 - 22047556 - 22043556 - 22054790 -021

www.rahyablogistics.com info@rahyablogistics.com

RAHYAB LOGISTICS
World class Freight Consultants

Choose the best, We wil l do the rest

نگاهی متفاوت با ارائه خدمات تخصصی حمل در واردات و صادرات کالا از/به اقصی نقاط جهان
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران، خیابان مطهری، خیابان قابوسنامه، 
 خیابان مرزبان نامه، پلاک 2٧، واحد 1

 تلفن: 88827110-88823546
نمابر: 88823704

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:50248۳

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

International logistics www.nasr-alrafedain.com

حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 661۳5-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

info@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(

 www.shookatpt .com      shookatpt@yahoo.com

ترانزیت زمینی از تمام مبادی کشور، 
خصوصا باشماق، بازرگان و بندر شهید رجایی 

صادرات به عراق

تهران، میدان هفت تیر، ضلع شمالی، نبش اتوبان مدرس، پلاک 5، 
 مجتمع نگین آبی، طبقه دوم، واحد 20۳

تلفن: 7-88863446 - 021    /     نمابر:  88302918 - 021 

شرکت حمل و نقل بین المللى        شـوکا
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شرکت های مسافربری، حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی

www.iranpeyma.info

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

شرکت مسافربری

 آریا سفر آسیا کرج

مدیرمسئول: آقای حاج عباس زارع
همراه : 09123601770

البرز، کرج. جاده محمدشهر، 
 ترمینال شهید کلانتری
 026 - 32743616
026 -32716914 

 سرویس دهی به شهرهای:
 آمل، بابل، بابلسر، ساری، گرگان، گنبد

 کرمانشاه، کنگاور، همدان
 هشتپر، صومعه سرا، فومن، رشت

یزد، اردکان، نائین

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ
[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  
[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی
[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و لیتوانی

تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک 5، طبقه دوم، واحد 201

تلفن:  88555859 - 021               نمابر: 88542078 - 021
info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

رهیاب لجستیک

مارال ترانس آذر

 «  زنجیره تامین لجستیک
 «   خدمات نوین حمل و نقل بین المللي

«  بازرگاني، بازرسي، بسته بندي، انبارداری 

خدمات کریری و فورواردری حمل و نقل بین المللی
تهران، خیابان ولیعصر، روبروی مسجد بلال، نبش کوچه شهنواز، پلاک 2٧61، احد ٧۳

تلفن:  22051566 - 22053087 - 22047556 - 22043556 - 22054790 -021

www.rahyablogistics.com info@rahyablogistics.com

RAHYAB LOGISTICS
World class Freight Consultants

Choose the best, We wil l do the rest
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و 
دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان
www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر

مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران             /            
حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( دفتر نمایندگی در آسیای میانه،  افغانستان، دبی و هند    /     

)LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست
خدمات زمینی، دریایی، ریلی، ترانزیت، کریر، فورواردر

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه
حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

مجتبی بهاروند موسس و رئیس هیئت مدیره، ریاست کمیسیون حمل و نقل لجستیک و گمرک
کارشناس رسمی دادگستری )امور حمل ونقل و ترابری(  اتاق بازرگانی ایران ) دوره هشتم (     /     

بیش از دو دهه سابقه مدیریت حمل ونقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر



122

شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و 
دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان
www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر

مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران             /            
حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( دفتر نمایندگی در آسیای میانه،  افغانستان، دبی و هند    /     

)LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست
خدمات زمینی، دریایی، ریلی، ترانزیت، کریر، فورواردر

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه
حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

مجتبی بهاروند موسس و رئیس هیئت مدیره، ریاست کمیسیون حمل و نقل لجستیک و گمرک
کارشناس رسمی دادگستری )امور حمل ونقل و ترابری(  اتاق بازرگانی ایران ) دوره هشتم (     /     

بیش از دو دهه سابقه مدیریت حمل ونقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت حمل و نقل بین المللی

شاهراه طلایی کیهانشاهراه طلایی کیهان

info@shahrahtalayi.com

که با کادری مجرب و دارا بودن دفاتر در شهرهای مهم مرزی و بنادری از 
قبیل بازرگان، لطف آباد و بندر عباس در زمینه حمل و نقل بین المللی کالا 
اعم از حمل و نقل زمینی، حمل و نقل دریائی، حمل و نقل ریلی و ترکیبی 
با همکاری مهمترین و بزرگترین ناوگان های حمل و نقل دنیا خدمات با 
کیفیت و مطمئنی را در کمترین زمان به مشتریان خود عرضه می دارد

 مشهد، خیابان قرنی 24 پلاک ٧ طبقه 2 واحد 2
تلفن: 37267108    /   37267286 - 051

شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 09383066174 / 09155004564     دفتر آلمان: 00491607703936

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر
زمینی - دریایی - ریلی

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-۳858٧581-5

فکس: ۳8525540- 051

شرکت
تابران ترابر شرق

 تلفن : 05138657579
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  05433219564  نمابر: 05433226405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

موسسه حقوقی و داوری 

دکتر ایزدی و همکاران

www.lawfirm-iran.com arash.izadi@izadilawoffice.com

متخصص قراردادها، امور حقوقی، دعاوی و داوری کشور چین
وصول مطالبات و تخلفات قراردادی چین 

تهران - شانگهای

تهران اقدسیه، میدان ارتش، کوی طاهری، پلاک 2، واحد 11
تلفن: 22299820       موبایل: 09121997255

با مدیریت دکتر آرش ایزدی 
وکیل پایه یک دادگستری، داور مراکز داوری تجاری بین المللی چین 

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک۳
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی 5(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 47، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 2۵ و 27 
 پلاک 331 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

مشهد، بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 2 
ساختمان شمس، طبقه ۵

تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای 
بهار 17، ساختمان فرخ، پلاک 112، 

طبقه اول، واحد 103
تلفن: 051-38530918

فکس : 051-38540799
کرامتی 09153046642

نمایندگی بندرعباس: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع 
فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان

Head Office: 
Tell: (+98) 513 705 4062 
Whatsapp: (+98) 915 442 2267 , 901 396 9304 
Email : abatamim@yahoo.com 
Bandar Abbas branch: 
Whatsapp: 0098  912  047  2267  ،  0098 993 211 2907 
E-mail:ublueslogistics@gmail.com

«  حمل محمولات کانتینری ، یخچالی،LCL و پروژه ای از اقصی نقاط 

 جهان به بنادر ایران و بالعکس 

 DOOR TO DOOR SRVICES  حمل از مبدا تا مقصد  » 

 Multimodal Transport حمل چندوجهی بین المللی  » 

«  ترخیص کالا

Shipping & Forwarding Co.

دریای آبی متحد
شرکت نمایندگی کشتیرانی 

آبا تمیم گیتی
شرکت حمل و نقل و لجستیک بین المللی 

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه ۵، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 076-32239375
فکس: 32227619-076             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com
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شرکت حمل و نقل بین المللی

شاهراه طلایی کیهانشاهراه طلایی کیهان

info@shahrahtalayi.com

که با کادری مجرب و دارا بودن دفاتر در شهرهای مهم مرزی و بنادری از 
قبیل بازرگان، لطف آباد و بندر عباس در زمینه حمل و نقل بین المللی کالا 
اعم از حمل و نقل زمینی، حمل و نقل دریائی، حمل و نقل ریلی و ترکیبی 
با همکاری مهمترین و بزرگترین ناوگان های حمل و نقل دنیا خدمات با 
کیفیت و مطمئنی را در کمترین زمان به مشتریان خود عرضه می دارد

 مشهد، خیابان قرنی 24 پلاک ٧ طبقه 2 واحد 2
تلفن: 37267108    /   37267286 - 051

شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 09383066174 / 09155004564     دفتر آلمان: 00491607703936

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر
زمینی - دریایی - ریلی

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-۳858٧581-5

فکس: ۳8525540- 051

شرکت
تابران ترابر شرق

 تلفن : 05138657579
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  05433219564  نمابر: 05433226405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

موسسه حقوقی و داوری 

دکتر ایزدی و همکاران

www.lawfirm-iran.com arash.izadi@izadilawoffice.com

متخصص قراردادها، امور حقوقی، دعاوی و داوری کشور چین
وصول مطالبات و تخلفات قراردادی چین 

تهران - شانگهای

تهران اقدسیه، میدان ارتش، کوی طاهری، پلاک 2، واحد 11
تلفن: 22299820       موبایل: 09121997255

با مدیریت دکتر آرش ایزدی 
وکیل پایه یک دادگستری، داور مراکز داوری تجاری بین المللی چین 

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک۳
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی 5(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 47، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 2۵ و 27 
 پلاک 331 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

مشهد، بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 2 
ساختمان شمس، طبقه ۵

تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای 
بهار 17، ساختمان فرخ، پلاک 112، 

طبقه اول، واحد 103
تلفن: 051-38530918

فکس : 051-38540799
کرامتی 09153046642

نمایندگی بندرعباس: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع 
فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان

Head Office: 
Tell: (+98) 513 705 4062 
Whatsapp: (+98) 915 442 2267 , 901 396 9304 
Email : abatamim@yahoo.com 
Bandar Abbas branch: 
Whatsapp: 0098  912  047  2267  ،  0098 993 211 2907 
E-mail:ublueslogistics@gmail.com

«  حمل محمولات کانتینری ، یخچالی،LCL و پروژه ای از اقصی نقاط 

 جهان به بنادر ایران و بالعکس 

 DOOR TO DOOR SRVICES  حمل از مبدا تا مقصد  » 

 Multimodal Transport حمل چندوجهی بین المللی  » 

«  ترخیص کالا

Shipping & Forwarding Co.

دریای آبی متحد
شرکت نمایندگی کشتیرانی 

آبا تمیم گیتی
شرکت حمل و نقل و لجستیک بین المللی 

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه ۵، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 076-32239375
فکس: 32227619-076             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com
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شرکت های حمل ونقل بین المللی کل کشور

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

سان لجستیک

Sunlogistic.net           info@Sunlogistic.net

Sun.logistic

ارائه کلیه خدمات  حمل و نقل بین المللی بصورت درب به درب 
شامل حمل زمینی و دریایی، حمل ترکیبی، حمل و نقل محمولات 

ترافیکی، ترانزیت، ترخیص کالاهای وارداتی و صادراتی، 
حوالجات ارزی ، خدمات انبارداری و ...

تهران، خیابان بهشتی، قبل از سهروردی، پلاک 86، طبقه 1
تلفن : 88456206 - 021-88458952

حمل و نقل بین المللی

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

04۵-33816010/33812662

in fo@hamedbar. i r  
www.hamedbar. i r

شرکت حمل و نقل بین المللی سراسری

حامد بار
)بزرگ مقیاس هوشمند(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان آزادی، 
روبروی مسجد دانشگاه شریف، 
شماره 460، ساختمان مصطفی

تلفن: 66049096-9
فاکس: 66001086

« دارای سامانه هوشمند اختصاصی حمل ونقل

« صدور بارنامه های دولتی در سراسر کشور

سراسـر  در  نقـل  و  حمـل  خدمـات  ارائـه   »
 کشـور در سـریع ترین زمـان توسـط تریلرهای 
و ترانزیـت  و  اتاقـدار  کفـی،  خـودرو،   حمـل 

کلیه کامیون ها

« دارای ترمینال اختصاصی

شرکت برتر در حمل و نقل کشور 
در سال های 1388 و 1397

www.hamedbar. i r

127

شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک ۵62

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 33811766 - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124674928   /   09144911198   /   09143916074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد۵
تلفن:86 - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

D تبریز، بلوار 29 بهمن، روبروی صدا و سیما، برج شهر، طبقه 8، واحد
0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  33248000 -041              همراه: 

کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی کل کشور

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

سان لجستیک

Sunlogistic.net           info@Sunlogistic.net

Sun.logistic

ارائه کلیه خدمات  حمل و نقل بین المللی بصورت درب به درب 
شامل حمل زمینی و دریایی، حمل ترکیبی، حمل و نقل محمولات 

ترافیکی، ترانزیت، ترخیص کالاهای وارداتی و صادراتی، 
حوالجات ارزی ، خدمات انبارداری و ...

تهران، خیابان بهشتی، قبل از سهروردی، پلاک 86، طبقه 1
تلفن : 88456206 - 021-88458952

حمل و نقل بین المللی

 حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

04۵-33816010/33812662

in fo@hamedbar. i r  
www.hamedbar. i r

شرکت حمل و نقل بین المللی سراسری

حامد بار
)بزرگ مقیاس هوشمند(

دفتر مرکزی: تهران، خیابان آزادی، 
روبروی مسجد دانشگاه شریف، 
شماره 460، ساختمان مصطفی

تلفن: 66049096-9
فاکس: 66001086

« دارای سامانه هوشمند اختصاصی حمل ونقل

« صدور بارنامه های دولتی در سراسر کشور

سراسـر  در  نقـل  و  حمـل  خدمـات  ارائـه   »
 کشـور در سـریع ترین زمـان توسـط تریلرهای 
و ترانزیـت  و  اتاقـدار  کفـی،  خـودرو،   حمـل 

کلیه کامیون ها

« دارای ترمینال اختصاصی

شرکت برتر در حمل و نقل کشور 
در سال های 1388 و 1397

www.hamedbar. i r
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک ۵62

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 33811766 - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124674928   /   09144911198   /   09143916074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد۵
تلفن:86 - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

D تبریز، بلوار 29 بهمن، روبروی صدا و سیما، برج شهر، طبقه 8، واحد
0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  33248000 -041              همراه: 

کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33444203-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:1۵876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک1۵8

تلفن: )6 خط(66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 55295936
 88707671 - 4   /   88705656

نمابر:55296137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-066     فاکس:066-33113013     

همراه :09163606880  / 09168887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

بوشهر، منطقه ویژه اقتصادی2، خیابان اتحاد، پلاک 122
تلفن: 09122507900  /   09173712264

تخصصی ترین شرکت در جنوب کشور
جهت حمل کانتینر های یخچالی، کالا، ماهی و میگو

ترخیص و ترانزیت کالا از گمرک بوشهر

مدیرعامل :علیرضا شاه نشین

شرکت حمل ونقل داخلی 
تکران سرعت سیراف
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شرکت های حمل ونقل داخلی

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن: 55820028 - 55860457 - 55828044        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01343422499

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241205

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن:4- 07731375251

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه20۵

تلفن: 6- 021-55295893
نمابر: 55295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8
تلفن: 05434286002

شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08337103122

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633532653

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

دلفین بار لیان
شرکت حمل ونقل

Dolphinbar@yahoo.com

حمل و ترخیص 
کالاهای تجاری و غیرتجاری به صورت کانتینر و فله از مبدأ بوشهر به 

تمامی نقاط کشور در کمترین زمان ممکن
دفتر مرکزی: بوشهر، خ دهقان، روبه روی درب جنوبی گمرک، جنب

 بانک صادرات، ساختمان جمالی، واحد 4
دفترپایانه حمل ونقل: پایانه مرکزی بوشهر، غرفه 21

مدیریت: عطریان      همراه: 09128482237 - 09171214371

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر۵، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147640098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com

حمل کننده کلیه کالاها باانواع کاربری ها از تمامی نقاط کشور به مقاصد 
مختلف به ویژه از مبادی بنادر جنوبی و شمالی کشور 

)بنادرعباس، امام، خرمشهر، چابهار، بوشهر، امیرآباد، نوشهر ، انزلی، آستارا و...(
حمل کننده تخصصی روغن خوراکی 

تهران ، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،  خیابان چهاردهم، پلاک 4
تلفن: 3-88549251-021   /   فاکس: 021-88755037

بندرعباس: 33532753-076  /  بندرامام: 061-52241352-1298
تهران: 10-55295708  /   ساری: 0113-3136299

شرکت حمل ونقل 

صنایع روغن بارگلزا

www.bargolza.com                     bargolzatrn@yahoo.com

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33444203-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:1۵876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک1۵8

تلفن: )6 خط(66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 55295936
 88707671 - 4   /   88705656

نمابر:55296137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-066     فاکس:066-33113013     

همراه :09163606880  / 09168887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

بوشهر، منطقه ویژه اقتصادی2، خیابان اتحاد، پلاک 122
تلفن: 09122507900  /   09173712264

تخصصی ترین شرکت در جنوب کشور
جهت حمل کانتینر های یخچالی، کالا، ماهی و میگو

ترخیص و ترانزیت کالا از گمرک بوشهر

مدیرعامل :علیرضا شاه نشین

شرکت حمل ونقل داخلی 
تکران سرعت سیراف
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پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن: 55820028 - 55860457 - 55828044        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01343422499

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241205

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن:4- 07731375251

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه20۵

تلفن: 6- 021-55295893
نمابر: 55295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8
تلفن: 05434286002

شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08337103122

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633532653

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

دلفین بار لیان
شرکت حمل ونقل

Dolphinbar@yahoo.com

حمل و ترخیص 
کالاهای تجاری و غیرتجاری به صورت کانتینر و فله از مبدأ بوشهر به 

تمامی نقاط کشور در کمترین زمان ممکن
دفتر مرکزی: بوشهر، خ دهقان، روبه روی درب جنوبی گمرک، جنب

 بانک صادرات، ساختمان جمالی، واحد 4
دفترپایانه حمل ونقل: پایانه مرکزی بوشهر، غرفه 21

مدیریت: عطریان      همراه: 09128482237 - 09171214371

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر۵، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147640098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com

حمل کننده کلیه کالاها باانواع کاربری ها از تمامی نقاط کشور به مقاصد 
مختلف به ویژه از مبادی بنادر جنوبی و شمالی کشور 

)بنادرعباس، امام، خرمشهر، چابهار، بوشهر، امیرآباد، نوشهر ، انزلی، آستارا و...(
حمل کننده تخصصی روغن خوراکی 

تهران ، خیابان شهید بهشتی، خیابان پاکستان،  خیابان چهاردهم، پلاک 4
تلفن: 3-88549251-021   /   فاکس: 021-88755037

بندرعباس: 33532753-076  /  بندرامام: 061-52241352-1298
تهران: 10-55295708  /   ساری: 0113-3136299

شرکت حمل ونقل 

صنایع روغن بارگلزا

www.bargolza.com                     bargolzatrn@yahoo.com

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات
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شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

WWW.TUKATRANS.COM
Info@ TUKATRANS.COM

بندر عباس:تلفن: 076-33532524
 نمابر: 33532754

مبارکه: تلفن: 031-52735081-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-52735075-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور

 توانایی اجرای پروژه های متنوع 
حمل و نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

زرین شهر : تلفن:  031-52217027 
52272359 

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی 
صدور بارنامه در کل کشور 

رشت: تلفکس: 013-33696169

تلفن: 076-32212165 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

09176923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171670206

شرکت حمل و نقل جاده ای 

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

بندر عباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل 
هما، ساختمان هما، طبقه سوم، واحد 30

تلفن: 076-33446139
 33446147 

نمابر:076-33446368
همراه: 09171616628

09171635200 / 09171616884

حمل کالا به تمام نقاط کشور

نسیم ترابر بندر
شرکت حمل و نقل 

nasimtarabarco@yahoo.com

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173676052   /  09171630623  /  09173680962

دفتر مرکزی: 33468123 / 33468155-076                    نمابر: 076-33468067
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393648130

میدان تره بار تلفن:  33710061-076 / نمابر:33710074-076/ همراه: 09021635217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

 شرکت حمل و نقل داخلی 
آتیه گستر همکاران
حمل انواع کالا از بندرعباس به 

 سراسر کشور

بندرعباس، چهارراه بلوکی، بلوار امام 
موسی صدر، ساختمان مدیا، 

طبقه اول واحد 102

دفتر مرکزی:
07632210764-5  

دفتر پایانه:
07632589378-9  

واتس اپ:
09177617919

www.aghtrans.com
@agh_transport

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - 66716280

 021 -66341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد1۵

مدیرعامل: فضل الله صفاپور
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  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز
شماره عضویت انجمن کشتیرانی 

00/03/431

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه 4، واحد 402، کدپستی: 7۹1۵۹34444

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

شرکت های حمل ونقل بین المللی، کشتیرانی و خدمات بارهوایی

 اهواز، شهرک حمل و نقل کالا، خیابان اصلی، پلاک 30
تلفن:  8-33832606-061     /    فکس: 061-33832609

همراه: 09123211813      /      09123211603
info@tareghtrans.comw w w . t a r e g h t r a n s . c o m 

«  تامین کشنده، تریلر و کمرشکن با امکان پرداخت کرایه حمل به صورت 
 »پس از رسید« از مبدا اهواز

 «  تحت پوشش کامل بیمه )خیانت در امانت، سرقت جزئی(
 «  حمل محمولات فله شامل گندله سنگ آهن

 «  حمل آهن آلات شامل ورق، شمش، کویل، تیرآهن، میلگرد، کلاف، رول و...
«  حمل محمولات پروژه ای و کیسه ای، قطعات و نگله های سنگین، 

 قطعات کارخانه های فولادی
 «  ارائه خدمات لجستیک جهت حمل محمولات فولاد صادراتی

«  ارائه گزارشات آماری و پیشرفته پروژه به صاحبان کالا براساس
 متدهای استاندارد

شرکتحملونقل

شرکت سپهر بار سهند)سهامی خاص(

  ارسال بار هوایی و بسته های پستی از 
شیراز به اکثر نقاط دنیا

Door to Door ارسال بار به انگلستان  
  انجام امور واردات

www.sepehrbar.com                info@sepehrbar.com

شیراز، خیابان مشیر نو غربی، رو به روی کوچه 13، پلاک 2۹، طبقه 1
SBSCARGO09171054480   /   07132335401 :تلفن

حمل بار هوایی

شرکت حمل ونقل بین المللی 

زهره شب 
 «  حمل کالاهای ترانزیتی به کشورهای CIS و به خصوص افغانستان

 «  حمل کالاهای صادراتی به کلیه کشورهای جهان
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای  » 

 «  نمایندگی در چندین شهر افغانستان و کشور امارات متحده عربی
«  اجاره ژنست )دستگاه مولد برق( در دپوی بندرعباس جهت

    کانتینرهای یخچالی

کریر - فورواردر- ترانزیت

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه ۵، واحد ۵14
تلفن: 05138546285- 05138546232- 05138546216

فکس: 05138596528   /    موبایل: 09155118533
واتساپ و تلگرام: 09154140412

www.zohrehshab.com info@zohreshab.com

 مشهد، بلوار جمهوری. جمهوری 1۹، نبش مهرزاد 2
خدمات بار هوایی شاهین آسان سیر. 

 ارسال بار هوایی داخلی و خارجی
 انجام تشریفات گمرکی و اخذ مجوزات لازم

بسته بندی تخصصی بار هوایی

خدمات بار هوایی 
شاهین آسان سیر

باقری تلفن: 33492115  /  33492114 / 33492113  /  051-33492112

Info@asanseir.ir
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شرکت های حمل و نقل داخلی و استان هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

WWW.TUKATRANS.COM
Info@ TUKATRANS.COM

بندر عباس:تلفن: 076-33532524
 نمابر: 33532754

مبارکه: تلفن: 031-52735081-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-52735075-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور

 توانایی اجرای پروژه های متنوع 
حمل و نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

زرین شهر : تلفن:  031-52217027 
52272359 

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی 
صدور بارنامه در کل کشور 

رشت: تلفکس: 013-33696169

تلفن: 076-32212165 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

09176923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171670206

شرکت حمل و نقل جاده ای 

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

بندر عباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل 
هما، ساختمان هما، طبقه سوم، واحد 30

تلفن: 076-33446139
 33446147 

نمابر:076-33446368
همراه: 09171616628

09171635200 / 09171616884

حمل کالا به تمام نقاط کشور

نسیم ترابر بندر
شرکت حمل و نقل 

nasimtarabarco@yahoo.com

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173676052   /  09171630623  /  09173680962

دفتر مرکزی: 33468123 / 33468155-076                    نمابر: 076-33468067
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393648130

میدان تره بار تلفن:  33710061-076 / نمابر:33710074-076/ همراه: 09021635217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

 شرکت حمل و نقل داخلی 
آتیه گستر همکاران
حمل انواع کالا از بندرعباس به 

 سراسر کشور

بندرعباس، چهارراه بلوکی، بلوار امام 
موسی صدر، ساختمان مدیا، 

طبقه اول واحد 102

دفتر مرکزی:
07632210764-5  

دفتر پایانه:
07632589378-9  

واتس اپ:
09177617919

www.aghtrans.com
@agh_transport

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - 66716280

 021 -66341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد1۵

مدیرعامل: فضل الله صفاپور
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  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز
شماره عضویت انجمن کشتیرانی 

00/03/431

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه 4، واحد 402، کدپستی: 7۹1۵۹34444

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

شرکت های حمل ونقل بین المللی، کشتیرانی و خدمات بارهوایی

 اهواز، شهرک حمل و نقل کالا، خیابان اصلی، پلاک 30
تلفن:  8-33832606-061     /    فکس: 061-33832609

همراه: 09123211813      /      09123211603
info@tareghtrans.comw w w . t a r e g h t r a n s . c o m 

«  تامین کشنده، تریلر و کمرشکن با امکان پرداخت کرایه حمل به صورت 
 »پس از رسید« از مبدا اهواز

 «  تحت پوشش کامل بیمه )خیانت در امانت، سرقت جزئی(
 «  حمل محمولات فله شامل گندله سنگ آهن

 «  حمل آهن آلات شامل ورق، شمش، کویل، تیرآهن، میلگرد، کلاف، رول و...
«  حمل محمولات پروژه ای و کیسه ای، قطعات و نگله های سنگین، 

 قطعات کارخانه های فولادی
 «  ارائه خدمات لجستیک جهت حمل محمولات فولاد صادراتی

«  ارائه گزارشات آماری و پیشرفته پروژه به صاحبان کالا براساس
 متدهای استاندارد

شرکتحملونقل

شرکت سپهر بار سهند)سهامی خاص(

  ارسال بار هوایی و بسته های پستی از 
شیراز به اکثر نقاط دنیا

Door to Door ارسال بار به انگلستان  
  انجام امور واردات

www.sepehrbar.com                info@sepehrbar.com

شیراز، خیابان مشیر نو غربی، رو به روی کوچه 13، پلاک 2۹، طبقه 1
SBSCARGO09171054480   /   07132335401 :تلفن

حمل بار هوایی

شرکت حمل ونقل بین المللی 

زهره شب 
 «  حمل کالاهای ترانزیتی به کشورهای CIS و به خصوص افغانستان

 «  حمل کالاهای صادراتی به کلیه کشورهای جهان
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای  » 

 «  نمایندگی در چندین شهر افغانستان و کشور امارات متحده عربی
«  اجاره ژنست )دستگاه مولد برق( در دپوی بندرعباس جهت

    کانتینرهای یخچالی

کریر - فورواردر- ترانزیت

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه ۵، واحد ۵14
تلفن: 05138546285- 05138546232- 05138546216

فکس: 05138596528   /    موبایل: 09155118533
واتساپ و تلگرام: 09154140412

www.zohrehshab.com info@zohreshab.com

 مشهد، بلوار جمهوری. جمهوری 1۹، نبش مهرزاد 2
خدمات بار هوایی شاهین آسان سیر. 

 ارسال بار هوایی داخلی و خارجی
 انجام تشریفات گمرکی و اخذ مجوزات لازم

بسته بندی تخصصی بار هوایی

خدمات بار هوایی 
شاهین آسان سیر

باقری تلفن: 33492115  /  33492114 / 33492113  /  051-33492112

Info@asanseir.ir
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     88735023       88737736

فکس:88752568

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس
ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 

 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

www.staryol.com

  ترخیص کلیه کالاهای وارداتی به صورت کانتینری و گروپاژ )پالتی( به صورت 
ثبت سفارشی و بدون ثبت سفارش )پیله وری و مرزنشینی(

  در کمتر از 10 روز کاری
  خرید، ترخیص، تحویل در محل مشتری از تمام نقاط جهان

تلفن: 34372525-044        همراه: 09126545159   -   09120208559 

A منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، روبه روی بانک ملت، ساختمان باقرزاده، طبقه 8، واحد

گروه بازرگانی

استار یول
 ترخیص کالا از گمرک بازرگان

)واردات و صادرات(

info@staryol.com

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 076-33386423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173674267

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 1۹، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 887831۵0

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه: 09121025359

www.gtjonoub.com                        gtjonoub@gmail.cm

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگي هاي برون مرزي: چین، دبي، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co

کالای خود را با اطمینان در مبدا به ما بسپارید و در مقصد با بهترین 
شرایط بصورت فیکس شده و قانونی تحویل بگیرید.

  قدیمی ترین شرکت ترخیص با 38 سال سابقه و تجربه 
  دارای کارت حق العمل کاری جهت اظهار و خروج کالا با مجوز گمرک

  اخذ ثبت سفارش، حمل کالا از مبدا و تحویل درب انبار مقصد

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

شماره ثبت: 565590

تلفن: 021-28111034
همراه: 09121995406

تهران،خیابان شریعتی، بالاتر از بلوار 
میرداماد، روبروی متروی شریعتی، 

خیابان زیبا، پلاک46، واحد8

s-clearance.com

ترخیص کالا از کلیه بنادر و گمرکات 
و بازارچه های رسمی کشور و انجام 

تشریفات بانکی حواله ارز مرجع

سلطان تجارت بازرگان
حامیان تجارت اطلس شمال

 ساری، بلوار دانشگاه، ابتدای کوچه ذاکرین
09112165913-09112553254

Hami.itsco@gmail.com

ارائه خدمات در خصوص؛ واردات کالا از کلیه 
گمرکات کشور،ثبت سفارش و اخذ مجوزهای 
لازم،اخذ جواز تأسیس و پروانه بهره برداری، 

اخذ کارت بازرگانی، معافیت های 
گمرکی و انجام حواله

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفن: 33442131-076    تلفکس: 076-33442138

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی و حمل ونقل

بندر انزلی
تلفن : 013-44441705
نمابر: 013-44429614
همراه: 09118201950 
09111815568       

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

شرکت بازرگانی و 

حق العمل کاری 

محمد حسنی و شرکا

 ایران و روسیه
واردات و صادرات

تهران، منطقه 17، 

 خیابان حسینی زاده

 تلفن: 021-66602896

همراه: 09351688487

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

 تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر گمرکات رسمی و 
بازارچه های رسمی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وران بدون عملیات 
بانکی و ارزی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 04436369389

04436334744
واتس اپ 09904475701

 09149609147 همراه: 
ده  نصیرزا

ترخیص و تأمین 
کالا -صادرات - واردات - حمل و نقل کالا 

behnamtejarat@yahoo.com

شرکت بازرگانی

بهنام تجارت 

منطقه آزاد ماکو، مرزبازرگان
خیابان امام، مجتمع تجاری آرارات

 * ترخیص کالا از تمامی گمرکات کشور

* واردات - صادرات

کارگزاری امور گمرکی و بازرگانی 

حاجتیان

mostafahajatian@yahoo.com

دفتر مرکزی:  بندرعباس ، 
 گلشهرجنوبی ، ساختمان گلها

 همراه: 09362752300
 همراه: 09171242205

واتساپ: 09362752300

Hannantarabarshargh@gmail.com

سیستان و بلوچستان، زاهدان، 
 خیابان آزادی، آزادی 6، پلاک 2

تلفن:     05433230010
05433228393          
فکس: 05433239113
همراه: 09151418378
09155414424          

حنان ترابر شرق
شرکت حمل ونقل بین المللی

 کریر-فورواردر
حمل کالاهای ترانزیت- صادرات - واردات

077-31375371-5
09171501136

09179965636

عسلویه، شهرک حمل و نقل کالا، پلاک 18

حمل محموله های سبک، سنگین و 
ترافیکی از منطقه ویژه اقتصادی پارس 
جنوبی)عسلویه( به اقصی نقاط کشور

Espadan.afra@gmail.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     88735023       88737736

فکس:88752568

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس
ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 

 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

www.staryol.com

  ترخیص کلیه کالاهای وارداتی به صورت کانتینری و گروپاژ )پالتی( به صورت 
ثبت سفارشی و بدون ثبت سفارش )پیله وری و مرزنشینی(

  در کمتر از 10 روز کاری
  خرید، ترخیص، تحویل در محل مشتری از تمام نقاط جهان

تلفن: 34372525-044        همراه: 09126545159   -   09120208559 

A منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، روبه روی بانک ملت، ساختمان باقرزاده، طبقه 8، واحد

گروه بازرگانی

استار یول
 ترخیص کالا از گمرک بازرگان

)واردات و صادرات(

info@staryol.com

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 076-33386423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173674267

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 1۹، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 887831۵0

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه: 09121025359

www.gtjonoub.com                        gtjonoub@gmail.cm

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگي هاي برون مرزي: چین، دبي، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co

کالای خود را با اطمینان در مبدا به ما بسپارید و در مقصد با بهترین 
شرایط بصورت فیکس شده و قانونی تحویل بگیرید.

  قدیمی ترین شرکت ترخیص با 38 سال سابقه و تجربه 
  دارای کارت حق العمل کاری جهت اظهار و خروج کالا با مجوز گمرک

  اخذ ثبت سفارش، حمل کالا از مبدا و تحویل درب انبار مقصد

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

شماره ثبت: 565590

تلفن: 021-28111034
همراه: 09121995406

تهران،خیابان شریعتی، بالاتر از بلوار 
میرداماد، روبروی متروی شریعتی، 

خیابان زیبا، پلاک46، واحد8

s-clearance.com

ترخیص کالا از کلیه بنادر و گمرکات 
و بازارچه های رسمی کشور و انجام 

تشریفات بانکی حواله ارز مرجع

سلطان تجارت بازرگان
حامیان تجارت اطلس شمال

 ساری، بلوار دانشگاه، ابتدای کوچه ذاکرین
09112165913-09112553254

Hami.itsco@gmail.com

ارائه خدمات در خصوص؛ واردات کالا از کلیه 
گمرکات کشور،ثبت سفارش و اخذ مجوزهای 
لازم،اخذ جواز تأسیس و پروانه بهره برداری، 

اخذ کارت بازرگانی، معافیت های 
گمرکی و انجام حواله

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفن: 33442131-076    تلفکس: 076-33442138

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی و حمل ونقل

بندر انزلی
تلفن : 013-44441705
نمابر: 013-44429614
همراه: 09118201950 
09111815568       

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

شرکت بازرگانی و 

حق العمل کاری 

محمد حسنی و شرکا

 ایران و روسیه
واردات و صادرات

تهران، منطقه 17، 

 خیابان حسینی زاده

 تلفن: 021-66602896

همراه: 09351688487

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

 تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر گمرکات رسمی و 
بازارچه های رسمی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وران بدون عملیات 
بانکی و ارزی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 04436369389

04436334744
واتس اپ 09904475701

 09149609147 همراه: 
ده  نصیرزا

ترخیص و تأمین 
کالا -صادرات - واردات - حمل و نقل کالا 

behnamtejarat@yahoo.com

شرکت بازرگانی

بهنام تجارت 

منطقه آزاد ماکو، مرزبازرگان
خیابان امام، مجتمع تجاری آرارات

 * ترخیص کالا از تمامی گمرکات کشور

* واردات - صادرات

کارگزاری امور گمرکی و بازرگانی 

حاجتیان

mostafahajatian@yahoo.com

دفتر مرکزی:  بندرعباس ، 
 گلشهرجنوبی ، ساختمان گلها

 همراه: 09362752300
 همراه: 09171242205

واتساپ: 09362752300

Hannantarabarshargh@gmail.com

سیستان و بلوچستان، زاهدان، 
 خیابان آزادی، آزادی 6، پلاک 2

تلفن:     05433230010
05433228393          
فکس: 05433239113
همراه: 09151418378
09155414424          

حنان ترابر شرق
شرکت حمل ونقل بین المللی

 کریر-فورواردر
حمل کالاهای ترانزیت- صادرات - واردات

077-31375371-5
09171501136

09179965636

عسلویه، شهرک حمل و نقل کالا، پلاک 18

حمل محموله های سبک، سنگین و 
ترافیکی از منطقه ویژه اقتصادی پارس 
جنوبی)عسلویه( به اقصی نقاط کشور

Espadan.afra@gmail.com
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شرکت های حمل ونقل، بین المللی و ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت

راهآهنکشش

 آدرس: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک ۷۳
 تلفن: ۶۶۹۳۹۴۴0 - ۶۶۹0۳۴۳۳ -021

فکس: ۶۶۹1۶1۸۸ 

تعمیر و نگهداری و بهره برداری انواع لکوموتیوهای باری، مسافری و مانوری

info@rak.co.irwww.rak.co.ir

تلفن: ۴۴۷۹۴2۷۶ - 021

نمابر: ۴۸2۷۹۳2۹ - 021

info@samandrail.comwww.samandrail.com

3PL ارائه دهنده خدمات لجستیکي حمل و نقل بصورت  

  مجهز به ناوگان ملکي ریلي و جاده اي

  داراي رتبه نخست در حمل ریلي کانیتنر در کشور

  ارائه خدمات حمل و نقل بین المللي به صورت ترکیبي

  امکانات منحصر به فرد درعملیات لجستیکي ) تخلیه / بارگیري / استافینگ / فیتینگ و ... (

    و انبارش ) مسقف و روباز( در مجاورت تهران

  تنوع در حمل انواع محمولات ) پتروشیمي ، کانتینر ، انواع ورق آهن،انواع لوله ، خودرو و ...(

سمندریل ، پیشرو در ارائه خدمات لجستیک

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک ۵0
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com setarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 

تلفن: 05433219275  /  05433219276 

* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي
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شرکت های حمل ونقل ریلی و خدمات بیمه

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 141۹84۵134

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان برادران شریفی، پلاک 10 واحد 1۵ و 16
تلفن: 88889026 - 88660913 - 88660094 / فکس: 88879178

دارای ناوگان بالغ بر 1200دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه و مسطح 
مخزندار - لبه بلندو کمر شکن

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسر کشور

•  حمل ونقل ریلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، کنسانتره آهن، گندله، کلینکر و... 

•  حمل ونقل ریلی فرآورده های نفتی و انواع روغن های صنعتی و خوراکی

•  حمل ونقل ریلی مواد شیمیایی  )سود و اسید(

•  حمل ونقل چندوجهی محمولات معدنی و شیمیایی 

•  حمل ونقل ریلی بین المللی و فورواردری حمل محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی 

مدیرعامل: حامد نوروزی

info@srpt .ir

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه 
شهید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق،

پلاک440، ساختمان سینا، طبقه 3
تلفکس :9 - 46100980

www.srpt .ir

حمل ونقل ریلی داخلی و  بین المللی

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

نمایندگی مهدوی
)کد: 6587(

«  نماینده برتر بیمه ایران در جنوب تهران در سال های 95 و 96
«  مشاوره و ارائه کلیه خدمات بیمه ای در رسته باربری، اتومبیل، 

آتش سوزی، عمر و زندگی،مسئولیت

تلفن:55368440    /    55393316           همراه: 09123336287

دفتر مرکزی:تهران، خیابان وحدت اسلامی، بالاتر از آگاهی مرکز، روبروی 
بانک پارسیان، پ 3۹0

دفتر شماره 2: تهران، راه آهن، خیابان 20متری جوادیه، روبروی کلانتری، پ224

تلفن:55368439
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شرکت
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 تلفن: ۶۶۹۳۹۴۴0 - ۶۶۹0۳۴۳۳ -021

فکس: ۶۶۹1۶1۸۸ 

تعمیر و نگهداری و بهره برداری انواع لکوموتیوهای باری، مسافری و مانوری

info@rak.co.irwww.rak.co.ir
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info@samandrail.comwww.samandrail.com
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  مجهز به ناوگان ملکي ریلي و جاده اي

  داراي رتبه نخست در حمل ریلي کانیتنر در کشور

  ارائه خدمات حمل و نقل بین المللي به صورت ترکیبي

  امکانات منحصر به فرد درعملیات لجستیکي ) تخلیه / بارگیري / استافینگ / فیتینگ و ... (

    و انبارش ) مسقف و روباز( در مجاورت تهران

  تنوع در حمل انواع محمولات ) پتروشیمي ، کانتینر ، انواع ورق آهن،انواع لوله ، خودرو و ...(

سمندریل ، پیشرو در ارائه خدمات لجستیک

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک ۵0
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com setarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 
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* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي
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دارای ناوگان بالغ بر 1200دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه و مسطح 
مخزندار - لبه بلندو کمر شکن

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسر کشور

•  حمل ونقل ریلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، کنسانتره آهن، گندله، کلینکر و... 

•  حمل ونقل ریلی فرآورده های نفتی و انواع روغن های صنعتی و خوراکی

•  حمل ونقل ریلی مواد شیمیایی  )سود و اسید(

•  حمل ونقل چندوجهی محمولات معدنی و شیمیایی 

•  حمل ونقل ریلی بین المللی و فورواردری حمل محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی 

مدیرعامل: حامد نوروزی

info@srpt .ir

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه 
شهید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق،

پلاک440، ساختمان سینا، طبقه 3
تلفکس :9 - 46100980

www.srpt .ir

حمل ونقل ریلی داخلی و  بین المللی

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

نمایندگی مهدوی
)کد: 6587(

«  نماینده برتر بیمه ایران در جنوب تهران در سال های 95 و 96
«  مشاوره و ارائه کلیه خدمات بیمه ای در رسته باربری، اتومبیل، 

آتش سوزی، عمر و زندگی،مسئولیت

تلفن:55368440    /    55393316           همراه: 09123336287

دفتر مرکزی:تهران، خیابان وحدت اسلامی، بالاتر از آگاهی مرکز، روبروی 
بانک پارسیان، پ 3۹0

دفتر شماره 2: تهران، راه آهن، خیابان 20متری جوادیه، روبروی کلانتری، پ224

تلفن:55368439
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دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33663082-076   /   33663081-076  /   فکس : 076-33686578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد ۵ 
تلفن : 021-88619154  

بازرگانی
ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک 134 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time

شرکت های حمل ونقل بین المللی و دریایی
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SAFE CARGO LOGISTICS
Int´l  Transport / Logistice / Trading Solutions

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

www.safecargo-co.com      info@safecargo-co.com
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دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33663082-076   /   33663081-076  /   فکس : 076-33686578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد ۵ 
تلفن : 021-88619154  

بازرگانی
ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک 134 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time

شرکت های حمل ونقل بین المللی و دریایی
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SAFE CARGO LOGISTICS
Int´l  Transport / Logistice / Trading Solutions

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

www.safecargo-co.com      info@safecargo-co.com




















