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دفتر مرکزی:  تھران،   میدان آرژانتین،  خیابان نوزدھم بخارست،  پلاک۵،  طبقه ۴،  واحد ۷
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دارای شعب دربندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشھر،  بنـدر امـام خمینی(ره)،  خرمشھر و دبی

شرکت کشتیرانی دریا پرتوی گیتا

» Feeder operator 

» Stack provider

» Port services 

» Ship agency

» Regular port calling schedule at 

AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO
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۰۹۳۹۱۴۵۴۸۱۶  / ۰۹۱۷۳۶۵۲۴۰۰ شماره تماس جھت کسب اطلاعات بیشتر: 

مجری خط کشتیرانی بندرجاسک به عمان

کشتیرانى پاکار 

For more info:+  989391454816  / +989173652400

بندر بارگیری

سرویس روزانه به سویق عمان از بندر جاسک

محموله ھای قابل حملزمان انتقالروزھای بارگیریبندر تخلیه

تریلر یخچالی / تریلر چادری / جنرال کارگو۱۵ ساعتھمه  روزهبندر سویقبندرجاسک

Daily Service from JASK Port to SUWAYQ Port (OMAN)

Loadable ShipmentsTransit TimeLoading DayPODPOL

Ref Trailer / Tent Trailer
General Cargo 

 15 HoursEvery DaySUWAIQJASK

pakar_shipping_agency                 www.pakargroup.co
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▪ تنھا چارترکننده پروازھای باری شرکت ھواپیمایی ھما و شرکت ھواپیمایی کویتی در استان خوزستان

▪ بسته بندی تخصصی انواع ماھی و میگو جھت صادرات به کشورھای حوزه خلیج و اروپا

▪ تنھا نماینده شرکت ھای ھواپیمایی ھما و آسمان در استان خوزستان

▪ ارسال محمولات تجاری به بیش از ۲۹۰ نقطه جھان

▪ انجام تشریفات گمرکی و بازرگانی                                           ▪ فریت بار مسافران عازم خارج کشور
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دفتر فرودگاه: فرودگاه اھواز، جنب واحد بار ھما، شرکت پیام کیھان پارس
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» طراحی، ساخت، بازسازی و تعمیرات انواع شناورھای فولادی، آلومینیومی، کامپوزیت و سازه ھای دریایی

» سینکرولیفت از آب گیری به ظرفیت ١٠٠٠ تن

» سرسره از آب گیری با بالشتک ھوا به ظرفیت ٣٠٠٠ تن

» جرثقیل از آب گیری و حمل شناور (MBH)  به ظرفیت ٣٠٠ تن

» اسکله پھلوگیری و پارکینگ ھای سرپوشیده تولید و تعمیر 
» کارگاه ھای ساخت و تعمیرات بدنه

» کارگاه ھای تعمیرات و نصب موتورھای دریایی، انواع سیستم رانش، مکانیک، برق، مخابرات، ناوبری، 

تراشکاری، ماشین ابزار، تاسیسات، پلاستینگ، رنگ آمیزی، تزیینات
 ISO 9001-2015 گواھینامه مدیریت کیفیت  «

  ISO 45001-2015 گواھینامه ایمنی و بھداشت حرفه ای  «
ISO 14001-2015 گواھینامه مدیریت زیست محیطی  «

(5S) نظام آراستگی محیط کار  «

تلفن: ۳۳۵۳۹۷۱۰ -۰۷۷ و  ۳۳۵۳۷۴۲۲ -۰۷۷   /   نمابر: ۰۷۷-۳۳۵۵۳۲۸۰

بوشھر، بزرگراه آیت الله طالقانی، بلوار صدرا، جنب فلات قاره، موسسه شھید محلاتی

توانمندی ھا، امکانات و تجھیزات
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آژيرهابرایچهبهصدادرمیآيد؟
بررسی درست و تصويب لايحه ای كه خصوصی سازی دوم خوانده می شود همچون راه رفتن بر 
لبه تيغ است كه هرگونه سهل انگاری می تواند به خطايی جبران ناپذير منجر شود. در نتيجه، نگرانی 

منتقدان لايحه مشاركت عمومی- خصوصی بيراه 
نيست. ترابران در همين رابطه، با مهندس شهرام 
حلاج، پژوهشگر طرح های عمرانی و معاملات 
عمومی، گفت وگويی داشته و به دلايل مخالفت 
عمومی-  مشاركت  لايحه  از  مدل  اين  با  افراد 

خصوصی پرداخته است. 

برهانمشاركت
در شرايطی كه متن لايحه مشاركت عمومی- خصوصی همچنان در كشوی ميز كميسيون عمران 
مجلس جا خوش كرده است، مخالفان و موافقان تندوتيز اين لايحه تمام قد در مقابل هم صف آرايی 
كرده اند. در مطلب حاضر سری به اردوگاه موافقان آن در سازمان برنامه و بودجه كشور زديم تا پای 
صحبت های مهندس امير امينی، رئيس امور برنامه ريزی، نظارت و آمايش سرزمين اين سازمان بنشينيم. 
او می گويد كه كوشيده تا ايرادات لايحه حک واصلاح شود، چالش های بخش خصوصی مدنظر قرار 

گيرد و سهم اين بخش ناديده گرفته نشود.

دكاندونبش
ترابران در اين شماره با هدف واكاوی مزايا و معايب لايحه 
موسوم به مشاركت عمومی- خصوصی، جلسه ای را بر بستر 
كلاب هاوس با حضور عضو ارشد جامعه مهندسان مشاور؛ 
رئيس هيئت مديره شركت آبادراهان پارس و رئيس گروه 
برنامه ريزی نظارت و آمايش سرزمين سازمان برنامه و بودجه 

كشور برگزار كرد.

32گزارشاصلی

40

برلبهتیغ!
 GDP بر اساس گزارش نهادهای معتبر بين المللی 14/5 درصد
كشورها برای معاملات عمومی هزينه می شود. همچنين 57 
درصد از رشوه های پرداخت شده از جانب بخش خصوصی به 
مرتضی  سيد  است.  عمومی  معاملات  به  متعلق  حكمرانان 
ناصريان، مشاور اقتصادی و تامين مالی شركت ساخت و توسعه 
زيربناهای حمل و نقل كشور، راهكارهايی را برای كاهش نگرانی  

و همچنين اصلاحات احتمالی اين لايحه برشمرده است.

46

تصويبيکسومازلايحهدركمیسیونعمران
به گفته عضو كميسيون عمران مجلس بررسی لايحه مشاركت عمومی در كميته نظام فنی- 
اجرايی كميسيون عمران به اتمام رسيده و لايحه برای بررسی به صحن علنی كميسيون عمران 
اقبال شاكری در  ارسال شده و در آنجا تاكنون يک سوم آن بررسی و تصويب شده است. 
گفت وگو با ترابران گفت كه اگر هنوز متخصصان نسبت به اين لايحه نكته ای دارند، می توانند 
به صورت كتبی ارسال كنند تا بررسی شود. هرچند حتی اگر لايحه در كميسيون هم تصويب 
شود، زمانی كه در صحن علنی بررسی و كندوكاو می شود، آنها فرصت دارند نظرات خود را به 

نمايندگان مجلس ارائه دهند.

49

50

بهدنبالتسهیلدرترخیصكامیونهایوارداتی...
رئيس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، با بيان اينكه تاكنون شماره گذاری 35۰ 
دستگاه كاميون وارداتی با عمر 3 سال در قالب نوسازی ناوگان كاميونی انجام شده، گفت: 
»بند 3 ماده 3۰ كار جديدی بود و سازمان راهداری به دنبال اصلاح و فرآيندها برای 
تسهيل ورود كاميون ها بوده است.« داريوش اماني، در نشستي خبري از آخرين وضعيت 
نوسازي ناوگان كاميوني از دو محل توليد داخل و واردات كاميون هاي با عمر سه سال، 

همچنين نوسازي ناوگان مسافري عمومي توضيح داد.

بینراهیهایستارهدار!
با گذشت بيش از بيست سال از تصويب ماده واحده 
اجازه واگذاری امتياز سرقفلی مجتمع های خدمات 
رفاهی بين راهی، اعلام شده كه طرح رتبه بندی آنها 
كليد خورده است. مديركل دفتر سرمايه گذاری و 
نظارت بر بهره برداری سازمان راهداری و حمل ونقل 

جاده ای جزئيات اين طرح را برايمان تشريح كرد.

»در خبرگزاری ايسنا و در خصوص علت تصادف اتوبوس خبرنگاران و سربازان معلم، 
از قول رييس هيات مديره كانون سراسری انجمن های صنفی رانندگان نكاتی را خواندم 
كه در ايران، لنت ترمز را با مقوا می سازند. پروفيل های به كار رفته در برخی اتوبوس ها، 
نقطه جوش ها و نقطه اتصالات هيچ كدام استاندارد لازم را ندارند.« وحيد نوروزی، به 
عنوان كسی كه حدود سه سال مديرعامل ستاد معاينه فنی خودروهای تهران و حدود 
نكته را در خصوص معاينه فنی  بوده، چند  آنجا  ده سال هم عضو  هيئت مديره 

خودروهای سنگين و به خصوص تست ترمز متذكر شده است.

اين روزها از روند روبه رشد استفاده از خودرو و آثار مخرب آن بر اقتصاد، محيط 
زيست و تبعات اجتماعی ناشی از تلفات بالا در 
جاده های كشور زياد می شنويم. بديهی است كه در 
درستی اين گفتار نبايد ترديد داشت، اما اين ادعا كه 
خودرو عامل و ريشه همه اين نابسامانی ها و به ويژه 
تلفات انسانی در بخش حمل ونقل است، قابل تامل 

بوده و جای ترديد دارد. 

كژراههتوجیه!
فاجعه هواپيمای اوكراينی در فضای بين المللی مسير 
پيچيده ای پيدا كرده است. اقدامات دولت های كانادا و 
اوكراين بر عليه دولت ايران از يک سو و و داغ خانواده 
های قربانيان و دادخواهی آنها از سوی ديگر، به همراه 
درهم آميختگی ابعاد روانی، اجتماعی، سياسی و حقوقی 

اين پرونده، بر دشواری های بررسی آن افزوده است.

وامكرونابراینورچشمیها
كرونا به بيشتر مشاغل خسارت زد، به برخی كم و به 
خيلی ها زياد. حمل ونقلی ها هم از جمله اصنافی بودند 
كه در اين مدت، زيان بسيار كردند و اگرچه به عنوان 
مشاغل بسيار زيان ديده از كرونا، در اولويت دريافت وام 
كرونايی قرار گرفتند، اما نشد، پرزورترها بيشتر گرفتند 

و مظلوم ترها چيز زيادی نصيبشان نشد ...

آزادانهدربند!
اهداف متنوعی از ايجاد مناطق آزاد تجاری صنعتی در ايران، تصوير شده كه از ميان آن 
می توان به مواردی نظير رشد و توسعه اقتصادی، سرمايه گذاری و افزايش درآمد عمومی، 
حضور فعال تر در بازارهای جهانی و منطقه ای، توليد و صادرات كالاهای صنعتی و 
تبديلی اشاره كرد، اما طبق اطلاعات جمع آوری شده توسط مركز پژوهش های مجلس، 
عملكرد اين مناطق طی سال های 1392 تا 1398 نشان می دهد سهم آنها )با لحاظ 

صادرات خدمات( از صادرات غيرنفتی كشور حدود 1 درصد است.
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زخمهازدراهبرجانم...
در فروردين ماه امسال و در شماره 185 ترابران از 
اغتشاش جاده ای گفتيم و اينكه همچنان مسئولان 
ذی ربط تصادفات هماهنگی لازم را برای رسيدن به 
سطح قابل قبولی از ايمنی جاده ای ندارند. چند ماهی 
نگذشت كه با وقوع دو سانحه در دوم و سوم تيرماه 

شاهد نمونه ای ديگر از اين اغتشاش بوديم.     
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صدنامهفرستادی،يکراهنشانندادی!
برای مديرعامل يک شركت بزرگ دولتی، چه مشكلی 
بايد پيش بيايد كه هنوز يک سال از عمر مديريتش 
نگذشته، به كاركنان خود نامه سرگشاده بنويسد و بگويد 

خودتان يک نفر را برای مديرعاملی پيشنهاد بدهيد؟!
اگر آن شركت، ايران اير باشد، پاسخ دادن به چنين سوالی 

چندان دشوار نيست. 

اعتراضاززيرزمینتاكفخیابان
كار،  سختی  اعمال  بازنشستگان،  مطالبه  به  رسيدگی 
پرداخت پاداش  و كارانه، اعتراض به پيمانی شدن و خارج 
شدن از قراردادهای رسمی، پيگيری بيمه تكميلی و ...، 
بخشی از خواسته های كاركنان مترو تهران است كه باعث 
شده در سال های اخير، گاهی صدای اعتراضشان بلند و 

به خيابان كشيده شود.  
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آژيرهابرایچهبهصدادرمیآيد؟
بررسی درست و تصويب لايحه ای كه خصوصی سازی دوم خوانده می شود همچون راه رفتن بر 
لبه تيغ است كه هرگونه سهل انگاری می تواند به خطايی جبران ناپذير منجر شود. در نتيجه، نگرانی 

منتقدان لايحه مشاركت عمومی- خصوصی بيراه 
نيست. ترابران در همين رابطه، با مهندس شهرام 
حلاج، پژوهشگر طرح های عمرانی و معاملات 
عمومی، گفت وگويی داشته و به دلايل مخالفت 
عمومی-  مشاركت  لايحه  از  مدل  اين  با  افراد 

خصوصی پرداخته است. 

برهانمشاركت
در شرايطی كه متن لايحه مشاركت عمومی- خصوصی همچنان در كشوی ميز كميسيون عمران 
مجلس جا خوش كرده است، مخالفان و موافقان تندوتيز اين لايحه تمام قد در مقابل هم صف آرايی 
كرده اند. در مطلب حاضر سری به اردوگاه موافقان آن در سازمان برنامه و بودجه كشور زديم تا پای 
صحبت های مهندس امير امينی، رئيس امور برنامه ريزی، نظارت و آمايش سرزمين اين سازمان بنشينيم. 
او می گويد كه كوشيده تا ايرادات لايحه حک واصلاح شود، چالش های بخش خصوصی مدنظر قرار 

گيرد و سهم اين بخش ناديده گرفته نشود.

دكاندونبش
ترابران در اين شماره با هدف واكاوی مزايا و معايب لايحه 
موسوم به مشاركت عمومی- خصوصی، جلسه ای را بر بستر 
كلاب هاوس با حضور عضو ارشد جامعه مهندسان مشاور؛ 
رئيس هيئت مديره شركت آبادراهان پارس و رئيس گروه 
برنامه ريزی نظارت و آمايش سرزمين سازمان برنامه و بودجه 

كشور برگزار كرد.

32گزارشاصلی

40

برلبهتیغ!
 GDP بر اساس گزارش نهادهای معتبر بين المللی 14/5 درصد
كشورها برای معاملات عمومی هزينه می شود. همچنين 57 
درصد از رشوه های پرداخت شده از جانب بخش خصوصی به 
مرتضی  سيد  است.  عمومی  معاملات  به  متعلق  حكمرانان 
ناصريان، مشاور اقتصادی و تامين مالی شركت ساخت و توسعه 
زيربناهای حمل و نقل كشور، راهكارهايی را برای كاهش نگرانی  

و همچنين اصلاحات احتمالی اين لايحه برشمرده است.

46

تصويبيکسومازلايحهدركمیسیونعمران
به گفته عضو كميسيون عمران مجلس بررسی لايحه مشاركت عمومی در كميته نظام فنی- 
اجرايی كميسيون عمران به اتمام رسيده و لايحه برای بررسی به صحن علنی كميسيون عمران 
اقبال شاكری در  ارسال شده و در آنجا تاكنون يک سوم آن بررسی و تصويب شده است. 
گفت وگو با ترابران گفت كه اگر هنوز متخصصان نسبت به اين لايحه نكته ای دارند، می توانند 
به صورت كتبی ارسال كنند تا بررسی شود. هرچند حتی اگر لايحه در كميسيون هم تصويب 
شود، زمانی كه در صحن علنی بررسی و كندوكاو می شود، آنها فرصت دارند نظرات خود را به 

نمايندگان مجلس ارائه دهند.
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صدنامهفرستادی،يکراهنشانندادی!
برای مديرعامل يک شركت بزرگ دولتی، چه مشكلی 
بايد پيش بيايد كه هنوز يک سال از عمر مديريتش 
نگذشته، به كاركنان خود نامه سرگشاده بنويسد و بگويد 

خودتان يک نفر را برای مديرعاملی پيشنهاد بدهيد؟!
اگر آن شركت، ايران اير باشد، پاسخ دادن به چنين سوالی 

چندان دشوار نيست. 

اعتراضاززيرزمینتاكفخیابان
كار،  سختی  اعمال  بازنشستگان،  مطالبه  به  رسيدگی 
پرداخت پاداش  و كارانه، اعتراض به پيمانی شدن و خارج 
شدن از قراردادهای رسمی، پيگيری بيمه تكميلی و ...، 
بخشی از خواسته های كاركنان مترو تهران است كه باعث 
شده در سال های اخير، گاهی صدای اعتراضشان بلند و 

به خيابان كشيده شود.  
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نقلاستازعبداللهمستوفیدركتاب»شرحزندگانیمن«كهدربارهدورانقاجارمیگويد:»شاهبعدازآنکه
نتوانستجلویتعدیحکامرابهرعیتبگیرد،خودراباحکامشريکكردوبرایهرولايتیمبلغیپیشکشی
معیننمود.حکامبايدقبلازحکومتخوداينپیشکشیرابپردازند.مثلافارسوخراسانهريکدويستهزار
تومانپیشکشیداشتكههرسالهحاكمبايدقبلازتجديدسالبپردازد.اينمبلغدرحقیقتاضافهجمعیبودكه
بدونهیچجزءجمعیازحکاممیگرفتوكسرمخارجبیوتاتوسايرحوائجوانعاماتوفوقالعادهراكه
روزافزونزيادمیشد،بدينوسیلهجبرانمیكرد.حکامكهسابقاچیزیبهاينعناويننمیدادند،رعیترا
میتاختند.حالاكهشاههمشريکتعدیآنهاست،بدونهیچترسوواهمه،آنچهمیتوانندتعدیمیكنند...«به
واقع،درايرانعهدقجری،هرولايتیيکسرقفلیداشتكهوقتیمیدادی،حکومتكلیدآنولايترادستت
میدادتاآنرابرایجبرانپیشکشپرداختیومخارجخودت،هرقدروهرطورخواستیبچلانی!اينروش

حکومتداریدرايرانبودهاست!
بودهاست؟!احتمالاانتظارداريدبگويیمهنوزهمهست،ولیراستشاوضاعفرقكرده؛روشعقبماندهپیشکش
مقطوعوآنهمفقطپولنقد،مدتهاستجایخودرابهشیوههایمدرندادهاست.دورانتیولداریمدرناست
وكارحسابدارد.البتهاينکهمملکتملکطلقحکومتاست،سرجایخودشقراردارد،اماآنپیشکشخیلی
تفاوتكردهاست:يکسازوكارمالیپیچیدهمبتنیبربانکوانتشارپولدامانحکومتهاراازاتهامپیشکشستانی
پاکمیكند،اينگونهسازوكارواگذاریوخصوصیسازیپايهحکومتهارابرمبنایخريدوفاداریمستحکم
میكندومسئولیتهاراهمبهدامانحکومتهاوصلهنمیكند؛دورانپرداختسرقفلیبامشاركتدرسازوكار
پدرسالارانهاست!اينوسط،شیوهادارهكشوررانهمحاسباتمبتنیبرمنفعتعمومی،بلکهتركیبیازشگردهای

تحکیمصندلیقدرت،ملاحظاتوفادارانهوتبلیغاتخوابآورملیتعیینمیكندونهچیزیبیش...
وضعیتیفرضیرادرنظربگیريدكهدرآنيکمقامارشدكشوریبرایتاديهمطالباتيکبانکازيکوامگیرنده،
حکمتوقیفمايملکوامگیرندهراصادرومثلاتاسیساتوكارخانهوامگیرندهرابهمالکیتبانکدرمیآورد.در
اينوضعیتفرضی،اندكیبعدهمینمقامدربازديدازآنكارخانهتعطیلشده،فرمانمیدهدكهبرایافزايش
تولیدوايجاداشتغال،آنكارخانهبايدهرطورشدهكارخودراازسربگیرد.هنگامیكهصدورچنینفرمانیدر
مقابلدوربینتلويزيونانجاممیشود،قضاوتافکارعمومیبهدرستیايناستكهكارتبلیغاتیصورتگرفته،
امابعضیازاهلفن،ازجملهبعضیازرندانسیاسی،عبارتديگریرابرایتوصیفبهكاربردهاند:دكاندونبش!

شعاردادنبهوقتمصادره،قمپزدادنبهوقتبیخیالیدرفقرهنابودیمنابع!
ايرانازكشورهايیاستكهدرآن،مغازههایدونبشزيادساختهمیشودوخواهانبسیاردارد؛حتیدرعرصه
جامعهوسیاستتعداددكانهایدونبشدارایسرقفلیومداخلبالاازتعدادمغازههایدونبشخیابانهابیشتر
است؛هردهنهشانهمبهمعبریبازمیشود:دكانعدالتدریبهخیابانرانتداردكهآقازادههاازآنرفتوآمد
میكنندودریبهبنبستبیكسانكهصاحبانكارخانهپیشگفتهپشتكركرهاشصفمیكشند؛دكاناقتصاد
كهدریبهبزرگراهنرخهایآزادوسركوبارزیداردودریبهكوچهبانکمركزیكهدريافتكنندگانارزارزان
راسرويسمیدهد،دكانسیاستكهيکدرشبهانتخاباتوآرایعمومیبازمیشودودرديگرشبهپستوی

مهندسی،دكانسیاستخارجیكهيکدرشدرويناستودرديگرشبه...
بماند!بزرگتريندكاندونبشاينكشوردكانقدرتسیاسیاستكهسرقفلیاشآيندهكشوراست!

سرقفلی!
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لایحهمشاركتعمومي-خصوصي؛واقعيتیاكژفهمي

وقتی بحران اقتصادی و تنگنای مالی،  به جای درک ضرورت 
بر بخش  به گشودن آغوش  را  مشارکت در توسعه ملی، دولت 
خصوصی جهت ساخت کالاهای عمومی، زیرساخت ها و تاسیسات 
مجبور می کند؛ به یقین راه تازه  به راسته مشارکت در بازار معاملات 
عینی  نمونه  هم  خصوصی  عمومی-  مشارکت  لایحه  می رسد. 
چنین رویه ای است. چندسالی است که بودجه و درآمدهای دولت 
به تکمیل و  کفاف هزینه های جاری را هم نمی دهد؛ چه برسد 
راه اندازی 85000 پروژه عمرانی نیمه تمام؛ بنابراین دولت به این 
فکر افتاده که پروژه هایی را که قابلیت مشارکت با بخش خصوصی 
دارد، توسط آنها تکمیل کند. در نتیجه، تدوین و تصویب مقرراتی 
موسوم به »لایحه مشارکت عمومی- خصوصی« کلید خورده، 
این در حالی است که بعضی از اقتصاددانان و صاحب نظران 
معتقدند با این کار، دولت دکان دونبشی بر سر گذر 
محاسبات و معاملات عمومی می گشاید و با تخته 
بازار برگزاری مناقصات و قانون محاسبات  کردن 
عمومی، همه اختیارات را اعم از مقرره نویسی، 
اجرا، تفسیر و حتی نظارت در ید قدرت خود 
بدنه دولت  آنها می گویند عده ای در  می گیرد. 
خوب می دانند هرچه مواد و تبصره های آن لایحه 
مبهم تر و کلی تر باشد، دست دولت برای اعمال 
نظراتش بازتر است، بنابراین بیم آن می رود که این 
نوع مشارکت که بهترین روش برای اجرای پروژه های 

عمومی است، به سازوکاری مفسده آمیز تبدیل شود. 
در مقابل، مدافعان لایحه، عده ای از منتقدان را به ناآگاهی 
درباره مفاد آن و پیروی از غوغاسالاری متهم می کنند و عده ای 
دیگر را رانت جویانی می دانند که در قالب تشریفات ترک مناقصه 

بیشترین بهره را از نحوه فعلی واگذاری پروژه ها برده اند.
ترابران با هدف واکاوی مزایا و معایب این لایحه، جلسه ای را بر بستر 
اشتری، عضو کمیته های  با حضور مهندس مهرداد  کلاب هاوس 
تخصصی شورای هماهنگی تشکل های مهندسی، صنفی و حرفه ای 
کشور؛ مهندس قبادچوبدار، رئیس هیئت مدیره شرکت آبادراهان 
پارس و دکتر محسن روحانی نژاد، رئیس گروه برنامه ریزی نظارت و 
آمایش سرزمین سازمان برنامه وبودجه برگزار کرد تا ضرورت تدوین 

این لایحه، نواقص و پیشنهادهای اصلاحی بررسی شود.

دکان دونبش 
موناروشندل-بهارهبوذری

مهرداداشـتری: البته باید خاطرنشـان کرد که 
همـه پروژه هـای عمرانـی هـم مشـارکت پذیر 
نیسـتند. همانطور که می دانید، سـازمان برنامه و 
بودجه، در پیوسـت قانون بودجه سـال 98 فقط 
حـدود 14 هـزار و 500 پروژه را مشـارکت پذیر 
تشـخیص داده و ضمیمه قانون بودجه کرده بود؛ 
بنابراین اینکه فکر کنیم همه پروژه های نیمه تمام 
و یـا حتـی جدیـد، قابلیـت اجـرا و یا انجـام به 
روش مشـارکت عمومی و خصوصـی را دارند، 
دیدگاه درستی نیسـت. درباره امکان تامین 3000 
هـزار میلیـارد تومـان از منابـع داخلی بـرای این 
پروژه ها توسـط لایحـه مذکور هـم باید بگویم 

که قطعا شدنی نیست.
این لایحه هنوز قانون نشـده، تازه بعد از آن هم، 
حتـی اگـر همگی هم بـرای اجـرای آن بسـیج 
شـویم، حـدود 3 سـال زمـان نیـاز داریـم تـا 
بخش های عمومی و خصوصی با چم وخم کار 
براسـاس مقررات جدید آشنا شوند که طبیعتا تا 
آن زمـان حجم میـزان نیاز به منابع مالـی از ارقام 
فعلی هم بیشـتر شـده اسـت؛ پس نبایـد انتظار 

معجزه از این لایحه داشت.
اما به عقیده من، نکته اصلی اینها نیسـت. بحث 
بـر سـر این اسـت که هماننـد نـام لایحه یعنی 
مشـارکت عمومی و خصوصـی، بایـد در روند 
نوشـتن، اصلاح و اکنون نهایی کردن آن نیز بین 
بخـش عمومـی و خصوصی مشـارکت وجود 
می داشـت؛ در صورتـی  کـه ایـن فرآیندهـا بـا 
مشـارکت خواهی مناسـب از بخش خصوصی 
انجـام نشـده اسـت. در نتیجـه، از همیـن ابتدا با 

چالش روبه رو است. 
محسـنروحانینـژاد:این لایحه قرار اسـت 
ظرفیت های مختلفی ایجاد کند، اما شـاید هنوز 
کشـور مـا آماده این حجـم از تغییـرات در روند 
انجـام پروژه هـا نباشـد. همانطـور کـه می دانید 
چشـم اندازی کـه در طرح هـای تملـک دارای 
سـرمایه و اعتبارات عمرانی داریم، مثبت نیست؛ 
مثـلا در سـال 90، میـزان اعتبـارات عمرانـی 20 
میلیـارد دلار بود و اکنون حـدود 3/5 میلیارد دلار 
اسـت و بعید اسـت که دیگر بتوانیم به آن حجم 
اعتبارات برسـیم، بنابراین ضروری است که یک 
تغییـر پارادایم در پیدایـش، احداث، نگهـداری، 
بهره بـرداری و ارائـه خدمـت بخـش عمومـی 

نسبت به وضع موجود صورت گیرد. 
مشـکل فقط در اتمـام پروژه هـای نیمه تمام هم 

ترابـران:موضـوعبحثمـا،ارزیابـیلایحه
مشـاركتعمومـی-خصوصـیاسـت.با
توجـهبـهاینکـه85هـزارپـروژهعمرانـی
نيمهتمامبه3000هزارميلياردتومانسـرمایه
نيازدارد،بهنظرشـمالایحـهمذكورتوانایی
جـذباینميزانسـرمایهرابدونگشـایش
بـابتـازهایبـرایفسـادورانتخـواری

سودجویاندارد؟
قبادچوبدار:به عقیده من، تدوین و تصویب 
این لایحه یک ضرورت اسـت و به هر شـکلی 
هـم کـه عملیاتـی شـود، بـرای کشـور منفعت 
خواهـد داشـت. بد نیسـت بدانید قبـل از اینکه 
بحـث ضـرورت پروژه هـای نیمه تمـام مطـرح 
شـود، لایحه مشـارکت عمومی- خصوصی در 
سـازمان برنامه  و بودجه تنظیم و تصویب شد و 
تنهـا ایـراد شـورای نگهبـان در مـورد آن، دائمی 
نبودن قانون بود که موجب شـد آن را به مجلس 
برگردانند. متاسـفانه پس از آن، از دسـتور کار و 
اولویـت دولـت خارج شـد تا اینکـه طرح های 
نیمه تمـام به عنـوان یـک ضـرورت و بـا هدف 
جلوگیـری از اتلاف سـرمایه های ملـی در تیراژ 
بزرگـی ماننـد 85 هـزار پـروژه )5 هـزار پـروژه 
فرا اسـتانی و ملی( مورد توجه قرار گرفت که در 
آن مقطـع زمانی 400 هزار میلیارد تومان و اکنون 
بـه 7/5 برابـر آن یعنی 3000 هزار میلیـارد تومان 

سرمایه نیاز دارد. 
بـا این حـال، لایحه مذکور هنـوز در مجلس در 
اولویت بررسـی قرار نگرفته اسـت؛ چراکه برای 
واکاوی بیشـتر و اسـتخراج منافع و مضار آن، به 
اشخاص واقع بین و متحور نیاز دارد تا با اطمینان 
از خـود، بـه دنبال حفظ منافع ملی باشـند نه در 

اندیشه عافیت طلبی.
همانطـور کـه می دانیـد، عـده ای بـا شـعارهای 
خطرناک مانند اینکه »نباید بیت المال را به قیمت 
نـازل به بخش خصوصـی داد« کاری کرده اند که 
کسـی جـرأت نمی کنـد بـه سـمت پروژه های 
مشـارکتی برود. به بیان دیگر، این روزها شـرایط 
کشور به دلیل بداخلاقی های موجود، در سطوح 
مختلف حساس است و چنین نظراتی می تواند 
حساسیت دسـتگاه های نظارتی را افزایش دهد. 
ایـن در حالـی اسـت که ما اساسـا ایـن ظرفیت 
مغتنـم را تا به حال تجربه نکرده ایم و به جز چند 
پـروژه )بـا جذابیـت ذاتـی( اصـلا مشـارکت 

عمومی-  خصوصی نداشته ایم. 

تبدیل شورای راهبری
ملی به شورای عالی، قدم 
مثبتی است، زیرا گیروبند 

اداری و طولانی شدن 
پروسه های مذاکره و 
تبدیل به واگذاری را 

از هیئت دولت شلوغ و 
پرمشغله به شورای 

عالی در دسترس در 
درون یک وزارتخانه 

و یا حداکثر با سازمان 
برنامه می سپارد

قباد چوبدار: به نظر من، 
لایحه مشارکت عمومی و 

خصوصی، به هر شکلی 
که عملیاتی شود، برای
کشور منفعت دارد، اما 

هنوز در مجلس در اولویت 
بررسی قرار نگرفته؛ 

چون استخراج منافع و 
مضار آن، به اشخاص
واقع بین و متحور نیاز

دارد که به دنبال حفظ 
منافع ملی باشند نه 
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لایحهمشاركتعمومي-خصوصي؛واقعيتیاكژفهمي

وقتی بحران اقتصادی و تنگنای مالی،  به جای درک ضرورت 
بر بخش  به گشودن آغوش  را  مشارکت در توسعه ملی، دولت 
خصوصی جهت ساخت کالاهای عمومی، زیرساخت ها و تاسیسات 
مجبور می کند؛ به یقین راه تازه  به راسته مشارکت در بازار معاملات 
عینی  نمونه  هم  خصوصی  عمومی-  مشارکت  لایحه  می رسد. 
چنین رویه ای است. چندسالی است که بودجه و درآمدهای دولت 
به تکمیل و  کفاف هزینه های جاری را هم نمی دهد؛ چه برسد 
راه اندازی 85000 پروژه عمرانی نیمه تمام؛ بنابراین دولت به این 
فکر افتاده که پروژه هایی را که قابلیت مشارکت با بخش خصوصی 
دارد، توسط آنها تکمیل کند. در نتیجه، تدوین و تصویب مقرراتی 
موسوم به »لایحه مشارکت عمومی- خصوصی« کلید خورده، 
این در حالی است که بعضی از اقتصاددانان و صاحب نظران 
معتقدند با این کار، دولت دکان دونبشی بر سر گذر 
محاسبات و معاملات عمومی می گشاید و با تخته 
بازار برگزاری مناقصات و قانون محاسبات  کردن 
عمومی، همه اختیارات را اعم از مقرره نویسی، 
اجرا، تفسیر و حتی نظارت در ید قدرت خود 
بدنه دولت  آنها می گویند عده ای در  می گیرد. 
خوب می دانند هرچه مواد و تبصره های آن لایحه 
مبهم تر و کلی تر باشد، دست دولت برای اعمال 
نظراتش بازتر است، بنابراین بیم آن می رود که این 
نوع مشارکت که بهترین روش برای اجرای پروژه های 

عمومی است، به سازوکاری مفسده آمیز تبدیل شود. 
در مقابل، مدافعان لایحه، عده ای از منتقدان را به ناآگاهی 
درباره مفاد آن و پیروی از غوغاسالاری متهم می کنند و عده ای 
دیگر را رانت جویانی می دانند که در قالب تشریفات ترک مناقصه 

بیشترین بهره را از نحوه فعلی واگذاری پروژه ها برده اند.
ترابران با هدف واکاوی مزایا و معایب این لایحه، جلسه ای را بر بستر 
اشتری، عضو کمیته های  با حضور مهندس مهرداد  کلاب هاوس 
تخصصی شورای هماهنگی تشکل های مهندسی، صنفی و حرفه ای 
کشور؛ مهندس قبادچوبدار، رئیس هیئت مدیره شرکت آبادراهان 
پارس و دکتر محسن روحانی نژاد، رئیس گروه برنامه ریزی نظارت و 
آمایش سرزمین سازمان برنامه وبودجه برگزار کرد تا ضرورت تدوین 

این لایحه، نواقص و پیشنهادهای اصلاحی بررسی شود.

دکان دونبش 
موناروشندل-بهارهبوذری

مهرداداشـتری: البته باید خاطرنشـان کرد که 
همـه پروژه هـای عمرانـی هـم مشـارکت پذیر 
نیسـتند. همانطور که می دانید، سـازمان برنامه و 
بودجه، در پیوسـت قانون بودجه سـال 98 فقط 
حـدود 14 هـزار و 500 پروژه را مشـارکت پذیر 
تشـخیص داده و ضمیمه قانون بودجه کرده بود؛ 
بنابراین اینکه فکر کنیم همه پروژه های نیمه تمام 
و یـا حتـی جدیـد، قابلیـت اجـرا و یا انجـام به 
روش مشـارکت عمومی و خصوصـی را دارند، 
دیدگاه درستی نیسـت. درباره امکان تامین 3000 
هـزار میلیـارد تومـان از منابـع داخلی بـرای این 
پروژه ها توسـط لایحـه مذکور هـم باید بگویم 

که قطعا شدنی نیست.
این لایحه هنوز قانون نشـده، تازه بعد از آن هم، 
حتـی اگـر همگی هم بـرای اجـرای آن بسـیج 
شـویم، حـدود 3 سـال زمـان نیـاز داریـم تـا 
بخش های عمومی و خصوصی با چم وخم کار 
براسـاس مقررات جدید آشنا شوند که طبیعتا تا 
آن زمـان حجم میـزان نیاز به منابع مالـی از ارقام 
فعلی هم بیشـتر شـده اسـت؛ پس نبایـد انتظار 

معجزه از این لایحه داشت.
اما به عقیده من، نکته اصلی اینها نیسـت. بحث 
بـر سـر این اسـت که هماننـد نـام لایحه یعنی 
مشـارکت عمومی و خصوصـی، بایـد در روند 
نوشـتن، اصلاح و اکنون نهایی کردن آن نیز بین 
بخـش عمومـی و خصوصی مشـارکت وجود 
می داشـت؛ در صورتـی  کـه ایـن فرآیندهـا بـا 
مشـارکت خواهی مناسـب از بخش خصوصی 
انجـام نشـده اسـت. در نتیجـه، از همیـن ابتدا با 

چالش روبه رو است. 
محسـنروحانینـژاد:این لایحه قرار اسـت 
ظرفیت های مختلفی ایجاد کند، اما شـاید هنوز 
کشـور مـا آماده این حجـم از تغییـرات در روند 
انجـام پروژه هـا نباشـد. همانطـور کـه می دانید 
چشـم اندازی کـه در طرح هـای تملـک دارای 
سـرمایه و اعتبارات عمرانی داریم، مثبت نیست؛ 
مثـلا در سـال 90، میـزان اعتبـارات عمرانـی 20 
میلیـارد دلار بود و اکنون حـدود 3/5 میلیارد دلار 
اسـت و بعید اسـت که دیگر بتوانیم به آن حجم 
اعتبارات برسـیم، بنابراین ضروری است که یک 
تغییـر پارادایم در پیدایـش، احداث، نگهـداری، 
بهره بـرداری و ارائـه خدمـت بخـش عمومـی 

نسبت به وضع موجود صورت گیرد. 
مشـکل فقط در اتمـام پروژه هـای نیمه تمام هم 

ترابـران:موضـوعبحثمـا،ارزیابـیلایحه
مشـاركتعمومـی-خصوصـیاسـت.با
توجـهبـهاینکـه85هـزارپـروژهعمرانـی
نيمهتمامبه3000هزارميلياردتومانسـرمایه
نيازدارد،بهنظرشـمالایحـهمذكورتوانایی
جـذباینميزانسـرمایهرابدونگشـایش
بـابتـازهایبـرایفسـادورانتخـواری

سودجویاندارد؟
قبادچوبدار:به عقیده من، تدوین و تصویب 
این لایحه یک ضرورت اسـت و به هر شـکلی 
هـم کـه عملیاتـی شـود، بـرای کشـور منفعت 
خواهـد داشـت. بد نیسـت بدانید قبـل از اینکه 
بحـث ضـرورت پروژه هـای نیمه تمـام مطـرح 
شـود، لایحه مشـارکت عمومی- خصوصی در 
سـازمان برنامه  و بودجه تنظیم و تصویب شد و 
تنهـا ایـراد شـورای نگهبـان در مـورد آن، دائمی 
نبودن قانون بود که موجب شـد آن را به مجلس 
برگردانند. متاسـفانه پس از آن، از دسـتور کار و 
اولویـت دولـت خارج شـد تا اینکـه طرح های 
نیمه تمـام به عنـوان یـک ضـرورت و بـا هدف 
جلوگیـری از اتلاف سـرمایه های ملـی در تیراژ 
بزرگـی ماننـد 85 هـزار پـروژه )5 هـزار پـروژه 
فرا اسـتانی و ملی( مورد توجه قرار گرفت که در 
آن مقطـع زمانی 400 هزار میلیارد تومان و اکنون 
بـه 7/5 برابـر آن یعنی 3000 هزار میلیـارد تومان 

سرمایه نیاز دارد. 
بـا این حـال، لایحه مذکور هنـوز در مجلس در 
اولویت بررسـی قرار نگرفته اسـت؛ چراکه برای 
واکاوی بیشـتر و اسـتخراج منافع و مضار آن، به 
اشخاص واقع بین و متحور نیاز دارد تا با اطمینان 
از خـود، بـه دنبال حفظ منافع ملی باشـند نه در 

اندیشه عافیت طلبی.
همانطـور کـه می دانیـد، عـده ای بـا شـعارهای 
خطرناک مانند اینکه »نباید بیت المال را به قیمت 
نـازل به بخش خصوصـی داد« کاری کرده اند که 
کسـی جـرأت نمی کنـد بـه سـمت پروژه های 
مشـارکتی برود. به بیان دیگر، این روزها شـرایط 
کشور به دلیل بداخلاقی های موجود، در سطوح 
مختلف حساس است و چنین نظراتی می تواند 
حساسیت دسـتگاه های نظارتی را افزایش دهد. 
ایـن در حالـی اسـت که ما اساسـا ایـن ظرفیت 
مغتنـم را تا به حال تجربه نکرده ایم و به جز چند 
پـروژه )بـا جذابیـت ذاتـی( اصـلا مشـارکت 

عمومی-  خصوصی نداشته ایم. 

تبدیل شورای راهبری
ملی به شورای عالی، قدم 
مثبتی است، زیرا گیروبند 

اداری و طولانی شدن 
پروسه های مذاکره و 
تبدیل به واگذاری را 

از هیئت دولت شلوغ و 
پرمشغله به شورای 

عالی در دسترس در 
درون یک وزارتخانه 

و یا حداکثر با سازمان 
برنامه می سپارد

قباد چوبدار: به نظر من، 
لایحه مشارکت عمومی و 

خصوصی، به هر شکلی 
که عملیاتی شود، برای
کشور منفعت دارد، اما 

هنوز در مجلس در اولویت 
بررسی قرار نگرفته؛ 

چون استخراج منافع و 
مضار آن، به اشخاص
واقع بین و متحور نیاز

دارد که به دنبال حفظ 
منافع ملی باشند نه 
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نیسـت، اکنون دولت حتـی برای بهره بـرداری از 
پروژه های ساخته شـده و اسـتخدام نیرو و سـایر 
هزینه هـای مرتبط هم با مشـکل مواجه اسـت، 
پـس رویکرد لایحه فقـط بر طرح های نیمه تمام 
متمرکز نخواهد بـود و تمام پروژه هـای در حال 
بهره برداری در بخش عمومی را شـامل می شود. 
بخـش دولتـی و خصوصی دیگـر نمی توانند با 
تبصره های موقتی بودجه و سـایر قوانین بخشی 
کار کنند و کشـور در بخش طرح های مشارکتی 
رویکرد بلندمدت ندارد؛ بنابراین ما به یک قانون 
منسـجم نیاز داریم تا از قوانین پراکنده به سمت 

قانون همه جانبه حرکت کنیم. 
در لایحـه مذکـور بـه دو رویکـرد انتفاعـی یـا 
غیرانتفاعـی بـودن پروژه هـا توجه شـده اسـت؛ 
به صورتـی که اگـر پروژه ای انتفاعـی و اقتصادی 
اسـت، بهای خدمـات آن شـامل تعرفه گـذاری 
نشـود و قیمت گذاری آن متناسـب با بهای تمام 
شـده در بـازار صـورت گیـرد. این موضـوع در 
لایحـه بدیـن صـورت تصریح شـده اسـت که 
»بهـای محصـول طرح هـای مشـارکتی از کلیه 
تعرفه گـذاری در قوانین قبلی مسـتثنا اسـت« که 
می توانـد در توجیـه مالی طرح های زیرسـاختی 
بسـیار موثر باشـد. در طرح های غیرانتفاعی هم 
که بیشتر مربوط به خدمات اجتماعی و آموزشی 
اسـت، مطابق قوانین بالادستی، دولت می تواند از 
طریق تامیـن مابه التفـاوت بهای خدمـت، برای 

بخش خصوصی توجیه مالی ایجاد  کند.
ترابـران:اصلیتریـنانتقـاد،متوجـهنادیده
گرفتنقانونمناقصاتوتجربيات110سـاله
ایـراندرایـنحـوزهاسـتكـهگفتهشـده
میتوانـدبـهمحلیبـراینفوذفسـادتبدیل
شـود.آیـاواقعانادیدهگرفتـنقانونمناقصه
میتوانـدتـابدینحـدچالشزاباشـد؟این

نقيصهچگونهبرطرفخواهدشد؟
اشتری:البته به دلیل اینکه نسخه نهایی لایحه 
از طـرف کمیسـیون عمـران مجلـس و حتـی 
سازمان برنامه وبودجه در اختیار بخش خصوصی 
گذاشـته نشده است، براسـاس آخرین ویرایشی 
که به صورت غیرمسـتقیم به دسـت ما رسـیده، 
بایـد بگویـم که چندیـن اشـکالات اساسـی و 
بنیـادی دارد کـه مهم تریـن آنها، همیـن نکته ای 
اسـت کـه شـما بـه آن اشـاره کردیـد: یعنـی 
ناسـازگاری بـا برخی قوانین بالادسـتی از جمله 

نادیده گرفتن قانون مناقصه.

چوبدار: عده ای با شعار 
»نباید بیت المال را به

 قیمت نازل به بخش 
خصوصی داد« کاری 
کردند که کسی جرأت 
ندارد به طرف پروژه های 
مشارکتی برود. این در 
حالی است که ما اساسا

 این ظرفیت مغتنم را 
تاکنون تجربه نکرده ایم 
و به جز چند پروژه ، آن 
هم با جذابیت ذاتی،
 اصلا مشارکت عمومی

و خصوصی نداشته ایم 

ارجاع و یا عدم ارجاع 
به قانون مناقصه در متن 
لایحه نه باعث ایجاد 
فساد می شود و نه مانع
 آن. در سال های گذشته 
فسادهای ایجاد شده 
همه از بسترهای دارای
 قانون بوده است. اگر

 قانون بد را خوب اجرا 
کنیم، بهتر از آن است

 که قانون خوب را 
بد اجرا کنیم

 البته این اشـکال غیرقابل حل نیسـت؛ یعنی اگر 
طبـق آیین نامـه نظـام فنـی و اجرایـی یکپارچه 
کشـور، سـازمان برنامه با مشـارکت تشکل های 
مهندسـی، صنفی و حرفه ای صنعت احـداث و 
انرژی، اصلاحاتی در قانون مناقصه داشـته باشد، 

این ناسازگاری برطرف خواهد شد. 
دومیـن ایـراد ایـن اسـت کـه حضـور بخـش 
خصوصی در پیشـبرد فرآیند مشـارکت در مواد 
مختلف ایـن قانـون، به طور مناسـب پیش بینی 
نشده اسـت؛ یعنی بخش خصوصی در ساختار 
این قانون و تهیه دسـتورالعمل های مرتبط در آن، 
مشـارکت مناسـب ندارد. در این لایحـه 3 گروه 
اتـاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشـاورزی ایران 
و اتـاق تعـاون و در آخـر شـورای هماهنگـی 
تشـکل های مهندسـی، صنفی و حرفه ای کشور 
)شـامل 18 تشـکل( به عنـوان بخش خصوصی 
معرفی شـده اند کـه در راهبری ایـن قانون نقش 

مناسب و کافی ندارند. 
یکی دیگر از موارد بسـیار نامناسب این است که 
در ایـن لایحـه، قرارگاه های سـازندگی نیروهای 
مسـلح به عنوان بخش خصوصی در نظر گرفته 
شـده اند، در حالـی که مدت های مدیدی اسـت 
شـرکت های پروژه  محور بخـش خصوصی، به 
موضـوع رقابـت نابرابر بـا قرارگاه های یاد شـده 

معترض هستند. 
موضـوع بعـدی ایـن اسـت کـه تعـداد اعضای 
بخش خصوصـی و بخش عمومی در شـورای 
راهبری ملی )شـورای عالی( یکسـان نیسـت و 
تعـداد نمایندگان بخش خصوصی از نمایندگان 
بخش عمومی کمتر اسـت که فضای رای گیری 

را در این شورا نامطمئن و نامناسب می کند.
روحانینـژاد:برخی خرده گیری هـا از لایحه، 
ناشـی از عـدم تجربـه و تسـلط بـه فرآیندهای 
اجرایی است، همین مخالفت بخش خصوصی 
در مـورد نادیده گرفتن قانون برگزاری مناقصات 
نشـان می دهـد این بخـش هنـوز آمـاده اجرای 
چنین قانونی نیست، موارد متعدد و بیشماری از 
ارجـاع کار به صـورت تـرک تشـریفات قانـون 
برگـزاری مناقصـات انجام می شـود کـه فضا را 
برای بخش خصوصی تنگ کرده است؛ بنابراین 
آیا بخش خصوصی به فضایی علاقه مند اسـت 
که باعث می شـود در پوشـش ترک تشـریفات، 
پروژه هـا بـه نهادهای غیردولتـی واگذار شـود و 
رانت های مسـتتر در پوشش قانون مناقصات، در 
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لایحه مشارکت هم وجود داشته باشد؟! 
ایـن قانون )مناقصات( بیشـتر بـا پارادایم خرید 
خدمت و موضع پیمانکاری و کارفرمایی تنظیم 
شـده اسـت و ایـرادات مختلفـی دارد. بـا وجود 
لایحه مشـارکت، فرآیندها رقابتی تر متناسـب با 
طرح هـای مشـارکتی اجرایـی خواهـد شـد و 
پارامتـر زمان و یا خرید محصول به مناقصه و یا 
مزایـده گذاشـته خواهد شـد، اما اگـر در لایحه 
مشارکت به قانون برگزاری مناقصات ارجاع داده 
شـود، بعـدا در تدویـن آیین نامه، دچار مشـکل 
خواهیم شـد؛ چراکه قانـون مناقصات ایـرادات 
مختلفـی دارد کـه اگر بخواهیم آنهـا را رفع کنیم 

تقریبا باید همه مواد آن بازنویسی شود.
چوبدار:محسـوب کردن شرکت های نظامی 
و قرارگاه هـا و... بـه عنوان بخش خصوصی ایراد 
بزرگی اسـت کـه اگر حل نشـود در کل باید نام 
لایحه را تغییر داد. همچنین ضمن تایید مغایرت 
ایـن لایحه با قوانین بالادسـتی باید بگویم وقتی 
ایـن لایحه بـه قانون تبدیل شـود، بـرای اجرا به 
دسـتورالعمل های اجرایی نیاز دارد که در قانون 6 
مـاه بـرای تدوین آنهـا زمان در نظر گرفته شـده 
اسـت. بـه نظر مـن، در آن مرحله بـرای رفع این 
مشـکل سـازوکاری وجود دارد، زیرا ما شـقوق 
مختلفـی بـرای واگـذاری پروژه ها اعـم از ترک 
تشـریفات، مناقصـه، مزایـده و ... داریـم، در 
واقـع دربـاره مـورد پروژه هایـی کـه ذاتا توجیه 
اقتصـادی دارند، می تـوان از روش قیمت گذاری 
و مزایده عمومی اسـتفاده کرد و در مورد بخشی 
از پروژه هـا که توجیه اقتصادی صفـر دارند باید 
مناسب سـازی و ظرفیت سـازی شود و با قیمت 
نـازل یا بـدون قیمت بـرای آنها مشـوق ایجاد 
کـرد. بخش دیگـری از طرح هـای عمرانی هم 
اصـلا قابل واگذاری نیسـتند کـه دولـت باید در 
مـورد آنهـا اقـدام بـه خریـد خدمـت کـرده و 

سوبسید هایی پرداخت کند. 
منظورم این اسـت که در نهایت، ارجاع و یا عدم 
ارجـاع به قانون مناقصـه در متن لایحه نه باعث 
ایجـاد فسـاد و نـه مانـع از فسـاد می شـود. در 
سـال های گذشته فسـادهای ایجاد شـده همه از 
بسـترهای دارای قانـون بوده اسـت. ما قانـون را 
درسـت اجـرا نمی کنیـم. اگر قانون بـد را خوب 
اجرا کنیم، بهتر از آن اسـت که قانون خوب را بد 
اجـرا کنیـم. اگر بـه قانـون مناقصـات در لایحه 
مشـارکت توجه شـود، خوب اسـت، امـا به هر 

حـال بایـد توجه داشـت کـه تمرکز ایـن لایحه 
بیشـتر بـر مذاکـره و مزایـده اسـت تـا مناقصه؛ 
بنابراین به نظر می رسد باید تلاشمان متمرکز بر 
قانونی شدن این لایحه و تنظیم دستورالعمل های 
بـه صـورت  وزارتخانـه  هـر  در  اجـرا  قابـل 

اختصاصی باشد.
ترابـران:یکـیدیگـرازانتقـاداتمربوطبه
تبدیلشـورایراهبریملیكهوظيفهتهيهو
نظارتبرتدویندستورالعملهاوآیيننامهها
رابرعهدهدارد،بهشـورایعالیاست.عدهای
معتقدنـدایـنكار،مصوبـاتشـورارااز
تصویبدرهيئـتوزیرانبینيـازمیكندو
هميـنمیتوانـدیـکنهـادقانونگـذاربـه
نهادهـایدیگراضافـهكند.ارزیابیشـمااز

اینموضوعچيست؟
اشـتری: بله ما به اسـم این شـورا به دلیل تنزل 
سـطح عملکردی آن معترض هسـتیم، زیرا ما با 
توافق سـازمان برنامه و بودجه و مجلس، اسم آن 
را شـورای راهبری ملی گذاشتیم، اما اکنون تنزل 
رتبه یافته و به شـورای عالی تبدیل شـده است و 
در آن تعداد اعضای بخش خصوصی و عمومی 
یکسـان نیسـت که موجب می شود تصمیمات 

بخش عمومی بر نظر جمع غالب باشد.
البتـه دربـاره بی نیـاز شـدن بـه تصویـب هیئت 
وزیران باید گفت که بخشـی از این ادعا درسـت 
و بخشـی از آن نادرسـت اسـت، زیـرا تصویب 
هیئت وزیران به شکل گزینشی خواهد بود و در 
بعضـی موارد، لـزوم اخذ مصوبه هیئـت وزیران 
هم قید شـده اسـت. با این حـال، اکنون جایگاه 
شـورا و تعـداد اعضا برای بخـش خصوصی از 

اهمیت بالاتری برخوردار است. 
چوبـدار: البته به عقیـده بنده، تبدیل شـورای 
راهبـری ملی به شـورای عالی قدم مثبتی اسـت، 
زیرا گیروبند اداری و طولانی شـدن پروسـه های 
مذاکـره و تبدیل بـه واگـذاری را از هیئت دولت 
شـلوغ و پرمشـغله بـه یـک شـورای عالـی در 
دسـترس در درون یک وزارتخانه و یا حداکثر با 

سازمان برنامه می سپارد.
روحانینـژاد:دربـاره امـکان بی نیـاز شـدن 
مصوبات شورای عالی از تصویب هیئت وزیران 
باید گفت که لایحه مشـارکت به نهاد رگولاتور 
نیـاز دارد کـه یـا می تواند هیئت وزیران باشـد یا 
شـورای عالی )با هر عنوانی(. آخرین جمع بندی 
کمیسـیون عمـران مبتنی بـر تفویـض وظایف 

تعداد اعضای بخش 
خصوصی و عمومی 

در شورای راهبری ملی 
)شورای عالی( یکسان
نیست که همین مورد
باعث می شود فضای 

رای گیری در این 
شورا نامطمئن باشد

مهرداد اشتری: موضوع 
این است که همانند نام
 لایحه یعنی مشارکت 

عمومی و خصوصی،
باید در روند نوشتن،

اصلاح و اکنون نهایی 
کردن آن نیز بین این 

دو بخش مشارکت 
وجود می داشت؛ اما

این گونه نبوده است 
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نیسـت، اکنون دولت حتـی برای بهره بـرداری از 
پروژه های ساخته شـده و اسـتخدام نیرو و سـایر 
هزینه هـای مرتبط هم با مشـکل مواجه اسـت، 
پـس رویکرد لایحه فقـط بر طرح های نیمه تمام 
متمرکز نخواهد بـود و تمام پروژه هـای در حال 
بهره برداری در بخش عمومی را شـامل می شود. 
بخـش دولتـی و خصوصی دیگـر نمی توانند با 
تبصره های موقتی بودجه و سـایر قوانین بخشی 
کار کنند و کشـور در بخش طرح های مشارکتی 
رویکرد بلندمدت ندارد؛ بنابراین ما به یک قانون 
منسـجم نیاز داریم تا از قوانین پراکنده به سمت 

قانون همه جانبه حرکت کنیم. 
در لایحـه مذکـور بـه دو رویکـرد انتفاعـی یـا 
غیرانتفاعـی بـودن پروژه هـا توجه شـده اسـت؛ 
به صورتـی که اگـر پروژه ای انتفاعـی و اقتصادی 
اسـت، بهای خدمـات آن شـامل تعرفه گـذاری 
نشـود و قیمت گذاری آن متناسـب با بهای تمام 
شـده در بـازار صـورت گیـرد. این موضـوع در 
لایحـه بدیـن صـورت تصریح شـده اسـت که 
»بهـای محصـول طرح هـای مشـارکتی از کلیه 
تعرفه گـذاری در قوانین قبلی مسـتثنا اسـت« که 
می توانـد در توجیـه مالی طرح های زیرسـاختی 
بسـیار موثر باشـد. در طرح های غیرانتفاعی هم 
که بیشتر مربوط به خدمات اجتماعی و آموزشی 
اسـت، مطابق قوانین بالادستی، دولت می تواند از 
طریق تامیـن مابه التفـاوت بهای خدمـت، برای 

بخش خصوصی توجیه مالی ایجاد  کند.
ترابـران:اصلیتریـنانتقـاد،متوجـهنادیده
گرفتنقانونمناقصاتوتجربيات110سـاله
ایـراندرایـنحـوزهاسـتكـهگفتهشـده
میتوانـدبـهمحلیبـراینفوذفسـادتبدیل
شـود.آیـاواقعانادیدهگرفتـنقانونمناقصه
میتوانـدتـابدینحـدچالشزاباشـد؟این

نقيصهچگونهبرطرفخواهدشد؟
اشتری:البته به دلیل اینکه نسخه نهایی لایحه 
از طـرف کمیسـیون عمـران مجلـس و حتـی 
سازمان برنامه وبودجه در اختیار بخش خصوصی 
گذاشـته نشده است، براسـاس آخرین ویرایشی 
که به صورت غیرمسـتقیم به دسـت ما رسـیده، 
بایـد بگویـم که چندیـن اشـکالات اساسـی و 
بنیـادی دارد کـه مهم تریـن آنها، همیـن نکته ای 
اسـت کـه شـما بـه آن اشـاره کردیـد: یعنـی 
ناسـازگاری بـا برخی قوانین بالادسـتی از جمله 

نادیده گرفتن قانون مناقصه.

چوبدار: عده ای با شعار 
»نباید بیت المال را به
 قیمت نازل به بخش 
خصوصی داد« کاری 
کردند که کسی جرأت 
ندارد به طرف پروژه های 
مشارکتی برود. این در 
حالی است که ما اساسا
 این ظرفیت مغتنم را 
تاکنون تجربه نکرده ایم 
و به جز چند پروژه ، آن 
هم با جذابیت ذاتی،
 اصلا مشارکت عمومی
و خصوصی نداشته ایم 

ارجاع و یا عدم ارجاع 
به قانون مناقصه در متن 
لایحه نه باعث ایجاد 
فساد می شود و نه مانع

 آن. در سال های گذشته 
فسادهای ایجاد شده 
همه از بسترهای دارای
 قانون بوده است. اگر
 قانون بد را خوب اجرا 
کنیم، بهتر از آن است
 که قانون خوب را 
بد اجرا کنیم

 البته این اشـکال غیرقابل حل نیسـت؛ یعنی اگر 
طبـق آیین نامـه نظـام فنـی و اجرایـی یکپارچه 
کشـور، سـازمان برنامه با مشـارکت تشکل های 
مهندسـی، صنفی و حرفه ای صنعت احـداث و 
انرژی، اصلاحاتی در قانون مناقصه داشـته باشد، 

این ناسازگاری برطرف خواهد شد. 
دومیـن ایـراد ایـن اسـت کـه حضـور بخـش 
خصوصی در پیشـبرد فرآیند مشـارکت در مواد 
مختلف ایـن قانـون، به طور مناسـب پیش بینی 
نشده اسـت؛ یعنی بخش خصوصی در ساختار 
این قانون و تهیه دسـتورالعمل های مرتبط در آن، 
مشـارکت مناسـب ندارد. در این لایحـه 3 گروه 
اتـاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشـاورزی ایران 
و اتـاق تعـاون و در آخـر شـورای هماهنگـی 
تشـکل های مهندسـی، صنفی و حرفه ای کشور 
)شـامل 18 تشـکل( به عنـوان بخش خصوصی 
معرفی شـده اند کـه در راهبری ایـن قانون نقش 

مناسب و کافی ندارند. 
یکی دیگر از موارد بسـیار نامناسب این است که 
در ایـن لایحـه، قرارگاه های سـازندگی نیروهای 
مسـلح به عنوان بخش خصوصی در نظر گرفته 
شـده اند، در حالـی که مدت های مدیدی اسـت 
شـرکت های پروژه  محور بخـش خصوصی، به 
موضـوع رقابـت نابرابر بـا قرارگاه های یاد شـده 

معترض هستند. 
موضـوع بعـدی ایـن اسـت کـه تعـداد اعضای 
بخش خصوصـی و بخش عمومی در شـورای 
راهبری ملی )شـورای عالی( یکسـان نیسـت و 
تعـداد نمایندگان بخش خصوصی از نمایندگان 
بخش عمومی کمتر اسـت که فضای رای گیری 

را در این شورا نامطمئن و نامناسب می کند.
روحانینـژاد:برخی خرده گیری هـا از لایحه، 
ناشـی از عـدم تجربـه و تسـلط بـه فرآیندهای 
اجرایی است، همین مخالفت بخش خصوصی 
در مـورد نادیده گرفتن قانون برگزاری مناقصات 
نشـان می دهـد این بخـش هنـوز آمـاده اجرای 
چنین قانونی نیست، موارد متعدد و بیشماری از 
ارجـاع کار به صـورت تـرک تشـریفات قانـون 
برگـزاری مناقصـات انجام می شـود کـه فضا را 
برای بخش خصوصی تنگ کرده است؛ بنابراین 
آیا بخش خصوصی به فضایی علاقه مند اسـت 
که باعث می شـود در پوشـش ترک تشـریفات، 
پروژه هـا بـه نهادهای غیردولتـی واگذار شـود و 
رانت های مسـتتر در پوشش قانون مناقصات، در 
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لایحه مشارکت هم وجود داشته باشد؟! 
ایـن قانون )مناقصات( بیشـتر بـا پارادایم خرید 
خدمت و موضع پیمانکاری و کارفرمایی تنظیم 
شـده اسـت و ایـرادات مختلفـی دارد. بـا وجود 
لایحه مشـارکت، فرآیندها رقابتی تر متناسـب با 
طرح هـای مشـارکتی اجرایـی خواهـد شـد و 
پارامتـر زمان و یا خرید محصول به مناقصه و یا 
مزایـده گذاشـته خواهد شـد، اما اگـر در لایحه 
مشارکت به قانون برگزاری مناقصات ارجاع داده 
شـود، بعـدا در تدویـن آیین نامه، دچار مشـکل 
خواهیم شـد؛ چراکه قانـون مناقصات ایـرادات 
مختلفـی دارد کـه اگر بخواهیم آنهـا را رفع کنیم 

تقریبا باید همه مواد آن بازنویسی شود.
چوبدار:محسـوب کردن شرکت های نظامی 
و قرارگاه هـا و... بـه عنوان بخش خصوصی ایراد 
بزرگی اسـت کـه اگر حل نشـود در کل باید نام 
لایحه را تغییر داد. همچنین ضمن تایید مغایرت 
ایـن لایحه با قوانین بالادسـتی باید بگویم وقتی 
ایـن لایحه بـه قانون تبدیل شـود، بـرای اجرا به 
دسـتورالعمل های اجرایی نیاز دارد که در قانون 6 
مـاه بـرای تدوین آنهـا زمان در نظر گرفته شـده 
اسـت. بـه نظر مـن، در آن مرحله بـرای رفع این 
مشـکل سـازوکاری وجود دارد، زیرا ما شـقوق 
مختلفـی بـرای واگـذاری پروژه ها اعـم از ترک 
تشـریفات، مناقصـه، مزایـده و ... داریـم، در 
واقـع دربـاره مـورد پروژه هایـی کـه ذاتا توجیه 
اقتصـادی دارند، می تـوان از روش قیمت گذاری 
و مزایده عمومی اسـتفاده کرد و در مورد بخشی 
از پروژه هـا که توجیه اقتصادی صفـر دارند باید 
مناسب سـازی و ظرفیت سـازی شود و با قیمت 
نـازل یا بـدون قیمت بـرای آنها مشـوق ایجاد 
کـرد. بخش دیگـری از طرح هـای عمرانی هم 
اصـلا قابل واگذاری نیسـتند کـه دولـت باید در 
مـورد آنهـا اقـدام بـه خریـد خدمـت کـرده و 

سوبسید هایی پرداخت کند. 
منظورم این اسـت که در نهایت، ارجاع و یا عدم 
ارجـاع به قانون مناقصـه در متن لایحه نه باعث 
ایجـاد فسـاد و نـه مانـع از فسـاد می شـود. در 
سـال های گذشته فسـادهای ایجاد شـده همه از 
بسـترهای دارای قانـون بوده اسـت. ما قانـون را 
درسـت اجـرا نمی کنیـم. اگر قانون بـد را خوب 
اجرا کنیم، بهتر از آن اسـت که قانون خوب را بد 
اجـرا کنیـم. اگر بـه قانـون مناقصـات در لایحه 
مشـارکت توجه شـود، خوب اسـت، امـا به هر 

حـال بایـد توجه داشـت کـه تمرکز ایـن لایحه 
بیشـتر بـر مذاکـره و مزایـده اسـت تـا مناقصه؛ 
بنابراین به نظر می رسد باید تلاشمان متمرکز بر 
قانونی شدن این لایحه و تنظیم دستورالعمل های 
بـه صـورت  وزارتخانـه  هـر  در  اجـرا  قابـل 

اختصاصی باشد.
ترابـران:یکـیدیگـرازانتقـاداتمربوطبه
تبدیلشـورایراهبریملیكهوظيفهتهيهو
نظارتبرتدویندستورالعملهاوآیيننامهها
رابرعهدهدارد،بهشـورایعالیاست.عدهای
معتقدنـدایـنكار،مصوبـاتشـورارااز
تصویبدرهيئـتوزیرانبینيـازمیكندو
هميـنمیتوانـدیـکنهـادقانونگـذاربـه
نهادهـایدیگراضافـهكند.ارزیابیشـمااز

اینموضوعچيست؟
اشـتری: بله ما به اسـم این شـورا به دلیل تنزل 
سـطح عملکردی آن معترض هسـتیم، زیرا ما با 
توافق سـازمان برنامه و بودجه و مجلس، اسم آن 
را شـورای راهبری ملی گذاشتیم، اما اکنون تنزل 
رتبه یافته و به شـورای عالی تبدیل شـده است و 
در آن تعداد اعضای بخش خصوصی و عمومی 
یکسـان نیسـت که موجب می شود تصمیمات 

بخش عمومی بر نظر جمع غالب باشد.
البتـه دربـاره بی نیـاز شـدن بـه تصویـب هیئت 
وزیران باید گفت که بخشـی از این ادعا درسـت 
و بخشـی از آن نادرسـت اسـت، زیـرا تصویب 
هیئت وزیران به شکل گزینشی خواهد بود و در 
بعضـی موارد، لـزوم اخذ مصوبه هیئـت وزیران 
هم قید شـده اسـت. با این حـال، اکنون جایگاه 
شـورا و تعـداد اعضا برای بخـش خصوصی از 

اهمیت بالاتری برخوردار است. 
چوبـدار: البته به عقیـده بنده، تبدیل شـورای 
راهبـری ملی به شـورای عالی قدم مثبتی اسـت، 
زیرا گیروبند اداری و طولانی شـدن پروسـه های 
مذاکـره و تبدیل بـه واگـذاری را از هیئت دولت 
شـلوغ و پرمشـغله بـه یـک شـورای عالـی در 
دسـترس در درون یک وزارتخانه و یا حداکثر با 

سازمان برنامه می سپارد.
روحانینـژاد:دربـاره امـکان بی نیـاز شـدن 
مصوبات شورای عالی از تصویب هیئت وزیران 
باید گفت که لایحه مشـارکت به نهاد رگولاتور 
نیـاز دارد کـه یـا می تواند هیئت وزیران باشـد یا 
شـورای عالی )با هر عنوانی(. آخرین جمع بندی 
کمیسـیون عمـران مبتنی بـر تفویـض وظایف 

تعداد اعضای بخش 
خصوصی و عمومی 

در شورای راهبری ملی 
)شورای عالی( یکسان
نیست که همین مورد
باعث می شود فضای 

رای گیری در این 
شورا نامطمئن باشد

مهرداد اشتری: موضوع 
این است که همانند نام
 لایحه یعنی مشارکت 

عمومی و خصوصی،
باید در روند نوشتن،

اصلاح و اکنون نهایی 
کردن آن نیز بین این 

دو بخش مشارکت 
وجود می داشت؛ اما

این گونه نبوده است 
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رگولاتور به شـورای عالی بـود تا همه مصوبات 
آیین نامه ها و دستورالعمل ها به تایید آنها برسد و 
بـه تصویب هیئـت وزیران نیـازی نباشـد؛ زیرا 
ممکـن اسـت آنچـه در شـورای عالی مصـوب 
می شـود، در هیئت وزیران رد شود و به وجاهت 
مصوبات شورای عالی خدشه وارد شود. تشکیل 
این شـوراها مطابق قانون اساسی، در موضوعات 
دیگـری هـم در کشـورمان تجربـه شـده کـه 
براسـاس آن، کمیسیونی متشـکل از چند عضو 
هیئت وزیران، وظیفه تنظیم فرآیندها و مصوبات 

بخشی را برعهده دارند.  
دربـاره تعـداد اعضای بخش خصوصی هم باید 
گفت که نباید در مورد این موضوع حساسـیت 
داشـته باشـیم، زیـرا عمومـا اعضای دولتـی این 
شـورا هم به دنبـال افزایـش نقش آفرینی بخش 
خصوصی هسـتند. وقتی بخـش خصوصی در 
فرآینـد تدوین و تصویب در کنار شـورا باشـد، 
طبیعی اسـت که دیدگاه آنها مدنظر قرار خواهد 
گرفـت؛ ولـی بـا توجه بـه وظیفـه حاکمیتی و 
تنظیم گـری دولـت، بخـش عمومـی نبایـد در 
تسـخیر بخش خصوصی باشد و یکسـان بودن 
تعـداد اعضـای بخـش عمومـی و خصوصـی 

صحیح نیست.
اشـتری:من با صحبت ایشـان موافق نیستم. 
همه اشکالات و ایراداتی که ما به سازمان برنامه و 
بودجـه و بخـش عمومـی وارد می کنیـم، نتیجه 
همین دو جمله آقای روحانی نژاد اسـت. بسـیار 
مهم اسـت که تعداد اعضای بخش خصوصی و 
عمومی در شـورای راهبری ملی یکسـان باشد، 
زیرا ممکن اسـت در هنـگام رای گیری، منتج به 

نتیجه عادلانه نشود. 
همچنیـن اکتفـا کـردن به اسـتماع نظـر بخش 
خصوصی کاملا اشتباه است. در مشارکت بخش 
خصوصـی و بخـش عمومـی باید بین ایـن دو 
بخش مشـارکت وجود داشته باشد. نظرخواهی 
به مفهوم مشارکت نیست. همین دیدگاه موجب 
شـده اسـت که بخش خصوصی نسـبت به این 

لایحه اشکال اساسی داشته باشد. 
چوبـدار:مـن هـم فکـر می کنـم کـه اگرچه 
برخـی از افـراد دولتی نـگاه سـازنده و حمایتی 
نسـبت به بخش خصوصـی دارند، بـا این حال، 
قدرت و یا جسـارت عملیاتی کردن این نگاه را 
ندارنـد، بنابرایـن اگـر تعـداد نماینـدگان بخش 
خصوصـی کـم باشـد، راه بـه جایـی نمی برند. 

متاسـفانه هنـوز نـگاه بدنـه دولـت بـه بخـش 
خصوصـی نـگاه اربـاب- رعیتـی اسـت. به ما 
می گویند شـما سـهم خودتان را بـه ما بدهید تا 
مـا به شـما بگوییم کـه چـه کار کنید. ایـن نوع 
نـگاه، خطرنـاک اسـت. ممکن اسـت 20 سـال 
آینـده تفـاوت تعـداد نماینـدگان دو بخش مهم 
نباشـد، امـا اکنون بـه دلیل امـکان نـگاه ارباب- 

رعیتی در بخش دولتی مهم است.
هنوز در دولت چنین نگرشـی وجـود دارد که از 
واگـذاری پروژه بدون سـود به بخش خصوصی 
خرسـند می شـود. هیچ زمـان فرهنـگ برد-برد 
حتی سـود بیشـتر بـرای بخـش خصوصـی را 
سـرلوحه کار قرار نداده ایـم. ما از تهیه کنندگان و 
بررسـی کنندگان این لایحه خواستاریم که به این 
موضـوع مهـم با نـگاه فرهنگـی نگاه کننـد. ما 
فعـالان قدیمی بخش خصوصی دیگـر روحیه، 
حوصله، ظرفیت و نشاط گذشته را نداریم و اگر 
می خواهیـم اتفـاق خوبـی در ایـن لایحـه و یـا 
تبصره 19 بیفتد برای خودمان نیسـت، زیرا عمر 
شـرکت های مـا باعمـر خود مـا تمام می شـود، 
بلکـه می خواهیـم تحولـی در دیدگاهـی کـه 
نمی خواهد سـودی به بخش خصوصی برسـد 

ایجاد شود و فرهنگ برد- برد تقویت شود.
ترابران:درنسـخهقبلیاینلایحـه،11مورد
حمایـتمالیوغيرمالیبـرایجذببخش
خصوصـیدرنظـرگرفتهشـدهبـود،امادر
نسـخهبعـدیكـهنمیدانيمآخریننسـخه
اسـتیـاخير،ایـن11موردحـذفواعلام
شدهكهسـازمانبرنامهوبودجهدرآیيننامهای
كهبهروزرسـانیهـممیشـودحمایتهارا
مشـخصخواهـدكرد،بـرایناسـاس،این
شـبههایجـادمیشـودكـهحمایتهـابـه
صـورتمداومتغييركند،سـليقهایشـودیا

ایجادتعارضمنافعكند.
روحانینـژاد:واقعیت این اسـت که خیلی از 
افـرادی کـه این لایحه را نوشـتند یـا در مجلس 
هستند، دیدگاه مثبتی نسبت به بخش خصوصی 
دارنـد و در اصـول لایحه هم عنوان شـده که دو 
طرف از جایگاه حقوقی برابر برخوردار هسـتند. 
البتـه این نـگاه کارفرما و پیمانکاری بیـش از 50 
سـال اسـت در کشـور حکمفرمایـی می کند و 
بالاخـره تاثیـرات خـود را می گذارد، امـا به مرور 
باید این ظرفیت سـازی اتفاق بیفتد که دو طرف 

بازی برد- بردی با هم داشته باشند.

اشتری: در این لایحه، 
قرارگاه های سازندگی 
نیروهای مسلح به عنوان 
بخش خصوصی در نظر

گرفته شده اند، آن هم 
در حالی که سال هاست 
شرکت های پروژه  محور 
بخش خصوصی، به این 
موضوع یعنی رقابت

 نابرابر با قرارگاه ها 
معترض هستند 

معتقدیم کشور شدیدا به
قانون مشارکت عمومی 
و خصوصی نیاز دارد. 
بخش خصوصی کاملا
از قانونی شدن این

 لایحه حمایت می کند 
و وظیفه خود می داند
که در اصلاح این 
لایحه مشارکت

داشته باشد 
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البتـه با آقای چوبدار موافقم که غوغاسـالاری در 
حوزه خصوصی سازی در کشـور رخ داده است. 
لایحه مشارکت عمومی- خصوصی هم درگیر 
غوغاسـالاری افراد مختلف شـده و تا مجلس و 
دولت بعدی توجیه شـود، زمان  از دست می رود 
و بـه حضـور بخـش خصوصـی در پروژه هـا 

آسیب زده می شود. 
درباره سـوال شـما هم باید بگویم که نمایندگان 
مجلس شـورای اسلامی معتقدند که این لایحه 
بسـیار طولانی اسـت و حتما باید خلاصه شود، 
به همیـن دلیل برخی مـوارد را بـه آیین نامه های 
آتـی موکول کرده اند، اما به هر حال موارد بسـیار 
خوبـی در ایـن لایحـه بـرای تشـویق بخـش 
خصوصی جهت سـرمایه گذاری پیش بینی شده؛ 
مانند صندوق توسـعه و ضمانت سرمایه گذاری 

زیرساخت. 
همانطور که حتما می دانید بخش دولتی معمولا 
از بخـش خصوصـی بـرای انجـام کار تضمین 
می گرفـت، ولی در این لایحه، بخش عمومی به 
بخش خصوصی تضمین می دهـد که تعهدات 
خـود را به موقع انجام خواهیم داد و این تضامین 
قابلیت پذیـرش در بانک به عنوان وثیقه خواهند 
داشت و در نهایت الگوی تامین مالی پروژه محور 
امکان پیاده شـدن را خواهد داشـت. در موضوع 
حـل اختلاف نیـز بر جایگاه برابـری حقوقی در 
لایحه تاکید شـده اسـت، ضمـن اینکه تعهدات 
قراردادهای مشـارکتی مقـدم بر سـایر تعهدات 

دستگاه اجرایی است. 
مشـکل بیمـه تامیـن اجتماعـی و مشـوق های 
مالیاتـی هـم کـه بـرای پروژه هـای مشـارکتی 
دردسرساز شده است، در لایحه مشارکت تعیین 

تکلیف خواهد شد.
چوبدار:ما می بایسـت دربـاره برخی کلمات 
حساسـیت زایی کنیم. در این لایحه اگر به جای 
مشوق ها بگوییم تسهیلات و تسهیل گری، کمتر 
دچار مشـکل می شـویم؛ ما نیاز به تضمین هایی 
داریـم که از طریق آن بتوانیم نقدشـوندگی  منابع 
خـود را افزایـش دهیم، مانند تسـهیل در صدور 
مجوزها، ورود ماشـین آلات، تقسـیط یا تطویل 
بازپرداخـت، تعامـل، اجازه مراجعه به محاکم که 
در حـال حاضـر کارفرمـا در آنهـا حـرف اول و 
وسـط و آخر را می زند، ولـی در این لایحه، روح 

احترام به قرارداد دیده شده است. 
ترابـران:یکـیازمسـائلیكهدربارهشـرایط

اجـرایایـنلایحـهمطـرحمیشـود،ميزان
تواناییبخشخصوصیبرایمشـاركتدر
ایـنطرحهاسـت؛زیـرادرچندسـالاخير،
شركتهایمهندسينمشاوروپيمانکارانبه
دلایلمختلفیازجملهتحریم،شرایطكرونا،
كاهـشارزشپـولملـیوعـدمتشـکيل
هلدینگها،ضعيفشـدهاندوبيمآنمیرود
كـهاینبخشازنظرمالیتواناییمشـاركت

درپروژههایهزینهبررانداشتهباشد.
اشـتری:نکته کلیـدی این اسـت کـه عوامل 
نظام فنی و اجرایی کشـور که شـامل مهندسـان 
مشـاور، پیمانکاران، سـازندگان و تامین کنندگان 
هستند، عموما سرمایه گذار نیستند. ممکن است 
شـرکت هایی وجـود داشـته باشـند کـه در کنار 
پیمانکاری سـرمایه گذار هم باشند، اما شرکت ها 
عموما انجام دهنده یا ارائه دهنده خدمات هسـتند 
و معمـولا در پروژه هـای مشـارکتی، در کنـار 
مجموعـه ای که منابع سـرمایه را در اختیـار دارد، 

می توانند کار مشارکت را جلو ببرند. 
درسـت می گویید که شـرایط کنونی کشور اعم 
از رکـود تورمـی اقتصاد و شـرایط پاندمی باعث 
شـده که در سال های گذشته توانایی عوامل نظام 
فنی و اجرایی کشـور کاهش پیدا کند، اما به این 
مفهوم نیست که نمی توانند به میدان بیایند، اتفاقا 
اینهـا آماده هسـتند که مشـارکت کننـد و حتما 
موسسـات تامین کننده سـرمایه یا شـرکت های 
مربوطـه بایـد کنـار ایـن گـروه قـرار بگیرند تا 

پروژه های مشارکتی را اجرا کنند.
ترابـران:گفتهمیشـودنهـادناظربـراجرای
ایـنلایحه،هماننهادیاسـتكـهلایحهرا
تدویـنكـردهوآیيننامههارامینویسـد،آیا
بهنظرشـما،اینشـرایطامکانپاسخگویی

راازبيننمیبرد؟
روحانینـژاد:ببینیـد! وظیفـه دولـت تدوین 
آیین نامه هـا اسـت و مجلـس هـم بـر محتوای 
آیین نامـه از لحاظ تطبیق با قانون نظارت می کند 
و نمی تـوان گفت این رویه فسـاد ایجاد می کند، 
ولی نکته اینجاسـت که پروژه مربوط به سازمان 
برنامه یا وزارت اقتصاد نیسـت، متعلق به وزارت 
راه، وزارت نیرو، وزارت بهداشت، وزارت ورزش 
اسـت و آنها باید فراخوان بگذارند و پروژه خود 
را بـه بخش خصوصـی واگـذار کنند. سـازمان 
برنامه و شـورای عالی مشارکت به عنوان راهبر و 
تنظیم کننـده عمـل  می کننـد و نهاد ناظـر، یعنی 

در این لایحه به رویکرد 
انتفاعی یا غیرانتفاعی

بودن پروژه ها توجه 
شده؛ به صورتی که

اگر پروژه ای انتفاعی و 
اقتصادی است، بهای

خدمات آن شامل 
تعرفه گذاری نشود و 

قیمت گذاری متناسب 
با بهای تمام شده 

در بازار صورت گیرد

روحانی نژاد: بخش دولتی 
و  خصوصی دیگر نمی توانند 

با تبصره های موقتی و 
سایر قوانین بخشی کار 
کنند و کشور در بخش 

طرح های مشارکتی
رویکرد بلندمدت ندارد
پس ما به یک قانون 

منسجم نیاز داریم 
تا از قوانین پراکنده 
به سمت یک قانون 

همه جانبه حرکت کنیم 
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رگولاتور به شـورای عالی بـود تا همه مصوبات 
آیین نامه ها و دستورالعمل ها به تایید آنها برسد و 
بـه تصویب هیئـت وزیران نیـازی نباشـد؛ زیرا 
ممکـن اسـت آنچـه در شـورای عالی مصـوب 
می شـود، در هیئت وزیران رد شود و به وجاهت 
مصوبات شورای عالی خدشه وارد شود. تشکیل 
این شـوراها مطابق قانون اساسی، در موضوعات 
دیگـری هـم در کشـورمان تجربـه شـده کـه 
براسـاس آن، کمیسیونی متشـکل از چند عضو 
هیئت وزیران، وظیفه تنظیم فرآیندها و مصوبات 

بخشی را برعهده دارند.  
دربـاره تعـداد اعضای بخش خصوصی هم باید 
گفت که نباید در مورد این موضوع حساسـیت 
داشـته باشـیم، زیـرا عمومـا اعضای دولتـی این 
شـورا هم به دنبـال افزایـش نقش آفرینی بخش 
خصوصی هسـتند. وقتی بخـش خصوصی در 
فرآینـد تدوین و تصویب در کنار شـورا باشـد، 
طبیعی اسـت که دیدگاه آنها مدنظر قرار خواهد 
گرفـت؛ ولـی بـا توجه بـه وظیفـه حاکمیتی و 
تنظیم گـری دولـت، بخـش عمومـی نبایـد در 
تسـخیر بخش خصوصی باشد و یکسـان بودن 
تعـداد اعضـای بخـش عمومـی و خصوصـی 

صحیح نیست.
اشـتری:من با صحبت ایشـان موافق نیستم. 
همه اشکالات و ایراداتی که ما به سازمان برنامه و 
بودجـه و بخـش عمومـی وارد می کنیـم، نتیجه 
همین دو جمله آقای روحانی نژاد اسـت. بسـیار 
مهم اسـت که تعداد اعضای بخش خصوصی و 
عمومی در شـورای راهبری ملی یکسـان باشد، 
زیرا ممکن اسـت در هنـگام رای گیری، منتج به 

نتیجه عادلانه نشود. 
همچنیـن اکتفـا کـردن به اسـتماع نظـر بخش 
خصوصی کاملا اشتباه است. در مشارکت بخش 
خصوصـی و بخـش عمومـی باید بین ایـن دو 
بخش مشـارکت وجود داشته باشد. نظرخواهی 
به مفهوم مشارکت نیست. همین دیدگاه موجب 
شـده اسـت که بخش خصوصی نسـبت به این 

لایحه اشکال اساسی داشته باشد. 
چوبـدار:مـن هـم فکـر می کنـم کـه اگرچه 
برخـی از افـراد دولتی نـگاه سـازنده و حمایتی 
نسـبت به بخش خصوصـی دارند، بـا این حال، 
قدرت و یا جسـارت عملیاتی کردن این نگاه را 
ندارنـد، بنابرایـن اگـر تعـداد نماینـدگان بخش 
خصوصـی کـم باشـد، راه بـه جایـی نمی برند. 

متاسـفانه هنـوز نـگاه بدنـه دولـت بـه بخـش 
خصوصـی نـگاه اربـاب- رعیتـی اسـت. به ما 
می گویند شـما سـهم خودتان را بـه ما بدهید تا 
مـا به شـما بگوییم کـه چـه کار کنید. ایـن نوع 
نـگاه، خطرنـاک اسـت. ممکن اسـت 20 سـال 
آینـده تفـاوت تعـداد نماینـدگان دو بخش مهم 
نباشـد، امـا اکنون بـه دلیل امـکان نـگاه ارباب- 

رعیتی در بخش دولتی مهم است.
هنوز در دولت چنین نگرشـی وجـود دارد که از 
واگـذاری پروژه بدون سـود به بخش خصوصی 
خرسـند می شـود. هیچ زمـان فرهنـگ برد-برد 
حتی سـود بیشـتر بـرای بخـش خصوصـی را 
سـرلوحه کار قرار نداده ایـم. ما از تهیه کنندگان و 
بررسـی کنندگان این لایحه خواستاریم که به این 
موضـوع مهـم با نـگاه فرهنگـی نگاه کننـد. ما 
فعـالان قدیمی بخش خصوصی دیگـر روحیه، 
حوصله، ظرفیت و نشاط گذشته را نداریم و اگر 
می خواهیـم اتفـاق خوبـی در ایـن لایحـه و یـا 
تبصره 19 بیفتد برای خودمان نیسـت، زیرا عمر 
شـرکت های مـا باعمـر خود مـا تمام می شـود، 
بلکـه می خواهیـم تحولـی در دیدگاهـی کـه 
نمی خواهد سـودی به بخش خصوصی برسـد 

ایجاد شود و فرهنگ برد- برد تقویت شود.
ترابران:درنسـخهقبلیاینلایحـه،11مورد
حمایـتمالیوغيرمالیبـرایجذببخش
خصوصـیدرنظـرگرفتهشـدهبـود،امادر
نسـخهبعـدیكـهنمیدانيمآخریننسـخه
اسـتیـاخير،ایـن11موردحـذفواعلام
شدهكهسـازمانبرنامهوبودجهدرآیيننامهای
كهبهروزرسـانیهـممیشـودحمایتهارا
مشـخصخواهـدكرد،بـرایناسـاس،این
شـبههایجـادمیشـودكـهحمایتهـابـه
صـورتمداومتغييركند،سـليقهایشـودیا

ایجادتعارضمنافعكند.
روحانینـژاد:واقعیت این اسـت که خیلی از 
افـرادی کـه این لایحه را نوشـتند یـا در مجلس 
هستند، دیدگاه مثبتی نسبت به بخش خصوصی 
دارنـد و در اصـول لایحه هم عنوان شـده که دو 
طرف از جایگاه حقوقی برابر برخوردار هسـتند. 
البتـه این نـگاه کارفرما و پیمانکاری بیـش از 50 
سـال اسـت در کشـور حکمفرمایـی می کند و 
بالاخـره تاثیـرات خـود را می گذارد، امـا به مرور 
باید این ظرفیت سـازی اتفاق بیفتد که دو طرف 

بازی برد- بردی با هم داشته باشند.

اشتری: در این لایحه، 
قرارگاه های سازندگی 
نیروهای مسلح به عنوان 
بخش خصوصی در نظر
گرفته شده اند، آن هم 
در حالی که سال هاست 
شرکت های پروژه  محور 
بخش خصوصی، به این 
موضوع یعنی رقابت
 نابرابر با قرارگاه ها 
معترض هستند 

معتقدیم کشور شدیدا به
قانون مشارکت عمومی 
و خصوصی نیاز دارد. 
بخش خصوصی کاملا
از قانونی شدن این
 لایحه حمایت می کند 
و وظیفه خود می داند
که در اصلاح این 
لایحه مشارکت
داشته باشد 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

ر ما
  تی

/ 1
87

ره 
شما

36

البتـه با آقای چوبدار موافقم که غوغاسـالاری در 
حوزه خصوصی سازی در کشـور رخ داده است. 
لایحه مشارکت عمومی- خصوصی هم درگیر 
غوغاسـالاری افراد مختلف شـده و تا مجلس و 
دولت بعدی توجیه شـود، زمان  از دست می رود 
و بـه حضـور بخـش خصوصـی در پروژه هـا 

آسیب زده می شود. 
درباره سـوال شـما هم باید بگویم که نمایندگان 
مجلس شـورای اسلامی معتقدند که این لایحه 
بسـیار طولانی اسـت و حتما باید خلاصه شود، 
به همیـن دلیل برخی مـوارد را بـه آیین نامه های 
آتـی موکول کرده اند، اما به هر حال موارد بسـیار 
خوبـی در ایـن لایحـه بـرای تشـویق بخـش 
خصوصی جهت سـرمایه گذاری پیش بینی شده؛ 
مانند صندوق توسـعه و ضمانت سرمایه گذاری 

زیرساخت. 
همانطور که حتما می دانید بخش دولتی معمولا 
از بخـش خصوصـی بـرای انجـام کار تضمین 
می گرفـت، ولی در این لایحه، بخش عمومی به 
بخش خصوصی تضمین می دهـد که تعهدات 
خـود را به موقع انجام خواهیم داد و این تضامین 
قابلیت پذیـرش در بانک به عنوان وثیقه خواهند 
داشت و در نهایت الگوی تامین مالی پروژه محور 
امکان پیاده شـدن را خواهد داشـت. در موضوع 
حـل اختلاف نیـز بر جایگاه برابـری حقوقی در 
لایحه تاکید شـده اسـت، ضمـن اینکه تعهدات 
قراردادهای مشـارکتی مقـدم بر سـایر تعهدات 

دستگاه اجرایی است. 
مشـکل بیمـه تامیـن اجتماعـی و مشـوق های 
مالیاتـی هـم کـه بـرای پروژه هـای مشـارکتی 
دردسرساز شده است، در لایحه مشارکت تعیین 

تکلیف خواهد شد.
چوبدار:ما می بایسـت دربـاره برخی کلمات 
حساسـیت زایی کنیم. در این لایحه اگر به جای 
مشوق ها بگوییم تسهیلات و تسهیل گری، کمتر 
دچار مشـکل می شـویم؛ ما نیاز به تضمین هایی 
داریـم که از طریق آن بتوانیم نقدشـوندگی  منابع 
خـود را افزایـش دهیم، مانند تسـهیل در صدور 
مجوزها، ورود ماشـین آلات، تقسـیط یا تطویل 
بازپرداخـت، تعامـل، اجازه مراجعه به محاکم که 
در حـال حاضـر کارفرمـا در آنهـا حـرف اول و 
وسـط و آخر را می زند، ولـی در این لایحه، روح 

احترام به قرارداد دیده شده است. 
ترابـران:یکـیازمسـائلیكهدربارهشـرایط

اجـرایایـنلایحـهمطـرحمیشـود،ميزان
تواناییبخشخصوصیبرایمشـاركتدر
ایـنطرحهاسـت؛زیـرادرچندسـالاخير،
شركتهایمهندسينمشاوروپيمانکارانبه
دلایلمختلفیازجملهتحریم،شرایطكرونا،
كاهـشارزشپـولملـیوعـدمتشـکيل
هلدینگها،ضعيفشـدهاندوبيمآنمیرود
كـهاینبخشازنظرمالیتواناییمشـاركت

درپروژههایهزینهبررانداشتهباشد.
اشـتری:نکته کلیـدی این اسـت کـه عوامل 
نظام فنی و اجرایی کشـور که شـامل مهندسـان 
مشـاور، پیمانکاران، سـازندگان و تامین کنندگان 
هستند، عموما سرمایه گذار نیستند. ممکن است 
شـرکت هایی وجـود داشـته باشـند کـه در کنار 
پیمانکاری سـرمایه گذار هم باشند، اما شرکت ها 
عموما انجام دهنده یا ارائه دهنده خدمات هسـتند 
و معمـولا در پروژه هـای مشـارکتی، در کنـار 
مجموعـه ای که منابع سـرمایه را در اختیـار دارد، 

می توانند کار مشارکت را جلو ببرند. 
درسـت می گویید که شـرایط کنونی کشور اعم 
از رکـود تورمـی اقتصاد و شـرایط پاندمی باعث 
شـده که در سال های گذشته توانایی عوامل نظام 
فنی و اجرایی کشـور کاهش پیدا کند، اما به این 
مفهوم نیست که نمی توانند به میدان بیایند، اتفاقا 
اینهـا آماده هسـتند که مشـارکت کننـد و حتما 
موسسـات تامین کننده سـرمایه یا شـرکت های 
مربوطـه بایـد کنـار ایـن گـروه قـرار بگیرند تا 

پروژه های مشارکتی را اجرا کنند.
ترابـران:گفتهمیشـودنهـادناظربـراجرای
ایـنلایحه،هماننهادیاسـتكـهلایحهرا
تدویـنكـردهوآیيننامههارامینویسـد،آیا
بهنظرشـما،اینشـرایطامکانپاسخگویی

راازبيننمیبرد؟
روحانینـژاد:ببینیـد! وظیفـه دولـت تدوین 
آیین نامه هـا اسـت و مجلـس هـم بـر محتوای 
آیین نامـه از لحاظ تطبیق با قانون نظارت می کند 
و نمی تـوان گفت این رویه فسـاد ایجاد می کند، 
ولی نکته اینجاسـت که پروژه مربوط به سازمان 
برنامه یا وزارت اقتصاد نیسـت، متعلق به وزارت 
راه، وزارت نیرو، وزارت بهداشت، وزارت ورزش 
اسـت و آنها باید فراخوان بگذارند و پروژه خود 
را بـه بخش خصوصـی واگـذار کنند. سـازمان 
برنامه و شـورای عالی مشارکت به عنوان راهبر و 
تنظیم کننـده عمـل  می کننـد و نهاد ناظـر، یعنی 

در این لایحه به رویکرد 
انتفاعی یا غیرانتفاعی

بودن پروژه ها توجه 
شده؛ به صورتی که

اگر پروژه ای انتفاعی و 
اقتصادی است، بهای

خدمات آن شامل 
تعرفه گذاری نشود و 

قیمت گذاری متناسب 
با بهای تمام شده 

در بازار صورت گیرد

روحانی نژاد: بخش دولتی 
و  خصوصی دیگر نمی توانند 

با تبصره های موقتی و 
سایر قوانین بخشی کار 
کنند و کشور در بخش 

طرح های مشارکتی
رویکرد بلندمدت ندارد
پس ما به یک قانون 

منسجم نیاز داریم 
تا از قوانین پراکنده 
به سمت یک قانون 

همه جانبه حرکت کنیم 
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نهادهـای مرتبـط از قـوه قضائیه و قـوه مقننه بر 
حسن اجرای قانون نظارت خواهد داشت. 

اشـتری:من با صحبت های آقای روحانی نژاد 
تقریبـا موافقـم. در ماده 4 لایحـه ای که نمی دانیم 
آخرین نسـخه اسـت یا خیر، نوشته شـده که به 
منظـور مشـارکت، هدایت و نظـارت عالیه باید 
قانون شـورای راهبری ملی شکل بگیرد که البته 
مـا پیشـنهاد می کنیـم واژه »پایـش« جایگزیـن 
»نظـارت عالیـه« شـود. در مـاده 5 برای سـازمان 
برنامـه و بودجـه مسـئولیت هایی در نظر گرفته 
شـده که چطور ایـن فرآیند پایـش را جلو ببرد، 
بنابرایـن من این برداشـت را از ایـن لایحه ندارم 
کـه شـورای راهبـری ملـی خـودش چیـزی را 
می نویسـد که بعد خودش پایش کند، اما همین 
موارد 4 و 5 که وظایف سـازمان برنامه و بودجه 
در آن ذکر شـده، فاقد مشارکت لازم و مناسب با 

بخش خصوصی است.
ترابـران:احتمـالاتـازمانیكهایـنلایحهبه
قانـونتبدیـلشـودوآیيننامهاجرایـیآن
نوشـتهشـود،دوتاسهسـالزمانمیبرد،آیا
دراینفاصلهبـرایاجرایپروژهها،همچنان

ازقانونمناقصاتاستفادهخواهدشد؟
اشـتری:مـن معتقـدم اگـر مشـارکت بخش 
خصوصی برای نوشـتن آیین نامه های اجرایی و 
دسـتورالعمل هایش از چهارچـوب نظرخواهی 
بیـرون بیاید و به مشـارکت تبدیل شـود، بخش 
خصوصی در کمتر از 6 ماه می تواند پیش نویس 

هر آیین نامه و دستورالعملی را تهیه کند.
روحانینـژاد:بالاخـره میـزان چابکی بخش 
دولتی تقریبا مشخص است و می توان پیش بینی 
کـرد کـه فرآیندهـای تدویـن آیین نامه ها چقدر 
طول بکشـد! متاسفانه همین لایحه سـه سال در 
مجلس متوقف شـده اسـت، ولی امیـدوارم هر 
چه سـریع تر با کمک بخـش خصوصی تبدیل 

به قانون شود.
اما آقای اشتری گفتند که از بخش خصوصی در 
بررسـی لایحه نظرخواهی نمی شود، به نظر من، 
این خود بخش خصوصی اسـت که باید پیگیر 
مطالبات خود باشد. نمایندگان بخش خصوصی 
در اتاق بازرگانی باید از روسـای کمیسـیون های 

مجلس دعوت و مطالبه گری کنند. 
بـه نظر مـن، در این موضـوع بخش خصوصی 
منفعـل عمل می کنـد، در حالـی که بایـد درباره 
بلاتکلیف ماندن این لایحه طلبکار باشند. اکنون 

تـوپ در زمیـن مجلـس اسـت و مجلـس باید 
تعییـن تکلیف کند، ولی به نظر می رسـد بخش 
خصوصی و نهاد رسمی آن یعنی اتاق بازرگانی، 

این مطالبه را چندان جدی نمی گیرند.
ترابـران:آقـایروحانینژادبـهانفعالبخش
خصوصـیواتـاقبازرگانـیدرتعامـلبـا
مجلـساشـارهداشـتند،نماینـدگانبخـش
خصوصـیچقـدربـاایـنموضـوعموافق

هستند؟
اشـتری:من این انفعال را قبول نـدارم. آخرین 
ویرایش لایحه مشـارکت در اواخر اسـفند سال 
97 از طرف دولت به مجلس دهم ارسـال شـد. 
من شـخصا به عنـوان یکـی از نمایندگان بخش 
خصوصی از اردیبهشـت تا مهر ماه سـال  1398 
در بیـش از 50 جلسـه کـه حداقـل زمـان آن 3 
سـاعت و حداکثر زمان آن 7 سـاعت بوده است، 
بـا حضـور کارگروه کمیسـیون عمـران و مرکز 
پژوهش های مجلـس و اتاق بازرگانی ایران روی 

اصلاح این لایحه کار کردیم. 
کمیسـیون عمران مجلـس از بخش خصوصی 
دعـوت کرد و در جلسـات از بخش خصوصی 
حداقل سـه نفر حضور داشـتند، امـا در مجلس 
جدید )یازدهم( تقریبا از مهرماه سـال گذشته که 
ایـن موضـوع در دسـتور کار کمیسـیون جدید 
عمران مجلس قرار گرفـت -  تا جایی که اطلاع 
دارم - فقط برای دو جلسـه از بخش خصوصی 
دعوت شـد و بعد از آن هم گفتند نظرات شـما 
را شـنیدیم و دیگر نیازی به حضورتان نیسـت؛ 
بنابراین بـه نظر من، مشـارکت پذیری، علاقه به 
توسـعه پایـدار کشـور و تمایل بـه اجـرای این 
قانون در بخش خصوصی تغییر نکرده است، اما 
برخـورد کمیسـیون عمـران مجلـس بـا بخش 
خصوصی برای مشـارکت پذیری در اصلاح این 

لایحه تغییر کرده است.
می دانـم کـه از آقـای مهنـدس چمـن آرا، رئیس 
کمیسـیون احداث و خدمات فنی مهندسی اتاق 
بازرگانـی و صنایـع و معادن ایـران و نمایندگان 
دیگـر بخـش خصوصی نیز به جز چند جلسـه 
معدود دعوت نکرده اند. همچنین پیشـنهادهایی 
کـه جامعه مهندسـان مشـاور ایران کتبـی برای 
کمیسیون عمران جدید مجلس ارائه کرده، مورد 

توجه چندانی قرار نگرفته است.
روحانینـژاد: بحـث مـن کـم کاری بخـش 
خصوصـی نبود، منظورم این بود که اگر مجلس 

روحانی نژاد: موارد زیادی 
از ارجاع کار به صورت

 ترک تشریفات قانون 
برگزاری مناقصات وجود
دارد که فضای کسب وکار

را برای بخش خصوصی 
تنگ کرده؛ آیا آنها به
 فضایی علاقه مند هستند

 که باعث می شود در 
پوشش ترک تشریفات، 
پروژه ها به نهادهای 
غیردولتی واگذار شود 

قانون مناقصات بیشتر 
با پارادایم خرید خدمت 
و موضع پیمانکاری و 
کارفرمایی تنظیم شده
 و ایرادات مختلفی دارد،

اما در لایحه مشارکت، 
فرآیندها رقابتی تر و  
متناسب با طرح های 
مشارکتی خواهد بود و
 پارامتر زمان یا خرید

 محصول به مناقصه 
یا مزایده گذاشته 
خواهد شد

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

ر ما
  تی

/ 1
87

ره 
شما

38

دعـوت نکـرد، شـما از مجلـس دعـوت کنید. 
ارزیابی من این اسـت که صرفا کمیسیون عمران 
نمی توانـد بـه تنهایـی ایـن لایحـه را در صحن 
علنی مجلس به تصویب برسـاند، باید روسـای 
تمام کمیسـیون های مهم مانند اقتصـاد، برنامه و 

بودجه همراه لایحه شوند. 
چوبـدار: مـا در بخـش خصوصی دلسـوزان 
بسـیاری داریم ولی اثر این حضور دلسـوزانه در 
جاهایی که باید منشـا اثر باشـد، بسـیار کم رنگ 

شده است، زیرا گوش شنوایی نیست. 
کمیسیون عمران مجلس جدید، از ابتدای امسال 
تا الان جلسه ای نگذاشته است. ظاهرا اولویت ها 
تغییـر پیـدا کـرده و چنـدان بـه ایـن موضوع 

علاقه مند نیست.
بخـش خصوصـی مـا بسـیار ضعیف شـده و 
روحیـه خـود را از دسـت داده اسـت. انصافـا ما 
آدم هـای 15 سـال پیـش نیسـتیم، هـم از نظـر 
شـخصی و هم از نظر شـرایط اجتماعـی و اگر 
بسـترهای لازم فراهـم نباشـد، قطعـا بخـش 

خصوصی هیچ کاری از دستش برنمی آید.
ترابـران:آیامیتوانيدزمانـیرابرایتصویب

لایحهمشاركتتخمينبزنيد؟
روحانینژاد: تعداد آیین نامه بسـیار زیاد است 
فقط هم مربوط به سازمان برنامه نیست، وزارت 
اقتصـاد و نهادهـای متولـی دیگـری مانند بانک 
مرکزی هم در این موضوع دخیل هسـتند. به هر 
حـال، سـعی خواهد شـد تدویـن آیین نامه های 
مهـم مانند انتخاب سـرمایه گذار که باید به تایید 
شـورای راهبـری برسـد، در اسـرع وقـت انجام 

شود.
چوبدار: تبصره 19 و لایحه مشـارکت بیش از 
12 سـال اسـت که در دسـت اقدام است، حدود 
7 سـال پیـش از آن هـم در دولـت آقای خاتمی 
مطرح بـود، اما بعـد در دوران آقـای احمدی نژاد 
مطالعات مربوط به آن مختومه شـد تا مجددا در 
اواخـر دولـت ایشـان مـورد توجه قـرار گرفت؛ 
خلاصـه اینکـه اگر قـرار باشـد به این سـرعت 
پیـش رود، مـن فکر نمی کنـم تا 20 سـال دیگر 
این لایحه اجرایی شـود، چـون نمی خواهند که 
اجرا شـود، ولی اگـر اراده و مطالبه گری باشـد و 
دولت جدید اهمیت آن را درک کند، حتما روند 

تصویب سرعت خواهد گرفت.
ترابـران:بهتراسـتازصحبتهاجمعبندی

داشتهباشيم.

اشـتری:کشـور ما شـدیدا به قانون مشارکت 
عمومی و خصوصی نیاز دارد. بخش خصوصی 
کاملا از قانونی شـدن این لایحه حمایت می کند 
و وظیفـه خـود می داند کـه در اصلاح این لایحه 
مشـارکت داشـته باشـد؛ بنابراین اعـلام آمادگی 
کامـل برای مشـارکت در اصلاح لایحـه داریم و 
بـه لایحـه فعلـی کـه هنـوز نمی دانیـم آخرین 
ویرایـش آن را در اختیار داریم یا خیر، اعتراض و 
انتقاد داریم و این اعتراض ها هم کاملا مشخص 
اسـت. به صلاح کشورمان است که با مشارکت 
بخش خصوصـی این اصلاحات انجام شـود و 
ظرف 3 تا 4 ماه آینده لایحه اصلاح شـده تبدیل 

به قانون شود.
روحانینژاد:برخی افراد با غوغاسـالاری هایی 
فضایی منفی بـرای این لایحه ایجـاد کرده اند. از 
نظـر مـا تضـاد منافعـی وجـود دارد کـه جلوی 
تصویب این لایحه را می گیرد کمیسـیون عمران 
نمی توانـد به تنهایی این لایحـه را تصویب کند، 
باید همه کمیسیون های مهم پای کار بیایند تا در 
تصویـب لایحه انجـام شـود وگرنه ایـن کار به 

سرانجام نخواهد رسید. 
پیشـنهاد دولـت هـم ایـن بود کـه این قانـون به 
عنوان یک قانون آزمایشـی 5 سـاله اجرا شـود و 
سـپس براسـاس دریافت بازخوردهـا، تصویب 

قانون دائمی در دستور کار قرار گیرد.
سـازمان برنامه و بودجه کشور آماده است پس از 
تصویـب لایحـه، آیین نامه هـای لازم را هـر چه 
سـریع تر تدوین کند. امیدواریم با پیگیری بخش 
دولتـی و خصوصی هر چه  سـریع تر این لایحه  

به تصویب برسد. 
تاکیـد می کنم که سـازمان برنامـه و بودجه فقط 
دنبال واگذاری پروژه ها نیسـت، بلکـه دنبال این 
اسـت کـه دولـت از تولیدکننـده خدمـت بـه 
تنظیم گر و خرید خدمت تبدیل شود و خدمات 
عمومـی را به بخـش خصوصی واگـذار کند تا 
توسـط مـردم ارائـه خدمـت شـود و به معنـای 

واقعی اقتصاد مردمی داشته باشیم.
چوبدار:کشـور هیچ گاه - حداقل در 50 سال 
گذشـته- به این اندازه مسـتحق و نیازمند چنین 
لایحه ای نبوده اسـت. این لایحه بسـتری اسـت 
بـرای ایجـاد تعامـل ضربـه خـورده ای کـه بین 
بخش های عمومی و دولتی در حوزه سـازندگی 
ایجاد شـده، اگر این فرصت از دسـت برود، قابل 

جبران نخواهد بود.  

از نظر ما تضاد منافعی 
وجود دارد که جلوی 

تصویب این لایحه را 
می گیرد. پیشنهاد دولت
هم این بود این قانون 

به عنوان یک قانون 
آزمایشی 5 ساله اجرا

شود و سپس براساس 
دریافت بازخوردها، 

تصویب قانون دائمی 
در دستور کار قرار گیرد

بخش دولتی اغلب از 
بخش خصوصی برای

انجام کار تضمین 
می گرفت، ولی در این 
لایحه بخش عمومی 

به بخش خصوصی
تضمین می دهد که 

تعهداتش را به موقع
انجام خواهیم داد و

این تضامین قابلیت 
پذیرش در بانک 

به عنوان وثیقه دارد
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نهادهـای مرتبـط از قـوه قضائیه و قـوه مقننه بر 
حسن اجرای قانون نظارت خواهد داشت. 

اشـتری:من با صحبت های آقای روحانی نژاد 
تقریبـا موافقـم. در ماده 4 لایحـه ای که نمی دانیم 
آخرین نسـخه اسـت یا خیر، نوشته شـده که به 
منظـور مشـارکت، هدایت و نظـارت عالیه باید 
قانون شـورای راهبری ملی شکل بگیرد که البته 
مـا پیشـنهاد می کنیـم واژه »پایـش« جایگزیـن 
»نظـارت عالیـه« شـود. در مـاده 5 برای سـازمان 
برنامـه و بودجـه مسـئولیت هایی در نظر گرفته 
شـده که چطور ایـن فرآیند پایـش را جلو ببرد، 
بنابرایـن من این برداشـت را از ایـن لایحه ندارم 
کـه شـورای راهبـری ملـی خـودش چیـزی را 
می نویسـد که بعد خودش پایش کند، اما همین 
موارد 4 و 5 که وظایف سـازمان برنامه و بودجه 
در آن ذکر شـده، فاقد مشارکت لازم و مناسب با 

بخش خصوصی است.
ترابـران:احتمـالاتـازمانیكهایـنلایحهبه
قانـونتبدیـلشـودوآیيننامهاجرایـیآن
نوشـتهشـود،دوتاسهسـالزمانمیبرد،آیا
دراینفاصلهبـرایاجرایپروژهها،همچنان

ازقانونمناقصاتاستفادهخواهدشد؟
اشـتری:مـن معتقـدم اگـر مشـارکت بخش 
خصوصی برای نوشـتن آیین نامه های اجرایی و 
دسـتورالعمل هایش از چهارچـوب نظرخواهی 
بیـرون بیاید و به مشـارکت تبدیل شـود، بخش 
خصوصی در کمتر از 6 ماه می تواند پیش نویس 

هر آیین نامه و دستورالعملی را تهیه کند.
روحانینـژاد:بالاخـره میـزان چابکی بخش 
دولتی تقریبا مشخص است و می توان پیش بینی 
کـرد کـه فرآیندهـای تدویـن آیین نامه ها چقدر 
طول بکشـد! متاسفانه همین لایحه سـه سال در 
مجلس متوقف شـده اسـت، ولی امیـدوارم هر 
چه سـریع تر با کمک بخـش خصوصی تبدیل 

به قانون شود.
اما آقای اشتری گفتند که از بخش خصوصی در 
بررسـی لایحه نظرخواهی نمی شود، به نظر من، 
این خود بخش خصوصی اسـت که باید پیگیر 
مطالبات خود باشد. نمایندگان بخش خصوصی 
در اتاق بازرگانی باید از روسـای کمیسـیون های 

مجلس دعوت و مطالبه گری کنند. 
بـه نظر مـن، در این موضـوع بخش خصوصی 
منفعـل عمل می کنـد، در حالـی که بایـد درباره 
بلاتکلیف ماندن این لایحه طلبکار باشند. اکنون 

تـوپ در زمیـن مجلـس اسـت و مجلـس باید 
تعییـن تکلیف کند، ولی به نظر می رسـد بخش 
خصوصی و نهاد رسمی آن یعنی اتاق بازرگانی، 

این مطالبه را چندان جدی نمی گیرند.
ترابـران:آقـایروحانینژادبـهانفعالبخش
خصوصـیواتـاقبازرگانـیدرتعامـلبـا
مجلـساشـارهداشـتند،نماینـدگانبخـش
خصوصـیچقـدربـاایـنموضـوعموافق

هستند؟
اشـتری:من این انفعال را قبول نـدارم. آخرین 
ویرایش لایحه مشـارکت در اواخر اسـفند سال 
97 از طرف دولت به مجلس دهم ارسـال شـد. 
من شـخصا به عنـوان یکـی از نمایندگان بخش 
خصوصی از اردیبهشـت تا مهر ماه سـال  1398 
در بیـش از 50 جلسـه کـه حداقـل زمـان آن 3 
سـاعت و حداکثر زمان آن 7 سـاعت بوده است، 
بـا حضـور کارگروه کمیسـیون عمـران و مرکز 
پژوهش های مجلـس و اتاق بازرگانی ایران روی 

اصلاح این لایحه کار کردیم. 
کمیسـیون عمران مجلـس از بخش خصوصی 
دعـوت کرد و در جلسـات از بخش خصوصی 
حداقل سـه نفر حضور داشـتند، امـا در مجلس 
جدید )یازدهم( تقریبا از مهرماه سـال گذشته که 
ایـن موضـوع در دسـتور کار کمیسـیون جدید 
عمران مجلس قرار گرفـت -  تا جایی که اطلاع 
دارم - فقط برای دو جلسـه از بخش خصوصی 
دعوت شـد و بعد از آن هم گفتند نظرات شـما 
را شـنیدیم و دیگر نیازی به حضورتان نیسـت؛ 
بنابراین بـه نظر من، مشـارکت پذیری، علاقه به 
توسـعه پایـدار کشـور و تمایل بـه اجـرای این 
قانون در بخش خصوصی تغییر نکرده است، اما 
برخـورد کمیسـیون عمـران مجلـس بـا بخش 
خصوصی برای مشـارکت پذیری در اصلاح این 

لایحه تغییر کرده است.
می دانـم کـه از آقـای مهنـدس چمـن آرا، رئیس 
کمیسـیون احداث و خدمات فنی مهندسی اتاق 
بازرگانـی و صنایـع و معادن ایـران و نمایندگان 
دیگـر بخـش خصوصی نیز به جز چند جلسـه 
معدود دعوت نکرده اند. همچنین پیشـنهادهایی 
کـه جامعه مهندسـان مشـاور ایران کتبـی برای 
کمیسیون عمران جدید مجلس ارائه کرده، مورد 

توجه چندانی قرار نگرفته است.
روحانینـژاد: بحـث مـن کـم کاری بخـش 
خصوصـی نبود، منظورم این بود که اگر مجلس 

روحانی نژاد: موارد زیادی 
از ارجاع کار به صورت
 ترک تشریفات قانون 
برگزاری مناقصات وجود
دارد که فضای کسب وکار

را برای بخش خصوصی 
تنگ کرده؛ آیا آنها به
 فضایی علاقه مند هستند
 که باعث می شود در 
پوشش ترک تشریفات، 
پروژه ها به نهادهای 
غیردولتی واگذار شود 

قانون مناقصات بیشتر 
با پارادایم خرید خدمت 
و موضع پیمانکاری و 
کارفرمایی تنظیم شده
 و ایرادات مختلفی دارد،
اما در لایحه مشارکت، 
فرآیندها رقابتی تر و  
متناسب با طرح های 
مشارکتی خواهد بود و
 پارامتر زمان یا خرید
 محصول به مناقصه 
یا مزایده گذاشته 
خواهد شد
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دعـوت نکـرد، شـما از مجلـس دعـوت کنید. 
ارزیابی من این اسـت که صرفا کمیسیون عمران 
نمی توانـد بـه تنهایـی ایـن لایحـه را در صحن 
علنی مجلس به تصویب برسـاند، باید روسـای 
تمام کمیسـیون های مهم مانند اقتصـاد، برنامه و 

بودجه همراه لایحه شوند. 
چوبـدار: مـا در بخـش خصوصی دلسـوزان 
بسـیاری داریم ولی اثر این حضور دلسـوزانه در 
جاهایی که باید منشـا اثر باشـد، بسـیار کم رنگ 

شده است، زیرا گوش شنوایی نیست. 
کمیسیون عمران مجلس جدید، از ابتدای امسال 
تا الان جلسه ای نگذاشته است. ظاهرا اولویت ها 
تغییـر پیـدا کـرده و چنـدان بـه ایـن موضوع 

علاقه مند نیست.
بخـش خصوصـی مـا بسـیار ضعیف شـده و 
روحیـه خـود را از دسـت داده اسـت. انصافـا ما 
آدم هـای 15 سـال پیـش نیسـتیم، هـم از نظـر 
شـخصی و هم از نظر شـرایط اجتماعـی و اگر 
بسـترهای لازم فراهـم نباشـد، قطعـا بخـش 

خصوصی هیچ کاری از دستش برنمی آید.
ترابـران:آیامیتوانيدزمانـیرابرایتصویب

لایحهمشاركتتخمينبزنيد؟
روحانینژاد: تعداد آیین نامه بسـیار زیاد است 
فقط هم مربوط به سازمان برنامه نیست، وزارت 
اقتصـاد و نهادهـای متولـی دیگـری مانند بانک 
مرکزی هم در این موضوع دخیل هسـتند. به هر 
حـال، سـعی خواهد شـد تدویـن آیین نامه های 
مهـم مانند انتخاب سـرمایه گذار که باید به تایید 
شـورای راهبـری برسـد، در اسـرع وقـت انجام 

شود.
چوبدار: تبصره 19 و لایحه مشـارکت بیش از 
12 سـال اسـت که در دسـت اقدام است، حدود 
7 سـال پیـش از آن هـم در دولـت آقای خاتمی 
مطرح بـود، اما بعـد در دوران آقـای احمدی نژاد 
مطالعات مربوط به آن مختومه شـد تا مجددا در 
اواخـر دولـت ایشـان مـورد توجه قـرار گرفت؛ 
خلاصـه اینکـه اگر قـرار باشـد به این سـرعت 
پیـش رود، مـن فکر نمی کنـم تا 20 سـال دیگر 
این لایحه اجرایی شـود، چـون نمی خواهند که 
اجرا شـود، ولی اگـر اراده و مطالبه گری باشـد و 
دولت جدید اهمیت آن را درک کند، حتما روند 

تصویب سرعت خواهد گرفت.
ترابـران:بهتراسـتازصحبتهاجمعبندی

داشتهباشيم.

اشـتری:کشـور ما شـدیدا به قانون مشارکت 
عمومی و خصوصی نیاز دارد. بخش خصوصی 
کاملا از قانونی شـدن این لایحه حمایت می کند 
و وظیفـه خـود می داند کـه در اصلاح این لایحه 
مشـارکت داشـته باشـد؛ بنابراین اعـلام آمادگی 
کامـل برای مشـارکت در اصلاح لایحـه داریم و 
بـه لایحـه فعلـی کـه هنـوز نمی دانیـم آخرین 
ویرایـش آن را در اختیار داریم یا خیر، اعتراض و 
انتقاد داریم و این اعتراض ها هم کاملا مشخص 
اسـت. به صلاح کشورمان است که با مشارکت 
بخش خصوصـی این اصلاحات انجام شـود و 
ظرف 3 تا 4 ماه آینده لایحه اصلاح شـده تبدیل 

به قانون شود.
روحانینژاد:برخی افراد با غوغاسـالاری هایی 
فضایی منفی بـرای این لایحه ایجـاد کرده اند. از 
نظـر مـا تضـاد منافعـی وجـود دارد کـه جلوی 
تصویب این لایحه را می گیرد کمیسـیون عمران 
نمی توانـد به تنهایی این لایحـه را تصویب کند، 
باید همه کمیسیون های مهم پای کار بیایند تا در 
تصویـب لایحه انجـام شـود وگرنه ایـن کار به 

سرانجام نخواهد رسید. 
پیشـنهاد دولـت هـم ایـن بود کـه این قانـون به 
عنوان یک قانون آزمایشـی 5 سـاله اجرا شـود و 
سـپس براسـاس دریافت بازخوردهـا، تصویب 

قانون دائمی در دستور کار قرار گیرد.
سـازمان برنامه و بودجه کشور آماده است پس از 
تصویـب لایحـه، آیین نامه هـای لازم را هـر چه 
سـریع تر تدوین کند. امیدواریم با پیگیری بخش 
دولتـی و خصوصی هر چه  سـریع تر این لایحه  

به تصویب برسد. 
تاکیـد می کنم که سـازمان برنامـه و بودجه فقط 
دنبال واگذاری پروژه ها نیسـت، بلکـه دنبال این 
اسـت کـه دولـت از تولیدکننـده خدمـت بـه 
تنظیم گر و خرید خدمت تبدیل شود و خدمات 
عمومـی را به بخـش خصوصی واگـذار کند تا 
توسـط مـردم ارائـه خدمـت شـود و به معنـای 

واقعی اقتصاد مردمی داشته باشیم.
چوبدار:کشـور هیچ گاه - حداقل در 50 سال 
گذشـته- به این اندازه مسـتحق و نیازمند چنین 
لایحه ای نبوده اسـت. این لایحه بسـتری اسـت 
بـرای ایجـاد تعامـل ضربـه خـورده ای کـه بین 
بخش های عمومی و دولتی در حوزه سـازندگی 
ایجاد شـده، اگر این فرصت از دسـت برود، قابل 

جبران نخواهد بود.  

از نظر ما تضاد منافعی 
وجود دارد که جلوی 

تصویب این لایحه را 
می گیرد. پیشنهاد دولت
هم این بود این قانون 

به عنوان یک قانون 
آزمایشی 5 ساله اجرا

شود و سپس براساس 
دریافت بازخوردها، 

تصویب قانون دائمی 
در دستور کار قرار گیرد

بخش دولتی اغلب از 
بخش خصوصی برای

انجام کار تضمین 
می گرفت، ولی در این 
لایحه بخش عمومی 

به بخش خصوصی
تضمین می دهد که 

تعهداتش را به موقع
انجام خواهیم داد و

این تضامین قابلیت 
پذیرش در بانک 

به عنوان وثیقه دارد
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در شرایطی که متن لایحه مشارکت عمومی- خصوصی همچنان در کشوی میز 
کمیسیون عمران مجلس جا خوش کرده است، مخالفان و موافقان تندوتیز این لایحه 

تمام قد در مقابل هم صف آرایی کرده اند. 
در مطلب حاضر و به منظور بررسی بیشتر این لایحه سری هم به اردوگاه موافقان آن 
در سازمان برنامه و بودجه زدیم تا پای صحبت های مهندس امیر امینی، رئیس امور 

برنامه ریزی، نظارت و آمایش سرزمین این سازمان بنشینیم. 
او پیش تر و در دوره ای که معاون برنامه ریزی و مدیریت منابع وزارت راه و شهرسازی 
بود، از مخالفان لایحه مشارکت محسوب می شد، چون به گفته خودش، در آن زمان 
معتقد بود قانون احداث پروژه هاي عمراني از طریق مشارکت بانک ها و سایر منابع 
پولي و مالي کشور به خوبی می تواند از ظرفیت های بخش خصوصی در عرصه راه و 
ترابری استفاده کند و نیازی به تعطیلی ظرفیت آزموده نیست، اما وقتی در ادامه 
به سازمان برنامه و بودجه آمد، مسئولیت رسیدگی و دفاع از این لایحه را برعهده 
گرفت. او می گوید کوشیده تا ایرادات لایحه حک واصلاح شود، چالش های بخش 

خصوصی مدنظر قرار گیرد و سهم این بخش نادیده گرفته نشود.

دفاعيهایبراییکلایحهپرحرفوحدیث

برهان مشارکت

ترابـران:باوجـودداشـتنتجربـهایچندین
سـالهدرقانوناحداثپروژههـايعمرانياز
طریقمشـاركتبانکهاوسـایرمنابعپولي
ومالـيكشـوروقانونبرگـزاریمناقصات،
چـهضـرورتواهميتـیوجودداشـتكه
لایحهمشـاركتعمومی-خصوصیتدوین

وتصویبشـود؟
ابتـدا باید بگویم، مشـارکت بخش عمومی و 
خصوصـی بـرای نخسـتین بـار از بخـش راه و 
ترابـری کشـور آغاز شـد و قانون مصوب سـال 
1366 بـا آیین نامـه اجرایـی آن )مصـوب سـال 
1368( یکـی از قوانین مشـارکت مترقی بود که 

چندین بار هم اصلاح شد. 
آن قانـون به خوبـی می توانسـت از ظرفیت های 
بخش خصوصی اسـتفاده کند و بدون قضاوت 
درباره اسـتفاده درست از آن قانون باید گفته شود 
که با تکیه بر آن توانسـتیم حدود 2400 کیلومتر 

آزادراه در کشور بسازیم. 
گفتنـی اسـت، قانـون نامبـرده به همـه مدهای 
حمل ونقلـی هـم تسـری داشـت، اما چـون در 
وزارت راه، فقـط اداره کل مشـارکت در آزادراه ها 
دایر شـده بود، در این حوزه متمرکز شـد و دیگر 
حوزه هـا از مشـارکت مدنی اسـتفاده می کردند؛ 
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هرچند از سـال 1394 ما توانستیم این گفتمان را 
حاکم کنیم و در سایر مدهای حمل ونقلی هم از 

ظرفیت قانون مشارکت بهره ببریم. 
به هر حال، در سال 91 که سازمان برنامه وبودجه 
کشـور بـه دنبـال ایجاد ظرفیـت در قانـون برای 
استفاده از مشارکت بخش خصوصی بود؛ بندی 
در لایحـه بودجه سـال 92 به عنوان بنـد 126 آن 
لایحـه تدویـن شـد و بدیـن ترتیـب، لایحـه 
مشارکت عمومی- خصوصی شکل گرفت که 
آن ماده در سـال 1396 به تبصره 19 تبدیل شـد، 
اما نکته اینجاست که بند 126 بسیار سختگیرانه 
تدوین شده بود؛ مثلا صراحتا در بندی از آن آمده 
بود کـه هیچ پروژه ای نمی تواند آغاز شـود؛ مگر 
عمومـی-  مشـارکت های  طریـق  از  اینکـه 
خصوصی باشـد، بنابراین برخـی پروژه ها مانند 
راه آهـن رودهـن- آمـل عمـلا امکان اجـرا پیدا 
نمی کـرد؛ چراکـه نخسـتین گام بـرای ترغیـب 
بخش خصوصی، تحلیل اقتصادی پروژه آن هم 

از نگاه طرف خصوصی است. 
همانطور که می دانید، موفقیت کشـورهای دیگر 
در مشارکت عمومی-  خصوصی برای آن است 
کـه آنهـا توانسـته اند برای پروژه هایشـان بسـته 
اقتصـادی تعریـف کنند و بـه بخش خصوصی 
ارائـه دهند، در حالی که عموما پروژه هایی که در 
ایـران بـه فراخـوان گذاشـته می شـود، متقاضی 
زیـادی ندارند، زیرا باید منابع خودش را بیاورد و 
بعـد هـم بخـش دولتـی به جـای اینکـه بـه 
سـرمایه گذار کمک کند، برای او مانع تراشی و در 
نظـام تعرفه گـذاری دخالـت می کنـد و فضای 

رقابتی را برای او از بین می برد.
بخـش خصوصـی بـرای شـرکت در پـروژه 
مشـارکتی باید بداند که دولت چه حمایتی از او 
انجـام می دهـد؟ آیـا بانک هـا بـه او تسـهیلات 
پرداخت می کنند؟ آیا در قوانین مالیاتی و بیمه ای 
از او حمایت می شـود و هزاران پرسش دیگر که 
هر کدام از اینها به گره کوری تبدیل شـده اسـت 
کـه باز کردن آنها سـخت اسـت و مـا به قانونی 
نیـاز داریم کـه بتواند همه این سلسـله مراتب را 

کنار هم ببیند.
بـه هـر حـال، در آن زمـان، مـن به عنـوان معاون 
وقـت وزارت راه معتقـد بـودم و هنوز هم اعتقاد 
دارم کـه قانون احداث پروژه هاي عمراني وزارت 
راه از طریق مشارکت بانک ها و سایر منابع پولي 

و مالـي کشـور مصوب سـال 1366 قابلیت های 
بیشـتری از این لایحه دارد و مصرانه و مداوم در 
کمیسـیون اقتصـادی دولـت و حتـی سـازمان 
برنامه وبودجـه تاکیـد می کـردم کـه مـا تجربـه 
آموختـه را نباید زیر پا بگذاریـم و دنبال مجرای 
دیگـری برویـم. می گفتم اگـر می خواهید قانون 
جدیـدی تصویب کنیـد و لایحه جدیـدی ارائه 
دهید، ظرفیت های قانون مشـارکت وزارت راه را 
از مـا نگیریـد؛ زیـرا مـا توانسـته ایم بـا آن 2400 
کیلومتر آزادراه بسـازیم و بخش خصوصی را در 
پروژه هـای سـاخت بنـدر، ترمینـال، فـرودگاه، 

راه آهن و ... مشارکت دهیم. 
در آن زمان، با این پیشـنهاد موافقت شـد و وزیر 
وقـت راه و شهرسـازی هـم روی ایـن ماجـرا 
پافشـاری کـرد و تـا زمانـی کـه ایشـان در راس 
وزارتخانـه بود، این تفکر حاکم بـود که اگر قرار 
اسـت ظرفیـت جدیـد ایجاد شـود، ما نبایـد آن 

ظرفیت قدیمی و آزموده را تعطیل کنیم.
نظـر و اعتقـاد مـا در وزارت راه و شهرسـازی بر 
بی نیازی از لایحه جدید اسـتوار بود. ما می گفتیم 
ایـن لایحـه جدیـد را بـرای دسـتگاه های فاقـد 
ظرفیـت اسـتفاده کنید؛ زیـرا مـا از ظرفیت خود 

استفاده می کنیم. 
البتـه تاکید کنم که دنبال هرج ومرج نبودیم، بلکه 
صحبـت این بـود که ما تجربـۀ آموختـه داریم، 
شـما از آن استفاده کنید و اگر نواقصی دارد، آن را 
برطـرف کنیـد. با این حـال، گوش شـنوا نبود و 
ایـن ماجرا مطول شـد تا اینکه مـن از وزارت راه 
و شهرسـازی به سـازمان برنامه وبودجـه آمدم و 
مسـئولیت پیگیـری لایحه مشـارکت عمومی- 

خصوصی به من واگذار شد.
ترابـران:آیااینانتخـابباآگاهیازمخالفت

شـمابااینلایحهبود؟
بله، مسـئولان این سـازمان می دانستند که من 
در این زمینه فعال هسـتم، بنابراین این مسئولیت 
را به من سـپردند و من نماینده دولت در دفاع از 
لایحه شـدم. البته رئیس سـازمان برنامه وبودجه 
کشـور بـه من ماموریـت دادند تا نقش سـازمان 
برنامه وبودجـه را در این لایحه کاهش دهم؛ زیرا 
معتقد بودند که سـازمان وظایف متعددی دارد و 

نمی تواند کاملا به این لایحه بپردازد.
ترابـران:شـمایکـیازمخالفانایـنلایحه
بودیـدوبـهقولخودتانهنـوزهممعتقدید

وقتی اشکالات لایحه 
را با رئیس سازمان 

برنامه وبودجه مطرح 
کردم، به من ماموریت 

دادند که اصلاحات 
را به کمک کمیسیون 

عمران انجام دهیم.
 بنابراین ما 28 جلسه 
چندین ساعته با همه 
عناصر بخش دولتی، 

خصوصی، دستگاه های 
فرابخشی و ... داشتیم 

و توانستیم لایحه 
را حک و اصلاح کنیم 

وقتی مسئول دولت در 
دفاع از این لایحه شدم، 

متوجه شدم که لایحه 
یک طرفه است؛ مثلا 
به نظام قیمت گذاری 

پرداخته نشده بود، 
در حالی  که گاهی 

یک قاضی، دادستان 
یا استاندار می تواند 
برای قیمت عوارض 
آزادراه ها که توسط 

بخش خصوصی 
ساخته شده است، 

تصمیم گیری کند
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در شرایطی که متن لایحه مشارکت عمومی- خصوصی همچنان در کشوی میز 
کمیسیون عمران مجلس جا خوش کرده است، مخالفان و موافقان تندوتیز این لایحه 

تمام قد در مقابل هم صف آرایی کرده اند. 
در مطلب حاضر و به منظور بررسی بیشتر این لایحه سری هم به اردوگاه موافقان آن 
در سازمان برنامه و بودجه زدیم تا پای صحبت های مهندس امیر امینی، رئیس امور 

برنامه ریزی، نظارت و آمایش سرزمین این سازمان بنشینیم. 
او پیش تر و در دوره ای که معاون برنامه ریزی و مدیریت منابع وزارت راه و شهرسازی 
بود، از مخالفان لایحه مشارکت محسوب می شد، چون به گفته خودش، در آن زمان 
معتقد بود قانون احداث پروژه هاي عمراني از طریق مشارکت بانک ها و سایر منابع 
پولي و مالي کشور به خوبی می تواند از ظرفیت های بخش خصوصی در عرصه راه و 
ترابری استفاده کند و نیازی به تعطیلی ظرفیت آزموده نیست، اما وقتی در ادامه 
به سازمان برنامه و بودجه آمد، مسئولیت رسیدگی و دفاع از این لایحه را برعهده 
گرفت. او می گوید کوشیده تا ایرادات لایحه حک واصلاح شود، چالش های بخش 

خصوصی مدنظر قرار گیرد و سهم این بخش نادیده گرفته نشود.

دفاعيهایبراییکلایحهپرحرفوحدیث

برهان مشارکت

ترابـران:باوجـودداشـتنتجربـهایچندین
سـالهدرقانوناحداثپروژههـايعمرانياز
طریقمشـاركتبانکهاوسـایرمنابعپولي
ومالـيكشـوروقانونبرگـزاریمناقصات،
چـهضـرورتواهميتـیوجودداشـتكه
لایحهمشـاركتعمومی-خصوصیتدوین

وتصویبشـود؟
ابتـدا باید بگویم، مشـارکت بخش عمومی و 
خصوصـی بـرای نخسـتین بـار از بخـش راه و 
ترابـری کشـور آغاز شـد و قانون مصوب سـال 
1366 بـا آیین نامـه اجرایـی آن )مصـوب سـال 
1368( یکـی از قوانین مشـارکت مترقی بود که 

چندین بار هم اصلاح شد. 
آن قانـون به خوبـی می توانسـت از ظرفیت های 
بخش خصوصی اسـتفاده کند و بدون قضاوت 
درباره اسـتفاده درست از آن قانون باید گفته شود 
که با تکیه بر آن توانسـتیم حدود 2400 کیلومتر 

آزادراه در کشور بسازیم. 
گفتنـی اسـت، قانـون نامبـرده به همـه مدهای 
حمل ونقلـی هـم تسـری داشـت، اما چـون در 
وزارت راه، فقـط اداره کل مشـارکت در آزادراه ها 
دایر شـده بود، در این حوزه متمرکز شـد و دیگر 
حوزه هـا از مشـارکت مدنی اسـتفاده می کردند؛ 
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هرچند از سـال 1394 ما توانستیم این گفتمان را 
حاکم کنیم و در سایر مدهای حمل ونقلی هم از 

ظرفیت قانون مشارکت بهره ببریم. 
به هر حال، در سال 91 که سازمان برنامه وبودجه 
کشـور بـه دنبـال ایجاد ظرفیـت در قانـون برای 
استفاده از مشارکت بخش خصوصی بود؛ بندی 
در لایحـه بودجه سـال 92 به عنوان بنـد 126 آن 
لایحـه تدویـن شـد و بدیـن ترتیـب، لایحـه 
مشارکت عمومی- خصوصی شکل گرفت که 
آن ماده در سـال 1396 به تبصره 19 تبدیل شـد، 
اما نکته اینجاست که بند 126 بسیار سختگیرانه 
تدوین شده بود؛ مثلا صراحتا در بندی از آن آمده 
بود کـه هیچ پروژه ای نمی تواند آغاز شـود؛ مگر 
عمومـی-  مشـارکت های  طریـق  از  اینکـه 
خصوصی باشـد، بنابراین برخـی پروژه ها مانند 
راه آهـن رودهـن- آمـل عمـلا امکان اجـرا پیدا 
نمی کـرد؛ چراکـه نخسـتین گام بـرای ترغیـب 
بخش خصوصی، تحلیل اقتصادی پروژه آن هم 

از نگاه طرف خصوصی است. 
همانطور که می دانید، موفقیت کشـورهای دیگر 
در مشارکت عمومی-  خصوصی برای آن است 
کـه آنهـا توانسـته اند برای پروژه هایشـان بسـته 
اقتصـادی تعریـف کنند و بـه بخش خصوصی 
ارائـه دهند، در حالی که عموما پروژه هایی که در 
ایـران بـه فراخـوان گذاشـته می شـود، متقاضی 
زیـادی ندارند، زیرا باید منابع خودش را بیاورد و 
بعـد هـم بخـش دولتـی به جـای اینکـه بـه 
سـرمایه گذار کمک کند، برای او مانع تراشی و در 
نظـام تعرفه گـذاری دخالـت می کنـد و فضای 

رقابتی را برای او از بین می برد.
بخـش خصوصـی بـرای شـرکت در پـروژه 
مشـارکتی باید بداند که دولت چه حمایتی از او 
انجـام می دهـد؟ آیـا بانک هـا بـه او تسـهیلات 
پرداخت می کنند؟ آیا در قوانین مالیاتی و بیمه ای 
از او حمایت می شـود و هزاران پرسش دیگر که 
هر کدام از اینها به گره کوری تبدیل شـده اسـت 
کـه باز کردن آنها سـخت اسـت و مـا به قانونی 
نیـاز داریم کـه بتواند همه این سلسـله مراتب را 

کنار هم ببیند.
بـه هـر حـال، در آن زمـان، مـن به عنـوان معاون 
وقـت وزارت راه معتقـد بـودم و هنوز هم اعتقاد 
دارم کـه قانون احداث پروژه هاي عمراني وزارت 
راه از طریق مشارکت بانک ها و سایر منابع پولي 

و مالـي کشـور مصوب سـال 1366 قابلیت های 
بیشـتری از این لایحه دارد و مصرانه و مداوم در 
کمیسـیون اقتصـادی دولـت و حتـی سـازمان 
برنامه وبودجـه تاکیـد می کـردم کـه مـا تجربـه 
آموختـه را نباید زیر پا بگذاریـم و دنبال مجرای 
دیگـری برویـم. می گفتم اگـر می خواهید قانون 
جدیـدی تصویب کنیـد و لایحه جدیـدی ارائه 
دهید، ظرفیت های قانون مشـارکت وزارت راه را 
از مـا نگیریـد؛ زیـرا مـا توانسـته ایم بـا آن 2400 
کیلومتر آزادراه بسـازیم و بخش خصوصی را در 
پروژه هـای سـاخت بنـدر، ترمینـال، فـرودگاه، 

راه آهن و ... مشارکت دهیم. 
در آن زمان، با این پیشـنهاد موافقت شـد و وزیر 
وقـت راه و شهرسـازی هـم روی ایـن ماجـرا 
پافشـاری کـرد و تـا زمانـی کـه ایشـان در راس 
وزارتخانـه بود، این تفکر حاکم بـود که اگر قرار 
اسـت ظرفیـت جدیـد ایجاد شـود، ما نبایـد آن 

ظرفیت قدیمی و آزموده را تعطیل کنیم.
نظـر و اعتقـاد مـا در وزارت راه و شهرسـازی بر 
بی نیازی از لایحه جدید اسـتوار بود. ما می گفتیم 
ایـن لایحـه جدیـد را بـرای دسـتگاه های فاقـد 
ظرفیـت اسـتفاده کنید؛ زیـرا مـا از ظرفیت خود 

استفاده می کنیم. 
البتـه تاکید کنم که دنبال هرج ومرج نبودیم، بلکه 
صحبـت این بـود که ما تجربـۀ آموختـه داریم، 
شـما از آن استفاده کنید و اگر نواقصی دارد، آن را 
برطـرف کنیـد. با این حـال، گوش شـنوا نبود و 
ایـن ماجرا مطول شـد تا اینکه مـن از وزارت راه 
و شهرسـازی به سـازمان برنامه وبودجـه آمدم و 
مسـئولیت پیگیـری لایحه مشـارکت عمومی- 

خصوصی به من واگذار شد.
ترابـران:آیااینانتخـابباآگاهیازمخالفت

شـمابااینلایحهبود؟
بله، مسـئولان این سـازمان می دانستند که من 
در این زمینه فعال هسـتم، بنابراین این مسئولیت 
را به من سـپردند و من نماینده دولت در دفاع از 
لایحه شـدم. البته رئیس سـازمان برنامه وبودجه 
کشـور بـه من ماموریـت دادند تا نقش سـازمان 
برنامه وبودجـه را در این لایحه کاهش دهم؛ زیرا 
معتقد بودند که سـازمان وظایف متعددی دارد و 

نمی تواند کاملا به این لایحه بپردازد.
ترابـران:شـمایکـیازمخالفانایـنلایحه
بودیـدوبـهقولخودتانهنـوزهممعتقدید

وقتی اشکالات لایحه 
را با رئیس سازمان 

برنامه وبودجه مطرح 
کردم، به من ماموریت 

دادند که اصلاحات 
را به کمک کمیسیون 

عمران انجام دهیم.
 بنابراین ما 28 جلسه 
چندین ساعته با همه 
عناصر بخش دولتی، 

خصوصی، دستگاه های 
فرابخشی و ... داشتیم 

و توانستیم لایحه 
را حک و اصلاح کنیم 

وقتی مسئول دولت در 
دفاع از این لایحه شدم، 

متوجه شدم که لایحه 
یک طرفه است؛ مثلا 
به نظام قیمت گذاری 

پرداخته نشده بود، 
در حالی  که گاهی 

یک قاضی، دادستان 
یا استاندار می تواند 
برای قیمت عوارض 
آزادراه ها که توسط 

بخش خصوصی 
ساخته شده است، 

تصمیم گیری کند
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كـهبایدتجربـهآزمـودهراحفـظونواقص
آنرابرطـرفكـرد،باچنينتفکـریاكنون
چگونـهمیتوانيدبهتصویبایـنلایحهكه
قانـونبرگزاریمناقصـاترابـههمراههمه
آموختههای110سـالگذشتهزیرپاگذاشته

اسـت،رضایتدهيد؟
ببینید! وقتی من مسـئول دولت در دفاع از این 
لایحه شـدم، متوجه شـدم که لایحـه یک طرفه 
اسـت و سـهم و سـمت بخـش خصوصـی را 
نادیده و ساده گرفته است؛ مثلا در لایحه به نظام 
قیمت گـذاری پرداخته نشـده بـود، در حالی  که 
گاهی یک قاضی، دادسـتان یا حتی اسـتاندار در 
نقطه ای از کشـور می تواند برای قیمت عوارض 
آزادراهی که توسط بخش خصوصی ساخته شده، 
تصمیم گیـری کنـد؛ در حالی  که تعرفه تـردد در 
آزادراه هـا جـزء حقـوق عمومـی نیسـت، بلکه 
حقوق خصوصی محسوب می شـود، اما قاضی 
یا دادسـتان می گوید حقوق عمومی است و من 
آن را استیفا می کنم؛ غافل از آنکه حقوق عمومی 
وقتی رعایت می شـود که پرداخت عـوارض به 
میـزان واقعـی باشـد، زیرا زیرسـاختی کـه قرار 
اسـت 15 سـاله بـه دولـت برگـردد، در صورت 
کاهـش عوارض، 20 سـاله باز می گـردد و هزینه 

آن از جیب دولت و بیت المال می رود.
اینهـا در لایحـه دیـده نشـده بـود که اگر کسـی 
دخالت کرد باید هزینـه آن را خودش بپردازد، نه 
اینکه به دولت و بیت  المال تحمیل شـود. علاوه 
بر ایـن، جرایم مربوط به عدم ایفای تعهـدات از 
طرف بخـش عمومی هم در لایحه دیده نشـده 
بـود. پـس از اینکه بنـده این مسـائل را با رئیس 
سـازمان برنامه وبودجه مطرح کردم، ایشان به من 
ماموریـت دادنـد که همه ایـن اصلاحـات را به 
کمک اعضای کمیسـیون عمـران مجلس انجام 
دهیم و اطلاع رسـانی کنیم؛ بنابرایـن از زمانی که 
مسـتقر شـدم حدود 28 جلسه چندین ساعته با 
حضور همـه عناصر بخـش خصوصی، بخش 
دولتی، دستگاه های فرابخشـی و... تشکیل دادیم 
و توانسـتیم لایحـه را حک واصـلاح کنیـم تـا 
و  ببینـد،  را  بخـش خصوصـی  چالش هـای 
پروژه هـای وزارت راه، وزارت بهداشـت، وزارت 

نیرو و... را با هم پوشش دهد.
ناگفتـه نماند کـه در جریان رسـیدگی، تفکراتی 
حاکم بـود که نمی خواسـت بپذیرد قانـون قرار 

اسـت ظرفیت ایجاد کند نه اینکه فرآیند تعریف 
کند، زیـرا اگر فرآیند تعریف کند برای هر کاری 
مجبـور می شـود آن را در مجلـس اصـلاح کند. 
متاسفانه این افراد هیچ گاه مستقیما درگیر جریان 
سرمایه گذاری نبودند، بلکه از پشت میزشان این 
کار را هدایـت می کردند و فقط مرحله تشـکیل 
قـرارداد را می دیدند و می گفتند مرحله تشـکیل 
قرارداد را باید به گونه ای بنویسـیم که دچار فساد 
نشـویم. در صورتـی کـه مشـارکت عمومـی-
خصوصـی، چهـار بخـش دارد کـه فقـط یـک 
بخـش آن تشـکیل قـرارداد اسـت و بخش های 
دیگـر احـداث، بهره بـرداری از پـروژه و انتقـال 

قرارداد است.
بدون شک در قانون برگزاری مناقصات که فقط 
و فقط به تشـکیل قـرارداد می پـردازد و به بعد از 
آن توجهی ندارد، فسـاد بیشتر از سیستمی است 
کـه برای کل زنجیـره برنامه ریزی می کند. فرض 
کنیـد مناقصـه ای بـا A ریـال برگزار می شـود و 
 A چند پیمانکار با قیمت های مختلف کمتـر از
ریـال در آن شـرکت می کننـد و با اینکه می دانند 
قـرارداد با این قیمت تمام نمی شـود، اما مطمئن 
هسـتند که در سیسـتم مسـیری وجـود دارد که 
می تواننـد آن را اصـلاح کننـد! حـالا در لایحـه 
جدید شـما سیسـتمی دارید که بعد از تشـکیل 
قـرارداد، بر احداث نظارت دارد و بهره بـرداری را 
رصـد می کنـد و در زمـان انتقال، تمام پروسـه را 
حسابرسـی و بررسـی می کنـد و بعـد تحویـل 

دولت می دهد. 
فـرض کنید بخـش خصوصی قرار اسـت یک 
پروژه 10 هزار میلیارد تومانی را بسـازد. طبق این 
لایحه دولت می داند در 4 سـال سـاخته و در 25 
سـال مسـتهلک می شـود و کیفیت نگهداری و 
بهره بـرداری از آن هـم در طـول ایـن 25 سـال 
نظـارت و بررسـی می شـود و در انتهـا بـا همان 
کیفیـت بـه دولت برمی گـردد. به عقیده مـا، این 
رویه فسـاد کمتـری خواهـد داشـت. در لایحه 
تاکیـد بر اصل رقابت و مسـابقه شـده و باید در 
آیین نامه هـا، فرآینـد اجرایـی آن کـه می توانـد 

مزایده یا مناقصه باشد، تبیین گردد.
ترابـران:نقـددیگربراینپایهاسـتواراسـت
كـهاینیکقانونعاماسـتوبایدبـرایآن
آیيننامههایمختلفنوشـتكههمينتعدد
آیيننامهمیتواندمحلتشـکيلفسـادباشد...

در جریان رسیدگی به
 لایحه، تفکراتی حاکم
 بود که نمی خواست

 بپذیرد قانون باید 
ظرفیت ایجاد کند، نه
 اینکه فرآیند تعریف
 کند، زیرا اگر فرآیند
 تعریف کند برای هر
 کاری مجبور می شویم

 آن را در مجلس 
اصلاح کنیم 

بدون شک در قانون 
برگزاری مناقصات که

 فقط به انعقاد قرارداد 
می پردازد و به بعد از 
آن توجهی ندارد،

امکان ایجاد فساد 
بیشتر از سیستمی

 است که می خواهد 
برای کل زنجیره

 برنامه ریزی  کند 
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درست است، منتقدان می گویند در ابتدای کار، 
بایـد فرآیندهای بسـیار پیچیـده ای بنویسـیم تا 
تشـکیل قرارداد فسـادپذیر نباشـد. ما هم از اول 
قصد نداشـتیم همه چیز را موکول به آیین نامه ها 
کنیـم، امـا مجلـس گفـت وقتـی همه چیـز را 
بنویسـید قانون مطول می شـود، یعنی لایحه 24 
مـاده ای که از کمیسـیون اقتصـادی دولت بیرون 
آمـده بـود، بـه 30 تـا 50 مـاده می رسـد و روند 

بررسی آن بسیار زمان بر می شود. 
لایحه مشـارکت عمومی- خصوصی می گوید 
کـه باید شـورای عالی وجود داشـته باشـد که با 
حضور بخـش خصوصـی بتوانـد رگولاتوری 
مشارکت عمومی- خصوصی را انجام دهد. این 
در حالـی اسـت کـه عـده ای می گفتنـد غیـر از 
دولـت کسـی توانایی ایـن کار را نـدارد، اما ما در 
لایحه پیش بینـی کرده ایم کـه بخش خصوصی 

هم نقش داشته باشد.
توجـه داشـته باشـید که نمی شـود رگولاتـور با 
حضور بخش خصوصی تنظیم مقـررات کند و 
بعد دوباره در سـیکل کار دولت بیفتد. بعضی از 
کارشناسـان معتقـد بودنـد کـه بایـد در رونـد 
سـرمایه گذاری از قانون مناقصات اسـتفاده شود. 
ما برای این کار با حقوقدانان و همچنین معاونت 
حقوقی ریاسـت جمهوری که مرجـع تمام این 
استعلام ها و استفسارهاست مشـورت کردیم و 
آنهـا گفتند که قانون برگزاری مناقصات با لایحه 
مشـارکت عمومی-  خصوصی هیچ سـنخیتی 
نـدارد؛ زیرا قانون برگزاری مناقصات برای خرید 
کالا و خدمات متناسـب تدوین شـده، اما لایحه 
مشـارکت، بـه معنـای سـرمایه گذاری در ایجاد 

زیرساخت است.
ترابران:یعنـیهمهپروژههاییكـهتاكنونبا
سـرمایهگذاریبخشخصوصـیوازطریق

مناقصاتانجامشـده،ایرادداشـتهاست؟
آنهـا از طریق مناقصه نبوده اسـت، همه آنها از 
طریـق فراخـوان بـود و اکثـرا بـه مشـارکت 
سرمایه گذار منجر نمی شد، بلکه بعد از فراخوان 
مذاکـره صـورت می گرفت و معـدود فراخوانی 

بود که به مشارکت بینجامد.
معیـار و مـلاک هـم در تعییـن قیمـت، فهارس 
منتشـره از طرف سـازمان برنامه و بودجه بود که 
این قیمت گذاری هم بعد از حضور سرمایه گذار 
تغییـر می یافت و دچـار تعدیل می شـد، حالا یا 

به دلیل شـرایط متغیر قیمت  مصالح و خدمات 
و یا به دلایل دیگر.

اکنـون ایـن لایحـه یک ظرفیت متحدالشـکلی 
ایجـاد کـرده کـه می توانـد همـه وزارتخانه ها و 
دسـتگاه های اجرایی را پوشش دهد تا به صورت 
یکپارچه از توان بخش خصوصی اسـتفاده کنند. 
ایـن را هـم بدانیـد کـه منظـور از تـوان بخـش 
خصوصی، فقط توان مالی او نیسـت؛ بلکه توان 

فنی و تخصصی او هم هست. 
یقینـا توان فنی دولت بـا این یال و کوپال کمتر از 
بخش خصوصی اسـت و توان این بخش است 
که می تواند در سایه حمایت دولت، هزینه را کم 
و کیفیـت را بـالا ببرد.بایـد بگویـم کـه همـه 
می گوینـد لایحه سراسـر پـر از ایـراد اسـت، اما 
حتـی یـک نفر هم نگفته کـه کدام بنـد و یا ماده 
ایراد دارد فقط کلی گویی می شـود. اگر شخصی 
نمونه بیـاورد، من به عنـوان نماینـده دولت قول 
می دهـم که حتما بررسـی کنم تا جایی کـه یا او 

قانع شود و یا ما قانع شویم.
ترابـران:عـلاوهبـرایرادهایـیكـهمركـز
پژوهشهـایمجلسبـرمـواد21،10،5،1،
22و28لایحـهواردكـرده،عدهایبرحذف
11راهـکاربرایجـذببخشخصوصیو
حوالـهدادنآنبهآیيننامههایااسـتفادهمکرر
ازواژگانـیهمچـون»میتوانـد«كهقطعيت

فرآینـدرادچـارخدشـهكـردهوراهاعمال
سـليقهرابازمیكنـد،انتقـاددارند...

اینها ایرادهای ماهوی نیسـتند. ما هیـچ کدام از 
تسـهیلات دولتـی را حـذف نکرده ایـم، حتـی 
ریسک پذیری بخش خصوصی و بخش دولتی 
برای ارائه مشـوق های مناسب و کمک های فنی 
و اعتبـاری هـم در لایحه هسـت، زیـرا این گونه 
حمایت هـا و کمک ها به معنای ظرفیت سـازی 
اسـت کـه بایـد در قانون گـذاری دیـده شـود؛ 
بنابرایـن هیـچ مـوردی از کمک هـای دولـت 
غیرشـفاف نیسـت. موضوع فقط جلوگیـری از 
مطول شـدن لایحه و سـرعت دادن به تصویب 
آن اسـت. بی پـرده بگویـم کـه قانون برگـزاری 
مناقصـات، کسـب و کار پردرآمـدی ایجـاد کرده 
اسـت، زیرا عده ای با وزارتخانه ها و دستگاه های 
دولتی قرارداد می بندند و کل مناقصات یک سـال 
آن نهاد را مدیریت می کنند. این افراد هسـتند که 
بـرای پارادایـم شـیفتی کـه در این لایحـه اتفاق 
می افتد، حاضر نیسـتند دانش خود را به سـمت 

مشارکت عمومی-  خصوصی آورند.
باید توجه داشـته باشـیم کـه ما سـالانه 50 هزار 
میلیـارد تومـان هزینـه فرصـت را به دلیـل عدم 
مشارکت عمومی- خصوصی از دست می دهیم 
که هنوز کسی عددی برای فسـاد درون آن اعلام 
نکـرده اسـت. از سـال 1366 تا امروز مشـارکت 
عمومی- خصوصی در وزارت راه دایر است، اما 
هنوز گزارش فسـاد و شکایت در آن نبوده است. 
ممکن اسـت تخلفی صـورت گرفته باشـد، اما 

فساد نبوده است.
مـن نمی گویـم کـه لایحـه بی ایـراد اسـت، امـا 
راه حل رفع آن در جلسات تخصصی و تصویب 
موقت قانون اسـت. نمی توان بـر لایحه نیازموده 
مهـر فسـاد زد. ایرادهـای لایحـه در این مرحله، 
ایرادهایی اسـت که دسـتگاه ها بابت عدم تطبیق 
ظرفیت هـای این لایحه با ظرفیت هـای موجود 
خودشـان می گیرنـد. بدون شـک لایحـه دوران 
گـذار دارد و تـا زمانی که مورد آزمون قرار نگیرد، 
موافقان و مخالفان آن نمی توانند درباره ایرادها به 
اجمـاع برسـند؛ اما اگر همیـن امروز ایـن قانون 
دائمی شـود، اولا میزان تغییرات در صحن علنی 
زیاد خواهد بـود و کارایی قانون را پایین می آورد 
و ثانیا جای اصلاح باقی نمی ماند و اگر بخواهیم 
اصـلاح کنیـم، بایـد در نوبـت قانون گـذاری 

من قبول ندارم که
 قانون برگزاری مناقصات 

قانون مادر است. قانون مادر، 
ماده 79 قانون محاسبات 

عمومی است. قانون 
برگزاری مناقصات فقط 

تشریفات کار واگذاری خرید 
کالا و خدمات را استاندارد 
کرده و هیچ ارتباطی هم 
به سرمایه گذاری بخش 

خصوصی در خدمات بخش 
عمومی ندارد 
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كـهبایدتجربـهآزمـودهراحفـظونواقص
آنرابرطـرفكـرد،باچنينتفکـریاكنون
چگونـهمیتوانيدبهتصویبایـنلایحهكه
قانـونبرگزاریمناقصـاترابـههمراههمه
آموختههای110سـالگذشتهزیرپاگذاشته

اسـت،رضایتدهيد؟
ببینید! وقتی من مسـئول دولت در دفاع از این 
لایحه شـدم، متوجه شـدم که لایحـه یک طرفه 
اسـت و سـهم و سـمت بخـش خصوصـی را 
نادیده و ساده گرفته است؛ مثلا در لایحه به نظام 
قیمت گـذاری پرداخته نشـده بـود، در حالی  که 
گاهی یک قاضی، دادسـتان یا حتی اسـتاندار در 
نقطه ای از کشـور می تواند برای قیمت عوارض 
آزادراهی که توسط بخش خصوصی ساخته شده، 
تصمیم گیـری کنـد؛ در حالی  که تعرفه تـردد در 
آزادراه هـا جـزء حقـوق عمومـی نیسـت، بلکه 
حقوق خصوصی محسوب می شـود، اما قاضی 
یا دادسـتان می گوید حقوق عمومی است و من 
آن را استیفا می کنم؛ غافل از آنکه حقوق عمومی 
وقتی رعایت می شـود که پرداخت عـوارض به 
میـزان واقعـی باشـد، زیرا زیرسـاختی کـه قرار 
اسـت 15 سـاله بـه دولـت برگـردد، در صورت 
کاهـش عوارض، 20 سـاله باز می گـردد و هزینه 

آن از جیب دولت و بیت المال می رود.
اینهـا در لایحـه دیـده نشـده بـود که اگر کسـی 
دخالت کرد باید هزینـه آن را خودش بپردازد، نه 
اینکه به دولت و بیت  المال تحمیل شـود. علاوه 
بر ایـن، جرایم مربوط به عدم ایفای تعهـدات از 
طرف بخـش عمومی هم در لایحه دیده نشـده 
بـود. پـس از اینکه بنـده این مسـائل را با رئیس 
سـازمان برنامه وبودجه مطرح کردم، ایشان به من 
ماموریـت دادنـد که همه ایـن اصلاحـات را به 
کمک اعضای کمیسـیون عمـران مجلس انجام 
دهیم و اطلاع رسـانی کنیم؛ بنابرایـن از زمانی که 
مسـتقر شـدم حدود 28 جلسه چندین ساعته با 
حضور همـه عناصر بخـش خصوصی، بخش 
دولتی، دستگاه های فرابخشـی و... تشکیل دادیم 
و توانسـتیم لایحـه را حک واصـلاح کنیـم تـا 
و  ببینـد،  را  بخـش خصوصـی  چالش هـای 
پروژه هـای وزارت راه، وزارت بهداشـت، وزارت 

نیرو و... را با هم پوشش دهد.
ناگفتـه نماند کـه در جریان رسـیدگی، تفکراتی 
حاکم بـود که نمی خواسـت بپذیرد قانـون قرار 

اسـت ظرفیت ایجاد کند نه اینکه فرآیند تعریف 
کند، زیـرا اگر فرآیند تعریف کند برای هر کاری 
مجبـور می شـود آن را در مجلـس اصـلاح کند. 
متاسفانه این افراد هیچ گاه مستقیما درگیر جریان 
سرمایه گذاری نبودند، بلکه از پشت میزشان این 
کار را هدایـت می کردند و فقط مرحله تشـکیل 
قـرارداد را می دیدند و می گفتند مرحله تشـکیل 
قرارداد را باید به گونه ای بنویسـیم که دچار فساد 
نشـویم. در صورتـی کـه مشـارکت عمومـی-
خصوصـی، چهـار بخـش دارد کـه فقـط یـک 
بخـش آن تشـکیل قـرارداد اسـت و بخش های 
دیگـر احـداث، بهره بـرداری از پـروژه و انتقـال 

قرارداد است.
بدون شک در قانون برگزاری مناقصات که فقط 
و فقط به تشـکیل قـرارداد می پـردازد و به بعد از 
آن توجهی ندارد، فسـاد بیشتر از سیستمی است 
کـه برای کل زنجیـره برنامه ریزی می کند. فرض 
کنیـد مناقصـه ای بـا A ریـال برگزار می شـود و 
 A چند پیمانکار با قیمت های مختلف کمتـر از
ریـال در آن شـرکت می کننـد و با اینکه می دانند 
قـرارداد با این قیمت تمام نمی شـود، اما مطمئن 
هسـتند که در سیسـتم مسـیری وجـود دارد که 
می تواننـد آن را اصـلاح کننـد! حـالا در لایحـه 
جدید شـما سیسـتمی دارید که بعد از تشـکیل 
قـرارداد، بر احداث نظارت دارد و بهره بـرداری را 
رصـد می کنـد و در زمـان انتقال، تمام پروسـه را 
حسابرسـی و بررسـی می کنـد و بعـد تحویـل 

دولت می دهد. 
فـرض کنید بخـش خصوصی قرار اسـت یک 
پروژه 10 هزار میلیارد تومانی را بسـازد. طبق این 
لایحه دولت می داند در 4 سـال سـاخته و در 25 
سـال مسـتهلک می شـود و کیفیت نگهداری و 
بهره بـرداری از آن هـم در طـول ایـن 25 سـال 
نظـارت و بررسـی می شـود و در انتهـا بـا همان 
کیفیـت بـه دولت برمی گـردد. به عقیده مـا، این 
رویه فسـاد کمتـری خواهـد داشـت. در لایحه 
تاکیـد بر اصل رقابت و مسـابقه شـده و باید در 
آیین نامه هـا، فرآینـد اجرایـی آن کـه می توانـد 

مزایده یا مناقصه باشد، تبیین گردد.
ترابـران:نقـددیگربراینپایهاسـتواراسـت
كـهاینیکقانونعاماسـتوبایدبـرایآن
آیيننامههایمختلفنوشـتكههمينتعدد
آیيننامهمیتواندمحلتشـکيلفسـادباشد...

در جریان رسیدگی به
 لایحه، تفکراتی حاکم
 بود که نمی خواست
 بپذیرد قانون باید 
ظرفیت ایجاد کند، نه
 اینکه فرآیند تعریف
 کند، زیرا اگر فرآیند
 تعریف کند برای هر
 کاری مجبور می شویم

 آن را در مجلس 
اصلاح کنیم 

بدون شک در قانون 
برگزاری مناقصات که
 فقط به انعقاد قرارداد 
می پردازد و به بعد از 
آن توجهی ندارد،
امکان ایجاد فساد 
بیشتر از سیستمی
 است که می خواهد 
برای کل زنجیره
 برنامه ریزی  کند 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

ر ما
  تی

/ 1
87

ره 
شما

42

درست است، منتقدان می گویند در ابتدای کار، 
بایـد فرآیندهای بسـیار پیچیـده ای بنویسـیم تا 
تشـکیل قرارداد فسـادپذیر نباشـد. ما هم از اول 
قصد نداشـتیم همه چیز را موکول به آیین نامه ها 
کنیـم، امـا مجلـس گفـت وقتـی همه چیـز را 
بنویسـید قانون مطول می شـود، یعنی لایحه 24 
مـاده ای که از کمیسـیون اقتصـادی دولت بیرون 
آمـده بـود، بـه 30 تـا 50 مـاده می رسـد و روند 

بررسی آن بسیار زمان بر می شود. 
لایحه مشـارکت عمومی- خصوصی می گوید 
کـه باید شـورای عالی وجود داشـته باشـد که با 
حضور بخـش خصوصـی بتوانـد رگولاتوری 
مشارکت عمومی- خصوصی را انجام دهد. این 
در حالـی اسـت کـه عـده ای می گفتنـد غیـر از 
دولـت کسـی توانایی ایـن کار را نـدارد، اما ما در 
لایحه پیش بینـی کرده ایم کـه بخش خصوصی 

هم نقش داشته باشد.
توجـه داشـته باشـید که نمی شـود رگولاتـور با 
حضور بخش خصوصی تنظیم مقـررات کند و 
بعد دوباره در سـیکل کار دولت بیفتد. بعضی از 
کارشناسـان معتقـد بودنـد کـه بایـد در رونـد 
سـرمایه گذاری از قانون مناقصات اسـتفاده شود. 
ما برای این کار با حقوقدانان و همچنین معاونت 
حقوقی ریاسـت جمهوری که مرجـع تمام این 
استعلام ها و استفسارهاست مشـورت کردیم و 
آنهـا گفتند که قانون برگزاری مناقصات با لایحه 
مشـارکت عمومی-  خصوصی هیچ سـنخیتی 
نـدارد؛ زیرا قانون برگزاری مناقصات برای خرید 
کالا و خدمات متناسـب تدوین شـده، اما لایحه 
مشـارکت، بـه معنـای سـرمایه گذاری در ایجاد 

زیرساخت است.
ترابران:یعنـیهمهپروژههاییكـهتاكنونبا
سـرمایهگذاریبخشخصوصـیوازطریق

مناقصاتانجامشـده،ایرادداشـتهاست؟
آنهـا از طریق مناقصه نبوده اسـت، همه آنها از 
طریـق فراخـوان بـود و اکثـرا بـه مشـارکت 
سرمایه گذار منجر نمی شد، بلکه بعد از فراخوان 
مذاکـره صـورت می گرفت و معـدود فراخوانی 

بود که به مشارکت بینجامد.
معیـار و مـلاک هـم در تعییـن قیمـت، فهارس 
منتشـره از طرف سـازمان برنامه و بودجه بود که 
این قیمت گذاری هم بعد از حضور سرمایه گذار 
تغییـر می یافت و دچـار تعدیل می شـد، حالا یا 

به دلیل شـرایط متغیر قیمت  مصالح و خدمات 
و یا به دلایل دیگر.

اکنـون ایـن لایحـه یک ظرفیت متحدالشـکلی 
ایجـاد کـرده کـه می توانـد همـه وزارتخانه ها و 
دسـتگاه های اجرایی را پوشش دهد تا به صورت 
یکپارچه از توان بخش خصوصی اسـتفاده کنند. 
ایـن را هـم بدانیـد کـه منظـور از تـوان بخـش 
خصوصی، فقط توان مالی او نیسـت؛ بلکه توان 

فنی و تخصصی او هم هست. 
یقینـا توان فنی دولت بـا این یال و کوپال کمتر از 
بخش خصوصی اسـت و توان این بخش است 
که می تواند در سایه حمایت دولت، هزینه را کم 
و کیفیـت را بـالا ببرد.بایـد بگویـم کـه همـه 
می گوینـد لایحه سراسـر پـر از ایـراد اسـت، اما 
حتـی یـک نفر هم نگفته کـه کدام بنـد و یا ماده 
ایراد دارد فقط کلی گویی می شـود. اگر شخصی 
نمونه بیـاورد، من به عنـوان نماینـده دولت قول 
می دهـم که حتما بررسـی کنم تا جایی کـه یا او 

قانع شود و یا ما قانع شویم.
ترابـران:عـلاوهبـرایرادهایـیكـهمركـز
پژوهشهـایمجلسبـرمـواد21،10،5،1،
22و28لایحـهواردكـرده،عدهایبرحذف
11راهـکاربرایجـذببخشخصوصیو
حوالـهدادنآنبهآیيننامههایااسـتفادهمکرر
ازواژگانـیهمچـون»میتوانـد«كهقطعيت

فرآینـدرادچـارخدشـهكـردهوراهاعمال
سـليقهرابازمیكنـد،انتقـاددارند...

اینها ایرادهای ماهوی نیسـتند. ما هیـچ کدام از 
تسـهیلات دولتـی را حـذف نکرده ایـم، حتـی 
ریسک پذیری بخش خصوصی و بخش دولتی 
برای ارائه مشـوق های مناسب و کمک های فنی 
و اعتبـاری هـم در لایحه هسـت، زیـرا این گونه 
حمایت هـا و کمک ها به معنای ظرفیت سـازی 
اسـت کـه بایـد در قانون گـذاری دیـده شـود؛ 
بنابرایـن هیـچ مـوردی از کمک هـای دولـت 
غیرشـفاف نیسـت. موضوع فقط جلوگیـری از 
مطول شـدن لایحه و سـرعت دادن به تصویب 
آن اسـت. بی پـرده بگویـم کـه قانون برگـزاری 
مناقصـات، کسـب و کار پردرآمـدی ایجـاد کرده 
اسـت، زیرا عده ای با وزارتخانه ها و دستگاه های 
دولتی قرارداد می بندند و کل مناقصات یک سـال 
آن نهاد را مدیریت می کنند. این افراد هسـتند که 
بـرای پارادایـم شـیفتی کـه در این لایحـه اتفاق 
می افتد، حاضر نیسـتند دانش خود را به سـمت 

مشارکت عمومی-  خصوصی آورند.
باید توجه داشـته باشـیم کـه ما سـالانه 50 هزار 
میلیـارد تومـان هزینـه فرصـت را به دلیـل عدم 
مشارکت عمومی- خصوصی از دست می دهیم 
که هنوز کسی عددی برای فسـاد درون آن اعلام 
نکـرده اسـت. از سـال 1366 تا امروز مشـارکت 
عمومی- خصوصی در وزارت راه دایر است، اما 
هنوز گزارش فسـاد و شکایت در آن نبوده است. 
ممکن اسـت تخلفی صـورت گرفته باشـد، اما 

فساد نبوده است.
مـن نمی گویـم کـه لایحـه بی ایـراد اسـت، امـا 
راه حل رفع آن در جلسات تخصصی و تصویب 
موقت قانون اسـت. نمی توان بـر لایحه نیازموده 
مهـر فسـاد زد. ایرادهـای لایحـه در این مرحله، 
ایرادهایی اسـت که دسـتگاه ها بابت عدم تطبیق 
ظرفیت هـای این لایحه با ظرفیت هـای موجود 
خودشـان می گیرنـد. بدون شـک لایحـه دوران 
گـذار دارد و تـا زمانی که مورد آزمون قرار نگیرد، 
موافقان و مخالفان آن نمی توانند درباره ایرادها به 
اجمـاع برسـند؛ اما اگر همیـن امروز ایـن قانون 
دائمی شـود، اولا میزان تغییرات در صحن علنی 
زیاد خواهد بـود و کارایی قانون را پایین می آورد 
و ثانیا جای اصلاح باقی نمی ماند و اگر بخواهیم 
اصـلاح کنیـم، بایـد در نوبـت قانون گـذاری 

من قبول ندارم که
 قانون برگزاری مناقصات 

قانون مادر است. قانون مادر، 
ماده 79 قانون محاسبات 

عمومی است. قانون 
برگزاری مناقصات فقط 

تشریفات کار واگذاری خرید 
کالا و خدمات را استاندارد 
کرده و هیچ ارتباطی هم 
به سرمایه گذاری بخش 

خصوصی در خدمات بخش 
عمومی ندارد 
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مجلس قرار گیرد که 5 سال طول می کشد.
از را خصوصـی بخـش آنچـه ترابـران:
مشـاركتدرپروژههادلسـردكردهایناست
كهبخشخصوصیتـوانرقابتبانهادهای
نظامی،بنيادمسـتضعفانوقرارگاهخاتمرا-
كـهدرلایحهازآنهابهعنوانبخشخصوصی
نـامبردهشـده-ندارد،بهنظرشـما،آیالایحه
جدیـدمیتوانـددسـتایـننهادهـارااز

پروژههایمشـاركتیكوتـاهكند؟
درسـت می گوییـد؛ تـا زمانـی کـه نهادهـای 
شبه دولتی قدرتمند در کشـور وجود دارند، هیچ 
بخـش خصوصی توان رقابـت را با آنها ندارد. به 
همیـن دلیـل در لایحـه، در 3 مرحلـه فراخوان، 
اصلا دسـتگاه های شـبه دولتی و آنهایی که شائبه 
غیرخصوصـی بـودن دارنـد، حـق شـرکت در 
فراخـوان ندارنـد. بایـد فراخـوان بیـن بخـش 
خصوصـی واقعی باشـد. آن وقت دولـت برای 
اینکـه کار پیـش بـرود، می توانـد از نهادهـای 
پرقـدرت دیگر کمک بگیرد. همچنیـن در این 
لایحـه به دولـت اجازه سـهامداری در شـرکت 
پـروژه را نداده ایـم، زیـرا اگر در شـرکت ذی نفع 
باشـد در نرخ گذاری هم دخالت می کند و تضاد 
منافع ایجاد می شـود، بنابراین ما، سـهم دولت را 

در شرکت پروژه حذف کردیم.
ترابـران:آیااینلایحـهمیتواندبرقرارینظام
مشاركتعمومی-خصوصیرادركشورما

تضمينكند؟
در دنیا دیگر مانند کشور ما سیستم های سنتی 
پیمانکاری وجود ندارد، بلکه به ساخت و سـاز با 
منظر و به چشم کسب و کار جدید نگاه می کنند 
کـه قـرار اسـت بـرای 25 سـال آینـده خودش 
برنامه ریـزی  کنـد. ایـن سیسـتم آنجـا مسـتقر 
می شـود، نظـام کسـب وکار خـود را تعریـف و 
درآمدهـا و هزینه هایـش را مشـخص می کند و 
می گویـد کـه مثلا من حـدود ربـع قـرن از این 
سیسـتم درآمد کسـب می کنـم. بهره و اسـتفاده 
دولـت هم از این مدل آن اسـت که وظیفه انجام 

خدمات عمومی را به او محول می کند.
تـا زمانی کـه این نظام کسـب و کار در کشـور ما 
شـکل نگیرد، امـکان ندارد مشـارکت عمومی-
خصوصی هم شکل بگیرد. مشارکت در نظامی 
کامـلا تعریـف شـده و شـفاف و در فضـای باز 
ایجـاد می شـود تا زمانـی که دولـت به پیمانکار 

بگویـد: تـو کار کـن، من برگـه به تـو می دهم 5 
سـال دیگـر پولـش را بگیـر یـا اوراق خزانـه و 
اسـلامی بگیر و بابت این کار، هم مابه التفاوت و 
هم سـود بگیرد، مشـارکت به جایی نمی رسـد. 
متاسـفانه نظـام دولتی مـا ابـدا درک و اسـتنباط 

درستی از مشارکت ندارد.
مـا به شـدت از طریـق نظام تعدیـل )جایگزینی 
دولت به جای بانک( به ایجاد تعهد دل بسـته ایم. 
ما باید وظیفه دولت و نظام بانکی را شفاف کنیم 
و نظام تعدیل را حذف و نظام بانکی درسـت را 

جایگزین آن کنیم. 
همچنین در سـمت اجرا، باید پیمانکاران و نظام 
فنـی- اجرایـی بالغ شـوند و به سـمت تعریف 
یک نظام کسب و کار بلندمدت برای خود بروند. 
اگرایـن مراحـل انجـام نشـود، هیـچ اتفاقـی در 
مشـارکت نخواهـد افتـاد. این تقلاهایـی هم که 
منتقدان لایحه مشارکت می کنند برای این است 
کـه نظـام کسـب و کار خودشـان از بین نـرود و 
حیات خودشـان در مناقصات تضمین شود و به 

حیات پروژه فکر نمی کنند.
ترابـران:منتقـدانازدولـتخواسـتهاندكـه
لایحـهراازمجلسپسبگيردواصلاحكند
ودوبـارهبهمجلستحویلدهـد.آیااحتمال

اینكاروجـوددارد؟
مـن مطالب منتقـدان را خوانده ام. همـه آنها از 
یک جا سرچشـمه می گیرد. یکی از منتقدان این 
لایحه آقـای احمد توکلی بود که بعد از توضیح 
کارشناسـان و مدیـران سـازمان برنامه وبودجـه 
مجـاب شـد که ایـن لایحه ایـراد نـدارد، امـا در 
جلسـه بعد به صورت غیرمسـتقیم گفـت که با 
مشـارکت عمومی- خصوصی مخالف هستم، 
زیرا سرمایه دارانی مانند پزشـکان، کارخانه داران، 
ملاکان و... حاضرند برای اینکه خدمات عمومی 
ارائه شود مالیات بیشـتری پرداخت کنند. دولت 
هـم می توانـد از مالیات آنهـا پروژه هـا را ایجاد 
کنـد و به مشـارکت تن ندهد. ذهنیت ایشـان 
خصوصی سـازی است و خصوصی سـازی را با 
مشـارکت عمومی و خصوصی اشتباه گرفته اند. 
منتقدان با مفهوم خصوصی سازی بحث می کنند، 
اما به لایحه مشـارکت عمومی خصوصـی ایراد 
می گیرنـد. در صورتی که ایـن دو با هم متفاوت 
هستند. دلیل اینکه تدوین لایحه مشارکت را هم 
به سازمان خصوصی سازی نسپردند، همین بود. 

تا زمانی که نهادهای 
شبه دولتی قدرتمند 
وجود دارند، بخش 
خصوصی توان رقابت

 با آنها را ندارد؛ به این 
دلیل در لایحه، در 3

 مرحله از فراخوان، 
نهادهای شبه دولتی 
و آنهایی که شائبه 
غیرخصوصی بودن 
در مورد آنها وجود 
دارد، حق شرکت در 
فراخوان را ندارند

منتقدان می گویند در
 همین ابتدای کار، باید 
فرآیندهای پیچیده ای 
بنویسیم تا عقد قرارداد 
فسادپذیر نباشد. ما هم 
از اول قصد نداشتیم 
همه چیز را موکول
 به آیین نامه ها کنیم،

 اما مجلس گفت وقتی 
همه چیز را بنویسید 
قانون مطول و روند

 بررسی آن زمان بر 
خواهد شد 
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در کل، همه مطالب منتقدان به خصوصی سازی 
مرتبط اسـت و با مشارکت عمومی- خصوصی 

ارتباطی ندارد.
بـا این حال، سـازمان برنامه وبودجـه در صورت 
اعـلام مـوردی هر ایـرادی در لایحه مشـارکت، 
برای رفع آن در کمیسـیون عمران مجلس اعلام 

آمادگی می کند.
ترابـران:آیاازتجربياتكشـورهایدیگرهم

درتدویناینلایحهاسـتفادهشـدهاست؟
بله، همه کشـورهایی که قانون مشارکت دارند 
در بانک جهانی رصد می شـوند. ما هم همه آنها 
را بررسـی کرده ایـم؛ هرچند قانون هر کشـوری 

بومی کشور خودش است. 
کشورهای حاشیه جنوبی خلیج فارس هم قانون 
مشـارکت عمومی- خصوصی دارند و اکنون در 
حال پیشـرفت و توسعه هسـتند، اما ما هنوز در 

این راه دچار سنگ اندازی هستیم.
ترابران:كارشناسانیكهازصندوقبينالمللی
پـولبهعنوانمتخصصانایـنمباحثباآنها
مشـورتشـد،چهنقدیانظریهاینسـبتبه
اینلایحهداشـتند؟شنيدهشدهكهآنهامعتقد
بودنددرایـنلایحهفرآیندهـایواگذارییا
مناقصـهواعطـایامتيـازاترامسـکوت
گذاشـتهایدكهبایدبررسـیورفعشود.البته
گویااینانتقادراكميسـيوناقتصـادیدولت

همداشـتهاست.
البتـه مـن در جریان موضوع نیسـتم، زیـرا آن 
زمان در سـازمان حضور نداشـتم، ولی در کشور 
برخی صاحبنظران با نظریات غربـی زاویه دارند. 
اولا عـرض کنـم کـه بنده اصـلا قبول نـدارم که 
قانـون برگـزاری مناقصـات قانـون مادر اسـت. 
قانون مـادر، مـاده 79 قانون محاسـبات عمومی 
اسـت. قانون برگزاری مناقصات فقط تشریفات 
کار واگـذاری خرید کالا و خدمات را اسـتاندارد 
کـرده کـه در نظـر برخـی نظریه پـردازان اصولا 
نبایسـت صورت می گرفت. هیچ ارتباطی هم به 
سـرمایه گذاری بخـش خصوصـی در خدمات 
بخش عمومی ندارد. ما در اینجا از آن به فراخوان 
یاد می کنیـم و اصلا با لفظ مناقصه در این مقوله 

مخالفت جدی داریم. 
در هـر صـورت تـا آنجـا کـه مطلع شـدم نظر 
کارشناسـان صندوق بین المللی پـول این بود که 
فرآینـد انتخـاب سـرمایه گذار بایـد به صـورت 

شفاف تشـریح شـود که دولت هم کاملا موافق 
آن اسـت، البته کارشناسـان صنـدوق بین المللی 
پول نه با روند قانون گذاری در کشـور ما آشنایی 
دارنـد و نه از بوروکراسـی قانون گذاری و فرآیند 

اصلاح قوانین ما مطلع هستند. 
قطعا فرآیند واگذاری در لایحه روشـن اسـت و 
جزئیـات آن در مقـررات مربوطـه بـه تصویب 
مرجـع تنظیم مقـررات کـه در قانـون پیش بینی 

خواهد شد، خواهد رسید.
ترابـران:بخـشخصوصیمعتقداسـتكه
بهانـدازهایكـهبایـددرتدوینایـنقانونبا
ذینفعـانآنمشـورتنشـده،البتـهدردوره
قبلـیمجلسجلسـاتیبرگزارشـد،ولیدر
ایـندورههيچجلسـهونظرخواهیتوسـط

كميسـيونعمرانازآنهانشـدهاسـت...
در کمیته بررسـی کننده کمیسـیون عمـران در 
دوره دهـم مجلس در همه جلسـات نمایندگان 
بخش خصوصی حضور داشـتند و نظرات آنها 
در لایحـه مدنظر قرار گرفت. کمیسـیون عمران 
دوره یازدهـم هـم همان متن مصوبه کمیسـیون 
عمـران دوره دهم را مدنظر قـرار داده و در برخی 
از جلسـات نیز از نماینـدگان بخش خصوصی 
هم نظرخواهی شـده اسـت. به نظرم باید بخش 
خصوصـی به عنـوان بیشـترین ذی نفعـان ایـن 
لایحه، با ایجاد مطالبه گری از طریق تریبون هایی 
کـه دارد نظرات خـود را اعلام و تصویب هر چه 

سریع تر این لایحه را مطالبه کند.
ترابـران:پيشبينـیمیكنيـدچهزمانـیاین

لایحـهدرمجلستصویبشـود؟
بـا وجـود اینکـه می دانـم که شـخص رئیس 
مجلس به این ماجرا ورود کرده، اما شـک نکنید 
کـه در ایـن دوره از مجلس، این لایحه بررسـی 
نمی شـود. در یکی از جلسات تصمیم گیری در 
ایـن زمینه، مـن پیش بینی کـردم که ایـن لایحه 
ظرف 4 سـال آینده هم از مجلس بیرون نخواهد 
آمـد، زیـرا ایـن مسـئله بسـیار پیچیـده اسـت. 
بانک ها، بخش خصوصی، دولت، دسـتگاه های 
اجرایی متعدد، نظام مالی و پولی کشور، صندوق 
توسـعه ملی و ... هر کدام ذی مدخلان این قانون 
هسـتند، به همین دلیل حتی نمی توان گفت این 
لایحـه چه ایرادهایـی دارد. دوبـاره می گویم باید 
لایحه قانون شـود و به صورت موقت اجرا شـود 

تا بتوان ایرادها را رفع کرد.

از نظر ما تضاد منافعی 
وجود دارد که جلوی 

تصویب این لایحه را 
می گیرد. پیشنهاد دولت
هم این بود این قانون 

به عنوان یک قانون 
آزمایشی 5 ساله اجرا

شود و سپس براساس 
دریافت بازخوردها و 
سپس قانون دائمی 

در دستور کار قرار گیرد

مشارکت در یک نظام 
کاملا تعریف شده و 

شفاف و در فضای باز
ایجاد می شود. تا زمانی 
که دولت به پیمانکاران
بگوید: تو کار کن، من 
برگه به تو می دهم که

5 سال دیگر پولش را 
بگیری یا اوراق خزانه 
و اسلامی بگیر و بعد، 

هم مابه التفاوت بخواهد 
و هم سود، مشارکت 

به جایی نمی رسد
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مجلس قرار گیرد که 5 سال طول می کشد.
از را خصوصـی بخـش آنچـه ترابـران:
مشـاركتدرپروژههادلسـردكردهایناست
كهبخشخصوصیتـوانرقابتبانهادهای
نظامی،بنيادمسـتضعفانوقرارگاهخاتمرا-
كـهدرلایحهازآنهابهعنوانبخشخصوصی
نـامبردهشـده-ندارد،بهنظرشـما،آیالایحه
جدیـدمیتوانـددسـتایـننهادهـارااز

پروژههایمشـاركتیكوتـاهكند؟
درسـت می گوییـد؛ تـا زمانـی کـه نهادهـای 
شبه دولتی قدرتمند در کشـور وجود دارند، هیچ 
بخـش خصوصی توان رقابـت را با آنها ندارد. به 
همیـن دلیـل در لایحـه، در 3 مرحلـه فراخوان، 
اصلا دسـتگاه های شـبه دولتی و آنهایی که شائبه 
غیرخصوصـی بـودن دارنـد، حـق شـرکت در 
فراخـوان ندارنـد. بایـد فراخـوان بیـن بخـش 
خصوصـی واقعی باشـد. آن وقت دولـت برای 
اینکـه کار پیـش بـرود، می توانـد از نهادهـای 
پرقـدرت دیگر کمک بگیرد. همچنیـن در این 
لایحـه به دولـت اجازه سـهامداری در شـرکت 
پـروژه را نداده ایـم، زیـرا اگر در شـرکت ذی نفع 
باشـد در نرخ گذاری هم دخالت می کند و تضاد 
منافع ایجاد می شـود، بنابراین ما، سـهم دولت را 

در شرکت پروژه حذف کردیم.
ترابـران:آیااینلایحـهمیتواندبرقرارینظام
مشاركتعمومی-خصوصیرادركشورما

تضمينكند؟
در دنیا دیگر مانند کشور ما سیستم های سنتی 
پیمانکاری وجود ندارد، بلکه به ساخت و سـاز با 
منظر و به چشم کسب و کار جدید نگاه می کنند 
کـه قـرار اسـت بـرای 25 سـال آینـده خودش 
برنامه ریـزی  کنـد. ایـن سیسـتم آنجـا مسـتقر 
می شـود، نظـام کسـب وکار خـود را تعریـف و 
درآمدهـا و هزینه هایـش را مشـخص می کند و 
می گویـد کـه مثلا من حـدود ربـع قـرن از این 
سیسـتم درآمد کسـب می کنـم. بهره و اسـتفاده 
دولـت هم از این مدل آن اسـت که وظیفه انجام 

خدمات عمومی را به او محول می کند.
تـا زمانی کـه این نظام کسـب و کار در کشـور ما 
شـکل نگیرد، امـکان ندارد مشـارکت عمومی-
خصوصی هم شکل بگیرد. مشارکت در نظامی 
کامـلا تعریـف شـده و شـفاف و در فضـای باز 
ایجـاد می شـود تا زمانـی که دولـت به پیمانکار 

بگویـد: تـو کار کـن، من برگـه به تـو می دهم 5 
سـال دیگـر پولـش را بگیـر یـا اوراق خزانـه و 
اسـلامی بگیر و بابت این کار، هم مابه التفاوت و 
هم سـود بگیرد، مشـارکت به جایی نمی رسـد. 
متاسـفانه نظـام دولتی مـا ابـدا درک و اسـتنباط 

درستی از مشارکت ندارد.
مـا به شـدت از طریـق نظام تعدیـل )جایگزینی 
دولت به جای بانک( به ایجاد تعهد دل بسـته ایم. 
ما باید وظیفه دولت و نظام بانکی را شفاف کنیم 
و نظام تعدیل را حذف و نظام بانکی درسـت را 

جایگزین آن کنیم. 
همچنین در سـمت اجرا، باید پیمانکاران و نظام 
فنـی- اجرایـی بالغ شـوند و به سـمت تعریف 
یک نظام کسب و کار بلندمدت برای خود بروند. 
اگرایـن مراحـل انجـام نشـود، هیـچ اتفاقـی در 
مشـارکت نخواهـد افتـاد. این تقلاهایـی هم که 
منتقدان لایحه مشارکت می کنند برای این است 
کـه نظـام کسـب و کار خودشـان از بین نـرود و 
حیات خودشـان در مناقصات تضمین شود و به 

حیات پروژه فکر نمی کنند.
ترابـران:منتقـدانازدولـتخواسـتهاندكـه
لایحـهراازمجلسپسبگيردواصلاحكند
ودوبـارهبهمجلستحویلدهـد.آیااحتمال

اینكاروجـوددارد؟
مـن مطالب منتقـدان را خوانده ام. همـه آنها از 
یک جا سرچشـمه می گیرد. یکی از منتقدان این 
لایحه آقـای احمد توکلی بود که بعد از توضیح 
کارشناسـان و مدیـران سـازمان برنامه وبودجـه 
مجـاب شـد که ایـن لایحه ایـراد نـدارد، امـا در 
جلسـه بعد به صورت غیرمسـتقیم گفـت که با 
مشـارکت عمومی- خصوصی مخالف هستم، 
زیرا سرمایه دارانی مانند پزشـکان، کارخانه داران، 
ملاکان و... حاضرند برای اینکه خدمات عمومی 
ارائه شود مالیات بیشـتری پرداخت کنند. دولت 
هـم می توانـد از مالیات آنهـا پروژه هـا را ایجاد 
کنـد و به مشـارکت تن ندهد. ذهنیت ایشـان 
خصوصی سـازی است و خصوصی سـازی را با 
مشـارکت عمومی و خصوصی اشتباه گرفته اند. 
منتقدان با مفهوم خصوصی سازی بحث می کنند، 
اما به لایحه مشـارکت عمومی خصوصـی ایراد 
می گیرنـد. در صورتی که ایـن دو با هم متفاوت 
هستند. دلیل اینکه تدوین لایحه مشارکت را هم 
به سازمان خصوصی سازی نسپردند، همین بود. 

تا زمانی که نهادهای 
شبه دولتی قدرتمند 
وجود دارند، بخش 
خصوصی توان رقابت
 با آنها را ندارد؛ به این 
دلیل در لایحه، در 3
 مرحله از فراخوان، 
نهادهای شبه دولتی 
و آنهایی که شائبه 
غیرخصوصی بودن 
در مورد آنها وجود 
دارد، حق شرکت در 
فراخوان را ندارند

منتقدان می گویند در
 همین ابتدای کار، باید 
فرآیندهای پیچیده ای 
بنویسیم تا عقد قرارداد 
فسادپذیر نباشد. ما هم 
از اول قصد نداشتیم 
همه چیز را موکول
 به آیین نامه ها کنیم،
 اما مجلس گفت وقتی 
همه چیز را بنویسید 
قانون مطول و روند
 بررسی آن زمان بر 
خواهد شد 
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در کل، همه مطالب منتقدان به خصوصی سازی 
مرتبط اسـت و با مشارکت عمومی- خصوصی 

ارتباطی ندارد.
بـا این حال، سـازمان برنامه وبودجـه در صورت 
اعـلام مـوردی هر ایـرادی در لایحه مشـارکت، 
برای رفع آن در کمیسـیون عمران مجلس اعلام 

آمادگی می کند.
ترابـران:آیاازتجربياتكشـورهایدیگرهم

درتدویناینلایحهاسـتفادهشـدهاست؟
بله، همه کشـورهایی که قانون مشارکت دارند 
در بانک جهانی رصد می شـوند. ما هم همه آنها 
را بررسـی کرده ایـم؛ هرچند قانون هر کشـوری 

بومی کشور خودش است. 
کشورهای حاشیه جنوبی خلیج فارس هم قانون 
مشـارکت عمومی- خصوصی دارند و اکنون در 
حال پیشـرفت و توسعه هسـتند، اما ما هنوز در 

این راه دچار سنگ اندازی هستیم.
ترابران:كارشناسانیكهازصندوقبينالمللی
پـولبهعنوانمتخصصانایـنمباحثباآنها
مشـورتشـد،چهنقدیانظریهاینسـبتبه
اینلایحهداشـتند؟شنيدهشدهكهآنهامعتقد
بودنددرایـنلایحهفرآیندهـایواگذارییا
مناقصـهواعطـایامتيـازاترامسـکوت
گذاشـتهایدكهبایدبررسـیورفعشود.البته
گویااینانتقادراكميسـيوناقتصـادیدولت

همداشـتهاست.
البتـه مـن در جریان موضوع نیسـتم، زیـرا آن 
زمان در سـازمان حضور نداشـتم، ولی در کشور 
برخی صاحبنظران با نظریات غربـی زاویه دارند. 
اولا عـرض کنـم کـه بنده اصـلا قبول نـدارم که 
قانـون برگـزاری مناقصـات قانـون مادر اسـت. 
قانون مـادر، مـاده 79 قانون محاسـبات عمومی 
اسـت. قانون برگزاری مناقصات فقط تشریفات 
کار واگـذاری خرید کالا و خدمات را اسـتاندارد 
کـرده کـه در نظـر برخـی نظریه پـردازان اصولا 
نبایسـت صورت می گرفت. هیچ ارتباطی هم به 
سـرمایه گذاری بخـش خصوصـی در خدمات 
بخش عمومی ندارد. ما در اینجا از آن به فراخوان 
یاد می کنیـم و اصلا با لفظ مناقصه در این مقوله 

مخالفت جدی داریم. 
در هـر صـورت تـا آنجـا کـه مطلع شـدم نظر 
کارشناسـان صندوق بین المللی پـول این بود که 
فرآینـد انتخـاب سـرمایه گذار بایـد به صـورت 

شفاف تشـریح شـود که دولت هم کاملا موافق 
آن اسـت، البته کارشناسـان صنـدوق بین المللی 
پول نه با روند قانون گذاری در کشـور ما آشنایی 
دارنـد و نه از بوروکراسـی قانون گذاری و فرآیند 

اصلاح قوانین ما مطلع هستند. 
قطعا فرآیند واگذاری در لایحه روشـن اسـت و 
جزئیـات آن در مقـررات مربوطـه بـه تصویب 
مرجـع تنظیم مقـررات کـه در قانـون پیش بینی 

خواهد شد، خواهد رسید.
ترابـران:بخـشخصوصیمعتقداسـتكه
بهانـدازهایكـهبایـددرتدوینایـنقانونبا
ذینفعـانآنمشـورتنشـده،البتـهدردوره
قبلـیمجلسجلسـاتیبرگزارشـد،ولیدر
ایـندورههيچجلسـهونظرخواهیتوسـط

كميسـيونعمرانازآنهانشـدهاسـت...
در کمیته بررسـی کننده کمیسـیون عمـران در 
دوره دهـم مجلس در همه جلسـات نمایندگان 
بخش خصوصی حضور داشـتند و نظرات آنها 
در لایحـه مدنظر قرار گرفت. کمیسـیون عمران 
دوره یازدهـم هـم همان متن مصوبه کمیسـیون 
عمـران دوره دهم را مدنظر قـرار داده و در برخی 
از جلسـات نیز از نماینـدگان بخش خصوصی 
هم نظرخواهی شـده اسـت. به نظرم باید بخش 
خصوصـی به عنـوان بیشـترین ذی نفعـان ایـن 
لایحه، با ایجاد مطالبه گری از طریق تریبون هایی 
کـه دارد نظرات خـود را اعلام و تصویب هر چه 

سریع تر این لایحه را مطالبه کند.
ترابـران:پيشبينـیمیكنيـدچهزمانـیاین

لایحـهدرمجلستصویبشـود؟
بـا وجـود اینکـه می دانـم که شـخص رئیس 
مجلس به این ماجرا ورود کرده، اما شـک نکنید 
کـه در ایـن دوره از مجلس، این لایحه بررسـی 
نمی شـود. در یکی از جلسات تصمیم گیری در 
ایـن زمینه، مـن پیش بینی کـردم که ایـن لایحه 
ظرف 4 سـال آینده هم از مجلس بیرون نخواهد 
آمـد، زیـرا ایـن مسـئله بسـیار پیچیـده اسـت. 
بانک ها، بخش خصوصی، دولت، دسـتگاه های 
اجرایی متعدد، نظام مالی و پولی کشور، صندوق 
توسـعه ملی و ... هر کدام ذی مدخلان این قانون 
هسـتند، به همین دلیل حتی نمی توان گفت این 
لایحـه چه ایرادهایـی دارد. دوبـاره می گویم باید 
لایحه قانون شـود و به صورت موقت اجرا شـود 

تا بتوان ایرادها را رفع کرد.

از نظر ما تضاد منافعی 
وجود دارد که جلوی 

تصویب این لایحه را 
می گیرد. پیشنهاد دولت
هم این بود این قانون 

به عنوان یک قانون 
آزمایشی 5 ساله اجرا

شود و سپس براساس 
دریافت بازخوردها و 
سپس قانون دائمی 

در دستور کار قرار گیرد

مشارکت در یک نظام 
کاملا تعریف شده و 

شفاف و در فضای باز
ایجاد می شود. تا زمانی 
که دولت به پیمانکاران
بگوید: تو کار کن، من 
برگه به تو می دهم که

5 سال دیگر پولش را 
بگیری یا اوراق خزانه 
و اسلامی بگیر و بعد، 

هم مابه التفاوت بخواهد 
و هم سود، مشارکت 

به جایی نمی رسد
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براساس گزارش نهادهای معتبر بین المللی از جمله بانک 
 GDP جهانی و سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 14/5 درصد
کشورها برای معاملات عمومی هزینه می شود. همچنین 57 
درصد از رشوه های پرداخت شده از جانب بخش خصوصی به 
حکمرانان متعلق به معاملات عمومی است. علاوه بر این، گفته 
شده است که در دنیا بین 20 تا 25 درصد بودجه معاملات 

عمومی به دلیل فساد موجود از بین می رود.
اگر بخواهیم این اعداد و ارقام را در اقتصاد ایران بسنجیم باید 
بگوییم درصورتی که GDP ایران را در سال 1400 حدود 450 
میلیارد دلار فرض کنیم و نرخ برابری دلار درمقابل ریال را 25 
هزار تومان در نظر گیریم، حجم تدارکات عمومی در ایران 65 
میلیارد دلار معادل حدود 1.600 هزار میلیارد تومان می شود 
که چه بخواهیم و چه نخواهیم مستعد فساد 400 هزار میلیارد 

تومانی است. 
سیدمرتضی ناصریان، مشاور اقتصادی و تامین مالی شرکت 
با  در گفت وگو  زیربناهای حمل و نقل کشور  توسعه  و  ساخت 
ترابران، راهکارهایی را برای کاهش نگرانی ها و نیز اصلاحات 

احتمالی این لایحه برشمرده است.

رفتنبهمسيرمشاركتعمومی-خصوصیعاقلانهاست

بر لبه تیغ!

مشـاور اقتصادی و تامین مالی شـرکت سـاخت و توسـعه زیربناهای 
حمل و نقـل کشـور در گفت وگـو بـا ترابـران بـا بیان اینکه مشـارکت 
عمومي – خصوصي موضوعي مهم است و این لایحه آثار قابل توجه 
و طولاني مدت دارد، تاکید می کند: »براي حصول به مشـارکت و منافع 
آن به چنین لایحه اي نیاز مبرم و فوري وجود دارد، بنابراین باید سال ها 
پیـش این لایحـه تهیه و تصویب مي شـد. در لایحه براي ایجاد بسـتر 
قانوني مناسـب در امور مشارکت عمومي-  خصوصي تلاش و نکات 
ارزنده بسـیاري منظور شـده اسـت و از سـال 1396 تاکنون متن لایحه 

مکرر اصلاح شده و روند رو به رشدي داشته است.«
سید مرتضی ناصریان با اشاره به اینکه انتقاداتي که درباره لایحه منتشر 
شـده، غالبا به شـیوه انتخاب شـرکت سـرمایه گذار یا فرآیند ارجاع کار 
معطوف اسـت، گفت: »در لایحه نکاتي مربـوط به این موضوع مطرح 
و جزئیـات آن به دسـتورالعمل هاي آتي محول شـده اسـت، به همین 
دلیل منتقدان معتقدند که این لایحه فرآیند واگذاري را کاملا شـفاف و 
رقابتي نکرده اسـت و محول شـدن آن به دسـتورالعمل یا تصمیمات 
یـک کارگروه، ممکن اسـت موجب سوء اسـتفاده شـود. ایـن نگراني 
به ویژه در جامعه ما که آسیب هاي ناشي از انحراف در خصوصي سازي 
شـرکت ها و سوء اسـتفاده هاي صـورت گرفتـه را تجربه کرده،  بیشـتر 

است و به اصطلاح نباید از یک سوراخ دوبار گزیده شد.«
او افـزود: »برخـي از منتقـدان فقط انتقاد مي کنند و برخي گامي به جلو 
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بر می دارنـد و پیشـنهاد اصلاحـي را به صـورت 
اسـتفاده از قانون برگزاري مناقصـات و مقررات 
تابعـه آن مطـرح مي کننـد. در مقابـل، مؤلفـان و 
مدافعـان متن لایحه معتقدند واگـذاري پروژه ها 
حالت هاي بسیار متنوعي نسـبت به نوع پروژه و 
شـرایط واگـذاري دارد و نمي توان همه حالت ها 
را اکنـون در نظر گرفت و یک فرآیند کامل را در 
متن قانون منظور کـرد؛ ضمن اینکه درج فرآیند 
دشـواري  باعـث  قانـون  متـن  در  واگـذاري 

اصلاحات بعدي می شود.«
ناصریان بیـان کرد : »به بیان دیگـر، هر اصلاحي 
به مسـیر طولانـي قانون گـذاري نیازمند اسـت، 
ولي اصلاح دستورالعمل ها سـاده تر خواهد بود. 
ضمن اینکه قانون برگزاري مناقصـات به روابط 
کارفرمایـي- پیمانکاري معطوف بـوده و حالت 
سـرمایه گذار- سـرمایه پذیر را در نظـر نگرفتـه 
اسـت، لذا به موضـوع تامین مالـي و روش هاي 
کسـب درآمد پـروژه، ریسـک هاي تامین مالي و 
ریسـک هاي دوره بهره بـرداري ربطي نداشـته و 
فقط معیار قیمت بهینه پیمانکاري را در نظر دارد. 
در نتیجه، قانون مزبور براي انتخاب سرمایه گذار 
مفید نیسـت و تطبیق و اصلاح قانـون برگزاري 
مناقصـات و آیین نامه هـاي مربوطه، بـا موضوع 
مشـارکت عمومي و خصوصي، سـهل و ممتنع 
محسـوب مي شـود؛ یعنـي ابتـدا سـاده بـه نظر 
مي رسـد، ولـي اگـر وارد گـود شـویم مقـدور 
نخواهـد بـود، لـذا نویسـندگان لایحـه ترجیح 
مي دهنـد موضـوع واگـذاري بـه دسـتورالعمل 
واگذاري و تصمیمـات کارگروه هاي تخصصي 

سپرده شود.«
به گفته این مشـاور اقتصادی شـرکت ساخت و 
توسعه زیربناهای حمل و نقل؛ انتقادات وارده قابل 
چاره جویـي اسـت و حتي اگر برخي اشـخاص 
یا نمایندگان نگران چگونگي اجـراي این قانون 
باشـند، مي تـوان آن را بـراي دوره موقـت مثـلا 
پنج سـاله تصویـب کرد تـا بعـدا بازنگـري و با 

جامعیت نسبت به تجارب، نهایي شود.

نگرانی ها کاهش می یابد، اگر...
او با اشـاره به اینکه نظرم شـبیه مولفان و مدافعان 
لایحـه اسـت، گفـت: »بـا این حـال مي تـوان با 
همفکـري متخصصـان و کمیسـیون ذي ربـط 
مجلـس در این بخـش از لایحه دقت بیشـتري 
معمول شـود تـا نگراني ها کاهش یابـد و برخي 

نـکات را در لایحـه منظـور کـرد کـه به صورت 
موردی عبارت هستند از:

- مشـخص نمودن مـوادي از قانون محاسـبات 
عمومـي کـه در واگـذاري پروژه هاي مشـارکتي 

قابل عدول نیست.
- اقتبـاس برخي از مواد و مراحل قانون برگزاري 

مناقصات که در هر صورت مفید هستند.
- تاکیـد بـر اصولـي کـه در دسـتورالعمل هاي 

مربوطه و فعالیت کارگروه الزامي هستند.
- چنـد لایـه اي کردن تصمیم به واگـذاري براي 

افزایش دقت و کاهش انحرافات احتمالي.
- سطح بندي قراردادهاي مشارکتي تا قراردادهاي 
بـزرگ با دقـت و کنترل مضاعف یا در سـطوح 
تصمیم گیـری بالاتـر و قراردادهـاي کوچک با 

سرعت و سهولت بیشتر رسیدگي شوند.
ناصریـان در پاسـخ بـه پرسشـی مبنی بـر اینکه 
برخی  معتقدند لایحه فعلی منافـذی برای ایجاد 
فسـاد دارد، تصریـح کـرد: »اصـل نگرانـي قابل 
توجـه اسـت ولـي نـه به شـدتي کـه در مطالب 
آتشـین منتقـدان بیـان مي شـود. بـه نظـر مـن 
شبیه سـازي بـا امور خصوصي سـازي درسـت 
نیسـت، زیـرا بیشـتر دسـتگاه هاي اجرایـي کـه 
مسئولیت واگذاري قراردادهاي مشارکتي را دارند 
و سـازمان برنامـه که نظـارت بر امور مشـارکت 
عمومـي – خصوصي را برعهـده دارد، مجرب و 
در کار خـود حرفـه اي هسـتند، نه مثل سـازمان 
خصوصي سـازي کـه مدیریـت بـر واگـذاري 
شـرکت هایي از صنوف مختلف را برعهده دارد، 
بـدون آنکـه تجـارب حرفـه اي در بخش هـاي 
مختلف داشـته باشـد. به هرحـال مارگزیـده از 

ریسمان سیاه وسفید مي ترسد.«

جذب بخش خصوصی 
در گرو رفتار شفاف

او دربـاره جـذاب بـودن لایحـه بـرای ترغیـب 
بخش خصوصی به سـرمایه گذاری خاطرنشان 
کرد: »لایحه با ایجاد بسـتر قانوني براي مشارکت 
عمومـي – خصوصـي به عنـوان روش جدیـد 
همکاري بخش دولتـي با بخش هاي غیردولتي، 
با مشـوق هایي که براي آن دیده شـده تا حدودي 
بـراي افزایش همکاري بخش خصوصي در این 
نوع فعالیت هـا جذابیت ایجاد مي کنـد؛ اما آنچه 
بـراي جـذب بخـش خصوصـي از مشـوق ها 
مهم تر است، رفتار شفاف، قابل اطمینان و اعتماد 

مشکل اینجاست که 
اغلب دست اندرکارانی 

که باید مشارکت عمومي
و خصوصي را محقق 

کنند با اصول و مفاهیم 
و الگوهاي مشارکت 
آشنا نیستند و برخي

هم آن را همانند
مدیریت مشارکتي

می دانند، در حالي  که
این دو مبحث کاملا 

مستقل هستند

انتقادات وارده به این
لایحه، راه حل دارد و 

حتي اگر برخي افراد
یا نمایندگان مجلس

نگران نحوه اجراي
این قانون باشند، 

مي توان آن را براي 
دوره موقت تصویب 
کرد تا بعدا بازنگري

شده و با توجه به 
تجربه کسب شده، 

نهایي شود
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براساس گزارش نهادهای معتبر بین المللی از جمله بانک 
 GDP جهانی و سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 14/5 درصد
کشورها برای معاملات عمومی هزینه می شود. همچنین 57 
درصد از رشوه های پرداخت شده از جانب بخش خصوصی به 
حکمرانان متعلق به معاملات عمومی است. علاوه بر این، گفته 
شده است که در دنیا بین 20 تا 25 درصد بودجه معاملات 

عمومی به دلیل فساد موجود از بین می رود.
اگر بخواهیم این اعداد و ارقام را در اقتصاد ایران بسنجیم باید 
بگوییم درصورتی که GDP ایران را در سال 1400 حدود 450 
میلیارد دلار فرض کنیم و نرخ برابری دلار درمقابل ریال را 25 
هزار تومان در نظر گیریم، حجم تدارکات عمومی در ایران 65 
میلیارد دلار معادل حدود 1.600 هزار میلیارد تومان می شود 
که چه بخواهیم و چه نخواهیم مستعد فساد 400 هزار میلیارد 

تومانی است. 
سیدمرتضی ناصریان، مشاور اقتصادی و تامین مالی شرکت 
با  در گفت وگو  زیربناهای حمل و نقل کشور  توسعه  و  ساخت 
ترابران، راهکارهایی را برای کاهش نگرانی ها و نیز اصلاحات 

احتمالی این لایحه برشمرده است.

رفتنبهمسيرمشاركتعمومی-خصوصیعاقلانهاست

بر لبه تیغ!

مشـاور اقتصادی و تامین مالی شـرکت سـاخت و توسـعه زیربناهای 
حمل و نقـل کشـور در گفت وگـو بـا ترابـران بـا بیان اینکه مشـارکت 
عمومي – خصوصي موضوعي مهم است و این لایحه آثار قابل توجه 
و طولاني مدت دارد، تاکید می کند: »براي حصول به مشـارکت و منافع 
آن به چنین لایحه اي نیاز مبرم و فوري وجود دارد، بنابراین باید سال ها 
پیـش این لایحـه تهیه و تصویب مي شـد. در لایحه براي ایجاد بسـتر 
قانوني مناسـب در امور مشارکت عمومي-  خصوصي تلاش و نکات 
ارزنده بسـیاري منظور شـده اسـت و از سـال 1396 تاکنون متن لایحه 

مکرر اصلاح شده و روند رو به رشدي داشته است.«
سید مرتضی ناصریان با اشاره به اینکه انتقاداتي که درباره لایحه منتشر 
شـده، غالبا به شـیوه انتخاب شـرکت سـرمایه گذار یا فرآیند ارجاع کار 
معطوف اسـت، گفت: »در لایحه نکاتي مربـوط به این موضوع مطرح 
و جزئیـات آن به دسـتورالعمل هاي آتي محول شـده اسـت، به همین 
دلیل منتقدان معتقدند که این لایحه فرآیند واگذاري را کاملا شـفاف و 
رقابتي نکرده اسـت و محول شـدن آن به دسـتورالعمل یا تصمیمات 
یـک کارگروه، ممکن اسـت موجب سوء اسـتفاده شـود. ایـن نگراني 
به ویژه در جامعه ما که آسیب هاي ناشي از انحراف در خصوصي سازي 
شـرکت ها و سوء اسـتفاده هاي صـورت گرفتـه را تجربه کرده،  بیشـتر 

است و به اصطلاح نباید از یک سوراخ دوبار گزیده شد.«
او افـزود: »برخـي از منتقـدان فقط انتقاد مي کنند و برخي گامي به جلو 
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بر می دارنـد و پیشـنهاد اصلاحـي را به صـورت 
اسـتفاده از قانون برگزاري مناقصـات و مقررات 
تابعـه آن مطـرح مي کننـد. در مقابـل، مؤلفـان و 
مدافعـان متن لایحه معتقدند واگـذاري پروژه ها 
حالت هاي بسیار متنوعي نسـبت به نوع پروژه و 
شـرایط واگـذاري دارد و نمي توان همه حالت ها 
را اکنـون در نظر گرفت و یک فرآیند کامل را در 
متن قانون منظور کـرد؛ ضمن اینکه درج فرآیند 
دشـواري  باعـث  قانـون  متـن  در  واگـذاري 

اصلاحات بعدي می شود.«
ناصریان بیـان کرد : »به بیان دیگـر، هر اصلاحي 
به مسـیر طولانـي قانون گـذاري نیازمند اسـت، 
ولي اصلاح دستورالعمل ها سـاده تر خواهد بود. 
ضمن اینکه قانون برگزاري مناقصـات به روابط 
کارفرمایـي- پیمانکاري معطوف بـوده و حالت 
سـرمایه گذار- سـرمایه پذیر را در نظـر نگرفتـه 
اسـت، لذا به موضـوع تامین مالـي و روش هاي 
کسـب درآمد پـروژه، ریسـک هاي تامین مالي و 
ریسـک هاي دوره بهره بـرداري ربطي نداشـته و 
فقط معیار قیمت بهینه پیمانکاري را در نظر دارد. 
در نتیجه، قانون مزبور براي انتخاب سرمایه گذار 
مفید نیسـت و تطبیق و اصلاح قانـون برگزاري 
مناقصـات و آیین نامه هـاي مربوطه، بـا موضوع 
مشـارکت عمومي و خصوصي، سـهل و ممتنع 
محسـوب مي شـود؛ یعنـي ابتـدا سـاده بـه نظر 
مي رسـد، ولـي اگـر وارد گـود شـویم مقـدور 
نخواهـد بـود، لـذا نویسـندگان لایحـه ترجیح 
مي دهنـد موضـوع واگـذاري بـه دسـتورالعمل 
واگذاري و تصمیمـات کارگروه هاي تخصصي 

سپرده شود.«
به گفته این مشـاور اقتصادی شـرکت ساخت و 
توسعه زیربناهای حمل و نقل؛ انتقادات وارده قابل 
چاره جویـي اسـت و حتي اگر برخي اشـخاص 
یا نمایندگان نگران چگونگي اجـراي این قانون 
باشـند، مي تـوان آن را بـراي دوره موقـت مثـلا 
پنج سـاله تصویـب کرد تـا بعـدا بازنگـري و با 

جامعیت نسبت به تجارب، نهایي شود.

نگرانی ها کاهش می یابد، اگر...
او با اشـاره به اینکه نظرم شـبیه مولفان و مدافعان 
لایحـه اسـت، گفـت: »بـا این حـال مي تـوان با 
همفکـري متخصصـان و کمیسـیون ذي ربـط 
مجلـس در این بخـش از لایحه دقت بیشـتري 
معمول شـود تـا نگراني ها کاهش یابـد و برخي 

نـکات را در لایحـه منظـور کـرد کـه به صورت 
موردی عبارت هستند از:

- مشـخص نمودن مـوادي از قانون محاسـبات 
عمومـي کـه در واگـذاري پروژه هاي مشـارکتي 

قابل عدول نیست.
- اقتبـاس برخي از مواد و مراحل قانون برگزاري 

مناقصات که در هر صورت مفید هستند.
- تاکیـد بـر اصولـي کـه در دسـتورالعمل هاي 

مربوطه و فعالیت کارگروه الزامي هستند.
- چنـد لایـه اي کردن تصمیم به واگـذاري براي 

افزایش دقت و کاهش انحرافات احتمالي.
- سطح بندي قراردادهاي مشارکتي تا قراردادهاي 
بـزرگ با دقـت و کنترل مضاعف یا در سـطوح 
تصمیم گیـری بالاتـر و قراردادهـاي کوچک با 

سرعت و سهولت بیشتر رسیدگي شوند.
ناصریـان در پاسـخ بـه پرسشـی مبنی بـر اینکه 
برخی  معتقدند لایحه فعلی منافـذی برای ایجاد 
فسـاد دارد، تصریـح کـرد: »اصـل نگرانـي قابل 
توجـه اسـت ولـي نـه به شـدتي کـه در مطالب 
آتشـین منتقـدان بیـان مي شـود. بـه نظـر مـن 
شبیه سـازي بـا امور خصوصي سـازي درسـت 
نیسـت، زیـرا بیشـتر دسـتگاه هاي اجرایـي کـه 
مسئولیت واگذاري قراردادهاي مشارکتي را دارند 
و سـازمان برنامـه که نظـارت بر امور مشـارکت 
عمومـي – خصوصي را برعهـده دارد، مجرب و 
در کار خـود حرفـه اي هسـتند، نه مثل سـازمان 
خصوصي سـازي کـه مدیریـت بـر واگـذاري 
شـرکت هایي از صنوف مختلف را برعهده دارد، 
بـدون آنکـه تجـارب حرفـه اي در بخش هـاي 
مختلف داشـته باشـد. به هرحـال مارگزیـده از 

ریسمان سیاه وسفید مي ترسد.«

جذب بخش خصوصی 
در گرو رفتار شفاف

او دربـاره جـذاب بـودن لایحـه بـرای ترغیـب 
بخش خصوصی به سـرمایه گذاری خاطرنشان 
کرد: »لایحه با ایجاد بسـتر قانوني براي مشارکت 
عمومـي – خصوصـي به عنـوان روش جدیـد 
همکاري بخش دولتـي با بخش هاي غیردولتي، 
با مشـوق هایي که براي آن دیده شـده تا حدودي 
بـراي افزایش همکاري بخش خصوصي در این 
نوع فعالیت هـا جذابیت ایجاد مي کنـد؛ اما آنچه 
بـراي جـذب بخـش خصوصـي از مشـوق ها 
مهم تر است، رفتار شفاف، قابل اطمینان و اعتماد 

مشکل اینجاست که 
اغلب دست اندرکارانی 

که باید مشارکت عمومي
و خصوصي را محقق 

کنند با اصول و مفاهیم 
و الگوهاي مشارکت 
آشنا نیستند و برخي

هم آن را همانند
مدیریت مشارکتي

می دانند، در حالي  که
این دو مبحث کاملا 

مستقل هستند

انتقادات وارده به این
لایحه، راه حل دارد و 

حتي اگر برخي افراد
یا نمایندگان مجلس

نگران نحوه اجراي
این قانون باشند، 

مي توان آن را براي 
دوره موقت تصویب 
کرد تا بعدا بازنگري

شده و با توجه به 
تجربه کسب شده، 

نهایي شود
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دسـتگاه هاي دولتـي اسـت؛ یعنـي رفتارهـاي 
تبعیض آمیز مشاهده نشـود یا با تغییر یک مدیر 
دولتي، نظامات و تعهدات قراردادي خدشه نبیند 
و تغییر کلي نداشته باشد. این در حالی است که 
تحقـق ایـن شـرایط در برخـي از سـازمان هاي 
دولتـي ما که خـود را مختار مطلق مي شـمارند، 

دشوار است.«
مشـاور اقتصـادی شـرکت سـاخت و توسـعه 
زیربناهای حمل و نقل کشـور افزود: »جـدا از این 
موضوع فرهنگي، مشـوق هاي مندرج در لایحه 
کافي و هدفمند نیسـت. فرض کنید پـروژه اي با 
10 درصـد و پـروژه دیگـر بـا 40 درصد کمک 
مالـي و مشـارکت دولـت توجیه پذیر مي شـود. 
دولـت نیز بـا مفـروض گرفتـن اجراي هـر دو 
پـروژه، تامین مالي 10 درصد از پـروژه یک و 40 
درصـد از پـروژه دو را متعهد مي شـود و در واقع 
هـر دو پروژه را براي سـرمایه پذیری مشـابه هم 
کرده اسـت. در حالي که ممکن اسـت مشارکت 
بیشـتر دولـت در پروژه دوم به معناي مشـارکت 
بیشتر دولت روي پروژه ضعیف از نظر اقتصادي 
باشـد، یعنـي دولـت برخـلاف منافـع بخـش 
عمومي حرکت کرده باشـد. بنابرایـن مداخله و 
کمک مالي از سوي دولت باید متناسب با منافع 
ملـي پروژه باشـد نـه در خدمـت توجیه پذیري 
پـروژه. ایـن بحـث کـه در ادبیـات مشـارکت 
 Value  یا VFM عمومي – خصوصي به عنوان
For Money خوانـده مي شـود در ایـن لایحه 

منظور نشده است.«
او گفـت: »همچنین احـداث یک پـروژه راه آهن 
بـراي مردم از نظر رفاه، افزایش ایمنی نسـبت به 
سـفر جاده ای، کاهش مصرف سوخت و انتشار 
آلاینده ها مهم اسـت و منافع ملـی دارد که دولت 
بـه خاطر همین منافع خواهـان احـداث راه آهن 
اسـت ولي سـرمایه گذار که پـروژه را مي سـازد، 
درآمـدش از روي تعرفـه حمـل بـار و بلیـت 
مسافري است و منافع ملي فوق در محاسبات او 
بي اثـر اسـت. در ایـن صـورت سـرمایه گذار به 
سـاخت پـروژه ریلـي رغبتي نـدارد، حـال اگر 
دولـت متناسـب با میـزان منافع ملي هر پـروژه، 
یارانه اي براي تشـویق سـرمایه گذاري غیردولتي 
منظور و سـرمایه گذار را در بخشي از منافع ملي 
طـرح سـهیم کنـد، پروژه هـاي ریلي هـم واجد 
جذابیـت کافـي خواهنـد بـود و به ایـن ترتیب 
پروژه هایـي کـه منافـع ملـي بیشـتري دارنـد، 

جذابیت بیشـتري پیدا کـرده و مشـکل احداث 
بعضـي پروژه هـاي کم فایـده هـم کـه اکنـون از 
هزینـه عمومـي احـداث مي شـوند، برطـرف 

می شود.«

تصمیم گیران گوش شنوا ندارند
ناصریـان گفت: »این نکات را مکرر بیـان کرده ام 
ولي به گوش افراد تصمیم گیر نرفته و می گویند 
دولـت از کـدام محـل مالـي، پرداخـت چنیـن 
منافعـي را به سـرمایه گذار تعهد دهـد؟ در واقع 
توجـه نمي کننـد کـه منافع ملـي پـروژه واقعي 
اسـت و در اقتصـاد ملـي رخ مي دهـد و سـهیم 
کـردن سـرمایه گذار باعث ایجاد هزینه نیسـت، 
بلکه سـهیم کردن در منافع است. نظیر هزینه اي 
که براي بهداشـت بایـد بپردازیم و گرنه چندین 

برابر آن را هزینه درمان متحمل مي شویم.«
او با بیان اینکه در لایحه و همین  طـور در ماده 34 
قانـون برنامـه ششـم بـراي اطمینـان نسـبت به 
تعهدات مالي دولت راهکارهای مختلفی ازجمله 
روش اسـتفاده از اعتبـار اسـنادي ریالـي بـراي 
تعهدات مالي دولتي پیش بینی شـده که فعلا این 
روش رایـج نیسـت، ولـي مي تواند موثر باشـد؛ 
اظهار کرد: »همچنین آیین نامه تضامین معاملات 
دولتـي اخیـرا بازبینـي و تکمیل شـده تا شـامل 

تضامین طرف دولتي در معاملات مشارکتي هم 
باشـد. ایـن نکتـه نیـز راه را بـر اصـلاح مفـاد 
قراردادهاي مشـارکتي به نفع سـرمایه گذاران باز 
مي کند. عـلاوه بر آن در لایحه مشـارکت، ایجاد 
صندوقي براي پوشـش دادن به تعهـدات دولتي 
پیش بیني شـده که براي رفع نگراني مزبور مفید 
اسـت. بـا این حال ایـن روش ها هنوز جا نیفتاده 

و نیازمند فرهنگ سازي و ترویج است.«
مشـاور اقتصـادی شـرکت سـاخت و توسـعه 
زیربناهـای حمل و نقـل کشـور دربـاره امـکان 
مشـارکت بخش خصوصـی خارجی با تکیه بر 
ایـن لایحه گفت: »براي سـرمایه گذاران خارجي 
کمبـود خاصـي در این لایحه به نظر نمي رسـد. 
لایحه براي اشخاص حقیقي و حقوقي داخلي و 
خارجي قابل اسـتفاده خواهد بود و در آن نکات 
بـارزي بـراي تفـاوت بیـن داخلـي یـا خارجي 
منظور نشده است. ضمن اینکه براي حمایت از 
سـرمایه گذاران خارجـي قانـون ویـژه )فیپـا( از 

سا ل ها پیش وجود داشته است.«

روند لاک پشتی کارهای 
ترویجی در کشور

او تصریح کرد: »پس از قانوني شدن لایحه بستر 
جدیدي براي فعالیت بخش خصوصي در تعامل 
با بخش دولتي باز مي شـود. مشـوق هایي در این 
لایحـه منظور شـده و حتمـا نتایجـي در ترویج 
مشارکت خواهد داشت؛ با این حال نتیجه گیري 
از آن سـریع نخواهد بـود، زیرا از سـویي اجراي 
قانـون موردنظـر نیازمنـد برخـي آیین نامه هـا و 
دسـتورالعمل هاي کاري است که باید مصوب و 
اجرایي شـوند و متاسفانه بوروکراسي اداري مانع 
سـرعت عمـل در تهیه و تصویب ایـن مقررات 
اسـت و از سـوي دیگر، اغلب دسـت اندرکاران 
که باید مشارکت عمومي - خصوصي را محقق 
کنند ) اعم از مدیران و کارشناسان در دستگاه هاي 
اجرایـي، وزارتخانه ها، سـازمان برنامـه، بانک ها، 
جامعه مشـاوران و پیمانـکاران و ...( بـا اصول و 
مفاهیم و الگوهاي مشارکت آشنا نیستند و برخي 
هـم مشـارکت عمومـي - خصوصـي را شـبیه 
مدیریـت مشـارکتي تلقـي و دنبال مي کننـد. در 
حالي که این دو موضوع مستقل هستند و به هم 
ربطي ندارند. ضمنا کارهاي ترویجي در کشـور 
مـا خیلـي به کندی پیـش مـي رود چـون غالب 

افراد حتي مهندسین اهل مطالعه نیستند.«

مشوق هاي مندرج در لایحه 
کافي و هدفمند نیست. 

مداخله و کمک مالي از سوي 
دولت باید متناسب با 
منافع ملي پروژه باشد،

 نه در خدمت توجیه پذیري 
پروژه. این بحث که در 
ادبیات مشارکت عمومي 

و خصوصي به عنوان
 Value For Money 

خوانده مي شود در لایحه 
منظور نشده است

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

ر ما
  تی

/ 1
87

ره 
شما

48

عضو کمیسـیون عمران مجلس در گفت وگو با 
ترابـران بـا اشـاره بـه اینکـه لایحـه مشـارکت 
عمومی- خصوصی اگر تصویب شود شاخص 
توسعه یافتگی کشـور خواهد بود، گفت: »در دنیا 
کشورهایی که این قانون را تصویب و پس از آن 
اجـرا کردنـد، جزء کشـورهای پیشـرو در حوزه 
کاهـش تصدی گـری دولـت و افزایش حضور 
بخش خصوصی در کارهای بزرگ و پروژه های 
زیربنایی بودند. ما هـم اگر این موضوع را هرچه 
سـریع تر تصویب کنیم، شـاخص خوبـی برای 
اعتبار بازار سرمایه و مشارکت بخش خصوصی 
داخلـی و خارجی در پروژه هـای بزرگ عمرانی 

خواهد بود.«
اقبال شـاکری که مسـئولیت کمیته نظـام فنی- 
اجرایـی کمیسـیون عمـران مجلـس را به عهده 
گرفته، اظهار کرد: »من از ابتدا در جریان موضوع 
مشـارکت بودم. در سـال 87 نیز نخسـتین مدل 
مشـارکت بخـش خصوصـی و عمومـی یعنی 
قالب BOT را در کشـور تصویب کردیم. در آن 
زمان سـازمان مدیریت این مدل را به عنوان یکی 
از انواع قراردادهای مشارکت تنظیم کرد که هنوز 
هم برقرار اسـت و مبنای خیلـی از قوانین بعدی 

مانند موافقت نامه ساخت شده است.«
شـاکری با بیان اینکه بررسـی لایحه مشـارکت 
عمومی- خصوصی در کمیته نظام فنی- اجرایی 
به اتمام رسیده و به کمیسیون عمران رفته است، 
خاطرنشـان کـرد: »تاکنـون یک سـوم از لایحـه 

از سازمان برنامه وبودجه کشور گرفته تا بخش خصوصی 
چشم های همه به کمیسیون عمران مجلس دوخته شده 
صحن  در  لایحه  که  می کنند  روزشماری  عده ای  است. 
کمیسیون تصویب شود و برخی می کوشند جلوی تصویب 
این لایحه را بگیرند. با این حال، به گفته عضو کمیسیون 
عمران مجلس بررسی لایحه مشارکت عمومی در کمیته 
نظام فنی- اجرایی کمیسیون عمران به اتمام رسیده و 
لایحه برای بررسی به صحن علنی کمیسیون عمران ارسال شده و در آنجا تاکنون 

یک سوم آن بررسی و تصویب شده است. 

نظرخواهـی بخش خصوصـی و دیگـر نهادها 
صورت گرفته اسـت، گفـت: »تصویب قانون به 
این شـکل است که جلسـات تخصصی برگزار 
می شـود و پـس از اسـتماع نظـرات اعضـای 
کمیسـیون و دیگر نهادهـای مرتبـط، در نهایت 
کمیسـیون با جمع  بندی نظرات و تصمیم گیری 
نسـبت بـه اعمـال یـا رد آنها مـواد مختلـف را 
تصویـب می کنـد. بعـد از تصویب کمیسـیون 
مربوطـه، لایحـه بـه صحن علنـی می آیـد و در 
صحـن هـم ایـن فرصـت وجـود دارد کـه هم 
نماینـدگان نظرشـان را اعـلام کننـد و هـم اگر 
نکتـه ای موردنظر متخصصـان و جامعه مرتبط 
باشـد؛ به نمایندگان منعکس شـود تا آنها نکات 
ارائـه شـده را به عنوان اصلاحیه بگذارنـد. این به 
معنای آن اسـت که در صـورت تصویب لایحه 
در کمیسـیون هم هنوز برای گفت وگوی بیشتر 

و اصلاح زمان باقی است.«
او در پاسـخ بـه این پرسـش کـه برآورد شـما از 
زمـان تصویـب ایـن لایحـه چـه زمانی اسـت، 
گفت: »امیدوارم امسـال این اتفاق رخ دهد و قبل 
از تحویـل لایحه بودجه به مجلـس، بتوانیم این 
لایحه را در کمیسیون تصویب کنیم و به صحن 
علنـی ببریم و تـا آخر آبان جمع بندی کنیـم. در 
غیـر ایـن صـورت، اگر دوبـاره با لایحـه بودجه 
همزمان شـود، بررسـی آن بـه اوایل سـال آینده 

می رسد.«
شـاکری افزود: »مهم این اسـت که این لایحه در 
فضایی منفی در حال بررسـی و تصویب است، 
زیرا ذهنیت منفی زیادی درباره خصوصی سازی 
ایجـاد شـده که بـر لایحه مشـارکت هم سـایه 
انداخته؛ در حالی که مشارکت با خصوصی سازی 

ارتباطی ندارد.«
او بـا بیـان اینکـه امیـدوارم ایـن لایحـه نظرات 
نمایندگان را به عنوان حافظ منافع کشـور جلب 
کنـد، گفـت: »در مشـارکت سـرمایه را بخـش 
خصوصی مـی آورد، اما قانـون برگزاری مناقصه 
بـرای پیمانـکاری اسـت و این دو بـا هم تفاوت 
ماهـوی دارنـد. اینکه واگـذاری از چه مکانیزمی 
برخـوردار باشـد و چـه کسـانی بـرای آن احراز 
صلاحـت شـوند، مهـم اسـت؛ بنابرایـن بایـد 
تدابیـری اندیشـیده شـود که ضمن شـفافیت و 
ایجاد رقابت و اطمینان از کیفیت کار دسـت وبال 
بخـش خصوصـی را نبندیـم و دوباره آنهـا را به 

پیمانکار تبدیل نکنیم.«

مشـارکت عمومـی- خصوصی در کمیسـیون 
عمران بررسـی و تصویب شده است، اما به دلیل 
همزمانـی بـا بودجـه و پـس از آن چنـد طرح و 
لایحه فـوری دیگر به تعویق افتاد کـه امیدواریم 
با اتمام این طرح ها، شـاهد  ادامه بررسـی لایحه 

مشارکت در صحن کمیسیون باشیم.«
او در واکنـش بـه سـخن منتقدان مبنـی بر اینکه 
کمیسـیون عمران مجلس چند ماهی است که با 
بخش خصوصی جلسـه ای نداشـته، یادآور شد: 
»تاکنون در کمیسـیون عمران حدود 30 جلسه با 
بخش خصوصی و نهادهای مرتبط با این لایحه 
گذاشـته ایم و نظـرات و پیشـنهاد های آنهـا را 
شـنیده ایم. این رویه همچنان ادامه خواهد داشت 

تا مطمئن شویم نظرات همه را گرفته ایم.«
عضو کمیسـیون عمران و مسـئول رسیدگی به 
لایحه مشـارکت عمومـی- خصوصـی در این 
کمیسـیون درباره انتقادات واردشده به این لایحه 
اظهـار کرد: »گاهی ما می خواهیم با نوشـتن یک 
قانـون همـه آرمـان و آرزوهـای خـود را محقق 
کنیـم، در حالی  که باید واقع بین باشـیم. انتقادات 
بسیاری مطرح و در جلسات بررسی شده است. 
بـا ایـن وجـود، اگر کسـی بـاز هـم انتقادهـا یا 
پیشـنهادهایی دارد به صـورت مکتـوب بـرای 
کمیسـیون عمران ارسـال کند. ما حاضریم برای 

بررسی آن دوباره جلسه بگذاریم.«
او در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه آیـا تصویب 
یک سـوم از لایحـه مشـارکت بـا هماهنگـی و 

تصویب یک سوم از لایحه مشارکت 
در کمیسیون عمران
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دسـتگاه هاي دولتـي اسـت؛ یعنـي رفتارهـاي 
تبعیض آمیز مشاهده نشـود یا با تغییر یک مدیر 
دولتي، نظامات و تعهدات قراردادي خدشه نبیند 
و تغییر کلي نداشته باشد. این در حالی است که 
تحقـق ایـن شـرایط در برخـي از سـازمان هاي 
دولتـي ما که خـود را مختار مطلق مي شـمارند، 

دشوار است.«
مشـاور اقتصـادی شـرکت سـاخت و توسـعه 
زیربناهای حمل و نقل کشـور افزود: »جـدا از این 
موضوع فرهنگي، مشـوق هاي مندرج در لایحه 
کافي و هدفمند نیسـت. فرض کنید پـروژه اي با 
10 درصـد و پـروژه دیگـر بـا 40 درصد کمک 
مالـي و مشـارکت دولـت توجیه پذیر مي شـود. 
دولـت نیز بـا مفـروض گرفتـن اجراي هـر دو 
پـروژه، تامین مالي 10 درصد از پـروژه یک و 40 
درصـد از پـروژه دو را متعهد مي شـود و در واقع 
هـر دو پروژه را براي سـرمایه پذیری مشـابه هم 
کرده اسـت. در حالي که ممکن اسـت مشارکت 
بیشـتر دولـت در پروژه دوم به معناي مشـارکت 
بیشتر دولت روي پروژه ضعیف از نظر اقتصادي 
باشـد، یعنـي دولـت برخـلاف منافـع بخـش 
عمومي حرکت کرده باشـد. بنابرایـن مداخله و 
کمک مالي از سوي دولت باید متناسب با منافع 
ملـي پروژه باشـد نـه در خدمـت توجیه پذیري 
پـروژه. ایـن بحـث کـه در ادبیـات مشـارکت 
 Value  یا VFM عمومي – خصوصي به عنوان
For Money خوانـده مي شـود در ایـن لایحه 

منظور نشده است.«
او گفـت: »همچنین احـداث یک پـروژه راه آهن 
بـراي مردم از نظر رفاه، افزایش ایمنی نسـبت به 
سـفر جاده ای، کاهش مصرف سوخت و انتشار 
آلاینده ها مهم اسـت و منافع ملـی دارد که دولت 
بـه خاطر همین منافع خواهـان احـداث راه آهن 
اسـت ولي سـرمایه گذار که پـروژه را مي سـازد، 
درآمـدش از روي تعرفـه حمـل بـار و بلیـت 
مسافري است و منافع ملي فوق در محاسبات او 
بي اثـر اسـت. در ایـن صـورت سـرمایه گذار به 
سـاخت پـروژه ریلـي رغبتي نـدارد، حـال اگر 
دولـت متناسـب با میـزان منافع ملي هر پـروژه، 
یارانه اي براي تشـویق سـرمایه گذاري غیردولتي 
منظور و سـرمایه گذار را در بخشي از منافع ملي 
طـرح سـهیم کنـد، پروژه هـاي ریلي هـم واجد 
جذابیـت کافـي خواهنـد بـود و به ایـن ترتیب 
پروژه هایـي کـه منافـع ملـي بیشـتري دارنـد، 

جذابیت بیشـتري پیدا کـرده و مشـکل احداث 
بعضـي پروژه هـاي کم فایـده هـم کـه اکنـون از 
هزینـه عمومـي احـداث مي شـوند، برطـرف 

می شود.«

تصمیم گیران گوش شنوا ندارند
ناصریـان گفت: »این نکات را مکرر بیـان کرده ام 
ولي به گوش افراد تصمیم گیر نرفته و می گویند 
دولـت از کـدام محـل مالـي، پرداخـت چنیـن 
منافعـي را به سـرمایه گذار تعهد دهـد؟ در واقع 
توجـه نمي کننـد کـه منافع ملـي پـروژه واقعي 
اسـت و در اقتصـاد ملـي رخ مي دهـد و سـهیم 
کـردن سـرمایه گذار باعث ایجاد هزینه نیسـت، 
بلکه سـهیم کردن در منافع است. نظیر هزینه اي 
که براي بهداشـت بایـد بپردازیم و گرنه چندین 

برابر آن را هزینه درمان متحمل مي شویم.«
او با بیان اینکه در لایحه و همین  طـور در ماده 34 
قانـون برنامـه ششـم بـراي اطمینـان نسـبت به 
تعهدات مالي دولت راهکارهای مختلفی ازجمله 
روش اسـتفاده از اعتبـار اسـنادي ریالـي بـراي 
تعهدات مالي دولتي پیش بینی شـده که فعلا این 
روش رایـج نیسـت، ولـي مي تواند موثر باشـد؛ 
اظهار کرد: »همچنین آیین نامه تضامین معاملات 
دولتـي اخیـرا بازبینـي و تکمیل شـده تا شـامل 

تضامین طرف دولتي در معاملات مشارکتي هم 
باشـد. ایـن نکتـه نیـز راه را بـر اصـلاح مفـاد 
قراردادهاي مشـارکتي به نفع سـرمایه گذاران باز 
مي کند. عـلاوه بر آن در لایحه مشـارکت، ایجاد 
صندوقي براي پوشـش دادن به تعهـدات دولتي 
پیش بیني شـده که براي رفع نگراني مزبور مفید 
اسـت. بـا این حال ایـن روش ها هنوز جا نیفتاده 

و نیازمند فرهنگ سازي و ترویج است.«
مشـاور اقتصـادی شـرکت سـاخت و توسـعه 
زیربناهـای حمل و نقـل کشـور دربـاره امـکان 
مشـارکت بخش خصوصـی خارجی با تکیه بر 
ایـن لایحه گفت: »براي سـرمایه گذاران خارجي 
کمبـود خاصـي در این لایحه به نظر نمي رسـد. 
لایحه براي اشخاص حقیقي و حقوقي داخلي و 
خارجي قابل اسـتفاده خواهد بود و در آن نکات 
بـارزي بـراي تفـاوت بیـن داخلـي یـا خارجي 
منظور نشده است. ضمن اینکه براي حمایت از 
سـرمایه گذاران خارجـي قانـون ویـژه )فیپـا( از 

سا ل ها پیش وجود داشته است.«

روند لاک پشتی کارهای 
ترویجی در کشور

او تصریح کرد: »پس از قانوني شدن لایحه بستر 
جدیدي براي فعالیت بخش خصوصي در تعامل 
با بخش دولتي باز مي شـود. مشـوق هایي در این 
لایحـه منظور شـده و حتمـا نتایجـي در ترویج 
مشارکت خواهد داشت؛ با این حال نتیجه گیري 
از آن سـریع نخواهد بـود، زیرا از سـویي اجراي 
قانـون موردنظـر نیازمنـد برخـي آیین نامه هـا و 
دسـتورالعمل هاي کاري است که باید مصوب و 
اجرایي شـوند و متاسفانه بوروکراسي اداري مانع 
سـرعت عمـل در تهیه و تصویب ایـن مقررات 
اسـت و از سـوي دیگر، اغلب دسـت اندرکاران 
که باید مشارکت عمومي - خصوصي را محقق 
کنند ) اعم از مدیران و کارشناسان در دستگاه هاي 
اجرایـي، وزارتخانه ها، سـازمان برنامـه، بانک ها، 
جامعه مشـاوران و پیمانـکاران و ...( بـا اصول و 
مفاهیم و الگوهاي مشارکت آشنا نیستند و برخي 
هـم مشـارکت عمومـي - خصوصـي را شـبیه 
مدیریـت مشـارکتي تلقـي و دنبال مي کننـد. در 
حالي که این دو موضوع مستقل هستند و به هم 
ربطي ندارند. ضمنا کارهاي ترویجي در کشـور 
مـا خیلـي به کندی پیـش مـي رود چـون غالب 

افراد حتي مهندسین اهل مطالعه نیستند.«

مشوق هاي مندرج در لایحه 
کافي و هدفمند نیست. 

مداخله و کمک مالي از سوي 
دولت باید متناسب با 
منافع ملي پروژه باشد،

 نه در خدمت توجیه پذیري 
پروژه. این بحث که در 
ادبیات مشارکت عمومي 

و خصوصي به عنوان
 Value For Money 

خوانده مي شود در لایحه 
منظور نشده است
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عضو کمیسـیون عمران مجلس در گفت وگو با 
ترابـران بـا اشـاره بـه اینکـه لایحـه مشـارکت 
عمومی- خصوصی اگر تصویب شود شاخص 
توسعه یافتگی کشـور خواهد بود، گفت: »در دنیا 
کشورهایی که این قانون را تصویب و پس از آن 
اجـرا کردنـد، جزء کشـورهای پیشـرو در حوزه 
کاهـش تصدی گـری دولـت و افزایش حضور 
بخش خصوصی در کارهای بزرگ و پروژه های 
زیربنایی بودند. ما هـم اگر این موضوع را هرچه 
سـریع تر تصویب کنیم، شـاخص خوبـی برای 
اعتبار بازار سرمایه و مشارکت بخش خصوصی 
داخلـی و خارجی در پروژه هـای بزرگ عمرانی 

خواهد بود.«
اقبال شـاکری که مسـئولیت کمیته نظـام فنی- 
اجرایـی کمیسـیون عمـران مجلـس را به عهده 
گرفته، اظهار کرد: »من از ابتدا در جریان موضوع 
مشـارکت بودم. در سـال 87 نیز نخسـتین مدل 
مشـارکت بخـش خصوصـی و عمومـی یعنی 
قالب BOT را در کشـور تصویب کردیم. در آن 
زمان سـازمان مدیریت این مدل را به عنوان یکی 
از انواع قراردادهای مشارکت تنظیم کرد که هنوز 
هم برقرار اسـت و مبنای خیلـی از قوانین بعدی 

مانند موافقت نامه ساخت شده است.«
شـاکری با بیان اینکه بررسـی لایحه مشـارکت 
عمومی- خصوصی در کمیته نظام فنی- اجرایی 
به اتمام رسیده و به کمیسیون عمران رفته است، 
خاطرنشـان کـرد: »تاکنـون یک سـوم از لایحـه 

از سازمان برنامه وبودجه کشور گرفته تا بخش خصوصی 
چشم های همه به کمیسیون عمران مجلس دوخته شده 
صحن  در  لایحه  که  می کنند  روزشماری  عده ای  است. 
کمیسیون تصویب شود و برخی می کوشند جلوی تصویب 
این لایحه را بگیرند. با این حال، به گفته عضو کمیسیون 
عمران مجلس بررسی لایحه مشارکت عمومی در کمیته 
نظام فنی- اجرایی کمیسیون عمران به اتمام رسیده و 
لایحه برای بررسی به صحن علنی کمیسیون عمران ارسال شده و در آنجا تاکنون 

یک سوم آن بررسی و تصویب شده است. 

نظرخواهـی بخش خصوصـی و دیگـر نهادها 
صورت گرفته اسـت، گفـت: »تصویب قانون به 
این شـکل است که جلسـات تخصصی برگزار 
می شـود و پـس از اسـتماع نظـرات اعضـای 
کمیسـیون و دیگر نهادهـای مرتبـط، در نهایت 
کمیسـیون با جمع  بندی نظرات و تصمیم گیری 
نسـبت بـه اعمـال یـا رد آنها مـواد مختلـف را 
تصویـب می کنـد. بعـد از تصویب کمیسـیون 
مربوطـه، لایحـه بـه صحن علنـی می آیـد و در 
صحـن هـم ایـن فرصـت وجـود دارد کـه هم 
نماینـدگان نظرشـان را اعـلام کننـد و هـم اگر 
نکتـه ای موردنظر متخصصـان و جامعه مرتبط 
باشـد؛ به نمایندگان منعکس شـود تا آنها نکات 
ارائـه شـده را به عنوان اصلاحیه بگذارنـد. این به 
معنای آن اسـت که در صـورت تصویب لایحه 
در کمیسـیون هم هنوز برای گفت وگوی بیشتر 

و اصلاح زمان باقی است.«
او در پاسـخ بـه این پرسـش کـه برآورد شـما از 
زمـان تصویـب ایـن لایحـه چـه زمانی اسـت، 
گفت: »امیدوارم امسـال این اتفاق رخ دهد و قبل 
از تحویـل لایحه بودجه به مجلـس، بتوانیم این 
لایحه را در کمیسیون تصویب کنیم و به صحن 
علنـی ببریم و تـا آخر آبان جمع بندی کنیـم. در 
غیـر ایـن صـورت، اگر دوبـاره با لایحـه بودجه 
همزمان شـود، بررسـی آن بـه اوایل سـال آینده 

می رسد.«
شـاکری افزود: »مهم این اسـت که این لایحه در 
فضایی منفی در حال بررسـی و تصویب است، 
زیرا ذهنیت منفی زیادی درباره خصوصی سازی 
ایجـاد شـده که بـر لایحه مشـارکت هم سـایه 
انداخته؛ در حالی که مشارکت با خصوصی سازی 

ارتباطی ندارد.«
او بـا بیـان اینکـه امیـدوارم ایـن لایحـه نظرات 
نمایندگان را به عنوان حافظ منافع کشـور جلب 
کنـد، گفـت: »در مشـارکت سـرمایه را بخـش 
خصوصی مـی آورد، اما قانـون برگزاری مناقصه 
بـرای پیمانـکاری اسـت و این دو بـا هم تفاوت 
ماهـوی دارنـد. اینکه واگـذاری از چه مکانیزمی 
برخـوردار باشـد و چـه کسـانی بـرای آن احراز 
صلاحـت شـوند، مهـم اسـت؛ بنابرایـن بایـد 
تدابیـری اندیشـیده شـود که ضمن شـفافیت و 
ایجاد رقابت و اطمینان از کیفیت کار دسـت وبال 
بخـش خصوصـی را نبندیـم و دوباره آنهـا را به 

پیمانکار تبدیل نکنیم.«

مشـارکت عمومـی- خصوصی در کمیسـیون 
عمران بررسـی و تصویب شده است، اما به دلیل 
همزمانـی بـا بودجـه و پـس از آن چنـد طرح و 
لایحه فـوری دیگر به تعویق افتاد کـه امیدواریم 
با اتمام این طرح ها، شـاهد  ادامه بررسـی لایحه 

مشارکت در صحن کمیسیون باشیم.«
او در واکنـش بـه سـخن منتقدان مبنـی بر اینکه 
کمیسـیون عمران مجلس چند ماهی است که با 
بخش خصوصی جلسـه ای نداشـته، یادآور شد: 
»تاکنون در کمیسـیون عمران حدود 30 جلسه با 
بخش خصوصی و نهادهای مرتبط با این لایحه 
گذاشـته ایم و نظـرات و پیشـنهاد های آنهـا را 
شـنیده ایم. این رویه همچنان ادامه خواهد داشت 

تا مطمئن شویم نظرات همه را گرفته ایم.«
عضو کمیسـیون عمران و مسـئول رسیدگی به 
لایحه مشـارکت عمومـی- خصوصـی در این 
کمیسـیون درباره انتقادات واردشده به این لایحه 
اظهـار کرد: »گاهی ما می خواهیم با نوشـتن یک 
قانـون همـه آرمـان و آرزوهـای خـود را محقق 
کنیـم، در حالی  که باید واقع بین باشـیم. انتقادات 
بسیاری مطرح و در جلسات بررسی شده است. 
بـا ایـن وجـود، اگر کسـی بـاز هـم انتقادهـا یا 
پیشـنهادهایی دارد به صـورت مکتـوب بـرای 
کمیسـیون عمران ارسـال کند. ما حاضریم برای 

بررسی آن دوباره جلسه بگذاریم.«
او در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه آیـا تصویب 
یک سـوم از لایحـه مشـارکت بـا هماهنگـی و 

تصویب یک سوم از لایحه مشارکت 
در کمیسیون عمران
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بررسی درست و تصویب لایحه ای که خصوصی سازی دوم خوانده می شود 
همچون راه رفتن بر لبه پرتگاه است که هرگونه بی احتیاطی و سهل انگاری می تواند 
به خطایی جبران ناپذیر آن هم در سطحی گسترده به اندازه کل اموال عمومی منجر 
شود. در نتیجه، به نظر می رسد نگرانی منتقدان لایحه مشارکت عمومی- خصوصی 
بیراه نیست و باید این لایحه با حساسیت و دقت بالاتری بررسی و تصویب و همه 

منافذ فسادزای آن با سوت هشدار منتقدان بسته شود. 
و  پژوهشگر طرح های عمرانی  با مهندس شهرام حلاج،  رابطه،  ترابران در همین 
معاملات عمومی کشور گفت وگو کرده و به چرایی مخالفت افراد با این مدل از لایحه 

مشارکت عمومی- خصوصی پرداخته است. 

منتقدانمیگویندبرخیدلخوشبهلایحههستندوغافلازانحراف

آژیرها برای چه به صدا درمی آید؟
هسـتند که بیـش از یـک دهـه تـلاش کرده اند 
برخـی روش هـای طرح های عمرانی را توسـعه 
دهنـد، گفـت: »اینهـا در مرکـز پژوهش هـای 
مجلس، سازمان برنامه وبودجه کشور و استان ها، 
کمیسـیون های دولت، اتـاق بازرگانی، شـورای 
هماهنگی، موسسه   تحقیق برای توسعه  صنعت 
احداث و وزارتخانه های مختلف تلاش کرده اند 
قانون مناسب و خوبی برای مشارکت عمومی و 
خصوصی تدوین کنند و باری از دوش کشور و 
مردم بردارند. گروه دوم افراد خنثی هستند که در 
طرح هـای عمرانـی و معامـلات بخش عمومی 
اشـتغال دارند، اما گویا دغدغه ای ندارند. می آیند 

و می روند و درآمدشان را دارند.«
او دربـاره گـروه سـوم بـا بیـان اینکه آنهـا وقتی 
مجرایی باز می شود و تغییراتی رخ  می دهد، ابتدا 
بـه این فکر می کنند که از همین اول محل رخنه 
بـرای خودشـان تدارک کننـد، گفـت: »البته این 
خطر همیشه بوده  است که نویسندگان مقررات، 
از آغـاز فکـر ایـن باشـند کـه از نمـد قانـون و 

مقررات کلاهی برای خودشان بدوزند.«

معامـلات  و  عمرانـی  طرح هـای  پژوهشـگر 
عمومی کشـور درباره نواقص لایحه مشـارکت 
عمومـی- خصوصـی گفـت: »ورود مشـارکت 
عمومـی و خصوصی به سـطح قانـون، از اوایل 
دهـه 90 مطرح شـد اما پیش از آن یعنـی از اوایل 
دهه  80 در سـطوح دیگری در کشور مطرح بود. 
مـن و همکارانـم در سـال 1383 روی BOO و 

BOT کار می کردیـم و از همان موقع در قوانین 
و مقررات گذشـته جایگاه مشـارکت را دیده ایم. 
مرحله  ورود به سطح قانون نیز در دو نوبت نیمه 
اول و دوم دهه 90 اسـت که من در این زمینه، در 
ایـن دو برهـه و به ویـژه این پنج سـال اخیـر، با 3 

گروه مختلف مواجه بوده ام.«
شـهرام حلاج بـا بیان اینکه گـروه اول، کسـانی 
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حـلاج یادآور شـد: »هـر یک از این سـه گروه با 
سه انگیزه مختلف، از حیث روش و عمق ورود 
نیـز دارای تنوع هسـتند. البتـه روش کار و عمق 
ورود در گـروه اول اهمیـت بیشـتری دارد. پـس 
تمـام خیرخواهان باید توجه کنند که ملاحظات 
سـطح "قانون گذاری" اساسـا محصور به دانش 
"مدیریـت پـروژه" نیسـت. مدیریت پـروژه که 
مثـلا بـا PMBOK مطالعـه می شـود، خـوب 
اسـت، امـا حـوزه  سیاسـتگذاری محصـور در 
مباحـث مدیریـت پـروژه نیسـت. ملاحظـات 
سیاستگذاری و اقتصاد سیاسی یک کشور، فراتر 
از پدیـد آوری و پیشـرفت و تحویل یـک پروژه 
اسـت، بنابرایـن خیرخواهانی کـه قصد خدمت 
دارنـد، باید توجه کنند که در قانونگـذاری ملی، 

نگاه با عینک مدیریت پروژه کافی نیست.«
او خاطرنشـان کرد: »در سیاسـتگذاری ملی، باید 
بگوییـم که پس از تعیین برنده مناقصه، تخفیف 
گرفتـن و چانه  زنـی   آغاز می شـود؛ به طـوری که 
انـواع سـخت گیری، تلفـن، توصیه، انواع فشـار 
سـلیقه ای و متقابـلا انواع تلاش ها بـرای کاهش 
فشـار و مبـادلات غیر رسـمی و زیرمیـزی و ... 
صـورت می گیـرد تا همـان موضوع خـوب در 
چهارچـوب مدیریـت پـروژه، در چهارچـوب 
قانونگذاری به یک فاجعه  ملی تبدیل  شود. پس 
دانش مهندسـی و مدیریت پروژه  بـرای پرواز در 
سطح قانونگذاری و سیاستگذاری کافی نیست و 
می بایسـت نگرش، تحلیل و تجارب در سطح 

سیاستگذاری هم وجود داشته باشد.«
این پژوهشـگر طرح هـای عمرانـی و معاملات 
عمومـی گفـت: »اگر نـگارش و پیشـبرد لایحه  
مشـارکت عمومی- خصوصی را به اشـخاصی 
بسـپاریم کـه از حـالا اختیـار و پسـت و عنوان 
سازمانی مشارکت عمومی- خصوصی را در این 
کشور تصاحب یا تصدی رسمی همین موضوع 
را تـا 30 سـال دیگـر بـرای خودشـان تثبیـت 
کرده  اند، خطر همیشگی سوءاستفاده از قوانین را 
بـه حداکثـر رسـانده ایم. مـن از تعـارض ذاتـی 
اختیـارات تام نویسـنده ای صحبـت  می کنم که 
خـودش بدانـد همـه جاهایـی کـه مثـلا عنوان 
"سـازمان مدیریـت" در لایحـه  آمده اسـت، نام 
مسـتعار خودش و چند نفر از دوسـتانش است. 
طبـع آدمیـزاد در چنیـن موقعیتـی، در معـرض 

خطرات بسیاری قرار می گیرد.«

او بـا بیان اینکه در این صـورت امیدها، تلاش ها 
و مطالعات تلاشگران خیرخواه گروه اول را عملا 
به خدمـت عـده ای معـدود درمی آوریـم، گفت: 
»اگـر خیرخواهـان گـروه اول، بـدون توجـه بـه 
لایه هـای پنهـان، از عنوان مشـارکت دفاع کنند، 
تبدیل به پیاده نظام یک فاجعه  ملی خواهند شد. 
بنابراین اکنون که پژوهشـگرانی احتمال انحراف 
از قانـون خوب را به یک مخاطره  ملی مشـاهده 
کرده اند، باید سوت بزنند و به ملت و نمایندگان 

هشدار دهند.«
حـلاج بـا بیـان اینکـه در قانون نویسـی، اگـر 
سـازوکارها را خـوب تعریف نکنیـم، عملا هم 
اشـخاص را دچار تعارض  منافـع و لغزش کرده 
و هـم لایحـه را از فرصـت بـه تهدیـد تبدیـل 
برابـر  کرده ایـم، گفـت: »مقاومـت شـدید در 
شفاف سـازی لایحـه  کنونـی، ایـن نگرانـی را 
تشـدید می کنـد کـه عـده ای در تصویـب ایـن 
"شـکل مبهـم کنونـی از لایحه" منافعی داشـته 
باشـند. در این وضعیت، ما که سال هاست دنبال 
توسعه  روش مشارکت عمومی و خصوصی در 
کشـور بوده ایـم، نگـران می شـویم مبـادا دچـار 
ذوق زدگی شویم. یعنی ما علاقه مندان مشارکت 
عمومـی و خصوصـی به "نام لایحـه" دلخوش 
شـویم و از انحرافـات لابه لای سـطور و کلمات 

لایحه، غفلت کنیم.«
او افـزود: »برخـي می گویند یک قانون بد بهتر از 
بی قانونی اسـت. چـرا طوری رفتـار می کنند که 
گویا ما باید به هر قیمتی به خواسته  نویسندگان 
قانـون بـد تـن دهیـم. چـرا از الان قانـون بهتـر 
ننویسـیم؟ کسـی که به خودش حـق می دهد از 
مقولـه قانونگـذاری صحبـت کنـد و به سـطح 
سیاستگذاری وارد شود، هرگز نباید از آن 3 گروه 
در سیاسـتگذاری غفلت کند. وجود آن 3 گروه، 
پیرامون هر قانونی، مثل قانون محاسبات عمومی 
کشور و قانون برگزاری مناقصات، حکم می کند 
با دقت و درایتی شایسـته  سـطح سیاسـتگذاری 
ملـی حرف بزنیم. ما باید نسـبت به رفتـار گروه 
سـوم در همه  سیاستگذاری ها هشیار باشیم. اگر 
عده ای از قوانین قبلی سوءاسـتفاده کرده اند، باید 
در جـای خـودش بحث شـود. رفتار بد قبلی ها، 
نبایـد بهانـه  تصویب یـک لایحه  بـد و پرخطر 
شـود. ایـن رفتار سـبب می شـود مشـارکت که 
امروز هزاران چشـم بـه آن امید دارد، فردا بشـود 

کسانی که می خواهند 
بدون توجه به لایه های 

پنهان، از عنوان مشارکت 
دفاع کنند، تبدیل به

پیاده نظام یک فاجعه  
ملی خواهند شد، پس
حالا که پژوهشگرانی 
متوجه احتمال انحراف

این قانون خوب به یک 
مخاطره  ملی شده اند،
باید سوت بزنند و به

ملت هشدار دهند

اگر عده ای از قوانین قبلی 
سوءاستفاده کرده اند، باید

در جای خودش مورد 
بررسی قرار گیرد. رفتار 

بد قبلی ها، نباید بهانه  
تصویب یک لایحه  بد 

و پرخطر شود. این رفتار 
باعث می شود مشارکت 
که امروز هزاران چشم 

به آن امید دارد، فردا 
به یک طوق لعنت 

دیگر تبدیل شود
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بررسی درست و تصویب لایحه ای که خصوصی سازی دوم خوانده می شود 
همچون راه رفتن بر لبه پرتگاه است که هرگونه بی احتیاطی و سهل انگاری می تواند 
به خطایی جبران ناپذیر آن هم در سطحی گسترده به اندازه کل اموال عمومی منجر 
شود. در نتیجه، به نظر می رسد نگرانی منتقدان لایحه مشارکت عمومی- خصوصی 
بیراه نیست و باید این لایحه با حساسیت و دقت بالاتری بررسی و تصویب و همه 

منافذ فسادزای آن با سوت هشدار منتقدان بسته شود. 
و  پژوهشگر طرح های عمرانی  با مهندس شهرام حلاج،  رابطه،  ترابران در همین 
معاملات عمومی کشور گفت وگو کرده و به چرایی مخالفت افراد با این مدل از لایحه 

مشارکت عمومی- خصوصی پرداخته است. 

منتقدانمیگویندبرخیدلخوشبهلایحههستندوغافلازانحراف

آژیرها برای چه به صدا درمی آید؟
هسـتند که بیـش از یـک دهـه تـلاش کرده اند 
برخـی روش هـای طرح های عمرانی را توسـعه 
دهنـد، گفـت: »اینهـا در مرکـز پژوهش هـای 
مجلس، سازمان برنامه وبودجه کشور و استان ها، 
کمیسـیون های دولت، اتـاق بازرگانی، شـورای 
هماهنگی، موسسه   تحقیق برای توسعه  صنعت 
احداث و وزارتخانه های مختلف تلاش کرده اند 
قانون مناسب و خوبی برای مشارکت عمومی و 
خصوصی تدوین کنند و باری از دوش کشور و 
مردم بردارند. گروه دوم افراد خنثی هستند که در 
طرح هـای عمرانـی و معامـلات بخش عمومی 
اشـتغال دارند، اما گویا دغدغه ای ندارند. می آیند 

و می روند و درآمدشان را دارند.«
او دربـاره گـروه سـوم بـا بیـان اینکه آنهـا وقتی 
مجرایی باز می شود و تغییراتی رخ  می دهد، ابتدا 
بـه این فکر می کنند که از همین اول محل رخنه 
بـرای خودشـان تدارک کننـد، گفـت: »البته این 
خطر همیشه بوده  است که نویسندگان مقررات، 
از آغـاز فکـر ایـن باشـند کـه از نمـد قانـون و 

مقررات کلاهی برای خودشان بدوزند.«

معامـلات  و  عمرانـی  طرح هـای  پژوهشـگر 
عمومی کشـور درباره نواقص لایحه مشـارکت 
عمومـی- خصوصـی گفـت: »ورود مشـارکت 
عمومـی و خصوصی به سـطح قانـون، از اوایل 
دهـه 90 مطرح شـد اما پیش از آن یعنـی از اوایل 
دهه  80 در سـطوح دیگری در کشور مطرح بود. 
مـن و همکارانـم در سـال 1383 روی BOO و 

BOT کار می کردیـم و از همان موقع در قوانین 
و مقررات گذشـته جایگاه مشـارکت را دیده ایم. 
مرحله  ورود به سطح قانون نیز در دو نوبت نیمه 
اول و دوم دهه 90 اسـت که من در این زمینه، در 
ایـن دو برهـه و به ویـژه این پنج سـال اخیـر، با 3 

گروه مختلف مواجه بوده ام.«
شـهرام حلاج بـا بیان اینکه گـروه اول، کسـانی 
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حـلاج یادآور شـد: »هـر یک از این سـه گروه با 
سه انگیزه مختلف، از حیث روش و عمق ورود 
نیـز دارای تنوع هسـتند. البتـه روش کار و عمق 
ورود در گـروه اول اهمیـت بیشـتری دارد. پـس 
تمـام خیرخواهان باید توجه کنند که ملاحظات 
سـطح "قانون گذاری" اساسـا محصور به دانش 
"مدیریـت پـروژه" نیسـت. مدیریت پـروژه که 
مثـلا بـا PMBOK مطالعـه می شـود، خـوب 
اسـت، امـا حـوزه  سیاسـتگذاری محصـور در 
مباحـث مدیریـت پـروژه نیسـت. ملاحظـات 
سیاستگذاری و اقتصاد سیاسی یک کشور، فراتر 
از پدیـد آوری و پیشـرفت و تحویل یـک پروژه 
اسـت، بنابرایـن خیرخواهانی کـه قصد خدمت 
دارنـد، باید توجه کنند که در قانونگـذاری ملی، 

نگاه با عینک مدیریت پروژه کافی نیست.«
او خاطرنشـان کرد: »در سیاسـتگذاری ملی، باید 
بگوییـم که پس از تعیین برنده مناقصه، تخفیف 
گرفتـن و چانه  زنـی   آغاز می شـود؛ به طـوری که 
انـواع سـخت گیری، تلفـن، توصیه، انواع فشـار 
سـلیقه ای و متقابـلا انواع تلاش ها بـرای کاهش 
فشـار و مبـادلات غیر رسـمی و زیرمیـزی و ... 
صـورت می گیـرد تا همـان موضوع خـوب در 
چهارچـوب مدیریـت پـروژه، در چهارچـوب 
قانونگذاری به یک فاجعه  ملی تبدیل  شود. پس 
دانش مهندسـی و مدیریت پروژه  بـرای پرواز در 
سطح قانونگذاری و سیاستگذاری کافی نیست و 
می بایسـت نگرش، تحلیل و تجارب در سطح 

سیاستگذاری هم وجود داشته باشد.«
این پژوهشـگر طرح هـای عمرانـی و معاملات 
عمومـی گفـت: »اگر نـگارش و پیشـبرد لایحه  
مشـارکت عمومی- خصوصی را به اشـخاصی 
بسـپاریم کـه از حـالا اختیـار و پسـت و عنوان 
سازمانی مشارکت عمومی- خصوصی را در این 
کشور تصاحب یا تصدی رسمی همین موضوع 
را تـا 30 سـال دیگـر بـرای خودشـان تثبیـت 
کرده  اند، خطر همیشگی سوءاستفاده از قوانین را 
بـه حداکثـر رسـانده ایم. مـن از تعـارض ذاتـی 
اختیـارات تام نویسـنده ای صحبـت  می کنم که 
خـودش بدانـد همـه جاهایـی کـه مثـلا عنوان 
"سـازمان مدیریـت" در لایحـه  آمده اسـت، نام 
مسـتعار خودش و چند نفر از دوسـتانش است. 
طبـع آدمیـزاد در چنیـن موقعیتـی، در معـرض 

خطرات بسیاری قرار می گیرد.«

او بـا بیان اینکه در این صـورت امیدها، تلاش ها 
و مطالعات تلاشگران خیرخواه گروه اول را عملا 
به خدمـت عـده ای معـدود درمی آوریـم، گفت: 
»اگـر خیرخواهـان گـروه اول، بـدون توجـه بـه 
لایه هـای پنهـان، از عنوان مشـارکت دفاع کنند، 
تبدیل به پیاده نظام یک فاجعه  ملی خواهند شد. 
بنابراین اکنون که پژوهشـگرانی احتمال انحراف 
از قانـون خوب را به یک مخاطره  ملی مشـاهده 
کرده اند، باید سوت بزنند و به ملت و نمایندگان 

هشدار دهند.«
حـلاج بـا بیـان اینکـه در قانون نویسـی، اگـر 
سـازوکارها را خـوب تعریف نکنیـم، عملا هم 
اشـخاص را دچار تعارض  منافـع و لغزش کرده 
و هـم لایحـه را از فرصـت بـه تهدیـد تبدیـل 
برابـر  کرده ایـم، گفـت: »مقاومـت شـدید در 
شفاف سـازی لایحـه  کنونـی، ایـن نگرانـی را 
تشـدید می کنـد کـه عـده ای در تصویـب ایـن 
"شـکل مبهـم کنونـی از لایحه" منافعی داشـته 
باشـند. در این وضعیت، ما که سال هاست دنبال 
توسعه  روش مشارکت عمومی و خصوصی در 
کشـور بوده ایـم، نگـران می شـویم مبـادا دچـار 
ذوق زدگی شویم. یعنی ما علاقه مندان مشارکت 
عمومـی و خصوصـی به "نام لایحـه" دلخوش 
شـویم و از انحرافـات لابه لای سـطور و کلمات 

لایحه، غفلت کنیم.«
او افـزود: »برخـي می گویند یک قانون بد بهتر از 
بی قانونی اسـت. چـرا طوری رفتـار می کنند که 
گویا ما باید به هر قیمتی به خواسته  نویسندگان 
قانـون بـد تـن دهیـم. چـرا از الان قانـون بهتـر 
ننویسـیم؟ کسـی که به خودش حـق می دهد از 
مقولـه قانونگـذاری صحبـت کنـد و به سـطح 
سیاستگذاری وارد شود، هرگز نباید از آن 3 گروه 
در سیاسـتگذاری غفلت کند. وجود آن 3 گروه، 
پیرامون هر قانونی، مثل قانون محاسبات عمومی 
کشور و قانون برگزاری مناقصات، حکم می کند 
با دقت و درایتی شایسـته  سـطح سیاسـتگذاری 
ملـی حرف بزنیم. ما باید نسـبت به رفتـار گروه 
سـوم در همه  سیاستگذاری ها هشیار باشیم. اگر 
عده ای از قوانین قبلی سوءاسـتفاده کرده اند، باید 
در جـای خـودش بحث شـود. رفتار بد قبلی ها، 
نبایـد بهانـه  تصویب یـک لایحه  بـد و پرخطر 
شـود. ایـن رفتار سـبب می شـود مشـارکت که 
امروز هزاران چشـم بـه آن امید دارد، فردا بشـود 

کسانی که می خواهند 
بدون توجه به لایه های 

پنهان، از عنوان مشارکت 
دفاع کنند، تبدیل به

پیاده نظام یک فاجعه  
ملی خواهند شد، پس
حالا که پژوهشگرانی 
متوجه احتمال انحراف

این قانون خوب به یک 
مخاطره  ملی شده اند،
باید سوت بزنند و به

ملت هشدار دهند

اگر عده ای از قوانین قبلی 
سوءاستفاده کرده اند، باید

در جای خودش مورد 
بررسی قرار گیرد. رفتار 

بد قبلی ها، نباید بهانه  
تصویب یک لایحه  بد 

و پرخطر شود. این رفتار 
باعث می شود مشارکت 
که امروز هزاران چشم 

به آن امید دارد، فردا 
به یک طوق لعنت 

دیگر تبدیل شود
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یک طوق لعنت دیگر.«
حـلاج اضافه کرد: »وقتـی اقتصاددانان جامع نگر 
و صاحب نظران متعدد نسبت به فساد سیستمی 
و شـبکه ای هشـدار می دهند و از نفوذ نیروهای 
خطرناک صحبت می کنند، بایـد به این موضوع 
بیشـتر دقـت کنیـم تـا بتوانیـم آن را رفـع کنیم. 
شایسـته نیسـت که در پاسـخ مصلحـان لایحه  

کنونی، واکنش های عصبی نشان دهند.«
او خاطرنشـان کـرد: »در لایحه مشـارکت، آورده  
بخـش عمومـی انـواع " امـوال" و " امتیـازات" 
به جـای "پول" اسـت. اموال و امتیـازات قابلیت 
 اندازه گیری و کنترل کمتری نسـبت به پول دارد. 
وقتـی ارائه پول موجـب اختلاس های چندهزار 
میلیارد تومانی می شـود و در قیمت گذاری اموال 
دولتـی انحرافـات زیـاد بـه بـار می آیـد، طبیعی 
اسـت کـه نگـران لایحـه مشـارکت عمومی و 
خصوصـی باشـیم، زیـرا در آن، دو بار پتانسـیل 
انحـراف وجـود دارد؛ یـک بـار بـا بیش بـرآورد 
آورده هـای طرف قـرارداد و بار دیگر با کم برآورد 
کردن داده های دولت. باید هوشـیار بود و فقط با 
نگاه به محاسـن لایحه، چشم ها را بر مخاطرات 

آن نبست.«
این پژوهشـگر طرح هـای عمرانـی و معاملات 
عمومـی کشـور با تاکیـد بر اینکـه مـا ضوابط، 
قوانین و بسـترهایی را بـرای مدیریت معاملات 
بخـش عمومـی داریـم و نبایـد چـرخ را از نـو 
اختـراع کنیـم، افـزود: »طبیعـی اسـت در برخی 
تجـارب ملـی نیز رفع ایـراد نیاز باشـد؛ اما اینکه 
آنها را از بیخ کنار بگذاریم، درسـت نیست. شیوه  
انحصـاری در نـگارش لایحـه  کنونـی، عمـلا 
جلـوی درسـت شـدن لایحـه را گرفته  اسـت. 
جلسـاتی که نـام کارشناسـی بـه آن می دهند، با 
یک فشـار کاملا غیر کارشناسی پیش رفته   است 
تا صدای اصلاح جدی بلند نشـود. خیرخواهان 
باید مانند کسـي که فقط به نظرات یک پزشـک 
بـرای جراحی قلب فرزندش بسـنده نمی کند و 
با پزشکان مختلفی مشورت می کند و حتی قبل 
از جراحـی به دنبـال درمان با دارو مـی رود، رفتار 
کنند. باید در فرآیند تدوین و تصویب این لایحه 
با متخصصان مختلف مشـورت و رایزنی کرد و 
هشـدارهای منتقدان را جدی گرفت. نه اینکه به 
اصـرار عده ای با رفتارهای سـؤال برانگیز، فقط به 
دنبال تصویب همین متن کنونی لایحه باشیم و 

ماننـد برخـی پزشـکان منفعت طلب بـه خاطر 
درآمـد بالاتـر، فقط جراحی قلب بـاز را به بیمار 

پیشنهاد دهیم.«
بـه گفته حـلاج، بسـیاری کارشناسـان از جمله 
مرکـز پژوهش های مجلس، تشـکل های بخش 
خصوصـی، اتـاق بازرگانـی، مؤسسـه  دیده بـان 
شـفافیت و عدالت و ... ماه ها و سـال ها است که 
بـه طـرق مختلـف، روش های بینابینـی با خطر 
کمتر را پیشـنهاد کرده انـد، اما متأسـفانه همواره 
یک واکنـش دیده ایـم: دور ریختن تمام تجارب 
و قوانیـن قبلـی طـي متـن لایحـه و تنـدی و 

اتهام زنی به پیشنهاد دهندگان.«
پژوهشگر طرح های عمرانی و معاملات عمومی 
کشـور تصریح کـرد: »باید بدانیم که بـا تندی و 
اتهام زنـی مسـئله حل نمی شـود. الان یک سـال 
اسـت در سـایت سـازمان برنامه وبودجه که باید 
محل فرهیختگان کشور باشـد، انواع تهمت ها و 
تندی هـا را نثار هشـداردهندگان می  کننـد، ولی 
واقع نگـری حکـم می کنـد کـه بپذیریـم در هر 
کاری ممکن اسـت نقصی وجود داشـته باشد و 
راه درسـت، بررسـی آن و شـناخت موضوعات 
مـورد اختـلاف اسـت. نبایـد گمان کـرد لایحه 
روی میـز، یک چوب جادو اسـت کـه بی نیاز از 
همـه  تجـارب و قوانیـن قبلـی می توانـد همـه 

مشکلات را حل کند.«
او گفت: »از هنگام نگارش لایحه، یعنی سال 96 
مرکـز پژوهش هـای مجلـس، بارها از سـازمان 
برنامه وبودجـه به صـورت کتبـی و تلفنـی برای 
گفت و گـو و همفکـری در رونـد تهیـه لایحـه 
دعـوت کرد، اما کسـانی که ایـن کار را در قبضه  
خود داشتند، خودشان را از این همفکری بی نیاز 
دانستند. عده ای با توهم استغنا و تکبر معرفتی با 
موضـوع برخـورد می کنند تـا جایی که قبـل از 
ارسـال پیش نویس لایحه از سـازمان بـه دولت، 
بـرای اظهارنظر دربـاره  متنی که کاملا پنهان نگاه  
داشـته بودنـد، فقـط یکـي دو روز بـه مرکـز 
پژوهش ها وقـت دادند، تازه آن هم با این شـرط 
کـه اگر مرکـز پژوهش ها ظرف ایـن مدت نظر 
ندهـد، دال بر موافقت کامل با پیش نویس لایحه 
خواهـد بود! همیـن مهلت برای بررسـی چنین 
موضـوع مهمی، بیانگر رفع تکلیف و اسـتغنای 
خطرناک برخی کارکنان سازمان برنامه وبودجه از 

هم اندیشی و مشارکت است.«

در لایحه مشارکت، 
آورده  بخش عمومی
به  جای پول، انواع 
»اموال« و »امتیازات«

 است که طبعا قابلیت 
 اندازه گیری و کنترل 
کمتری نسبت به پول 
دارد. وقتی ارائه پول 
موجب هزاران میلیارد 
تومان اختلاس شده

است، طبیعتا باید 
نگران این لایحه 
هم باشیم 

جالب اینجاست که 
قبل از ارسال پیش نویس 
لایحه از طرف سازمان 
برنامه به دولت، برای 
اظهارنظر فقط یک تا دو

 روز به مرکز پژوهش ها 
برای بررسی وقت دادند، 
تازه آن هم با این شرط 
که اگر مرکز پژوهش ها 
ظرف این مدت نظر 
خود را ندهد، دال بر

 موافقت با پیش نویس 
لایحه خواهد بود! 
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حلاج تاکید کرد: »در کمیسـیون اقتصادی دولت 
نیـز به محـض اینکـه به بررسـی مسـائل مهم و 
بنیادین مثل شـیوه  اعطـای قرارداد که بیشـترین 
خطر و پتانسیل  توزیع رانت را دارد، می رسیدیم، 
بلافاصله می گفتند قرار شـده در مورد این بحث 
نشود و باید در معاونت حقوقی ریاست جمهوری 
بررسـی کنیم. برخـی افراد مثل دبیر کمیسـیون 
اقتصـادی دولت هم در برخورد با این روش های 
نویسـندگان لایحـه، هشـدارهای خـود را طـی 
مقالـه  ای ارائـه کردند. اما نویسـندگان این لایحه 

باز هم راهی دیگر رفتند.«
این پژوهشـگر گفـت: »زمانی که خواسـتیم در 
معاونت حقوقی ریاسـت جمهوری دربـاره این 
نکات صحبت کنیم، متوجه شدیم که خود آنها 
هم دچار عدم پاسـخگویی بودند. به این ترتیب، 
اعوجاج ها در لایحه حفظ شـد و به کمیسـیون 
عمـران مجلس دهم رسـید. در مجلس دهم نیز 
کارشناسان تازه و اهل اصلاح از سازمان برنامه  و 
بودجه  در کنار مرکز پژوهش ها و با کار منسـجم 
اشـکالات را برطـرف و راه حل را به کمیسـیون 
عمـران ارائـه کردنـد، اما بـار دیگر تیم سـازمان 
برنامه وبودجه تغییر کرد، مسـئولانی دیگر کار را 
در دسـت گرفتنـد و بـاز با همـان مقاومت های 

سؤال برانگیز مواجه شدیم.«
او افـزود: »البتـه مرکـز پژوهش هـای مجلـس با 
مشاهده  سکوت تعمدی در مهم ترین مخاطرات 
لایحه، از چند سـال پیش و قبـل از آن که لایحه 
به مجلـس دهم تقدیم شـود، مطالعات متمرکز 
خـود را در بخش های پرخطر لایحـه آغاز کرده 
بـود و جوانـب مختلف را طی جلسـات متعدد 
بررسـی کرده و تمام موارد نیازمند تکمیل قانون 
برگـزاری مناقصـات را بـرای درج در لایحـه  
مشارکت تعیین و پیشـنهاد خود را به مجلس و 
دولت ارائه کرده اسـت؛ به نحوی که پاسـخگوی 
گونه های متنوع مشـارکت عمومی و خصوصی 
باشـد، اما نویسـندگان لایحه باز هم از بررسی و 
گفت وگـو روی این پیشـنهادها طفـره  رفته اند و 
اصـرار دارنـد کـه ایـن اصلاحـات و مصوبـات 
مسـکوت بماند تا بعدا خودشان اینها را تنظیم و 

تصویب کنند.«
سـازمان  سـایت  در  اینکـه  بیـان  بـا  حـلاج 
برنامه وبودجـه کشـور می بینیـد که هـر کس با 
نظـر گروه نویسـندگان کنونـی در این سـازمان 

همراه باشـد، تمجید می شـود و تریبون ملی در 
اختیار اوسـت و هر کس انتقادی داشـته باشد و 
اصلاحـی را درخواسـت کنـد، آمـاج تهمـت و 
توهین قـرار می گیرد، اظهار کـرد: »تهیه کنندگان 
لایحه در پاسخ انتقاد به نادیده گرفتن بخش های 
مفید از قوانین پیشین کشور مانند قانون برگزاری 
مناقصـات می گوینـد که چون بهـره  عـده ای از 
مناقصات قطع می شـود، بـه لایحه انتقـاد دارند. 
اگـر واقعـا چنیـن اسـت پـس آن بهره منـدان از 
مناقصـات را معرفـی کنیـد، بـه جـای آنکـه از 

شفاف سازی طفره بروید.«
او گفـت: »فقـط اسـم ایـن لایحه، مشـارکت با 
بخش خصوصی اسـت، ولـی در واقع به معنای 
حذف بخش خصوصی و تسـلیم تمام امکانات 
و اختیـار حیـات و ممات بخـش خصوصی به 
حلقه  های خاص مدیران دولتی اسـت. لایحه ای 
بـرای توزیع رانت هـای جدیـد و بی حدومرز و 
اختیـارات بی حدوحصر به صاحبان مناصبی در 
دولـت و به ویژه صاحبـان مناصب تحت عنوان 
"کارشناس مشـارکت" و ... است. این رفتارها به 
آبـروی کارکنـان شـریف و فرهیختـه  سـازمان 
برنامه وبودجـه و بـه سـابقه افتخارآمیـز آن هـم 

آسیب خواهد  زد.«
معامـلات  و  عمرانـی  طرح هـای  پژوهشـگر 
عمومی کشـور با بیان اینکه ایراداتی که بر قانون 

برگـزاری مناقصات و بازار آن می گیرنـد، آدرس 
غلط و نعل وارونه زدن اسـت، تصریح کرد: »کل 
مطالعات مرکز پژوهش ها و سـازمان برنامه و هر 
پیشـنهاد اصلاحـی را کنار گذاشـتند و گفتند با 
لایحه دولت مخالف اسـت و ما نماینـده دفاع از 
پیشـنهادات دولت هسـتیم؛ اما اگر شما نماینده 
دفـاع از لایحه دولت هسـتید، چرا شـورای ملی 
راهبـری را کـه طبق لایحـه مصوباتـش باید به 
هیئـت وزیـران می رفت بـه شـورای عالی تغییر 
دادیـد کـه دسـت دولت هـم از آن کوتاه شـود؟ 
چـرا در نهایـت دبیرخانـه آن را هـم سـازمان 

برنامه وبودجه معرفی کردید؟«
او تاکیـد کـرد: »اگـر در این لایحـه، رفته رفته هر 
حکـم که بـه موجودی بـا عنوان سـازمان برنامه 
تکلیفی داده  اسـت، حذف  شود و به دوش دیگر 
دسـتگاه های اجرایـی گذاشـته  شـود؛ امـا هـر 
حکمـی کـه واجـد اختیـاری اسـت بـه همـان 
موجـود منتسـب شـود، آیـا ایـن خطرنـاک و 

معنی دار نیست؟«
حـلاج با اشـاره به اینکه حتی 9 تشـکل بخش 
خصوصـی بـا ارسـال نامـه ای اعـلام کردند که 
لایحه مذکور را به این شکل کنوني نمی خواهند، 
گفـت: »برخـلاف شـعارها، قانـون برگـزاری 
مناقصات دسـت بخـش خصوصی را نبسـته ، 
بلکه اختیارات مدیران دولتی را نظم و نسـق داده  
و پیش بینی پذیـر کرده اسـت، تا برخـی مدیران 
احتمالا زیاده خواه نتوانند با حقوق مردم و بخش 
خصوصی هر کاری بکنند. تـازه آن قانون هم به 
همه اهداف خودش نرسـیده اسـت و موفقیتش 
یک موفقیت نسـبی اسـت. آنان که به تصویب 
لایحه به شـکل کنونی آن اصرار دارند در واقع با 
سـر دادن شـعار دفـاع از بخـش خصوصـی، در 
عمـل دارنـد قانونی را که سـال ها پاسـخگویی  
نسـبی در برابر بخش خصوصـی را ترویج کرده 
اسـت، کنار می گذارنـد. مدعیان حدود  6 سـال 
اسـت می گویند ما بـه محض اینکه قانـون را از 
مجلـس بگیریـم، ظـرف چنـد مـاه روش های 
ارجـاع کار را در آیین نامـه اعـلام می کنیم. حتی 
اخیـرا، اعـلام کرده انـد کـه اگر قانـون تصویب 
شـود، ما نیـز 2 ماهه آیین نامه هـای ارجاع  کارش 
را می دهیم. چرا در این 6 سـال این همه پنهانش 
می کننـد و فقط بعد از اخذ چک سـفید امضا از 

قوه  مقننه می خواهند آن را علنی کنند؟«

تهیه کنندگان لایحه در پاسخ 
انتقادات درباره به نادیده 
گرفتن بخش های مفید 
از قوانین پیشین کشور 

مانند قانون برگزاری مناقصات 
می گویند که چون بهره  
عده ای از مناقصات قطع 

می شود، به لایحه انتقاد دارند. 
اگر واقعا چنین است، پس

 آن بهره مندان از
 مناقصات را معرفی کنید
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یک طوق لعنت دیگر.«
حـلاج اضافه کرد: »وقتـی اقتصاددانان جامع نگر 
و صاحب نظران متعدد نسبت به فساد سیستمی 
و شـبکه ای هشـدار می دهند و از نفوذ نیروهای 
خطرناک صحبت می کنند، بایـد به این موضوع 
بیشـتر دقـت کنیـم تـا بتوانیـم آن را رفـع کنیم. 
شایسـته نیسـت که در پاسـخ مصلحـان لایحه  

کنونی، واکنش های عصبی نشان دهند.«
او خاطرنشـان کـرد: »در لایحه مشـارکت، آورده  
بخـش عمومـی انـواع " امـوال" و " امتیـازات" 
به جـای "پول" اسـت. اموال و امتیـازات قابلیت 
 اندازه گیری و کنترل کمتری نسـبت به پول دارد. 
وقتـی ارائه پول موجـب اختلاس های چندهزار 
میلیارد تومانی می شـود و در قیمت گذاری اموال 
دولتـی انحرافـات زیـاد بـه بـار می آیـد، طبیعی 
اسـت کـه نگـران لایحـه مشـارکت عمومی و 
خصوصـی باشـیم، زیـرا در آن، دو بار پتانسـیل 
انحـراف وجـود دارد؛ یـک بـار بـا بیش بـرآورد 
آورده هـای طرف قـرارداد و بار دیگر با کم برآورد 
کردن داده های دولت. باید هوشـیار بود و فقط با 
نگاه به محاسـن لایحه، چشم ها را بر مخاطرات 

آن نبست.«
این پژوهشـگر طرح هـای عمرانـی و معاملات 
عمومـی کشـور با تاکیـد بر اینکـه مـا ضوابط، 
قوانین و بسـترهایی را بـرای مدیریت معاملات 
بخـش عمومـی داریـم و نبایـد چـرخ را از نـو 
اختـراع کنیـم، افـزود: »طبیعـی اسـت در برخی 
تجـارب ملـی نیز رفع ایـراد نیاز باشـد؛ اما اینکه 
آنها را از بیخ کنار بگذاریم، درسـت نیست. شیوه  
انحصـاری در نـگارش لایحـه  کنونـی، عمـلا 
جلـوی درسـت شـدن لایحـه را گرفته  اسـت. 
جلسـاتی که نـام کارشناسـی بـه آن می دهند، با 
یک فشـار کاملا غیر کارشناسی پیش رفته   است 
تا صدای اصلاح جدی بلند نشـود. خیرخواهان 
باید مانند کسـي که فقط به نظرات یک پزشـک 
بـرای جراحی قلب فرزندش بسـنده نمی کند و 
با پزشکان مختلفی مشورت می کند و حتی قبل 
از جراحـی به دنبـال درمان با دارو مـی رود، رفتار 
کنند. باید در فرآیند تدوین و تصویب این لایحه 
با متخصصان مختلف مشـورت و رایزنی کرد و 
هشـدارهای منتقدان را جدی گرفت. نه اینکه به 
اصـرار عده ای با رفتارهای سـؤال برانگیز، فقط به 
دنبال تصویب همین متن کنونی لایحه باشیم و 

ماننـد برخـی پزشـکان منفعت طلب بـه خاطر 
درآمـد بالاتـر، فقط جراحی قلب بـاز را به بیمار 

پیشنهاد دهیم.«
بـه گفته حـلاج، بسـیاری کارشناسـان از جمله 
مرکـز پژوهش های مجلس، تشـکل های بخش 
خصوصـی، اتـاق بازرگانـی، مؤسسـه  دیده بـان 
شـفافیت و عدالت و ... ماه ها و سـال ها است که 
بـه طـرق مختلـف، روش های بینابینـی با خطر 
کمتر را پیشـنهاد کرده انـد، اما متأسـفانه همواره 
یک واکنـش دیده ایـم: دور ریختن تمام تجارب 
و قوانیـن قبلـی طـي متـن لایحـه و تنـدی و 

اتهام زنی به پیشنهاد دهندگان.«
پژوهشگر طرح های عمرانی و معاملات عمومی 
کشـور تصریح کـرد: »باید بدانیم که بـا تندی و 
اتهام زنـی مسـئله حل نمی شـود. الان یک سـال 
اسـت در سـایت سـازمان برنامه وبودجه که باید 
محل فرهیختگان کشور باشـد، انواع تهمت ها و 
تندی هـا را نثار هشـداردهندگان می  کننـد، ولی 
واقع نگـری حکـم می کنـد کـه بپذیریـم در هر 
کاری ممکن اسـت نقصی وجود داشـته باشد و 
راه درسـت، بررسـی آن و شـناخت موضوعات 
مـورد اختـلاف اسـت. نبایـد گمان کـرد لایحه 
روی میـز، یک چوب جادو اسـت کـه بی نیاز از 
همـه  تجـارب و قوانیـن قبلـی می توانـد همـه 

مشکلات را حل کند.«
او گفت: »از هنگام نگارش لایحه، یعنی سال 96 
مرکـز پژوهش هـای مجلـس، بارها از سـازمان 
برنامه وبودجـه به صـورت کتبـی و تلفنـی برای 
گفت و گـو و همفکـری در رونـد تهیـه لایحـه 
دعـوت کرد، اما کسـانی که ایـن کار را در قبضه  
خود داشتند، خودشان را از این همفکری بی نیاز 
دانستند. عده ای با توهم استغنا و تکبر معرفتی با 
موضـوع برخـورد می کنند تـا جایی که قبـل از 
ارسـال پیش نویس لایحه از سـازمان بـه دولت، 
بـرای اظهارنظر دربـاره  متنی که کاملا پنهان نگاه  
داشـته بودنـد، فقـط یکـي دو روز بـه مرکـز 
پژوهش ها وقـت دادند، تازه آن هم با این شـرط 
کـه اگر مرکـز پژوهش ها ظرف ایـن مدت نظر 
ندهـد، دال بر موافقت کامل با پیش نویس لایحه 
خواهـد بود! همیـن مهلت برای بررسـی چنین 
موضـوع مهمی، بیانگر رفع تکلیف و اسـتغنای 
خطرناک برخی کارکنان سازمان برنامه وبودجه از 

هم اندیشی و مشارکت است.«

در لایحه مشارکت، 
آورده  بخش عمومی
به  جای پول، انواع 
»اموال« و »امتیازات«
 است که طبعا قابلیت 
 اندازه گیری و کنترل 
کمتری نسبت به پول 
دارد. وقتی ارائه پول 
موجب هزاران میلیارد 
تومان اختلاس شده
است، طبیعتا باید 
نگران این لایحه 
هم باشیم 

جالب اینجاست که 
قبل از ارسال پیش نویس 
لایحه از طرف سازمان 
برنامه به دولت، برای 
اظهارنظر فقط یک تا دو
 روز به مرکز پژوهش ها 
برای بررسی وقت دادند، 
تازه آن هم با این شرط 
که اگر مرکز پژوهش ها 
ظرف این مدت نظر 
خود را ندهد، دال بر
 موافقت با پیش نویس 
لایحه خواهد بود! 
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حلاج تاکید کرد: »در کمیسـیون اقتصادی دولت 
نیـز به محـض اینکـه به بررسـی مسـائل مهم و 
بنیادین مثل شـیوه  اعطـای قرارداد که بیشـترین 
خطر و پتانسیل  توزیع رانت را دارد، می رسیدیم، 
بلافاصله می گفتند قرار شـده در مورد این بحث 
نشود و باید در معاونت حقوقی ریاست جمهوری 
بررسـی کنیم. برخـی افراد مثل دبیر کمیسـیون 
اقتصـادی دولت هم در برخورد با این روش های 
نویسـندگان لایحـه، هشـدارهای خـود را طـی 
مقالـه  ای ارائـه کردند. اما نویسـندگان این لایحه 

باز هم راهی دیگر رفتند.«
این پژوهشـگر گفـت: »زمانی که خواسـتیم در 
معاونت حقوقی ریاسـت جمهوری دربـاره این 
نکات صحبت کنیم، متوجه شدیم که خود آنها 
هم دچار عدم پاسـخگویی بودند. به این ترتیب، 
اعوجاج ها در لایحه حفظ شـد و به کمیسـیون 
عمـران مجلس دهم رسـید. در مجلس دهم نیز 
کارشناسان تازه و اهل اصلاح از سازمان برنامه  و 
بودجه  در کنار مرکز پژوهش ها و با کار منسـجم 
اشـکالات را برطـرف و راه حل را به کمیسـیون 
عمـران ارائـه کردنـد، اما بـار دیگر تیم سـازمان 
برنامه وبودجه تغییر کرد، مسـئولانی دیگر کار را 
در دسـت گرفتنـد و بـاز با همـان مقاومت های 

سؤال برانگیز مواجه شدیم.«
او افـزود: »البتـه مرکـز پژوهش هـای مجلـس با 
مشاهده  سکوت تعمدی در مهم ترین مخاطرات 
لایحه، از چند سـال پیش و قبـل از آن که لایحه 
به مجلـس دهم تقدیم شـود، مطالعات متمرکز 
خـود را در بخش های پرخطر لایحـه آغاز کرده 
بـود و جوانـب مختلف را طی جلسـات متعدد 
بررسـی کرده و تمام موارد نیازمند تکمیل قانون 
برگـزاری مناقصـات را بـرای درج در لایحـه  
مشارکت تعیین و پیشـنهاد خود را به مجلس و 
دولت ارائه کرده اسـت؛ به نحوی که پاسـخگوی 
گونه های متنوع مشـارکت عمومی و خصوصی 
باشـد، اما نویسـندگان لایحه باز هم از بررسی و 
گفت وگـو روی این پیشـنهادها طفـره  رفته اند و 
اصـرار دارنـد کـه ایـن اصلاحـات و مصوبـات 
مسـکوت بماند تا بعدا خودشان اینها را تنظیم و 

تصویب کنند.«
سـازمان  سـایت  در  اینکـه  بیـان  بـا  حـلاج 
برنامه وبودجـه کشـور می بینیـد که هـر کس با 
نظـر گروه نویسـندگان کنونـی در این سـازمان 

همراه باشـد، تمجید می شـود و تریبون ملی در 
اختیار اوسـت و هر کس انتقادی داشـته باشد و 
اصلاحـی را درخواسـت کنـد، آمـاج تهمـت و 
توهین قـرار می گیرد، اظهار کـرد: »تهیه کنندگان 
لایحه در پاسخ انتقاد به نادیده گرفتن بخش های 
مفید از قوانین پیشین کشور مانند قانون برگزاری 
مناقصـات می گوینـد که چون بهـره  عـده ای از 
مناقصات قطع می شـود، بـه لایحه انتقـاد دارند. 
اگـر واقعـا چنیـن اسـت پـس آن بهره منـدان از 
مناقصـات را معرفـی کنیـد، بـه جـای آنکـه از 

شفاف سازی طفره بروید.«
او گفـت: »فقـط اسـم ایـن لایحه، مشـارکت با 
بخش خصوصی اسـت، ولـی در واقع به معنای 
حذف بخش خصوصی و تسـلیم تمام امکانات 
و اختیـار حیـات و ممات بخـش خصوصی به 
حلقه  های خاص مدیران دولتی اسـت. لایحه ای 
بـرای توزیع رانت هـای جدیـد و بی حدومرز و 
اختیـارات بی حدوحصر به صاحبان مناصبی در 
دولـت و به ویژه صاحبـان مناصب تحت عنوان 
"کارشناس مشـارکت" و ... است. این رفتارها به 
آبـروی کارکنـان شـریف و فرهیختـه  سـازمان 
برنامه وبودجـه و بـه سـابقه افتخارآمیـز آن هـم 

آسیب خواهد  زد.«
معامـلات  و  عمرانـی  طرح هـای  پژوهشـگر 
عمومی کشـور با بیان اینکه ایراداتی که بر قانون 

برگـزاری مناقصات و بازار آن می گیرنـد، آدرس 
غلط و نعل وارونه زدن اسـت، تصریح کرد: »کل 
مطالعات مرکز پژوهش ها و سـازمان برنامه و هر 
پیشـنهاد اصلاحـی را کنار گذاشـتند و گفتند با 
لایحه دولت مخالف اسـت و ما نماینـده دفاع از 
پیشـنهادات دولت هسـتیم؛ اما اگر شما نماینده 
دفـاع از لایحه دولت هسـتید، چرا شـورای ملی 
راهبـری را کـه طبق لایحـه مصوباتـش باید به 
هیئـت وزیـران می رفت بـه شـورای عالی تغییر 
دادیـد کـه دسـت دولت هـم از آن کوتاه شـود؟ 
چـرا در نهایـت دبیرخانـه آن را هـم سـازمان 

برنامه وبودجه معرفی کردید؟«
او تاکیـد کـرد: »اگـر در این لایحـه، رفته رفته هر 
حکـم که بـه موجودی بـا عنوان سـازمان برنامه 
تکلیفی داده  اسـت، حذف  شود و به دوش دیگر 
دسـتگاه های اجرایـی گذاشـته  شـود؛ امـا هـر 
حکمـی کـه واجـد اختیـاری اسـت بـه همـان 
موجـود منتسـب شـود، آیـا ایـن خطرنـاک و 

معنی دار نیست؟«
حـلاج با اشـاره به اینکه حتی 9 تشـکل بخش 
خصوصـی بـا ارسـال نامـه ای اعـلام کردند که 
لایحه مذکور را به این شکل کنوني نمی خواهند، 
گفـت: »برخـلاف شـعارها، قانـون برگـزاری 
مناقصات دسـت بخـش خصوصی را نبسـته ، 
بلکه اختیارات مدیران دولتی را نظم و نسـق داده  
و پیش بینی پذیـر کرده اسـت، تا برخـی مدیران 
احتمالا زیاده خواه نتوانند با حقوق مردم و بخش 
خصوصی هر کاری بکنند. تـازه آن قانون هم به 
همه اهداف خودش نرسـیده اسـت و موفقیتش 
یک موفقیت نسـبی اسـت. آنان که به تصویب 
لایحه به شـکل کنونی آن اصرار دارند در واقع با 
سـر دادن شـعار دفـاع از بخـش خصوصـی، در 
عمـل دارنـد قانونی را که سـال ها پاسـخگویی  
نسـبی در برابر بخش خصوصـی را ترویج کرده 
اسـت، کنار می گذارنـد. مدعیان حدود  6 سـال 
اسـت می گویند ما بـه محض اینکه قانـون را از 
مجلـس بگیریـم، ظـرف چنـد مـاه روش های 
ارجـاع کار را در آیین نامـه اعـلام می کنیم. حتی 
اخیـرا، اعـلام کرده انـد کـه اگر قانـون تصویب 
شـود، ما نیـز 2 ماهه آیین نامه هـای ارجاع  کارش 
را می دهیم. چرا در این 6 سـال این همه پنهانش 
می کننـد و فقط بعد از اخذ چک سـفید امضا از 

قوه  مقننه می خواهند آن را علنی کنند؟«

تهیه کنندگان لایحه در پاسخ 
انتقادات درباره به نادیده 
گرفتن بخش های مفید 
از قوانین پیشین کشور 

مانند قانون برگزاری مناقصات 
می گویند که چون بهره  
عده ای از مناقصات قطع 

می شود، به لایحه انتقاد دارند. 
اگر واقعا چنین است، پس

 آن بهره مندان از
 مناقصات را معرفی کنید
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این»مشاركت«داردبهفرمایشمعروف»جبههبينالعباسين«شبيهترمیشود!
وقتیرئيساموربرنامهریزی،نظارتوآمایشسرزمينسازمانبرنامهوبودجه،بهعنوانمسئول
دولتدردفاعازاینلایحه،میگوید»متوجهشدمكهلایحهیکطرفهاست«وچرا؟چون»مثلا
درلایحهبهنظامقيمتگذاریپرداختهنشدهبود«)انگاردولتدیگریاینلایحهرابهمجلس
داده!(درحالیكهانواعمقاماتقضاییواداریمیتوانند»برایقيمتعوارضآزادراهكهبخش

خصوصیآنراساختهاست،تصميمگيریكند«!
حکایتیاستتکراریازمشاركتشركتهایبيمهخصوصیبادولتدرهمينماجرایكرونایا
انرژیخورشيدی.بحرانآناستكه»تفکراتیحاكمبودكهنمیخواستبپذیرد،قانونقراراست
ظرفيتایجادكندونهتعریففرآیند!«واینهاراهمانمسئولمیگویدكهفقطباتکيهبربخشی
ازظرفيتهایبخشخصوصیبااستفادهازقانونمصوب1368،توانستهاندحدود2400كيلومتر

آزادراهدركشوربسازند.
حالاكه»نهادهاینظامی،بنيادمستضعفانوقرارگاهخاتم«همبخشخصوصیمحسوبمیشود،
بهقولاستادمحمدرضاشفيعیكدكنیكهدرهمينشمارهآخرنشریهبخارادرباره»آوازسهره«
میگوید:»آنسهرهرازشاخهآنارغوان،سرود،سحراستوساحریستكهبهروحراندش-

دلمیتپدمبادسفيهیسبکخرد-زانشاخسربلندبهناگه،پراندش.«
بعدگروهیسينهسوختهدر»كلابهاوس«جمعمیشوندودرباره»مشاركتعمومی-خصوصی«

بااشارهبه»واقعيتیاكژفهمی«میرسندبه»دكاندونبش.«
»آژیرنگرانی«زدهشدهبابتدرلبهتيغ!بودنوناگاهپيامیدرواتسآپازرفيقیمیرسدكه»این
خطوایننشانكهزیانمیكنیرفيق-گيرمكهزوددكه،دكانمیكنیرفيق-سيباستیاسر

است،نشانمیكنیرفيق.«
مخاطباینشعر،مننيستم،دكلمهایاستزیباكهبخشیازآندرارتباطبابحثاینشمارهنقل

شد،بهجایبيتیدیگرازاستادسابقالذكركه»عصرسقوطروشنیكاموآرزو«
تيرماه1400

مهردادخواجهنوری

»برهان«یا»بحران«مشاركت
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بعدگروهیسينهسوختهدر»كلابهاوس«جمعمیشوندودرباره»مشاركتعمومی-خصوصی«

بااشارهبه»واقعيتیاكژفهمی«میرسندبه»دكاندونبش.«
»آژیرنگرانی«زدهشدهبابتدرلبهتيغ!بودنوناگاهپيامیدرواتسآپازرفيقیمیرسدكه»این
خطوایننشانكهزیانمیكنیرفيق-گيرمكهزوددكه،دكانمیكنیرفيق-سيباستیاسر

است،نشانمیكنیرفيق.«
مخاطباینشعر،مننيستم،دكلمهایاستزیباكهبخشیازآندرارتباطبابحثاینشمارهنقل

شد،بهجایبيتیدیگرازاستادسابقالذكركه»عصرسقوطروشنیكاموآرزو«
تيرماه1400

مهردادخواجهنوری

»برهان«یا»بحران«مشاركت
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ایرلاین ها بیشتر از همه تسهیلات گرفتند 

وام کرونا 
برای نورچشمی ها

کرونا به بیشتر مشاغل خسارت زد، به برخی کم و به خیلی ها 
زیاد. حمل ونقلی ها هم از جمله اصنافی بودند که در این یکی دو سال، 
زیاد زیان کردند. اگرچه مشاغل حمل ونقلی در این دوره، هیچ گاه به 
طور کامل تعطیل نشدند، اما وقتی پای فاصله اجتماعی و محدودیت 
تردد در کار باشد، رفت و آمدی هم در کار نیست و این، یعنی کاهش 
مسافر و زیان حمل ونقل، بنابراین فعالان این صنف به عنوان مشاغل 
بسیار زیان دیده از کرونا، در اولویت دریافت وام کرونایی قرار گرفتند، 
اما این تسهیلات به عدالت توزیع نشد، پرزورترها بیشتر گرفتند و 
مظلوم ترها هنوز چیز زیادی نصیبشان نشده و حتی هزینه فعالیتشان 

هم افزایش یافته است!

اعطـای تسـهیلات کم بهـره بـه مشـاغل زیان دیده یـا به شـدت زیان دیـده از 
کرونـا، تصمیمـی اسـت کـه از اوایـل سـال 99 و بـا توجـه بـه جدی شـدن 
محدودیت های ناشـی از فراگیر شـدن بیماری کووید-  19 در کشور، از سوی 
دولـت گرفتـه و قرار شـد چیزی حـدود 75 هزار میلیارد تومان تسـهیلات با 
نـرخ 1۲ درصـد، بـه واحدها و کسـب وکارهای آسـیب دیده از این وضعیت، 
اعطـا شـود. حمل ونقـل نیـز کـه از بزرگ تریـن بخش هـای زیان دیـده از 
محدودیت های ناشی از همه گیری است، از ابتدا در فهرست مشاغل مشمول 
دریافت تسـهیلات قرار داشته اسـت، با این حال، با گذشت بیش از یک سال 
از وعده دولت در زمینه اعطای تسـهیلات، هنوز همه بخش های حمل ونقل 

به طور کامل از این وام بهره مند نشده اند.
مدیرکل دفتر بهره وری حمل ونقل وزارت راه و شهرسازی از پرداخت حدود 
7۰ درصد تسـهیلات حمایتـی دولت به بخش های مختلف حمل ونقل اعم 
از جـاده ای، دریایـی، هوایـی و ریلی خبـر داده و اضافه کرده اسـت :»تا ابتدای 
اردیبهشت امسال از مجموع حدود ۴۸۰۰ میلیارد تومان تسهیلات درخواستی 
بخش حمل ونقل برون شـهری، ۳ هزار و ۲7۰ میلیارد تومان معادل 7۰ درصد 
کل تسهیلات درخواستی به متقاضیان در بخش حمل ونقل جاده ای و هوایی، 

ریلی و دریایی پرداخت شده است.«
بـه گفتـه محسـن صادقـی »دولـت در دو بخـش بـه حمل ونقـل عمومـی 
برون شـهری تسـهیلات پرداخت کرده اسـت. بخش اول به طور ویژه حوزه 

شده، بین سه مسافر دیگر تقسیم می شود.«

پرداخت کمتر از 25 درصد 
تسهیلات برای ریلی ها

حمل ونقل ریلی اما از جمله بخش هایی اسـت 
کـه تاکنـون وام کرونایـی چندانـی بـه آن تعلق 
نگرفته اسـت. به گفته دبیر انجمن شـرکت های 
ریلـی، تا یـک ماه پیـش، از 9۴۰ میلیـارد تومان 
تسـهیلات در نظرگرفته شده برای بخش ریلی، 
۲۳۰ میلیـارد تومـان تسـهیلات به فعـالان این 
بخش پرداخت شـده، یعنی کمتـر از ۲5 درصد 
تسـهیلات در نظر گرفته شـده برای این بخش؛ 
ضمن اینکه در یک ماه اخیر تسهیلات کرونایی 

به این شرکت ها پرداخت نشده است. 
سـبحان نظری در گفت وگو با خبرنـگار ترابران 
افـزود: »از 5۳ شـرکت ریلی که برای تسـهیلات 
کرونایی درخواسـت داده بودند، وام ۲۴ شـرکت 
بـه طـور کامـل پرداخـت شـده، 5 شـرکت، 
تسـهیلات را به طـور ناقـص دریافـت کرده اند 
)که شـرکت های با بالاترین میزان وام هستند، از 
جمله رجا، بن ریل، سـیمرغ و...( و 1۲ شرکت از 
شـرکت های دارای نقـص در پرونـده نیـز بایـد 

هرچه زودتر پرونده خود را تکمیل کنند.«
بـه گفتـه نظـری، پرونـده 1۲ شـرکت از میـان 
شـرکت های دارای نقص پرونده نیز عودت داده 

شده و قادر به دریافت وام نخواهند بود.
نظـری بـا اشـاره بـه اینکـه در حـال حاضـر، 
شـرکت های ریلـی از نظـر مالـی به شـدت در 
مضیقـه هسـتند، افـزود: »حمل ونقـل ریلـی به 
ارزانی مشـهور اسـت و نمی تواند قیمت واقعی 
خدماتـش را از مصرف کننـده دریافـت کند، به 
همین دلیل، درآمدها نسـبت به سـرمایه گذاری  

انجام شده، به شدت پایین است.«
دبیـر انجمـن شـرکت های ریلـی، بـا اشـاره به 
سـخت تر شـدن فعالیت شـرکت های ریلی در 
دوران کرونـا اظهار کـرد: »حمل ونقل ریلی تنها 
مد حمل ونقلی اسـت که در دوره شـیوع کرونا، 
خـود را مقیـد بـه رعایـت همـه شـیوه نامه ها و 
محدودیت های بهداشـتی کرد و به همین دلیل، 
درآمدهـای شـرکت ها بـه شـدت در ایـن دوره 
کاهش یافتـه و از هر زمان دیگری، کمتر شـده، 
بـه ویـژه کـه هزینه هـا به طـور سرسـام آوری 

افزایش یافته است.«
او بـا تاکیـد بـر اینکه این شـرکت ها به شـدت 

حمل ونقـل هوایـی و ریلـی اسـت که آسـیب 
بسـیار شـدیدی از شـیوع کرونـا دیـد و بخش 
دیگـر حمل ونقـل عمومـی برون شـهری که با 

آسیب های قابل توجهی روبه رو شد.«
او افـزوده اسـت: »در مجمـوع حـدود ۲۰۳ هزار 
پرونده از سـوی شـرکت های حمل ونقـل برای 
دریافـت این وام تشـکیل شـد کـه از ایـن رقم، 
حـدود 155 هزار پرونـده و معادل 7۶ درصد کل 
پرونده ها به مرحله پرداخت رسـید و بقیه نیز در 

فرآیند پرداخت قرار دارند.«

وام 6 میلیون تومانی برای جاده ای ها
حمل ونقـل جاده ای مسـافری شـامل اتوبوس، 
مینی بوس و تاکسی ، از جمله بخش هایی هستند 
کـه توانسـته اند از پارسـال وام کرونـا را دریافت 
کننـد. بر اسـاس آنچـه کـه در مهر ماه گذشـته، 
داریـوش باقرجـوان، مدیـرکل حمـل مسـافر 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای اعلام 
کـرد، از بیـن حـدود 11۳ هـزار راننـده صنـف 
حمل ونقـل جـاده ای، بـه دلایل مختلفـی مانند 
بدهی های بانکی و... همه افراد، شـرایط دریافت 
وام را نداشـتند و حـدود 1۰۰ هـزار نفـر واجـد 
شرایط بودند که فعلا حدود 7۰ درصد توانستند 

تسهیلات بانکی را دریافت کنند
رحمـت حـاج محمدعلـی، رئیـس اتحادیـه 
خودروهـای سـواری کرایه نیـز در گفت وگو با 
ترابران، اعطای تسـهیلات به حـدود 7۰ درصد 
راننـدگان تاکسـی های سـواری بین شـهری را 
تاییـد کـرد و افـزود: »تسـهیلات در نظر گرفته 
شـده برای تاکسـی های کرایه بین شهری، مانند 
اتوبوس هـا، ۶ میلیون تومان و سـود اقسـاط آن، 

1۲ درصد است.«
او بـا اشـاره بـه ناچیـز بـودن رقـم تسـهیلات 
اختصـاص یافتـه به این بخـش و دشـوار بودن 
مراحل دریافت تسـهیلات، تاکید کـرد: »کمک 
دولـت باید به شـکل بلاعوض باشـد. حتی اگر 
رقم تسـهیلات کم باشـد، مهم این است که نیاز 
دغدغـه  فـرد،  و  نباشـد  آن  بازپرداخـت  بـه 

بازپرداخت نداشته باشد.«
رئیـس اتحادیـه خودروهـای سـواری کرایـه با 
اشـاره بـه کاهش حـدود ۲5 درصـدی فعالیت 
ایـن بخـش در دوران کرونـا گفـت: »ظرفیـت 
مسـافرگیری ما ۳ نفر اسـت و دیگر ۴ نفر سوار 
نمی کنیـم. البتـه کرایـه نفـر چهـارم کـه حذف 

به گفته مسئولان وزارت
راه و شهرسازی؛ تا اول 

اردیبهشت ماه امسال،
از مجموع حدود ۴۸۰۰ 
میلیارد تومان تسهیلات 

درخواستی از طرف بخش 
حمل ونقل برون شهری،
۳ هزار و ۲۷۰ میلیارد 

تومان، معادل ۷۰ درصد
از مجموع تسهیلات 

مورد تقاضا، به فعالان
این بخش پرداخت

شده است

در مجموع حدود ۲۰۳ 
هزار پرونده از سوی 

شرکت های حمل ونقلی 
برای دریافت وام کرونا

تشکیل شد که حدود 
۱۵۵ هزار پرونده، 

معادل ۷۶ درصد به 
مرحله پرداخت رسید

و بقیه پرونده ها نیز 
در فرآیند پرداخت

قرار دارند
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ایرلاین ها بیشتر از همه تسهیلات گرفتند 

وام کرونا 
برای نورچشمی ها

کرونا به بیشتر مشاغل خسارت زد، به برخی کم و به خیلی ها 
زیاد. حمل ونقلی ها هم از جمله اصنافی بودند که در این یکی دو سال، 
زیاد زیان کردند. اگرچه مشاغل حمل ونقلی در این دوره، هیچ گاه به 
طور کامل تعطیل نشدند، اما وقتی پای فاصله اجتماعی و محدودیت 
تردد در کار باشد، رفت و آمدی هم در کار نیست و این، یعنی کاهش 
مسافر و زیان حمل ونقل، بنابراین فعالان این صنف به عنوان مشاغل 
بسیار زیان دیده از کرونا، در اولویت دریافت وام کرونایی قرار گرفتند، 
اما این تسهیلات به عدالت توزیع نشد، پرزورترها بیشتر گرفتند و 
مظلوم ترها هنوز چیز زیادی نصیبشان نشده و حتی هزینه فعالیتشان 

هم افزایش یافته است!

اعطـای تسـهیلات کم بهـره بـه مشـاغل زیان دیده یـا به شـدت زیان دیـده از 
کرونـا، تصمیمـی اسـت کـه از اوایـل سـال 99 و بـا توجـه بـه جدی شـدن 
محدودیت های ناشـی از فراگیر شـدن بیماری کووید-  19 در کشور، از سوی 
دولـت گرفتـه و قرار شـد چیزی حـدود 75 هزار میلیارد تومان تسـهیلات با 
نـرخ 1۲ درصـد، بـه واحدها و کسـب وکارهای آسـیب دیده از این وضعیت، 
اعطـا شـود. حمل ونقـل نیـز کـه از بزرگ تریـن بخش هـای زیان دیـده از 
محدودیت های ناشی از همه گیری است، از ابتدا در فهرست مشاغل مشمول 
دریافت تسـهیلات قرار داشته اسـت، با این حال، با گذشت بیش از یک سال 
از وعده دولت در زمینه اعطای تسـهیلات، هنوز همه بخش های حمل ونقل 

به طور کامل از این وام بهره مند نشده اند.
مدیرکل دفتر بهره وری حمل ونقل وزارت راه و شهرسازی از پرداخت حدود 
7۰ درصد تسـهیلات حمایتـی دولت به بخش های مختلف حمل ونقل اعم 
از جـاده ای، دریایـی، هوایـی و ریلی خبـر داده و اضافه کرده اسـت :»تا ابتدای 
اردیبهشت امسال از مجموع حدود ۴۸۰۰ میلیارد تومان تسهیلات درخواستی 
بخش حمل ونقل برون شـهری، ۳ هزار و ۲7۰ میلیارد تومان معادل 7۰ درصد 
کل تسهیلات درخواستی به متقاضیان در بخش حمل ونقل جاده ای و هوایی، 

ریلی و دریایی پرداخت شده است.«
بـه گفتـه محسـن صادقـی »دولـت در دو بخـش بـه حمل ونقـل عمومـی 
برون شـهری تسـهیلات پرداخت کرده اسـت. بخش اول به طور ویژه حوزه 

شده، بین سه مسافر دیگر تقسیم می شود.«

پرداخت کمتر از 25 درصد 
تسهیلات برای ریلی ها

حمل ونقل ریلی اما از جمله بخش هایی اسـت 
کـه تاکنـون وام کرونایـی چندانـی بـه آن تعلق 
نگرفته اسـت. به گفته دبیر انجمن شـرکت های 
ریلـی، تا یـک ماه پیـش، از 9۴۰ میلیـارد تومان 
تسـهیلات در نظرگرفته شده برای بخش ریلی، 
۲۳۰ میلیـارد تومـان تسـهیلات به فعـالان این 
بخش پرداخت شـده، یعنی کمتـر از ۲5 درصد 
تسـهیلات در نظر گرفته شـده برای این بخش؛ 
ضمن اینکه در یک ماه اخیر تسهیلات کرونایی 

به این شرکت ها پرداخت نشده است. 
سـبحان نظری در گفت وگو با خبرنـگار ترابران 
افـزود: »از 5۳ شـرکت ریلی که برای تسـهیلات 
کرونایی درخواسـت داده بودند، وام ۲۴ شـرکت 
بـه طـور کامـل پرداخـت شـده، 5 شـرکت، 
تسـهیلات را به طـور ناقـص دریافـت کرده اند 
)که شـرکت های با بالاترین میزان وام هستند، از 
جمله رجا، بن ریل، سـیمرغ و...( و 1۲ شرکت از 
شـرکت های دارای نقـص در پرونـده نیـز بایـد 

هرچه زودتر پرونده خود را تکمیل کنند.«
بـه گفتـه نظـری، پرونـده 1۲ شـرکت از میـان 
شـرکت های دارای نقص پرونده نیز عودت داده 

شده و قادر به دریافت وام نخواهند بود.
نظـری بـا اشـاره بـه اینکـه در حـال حاضـر، 
شـرکت های ریلـی از نظـر مالـی به شـدت در 
مضیقـه هسـتند، افـزود: »حمل ونقـل ریلـی به 
ارزانی مشـهور اسـت و نمی تواند قیمت واقعی 
خدماتـش را از مصرف کننـده دریافـت کند، به 
همین دلیل، درآمدها نسـبت به سـرمایه گذاری  

انجام شده، به شدت پایین است.«
دبیـر انجمـن شـرکت های ریلـی، بـا اشـاره به 
سـخت تر شـدن فعالیت شـرکت های ریلی در 
دوران کرونـا اظهار کـرد: »حمل ونقل ریلی تنها 
مد حمل ونقلی اسـت که در دوره شـیوع کرونا، 
خـود را مقیـد بـه رعایـت همـه شـیوه نامه ها و 
محدودیت های بهداشـتی کرد و به همین دلیل، 
درآمدهـای شـرکت ها بـه شـدت در ایـن دوره 
کاهش یافتـه و از هر زمان دیگری، کمتر شـده، 
بـه ویـژه کـه هزینه هـا به طـور سرسـام آوری 

افزایش یافته است.«
او بـا تاکیـد بـر اینکه این شـرکت ها به شـدت 

حمل ونقـل هوایـی و ریلـی اسـت که آسـیب 
بسـیار شـدیدی از شـیوع کرونـا دیـد و بخش 
دیگـر حمل ونقـل عمومـی برون شـهری که با 

آسیب های قابل توجهی روبه رو شد.«
او افـزوده اسـت: »در مجمـوع حـدود ۲۰۳ هزار 
پرونده از سـوی شـرکت های حمل ونقـل برای 
دریافـت این وام تشـکیل شـد کـه از ایـن رقم، 
حـدود 155 هزار پرونـده و معادل 7۶ درصد کل 
پرونده ها به مرحله پرداخت رسـید و بقیه نیز در 

فرآیند پرداخت قرار دارند.«

وام 6 میلیون تومانی برای جاده ای ها
حمل ونقـل جاده ای مسـافری شـامل اتوبوس، 
مینی بوس و تاکسی ، از جمله بخش هایی هستند 
کـه توانسـته اند از پارسـال وام کرونـا را دریافت 
کننـد. بر اسـاس آنچـه کـه در مهر ماه گذشـته، 
داریـوش باقرجـوان، مدیـرکل حمـل مسـافر 
سـازمان راهـداری و حمل ونقـل جـاده ای اعلام 
کـرد، از بیـن حـدود 11۳ هـزار راننـده صنـف 
حمل ونقـل جـاده ای، بـه دلایل مختلفـی مانند 
بدهی های بانکی و... همه افراد، شـرایط دریافت 
وام را نداشـتند و حـدود 1۰۰ هـزار نفـر واجـد 
شرایط بودند که فعلا حدود 7۰ درصد توانستند 

تسهیلات بانکی را دریافت کنند
رحمـت حـاج محمدعلـی، رئیـس اتحادیـه 
خودروهـای سـواری کرایه نیـز در گفت وگو با 
ترابران، اعطای تسـهیلات به حـدود 7۰ درصد 
راننـدگان تاکسـی های سـواری بین شـهری را 
تاییـد کـرد و افـزود: »تسـهیلات در نظر گرفته 
شـده برای تاکسـی های کرایه بین شهری، مانند 
اتوبوس هـا، ۶ میلیون تومان و سـود اقسـاط آن، 

1۲ درصد است.«
او بـا اشـاره بـه ناچیـز بـودن رقـم تسـهیلات 
اختصـاص یافتـه به این بخـش و دشـوار بودن 
مراحل دریافت تسـهیلات، تاکید کـرد: »کمک 
دولـت باید به شـکل بلاعوض باشـد. حتی اگر 
رقم تسـهیلات کم باشـد، مهم این است که نیاز 
دغدغـه  فـرد،  و  نباشـد  آن  بازپرداخـت  بـه 

بازپرداخت نداشته باشد.«
رئیـس اتحادیـه خودروهـای سـواری کرایـه با 
اشـاره بـه کاهش حـدود ۲5 درصـدی فعالیت 
ایـن بخـش در دوران کرونـا گفـت: »ظرفیـت 
مسـافرگیری ما ۳ نفر اسـت و دیگر ۴ نفر سوار 
نمی کنیـم. البتـه کرایـه نفـر چهـارم کـه حذف 

به گفته مسئولان وزارت
راه و شهرسازی؛ تا اول 

اردیبهشت ماه امسال،
از مجموع حدود ۴۸۰۰ 
میلیارد تومان تسهیلات 

درخواستی از طرف بخش 
حمل ونقل برون شهری،
۳ هزار و ۲۷۰ میلیارد 

تومان، معادل ۷۰ درصد
از مجموع تسهیلات 

مورد تقاضا، به فعالان
این بخش پرداخت

شده است

در مجموع حدود ۲۰۳ 
هزار پرونده از سوی 

شرکت های حمل ونقلی 
برای دریافت وام کرونا

تشکیل شد که حدود 
۱۵۵ هزار پرونده، 

معادل ۷۶ درصد به 
مرحله پرداخت رسید

و بقیه پرونده ها نیز 
در فرآیند پرداخت

قرار دارند
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نیازمند حمایت و دریافت تسـهیلات هسـتند، 
یـادآور شـد: »مـا بـر خلاف بخـش جـاده ای و 
هوایـی، در دوران کرونـا نرخ کرایه هـای خود را 

افزایش ندادیم.«
او بـا اشـاره بـه مطالبه شـرکت های ریلـی برای 
افزایـش قیمـت بلیـت اظهار کـرد: »مـا مطالبه 
سـقف بالایی برای افزایش نرخ بلیت داریم، اما 
به طور حتم با آن مخالف می شـود. البته مشکل 
ایـن اسـت که دولت در شـرایط فعلـی، به هیچ 
وجـه افزایش قیمـت را نمی پذیرد و وزیـر راه و 
شهرسـازی هم بـه تازگی اعلام کرده اسـت که 
دولـت با هیچ نوع افزایش قیمتی در حمل ونقل 

موافقت نمی کند.«

سهم 2500 میلیارد تومانی ایرلاین ها
در ایـن میان، مدیرکل دفتر بهره وری حمل ونقل 
وزارت راه می گوید در بخش هوایی، از مجموع 
۲9 پرونده که درخواسـت بیش از ۲ هزار و 55۳ 
میلیارد تومان تسـهیلات داشـته اند، پرونـده 1۴ 
شـرکت بـه ارزش بیش از ۲ هـزار و ۶۰ میلیارد 
تومان پرداخت شـده کـه نشـان از پرداخت ۸۰ 
درصدی کل تسـهیلات درخواسـتی این بخش 
دارد. البتـه دبیـر انجمن شـرکت های هواپیمایی 
مبلغ تسـهیلات دریافت شده از سوی ایرلاین ها 
را ۲5۰۰ میلیـارد تومان اعلام کرده اسـت. به هر 
حـال، ایـن آمـار و ارقـام نشـان می دهـد بخش 
هوایـی، بهتریـن وضعیـت را از نظـر دریافـت 
تسـهیلات کرونایـی در میان مدهـای مختلف 
حمل ونقل دارد و نکته قابل توجه این اسـت که 
احتمـال پرداخـت نوبـت دوم وام کرونایـی بـه 

شرکت های هوایی نیز وجود دارد.
یـک کارشـناس حمل ونقل معتقد اسـت اینکه 
بیشترین تسهیلات، همیشـه به ایرلاین ها تعلق 
می گیرد، به این دلیل اسـت که مسـئولان حوزه 
هوایـی را بـه درسـتی نمی شناسـند و از سـوی 
دیگـر، ایرلاین ها متعلق به افراد خاصی هسـتند 

که مورد حمایت قرار می گیرند.
مهرداد فرشـیدی در گفت وگو بـا ترابران با بیان 
اینکـه در ارزیابـی میـزان و وضعیـت اعطـای 
تسهیلات کرونایی به شـرکت های حمل ونقل، 
بایـد ببینیم آیا بخش های مختلف این حـوزه از 
کرونا متضرر شـدند یـا نه، افزود: »شـرکت های 
هواپیمایـی به بهانه کرونـا، بلیت خـود را گران 
کردند. از سـوی دیگر از این شـاکی هسـتند که 

بـه آنها گفته شـده که باید بـا ۶۰ درصد ظرفیت 
پرواز کنند. مگر قبـل از کرونا، همه هواپیماها با 
صـد درصـد ظرفیـت پـرواز می کردند؟ ممکن 
بـود به جـای ۶۰ درصـد بـا 75 درصد ظرفیت 

پرواز کنند.« 
او افـزود: »حتـی با ظرفیت ۶۰ درصـد، در عمل، 
ایرلاین هـا تعـداد مسـافر مـورد نظـر را سـوار 
کرده انـد و تاکنـون هیچ مسـافری نگفتـه که به 
خاطـر محدودیت هـای کرونا و رعایت سـقف 

۶۰ درصدی، به او بلیت نرسیده است.«
ایـن کارشـناس حمل ونقل ادامـه داد: »مـردم به 
خاطـر ترس از انتقال کرونا در اثر زیاد نشسـتن 
در کنار افراد غریبه، سـفر با هواپیما را به قطار و 
اتوبوس ترجیح داده اند و ایرلاین ها هم بیشترین 

استفاده را از این وضعیت کردند.«
فرشـیدی تاکیـد کـرد: »علـت اینکـه همیشـه 
بیشـترین میزان و رقم وام، نصیب شـرکت های 
هواپیمایی می شـود، این اسـت که افـراد خاص 
مالک ایرلاین ها هسـتند و از سـوی شـخص یا 
اشـخاصی حمایت می شـوند، از طـرف دیگر، 
سـازمان هواپیمایی هم هوای آنها را دارد. مسـاله 
این اسـت که مقامات مسـئول حتـی در وزارت 
راه و شهرسـازی نیز تخصـص لازم را ندارند و 
تصورشـان این اسـت که چون هواپیمـا بزرگ 
اسـت، بـه طـور حتم مسـائل مربوط بـه آن هم 
بزرگ اسـت، بنابراین هر امتیـازی که ایرلاین ها 
بخواهنـد، به آنهـا می دهنـد، در حالی که برخی 
ایرلاین هـای مـا، ساختارشـان از شـرکت های 

اتوبوسی هم کوچک تر است.« 
ایـن کارشـناس بـا بیـان اینکـه شـرکت های 
هواپیمایی بـا وام ۲5۰۰ میلیارد تومانی کرونایی 
سری اول، هم بدهی هایشـان را پرداخت کردند 
و هـم هواپیمـا خریدند، اظهـار کـرد: »ایرلان ها 
همیشـه می گویند مـا زیانده ایم، دلار هـم گران 
شـده اسـت. پس چرا گفتـه می شـود در دولت 
دوازدهم تعداد هواپیماهای کشـور افزایش یافته 
اسـت. پـول این هواپیماهـا از کجا تامین شـده 

است؟«
فرشیدی افزود: »بزرگ ترین مشکل ایرلاین های 
ما رانتی اسـت که سـازمان هواپیمایی کشـوری 
بـرای مدیریت ایرلاین ها به وجود آورده اسـت. 
در حـال حاضـر یک اسـتاد اهـل اقتصـاد را به 
مدیرعاملی یـک ایرلاین منصوب نمی کنند، اما 
خلبان هـای بازنشسـته و خلبان هـای نظامـی را 

دبیر انجمن شرکت های
 ریلی: تا یک ماه پیش،

 از ۹۴۰ میلیارد تومان 
تسهیلات در نظرگرفته 
شده برای بخش ریلی،
 ۲۳۰ میلیارد تومان
 تسهیلات به فعالان

 این بخش پرداخت 
شد، یعنی کمتر از

 ۲۵ درصد تسهیلات 
در نظر گرفته شده 
برای این بخش 

از ۵۳ شرکت ریلی که 
برای تسهیلات کرونایی 
درخواست داده بودند، 
تنها وام ۲۴ شرکت 
به طور کامل پرداخت 
شده و ۵ شرکت که 
جزء شرکت هایی با 
بالاترین میزان وام

هستند، از جمله رجا، 
بن ریل، سیمرغ و ...
تسهیلات را به طور 
ناقص دریافت کردند 
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بـرای مدیریت آن انتخاب می کنند. این در حالی 
اسـت کـه مدیرعامـل ایرلایـن بایـد اقتصـاد 
حمل ونقـل هوایی را بداند و نیاز نیسـت در این 
حـوزه کار کـرده باشـد. یـک خلبـان در دوره 
خدمـت خود، فقط هواپیمـا را هدایت کـرده و 
بـرای او تفاوتـی نداشـته که مسـافر کم بـوده یا 
زیـاد، قیمت بلیت چقدر بوده و... این شـخص 
چگونـه می خواهد بـرای ایرلاین بـا هزینه های 

خاص خود، طرح و برنامه دهد؟!«
او افـزود: »حتـی مدیرعامـل ایران ایـر، خودش 
اعلام کرده که درآمدزایی نداشـته و حتی حقوق 
نیروهـا را نمی تواند پرداخت کنـد و اعلام کرده 
کـه مدیریت ایران ایـر را باید کارکنانش انتخاب 
کننـد. درحالی کـه این ایرلایـن، در حال حاضر 
بیشترین و جوان ترین ناوگان و گران ترین بلیت 
هواپیمـا را در کشـور را دارد و بـاز هم دارد ضرر 
ایـن شـرکت، خالـی  هواپیماهـای  می دهـد. 
می پرنـد، نمی تواند مسـافر جذب کنـد و حتی 
اقسـاط هواپیماهای برجامی را نمی تواند بدهد. 
علـت همه ایـن مسـائل، سـوءمدیریت و نبود 

مدیرعامل کاربلد است.« 

زیان ریلی ها ناشی از چیست؟
او دربـاره اظهـار نظر شـرکت های ریلی مبنی بر 
زیـان بـالای ایـن شـرکت ها در دوران کرونـا به 
دلیل رعایت فاصله گذاری گفت: »درسـت است 
که این شـرکت ها آمار مسـافرگیری در هر واگن 
را کاهش دادند، اما این فاصله گذاری به نفعشـان 

شـد، زیـرا اگر غیـر از این بـود، اصلا مسـافری 
سـوار قطـار نمی شـد. از سـوی دیگـر در حـال 
حاضر این گونه نیسـت کـه همه واگن هـا با 5۰ 
درصـد ظرفیـت پر شـود و خیلـی از واگن ها به 

طور کامل به خانواده ها فروخته می شود.«
اگرچه فرشـیدی معتقـد اسـت در دوران کرونا، 
راه آهـن تلاش کرده با صرف نظـر کردن از مبلغ 
اجـاره لکوموتیو )که به عنوان نمونـه برای خط 
تهران- مشهد حدود 1۲ میلیون تومان است( به 
شـرکت های ریلـی کمـک کنـد، صحبت های 
اخیـر یکـی از اعضـای هیـات مدیـره انجمـن 
شـرکت های حمل ونقـل ریلی، حکایـت از بالا 
رفتـن هزینه این شـرکت ها با توجه بـه افزایش 
۳۰ درصـدی حـق دسترسـی بـه ریـل و نیـز 
افزایـش اجـاره لوکوموتیـو از اول تیر مـاه 1۴۰۰ 
دارد. فرهنـگ طلوعی به خبرگـزاری مهر گفته 
اسـت: »برخـلاف مصوبات دولت و سـتاد ملی 
مقابله با کرونا مبنـی بر حمایت نهادهای دولتی 
از بخـش خصوصـی، شـرکت راه آهـن به دلیل 
نبود مدیریت صحیـح، ۳۰ درصد هزینه هایی را 
کـه دریافـت می کنـد، افزایـش داده و خدمات 

ریلی را گران کرده است.«
او می افزایـد: »در حالی کـه دولـت بـه راه آهـن 
اعـلام کـرده نبایـد چنیـن کاری کند و بایـد از 
بخـش خصوصـی حمایـت می کـرد، امـا آنها 
چـون نمی توانند بهره وری خود را به نرخ سـال 
9۸ نگـه دارنـد، نـرخ خدمـات را ۳۰ درصـد 

افزایش داده اند.«

در بخش حمل ونقل 
هوایی، از ۲۹ پرونده 
که درخواست بیش از
۲ هزار و ۵۵۳ میلیارد 

تومان تسهیلات را 
داشتند، وام ۱۴ شرکت 
به ارزش حدود ۲ هزار 

و ۶۰ میلیارد تومان 
پرداخت شده است 
که حاکی از پرداخت
۸۰ درصدی وام های

درخواستی است 

مهلت ثبت نام مشاغل و کسب وکارهای به شدت آسیب دیده از کرونا برای دریافت 
تسهیلات مصوب ستاد ملی کرونا در بخش های گردشگری، ورزش و جوانان، فرهنگ 
و هنر و حمل ونقل ریلی و هوایی تا پایان شهریور ماه 1۴۰۰ مطابق دستورالعمل و شرایط 
ابلاغی قبلی تمدید شده است. بازپرداخت اقساط تسهیلات کرونایی اخذ شده توسط 
مشاغل و بنگاه های موضوع بند )5( اعم از تسهیلات کرونایی قبلی و یا تسهیلات جدید 

موضوع بند )5(، تا پایان شهریور ماه 1۴۰۰ امهال می شود.
تمامی تسهیلات 5۰ هزار میلیارد ریالی مصوب تبصره ماده )۲( دستورالعمل پرداخت 
تسهیلات به واحدهای کسب وکار به شدت آسیب دیده از کرونا مصوب ستاد هماهنگی 
اقتصادی دولت به بخش حمل ونقل ریلی و هوایی اختصاص می یابد تا علاوه بر ۳5 هزار 
میلیارد ریال مصوب قبل، معادل 1۰ هزار و ۲۰۰ میلیارد ریال صرف بنگاه های بخش 
یادشده شود و چهار هزار و ۸۰۰ میلیارد ریال بقیه نیز مطابق مصوبات جلسه ۳7 کارگروه 
مقابله با پیامدهای اقتصادی کرونا برای پرداخت به شرکت بهره بردار متروی کلان شهرها 

اختصاص می یابد.

تمدید مهلت ثبت نام 
تسهیلات کرونا 
تا پایان شهریور

بانک مرکزی ایران با ابلاغ مصوبات ستاد ملی 
مدیریت کرونا اعلام کرد مهلت ثبت نام مشاغل 
و کسب وکارهای به شدت آسیب دیده از کرونا که 
متقاضی استفاده از تسهیلات هستند تا پایان 

شهریور ماه ۱۴00 تمدید می شود.
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نیازمند حمایت و دریافت تسـهیلات هسـتند، 
یـادآور شـد: »مـا بـر خلاف بخـش جـاده ای و 
هوایـی، در دوران کرونـا نرخ کرایه هـای خود را 

افزایش ندادیم.«
او بـا اشـاره بـه مطالبه شـرکت های ریلـی برای 
افزایـش قیمـت بلیـت اظهار کـرد: »مـا مطالبه 
سـقف بالایی برای افزایش نرخ بلیت داریم، اما 
به طور حتم با آن مخالف می شـود. البته مشکل 
ایـن اسـت که دولت در شـرایط فعلـی، به هیچ 
وجـه افزایش قیمـت را نمی پذیرد و وزیـر راه و 
شهرسـازی هم بـه تازگی اعلام کرده اسـت که 
دولـت با هیچ نوع افزایش قیمتی در حمل ونقل 

موافقت نمی کند.«

سهم 2500 میلیارد تومانی ایرلاین ها
در ایـن میان، مدیرکل دفتر بهره وری حمل ونقل 
وزارت راه می گوید در بخش هوایی، از مجموع 
۲9 پرونده که درخواسـت بیش از ۲ هزار و 55۳ 
میلیارد تومان تسـهیلات داشـته اند، پرونـده 1۴ 
شـرکت بـه ارزش بیش از ۲ هـزار و ۶۰ میلیارد 
تومان پرداخت شـده کـه نشـان از پرداخت ۸۰ 
درصدی کل تسـهیلات درخواسـتی این بخش 
دارد. البتـه دبیـر انجمن شـرکت های هواپیمایی 
مبلغ تسـهیلات دریافت شده از سوی ایرلاین ها 
را ۲5۰۰ میلیـارد تومان اعلام کرده اسـت. به هر 
حـال، ایـن آمـار و ارقـام نشـان می دهـد بخش 
هوایـی، بهتریـن وضعیـت را از نظـر دریافـت 
تسـهیلات کرونایـی در میان مدهـای مختلف 
حمل ونقل دارد و نکته قابل توجه این اسـت که 
احتمـال پرداخـت نوبـت دوم وام کرونایـی بـه 

شرکت های هوایی نیز وجود دارد.
یـک کارشـناس حمل ونقل معتقد اسـت اینکه 
بیشترین تسهیلات، همیشـه به ایرلاین ها تعلق 
می گیرد، به این دلیل اسـت که مسـئولان حوزه 
هوایـی را بـه درسـتی نمی شناسـند و از سـوی 
دیگـر، ایرلاین ها متعلق به افراد خاصی هسـتند 

که مورد حمایت قرار می گیرند.
مهرداد فرشـیدی در گفت وگو بـا ترابران با بیان 
اینکـه در ارزیابـی میـزان و وضعیـت اعطـای 
تسهیلات کرونایی به شـرکت های حمل ونقل، 
بایـد ببینیم آیا بخش های مختلف این حـوزه از 
کرونا متضرر شـدند یـا نه، افزود: »شـرکت های 
هواپیمایـی به بهانه کرونـا، بلیت خـود را گران 
کردند. از سـوی دیگر از این شـاکی هسـتند که 

بـه آنها گفته شـده که باید بـا ۶۰ درصد ظرفیت 
پرواز کنند. مگر قبـل از کرونا، همه هواپیماها با 
صـد درصـد ظرفیـت پـرواز می کردند؟ ممکن 
بـود به جـای ۶۰ درصـد بـا 75 درصد ظرفیت 

پرواز کنند.« 
او افـزود: »حتـی با ظرفیت ۶۰ درصـد، در عمل، 
ایرلاین هـا تعـداد مسـافر مـورد نظـر را سـوار 
کرده انـد و تاکنـون هیچ مسـافری نگفتـه که به 
خاطـر محدودیت هـای کرونا و رعایت سـقف 

۶۰ درصدی، به او بلیت نرسیده است.«
ایـن کارشـناس حمل ونقل ادامـه داد: »مـردم به 
خاطـر ترس از انتقال کرونا در اثر زیاد نشسـتن 
در کنار افراد غریبه، سـفر با هواپیما را به قطار و 
اتوبوس ترجیح داده اند و ایرلاین ها هم بیشترین 

استفاده را از این وضعیت کردند.«
فرشـیدی تاکیـد کـرد: »علـت اینکـه همیشـه 
بیشـترین میزان و رقم وام، نصیب شـرکت های 
هواپیمایی می شـود، این اسـت که افـراد خاص 
مالک ایرلاین ها هسـتند و از سـوی شـخص یا 
اشـخاصی حمایت می شـوند، از طـرف دیگر، 
سـازمان هواپیمایی هم هوای آنها را دارد. مسـاله 
این اسـت که مقامات مسـئول حتـی در وزارت 
راه و شهرسـازی نیز تخصـص لازم را ندارند و 
تصورشـان این اسـت که چون هواپیمـا بزرگ 
اسـت، بـه طـور حتم مسـائل مربوط بـه آن هم 
بزرگ اسـت، بنابراین هر امتیـازی که ایرلاین ها 
بخواهنـد، به آنهـا می دهنـد، در حالی که برخی 
ایرلاین هـای مـا، ساختارشـان از شـرکت های 

اتوبوسی هم کوچک تر است.« 
ایـن کارشـناس بـا بیـان اینکـه شـرکت های 
هواپیمایی بـا وام ۲5۰۰ میلیارد تومانی کرونایی 
سری اول، هم بدهی هایشـان را پرداخت کردند 
و هـم هواپیمـا خریدند، اظهـار کـرد: »ایرلان ها 
همیشـه می گویند مـا زیانده ایم، دلار هـم گران 
شـده اسـت. پس چرا گفتـه می شـود در دولت 
دوازدهم تعداد هواپیماهای کشـور افزایش یافته 
اسـت. پـول این هواپیماهـا از کجا تامین شـده 

است؟«
فرشیدی افزود: »بزرگ ترین مشکل ایرلاین های 
ما رانتی اسـت که سـازمان هواپیمایی کشـوری 
بـرای مدیریت ایرلاین ها به وجود آورده اسـت. 
در حـال حاضـر یک اسـتاد اهـل اقتصـاد را به 
مدیرعاملی یـک ایرلاین منصوب نمی کنند، اما 
خلبان هـای بازنشسـته و خلبان هـای نظامـی را 

دبیر انجمن شرکت های
 ریلی: تا یک ماه پیش،
 از ۹۴۰ میلیارد تومان 
تسهیلات در نظرگرفته 
شده برای بخش ریلی،
 ۲۳۰ میلیارد تومان
 تسهیلات به فعالان
 این بخش پرداخت 
شد، یعنی کمتر از
 ۲۵ درصد تسهیلات 
در نظر گرفته شده 
برای این بخش 

از ۵۳ شرکت ریلی که 
برای تسهیلات کرونایی 
درخواست داده بودند، 
تنها وام ۲۴ شرکت 
به طور کامل پرداخت 
شده و ۵ شرکت که 
جزء شرکت هایی با 
بالاترین میزان وام
هستند، از جمله رجا، 
بن ریل، سیمرغ و ...

تسهیلات را به طور 
ناقص دریافت کردند 
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بـرای مدیریت آن انتخاب می کنند. این در حالی 
اسـت کـه مدیرعامـل ایرلایـن بایـد اقتصـاد 
حمل ونقـل هوایی را بداند و نیاز نیسـت در این 
حـوزه کار کـرده باشـد. یـک خلبـان در دوره 
خدمـت خود، فقط هواپیمـا را هدایت کـرده و 
بـرای او تفاوتـی نداشـته که مسـافر کم بـوده یا 
زیـاد، قیمت بلیت چقدر بوده و... این شـخص 
چگونـه می خواهد بـرای ایرلاین بـا هزینه های 

خاص خود، طرح و برنامه دهد؟!«
او افـزود: »حتـی مدیرعامـل ایران ایـر، خودش 
اعلام کرده که درآمدزایی نداشـته و حتی حقوق 
نیروهـا را نمی تواند پرداخت کنـد و اعلام کرده 
کـه مدیریت ایران ایـر را باید کارکنانش انتخاب 
کننـد. درحالی کـه این ایرلایـن، در حال حاضر 
بیشترین و جوان ترین ناوگان و گران ترین بلیت 
هواپیمـا را در کشـور را دارد و بـاز هم دارد ضرر 
ایـن شـرکت، خالـی  هواپیماهـای  می دهـد. 
می پرنـد، نمی تواند مسـافر جذب کنـد و حتی 
اقسـاط هواپیماهای برجامی را نمی تواند بدهد. 
علـت همه ایـن مسـائل، سـوءمدیریت و نبود 

مدیرعامل کاربلد است.« 

زیان ریلی ها ناشی از چیست؟
او دربـاره اظهـار نظر شـرکت های ریلی مبنی بر 
زیـان بـالای ایـن شـرکت ها در دوران کرونـا به 
دلیل رعایت فاصله گذاری گفت: »درسـت است 
که این شـرکت ها آمار مسـافرگیری در هر واگن 
را کاهش دادند، اما این فاصله گذاری به نفعشـان 

شـد، زیـرا اگر غیـر از این بـود، اصلا مسـافری 
سـوار قطـار نمی شـد. از سـوی دیگـر در حـال 
حاضر این گونه نیسـت کـه همه واگن هـا با 5۰ 
درصـد ظرفیـت پر شـود و خیلـی از واگن ها به 

طور کامل به خانواده ها فروخته می شود.«
اگرچه فرشـیدی معتقـد اسـت در دوران کرونا، 
راه آهـن تلاش کرده با صرف نظـر کردن از مبلغ 
اجـاره لکوموتیو )که به عنوان نمونـه برای خط 
تهران- مشهد حدود 1۲ میلیون تومان است( به 
شـرکت های ریلـی کمـک کنـد، صحبت های 
اخیـر یکـی از اعضـای هیـات مدیـره انجمـن 
شـرکت های حمل ونقـل ریلی، حکایـت از بالا 
رفتـن هزینه این شـرکت ها با توجه بـه افزایش 
۳۰ درصـدی حـق دسترسـی بـه ریـل و نیـز 
افزایـش اجـاره لوکوموتیـو از اول تیر مـاه 1۴۰۰ 
دارد. فرهنـگ طلوعی به خبرگـزاری مهر گفته 
اسـت: »برخـلاف مصوبات دولت و سـتاد ملی 
مقابله با کرونا مبنـی بر حمایت نهادهای دولتی 
از بخـش خصوصـی، شـرکت راه آهـن به دلیل 
نبود مدیریت صحیـح، ۳۰ درصد هزینه هایی را 
کـه دریافـت می کنـد، افزایـش داده و خدمات 

ریلی را گران کرده است.«
او می افزایـد: »در حالی کـه دولـت بـه راه آهـن 
اعـلام کـرده نبایـد چنیـن کاری کند و بایـد از 
بخـش خصوصـی حمایـت می کـرد، امـا آنها 
چـون نمی توانند بهره وری خود را به نرخ سـال 
9۸ نگـه دارنـد، نـرخ خدمـات را ۳۰ درصـد 

افزایش داده اند.«

در بخش حمل ونقل 
هوایی، از ۲۹ پرونده 
که درخواست بیش از
۲ هزار و ۵۵۳ میلیارد 

تومان تسهیلات را 
داشتند، وام ۱۴ شرکت 
به ارزش حدود ۲ هزار 

و ۶۰ میلیارد تومان 
پرداخت شده است 
که حاکی از پرداخت
۸۰ درصدی وام های

درخواستی است 

مهلت ثبت نام مشاغل و کسب وکارهای به شدت آسیب دیده از کرونا برای دریافت 
تسهیلات مصوب ستاد ملی کرونا در بخش های گردشگری، ورزش و جوانان، فرهنگ 
و هنر و حمل ونقل ریلی و هوایی تا پایان شهریور ماه 1۴۰۰ مطابق دستورالعمل و شرایط 
ابلاغی قبلی تمدید شده است. بازپرداخت اقساط تسهیلات کرونایی اخذ شده توسط 
مشاغل و بنگاه های موضوع بند )5( اعم از تسهیلات کرونایی قبلی و یا تسهیلات جدید 

موضوع بند )5(، تا پایان شهریور ماه 1۴۰۰ امهال می شود.
تمامی تسهیلات 5۰ هزار میلیارد ریالی مصوب تبصره ماده )۲( دستورالعمل پرداخت 
تسهیلات به واحدهای کسب وکار به شدت آسیب دیده از کرونا مصوب ستاد هماهنگی 
اقتصادی دولت به بخش حمل ونقل ریلی و هوایی اختصاص می یابد تا علاوه بر ۳5 هزار 
میلیارد ریال مصوب قبل، معادل 1۰ هزار و ۲۰۰ میلیارد ریال صرف بنگاه های بخش 
یادشده شود و چهار هزار و ۸۰۰ میلیارد ریال بقیه نیز مطابق مصوبات جلسه ۳7 کارگروه 
مقابله با پیامدهای اقتصادی کرونا برای پرداخت به شرکت بهره بردار متروی کلان شهرها 

اختصاص می یابد.

تمدید مهلت ثبت نام 
تسهیلات کرونا 
تا پایان شهریور

بانک مرکزی ایران با ابلاغ مصوبات ستاد ملی 
مدیریت کرونا اعلام کرد مهلت ثبت نام مشاغل 
و کسب وکارهای به شدت آسیب دیده از کرونا که 
متقاضی استفاده از تسهیلات هستند تا پایان 

شهریور ماه ۱۴00 تمدید می شود.
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طبـق کنوانسـیون کیوتـو، منطقـه آزاد اقتصادی 
عبارت اسـت از »بخشـی از قلمروی یک طرف 
متعاهـد که کالاهـای عرضه شـده در آن، تا آنجا 
که به عوارض و مالیات واردات مربوط می شـود، 
به عنوان خارج از قلمرو گمرکی تلقی می شـود.« 
براسـاس تعریـف بانـک جهانـی، منطقـه آزاد 
تجاری، قلمرو معینی اسـت که غالبا در محدوده 
یـک بندر یا در مجاورت آن قرار گرفتـه و در آن 
تجارت آزاد با سـایر نقاط جهان مجاز شـناخته 
می شـود. همچنین مطالعه تجربه سایر کشورها 
نشـان می دهد که در اغلب کشـورها ابتدا منطقه 
ویـژه اقتصـادی به عنـوان نوعـی از مناطـق آزاد 
اقتصادی شکل گرفته و در مراحل بعدی، منطقه 
آزاد تجـاری یا منطقه پـردازش صادراتـی، درون 
همیـن مناطق ویـژه اقتصادی شـروع به فعالیت 
کرده و بنگاه های تولیدی مستقر در این مناطق با 
ابزارهـای مختلفـی، برای صـادرات محصولات 

تولیدی به دیگر کشورها تشویق می شوند.
دلایل کشـورها برای ایجاد مناطـق آزاد متفاوت 
بـوده، امـا توصیه موکد شـده که هر منطقـه آزاد 
بسـته به توانایی ها و شرایط مختلف، یک هدف 
خـاص را دنبال کند و بقیه آثـار را به عنوان تبعی 
محسـوب نماید. هـدف عمده اکثر کشـورهای 
جهان سوم از تاسیس مناطق آزاد تجاری، جذب 
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نگاهی تازه به عملکرد اقتصادي مناطق آزاد تجاري در کشور

آزادانه در بند!
مناطق آزاد تجاری صنعتی در ایران، بعد از تکلیف قانون برنامه اول توسعه در سال 
1369، رسما از سال 1372 فعالیت خود را آغاز کردند. اهداف متنوعی از ایجاد این مناطق 
تصویر شده که از میان آن می توان به مواردی نظیر تسریع در انجام امور زیربنایی، عمرانی، 
رشد و توسعه اقتصادی، سرمایه گذاری و افزایش درآمد عمومی، حضور فعال در بازارهای 
جهانی و منطقه ای، تولید و صادرات کالاهای صنعتی و تبدیلی اشاره کرد و بدین منظور 
مشوق های مختلفی از قبیل معافیت های مالیاتی و گمرکی و همچنین تسهیلات و ضوابط 
خاص در حوزه های ثبت شرکت، واگذاری زمین، سرمایه گذاری، ورود اتباع بیگانه، واردات و 
صادرات، اختیارات مدیران سازمان های مناطق آزاد و ... در نظر گرفته شد، اما طبق اطلاعات 
جمع آوری شده توسط مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، عملکرد این مناطق طی 
سال های 1392 تا 1398 نشان می دهد سهم آنها )با لحاظ صادرات خدمات( از صادرات 

غیرنفتی کشور حدود 1 درصد است.
در شرایطی که ماه گذشته ایجاد 13 منطقه ویژه اقتصادی و همچنین هفت منطقه آزاد 
تجاری- صنعتی به تصویب مجمع تشخیص مصلحت نظام رسیده است، بد نیست نگاهی 
داشته باشیم به این گزارش و آنچه تاکنون در مناطق فعلی آزاد و ویژه اقتصادی کاشته 

و برداشته ایم. 

شده در هریک از مناطق آزاد پرنوسان است، ثانیا 
میـزان سـرمایه گذاری انجام شـده در این مناطق 
اندک اسـت، به گونه ای که میزان سـرمایه گذاری 
خارجی انجام شـده طی سـال 1398 درمجموع 
هفـت منطقه آزاد جمعـا 211 میلیـون دلار بوده 
اسـت. طـی دوره 1392- 1398، میـزان جـذب 
سـرمایه گذاری خارجی در محدوده مناطـق آزاد 
به صـورت میانگین سـالیانه حـدود 243 میلیون 
دلار و میانگیـن سـالیانه جـذب سـرمایه گذاری 
خارجی در کشور حدود 2314 میلیون دلار بوده 
اسـت )10 درصد از کل سـرمایه گذاری خارجی 
کشـور(، به عبارت دیگر علی رغم اعطـای انواع 
معافیت هـا، 90 درصـد جـذب سـرمایه گذاری 
خارجی کشـور در خارج از مناطـق آزاد صورت 
می گیـرد، در حالی که در کشـورهایی مانند هند 
و مالزی تقریبـا 30 درصد صادرات کل از مناطق 

ویژه )آزاد( اقتصادی است.
سـرمایه گذاري داخلی: میـزان سـرمایه گذاری 
داخلی در مناطق آزاد طی سـال های اخیر نشـان 
می دهـد کـه به طـور میانگیـن سـرمایه گذاری 
داخلـی تحقق یافتـه سـالیانه معـادل 50/7 هزار 
میلیـارد ریـال اسـت؛ البته معلوم نیسـت که این 
میزان سـرمایه گذاری در کدام یـک از بخش های 
تجـاری، خدماتی، زیرسـاختی یا صنعتی انجام 

سـرمایه گذاری خارجـی اسـت؛ بـه همین دلیل 
یکـی از اسـامی مصطلـح ایـن نواحـی، منطقه 
توسعه سـرمایه گذاری اسـت. انتقال تکنولوژی، 
توسعه صادرات، کسـب درآمدهای ارزی، ایجاد 
اشتغال و ایجاد نمایشـگاه، از دیگر اهداف ایجاد 

مناطق آزاد بوده اند. 
براسـاس گزارش آنکتـاد )2019(، امروزه نزدیک 
بـه 5400 منطقه ویژه )آزاد( اقتصـادی وجود دارد 
کـه بیش از 1000 مورد آن در پنج سـال گذشـته 
تاسـیس شـده و انتظار مـی رود که حداقـل 500 
منطقـه دیگر )تقریبا 10 درصـد از مناطق فعلی( 

نیز در سال های آینده افتتاح شود.

عملکرد مناطق آزاد ایران
هفت منطقه آزاد کشـور با مسـاحت حدود 560 
هزار هکتار، تقریبا 3/7 برابر شـهرک ها و نواحی 
صنعتی کشور وسـعت دارند. شـایان ذکر است 
تـا پایان سـال 1398 تعداد 821 شـهرک و ناحیه 
صنعتی فعـال بـا وسـعت 150 هزار هکتـار در 
کشـور وجـود دارد کـه تعـداد 45 هـزار و 662 
واحد در آن به بهره برداری رسـیده و 921 هزار و 

511 نفر در این واحدها اشتغال دارند.
سـرمایه گذاري خارجی: طی سـال های 1392 
تا 1398 اولا حجم سرمایه گذاری خارجی انجام 

سهم مناطق آزاد ایران 
طی سال های 1392
تا 1398 از صادرات 
غیرنفتی کشور حدود 

1 درصد و از میزان تولید
نیز 1 درصد، از تعداد 

واحدهای تولیدی فعال
کمتر از 3 درصد، از 
جذب سرمایه گذاری

مستقیم خارجی حدود
10 درصد و از میزان 

اشتغالزایی کشور 
حدود 4 درصد است

ی
ذار
هگ
مای
سر

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
ر ما

  تی
/ 1

87
ره 

شما

61



طبـق کنوانسـیون کیوتـو، منطقـه آزاد اقتصادی 
عبارت اسـت از »بخشـی از قلمروی یک طرف 
متعاهـد که کالاهـای عرضه شـده در آن، تا آنجا 
که به عوارض و مالیات واردات مربوط می شـود، 
به عنوان خارج از قلمرو گمرکی تلقی می شـود.« 
براسـاس تعریـف بانـک جهانـی، منطقـه آزاد 
تجاری، قلمرو معینی اسـت که غالبا در محدوده 
یـک بندر یا در مجاورت آن قرار گرفتـه و در آن 
تجارت آزاد با سـایر نقاط جهان مجاز شـناخته 
می شـود. همچنین مطالعه تجربه سایر کشورها 
نشـان می دهد که در اغلب کشـورها ابتدا منطقه 
ویـژه اقتصـادی به عنـوان نوعـی از مناطـق آزاد 
اقتصادی شکل گرفته و در مراحل بعدی، منطقه 
آزاد تجـاری یا منطقه پـردازش صادراتـی، درون 
همیـن مناطق ویـژه اقتصادی شـروع به فعالیت 
کرده و بنگاه های تولیدی مستقر در این مناطق با 
ابزارهـای مختلفـی، برای صـادرات محصولات 

تولیدی به دیگر کشورها تشویق می شوند.
دلایل کشـورها برای ایجاد مناطـق آزاد متفاوت 
بـوده، امـا توصیه موکد شـده که هر منطقـه آزاد 
بسـته به توانایی ها و شرایط مختلف، یک هدف 
خـاص را دنبال کند و بقیه آثـار را به عنوان تبعی 
محسـوب نماید. هـدف عمده اکثر کشـورهای 
جهان سوم از تاسیس مناطق آزاد تجاری، جذب 
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نگاهی تازه به عملکرد اقتصادي مناطق آزاد تجاري در کشور

آزادانه در بند!
مناطق آزاد تجاری صنعتی در ایران، بعد از تکلیف قانون برنامه اول توسعه در سال 
1369، رسما از سال 1372 فعالیت خود را آغاز کردند. اهداف متنوعی از ایجاد این مناطق 
تصویر شده که از میان آن می توان به مواردی نظیر تسریع در انجام امور زیربنایی، عمرانی، 
رشد و توسعه اقتصادی، سرمایه گذاری و افزایش درآمد عمومی، حضور فعال در بازارهای 
جهانی و منطقه ای، تولید و صادرات کالاهای صنعتی و تبدیلی اشاره کرد و بدین منظور 
مشوق های مختلفی از قبیل معافیت های مالیاتی و گمرکی و همچنین تسهیلات و ضوابط 
خاص در حوزه های ثبت شرکت، واگذاری زمین، سرمایه گذاری، ورود اتباع بیگانه، واردات و 
صادرات، اختیارات مدیران سازمان های مناطق آزاد و ... در نظر گرفته شد، اما طبق اطلاعات 
جمع آوری شده توسط مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، عملکرد این مناطق طی 
سال های 1392 تا 1398 نشان می دهد سهم آنها )با لحاظ صادرات خدمات( از صادرات 

غیرنفتی کشور حدود 1 درصد است.
در شرایطی که ماه گذشته ایجاد 13 منطقه ویژه اقتصادی و همچنین هفت منطقه آزاد 
تجاری- صنعتی به تصویب مجمع تشخیص مصلحت نظام رسیده است، بد نیست نگاهی 
داشته باشیم به این گزارش و آنچه تاکنون در مناطق فعلی آزاد و ویژه اقتصادی کاشته 

و برداشته ایم. 

شده در هریک از مناطق آزاد پرنوسان است، ثانیا 
میـزان سـرمایه گذاری انجام شـده در این مناطق 
اندک اسـت، به گونه ای که میزان سـرمایه گذاری 
خارجی انجام شـده طی سـال 1398 درمجموع 
هفـت منطقه آزاد جمعـا 211 میلیـون دلار بوده 
اسـت. طـی دوره 1392- 1398، میـزان جـذب 
سـرمایه گذاری خارجی در محدوده مناطـق آزاد 
به صـورت میانگین سـالیانه حـدود 243 میلیون 
دلار و میانگیـن سـالیانه جـذب سـرمایه گذاری 
خارجی در کشور حدود 2314 میلیون دلار بوده 
اسـت )10 درصد از کل سـرمایه گذاری خارجی 
کشـور(، به عبارت دیگر علی رغم اعطـای انواع 
معافیت هـا، 90 درصـد جـذب سـرمایه گذاری 
خارجی کشـور در خارج از مناطـق آزاد صورت 
می گیـرد، در حالی که در کشـورهایی مانند هند 
و مالزی تقریبـا 30 درصد صادرات کل از مناطق 

ویژه )آزاد( اقتصادی است.
سـرمایه گذاري داخلی: میـزان سـرمایه گذاری 
داخلی در مناطق آزاد طی سـال های اخیر نشـان 
می دهـد کـه به طـور میانگیـن سـرمایه گذاری 
داخلـی تحقق یافتـه سـالیانه معـادل 50/7 هزار 
میلیـارد ریـال اسـت؛ البته معلوم نیسـت که این 
میزان سـرمایه گذاری در کدام یـک از بخش های 
تجـاری، خدماتی، زیرسـاختی یا صنعتی انجام 

سـرمایه گذاری خارجـی اسـت؛ بـه همین دلیل 
یکـی از اسـامی مصطلـح ایـن نواحـی، منطقه 
توسعه سـرمایه گذاری اسـت. انتقال تکنولوژی، 
توسعه صادرات، کسـب درآمدهای ارزی، ایجاد 
اشتغال و ایجاد نمایشـگاه، از دیگر اهداف ایجاد 

مناطق آزاد بوده اند. 
براسـاس گزارش آنکتـاد )2019(، امروزه نزدیک 
بـه 5400 منطقه ویژه )آزاد( اقتصـادی وجود دارد 
کـه بیش از 1000 مورد آن در پنج سـال گذشـته 
تاسـیس شـده و انتظار مـی رود که حداقـل 500 
منطقـه دیگر )تقریبا 10 درصـد از مناطق فعلی( 

نیز در سال های آینده افتتاح شود.

عملکرد مناطق آزاد ایران
هفت منطقه آزاد کشـور با مسـاحت حدود 560 
هزار هکتار، تقریبا 3/7 برابر شـهرک ها و نواحی 
صنعتی کشور وسـعت دارند. شـایان ذکر است 
تـا پایان سـال 1398 تعداد 821 شـهرک و ناحیه 
صنعتی فعـال بـا وسـعت 150 هزار هکتـار در 
کشـور وجـود دارد کـه تعـداد 45 هـزار و 662 
واحد در آن به بهره برداری رسـیده و 921 هزار و 

511 نفر در این واحدها اشتغال دارند.
سـرمایه گذاري خارجی: طی سـال های 1392 
تا 1398 اولا حجم سرمایه گذاری خارجی انجام 

سهم مناطق آزاد ایران 
طی سال های 1392
تا 1398 از صادرات 
غیرنفتی کشور حدود 

1 درصد و از میزان تولید
نیز 1 درصد، از تعداد 

واحدهای تولیدی فعال
کمتر از 3 درصد، از 
جذب سرمایه گذاری

مستقیم خارجی حدود
10 درصد و از میزان 

اشتغالزایی کشور 
حدود 4 درصد است
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شـده اسـت. در بازه زمانی 1392 تا 1398، حدود 
25 درصد سـرمایه گذاری داخلی در مناطق آزاد، 
متعلـق به منطقـه آزاد کیش اسـت. البتـه باید در 
نظر داشـت کـه ایجاد مناطق آزاد کیش، قشـم و 
چابهار به قانون برنامه اول توسـعه مصوب سال 
1368 برمی گردد و نسـبت به مناطـق آزاد اروند، 
انزلـی و ارس کـه در سـال 1382 و ماکـو کـه در 
سـال 1389 تاسـیس شدند دارای سابقه بیشتری 
هسـتند و به این دلیل نسبت به سایر مناطق آزاد 
تازه تاسـیس در برخـی از فاکتورهـای اقتصادی 

مزیت دارند.
صادرات: براسـاس اعلام دبیرخانه شورای عالی 
مناطـق آزاد، در زمینـه صادرات از مناطـق آزاد به 
خارج از کشـور )شـامل صادرات کالا، صادرات 
خدمـات و صادرات مجدد( به ترتیب مناطق آزاد 
انزلی، اروند و ارس بیشـترین صادرات و مناطق 
آزاد ماکـو و چابهار کمترین صـادرات را به خود 
اختصـاص داده انـد؛ همچنین میزان صـادرات 
مناطـق آزاد به صورت میانگین طی سـال های 
1392 تا 1398 بررسـی حـدود 717 میلیون دلار 
اسـت. در عیـن حـال، آمارها نشـان می دهد که 
تقریبـا 50 درصد مجمـوع صادرات مناطـق آزاد 
مربـوط بـه صـادرات مجـدد بـوده و مابقـی آن 

صادرات کالا و خدمات است.
از سـوی دیگر، صادرات مناطق آزاد در مقایسه با 
صـادرات کشـور بدون در نظر گرفتـن صادرات 
مشـتقات نفتـی و میعانـات گازی از سـرزمین 
اصلـی، 2 درصـد و در مقایسـه با کل صـادرات 

کشور حدود 1 درصد است.
واردات: مجمـوع واردات کالا به محدوده مناطق 
آزاد ایـران طـی سـال های 1392 الـی 1398 کـه 
به منظـور مصرف، فـروش و یا تولیـد در منطقه 
صـورت گرفتـه 10/15 میلیـارد دلار اسـت کـه 
به صورت میانگین معـادل 1/45 میلیـارد دلار در 
سـال اسـت. بـا ایـن حسـاب واردات کالا بـه 
محدوده مناطـق آزاد بیش از 2 برابر صادرات این 
مناطق به خارج از کشور است. بیشترین واردات 
از طریـق مناطـق آزاد کیـش، قشـم و چابهـار 
صـورت می گیـرد و کمتریـن واردات مربوط به 

مناطق آزاد ماکو و انزلی است.
با توجه به آمار گمرک جمهوری اسـلامی ایران، 
میانگین واردات کالا به کشور در سال های 1392 
تـا 1398 حـدود 47 میلیارد دلار اسـت که با این 
حسـاب، مناطق آزاد حـدود 3/1 درصـد واردات 
کل کشـور را بـه خود اختصـاص می دهند؛ البته 
ایـن آمـار، بدون احتسـاب میـزان واردات کالای 

طی سال های 1392 تا
 1398، میزان جذب 
سرمایه گذاری خارجی 
در محدوده مناطق آزاد 
به طور میانگین سالیانه

 حدود 243 میلیون دلار 
و میانگین سالیانه جذب 
سرمایه گذاری خارجی 
در کشور حدود 2314 
میلیون دلار بوده است

در شهرک ها و نواحی 
صنعتی کشور، بیش از 45 
هزار واحد فعال مستقر 
هستند که با این حساب،
 تعداد واحدهای تولیدی
 فعال مستقر در مناطق
 آزاد کمتر از 3 درصد

 تعداد واحدهای مستقر 
در شهرک ها و نواحی 
صنعتی کشور در 
سال 1398 است

مقایسه واردات کالا در مناطق آزاد و سرزمین اصلی

واردات کشورسال
واردات ثبت شده به محدوده 

مناطق آزاد
سهم مناطق آزاد از واردات 

کل کشور

9249.71.452/92

9353.51.432/68

9441.51.513/56

9543.61.723.94

9654.42.033.73

9742.61.293.03

9843.70.7191.67

47.51.453.1میانگین

صادرات از مبدا مناطق آزاد به خارج از کشور به تفکیک سال های 1392 تا 1398 )میلیون دلار(

جمع939495969798عنوان

-341261349484490صادرات کالا و خدمات

5.024 -28383465563527صادرات مجدد

3696448141.0471.017941مجموع

میزان واردات کالا از 
طریق مناطق آزاد در 
سال های 92 تا 98

 بیشتر از دو برابر 
صادرات کالا از این 
مناطق به خارج از 
کشور است
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تجـاری از طریـق مناطق آزاد به سـرزمین اصلی 
اسـت که سـالیانه تا سـقف 3 میلیارد دلار کالا از 
ایـن طریـق وارد شـده و بـا در نظـر گرفتـن آن، 
واردات مناطـق آزاد حدود 9 درصـد واردات کل 

کشور خواهد بود.
البتـه در مناطقی نظیر قشـم، حجم قابل توجهی 
کالا از مسـیرهای غیررسـمی و بـدون ثبـت در 
گمرک منطقه آزاد وارد می شود که آمار دقیقی از 
آن وجود ندارد و در صورت محاسبه، مناطق آزاد 

قطعا سهم بیشتر در واردات کالا خواهند داشت.
طبـق آمار تفکیکی ارائه شـده از نـوع واردات به 
مناطق آزاد در سـال های 1396 و 1397، به ترتیب 
حـدود 30 و 50 درصـد اقـلام وارد شـده بـه 
محدوده مناطـق آزاد مرتبط با واحدهای تولیدی 
بـوده و مابقـی اقـلام نهایـی جهـت فـروش و 

مصرف در منطقه است.
تولید: براسـاس گزارش عملکرد مناطـق آزاد تا 
پایـان سـال 1397، تعـداد 1118 واحد در بخش 
تولیـدی و صنعتـی، 24 واحـد در بخش معدن، 
191 واحـد در بخـش کشـاورزی، شـیلات و 
دامپـروری، 7681 واحـد در بخـش بازرگانـی، 

7601 واحـد در حـوزه خدمـات گردشـگری و 
سفر و تعداد 27.524 واحد صنفی در مناطق آزاد 
فعال هسـتند. البتـه طبق آمـار جدیدتر دبیرخانه 
شـورای عالی مناطـق آزاد تـا پایـان سـال 1398، 
تعـداد 1307 واحـد تولیـدی فعـال در محدوده 
مناطق آزاد کشور مستقر هستند. منطقه آزاد کیش 
بـا 327 واحـد، ارس با 246 واحد و قشـم با 196 
واحد، بیشـترین تعداد واحدهای تولیدی را به 

خود اختصاص داده اند.
همانگونه که اشـاره شـد، در شهرک ها و نواحی 
صنعتـی، بیـش از 45 هـزار واحد فعال مسـتقر 
هسـتند کـه بـا ایـن حسـاب، تعـداد واحدهای 
تولیـدی فعال مسـتقر در مناطـق آزاد کمتـر از 3 
درصـد تعداد واحدهای مسـتقر در شـهرک ها و 

نواحی صنعتی در سال 1398 است.
طی سـال های مورد بررسـی، حـدود 56 درصد 
تولیـدات مناطـق آزاد در داخـل کشـور مصرف 
شـده و کمتر از 44 درصد آن به خارج از کشـور 
صادر می شـود؛ همچنین میانگین تولید سـالیانه 
کالا در مناطـق آزاد طی سـال های مورد بررسـی 
حـدودا 1/5 میلیـارد دلار و میانگیـن تولیـد هر 

روند سرمایه گذاری خارجی در سرزمین اصلی و مناطق آزاد طی سال های 1392 الی 1398

میانگین سالانه1392139313941395139613971398نام متغیر

1300300260024005000310015002314سرمایه گذاری خارجی جذب شده در سرزمین اصلی

27113249349448307211243سرمایه گذاری خارجی جذب شده در مناطق آزاد

مقایسه صادرات کالا و خدمات در مناطق آزاد با کل کشور طی سال های 1392 الی 1397

جمع929394959697عنوان

صادرات کل 

کشور

41.92050.56142.42943.93046.98244.310270.132صادرات غیر نفتی کل کشور

2.26111.93313.45711.86712.30313.38565.206صادرات خدمات کشور

صادرات کالا و خدمات کشور 
23.08034.24835.93331.95837.73638.610201.565)به جز میعانات و مشتقات(

44.18162.49455.88655.79759.28557.695335.338مجموع صادرات کشور

صادرات 

مناطق آزاد

1413412613494844902.066صادرات کالا و خدمات

51283834655635272.017صادرات مجدد

1923696448141.0471.0174.083مجموع

نسبت صادرات از مناطق آزاد به صادرات کل کشور به جز 
0/81/11/82/52/82/62میعانات و مشتقات کشور )درصد(

نسبت مجموع صادرات از مناطق آزاد به صادرات کل 
0/430/591/151/461/771/761/2کشور )درصد(

میزان واردات کالا از 
طریق مناطق آزاد طی 

سال های 92 تا 98
 بیشتر از دو برابر 

صادرات کالا از این 
مناطق بوده است. 
طی سال های مورد
بررسی، 56 درصد 

تولیدات این مناطق 
در داخل کشور مصرف 

و کمتر از 44 درصد 
به خارج از کشور 
صادر شده است
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شـده اسـت. در بازه زمانی 1392 تا 1398، حدود 
25 درصد سـرمایه گذاری داخلی در مناطق آزاد، 
متعلـق به منطقـه آزاد کیش اسـت. البتـه باید در 
نظر داشـت کـه ایجاد مناطق آزاد کیش، قشـم و 
چابهار به قانون برنامه اول توسـعه مصوب سال 
1368 برمی گردد و نسـبت به مناطـق آزاد اروند، 
انزلـی و ارس کـه در سـال 1382 و ماکـو کـه در 
سـال 1389 تاسـیس شدند دارای سابقه بیشتری 
هسـتند و به این دلیل نسبت به سایر مناطق آزاد 
تازه تاسـیس در برخـی از فاکتورهـای اقتصادی 

مزیت دارند.
صادرات: براسـاس اعلام دبیرخانه شورای عالی 
مناطـق آزاد، در زمینـه صادرات از مناطـق آزاد به 
خارج از کشـور )شـامل صادرات کالا، صادرات 
خدمـات و صادرات مجدد( به ترتیب مناطق آزاد 
انزلی، اروند و ارس بیشـترین صادرات و مناطق 
آزاد ماکـو و چابهار کمترین صـادرات را به خود 
اختصـاص داده انـد؛ همچنین میزان صـادرات 
مناطـق آزاد به صورت میانگین طی سـال های 
1392 تا 1398 بررسـی حـدود 717 میلیون دلار 
اسـت. در عیـن حـال، آمارها نشـان می دهد که 
تقریبـا 50 درصد مجمـوع صادرات مناطـق آزاد 
مربـوط بـه صـادرات مجـدد بـوده و مابقـی آن 

صادرات کالا و خدمات است.
از سـوی دیگر، صادرات مناطق آزاد در مقایسه با 
صـادرات کشـور بدون در نظر گرفتـن صادرات 
مشـتقات نفتـی و میعانـات گازی از سـرزمین 
اصلـی، 2 درصـد و در مقایسـه با کل صـادرات 

کشور حدود 1 درصد است.
واردات: مجمـوع واردات کالا به محدوده مناطق 
آزاد ایـران طـی سـال های 1392 الـی 1398 کـه 
به منظـور مصرف، فـروش و یا تولیـد در منطقه 
صـورت گرفتـه 10/15 میلیـارد دلار اسـت کـه 
به صورت میانگین معـادل 1/45 میلیـارد دلار در 
سـال اسـت. بـا ایـن حسـاب واردات کالا بـه 
محدوده مناطـق آزاد بیش از 2 برابر صادرات این 
مناطق به خارج از کشور است. بیشترین واردات 
از طریـق مناطـق آزاد کیـش، قشـم و چابهـار 
صـورت می گیـرد و کمتریـن واردات مربوط به 

مناطق آزاد ماکو و انزلی است.
با توجه به آمار گمرک جمهوری اسـلامی ایران، 
میانگین واردات کالا به کشور در سال های 1392 
تـا 1398 حـدود 47 میلیارد دلار اسـت که با این 
حسـاب، مناطق آزاد حـدود 3/1 درصـد واردات 
کل کشـور را بـه خود اختصـاص می دهند؛ البته 
ایـن آمـار، بدون احتسـاب میـزان واردات کالای 

طی سال های 1392 تا
 1398، میزان جذب 
سرمایه گذاری خارجی 
در محدوده مناطق آزاد 
به طور میانگین سالیانه
 حدود 243 میلیون دلار 
و میانگین سالیانه جذب 
سرمایه گذاری خارجی 
در کشور حدود 2314 
میلیون دلار بوده است

در شهرک ها و نواحی 
صنعتی کشور، بیش از 45 
هزار واحد فعال مستقر 
هستند که با این حساب،
 تعداد واحدهای تولیدی
 فعال مستقر در مناطق
 آزاد کمتر از 3 درصد

 تعداد واحدهای مستقر 
در شهرک ها و نواحی 
صنعتی کشور در 
سال 1398 است

مقایسه واردات کالا در مناطق آزاد و سرزمین اصلی

واردات کشورسال
واردات ثبت شده به محدوده 

مناطق آزاد
سهم مناطق آزاد از واردات 

کل کشور

9249.71.452/92

9353.51.432/68

9441.51.513/56

9543.61.723.94

9654.42.033.73

9742.61.293.03

9843.70.7191.67

47.51.453.1میانگین

صادرات از مبدا مناطق آزاد به خارج از کشور به تفکیک سال های 1392 تا 1398 )میلیون دلار(

جمع939495969798عنوان

-341261349484490صادرات کالا و خدمات

5.024 -28383465563527صادرات مجدد

3696448141.0471.017941مجموع

میزان واردات کالا از 
طریق مناطق آزاد در 
سال های 92 تا 98

 بیشتر از دو برابر 
صادرات کالا از این 
مناطق به خارج از 
کشور است
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تجـاری از طریـق مناطق آزاد به سـرزمین اصلی 
اسـت که سـالیانه تا سـقف 3 میلیارد دلار کالا از 
ایـن طریـق وارد شـده و بـا در نظـر گرفتـن آن، 
واردات مناطـق آزاد حدود 9 درصـد واردات کل 

کشور خواهد بود.
البتـه در مناطقی نظیر قشـم، حجم قابل توجهی 
کالا از مسـیرهای غیررسـمی و بـدون ثبـت در 
گمرک منطقه آزاد وارد می شود که آمار دقیقی از 
آن وجود ندارد و در صورت محاسبه، مناطق آزاد 

قطعا سهم بیشتر در واردات کالا خواهند داشت.
طبـق آمار تفکیکی ارائه شـده از نـوع واردات به 
مناطق آزاد در سـال های 1396 و 1397، به ترتیب 
حـدود 30 و 50 درصـد اقـلام وارد شـده بـه 
محدوده مناطـق آزاد مرتبط با واحدهای تولیدی 
بـوده و مابقـی اقـلام نهایـی جهـت فـروش و 

مصرف در منطقه است.
تولید: براسـاس گزارش عملکرد مناطـق آزاد تا 
پایـان سـال 1397، تعـداد 1118 واحد در بخش 
تولیـدی و صنعتـی، 24 واحـد در بخش معدن، 
191 واحـد در بخـش کشـاورزی، شـیلات و 
دامپـروری، 7681 واحـد در بخـش بازرگانـی، 

7601 واحـد در حـوزه خدمـات گردشـگری و 
سفر و تعداد 27.524 واحد صنفی در مناطق آزاد 
فعال هسـتند. البتـه طبق آمـار جدیدتر دبیرخانه 
شـورای عالی مناطـق آزاد تـا پایـان سـال 1398، 
تعـداد 1307 واحـد تولیـدی فعـال در محدوده 
مناطق آزاد کشور مستقر هستند. منطقه آزاد کیش 
بـا 327 واحـد، ارس با 246 واحد و قشـم با 196 
واحد، بیشـترین تعداد واحدهای تولیدی را به 

خود اختصاص داده اند.
همانگونه که اشـاره شـد، در شهرک ها و نواحی 
صنعتـی، بیـش از 45 هـزار واحد فعال مسـتقر 
هسـتند کـه بـا ایـن حسـاب، تعـداد واحدهای 
تولیـدی فعال مسـتقر در مناطـق آزاد کمتـر از 3 
درصـد تعداد واحدهای مسـتقر در شـهرک ها و 

نواحی صنعتی در سال 1398 است.
طی سـال های مورد بررسـی، حـدود 56 درصد 
تولیـدات مناطـق آزاد در داخـل کشـور مصرف 
شـده و کمتر از 44 درصد آن به خارج از کشـور 
صادر می شـود؛ همچنین میانگین تولید سـالیانه 
کالا در مناطـق آزاد طی سـال های مورد بررسـی 
حـدودا 1/5 میلیـارد دلار و میانگیـن تولیـد هر 

روند سرمایه گذاری خارجی در سرزمین اصلی و مناطق آزاد طی سال های 1392 الی 1398

میانگین سالانه1392139313941395139613971398نام متغیر

1300300260024005000310015002314سرمایه گذاری خارجی جذب شده در سرزمین اصلی

27113249349448307211243سرمایه گذاری خارجی جذب شده در مناطق آزاد

مقایسه صادرات کالا و خدمات در مناطق آزاد با کل کشور طی سال های 1392 الی 1397

جمع929394959697عنوان

صادرات کل 

کشور

41.92050.56142.42943.93046.98244.310270.132صادرات غیر نفتی کل کشور

2.26111.93313.45711.86712.30313.38565.206صادرات خدمات کشور

صادرات کالا و خدمات کشور 
23.08034.24835.93331.95837.73638.610201.565)به جز میعانات و مشتقات(

44.18162.49455.88655.79759.28557.695335.338مجموع صادرات کشور

صادرات 

مناطق آزاد

1413412613494844902.066صادرات کالا و خدمات

51283834655635272.017صادرات مجدد

1923696448141.0471.0174.083مجموع

نسبت صادرات از مناطق آزاد به صادرات کل کشور به جز 
0/81/11/82/52/82/62میعانات و مشتقات کشور )درصد(

نسبت مجموع صادرات از مناطق آزاد به صادرات کل 
0/430/591/151/461/771/761/2کشور )درصد(

میزان واردات کالا از 
طریق مناطق آزاد طی 

سال های 92 تا 98
 بیشتر از دو برابر 

صادرات کالا از این 
مناطق بوده است. 
طی سال های مورد
بررسی، 56 درصد 

تولیدات این مناطق 
در داخل کشور مصرف 

و کمتر از 44 درصد 
به خارج از کشور 
صادر شده است
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عملکرد سال 1398 
نشان می دهد بیش از
 45 درصد منابع مناطق

 آزاد از محل عوارض 
ورود کالای تجاری

 از مسیر منطقه به 
سرزمین اصلی و 
حدود 30 درصد از

 محل فروش زمین، 
ساختمان و دارایی 
حاصل شده است

واحد مستقر در مناطق آزاد در سال 1397، حدود 
2 میلیون دلار است.

عوامل موثر بر عملکرد مناطق آزاد
1- اعطاي هدفمند امتیازات

یکـی از اصلی تریـن علـل عـدم تحقـق اهداف 
اصلی مناطق آزاد، ریشه در شیوه اعطای امتیازات 
در این مناطق دارد. اعطای امتیازاتی در مناطق آزاد 
نظیر معافیت مالیاتی و معافیت از حقوق ورودی، 
به صـورت عام به تمامی فعالیت های اقتصادی و 
تمامـی اقـلام وارداتـی تعلق گرفته اسـت؛ برای 
مثال همانگونه که یک واحد صنعتی از پرداخت 
مالیـات معاف اسـت، یک شـرکت بازرگانی که 
صرفـا اقدام به واردات و فروش کالا می نماید نیز 
از پرداخت مالیات معاف اسـت، همچنین سایر 
فعالیت هـای واسـطه ای، خدماتـی و صنفـی که 
بعضـا جایی در اهداف اصلی مناطـق آزاد ندارند 
نیـز از پرداخـت مالیـات معاف هسـتند؛ ضمن 
اینکـه معافیـت حقـوق ورودی که شـامل مواد 

اولیه، قطعات و ماشـین آلات خط تولید به منظور 
توسـعه تولید در مناطق آزاد است، شامل واردات 
تمامی کالاها ازجمله محصولات نهایی، مصرفی 

و تجاری نیز می شود.
ایـن در حالی اسـت که در برخـی از مناطق ویژه 
)آزاد( اقتصـادی موفـق دنیا، امتیـازات به صورت 
هدفمند و در راسـتای اهـداف اصلی این مناطق 
اعطا شده اسـت؛ برای مثال در مناطق ویژه )آزاد( 
اقتصادی چین معافیت مالیاتی دوساله و تخفیف 
50 درصـدی سه سـاله برقـرار اسـت یـا بـرای 
بنگاه هـای با فنـاوری بالا تخفیـف 50 درصدی 
دیگری در نظر گرفته شـده و برای بنگاه هایی که 
صادراتشـان از 70 درصـد بیشـتر اسـت، نـرخ 
مالیاتـی 10 درصـدی )5 درصـد کمتـر از نـرخ 

مالیات در کشور( اعمال می شود. 
2- درآمد سازمان مناطق آزاد

طبـق مصوبـه هیئـت وزیـران، سـود بازرگانـی 
کالاهایـی که به صورت تجـاری از طریق مناطق 
آزاد بـه سـرزمین اصلـی وارد می شـود، تـا 15 

میزان واردات کالا به محدوده مناطق آزاد ایران به تفکیک هر منطقه
 طی سال های 1392 الی 1398 )میلیون دلار(

کیشقشمچابهارارساروندانزلیماکو

13920371179291475559

13932064268161182400339

13945971228163220319453

139556102263304280281434

139641128392206479319462

139713362221329141208541

1398212391118165180121

صادرات از مبدا مناطق آزاد به خارج از کشور به تفکیک هر منطقه 
طی سال های 1392 الی 1398 )میلیون دلار(

کیشقشمچابهارارساروندانزلیماکوسال

1392055043154039

13931912229685276

1394192719213983382

139546355120115842128

139617454188143869168

1397503862561172141146

139871156245270939151

یکی از اصلی ترین علل 
عدم تحقق اهداف اصلی 
مناطق آزاد، ریشه در 
شیوه یکسان اعطای
امتیازات در این مناطق

دارد، در حالی که در 
برخی از مناطق ویژه

اقتصادی موفق دنیا، 
امتیازات به صورت 
هدفمند و در راستای 
اهداف اصلی این 
مناطق اعطا می شود
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درصد ارزش سیف کالاهای مذکور کاهش یافته 
و میزان واردات این اقلام حداکثر سه میلیارد دلار 
در سـال خواهـد بـود؛ در مقابل، سـازمان منطقه 
می توانـد با اخـذ این میزان، منابع خـود را تامین 
نمایـد. بـرای ایجـاد جذابیت بـرای بـازرگان و 
افزایش واردات از مناطق آزاد به سـرزمین اصلی 
که منجر بـه افزایش درآمد مناطق آزاد می شـود، 
غالبـا 7 تا 12 درصـد ارزش کالا به عنوان حقوق 
ورودی اخـذ شـده و مابقـی آن بـرای جـذب 
واردکنندگان از مناطق آزاد تخفیف داده می شـود 
کـه ایـن تخفیـف، عدم النفـع دولت محسـوب 
می شـود. بـا توجه بـه عـدم تحقق سـایر منابع 
پیش بینی شـده در برنامه، ازجمله انتشـار اوراق، 
منابع حاصل از واردات و فروش زمین در بودجه 

مناطق قابل توجه است.
عملکرد سـال 1398 نشـان می دهد بیـش از 45 
درصد منابع مناطـق آزاد از محل عـوارض ورود 
کالای تجاری از مسـیر منطقه به سرزمین اصلی 
و حـدود 30 درصـد از محـل فـروش زمیـن، 

ساختمان و دارایی حاصل شده است. 
صدور مجوز فعالیت تجاری، ساخت وسازهای 
تجاری، عوارض ورود و خروج کالا و مسافر، از 
دیگـر منابع درآمدزایی سـازمان های مناطـق آزاد 

مقایسه زیرساخت منطقه آزاد چابهار ایران با سایر مناطق

مناطق آزاد بین المللی در بدو تاسیسمنطقه آزاد چابهارشرح

جبل علی )امارات( در شروع فعالیتهای نان )چین(بدو تاسیس

بندر
بندر با توان محدود خارج از محدوده 

منطقه آزاد
24 بندر 112 پست اسکله، ظرفیت

 10 میلیون تن
3 پایانه دریایی با ظرفیت پذیرش

 نامحدود کشتی

بزرگراه ها به طور کامل ایجاد شده بود7 هزار کیلومتر بزرگراه ترانزیتی و شهریفاقد راه آهن و جاده های ترانزیتیراه

فرودگاه بین المللی اختصاصیفرودگاه با 270 پرواز داخلی و خارجی در هفتهفرودگاه نظامی خارج از محدوده منطقهفرودگاه

کاملا تامینکاملا تامین1 مگاواتبرق

کاملا تامینکاملا تامینکمبود شدیدآب شیرین

دارای تجهیزات بسیار پیشرفته مخابراتیامکانات پیشرفته مخابراتیفاقد امکانات مخابراتیمخابرات

48 هزار مترمربع انبار، 42 هزار امکانات بسیار خوبی وجود دارد6/96 هزار مترمربع مربوط به سازمان بنادرانبار
مترمکعب سردخانه

اختصاصی در منطقه مستقر استدر منطقه مستقر استاستقرار در خارج منطقهگمرک

کاملا تامیندر سطح وسیع و مناسبفاقد هرگونه ساختمان و ابنیه اداریدفاتر کار

بوده که وابسـتگی زیادی به فعالیت های تجاری 
در این مناطق دارد؛ در حوزه درآمدها نیز عملکرد 
سـال 1398 نشـان می دهـد بیـش از 28 درصـد 
درآمدهـای مناطـق آزاد از محـل صـدور انـواع 
مجـوز و حـدود 15 درصـد از محـل ورود و 
خروج کالا و مسـافر حاصل شده است، بنابراین 
سـازمان های مناطق به منظور جذب منابع بیشتر، 
ناگزیـر بـه افزایـش واردات هسـتند و در مقابل 
صـادرات و یـا عدم صادرات تاثیـری در افزایش 

منابع و درآمدهای سازمان ندارد.
3- زیرساخت

کشـورهای دیگـر کـه دارای مناطـق آزاد موفـق 
هستند، زمان و هزینه های زیادی را جهت تامین 
زیرسـاخت مطلوب صرف کرده انـد، برای مثال 
کشـور امـارات حدود 7 سـال زمان و بیـش از 2 
میلیـارد دلار سـرمایه جهت تامین زیرسـاخت 
هزینـه کرد، ولی در ایران، متاسـفانه محروم ترین 
مناطـق کشـور از حیـث زیرسـاخت اولیـه و 
امکانـات مورد نظر به عنـوان مناطـق آزاد آغاز به 
فعالیـت کردنـد که طبیعتا نتیجـه آن عـدم اقبال 
سـرمایه گذار خارجـی و عـدم رونـق تولیـد و 
صـادرات بـود. در مناطق آزاد ایـران، فقط جزیره 
کیش با توجه به سابقه آن دارای زیرساخت هایی 

حضور مناطق آزاد در 
محدوده های شهری 

و روستایی و تفویض 
وظایف حاکمیتی بر 

دوش سازمان مناطق 
آزاد به جای وظایف
اقتصادی متناسب 
با اهداف اولیه این 

مناطق، از عوامل 
مهم انحراف مناطق
آزاد از اهداف اصلی 

ارزیابی می شوند
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عملکرد سال 1398 
نشان می دهد بیش از
 45 درصد منابع مناطق
 آزاد از محل عوارض 
ورود کالای تجاری
 از مسیر منطقه به 
سرزمین اصلی و 
حدود 30 درصد از
 محل فروش زمین، 
ساختمان و دارایی 
حاصل شده است

واحد مستقر در مناطق آزاد در سال 1397، حدود 
2 میلیون دلار است.

عوامل موثر بر عملکرد مناطق آزاد
1- اعطاي هدفمند امتیازات

یکـی از اصلی تریـن علـل عـدم تحقـق اهداف 
اصلی مناطق آزاد، ریشه در شیوه اعطای امتیازات 
در این مناطق دارد. اعطای امتیازاتی در مناطق آزاد 
نظیر معافیت مالیاتی و معافیت از حقوق ورودی، 
به صـورت عام به تمامی فعالیت های اقتصادی و 
تمامـی اقـلام وارداتـی تعلق گرفته اسـت؛ برای 
مثال همانگونه که یک واحد صنعتی از پرداخت 
مالیـات معاف اسـت، یک شـرکت بازرگانی که 
صرفـا اقدام به واردات و فروش کالا می نماید نیز 
از پرداخت مالیات معاف اسـت، همچنین سایر 
فعالیت هـای واسـطه ای، خدماتـی و صنفـی که 
بعضـا جایی در اهداف اصلی مناطـق آزاد ندارند 
نیـز از پرداخـت مالیـات معاف هسـتند؛ ضمن 
اینکـه معافیـت حقـوق ورودی که شـامل مواد 

اولیه، قطعات و ماشـین آلات خط تولید به منظور 
توسـعه تولید در مناطق آزاد است، شامل واردات 
تمامی کالاها ازجمله محصولات نهایی، مصرفی 

و تجاری نیز می شود.
ایـن در حالی اسـت که در برخـی از مناطق ویژه 
)آزاد( اقتصـادی موفـق دنیا، امتیـازات به صورت 
هدفمند و در راسـتای اهـداف اصلی این مناطق 
اعطا شده اسـت؛ برای مثال در مناطق ویژه )آزاد( 
اقتصادی چین معافیت مالیاتی دوساله و تخفیف 
50 درصـدی سه سـاله برقـرار اسـت یـا بـرای 
بنگاه هـای با فنـاوری بالا تخفیـف 50 درصدی 
دیگری در نظر گرفته شـده و برای بنگاه هایی که 
صادراتشـان از 70 درصـد بیشـتر اسـت، نـرخ 
مالیاتـی 10 درصـدی )5 درصـد کمتـر از نـرخ 

مالیات در کشور( اعمال می شود. 
2- درآمد سازمان مناطق آزاد

طبـق مصوبـه هیئـت وزیـران، سـود بازرگانـی 
کالاهایـی که به صورت تجـاری از طریق مناطق 
آزاد بـه سـرزمین اصلـی وارد می شـود، تـا 15 

میزان واردات کالا به محدوده مناطق آزاد ایران به تفکیک هر منطقه
 طی سال های 1392 الی 1398 )میلیون دلار(

کیشقشمچابهارارساروندانزلیماکو

13920371179291475559

13932064268161182400339

13945971228163220319453

139556102263304280281434

139641128392206479319462

139713362221329141208541

1398212391118165180121

صادرات از مبدا مناطق آزاد به خارج از کشور به تفکیک هر منطقه 
طی سال های 1392 الی 1398 )میلیون دلار(

کیشقشمچابهارارساروندانزلیماکوسال

1392055043154039

13931912229685276

1394192719213983382

139546355120115842128

139617454188143869168

1397503862561172141146

139871156245270939151

یکی از اصلی ترین علل 
عدم تحقق اهداف اصلی 
مناطق آزاد، ریشه در 
شیوه یکسان اعطای
امتیازات در این مناطق
دارد، در حالی که در 
برخی از مناطق ویژه
اقتصادی موفق دنیا، 
امتیازات به صورت 
هدفمند و در راستای 
اهداف اصلی این 
مناطق اعطا می شود
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درصد ارزش سیف کالاهای مذکور کاهش یافته 
و میزان واردات این اقلام حداکثر سه میلیارد دلار 
در سـال خواهـد بـود؛ در مقابل، سـازمان منطقه 
می توانـد با اخـذ این میزان، منابع خـود را تامین 
نمایـد. بـرای ایجـاد جذابیت بـرای بـازرگان و 
افزایش واردات از مناطق آزاد به سـرزمین اصلی 
که منجر بـه افزایش درآمد مناطق آزاد می شـود، 
غالبـا 7 تا 12 درصـد ارزش کالا به عنوان حقوق 
ورودی اخـذ شـده و مابقـی آن بـرای جـذب 
واردکنندگان از مناطق آزاد تخفیف داده می شـود 
کـه ایـن تخفیـف، عدم النفـع دولت محسـوب 
می شـود. بـا توجه بـه عـدم تحقق سـایر منابع 
پیش بینی شـده در برنامه، ازجمله انتشـار اوراق، 
منابع حاصل از واردات و فروش زمین در بودجه 

مناطق قابل توجه است.
عملکرد سـال 1398 نشـان می دهد بیـش از 45 
درصد منابع مناطـق آزاد از محل عـوارض ورود 
کالای تجاری از مسـیر منطقه به سرزمین اصلی 
و حـدود 30 درصـد از محـل فـروش زمیـن، 

ساختمان و دارایی حاصل شده است. 
صدور مجوز فعالیت تجاری، ساخت وسازهای 
تجاری، عوارض ورود و خروج کالا و مسافر، از 
دیگـر منابع درآمدزایی سـازمان های مناطـق آزاد 

مقایسه زیرساخت منطقه آزاد چابهار ایران با سایر مناطق

مناطق آزاد بین المللی در بدو تاسیسمنطقه آزاد چابهارشرح

جبل علی )امارات( در شروع فعالیتهای نان )چین(بدو تاسیس

بندر
بندر با توان محدود خارج از محدوده 

منطقه آزاد
24 بندر 112 پست اسکله، ظرفیت

 10 میلیون تن
3 پایانه دریایی با ظرفیت پذیرش

 نامحدود کشتی

بزرگراه ها به طور کامل ایجاد شده بود7 هزار کیلومتر بزرگراه ترانزیتی و شهریفاقد راه آهن و جاده های ترانزیتیراه

فرودگاه بین المللی اختصاصیفرودگاه با 270 پرواز داخلی و خارجی در هفتهفرودگاه نظامی خارج از محدوده منطقهفرودگاه

کاملا تامینکاملا تامین1 مگاواتبرق

کاملا تامینکاملا تامینکمبود شدیدآب شیرین

دارای تجهیزات بسیار پیشرفته مخابراتیامکانات پیشرفته مخابراتیفاقد امکانات مخابراتیمخابرات

48 هزار مترمربع انبار، 42 هزار امکانات بسیار خوبی وجود دارد6/96 هزار مترمربع مربوط به سازمان بنادرانبار
مترمکعب سردخانه

اختصاصی در منطقه مستقر استدر منطقه مستقر استاستقرار در خارج منطقهگمرک

کاملا تامیندر سطح وسیع و مناسبفاقد هرگونه ساختمان و ابنیه اداریدفاتر کار

بوده که وابسـتگی زیادی به فعالیت های تجاری 
در این مناطق دارد؛ در حوزه درآمدها نیز عملکرد 
سـال 1398 نشـان می دهـد بیـش از 28 درصـد 
درآمدهـای مناطـق آزاد از محـل صـدور انـواع 
مجـوز و حـدود 15 درصـد از محـل ورود و 
خروج کالا و مسـافر حاصل شده است، بنابراین 
سـازمان های مناطق به منظور جذب منابع بیشتر، 
ناگزیـر بـه افزایـش واردات هسـتند و در مقابل 
صـادرات و یـا عدم صادرات تاثیـری در افزایش 

منابع و درآمدهای سازمان ندارد.
3- زیرساخت

کشـورهای دیگـر کـه دارای مناطـق آزاد موفـق 
هستند، زمان و هزینه های زیادی را جهت تامین 
زیرسـاخت مطلوب صرف کرده انـد، برای مثال 
کشـور امـارات حدود 7 سـال زمان و بیـش از 2 
میلیـارد دلار سـرمایه جهت تامین زیرسـاخت 
هزینـه کرد، ولی در ایران، متاسـفانه محروم ترین 
مناطـق کشـور از حیـث زیرسـاخت اولیـه و 
امکانـات مورد نظر به عنـوان مناطـق آزاد آغاز به 
فعالیـت کردنـد که طبیعتا نتیجـه آن عـدم اقبال 
سـرمایه گذار خارجـی و عـدم رونـق تولیـد و 
صـادرات بـود. در مناطق آزاد ایـران، فقط جزیره 
کیش با توجه به سابقه آن دارای زیرساخت هایی 

حضور مناطق آزاد در 
محدوده های شهری 

و روستایی و تفویض 
وظایف حاکمیتی بر 

دوش سازمان مناطق 
آزاد به جای وظایف
اقتصادی متناسب 
با اهداف اولیه این 

مناطق، از عوامل 
مهم انحراف مناطق
آزاد از اهداف اصلی 

ارزیابی می شوند
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در حوزه گردشگری است.
از سـوی دیگـر اتخاذ تصمیم تامیـن منابع مالی 
سـازمان هر منطقه )جهت تامین زیرساخت( از 
طریـق اخـذ عـوارض از واردات، موجـب شـد 
مطلوبیت مناطق آزاد به سمت واردات سوق پیدا 
کـرده و مناطـق آزاد ایـران بـه جـای پـردازش 

صادرات، به محلی جهت واردات تبدیل گردند.
هرچنـد پروژه هـای متنوعی طی این سـال ها در 
مناطق آزاد اجرا شـده است، اما درآمدهای مناطق 
آزاد نتوانسـته منابـع لازم بـرای زیرسـاخت های 
اساسـی را بعد از 25 سـال به صورت کامل تامین 
کنـد و اغلـب، صـرف هزینه هـای جـاری و یا 
فعالیت های عمرانـی محدود در هر منطقـه آزاد 
شـده اسـت؛ بـرای مثال با گذشـت بیـش از 25 
سـال از فعالیت مناطق آزاد چابهار و قشم، هنوز 
پل خلیج فارس قشـم و فرودگاه چابهار احداث 
نشده اند. چابهار صرفا دارای یک فرودگاه نظامی 
خـارج از محـدوده منطقه آزاد اسـت. معضلات 
اولیه نظیر مشـکل آب آشامیدنی در جزیره قشم 
و مشـکل فاضـلاب در منطقـه آزاد ارونـد نیـز 

گریبانگیر بومیان این مناطق است.
یکی از زیرسـاخت های اساسـی، احداث بنادر با 
ظرفیت پهلوگیری کشـتی های غول پیکر است. 
علاوه بـر لـزوم وجـود بنـادر بـا ظرفیـت بـالا، 
کشـتی های باربـری نیازمنـد 26 نـوع خدمـت 
هسـتند که مهم ترین آنها عبارتنـد از انبـارداری، 
سوخت رسانی و تعمیرات قسمت های مختلف 
که همگی این خدمات در قالب یک بسته کامل 

در این مناطق قابل ارائه است.
به دلیل وجود همین زیرسـاخت های مناسـب، 
اغلـب اقلام وارداتی به مقصد ایـران که از طریق 
دریا حمل می شـوند، ابتدا در مناطـق آزاد امارات 
تخلیه شـده و سـپس در قالب کشتی و لنج های 
کوچک تـر بـه بنـادر ایـران ارسـال می شـوند، 
بنابرایـن این نکته که سـالیانه حـدود 10 میلیارد 
دلار معـادل بیـش از 20 درصـد واردات رسـمی 
ایـران از کشـور امـارت صورت می گیرد، نشـان 
می دهـد که مناطـق آزاد ایـران در حـوزه واردات 

کالا به مقصد ایران نیز ناتوان بوده اند.
4- مکان یابی و وسعت

مکان یابی نامناسب و تخصیص غیرکارشناسانه 
وسـعت بـه مناطـق آزاد ایـران، یکـی از علـل و 
ریشـه های بروز مشـکل در مناطق اسـت که در 
تحلیل سـایر معضلات نظیر قاچـاق کالا و ارز، 

عدم ثبات مدیریـت، تداخل وظایف و منازعات 
بیـن سـازمانی بـا آن مواجـه می شـویم. حضور 
مناطق آزاد در محدوده های شهری و روستایی و 
تفویـض وظایـف حاکمیتی بـر دوش سـازمان 
منطقـه به جـای وظایـف اقتصادی متناسـب با 
اهـداف اصلـی منطقـه، از عوامل مهـم انحراف 
مناطـق آزاد از اهـداف اصلی ارزیابی می شـوند. 
یکی از عوامل اصلی در مکانیابی نامناسب مناطق 
آزاد، فشـارهای سیاسی و انتخاباتی نمایندگان و 
مسـئولان محلی اسـت. میانگین وسعت مناطق 
آزاد 5 کشـور جهـان حدود 7000 هکتـار بوده و 
متوسـط مسـاحت مناطـق آزاد ایـران بیـش از 
90.000 هکتـار اسـت. مناطـق آزاد پیشـنهادی 
جدید نیز به طور متوسـط حدود 20 هزار هکتار 
وسـعت دارند، در حالی که اکثر مناطق اقتصادی 
در سراسـر جهـان از زیر صد هکتار تا چند صد 
هکتار مسـاحت دارند )به طور متوسـط حدود 1 

کیلومتر مربع معادل 100 هکتار(. 
با توجه به وسـعت محدود و فعالیت تخصصی 
مناطق آزاد جهان، بدیهی است که حضور مناطق 
مسـکونی در آنها فاقد توجیه بوده و صرفا در دو 
نـوع از مناطـق اقتصـادی جهان شـاهد حضور 
مناطق مسـکونی در محدوده این مناطق هستیم، 
ابتـدا آن دسـته از مناطقـی که به منظـور پایلوت 
کـردن اصلاحـات اقتصـادی در کشـور، ایجـاد 
شـده اند و دوم آن دسـته از کشورهایی که مناطق 
سـاحلی، پورت های بنـدری یـا فرودگاهی آنها 
جهت تبدیل به مناطـق آزاد، از ابتدا دارای بومیان 

و مناطق مسکونی بوده اند.
براسـاس مطالعات تطبیقی، از 130 کشـوری که 
مناطق اقتصادی در آنها ایجاد شـده اسـت، صرفا 
13 کشـور با مناطق ویـژه دارای جمعیت وجود 
دارد. وسـعت زیاد مناطـق آزاد در ایران چالشـی 
اسـت کـه این مناطـق را درگیـر امور شـهری و 
روسـتایی و مسـائل اجرایـی کـرده و مغایـر بـا 

اهداف تاسیس این مناطق است. 
به دلیل وسـعت محدوده مناطق آزاد ایـران، انواع 
دسـتگاه های اجرایی دولتـی در داخـل محدوده 
مسـتقر هسـتند و علی رغم تکلیـف مـاده )65( 
قانـون احکام دائمی برنامه های توسـعه کشـور ، 
واگـذاری اختیـار دسـتگاه های اجرایـی در ایـن 
مناطـق انجـام نشـده و روند توسـعه این مناطق 
به لحـاظ افزایش حجم تجـارت و تولیـد دچار 

اصطکاک جدی است.

از 130 کشوری که 
مناطق اقتصادی در آنها 
ایجاد شده، صرفا 13 
کشور با مناطق ویژه 
دارای جمعیت وجود دارد.

 وسعت زیاد مناطق آزاد 
در ایران چالش مهمی

است که این مناطق را 
درگیر امور شهری 
و روستایی و انواع 
دستگاه های اجرایی 
دولتی در محدوده 
مستقر کرده است

کشورهای دیگر که
 دارای مناطق آزاد موفق 
هستند، زمان و هزینه 

 زیادی را جهت تامین 
زیرساخت مطلوب صرف 
کرده اند، ولی در ایران، 
متاسفانه محروم ترین 
مناطق کشور از حیث 
زیرساخت و امکانات 
مورد نظر، به عنوان 
مناطق آزاد آغاز 
به فعالیت کردند
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غلامحسین کرمی، عضو هیات رئیسه کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس شورای 
اسلامی گفت: »وزارت راه پیشنهاد خود را در رابطه با معافیت پرداخت مالیات ارزش افزوده 
بنادری که در منطقه آزاد هستند، به مجلس ارائه کند و قطعا پس از بررسی و تشخیص، 

امکان اصلاح وجود دارد.«
غلامحسین کرمی درباره اینکه در سـال 1400 مناطق آزاد تجاری - صـنعتی مشابه سرزمین 
اصلی مشمول پرداخت مالیات بر ارزش افزوده خواهند بود و این امر در مورد بنادری که 
به مناطق آزاد الحاق شده اند، صدق خواهد کرد، اظهار داشت: »براساس بند )ت( از تبصره 
6 قانون بودجه، در سال 1400 مناطق آزاد تجاری -  صنعتی مشابه سرزمین اصلی مشمول 

پرداخت مالیات بر ارزش افزوده خواهند بود.« 
وی ادامه داد: »بعد از تصویب قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، قرار بود که در یک دوره 
15 ساله فعالیت اقتصادی در مناطق آزاد از دریافت مالیات بر درآمد و دارایی معاف باشند 
که بعد از آن اصلاح و پنج سال به آن اضافه شد و بر این اساس معافیت مالیاتی فعالان 
اقتصادی به 20 سال رسید و در حال حاضر به دلایل مختلفی، تصمیم بر حذف این معافیت 

مالیاتی شده است.«
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس در رابطه با بنادری که در محدوده مناطق آزاد قرار 
دارند و اینگونه از معافیت مالیات بر ارزش افزوده محروم خواهند شد، تصریح کرد: »اگر 
در منطقه ای احساس می شود که باید تغییری در پرداخت معافیت بر مالیات بر ارزش افزوده 
صورت گیرد، وزارت راه و شهرسازی و وزارت صنعت، معدن و تجارت می توانند در قالب 

لایحه به مجلس شورای اسلامی پیشنهاد و مطرح شد.«
او افزود: »در صورت منطقی بودن پیشنهاد و لایحه ارائه شده، نمایندگان مجلس مسئله را 

مدنظر قرار خواهد داد تا به بهترین شکل، عمل و مشکل به وجود آمده حل شود.«
به گزارش سازمان بنادر، عضو هیات رئیسه کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس 
شورای اسلامی با تاکید بر اینکه به مناطق کمتر توسعه یافته باید امتیازات لازم ارائه شود تا 
سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی با انگیزه بیشتری فعالیت کنند، اظهار داشت: »امکان رایزنی 
و چانه زنی با نمایندگان مجلس شورای اسلامی در این زمینه وجود دارد و می توان مساله را 
مطرح کرد تا اگر جایی اشکالی وجود دارد و یا می توان به نحو مطلوب تری عمل کرد، قطعا 

مصلحت اندیشی در دستور کار قرار خواهد گرفت.«

عضو هیات رئیسه کمیسیون بودجه مجلس:

وزارت راه معافیت مالیات 
بنادر آزاد را به مجلس 
پیشنهاد کند 

حسین گروسی با اشاره به موافقت رسمی دولت عراق با ساخت راه آهن شلمچه به بصره 
به طول 37 کیلومتر با کمک پیمانکاران و شرکت های ایرانی ابراز امیدواری کرد که با اتمام 

این پروژه بین المللی شاهد نزدیکی هرچه بیشتر دو کشور ایران و عراق باشیم.
وی بیان کرد: »منطقه آزاد اروند یکی از مناطق آزاد بسیار خوب و با پتانسیل بالا است که 
توانسته در طول فعالیت خود 9 میلیارد دلار صادرات داشته و تاکنون هیچ منطقه ای در 

مناطق آزاد کشور وجود ندارد که به میزان منطقه آزاد اروند صادرات داشته باشد.«
منطقه آزاد اروند با 37 هزار هکتار از بهمن ماه 1384 فعالیت اقتصادی و تجاری خود را 
در محدوده ای از شهر های بندری آبادان، خرمشهر، جزیره مینو و بخشی از سواحل 
اروندرود شروع کرد. خط آهن شلمچه- بصره به طول 32 کیلومتر شامل مسیر ریلی یک 
خطه  بین شلمچه تا بصره و یک پل بازشونده بر روی اروندرود ) پل ریلی بازشو به طول 
800 متر( است. گفتنی است اوایل اردیبهشت ماه، کابینه دولت عراق به طور رسمی، 

اجرای طرح اتصال راه آهن شلمچه، بصره را تصویب کرد.
مدیرکل راه آهن عراق در مصاحبه با خبرگزاری رسمی عراق اعلام کرده است: »به زودی 
پس از کلنگ زنی طرح بندر بزرگ فاو، به طور مستقیم با طرف ایرانی مذاکراه برای شروع 

طرح متصل کردن خط ریلی شلمچه به بصره را آغاز خواهیم کرد.«

راه آهن شلمچه - بصره 
اروند را به شرق مدیترانه 
متصل می کند

سرپرست سازمان منطقه آزاد اروند ابراز امیدواری 
کرد که با ساخت مسیر ریلی شلمچه - بصره در 
دو سال آینده، امکان ترانزیت کالا از منطقه آزاد 
اروند به کشور های شرق مدیترانه فراهم شده و 
تحول بزرگی در راستای توسعه کشور های غرب 

آسیا فراهم شود.
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در حوزه گردشگری است.
از سـوی دیگـر اتخاذ تصمیم تامیـن منابع مالی 
سـازمان هر منطقه )جهت تامین زیرساخت( از 
طریـق اخـذ عـوارض از واردات، موجـب شـد 
مطلوبیت مناطق آزاد به سمت واردات سوق پیدا 
کـرده و مناطـق آزاد ایـران بـه جـای پـردازش 

صادرات، به محلی جهت واردات تبدیل گردند.
هرچنـد پروژه هـای متنوعی طی این سـال ها در 
مناطق آزاد اجرا شـده است، اما درآمدهای مناطق 
آزاد نتوانسـته منابـع لازم بـرای زیرسـاخت های 
اساسـی را بعد از 25 سـال به صورت کامل تامین 
کنـد و اغلـب، صـرف هزینه هـای جـاری و یا 
فعالیت های عمرانـی محدود در هر منطقـه آزاد 
شـده اسـت؛ بـرای مثال با گذشـت بیـش از 25 
سـال از فعالیت مناطق آزاد چابهار و قشم، هنوز 
پل خلیج فارس قشـم و فرودگاه چابهار احداث 
نشده اند. چابهار صرفا دارای یک فرودگاه نظامی 
خـارج از محـدوده منطقه آزاد اسـت. معضلات 
اولیه نظیر مشـکل آب آشامیدنی در جزیره قشم 
و مشـکل فاضـلاب در منطقـه آزاد ارونـد نیـز 

گریبانگیر بومیان این مناطق است.
یکی از زیرسـاخت های اساسـی، احداث بنادر با 
ظرفیت پهلوگیری کشـتی های غول پیکر است. 
علاوه بـر لـزوم وجـود بنـادر بـا ظرفیـت بـالا، 
کشـتی های باربـری نیازمنـد 26 نـوع خدمـت 
هسـتند که مهم ترین آنها عبارتنـد از انبـارداری، 
سوخت رسانی و تعمیرات قسمت های مختلف 
که همگی این خدمات در قالب یک بسته کامل 

در این مناطق قابل ارائه است.
به دلیل وجود همین زیرسـاخت های مناسـب، 
اغلـب اقلام وارداتی به مقصد ایـران که از طریق 
دریا حمل می شـوند، ابتدا در مناطـق آزاد امارات 
تخلیه شـده و سـپس در قالب کشتی و لنج های 
کوچک تـر بـه بنـادر ایـران ارسـال می شـوند، 
بنابرایـن این نکته که سـالیانه حـدود 10 میلیارد 
دلار معـادل بیـش از 20 درصـد واردات رسـمی 
ایـران از کشـور امـارت صورت می گیرد، نشـان 
می دهـد که مناطـق آزاد ایـران در حـوزه واردات 

کالا به مقصد ایران نیز ناتوان بوده اند.
4- مکان یابی و وسعت

مکان یابی نامناسب و تخصیص غیرکارشناسانه 
وسـعت بـه مناطـق آزاد ایـران، یکـی از علـل و 
ریشـه های بروز مشـکل در مناطق اسـت که در 
تحلیل سـایر معضلات نظیر قاچـاق کالا و ارز، 

عدم ثبات مدیریـت، تداخل وظایف و منازعات 
بیـن سـازمانی بـا آن مواجـه می شـویم. حضور 
مناطق آزاد در محدوده های شهری و روستایی و 
تفویـض وظایـف حاکمیتی بـر دوش سـازمان 
منطقـه به جـای وظایـف اقتصادی متناسـب با 
اهـداف اصلـی منطقـه، از عوامل مهـم انحراف 
مناطـق آزاد از اهـداف اصلی ارزیابی می شـوند. 
یکی از عوامل اصلی در مکانیابی نامناسب مناطق 
آزاد، فشـارهای سیاسی و انتخاباتی نمایندگان و 
مسـئولان محلی اسـت. میانگین وسعت مناطق 
آزاد 5 کشـور جهـان حدود 7000 هکتـار بوده و 
متوسـط مسـاحت مناطـق آزاد ایـران بیـش از 
90.000 هکتـار اسـت. مناطـق آزاد پیشـنهادی 
جدید نیز به طور متوسـط حدود 20 هزار هکتار 
وسـعت دارند، در حالی که اکثر مناطق اقتصادی 
در سراسـر جهـان از زیر صد هکتار تا چند صد 
هکتار مسـاحت دارند )به طور متوسـط حدود 1 

کیلومتر مربع معادل 100 هکتار(. 
با توجه به وسـعت محدود و فعالیت تخصصی 
مناطق آزاد جهان، بدیهی است که حضور مناطق 
مسـکونی در آنها فاقد توجیه بوده و صرفا در دو 
نـوع از مناطـق اقتصـادی جهان شـاهد حضور 
مناطق مسـکونی در محدوده این مناطق هستیم، 
ابتـدا آن دسـته از مناطقـی که به منظـور پایلوت 
کـردن اصلاحـات اقتصـادی در کشـور، ایجـاد 
شـده اند و دوم آن دسـته از کشورهایی که مناطق 
سـاحلی، پورت های بنـدری یـا فرودگاهی آنها 
جهت تبدیل به مناطـق آزاد، از ابتدا دارای بومیان 

و مناطق مسکونی بوده اند.
براسـاس مطالعات تطبیقی، از 130 کشـوری که 
مناطق اقتصادی در آنها ایجاد شـده اسـت، صرفا 
13 کشـور با مناطق ویـژه دارای جمعیت وجود 
دارد. وسـعت زیاد مناطـق آزاد در ایران چالشـی 
اسـت کـه این مناطـق را درگیـر امور شـهری و 
روسـتایی و مسـائل اجرایـی کـرده و مغایـر بـا 

اهداف تاسیس این مناطق است. 
به دلیل وسـعت محدوده مناطق آزاد ایـران، انواع 
دسـتگاه های اجرایی دولتـی در داخـل محدوده 
مسـتقر هسـتند و علی رغم تکلیـف مـاده )65( 
قانـون احکام دائمی برنامه های توسـعه کشـور ، 
واگـذاری اختیـار دسـتگاه های اجرایـی در ایـن 
مناطـق انجـام نشـده و روند توسـعه این مناطق 
به لحـاظ افزایش حجم تجـارت و تولیـد دچار 

اصطکاک جدی است.

از 130 کشوری که 
مناطق اقتصادی در آنها 
ایجاد شده، صرفا 13 
کشور با مناطق ویژه 
دارای جمعیت وجود دارد.
 وسعت زیاد مناطق آزاد 
در ایران چالش مهمی
است که این مناطق را 
درگیر امور شهری 
و روستایی و انواع 
دستگاه های اجرایی 
دولتی در محدوده 
مستقر کرده است

کشورهای دیگر که
 دارای مناطق آزاد موفق 
هستند، زمان و هزینه 
 زیادی را جهت تامین 
زیرساخت مطلوب صرف 
کرده اند، ولی در ایران، 
متاسفانه محروم ترین 
مناطق کشور از حیث 
زیرساخت و امکانات 
مورد نظر، به عنوان 
مناطق آزاد آغاز 
به فعالیت کردند
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غلامحسین کرمی، عضو هیات رئیسه کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس شورای 
اسلامی گفت: »وزارت راه پیشنهاد خود را در رابطه با معافیت پرداخت مالیات ارزش افزوده 
بنادری که در منطقه آزاد هستند، به مجلس ارائه کند و قطعا پس از بررسی و تشخیص، 

امکان اصلاح وجود دارد.«
غلامحسین کرمی درباره اینکه در سـال 1400 مناطق آزاد تجاری - صـنعتی مشابه سرزمین 
اصلی مشمول پرداخت مالیات بر ارزش افزوده خواهند بود و این امر در مورد بنادری که 
به مناطق آزاد الحاق شده اند، صدق خواهد کرد، اظهار داشت: »براساس بند )ت( از تبصره 
6 قانون بودجه، در سال 1400 مناطق آزاد تجاری -  صنعتی مشابه سرزمین اصلی مشمول 

پرداخت مالیات بر ارزش افزوده خواهند بود.« 
وی ادامه داد: »بعد از تصویب قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، قرار بود که در یک دوره 
15 ساله فعالیت اقتصادی در مناطق آزاد از دریافت مالیات بر درآمد و دارایی معاف باشند 
که بعد از آن اصلاح و پنج سال به آن اضافه شد و بر این اساس معافیت مالیاتی فعالان 
اقتصادی به 20 سال رسید و در حال حاضر به دلایل مختلفی، تصمیم بر حذف این معافیت 

مالیاتی شده است.«
عضو کمیسیون برنامه و بودجه مجلس در رابطه با بنادری که در محدوده مناطق آزاد قرار 
دارند و اینگونه از معافیت مالیات بر ارزش افزوده محروم خواهند شد، تصریح کرد: »اگر 
در منطقه ای احساس می شود که باید تغییری در پرداخت معافیت بر مالیات بر ارزش افزوده 
صورت گیرد، وزارت راه و شهرسازی و وزارت صنعت، معدن و تجارت می توانند در قالب 

لایحه به مجلس شورای اسلامی پیشنهاد و مطرح شد.«
او افزود: »در صورت منطقی بودن پیشنهاد و لایحه ارائه شده، نمایندگان مجلس مسئله را 

مدنظر قرار خواهد داد تا به بهترین شکل، عمل و مشکل به وجود آمده حل شود.«
به گزارش سازمان بنادر، عضو هیات رئیسه کمیسیون برنامه، بودجه و محاسبات مجلس 
شورای اسلامی با تاکید بر اینکه به مناطق کمتر توسعه یافته باید امتیازات لازم ارائه شود تا 
سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی با انگیزه بیشتری فعالیت کنند، اظهار داشت: »امکان رایزنی 
و چانه زنی با نمایندگان مجلس شورای اسلامی در این زمینه وجود دارد و می توان مساله را 
مطرح کرد تا اگر جایی اشکالی وجود دارد و یا می توان به نحو مطلوب تری عمل کرد، قطعا 

مصلحت اندیشی در دستور کار قرار خواهد گرفت.«

عضو هیات رئیسه کمیسیون بودجه مجلس:

وزارت راه معافیت مالیات 
بنادر آزاد را به مجلس 
پیشنهاد کند 

حسین گروسی با اشاره به موافقت رسمی دولت عراق با ساخت راه آهن شلمچه به بصره 
به طول 37 کیلومتر با کمک پیمانکاران و شرکت های ایرانی ابراز امیدواری کرد که با اتمام 

این پروژه بین المللی شاهد نزدیکی هرچه بیشتر دو کشور ایران و عراق باشیم.
وی بیان کرد: »منطقه آزاد اروند یکی از مناطق آزاد بسیار خوب و با پتانسیل بالا است که 
توانسته در طول فعالیت خود 9 میلیارد دلار صادرات داشته و تاکنون هیچ منطقه ای در 

مناطق آزاد کشور وجود ندارد که به میزان منطقه آزاد اروند صادرات داشته باشد.«
منطقه آزاد اروند با 37 هزار هکتار از بهمن ماه 1384 فعالیت اقتصادی و تجاری خود را 
در محدوده ای از شهر های بندری آبادان، خرمشهر، جزیره مینو و بخشی از سواحل 
اروندرود شروع کرد. خط آهن شلمچه- بصره به طول 32 کیلومتر شامل مسیر ریلی یک 
خطه  بین شلمچه تا بصره و یک پل بازشونده بر روی اروندرود ) پل ریلی بازشو به طول 
800 متر( است. گفتنی است اوایل اردیبهشت ماه، کابینه دولت عراق به طور رسمی، 

اجرای طرح اتصال راه آهن شلمچه، بصره را تصویب کرد.
مدیرکل راه آهن عراق در مصاحبه با خبرگزاری رسمی عراق اعلام کرده است: »به زودی 
پس از کلنگ زنی طرح بندر بزرگ فاو، به طور مستقیم با طرف ایرانی مذاکراه برای شروع 

طرح متصل کردن خط ریلی شلمچه به بصره را آغاز خواهیم کرد.«

راه آهن شلمچه - بصره 
اروند را به شرق مدیترانه 
متصل می کند

سرپرست سازمان منطقه آزاد اروند ابراز امیدواری 
کرد که با ساخت مسیر ریلی شلمچه - بصره در 
دو سال آینده، امکان ترانزیت کالا از منطقه آزاد 
اروند به کشور های شرق مدیترانه فراهم شده و 
تحول بزرگی در راستای توسعه کشور های غرب 

آسیا فراهم شود.
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ضوابط و جزئیات طرح رتبه بندی مجتمع های خدماتی رفاهی جاده ای 

بینراهیهایستارهدار!
مجتمع های خدماتی و رفاهی یا بین راهی ها که همان کارکرد کاروانسراهای قدیمی را دارند، با 
محوریت های  مختلف از جمله جایگاه سوخت، خدمات خودرویی، رستوران، سرویس بهداشتی، محل 
اقامت و پارکینگ )تیر پارک( با ضوابط و مجوز وزارت راه و شهرسازی ساخته می شوند و اکنون حدود 
900 مجتمع بین راهی در راه های اصلی کشور به ارائه خدمات گوناگون مشغول هستند و حالا با گذشت 
بیش از بیست سال از تصویب ماده واحده اجازه واگذاری امتیاز سرقفلی مجتمع های خدمات رفاهی 
بین راهی، خبر رسیده که طرح رتبه بندی برای بررسی کیفیت و کمیت خدمات مجتمع های بین راهی 

کشور کلید خورده است. 
حمیدرضا شهرکی ثانوی، مدیرکل دفتر سرمایه گذاری و نظارت بر بهره برداری سازمان راهداری و 
حمل ونقل جاده ای، در گفت وگو با ترابران، ضمن بیان جزئیات این طرح، می گوید: »براساس پیش بینی 
و برنامه ریزی ها، از ابتدای سال ۱۴0۱ وارد فاز اجرای رتبه بندی در قالب اختیاری می شویم و مجتمع های 

بین راهی ستاره دار خواهند شد.«

اکنون در شـرایطی هسـتیم که 893 باب مجتمع 
خدمـات رفاهی به بهره بـرداری رسـیده و تعداد 
494 مجتمـع نیز در حال سـاخت اسـت و 857 
فقره در مرحله اخذ استعلامات از سایر مراجع و 
ارگان هـاي ذي ربـط هسـتند و علی رغـم همـه 
مشـکلات اقتصـادي در چند سـال گذشـته نیز 
تعـداد 68 باب مجتمع خدمات رفاهی در سـال 

1399 به بهره برداری رسیده است. 
بـه هـر حـال، تعـداد ایـن مجتمع هـا در حـال 
افزایش اسـت و بـه گونه اي هدف گذاري شـده 
که بتوانیم پوشـش کاملی در محورهای اصلی و 

شریانی داشته باشیم.
مجتمع های خدمات رفاهی در 5 شـکل، درجه 
1، ۲، 3، 4، و درجـه 4 با حداقل مسـاحت و نیز 
مجتمع های کوچک مقیاس، در قالب محوریت 
)محوریت رستوران، محوریت جایگاه سوخت، 
محوریت اقامتی، محوریت خدمات خودرویي، 
نمازخانه، سرویس بهداشـتی و خاص( احداث 
می شـوند. در این دسـته بندی ها، ملاک ما حجم 
سـرمایه گذاری درحـوزه سـطح و زیربنـا و نوع 
کاربري ها و فضاهاي تعیین شـده اسـت، یعنی 
ما براساس دسته بندی در طرح جامع، مشخص 
کرده ایـم که اگر یک مجتمـع رفاهی، درجه یک 
محسـوب می شـود، حداقل باید چه سطحی از 
زمین را اشـغال کند، چه اجزایی داشـته باشـد و 
هـر یـک از اجـزا و کاربري ها باید چه سـطح از 

زیربنا را اشغال کند و ... 
اما در مورد بحث رتبه بندی، احسـاس کردیم که 
فقط حجم سـرمایه گذاری در زیربنا نباید ملاک 
ما باشـد و می بایست از ابعاد مختلف )مدیریتي، 
مشـتري مداري، تجهیزات و امکانات، استفاده از 
فناوري هـای نویـن، مناسب سـازي و...( جایگاه 
مجتمع هـای خدمـات رفاهـی و تیرپارک هـا، 
شـاخص ها، وزن هر شاخص، مقررات گذاری و 

استانداردها تعریف شود. 
بنابراین از ابتدای سال گذشته، موضوع ارزیابی و 
رتبه بندی مجتمع های خدمات رفاهی بین راهی 
و تیرپارک ها با طراحی سـامانه نرم افزاری تحت 
وب در دسـتور کار قرار گرفت و براسـاس شرح 
خدمـات تنظیـم شـده، فراخوانـی را برگـزار و 
مشاور ذی صلاحی را انتخاب کردیم، در نهایت، 
قـرارداد بسـته شـد و مشـاور بـا هماهنگـی و 

همکاری ما مطالعات خود را آغاز کرد. 
ایـن مطالعـات در نیمـه راه اسـت و بـر طبـق 

ترابـران: اساسـا ضـرورت تدویـن و اجرای 
طرح رتبه بندی مجتمع هـای خدمات رفاهی 
بین راهی چه بـود و اکنـون در چه مرحله ای 

قرار دارد؟
مجتمع های خدمـات رفاهی طبق تبصره ذیل 
ماده واحده قانون اجازه واگذاری امتیاز سـرقفلی 
غرف و فروشـگاه های پایانه های عمومـی بار و 
مسـافر و مجتمع های خدمـات رفاهی بین راهی 
)مصـوب سـال 1377( بـه منظـور فراهم کـردن 
آسـایش و رفاه بیشتر جهت رانندگان و مسافران 
از طریـق ارائـه خدمـات متمرکـز و مناسـب، 
جلوگیـری از پراکندگی واحدهـای خدماتی در 
طـول جاده هـا و تمرکـز در یک مکان، تسـهیل 
نظـارت، ارتقـای سـطح ایمنی جاده هـا، کاهش 
مزاحمت هـای ترافیکی، دسترسـی راننـدگان و 
مسـافران به خدمـات موردنیاز و ایجاد بسـتری 
مناسـب جهـت اشـتغال زایی و ... شـکل گرفته 

است. 
براسـاس قانـون مذکـور، این مجتمع هـا باید به 
صورت متمرکز با نظارت سـازمان راهـداری و 
حمل ونقـل جـاده اي بـا سـرمایه گذاري بخـش 
خصوصـی احـداث، بهره بـرداري و نگهـداري 
مي شـوند کـه پـس از اخـذ اسـتعلامات اولیـه 
نسـبت بـه صـدور موافقـت اصولـي از طریق 
ادارات کل تابعه اسـتاني اقدام مي شـود و دارنده 
موافقت اصولي مي بایسـتي نسبت به اخذ سایر 
استعلامات موردنیاز از سایر مراجع و ارگان های 
ذي ربـط ازجملـه شـرکت پخـش فرآورده های 
نفتـی، سـازمان امـور اراضـي، سـازمان میـراث 
فرهنگی، گردشـگری و صنایع دسـتي و... اقدام 
کنـد تـا پـس از اتمام عملیـات سـاخت،  نهایتا 
پروانـه بهره بـرداری از سـوي ادارات کل تابعـه 

سازمان راهداری صادر شود. 
پس از تصویب این قانون، شـرایط و ضوابط آن 
در قالـب طرح جامع خدمـات رفاهي بین راهی 
در سـال 1380 به تصویب رسید و پس از آن در 
سـال هـای 93، 96 و 98 اصلاحاتـي در طـرح 
جامـع خدمات رفاهي بین راهـي انجام گرفت. 
البته براي مجتمع های خدماتي رفاهي بین راهی، 
عـلاوه بر طرح جامـع، طرح تفصیلی مکانیابي 
مجتمع هـاي خدماتـي رفاهـي نیـز تهیه شـده 
است که نشـان مي دهد که ساخت مجتمع های 
خدمات بین راهی اسناد بالادسـتی لازم را دارد و 

مبتني بر برنامه مورد اقدام قرار مي گیرد.

اکنون 893 باب مجتمع 
خدمات رفاهی بین راهی
به بهره برداری رسیده 
و 494 مجتمع در حال

ساخت و 857 فقره 
نیز در مرحله استعلام
از مراجع و ارگان هاي 
ذي ربط هستند؛ ضمن 

اینکه علی رغم همه 
مشکلات اقتصادی، 
در سال گذشته، 68 
باب مجتمع خدمات 
رفاهی به بهره برداری

رسیده است 

از ابتدای سال گذشته، 
ارزیابی و رتبه بندی 
مجتمع های خدمات 

بین راهی و تیرپارک ها
با طراحی سامانه 

نرم افزاری تحت وب 
در دستور کار قرار 

گرفت و طبق شرح 
خدمات تنظیم شده، 

فراخوانی برگزار و 
مشاور ذی صلاحی

انتخاب شد 
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ضوابط و جزئیات طرح رتبه بندی مجتمع های خدماتی رفاهی جاده ای 

بینراهیهایستارهدار!
مجتمع های خدماتی و رفاهی یا بین راهی ها که همان کارکرد کاروانسراهای قدیمی را دارند، با 
محوریت های  مختلف از جمله جایگاه سوخت، خدمات خودرویی، رستوران، سرویس بهداشتی، محل 
اقامت و پارکینگ )تیر پارک( با ضوابط و مجوز وزارت راه و شهرسازی ساخته می شوند و اکنون حدود 
900 مجتمع بین راهی در راه های اصلی کشور به ارائه خدمات گوناگون مشغول هستند و حالا با گذشت 
بیش از بیست سال از تصویب ماده واحده اجازه واگذاری امتیاز سرقفلی مجتمع های خدمات رفاهی 
بین راهی، خبر رسیده که طرح رتبه بندی برای بررسی کیفیت و کمیت خدمات مجتمع های بین راهی 

کشور کلید خورده است. 
حمیدرضا شهرکی ثانوی، مدیرکل دفتر سرمایه گذاری و نظارت بر بهره برداری سازمان راهداری و 
حمل ونقل جاده ای، در گفت وگو با ترابران، ضمن بیان جزئیات این طرح، می گوید: »براساس پیش بینی 
و برنامه ریزی ها، از ابتدای سال ۱۴0۱ وارد فاز اجرای رتبه بندی در قالب اختیاری می شویم و مجتمع های 

بین راهی ستاره دار خواهند شد.«

اکنون در شـرایطی هسـتیم که 893 باب مجتمع 
خدمـات رفاهی به بهره بـرداری رسـیده و تعداد 
494 مجتمـع نیز در حال سـاخت اسـت و 857 
فقره در مرحله اخذ استعلامات از سایر مراجع و 
ارگان هـاي ذي ربـط هسـتند و علی رغـم همـه 
مشـکلات اقتصـادي در چند سـال گذشـته نیز 
تعـداد 68 باب مجتمع خدمات رفاهی در سـال 

1399 به بهره برداری رسیده است. 
بـه هـر حـال، تعـداد ایـن مجتمع هـا در حـال 
افزایش اسـت و بـه گونه اي هدف گذاري شـده 
که بتوانیم پوشـش کاملی در محورهای اصلی و 

شریانی داشته باشیم.
مجتمع های خدمات رفاهی در 5 شـکل، درجه 
1، ۲، 3، 4، و درجـه 4 با حداقل مسـاحت و نیز 
مجتمع های کوچک مقیاس، در قالب محوریت 
)محوریت رستوران، محوریت جایگاه سوخت، 
محوریت اقامتی، محوریت خدمات خودرویي، 
نمازخانه، سرویس بهداشـتی و خاص( احداث 
می شـوند. در این دسـته بندی ها، ملاک ما حجم 
سـرمایه گذاری درحـوزه سـطح و زیربنـا و نوع 
کاربري ها و فضاهاي تعیین شـده اسـت، یعنی 
ما براساس دسته بندی در طرح جامع، مشخص 
کرده ایـم که اگر یک مجتمـع رفاهی، درجه یک 
محسـوب می شـود، حداقل باید چه سطحی از 
زمین را اشـغال کند، چه اجزایی داشـته باشـد و 
هـر یـک از اجـزا و کاربري ها باید چه سـطح از 

زیربنا را اشغال کند و ... 
اما در مورد بحث رتبه بندی، احسـاس کردیم که 
فقط حجم سـرمایه گذاری در زیربنا نباید ملاک 
ما باشـد و می بایست از ابعاد مختلف )مدیریتي، 
مشـتري مداري، تجهیزات و امکانات، استفاده از 
فناوري هـای نویـن، مناسب سـازي و...( جایگاه 
مجتمع هـای خدمـات رفاهـی و تیرپارک هـا، 
شـاخص ها، وزن هر شاخص، مقررات گذاری و 

استانداردها تعریف شود. 
بنابراین از ابتدای سال گذشته، موضوع ارزیابی و 
رتبه بندی مجتمع های خدمات رفاهی بین راهی 
و تیرپارک ها با طراحی سـامانه نرم افزاری تحت 
وب در دسـتور کار قرار گرفت و براسـاس شرح 
خدمـات تنظیـم شـده، فراخوانـی را برگـزار و 
مشاور ذی صلاحی را انتخاب کردیم، در نهایت، 
قـرارداد بسـته شـد و مشـاور بـا هماهنگـی و 

همکاری ما مطالعات خود را آغاز کرد. 
ایـن مطالعـات در نیمـه راه اسـت و بـر طبـق 

ترابـران: اساسـا ضـرورت تدویـن و اجرای 
طرح رتبه بندی مجتمع هـای خدمات رفاهی 
بین راهی چه بـود و اکنـون در چه مرحله ای 

قرار دارد؟
مجتمع های خدمـات رفاهی طبق تبصره ذیل 
ماده واحده قانون اجازه واگذاری امتیاز سـرقفلی 
غرف و فروشـگاه های پایانه های عمومـی بار و 
مسـافر و مجتمع های خدمـات رفاهی بین راهی 
)مصـوب سـال 1377( بـه منظـور فراهم کـردن 
آسـایش و رفاه بیشتر جهت رانندگان و مسافران 
از طریـق ارائـه خدمـات متمرکـز و مناسـب، 
جلوگیـری از پراکندگی واحدهـای خدماتی در 
طـول جاده هـا و تمرکـز در یک مکان، تسـهیل 
نظـارت، ارتقـای سـطح ایمنی جاده هـا، کاهش 
مزاحمت هـای ترافیکی، دسترسـی راننـدگان و 
مسـافران به خدمـات موردنیاز و ایجاد بسـتری 
مناسـب جهـت اشـتغال زایی و ... شـکل گرفته 

است. 
براسـاس قانـون مذکـور، این مجتمع هـا باید به 
صورت متمرکز با نظارت سـازمان راهـداری و 
حمل ونقـل جـاده اي بـا سـرمایه گذاري بخـش 
خصوصـی احـداث، بهره بـرداري و نگهـداري 
مي شـوند کـه پـس از اخـذ اسـتعلامات اولیـه 
نسـبت بـه صـدور موافقـت اصولـي از طریق 
ادارات کل تابعه اسـتاني اقدام مي شـود و دارنده 
موافقت اصولي مي بایسـتي نسبت به اخذ سایر 
استعلامات موردنیاز از سایر مراجع و ارگان های 
ذي ربـط ازجملـه شـرکت پخـش فرآورده های 
نفتـی، سـازمان امـور اراضـي، سـازمان میـراث 
فرهنگی، گردشـگری و صنایع دسـتي و... اقدام 
کنـد تـا پـس از اتمام عملیـات سـاخت،  نهایتا 
پروانـه بهره بـرداری از سـوي ادارات کل تابعـه 

سازمان راهداری صادر شود. 
پس از تصویب این قانون، شـرایط و ضوابط آن 
در قالـب طرح جامع خدمـات رفاهي بین راهی 
در سـال 1380 به تصویب رسید و پس از آن در 
سـال هـای 93، 96 و 98 اصلاحاتـي در طـرح 
جامـع خدمات رفاهي بین راهـي انجام گرفت. 
البته براي مجتمع های خدماتي رفاهي بین راهی، 
عـلاوه بر طرح جامـع، طرح تفصیلی مکانیابي 
مجتمع هـاي خدماتـي رفاهـي نیـز تهیه شـده 
است که نشـان مي دهد که ساخت مجتمع های 
خدمات بین راهی اسناد بالادسـتی لازم را دارد و 

مبتني بر برنامه مورد اقدام قرار مي گیرد.

اکنون 893 باب مجتمع 
خدمات رفاهی بین راهی
به بهره برداری رسیده 
و 494 مجتمع در حال

ساخت و 857 فقره 
نیز در مرحله استعلام
از مراجع و ارگان هاي 
ذي ربط هستند؛ ضمن 

اینکه علی رغم همه 
مشکلات اقتصادی، 
در سال گذشته، 68 
باب مجتمع خدمات 
رفاهی به بهره برداری

رسیده است 

از ابتدای سال گذشته، 
ارزیابی و رتبه بندی 
مجتمع های خدمات 

بین راهی و تیرپارک ها
با طراحی سامانه 

نرم افزاری تحت وب 
در دستور کار قرار 

گرفت و طبق شرح 
خدمات تنظیم شده، 

فراخوانی برگزار و 
مشاور ذی صلاحی

انتخاب شد 
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زمان بنـدی، تـلاش می کنیـم که مطالعـات را تا 
پایان سـال جـاري جمع بنـدی کرده و در سـال 
1401 وارد فاز اول اجرایی به صورت مشـارکت 
داوطلبانه و خوداظهاری مجتمع های ساخته شده 
شـویم. البتـه در مراحل بعد، این موضـوع برای 
مجتمع هـای رفاهـی در شـرف اخـذ مجـوز و 
احـداث هـم در چهارچـوب ضوابـط، پـس از 
تصویب در هیئت عامل و مجمع سازمان، الزامی 

خواهد شد.
ترابران: خروجـی و هدف غایی در رتبه بندی 

مجتمع های رفاهی بین راهی چیست؟
هدف ما شناسـایی و دسته بندی شاخص های 
مدیریتي، مشـتري مداري، عملکردی، خدماتی، 
رفاهـی و تجاری مجتمع های خدمـات رفاهی 
بین راهی و تیرپارک ها از دید مسـافران، رانندگان 
حرفـه ای و غیرحرفـه ای، مراجـع ذی صـلاح و 
ذی مدخل و دسـتگاه های مقررات گذار اسـت تا 
امـکان تعییـن رتبـه از وضعیت و کیفیـت ارائه 

خدمات در این اماکن را به دست بیاوریم.
در ادامـه، پـس از تعیین شـاخص ها و وزن دهی 
آنها با نظر مشـورتي تمامي مراجع ذکر شـده و 
متخصصین، این معیارها در سـامانه تحت وب 
قرار می گیرد و نهایتا در مرحله اول از کسانی که 
مجتمع هـای در حـال بهره بـرداری دارند تقاضا 
می کنیم که داوطلبانه خودشـان را ارزیابی کنند 
تـا رتبه بنـدی شـوند. بـر ایـن اسـاس، پروانـه 
جدید فعالیت براساس رتبه صادر خواهد شد تا 
ضمن مشـخص شدن سطح هر مجتمع جهت 
اسـتفاده کنندگان، شـرایط هـر مجتمع در بـازار 
سـرمایه گذاري مشـخص شـده و بر این اساس 

مورد نظارت و کنترل قرار گیرد. 
البتـه قطعا این رتبه بنـدی به عنـوان فرآیند یک 
امـر نهایی نیسـت، به صـورت مدام و مسـتمر 
بازخوردگیـری می شـود. در ایـن بازخورد ها، با 
توجه بـه شـاخص های جدید، اتفاقاتـی که در 
بازار کسـب وکار می افتد و سـطح کمی و کیفی 
ارائـه خدمـات براسـاس نظـر ذی نفعان اعـم از 
مسـافران و راننـدگان، مطلوبیت هـا هم جابه جا 
می شـوند تـا این سیسـتم پویا و منعطـف را در 

قالب یک نرم افزار تحت وب مستقر کنیم.
ترسیم وضعیت مطلوب، ایجاد فضای رقابتی و 
ساختار شفاف ارزیابی و تعیین جایگاه هر واحد 
مجتمع های خدمـات بین راهـی و تیرپارک ها و 

معنـادار کـردن ارزش هر واحد مجتمـع در بازار 
سـرمایه و نزد مشـتریان از جمله دستاوردهایی 
اسـت کـه امیدواریم بـا اجرای طـرح رتبه بندی 

محقق شود.
طبیعی اسـت که چنانچـه هر مجتمـع در طول 
فعالیـت در نظارت هـا و ارزیابي هـا تخلـف یـا 
تغییري در شـرایط داشته باشـد با کاهش رتبه و 
یـا افزایـش رتبه مواجـه خواهد شـد. همچنین 
همانگونـه کـه گفتـه شـد پـس از طـي مراحل 
تصویبـي، موضوع الـزام آور خواهد شـد و کلیه 
مجتمع هـاي جدید و مجتمع هـاي موجود ملزم 

به قرار گرفتین در این سیستم خواهند بود.
اگـر بخواهـم بـه شـاخص های ارزیابی اشـاره 
کنم، باید بگویم میزان رضایت مشتری و اخلاق 
حرفـه ای سـرمایه گذاران، بحث هـای کمـی و 
کیفی مربوط به سـبک مدیریتی و استفاده منابع 
انسـانی، امکانـات و فنـاوری اطلاعـات، امکان 
انتخاب خدمات مجتمع در اپلیکیشن مجتمع ها 
یا ایجاد نرم افزارهای اختصاصـی ارائه خدمات، 
معیارهای محیطی و ایمنی، نحوه مناسب سازی 
برای افراد مسـن، خردسالان، بانوان و معلولان و 
... جـزء شـاخص های موردنظر هسـتند که هر 

کدام وزن مشخصی خواهند داشت. 
از نگاه مشـتری، وقتی این اتفاق رقم می خورد و 
خـود مشـتری در رتبه بندی مجتمع هـا دخالت 
دارد، ایـن اطمینـان و پیش آگاهـی را بـه دسـت 
مـی آورد کـه در مجتمـع خدماتـی مـورد نظـر، 
خدمات در چه سـطحی ارائه می شـود و طبیعتا 
مجتمع های مطلوب تر، مشـتری های بیشـتری 

خواهند داشت. 
همچنین در زمینه ارزش گذاری قیمت تمام شده 
کالا و خدمـات عرضـه شـده در مجتمع هـای 
بین راهـی، ایـن سیسـتم کمـک می کنـد که هم 
حقوق تولیدکننده خدمت یعنی سـرمایه گذار و 
هم حقـوق مصرف کننـده خدمت یعنـی کلیه 

مسافران و رانندگان رعایت شود. 
ایـن اتفـاق در بازار سـرمایه گذاری هم معنا پیدا 
می کنـد، چراکـه در سـرمایه گذاری دو مقولـه 
حجـم سـرمایه گذاری و ارزش اماکـن اهمیـت 
دارد و ایـن ارزش فقـط مربـوط به سـرمایه های 
انجام شـده نیسـت، بلکه به فضای کسـب وکار 
هم مربوط می شـود که چقدر موفـق بوده و چه 

مدیریت موثری داشته است.

قطعا این رتبه بندی به 
صورت مدام و مستمر 
بازخوردگیری می شود و 
با توجه به شاخص های 
جدید، اتفاقاتی که در 
بازار کسب وکار می افتد

 و سطح کمی و کیفی 
ارائه خدمات براساس

نظر ذی نفعان اعم از 
مسافران و رانندگان، 
مطلوبیت ها هم  مورد
بازنگری مجدد قرار 
خواهد گرفت

ترسیم وضعیت مطلوب، 
ایجاد فضای رقابتی و 
ساختار شفاف برای 
ارزیابی و معنادار کردن

 ارزش هر واحد از این  
نوع مجتمع ها در بازار 
سرمایه کشور و نزد 
مشتریان، از جمله 
دستاوردهایی است

که با اجرای طرح 
رتبه بندی در پی 
تحقق آنها هستیم

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

ر ما
  تی

/ 1
87

ره 
شما

70

البتـه اکنـون نیز یـک کمیتـه نظـارت در زمینه 
فعالیـت مجتمع هـای رفاهـی و تیرپارک هـا در 
سـطح اسـتان ها و شهرسـتان ها وجـود دارد. 
مسئولیت این کمیته بر عهده استانداری است و 
بخش های مختلف مانند وزارت میراث فرهنگی 
و گردشگری، شرکت پخش فرآورده های نفتی، 
وزارت بهداشـت و درمان و سـتاد اقامه نماز و ... 
در ایـن کمیته نظارتـی عضویـت دارند؛ ضمن 
اینکه بـرای کارهای نظارتی یک سـامانه برخط 
هـم راه انـدازی کرده ایـم. این سـامانه نظارتی به 
شـکلی تهیـه شـده  کـه دسـتگاه های مختلف 
می تواننـد از طریـق آن، نظـرات مشـتریان را 

دریافت  کنند. 
جذابیـت ایـن سـامانه بـه ایـن اسـت کـه اگـر 
کاربـران سـامانه، از موقعیتـي کـه بـرای محـل 
مجتمع تعریف شـده خارج شوند، دیگر امکان 
ورود اطلاعـات را ندارند. نظرات هم به صورت 
سـریع و برخط بررسـی می شود تا اگر کمبودی 
وجـود داشـت، تذکـر داده شـود و در صـورت 
بی توجهی تذکرات، این تخلفات سـطح بندی و 
پـس از چندیـن بـار تذکـر و عدم توجـه، برای 
رسیدگی به دبیرخانه کمیسیون تخلفات ارسال 

می شود تا برخورد مناسب صورت  گیرد. 
ایـن برخـورد هـم بـرای مدیر مجموعـه و هم 
بـرای مـردم که ذي نفعان اصلی هسـتند منافعی 
دارد. در طـرح جامـع هم نیز برخوردهای جدی 
پیش بینـی شـده و به تصویب مجمـع عمومي 
سـازمان رسیده اسـت. رای کمیسیون تخلفات 
برای اجرا به اسـتان ها ابلاغ می شـود و در حوزه 

نظارت بر رتبه بندی می تواند موثر باشد.
ترابـران: در حـال حاضر، نظـرات و انتقادات 
مشـتریان مجتمع هـای خدمـات بین راهی از 

چه طریقی دریافت می شود؟
ما اپلیکیشن مجتمع های خدماتی رفاهی را در 
کافـه بـازار داریـم که مـردم می تواننـد در تلفن 
همراه خـود بارگذاری و اطلاعـات لازم خود را 
دریافـت کننـد؛ و از ایـن طریـق با مـا در ارتباط 
باشـند، البتـه مسـیرهای ارتباطـی دیگـری هم 
تعریف شـده؛ مانند سایت سـازمان راهداري و 
حمل ونقل جاده اي، سـایت ادارات کل راهداري 
و حمل ونقـل جاده اي سراسـر کشـور، سـامانه 
شهراه )وزارت راه و شهرسازي(، سامانه پیامکي 
30007070 )درخصوص نمازخانه مجتمع هاي 

خدماتي ( و سامانه 141 مرکز مدیریت راه ها. 
ترابـران: چه مشـوق ها و حمایت هایـی برای 

جذب سرمایه گذاران در نظر گرفته اید؟
بخـش اول مشـوق های در نظـر گرفته شـده، 
شـامل معافیت ها خواهد بود که شـامل معافیت 
از تغییـر کاربـری اراضـی زراعـی و باغ هـا برای 
مجتمع هـای خدماتی رفاهی در خـارج از حریم 
شـهرها،  معافیـت از پرداخـت مالیـات از تاریخ 
شـروع بهره برداری به مدت 5 سـال و در مناطق 
کمتر توسـعه یافته به مدت 10 سـال با نرخ صفر 
و معافیت مجتمع هـای خدماتی رفاهـی از ارائه 
تضمین حسـن انجام کار در خصـوص احداث 

راه های دسترسی است.
امـا بخش دوم، شـامل تسـهیل در واگذاری ها و 
فرآیندهـای واگـذاری مالکیـت عرصـه اراضی 
منابـع ملـی بـه مجتمع هـای خدماتـی رفاهـی 
بین راهی و تیر پارک ها به اسـتناد مـاده 45 قانون 
رفع موانع تولید رقابت پذیـر و ارتقای نظام مالی 
کشـور،  مسـتثنی شـدن مجتمع هـای خدماتی 
رفاهـی از تعرفـه منـدرج در بنـد )ج ( مـاده )4( 
آیین نامـه اجرایـی تبصـره یـک مـاده 17 قانون 
ایمنـی راه و راه آهـن، امکان احداث مجتمع های 
خدماتـی رفاهـی در نـوار با کاربری تاسیسـات 
زیربنایی به عنوان یکی از تاسیسـات جانبی راه و 
نیـز واگـذاری اراضـی منابـع ملی بـرای احداث 
مجتمع هـای بین راهـی، تیرپارک ها، شـهرک ها، 
پایانه هـای عمومـی حمل ونقـل بـار بر اسـاس 
آیین نامـه نصـاب اراضـی قابـل واگـذاری برای 
فعالیت های مختلف در خارج از حریم شـهرها 

و روستاها است.
بخـش سـوم مشـوق ها نیـز شـامل کمک های 
بلاعوض و تسـهیلات بانکی، کمک به احداث 
راه هـای دسترسـی ورودی و خروجـی از محل 
منابع سـازمان راهداری، تهیه و نصب تابلوهای 
اطلاع رسـانی و راهنمـا در طول محـور از محل 
منابـع سـازمان و توجـه شـوراهای برنامه ریزی 
اسـتان ها در قالـب اعطـای تسـهیلات بانکی و 
کمک های فنی اعتباری اسـت. البته کمک هایي 
از ظرفیـت در اختیار سـازمان مانند اجازه نصب 
بیلبـورد تبلیغاتـي در اراضـي مجتمع خـارج از 
مکانیـزم مزایده و تشـریفات مربوطـه، در قالب 
نصب تابلو در ملک شـخصي و مواردي از این 

دست هم پیش بینی شده است.

میزان رضایت مشتری، 
بحث های کمی و کیفی 

مربوط به سبک مدیریتی 
و استفاده از منابع انسانی، 

امکان انتخاب خدمات 
مجتمع در اپلیکیشن 

مربوط به آن یا ایجاد 
نرم افزارهای اختصاصی
ارائه خدمات، معیارهای 
محیطی و ایمنی، نحوه 

مناسب سازی برای 
افراد مسن، کودکان، 
بانوان و معلولان و ... 

جزء شاخص های 
موردنظر هستند 

از جمله مشوق هایی 
که برای سرمایه گذاری
در نظر داریم، معافیت 

پرداخت مالیات از زمان 
شروع بهره برداری

به مدت 5 سال و در 
مناطق کمتر توسعه یافته 

به مدت۱۰ سال با 
نرخ صفر و معافیت 
مجتمع های خدماتی

رفاهی از ارائه تضمین 
حسن انجام کار در

زمینه احداث راه های 
دسترسی است
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زمان بنـدی، تـلاش می کنیـم که مطالعـات را تا 
پایان سـال جـاري جمع بنـدی کرده و در سـال 
1401 وارد فاز اول اجرایی به صورت مشـارکت 
داوطلبانه و خوداظهاری مجتمع های ساخته شده 
شـویم. البتـه در مراحل بعد، این موضـوع برای 
مجتمع هـای رفاهـی در شـرف اخـذ مجـوز و 
احـداث هـم در چهارچـوب ضوابـط، پـس از 
تصویب در هیئت عامل و مجمع سازمان، الزامی 

خواهد شد.
ترابران: خروجـی و هدف غایی در رتبه بندی 

مجتمع های رفاهی بین راهی چیست؟
هدف ما شناسـایی و دسته بندی شاخص های 
مدیریتي، مشـتري مداري، عملکردی، خدماتی، 
رفاهـی و تجاری مجتمع های خدمـات رفاهی 
بین راهی و تیرپارک ها از دید مسـافران، رانندگان 
حرفـه ای و غیرحرفـه ای، مراجـع ذی صـلاح و 
ذی مدخل و دسـتگاه های مقررات گذار اسـت تا 
امـکان تعییـن رتبـه از وضعیت و کیفیـت ارائه 

خدمات در این اماکن را به دست بیاوریم.
در ادامـه، پـس از تعیین شـاخص ها و وزن دهی 
آنها با نظر مشـورتي تمامي مراجع ذکر شـده و 
متخصصین، این معیارها در سـامانه تحت وب 
قرار می گیرد و نهایتا در مرحله اول از کسانی که 
مجتمع هـای در حـال بهره بـرداری دارند تقاضا 
می کنیم که داوطلبانه خودشـان را ارزیابی کنند 
تـا رتبه بنـدی شـوند. بـر ایـن اسـاس، پروانـه 
جدید فعالیت براساس رتبه صادر خواهد شد تا 
ضمن مشـخص شدن سطح هر مجتمع جهت 
اسـتفاده کنندگان، شـرایط هـر مجتمع در بـازار 
سـرمایه گذاري مشـخص شـده و بر این اساس 

مورد نظارت و کنترل قرار گیرد. 
البتـه قطعا این رتبه بنـدی به عنـوان فرآیند یک 
امـر نهایی نیسـت، به صـورت مدام و مسـتمر 
بازخوردگیـری می شـود. در ایـن بازخورد ها، با 
توجه بـه شـاخص های جدید، اتفاقاتـی که در 
بازار کسـب وکار می افتد و سـطح کمی و کیفی 
ارائـه خدمـات براسـاس نظـر ذی نفعان اعـم از 
مسـافران و راننـدگان، مطلوبیت هـا هم جابه جا 
می شـوند تـا این سیسـتم پویا و منعطـف را در 

قالب یک نرم افزار تحت وب مستقر کنیم.
ترسیم وضعیت مطلوب، ایجاد فضای رقابتی و 
ساختار شفاف ارزیابی و تعیین جایگاه هر واحد 
مجتمع های خدمـات بین راهـی و تیرپارک ها و 

معنـادار کـردن ارزش هر واحد مجتمـع در بازار 
سـرمایه و نزد مشـتریان از جمله دستاوردهایی 
اسـت کـه امیدواریم بـا اجرای طـرح رتبه بندی 

محقق شود.
طبیعی اسـت که چنانچـه هر مجتمـع در طول 
فعالیـت در نظارت هـا و ارزیابي هـا تخلـف یـا 
تغییري در شـرایط داشته باشـد با کاهش رتبه و 
یـا افزایـش رتبه مواجـه خواهد شـد. همچنین 
همانگونـه کـه گفتـه شـد پـس از طـي مراحل 
تصویبـي، موضوع الـزام آور خواهد شـد و کلیه 
مجتمع هـاي جدید و مجتمع هـاي موجود ملزم 

به قرار گرفتین در این سیستم خواهند بود.
اگـر بخواهـم بـه شـاخص های ارزیابی اشـاره 
کنم، باید بگویم میزان رضایت مشتری و اخلاق 
حرفـه ای سـرمایه گذاران، بحث هـای کمـی و 
کیفی مربوط به سـبک مدیریتی و استفاده منابع 
انسـانی، امکانـات و فنـاوری اطلاعـات، امکان 
انتخاب خدمات مجتمع در اپلیکیشن مجتمع ها 
یا ایجاد نرم افزارهای اختصاصـی ارائه خدمات، 
معیارهای محیطی و ایمنی، نحوه مناسب سازی 
برای افراد مسـن، خردسالان، بانوان و معلولان و 
... جـزء شـاخص های موردنظر هسـتند که هر 

کدام وزن مشخصی خواهند داشت. 
از نگاه مشـتری، وقتی این اتفاق رقم می خورد و 
خـود مشـتری در رتبه بندی مجتمع هـا دخالت 
دارد، ایـن اطمینـان و پیش آگاهـی را بـه دسـت 
مـی آورد کـه در مجتمـع خدماتـی مـورد نظـر، 
خدمات در چه سـطحی ارائه می شـود و طبیعتا 
مجتمع های مطلوب تر، مشـتری های بیشـتری 

خواهند داشت. 
همچنین در زمینه ارزش گذاری قیمت تمام شده 
کالا و خدمـات عرضـه شـده در مجتمع هـای 
بین راهـی، ایـن سیسـتم کمـک می کنـد که هم 
حقوق تولیدکننده خدمت یعنی سـرمایه گذار و 
هم حقـوق مصرف کننـده خدمت یعنـی کلیه 

مسافران و رانندگان رعایت شود. 
ایـن اتفـاق در بازار سـرمایه گذاری هم معنا پیدا 
می کنـد، چراکـه در سـرمایه گذاری دو مقولـه 
حجـم سـرمایه گذاری و ارزش اماکـن اهمیـت 
دارد و ایـن ارزش فقـط مربـوط به سـرمایه های 
انجام شـده نیسـت، بلکه به فضای کسـب وکار 
هم مربوط می شـود که چقدر موفـق بوده و چه 

مدیریت موثری داشته است.

قطعا این رتبه بندی به 
صورت مدام و مستمر 
بازخوردگیری می شود و 
با توجه به شاخص های 
جدید، اتفاقاتی که در 
بازار کسب وکار می افتد
 و سطح کمی و کیفی 
ارائه خدمات براساس
نظر ذی نفعان اعم از 
مسافران و رانندگان، 
مطلوبیت ها هم  مورد
بازنگری مجدد قرار 
خواهد گرفت

ترسیم وضعیت مطلوب، 
ایجاد فضای رقابتی و 
ساختار شفاف برای 
ارزیابی و معنادار کردن
 ارزش هر واحد از این  
نوع مجتمع ها در بازار 
سرمایه کشور و نزد 
مشتریان، از جمله 
دستاوردهایی است
که با اجرای طرح 
رتبه بندی در پی 
تحقق آنها هستیم

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
14

00
ه / 

ر ما
  تی

/ 1
87

ره 
شما

70

البتـه اکنـون نیز یـک کمیتـه نظـارت در زمینه 
فعالیـت مجتمع هـای رفاهـی و تیرپارک هـا در 
سـطح اسـتان ها و شهرسـتان ها وجـود دارد. 
مسئولیت این کمیته بر عهده استانداری است و 
بخش های مختلف مانند وزارت میراث فرهنگی 
و گردشگری، شرکت پخش فرآورده های نفتی، 
وزارت بهداشـت و درمان و سـتاد اقامه نماز و ... 
در ایـن کمیته نظارتـی عضویـت دارند؛ ضمن 
اینکه بـرای کارهای نظارتی یک سـامانه برخط 
هـم راه انـدازی کرده ایـم. این سـامانه نظارتی به 
شـکلی تهیـه شـده  کـه دسـتگاه های مختلف 
می تواننـد از طریـق آن، نظـرات مشـتریان را 

دریافت  کنند. 
جذابیـت ایـن سـامانه بـه ایـن اسـت کـه اگـر 
کاربـران سـامانه، از موقعیتـي کـه بـرای محـل 
مجتمع تعریف شـده خارج شوند، دیگر امکان 
ورود اطلاعـات را ندارند. نظرات هم به صورت 
سـریع و برخط بررسـی می شود تا اگر کمبودی 
وجـود داشـت، تذکـر داده شـود و در صـورت 
بی توجهی تذکرات، این تخلفات سـطح بندی و 
پـس از چندیـن بـار تذکـر و عدم توجـه، برای 
رسیدگی به دبیرخانه کمیسیون تخلفات ارسال 

می شود تا برخورد مناسب صورت  گیرد. 
ایـن برخـورد هـم بـرای مدیر مجموعـه و هم 
بـرای مـردم که ذي نفعان اصلی هسـتند منافعی 
دارد. در طـرح جامـع هم نیز برخوردهای جدی 
پیش بینـی شـده و به تصویب مجمـع عمومي 
سـازمان رسیده اسـت. رای کمیسیون تخلفات 
برای اجرا به اسـتان ها ابلاغ می شـود و در حوزه 

نظارت بر رتبه بندی می تواند موثر باشد.
ترابـران: در حـال حاضر، نظـرات و انتقادات 
مشـتریان مجتمع هـای خدمـات بین راهی از 

چه طریقی دریافت می شود؟
ما اپلیکیشن مجتمع های خدماتی رفاهی را در 
کافـه بـازار داریـم که مـردم می تواننـد در تلفن 
همراه خـود بارگذاری و اطلاعـات لازم خود را 
دریافـت کننـد؛ و از ایـن طریـق با مـا در ارتباط 
باشـند، البتـه مسـیرهای ارتباطـی دیگـری هم 
تعریف شـده؛ مانند سایت سـازمان راهداري و 
حمل ونقل جاده اي، سـایت ادارات کل راهداري 
و حمل ونقـل جاده اي سراسـر کشـور، سـامانه 
شهراه )وزارت راه و شهرسازي(، سامانه پیامکي 
30007070 )درخصوص نمازخانه مجتمع هاي 

خدماتي ( و سامانه 141 مرکز مدیریت راه ها. 
ترابـران: چه مشـوق ها و حمایت هایـی برای 

جذب سرمایه گذاران در نظر گرفته اید؟
بخـش اول مشـوق های در نظـر گرفته شـده، 
شـامل معافیت ها خواهد بود که شـامل معافیت 
از تغییـر کاربـری اراضـی زراعـی و باغ هـا برای 
مجتمع هـای خدماتی رفاهی در خـارج از حریم 
شـهرها،  معافیـت از پرداخـت مالیـات از تاریخ 
شـروع بهره برداری به مدت 5 سـال و در مناطق 
کمتر توسـعه یافته به مدت 10 سـال با نرخ صفر 
و معافیت مجتمع هـای خدماتی رفاهـی از ارائه 
تضمین حسـن انجام کار در خصـوص احداث 

راه های دسترسی است.
امـا بخش دوم، شـامل تسـهیل در واگذاری ها و 
فرآیندهـای واگـذاری مالکیـت عرصـه اراضی 
منابـع ملـی بـه مجتمع هـای خدماتـی رفاهـی 
بین راهی و تیر پارک ها به اسـتناد مـاده 45 قانون 
رفع موانع تولید رقابت پذیـر و ارتقای نظام مالی 
کشـور،  مسـتثنی شـدن مجتمع هـای خدماتی 
رفاهـی از تعرفـه منـدرج در بنـد )ج ( مـاده )4( 
آیین نامـه اجرایـی تبصـره یـک مـاده 17 قانون 
ایمنـی راه و راه آهـن، امکان احداث مجتمع های 
خدماتـی رفاهـی در نـوار با کاربری تاسیسـات 
زیربنایی به عنوان یکی از تاسیسـات جانبی راه و 
نیـز واگـذاری اراضـی منابـع ملی بـرای احداث 
مجتمع هـای بین راهـی، تیرپارک ها، شـهرک ها، 
پایانه هـای عمومـی حمل ونقـل بـار بر اسـاس 
آیین نامـه نصـاب اراضـی قابـل واگـذاری برای 
فعالیت های مختلف در خارج از حریم شـهرها 

و روستاها است.
بخـش سـوم مشـوق ها نیـز شـامل کمک های 
بلاعوض و تسـهیلات بانکی، کمک به احداث 
راه هـای دسترسـی ورودی و خروجـی از محل 
منابع سـازمان راهداری، تهیه و نصب تابلوهای 
اطلاع رسـانی و راهنمـا در طول محـور از محل 
منابـع سـازمان و توجـه شـوراهای برنامه ریزی 
اسـتان ها در قالـب اعطـای تسـهیلات بانکی و 
کمک های فنی اعتباری اسـت. البته کمک هایي 
از ظرفیـت در اختیار سـازمان مانند اجازه نصب 
بیلبـورد تبلیغاتـي در اراضـي مجتمع خـارج از 
مکانیـزم مزایده و تشـریفات مربوطـه، در قالب 
نصب تابلو در ملک شـخصي و مواردي از این 

دست هم پیش بینی شده است.

میزان رضایت مشتری، 
بحث های کمی و کیفی 

مربوط به سبک مدیریتی 
و استفاده از منابع انسانی، 

امکان انتخاب خدمات 
مجتمع در اپلیکیشن 
مربوط به آن یا ایجاد 

نرم افزارهای اختصاصی
ارائه خدمات، معیارهای 
محیطی و ایمنی، نحوه 

مناسب سازی برای 
افراد مسن، کودکان، 
بانوان و معلولان و ... 

جزء شاخص های 
موردنظر هستند 

از جمله مشوق هایی 
که برای سرمایه گذاری
در نظر داریم، معافیت 

پرداخت مالیات از زمان 
شروع بهره برداری

به مدت 5 سال و در 
مناطق کمتر توسعه یافته 

به مدت۱۰ سال با 
نرخ صفر و معافیت 
مجتمع های خدماتی

رفاهی از ارائه تضمین 
حسن انجام کار در

زمینه احداث راه های 
دسترسی است
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ترابـران: پراکنش مجتمع های خدمات رفاهی 
بین راهـی در راه هـای کشـور براسـاس چه 

معیارهایی است؟
تـا اردیبهشـت سـال 98 تایید محـل احداث 
مجتمع ها، براسـاس ضوابط و مقررات حاکم بر 
دسـتورالعمل ها و نشـریه ایمني راه هـا صورت 
مي گرفت، اما در نیمه دوم سـال 97 با مطالعه بر 
روي وضعیـت موجود اسـتقرار مجتمع ها و نیز 
مطالعات تطبیقي و ضرورت اقدام در چارچوب 
طرح تفضیلي )به شـکلی کـه توزیع مجتمع ها 
بـه صـورت موثـر و یکپارچـه در قالـب یـک 
اسـتاندارد در طـول راه ها صورت گیـرد( پس از 
طرح موضوع در هیئت عامل سازمان، از مجمع 
سـازمان راهداری، مصوبه اي در قالب اصلاحیه 
طـرح جامـع مجتمع هـاي خدماتـي بین راهي 
اخذ شـد و از تاریخ مذکور فاصله مجتمع ها در 
آزادراه هـا ۲0 کیلومتر، در بزرگراه ها 30 کیلومتر، 
در راه های دو طرفه 40 کیلومتر و سمت مقابلش 
ده کیلومتر تعیین شـد. البته در سـال جاري، یک 
اصلاحیـه دیگر هـم داشـتیم مبنی بر اینکـه در 
محورهـای منتهـی بـه پایانه هـای مـرزی، برای 
توسـعه تیرپارک  و مجتمع هـای خدمات رفاهی 
دومنظوره )تیرپارک و مجتمع(، فاصله مجتمع ها 
را )صرفا در ۲00 کیلومتری محورهاي منتهي به 
پایانه هـای مـرزي( به نصف تقلیـل دهیم، یعنی 
در آزادراه ها 10 کیلومتر، بزرگراه ها ۲0 کیلومتر و 
در راه هـای دو طرفه 10 کیلومتر و طرف مقابل 5 

کیلومتر باشد.
ترابـران: اکنـون در جاده های کدام اسـتان ها 

کمبود مجتمع های بین راهی وجود دارد؟
در بحـث میانگین توزیع، اکنون مـا در هر 94 

کیلومتر یک مجتمع داریـم که اگر 494 مجتمع 
در حـال سـاخت  نیـز بـه بهره بـرداری برسـند، 
میانگین توزیع به 61 کیلومتر خواهد رسـید که 
با رسیدن به 1500 مجتمع، در محورهای اصلی 
و شـریانی توزیع متناسـب خواهیم داشـت. به 
طـور کلي هـم اکنـون در آزادراه هـا و بزرگراه ها 
وضعیت مطلوب اسـت: اما از آنجا که مدیریت 
راه های فرعی و روسـتایی به تازگی به سـازمان 
راهـداری واگـذار شـده اسـت، طـرح تفصیلی 
راه های فرعی و روسـتایی اسـتان گلسـتان را در 
قالب مجتمع هـاي کوچک مقیاس بـه صورت 
پایلـوت با همـکاری اداره کل راهداری و حمل 
جـاده اي اسـتان تهیه و بـه اسـتان های دیگر نیز 
جهـت اقدام در چارچـوب طرح تفضیلي ابلاغ 
کردیـم و موضوع را به خصوص در مسـیرهاي 
روسـتاهاي هدف گردشـگري به جد در دستور 
کار قرار داده ایم. براسـاس نقشـه GIS استقرار 
مجتمع هـاي در حـال بهره بـرداري و در حـال 
سـاخت و در حال استعلام، استان هاي خراسان 
جنوبـي، ایـلام، یـزد، کهگیلویـه و بویراحمـد، 
چهارمحال و بختیاري، لرستان، جنوب سیستان 
و بلوچسـتان، خوزسـتان و فـارس در اولویـت 

برنامه جذب سرمایه گذاري قرار دارند. 
در پایـان، بـا توجه به اینکه طي سـه سـال اخیر 
چندیـن مرحلـه فراخوان ملي و اسـتاني جهت 
جذب سرمایه گذار انجام شده، از سرمایه گذاران 
دعـوت می کنیـم که بـه حـوزه سـرمایه گذاری 
مجتمع های رفاهـی بین راهی/ تیرپارک هـا وارد 
شـوند، چراکه ایـن مجتمع ها نقش موثـری در 
ارتقای سـطح ایمني محورها و خدمات رسـانی 

به کاربران جاده اي دارند.

در 2۰۰ کیلومتری 
محورهاي منتهي به

 پایانه های مرزي کشور 
فاصله مجتمع ها را به
 نصف تقلیل داده ایم

 یعنی این فاصله در 
آزادراه ها ۱۰ کیلومتر، 
بزرگراه ها 2۰ کیلومتر 
و در راه های دوطرفه 
۱۰ کیلومتر است

 GIS براساس نقشه
استان هاي خراسان 
جنوبي، ایلام، یزد، 
کهگیلویه، چهارمحال 
و بختیاري، لرستان، 
جنوب سیستان و
 بلوچستان، خوزستان
 و فارس در اولویت
 برنامه جذب سرمایه 
 در زمینه مجتمع هاي

 رفاهی قرار دارند 
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داریوش امانی، در نشستی خبری در پاسخ به سوالی مبنی بر آخرین وضعیت نوسازی ناوگان 
کامیونی از ۲ محل تولید داخل و واردات کامیون های با عمر سه سال، همچنین نوسازی 
ناوگان مسافری عمومی، اظهار داشت: »از سال گذشته نوسازی ناوگان به عنوان ضرورت ملی 
دنبال شد و با دو شرکت تولیدکننده داخلی قرارداد نوسازی 6 هزار دستگاه ناوگان باری در 
قالب دو قرارداد یک هزار و 5 هزار دستگاهی منعقد شد. در بخش مسافری نیز قراردادی با 
ایران خودرو منعقد کردیم که سال گذشته 140 دستگاه تحویل شد و در حال حاضر قرارداد 

جدید ۲ هزار دستگاهی نیز در حال تنظیم است.«
رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای افزود: »تولید داخل اتوبوس به دلیل تحریم ها با 
مشکل مواجه است، یک شرکت داخلی در حوزه ساخت اتوبوس وارد شده است که قرارداد 
با آنها منعقد خواهیم کرد. همچنین در حوزه ناوگان مینی بوسی هم با دو شرکت داخلی 

قرارداد نوسازی 500 دستگاه مینی بوس منعقد شد.«
او اظهار داشت: »در حوزه واردات کامیون با عمر حداکثر سه سال از محل بند 3 ماده 30 
سال گذشته ۲ هزار دستگاه ثبت سفارش داشتیم که 350 دستگاه شماره گذاری شده است و 
مابقی طی فرایندی در حال شماره گذاری است. ثبت سفارش جدید هم داریم تا تعدادی 
کامیون وارداتی از این محل در اختیار متقاضیان قرار گیرد. برای ناوگان کامیونی و نوسازی 
آن 80 درصد پول خودرو تسهیلات با نرخ سود 6 درصد از سوی سازمان راهداری پرداخت 
می شود، اما چون اقساط بالایی دارد، جذابیت آن برای راننده ها مطلوب نیست که در این 

باره در حال پیگیری از شورای پول و اعتبار هستیم.«
امانی در پاسخ به سوالی درباره آخرین وضعیت ترخیص کامیون های وارداتی که وزیر راه 
روی آن تاکید داشت، اظهار داشت: »بند 3 ماده 30 کار جدیدی بود و سازمان راهداری به 
دنبال اصلاح و فرایندها در این باره بود و تسهیل روند ورود را دنبال می کرد. مباحثی جهت 
هماهنگی با دستگاه ها داشتیم که به طول انجامید. وزیر راه هم گله مندی خود را در این باره 
اعلام کرد و مقرر شد مکاتبات مجدد با گمرک داشته باشیم که ناوگان بعد از ترخیص و قبل 

از نمره گذاری اسقاط شود که امیدواریم این موضوع در گمرک تسهیل شود.«
او افزود: »برای نوسازی کامیون ها در ایران خودرو دیزل کار شروع شده و 80 درصد قیمت 
خودرو را تسهیلات می دهیم. کارخانه دیگر سازنده که قرار است 5 هزار دستگاه کامیون را 

تحویل دهد، ماموت است، اما با موانعی مواجه شده که در حال پیگیری هستیم.«
امانی درباره تامین لاستیک رانندگان نیز گفت: »در حال حاضر، لاستیک از سامانه تجارت 
تامین می شود، واردکننده ها و کارخانه های داخلی لاستیک خود را در سامانه تجارت اظهار 
می کنند، راننده ها ظرف یک ماه ثبت سفارش می کنند و اگر بعد از یک ماه راننده آن لاستیک 

را نخرید، اظهارکننده می تواند آن را در بازار آزاد بفروشد.«
او درباره سانحه اتوبوس سربازان معلم گفت: »به مدیران استانی تاکید کردیم نظارت مستقیم 
بر عملکرد شرکت های اتوبوسرانی داشته باشند و نظارت جدی بر عملکرد مدیران فنی مورد 
تاکید قرار گرفت. در این راستا سامانه ای را طراحی خواهیم کرد که نظارت بر عملکرد 

مدیران فنی شرکت  های حمل ونقل جامع تر و دقیق تر باشد.«
امانی درباره آخرین وضعیت مدیریت متمرکز پایانه های مرزی توضیح داد: »یکی از اشکالات 
در پایانه های مرزی این بود که 13 تا ۲5 دستگاه دولتی و اداری در مرزها حضور دارند و 
تداخلات کاری در مرز صورت می گرفت، در این راستا، رئیس جمهور دستور داد مدیریت 

واحد پایانه های مرزی به وزارت راه و سازمان راهداری محول شود.«
او با بیان اینکه این دستور زیرساخت دستورالعملی می خواهد، توضیح داد: »یک ماه پیش این 
دستورالعمل آماده شد و به دولت رفت که در صورت تصویب، شرح وظایف مدیریت واحد 
مشخص می شود و از همان زمان بازنگری ساختار پایانه های مرزی در دستورکار سازمان 
راهداری قرار گرفت، در این راستا مقرر شد پایانه بازرگان به عنوان پایلوت انتخاب شود و 

کمیسیون ترانزیت وزارت راه در آینده در این مرز حضور یابند.«

رئیس سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای اعلام کرد:

بهدنبالتسهیلفرآیندها
برایترخیصکامیونهای
وارداتیهستیم

رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، با 
تاکنون شماره گذاری ۳۵0 دستگاه  اینکه  بیان 
کامیون وارداتی با عمر ۳ سال در قالب نوسازی 
ناوگان کامیونی انجام شده، گفت: »بند ۳ ماده 
۳0 کار جدیدی بود و سازمان راهداری به دنبال 
اصلاح و فرآیندها برای تسهیل ورود کامیون ها 

بوده است.«
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ترابـران: پراکنش مجتمع های خدمات رفاهی 
بین راهـی در راه هـای کشـور براسـاس چه 

معیارهایی است؟
تـا اردیبهشـت سـال 98 تایید محـل احداث 
مجتمع ها، براسـاس ضوابط و مقررات حاکم بر 
دسـتورالعمل ها و نشـریه ایمني راه هـا صورت 
مي گرفت، اما در نیمه دوم سـال 97 با مطالعه بر 
روي وضعیـت موجود اسـتقرار مجتمع ها و نیز 
مطالعات تطبیقي و ضرورت اقدام در چارچوب 
طرح تفضیلي )به شـکلی کـه توزیع مجتمع ها 
بـه صـورت موثـر و یکپارچـه در قالـب یـک 
اسـتاندارد در طـول راه ها صورت گیـرد( پس از 
طرح موضوع در هیئت عامل سازمان، از مجمع 
سـازمان راهداری، مصوبه اي در قالب اصلاحیه 
طـرح جامـع مجتمع هـاي خدماتـي بین راهي 
اخذ شـد و از تاریخ مذکور فاصله مجتمع ها در 
آزادراه هـا ۲0 کیلومتر، در بزرگراه ها 30 کیلومتر، 
در راه های دو طرفه 40 کیلومتر و سمت مقابلش 
ده کیلومتر تعیین شـد. البته در سـال جاري، یک 
اصلاحیـه دیگر هـم داشـتیم مبنی بر اینکـه در 
محورهـای منتهـی بـه پایانه هـای مـرزی، برای 
توسـعه تیرپارک  و مجتمع هـای خدمات رفاهی 
دومنظوره )تیرپارک و مجتمع(، فاصله مجتمع ها 
را )صرفا در ۲00 کیلومتری محورهاي منتهي به 
پایانه هـای مـرزي( به نصف تقلیـل دهیم، یعنی 
در آزادراه ها 10 کیلومتر، بزرگراه ها ۲0 کیلومتر و 
در راه هـای دو طرفه 10 کیلومتر و طرف مقابل 5 

کیلومتر باشد.
ترابـران: اکنـون در جاده های کدام اسـتان ها 

کمبود مجتمع های بین راهی وجود دارد؟
در بحـث میانگین توزیع، اکنون مـا در هر 94 

کیلومتر یک مجتمع داریـم که اگر 494 مجتمع 
در حـال سـاخت  نیـز بـه بهره بـرداری برسـند، 
میانگین توزیع به 61 کیلومتر خواهد رسـید که 
با رسیدن به 1500 مجتمع، در محورهای اصلی 
و شـریانی توزیع متناسـب خواهیم داشـت. به 
طـور کلي هـم اکنـون در آزادراه هـا و بزرگراه ها 
وضعیت مطلوب اسـت: اما از آنجا که مدیریت 
راه های فرعی و روسـتایی به تازگی به سـازمان 
راهـداری واگـذار شـده اسـت، طـرح تفصیلی 
راه های فرعی و روسـتایی اسـتان گلسـتان را در 
قالب مجتمع هـاي کوچک مقیاس بـه صورت 
پایلـوت با همـکاری اداره کل راهداری و حمل 
جـاده اي اسـتان تهیه و بـه اسـتان های دیگر نیز 
جهـت اقدام در چارچـوب طرح تفضیلي ابلاغ 
کردیـم و موضوع را به خصوص در مسـیرهاي 
روسـتاهاي هدف گردشـگري به جد در دستور 
کار قرار داده ایم. براسـاس نقشـه GIS استقرار 
مجتمع هـاي در حـال بهره بـرداري و در حـال 
سـاخت و در حال استعلام، استان هاي خراسان 
جنوبـي، ایـلام، یـزد، کهگیلویـه و بویراحمـد، 
چهارمحال و بختیاري، لرستان، جنوب سیستان 
و بلوچسـتان، خوزسـتان و فـارس در اولویـت 

برنامه جذب سرمایه گذاري قرار دارند. 
در پایـان، بـا توجه به اینکه طي سـه سـال اخیر 
چندیـن مرحلـه فراخوان ملي و اسـتاني جهت 
جذب سرمایه گذار انجام شده، از سرمایه گذاران 
دعـوت می کنیـم که بـه حـوزه سـرمایه گذاری 
مجتمع های رفاهـی بین راهی/ تیرپارک هـا وارد 
شـوند، چراکه ایـن مجتمع ها نقش موثـری در 
ارتقای سـطح ایمني محورها و خدمات رسـانی 

به کاربران جاده اي دارند.

در 2۰۰ کیلومتری 
محورهاي منتهي به
 پایانه های مرزي کشور 
فاصله مجتمع ها را به
 نصف تقلیل داده ایم
 یعنی این فاصله در 
آزادراه ها ۱۰ کیلومتر، 
بزرگراه ها 2۰ کیلومتر 
و در راه های دوطرفه 
۱۰ کیلومتر است

 GIS براساس نقشه
استان هاي خراسان 
جنوبي، ایلام، یزد، 
کهگیلویه، چهارمحال 
و بختیاري، لرستان، 
جنوب سیستان و
 بلوچستان، خوزستان
 و فارس در اولویت
 برنامه جذب سرمایه 
 در زمینه مجتمع هاي
 رفاهی قرار دارند 
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داریوش امانی، در نشستی خبری در پاسخ به سوالی مبنی بر آخرین وضعیت نوسازی ناوگان 
کامیونی از ۲ محل تولید داخل و واردات کامیون های با عمر سه سال، همچنین نوسازی 
ناوگان مسافری عمومی، اظهار داشت: »از سال گذشته نوسازی ناوگان به عنوان ضرورت ملی 
دنبال شد و با دو شرکت تولیدکننده داخلی قرارداد نوسازی 6 هزار دستگاه ناوگان باری در 
قالب دو قرارداد یک هزار و 5 هزار دستگاهی منعقد شد. در بخش مسافری نیز قراردادی با 
ایران خودرو منعقد کردیم که سال گذشته 140 دستگاه تحویل شد و در حال حاضر قرارداد 

جدید ۲ هزار دستگاهی نیز در حال تنظیم است.«
رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای افزود: »تولید داخل اتوبوس به دلیل تحریم ها با 
مشکل مواجه است، یک شرکت داخلی در حوزه ساخت اتوبوس وارد شده است که قرارداد 
با آنها منعقد خواهیم کرد. همچنین در حوزه ناوگان مینی بوسی هم با دو شرکت داخلی 

قرارداد نوسازی 500 دستگاه مینی بوس منعقد شد.«
او اظهار داشت: »در حوزه واردات کامیون با عمر حداکثر سه سال از محل بند 3 ماده 30 
سال گذشته ۲ هزار دستگاه ثبت سفارش داشتیم که 350 دستگاه شماره گذاری شده است و 
مابقی طی فرایندی در حال شماره گذاری است. ثبت سفارش جدید هم داریم تا تعدادی 
کامیون وارداتی از این محل در اختیار متقاضیان قرار گیرد. برای ناوگان کامیونی و نوسازی 
آن 80 درصد پول خودرو تسهیلات با نرخ سود 6 درصد از سوی سازمان راهداری پرداخت 
می شود، اما چون اقساط بالایی دارد، جذابیت آن برای راننده ها مطلوب نیست که در این 

باره در حال پیگیری از شورای پول و اعتبار هستیم.«
امانی در پاسخ به سوالی درباره آخرین وضعیت ترخیص کامیون های وارداتی که وزیر راه 
روی آن تاکید داشت، اظهار داشت: »بند 3 ماده 30 کار جدیدی بود و سازمان راهداری به 
دنبال اصلاح و فرایندها در این باره بود و تسهیل روند ورود را دنبال می کرد. مباحثی جهت 
هماهنگی با دستگاه ها داشتیم که به طول انجامید. وزیر راه هم گله مندی خود را در این باره 
اعلام کرد و مقرر شد مکاتبات مجدد با گمرک داشته باشیم که ناوگان بعد از ترخیص و قبل 

از نمره گذاری اسقاط شود که امیدواریم این موضوع در گمرک تسهیل شود.«
او افزود: »برای نوسازی کامیون ها در ایران خودرو دیزل کار شروع شده و 80 درصد قیمت 
خودرو را تسهیلات می دهیم. کارخانه دیگر سازنده که قرار است 5 هزار دستگاه کامیون را 

تحویل دهد، ماموت است، اما با موانعی مواجه شده که در حال پیگیری هستیم.«
امانی درباره تامین لاستیک رانندگان نیز گفت: »در حال حاضر، لاستیک از سامانه تجارت 
تامین می شود، واردکننده ها و کارخانه های داخلی لاستیک خود را در سامانه تجارت اظهار 
می کنند، راننده ها ظرف یک ماه ثبت سفارش می کنند و اگر بعد از یک ماه راننده آن لاستیک 

را نخرید، اظهارکننده می تواند آن را در بازار آزاد بفروشد.«
او درباره سانحه اتوبوس سربازان معلم گفت: »به مدیران استانی تاکید کردیم نظارت مستقیم 
بر عملکرد شرکت های اتوبوسرانی داشته باشند و نظارت جدی بر عملکرد مدیران فنی مورد 
تاکید قرار گرفت. در این راستا سامانه ای را طراحی خواهیم کرد که نظارت بر عملکرد 

مدیران فنی شرکت  های حمل ونقل جامع تر و دقیق تر باشد.«
امانی درباره آخرین وضعیت مدیریت متمرکز پایانه های مرزی توضیح داد: »یکی از اشکالات 
در پایانه های مرزی این بود که 13 تا ۲5 دستگاه دولتی و اداری در مرزها حضور دارند و 
تداخلات کاری در مرز صورت می گرفت، در این راستا، رئیس جمهور دستور داد مدیریت 

واحد پایانه های مرزی به وزارت راه و سازمان راهداری محول شود.«
او با بیان اینکه این دستور زیرساخت دستورالعملی می خواهد، توضیح داد: »یک ماه پیش این 
دستورالعمل آماده شد و به دولت رفت که در صورت تصویب، شرح وظایف مدیریت واحد 
مشخص می شود و از همان زمان بازنگری ساختار پایانه های مرزی در دستورکار سازمان 
راهداری قرار گرفت، در این راستا مقرر شد پایانه بازرگان به عنوان پایلوت انتخاب شود و 

کمیسیون ترانزیت وزارت راه در آینده در این مرز حضور یابند.«

رئیس سازمان راهداری 
و حمل ونقل جاده ای اعلام کرد:

بهدنبالتسهیلفرآیندها
برایترخیصکامیونهای
وارداتیهستیم

رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، با 
تاکنون شماره گذاری ۳۵0 دستگاه  اینکه  بیان 
کامیون وارداتی با عمر ۳ سال در قالب نوسازی 
ناوگان کامیونی انجام شده، گفت: »بند ۳ ماده 
۳0 کار جدیدی بود و سازمان راهداری به دنبال 
اصلاح و فرآیندها برای تسهیل ورود کامیون ها 

بوده است.«
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هماجانمیدهد،آقایرئیستوجیهمیکند

صد نامه فرستادی 
یک راه نشان ندادی!
اکرمامینی

برای مدیرعامل یک شرکت بزرگ دولتی، چه مشکلی باید 
پیش بیاید که هنوز یک سال از عمر مدیریتش نگذشته، به کارکنان 
نامه سرگشاده بنویسد و بگوید خودتان یک نفر را برای مدیرعاملی 
انباشته  زیان  با  ایران ایر  اگر آن شرکت،  البته  بدهید؟!  پیشنهاد 
حدود ۸۰۰ میلیون دلار ارزی و ۳ هزار میلیارد تومان ریالی باشد و 
سطح مشکلاتش به نداشتن پول برای پرداخت حقوق کارکنان خود 

رسیده باشد، پاسخ دادن به این سوال چندان دشوار نیست. 
شرکتی که این روزها، فاصله زیادی با عصر طلایی خود در دهه 4۰ 
و 5۰ شمسی دارد، از حال وهوای روزهای خوشِ گرفتن عکس های 
یادگاری با هواپیماهای برجامی، بیرون آمده است و نه پولی برای 
پرداخت حقوق کارکنان و اقساط هواپیماهایش دارد، نه جوابی برای 
شعارهای بازنشستگانی که گاه و بیگاه، جلو شرکت تجمع می کنند 

و مطالباتشان را فریاد می زنند... 

بـا رفتـن تـورج دهقانی زنگنـه از شـرکت ایران ایر بـه سـازمان هواپیمایی 
کشـوری در مرداد سـال گذشـته ، کاپیتان علیرضا برخور به عنوان مدیرعامل 
جدیـد همـا انتخاب شـد. کاپیتـان برخـور در کمتر از یک سـالی کـه هما را 
تحویـل گرفتـه، بـا بحران های مختلفـی روبه رو بـوده اسـت، از اعتصـاب و 
تحصن های گاه وبیگاه کارکنان بخش های مختلف و بازنشستگان این شرکت 
در اعتـراض بـه عـدم دریافت حقوق و مطالباتشـان گرفته تا بروز مشـکل در 
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دسـت کم، حقوق کارکنان خود را پرداخت کند. 
این اقدام، اگرچه باری از دوش هما برداشـت، اما 
مهـر تاییـدی بر بحران شـدید مالی بـود که این 

شرکت در آن گرفتار شده است.

تلاش مدیرعامل برای 
توجیه مشکلات با نامه نگاری

آنچه گفته شد، گوشـه ای از مشکلاتی است که 
کاپیتـان برخـور در کمتـر از یـک سـالی کـه از 
مدیریتـش در همـا می گـذرد، با آن مواجـه بوده 
است. مهم نیسـت او با آگاهی از این مشکلات، 
مدیر عاملـی ایران ایر را پذیرفته یا در عمل انجام 
شـده قرار گرفته، مهم آن اسـت که در مواجهه با 
ایـن مشـکلات، توفیقی نداشـته و در نهایت، به 
نامه نگاری و توجیه دلیل مشکلات این شرکت 

پرداخته است. 
در نامه ای که مدیرعامل هما، ماه گذشـته خطاب 
به کارکنان این شـرکت نوشـته، آمده است: »هما 
یک شـرکت درآمد- هزینه ای اسـت، باید هزینه 
شـرکت، توسـط خودش تامین شـود و فلسفه 
ایجـاد صندوق بازنشسـتگی به جهـت تامین و 
پرداخـت حقـوق اعضـای آن بـود. دربـاره این 
موضـوع و تمـام مشـکلات ریـز و درشـتی که 
سال هاسـت مجموعه هما با آن دست به گریبان 
اسـت، حرف نمی زنم، زیرا همه شما با گوشت 
و پوسـت خـود آنهـا را لمـس کرده ایـد؛ هـم از 
نحوه تامین حقوق در سـال های گذشـته و اسناد 
اسـتقراضی و وام های با سود ۲۰ درصد و مهلت 
تنفس ۴ سـاله آن آگاه هسـتید و هـم از در رهن 
بـودن هواپیماها و املاک هما در شـمال، جنوب 

و مرکز کشور.«
در بخـش دیگری از ایـن نامه می خوانیم: »قطعا 
در جریان هسـتید که موعد بازپرداخت وامی که 
در سـال ۱۳۹۵ بـرای پرداخـت حقـوق دریافت 
شده، رسیده اسـت. زمان پرداخت وام های ارزی 
خرید هواپیماهای برجامی هم سررسـید شـده 
اسـت و به جـز بدهی هایی که بیان شـد، بدهی 
سـوخت، بدهی بـه شـرکت فرودگاه ها، کاهش 
پروازهـا به علت عدم وجود نقدینگـی و درآمد 
جهت تهیه قطعات، کاهش مسـافرت ها به دلیل 
شـیوع ویـروس کرونا، تـورم اقتصـادی و غیره، 
موجب شـده تا هما در شـرایط بسـیار ویژه تری 

نسبت به قبل قرار گیرد.«
در ادامه نامه کاپیتان برخور آمده اسـت: »تا جایی 

در میانه خرداد 1400 
شرکت فرودگاه ها و 

سازمان بنادر، از سوی
وزیر راه مکلف شدند

به ایران ایر پول قرض 
دهند تا بتواند حداقل، 

حقوق کارکنان خود 
را پرداخت کند. این 

اقدام مهر تاییدی بر 
بحران شدید مالی 

بود که این شرکت در 
آن گرفتار شده است

در نامه مدیرعامل هما
به کارکنان آمده است: 

همه شما هم از نحوه 
تامین حقوق پرسنل 
در سال های گذشته، 

اسناد استقراضی، 
وام های با سود ۲0 

درصد و مهلت تنفس
4 ساله آگاه هستید

و هم از در رهن بودن
ناوگان و املاک هما 

در شمال، جنوب
و مرکز کشور

رونـد تهیه قطعه بـرای هواپیماهـای برجامی و 
زمین گیر شدن برخی از آنها.

البته تجمع اعتراضی بازنشستگان هما، موضوع 
جدیـدی نیسـت و سال هاسـت کـه بـه دلیـل 
مشـکلات صندوق بازنشسـتگی هما، خبر این 
تجمع ها شـنیده می شـود، این روزهـا اما به نظر 
می رسـد اعتراض هـا، اوج گرفته و مدتی اسـت 
که بازنشسـتگان، به طور مرتب جلو سـاختمان 
همـا تجمع می کنند. آنها علاوه بر اینکه نسـبت 
به تعویق در پرداخت دسـتمزدها اعتراض دارند، 
نیـز  را  بازنشسـتگان  حقـوق  همسان سـازی 
می خواهند. همچنین خواستار مشارکت خود و 
نمایندگانشان در اداره امور صندوق بازنشستگان 
هما هسـتند. البتـه پرداخت حقـوق و معوقات 
جمعیـت ۱۲ هزار نفری بازنشسـتگان هما، کار 

ساده ای نیست.
از سـوی دیگـر عملکرد مالـی همـا در ماه های 
اخیـر، صدای کارکنانـش را هم درآورده اسـت. 
ایـن نارضایتی تا حدی اسـت کـه فقط در یکی 
از حرکت های اعتراضی اردیبهشت ماه، کارکنان 
ایران ایـر بـه دلیل تعویق چند ماهـه در پرداخت 
حقـوق، در ترمینال ۲ فـرودگاه مهرآباد تحصن 
کردنـد کـه همیـن مسـاله، موجب لغـو تمامی 
پرواز هـای این شـرکت به مدت یک سـاعت و 

سرگردانی مسافران شد.
پس از این تحصن بود که وزیر راه و شهرسازی 
در نامـه ای بـه کاپیتان برخـور، با تاکید بـر لزوم 
تحـول در شـیوه مدیریت شـرکت همـا، تاکید 
کـرد: »پرداخت حقـوق و مزایـای کارکنان هما 

نباید حتی یک روز هم تاخیر داشته باشد.« 
مشـکلات همـا بـه ویـژه در سـال های اخیر به 
دلیـل کاهـش پروازهـا در اثـر محدودیت هـای 
کرونـا و نیـز زمین گیـری برخـی هواپیماهـای 
برجامی، افزایش یافتـه، تا جایی که در بهمن ماه 
سال گذشته، رئیس دفتر رئیس جمهور در نامه ای 
خطاب به رئیس سـازمان برنامه وبودجه کشـور، 
خواستار اختصاص کمک هزار میلیارد تومانی از 
محـل ردیف هـای بودجـه سـال گذشـته بـه 
صنـدوق بازنشسـتگی همـا شـد کـه بـه نظـر 

می رسد این کمک محقق نشده است.
اگرچه این درخواسـت اجابت نشـد، اما در میانه 
خرداد ۱۴۰۰ شـرکت فرودگاه ها و سـازمان بنادر 
و دریانـوردی، از سـوی وزیـر راه و شهرسـازی 
مکلف شـدند به هما پول قـرض دهند تا بتواند 
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هماجانمیدهد،آقایرئیستوجیهمیکند

صد نامه فرستادی 
یک راه نشان ندادی!
اکرمامینی

برای مدیرعامل یک شرکت بزرگ دولتی، چه مشکلی باید 
پیش بیاید که هنوز یک سال از عمر مدیریتش نگذشته، به کارکنان 
نامه سرگشاده بنویسد و بگوید خودتان یک نفر را برای مدیرعاملی 
انباشته  زیان  با  ایران ایر  اگر آن شرکت،  البته  بدهید؟!  پیشنهاد 
حدود ۸۰۰ میلیون دلار ارزی و ۳ هزار میلیارد تومان ریالی باشد و 
سطح مشکلاتش به نداشتن پول برای پرداخت حقوق کارکنان خود 

رسیده باشد، پاسخ دادن به این سوال چندان دشوار نیست. 
شرکتی که این روزها، فاصله زیادی با عصر طلایی خود در دهه 4۰ 
و 5۰ شمسی دارد، از حال وهوای روزهای خوشِ گرفتن عکس های 
یادگاری با هواپیماهای برجامی، بیرون آمده است و نه پولی برای 
پرداخت حقوق کارکنان و اقساط هواپیماهایش دارد، نه جوابی برای 
شعارهای بازنشستگانی که گاه و بیگاه، جلو شرکت تجمع می کنند 

و مطالباتشان را فریاد می زنند... 

بـا رفتـن تـورج دهقانی زنگنـه از شـرکت ایران ایر بـه سـازمان هواپیمایی 
کشـوری در مرداد سـال گذشـته ، کاپیتان علیرضا برخور به عنوان مدیرعامل 
جدیـد همـا انتخاب شـد. کاپیتـان برخـور در کمتر از یک سـالی کـه هما را 
تحویـل گرفتـه، بـا بحران های مختلفـی روبه رو بـوده اسـت، از اعتصـاب و 
تحصن های گاه وبیگاه کارکنان بخش های مختلف و بازنشستگان این شرکت 
در اعتـراض بـه عـدم دریافت حقوق و مطالباتشـان گرفته تا بروز مشـکل در 
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دسـت کم، حقوق کارکنان خود را پرداخت کند. 
این اقدام، اگرچه باری از دوش هما برداشـت، اما 
مهـر تاییـدی بر بحران شـدید مالی بـود که این 

شرکت در آن گرفتار شده است.

تلاش مدیرعامل برای 
توجیه مشکلات با نامه نگاری

آنچه گفته شد، گوشـه ای از مشکلاتی است که 
کاپیتـان برخـور در کمتـر از یـک سـالی کـه از 
مدیریتـش در همـا می گـذرد، با آن مواجـه بوده 
است. مهم نیسـت او با آگاهی از این مشکلات، 
مدیر عاملـی ایران ایر را پذیرفته یا در عمل انجام 
شـده قرار گرفته، مهم آن اسـت که در مواجهه با 
ایـن مشـکلات، توفیقی نداشـته و در نهایت، به 
نامه نگاری و توجیه دلیل مشکلات این شرکت 

پرداخته است. 
در نامه ای که مدیرعامل هما، ماه گذشـته خطاب 
به کارکنان این شـرکت نوشـته، آمده است: »هما 
یک شـرکت درآمد- هزینه ای اسـت، باید هزینه 
شـرکت، توسـط خودش تامین شـود و فلسفه 
ایجـاد صندوق بازنشسـتگی به جهـت تامین و 
پرداخـت حقـوق اعضـای آن بـود. دربـاره این 
موضـوع و تمـام مشـکلات ریـز و درشـتی که 
سال هاسـت مجموعه هما با آن دست به گریبان 
اسـت، حرف نمی زنم، زیرا همه شما با گوشت 
و پوسـت خـود آنهـا را لمـس کرده ایـد؛ هـم از 
نحوه تامین حقوق در سـال های گذشـته و اسناد 
اسـتقراضی و وام های با سود ۲۰ درصد و مهلت 
تنفس ۴ سـاله آن آگاه هسـتید و هـم از در رهن 
بـودن هواپیماها و املاک هما در شـمال، جنوب 

و مرکز کشور.«
در بخـش دیگری از ایـن نامه می خوانیم: »قطعا 
در جریان هسـتید که موعد بازپرداخت وامی که 
در سـال ۱۳۹۵ بـرای پرداخـت حقـوق دریافت 
شده، رسیده اسـت. زمان پرداخت وام های ارزی 
خرید هواپیماهای برجامی هم سررسـید شـده 
اسـت و به جـز بدهی هایی که بیان شـد، بدهی 
سـوخت، بدهی بـه شـرکت فرودگاه ها، کاهش 
پروازهـا به علت عدم وجود نقدینگـی و درآمد 
جهت تهیه قطعات، کاهش مسـافرت ها به دلیل 
شـیوع ویـروس کرونا، تـورم اقتصـادی و غیره، 
موجب شـده تا هما در شـرایط بسـیار ویژه تری 

نسبت به قبل قرار گیرد.«
در ادامه نامه کاپیتان برخور آمده اسـت: »تا جایی 

در میانه خرداد 1400 
شرکت فرودگاه ها و 

سازمان بنادر، از سوی
وزیر راه مکلف شدند

به ایران ایر پول قرض 
دهند تا بتواند حداقل، 

حقوق کارکنان خود 
را پرداخت کند. این 

اقدام مهر تاییدی بر 
بحران شدید مالی 

بود که این شرکت در 
آن گرفتار شده است

در نامه مدیرعامل هما
به کارکنان آمده است: 

همه شما هم از نحوه 
تامین حقوق پرسنل 
در سال های گذشته، 

اسناد استقراضی، 
وام های با سود ۲0 

درصد و مهلت تنفس
4 ساله آگاه هستید

و هم از در رهن بودن
ناوگان و املاک هما 

در شمال، جنوب
و مرکز کشور

رونـد تهیه قطعه بـرای هواپیماهـای برجامی و 
زمین گیر شدن برخی از آنها.

البته تجمع اعتراضی بازنشستگان هما، موضوع 
جدیـدی نیسـت و سال هاسـت کـه بـه دلیـل 
مشـکلات صندوق بازنشسـتگی هما، خبر این 
تجمع ها شـنیده می شـود، این روزهـا اما به نظر 
می رسـد اعتراض هـا، اوج گرفته و مدتی اسـت 
که بازنشسـتگان، به طور مرتب جلو سـاختمان 
همـا تجمع می کنند. آنها علاوه بر اینکه نسـبت 
به تعویق در پرداخت دسـتمزدها اعتراض دارند، 
نیـز  را  بازنشسـتگان  حقـوق  همسان سـازی 
می خواهند. همچنین خواستار مشارکت خود و 
نمایندگانشان در اداره امور صندوق بازنشستگان 
هما هسـتند. البتـه پرداخت حقـوق و معوقات 
جمعیـت ۱۲ هزار نفری بازنشسـتگان هما، کار 

ساده ای نیست.
از سـوی دیگـر عملکرد مالـی همـا در ماه های 
اخیـر، صدای کارکنانـش را هم درآورده اسـت. 
ایـن نارضایتی تا حدی اسـت کـه فقط در یکی 
از حرکت های اعتراضی اردیبهشت ماه، کارکنان 
ایران ایـر بـه دلیل تعویق چند ماهـه در پرداخت 
حقـوق، در ترمینال ۲ فـرودگاه مهرآباد تحصن 
کردنـد کـه همیـن مسـاله، موجب لغـو تمامی 
پرواز هـای این شـرکت به مدت یک سـاعت و 

سرگردانی مسافران شد.
پس از این تحصن بود که وزیر راه و شهرسازی 
در نامـه ای بـه کاپیتان برخـور، با تاکید بـر لزوم 
تحـول در شـیوه مدیریت شـرکت همـا، تاکید 
کـرد: »پرداخت حقـوق و مزایـای کارکنان هما 

نباید حتی یک روز هم تاخیر داشته باشد.« 
مشـکلات همـا بـه ویـژه در سـال های اخیر به 
دلیـل کاهـش پروازهـا در اثـر محدودیت هـای 
کرونـا و نیـز زمین گیـری برخـی هواپیماهـای 
برجامی، افزایش یافتـه، تا جایی که در بهمن ماه 
سال گذشته، رئیس دفتر رئیس جمهور در نامه ای 
خطاب به رئیس سـازمان برنامه وبودجه کشـور، 
خواستار اختصاص کمک هزار میلیارد تومانی از 
محـل ردیف هـای بودجـه سـال گذشـته بـه 
صنـدوق بازنشسـتگی همـا شـد کـه بـه نظـر 

می رسد این کمک محقق نشده است.
اگرچه این درخواسـت اجابت نشـد، اما در میانه 
خرداد ۱۴۰۰ شـرکت فرودگاه ها و سـازمان بنادر 
و دریانـوردی، از سـوی وزیـر راه و شهرسـازی 
مکلف شـدند به هما پول قـرض دهند تا بتواند 
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که متوجه شـدم، عزیزان دو خواسته عمده دارند 
کـه آن طـور در فضای مجازی عنوان شـده، تمام 
مشـکلات بابـت همیـن دو علـت اسـت؛ اول، 

مدیرعامل و دوم، صندوق بازنشستگی.«
برخـور در این نامـه ادامه می دهـد: »اولی راه حل 
سـاده ای دارد، نمایندگان محترم شـما در دیدار با 
مسـئولان دولـت به جـای مطرح کردن مسـائل 
فرعـی، یـک قضیه مهـم را مطرح کننـد، آن هم 
انتخاب و معرفی یک مدیرعامل جهت تصویب 
از سـوی دولت اسـت و اینجانب از ایـن اقدام با 
کمال میل اسـتقبال می کنم، چراکه کار کـردن در 
این شرایط، بسیار سخت است. شاید بهتر باشد 
مدیرعامـل را در یک انتخابات جمعی انتخاب و 
او را به دولت معرفی کنید تا هم از حمایت شما 
برخوردار باشـد و هم بتواند خواسته های به حق 
کارکنـان را بـرآورده کند و هم بتوانـد حداقل در 
طـول ماه، یک سـاعت دربـاره آینده و نقش هما 
در دنیـای هوانـوردی و کارهـای راهبـردی کـه 
دنیـای هوانوردی با سـرعت در حـال طی کردن 

است، فکر کند و به دنبالش برود.«

موتورهای MD صندوق بازنشستگی 
در بازار دست به دست می شود

در ادامـه ایـن نامـه، برخـور با اشـاره بـه دومین 
مشـکل هما یعنـی صندوق بازنشسـتگی گفته 
اسـت: »مـن دو مـاه پـس از ورود بـه صنـدوق 
بازنشسـتگی )سـال ۱۳۹۷( با مسـئولان محترم 
کانـون تمـاس گرفتـم و از آنان خواسـتم بیایند 
صنـدوق و از مسـئولان صندوق بپرسـند که با 
سـرمایه آنـان چـه کرده انـد؟! برخـی افـراد کـه 
امـروز سـنگ مشـکلات صنـدوق را به سـینه 
می زننـد، در سـال های گذشـته کجا بودنـد؟ آیا 
بی خبر بودند؟ آیا اطلاع رسـانی خود من، شـما 
را بیـدار نکرد؟! یا قبلا هـم آگاه بودید؟ اگر آگاه 
بودیـد، پـس چـرا بـرای امـوال از دسـت رفته 
تظلم خواهـی نکردیـد؟ آیـا علتـی داشـت؟ با 
پیگیری هـای مدیرعامل هواپیمایی چابهار که از 
بدنه هما نبود، متوجه شـدیم ده ها موتـور ام دی 
با سریال هایی که متعلق به صندوق بازنشستگی 
اسـت، دسـت به دسـت در صنعـت هوانوردی 
می چرخـد و جالب تـر آنکـه همه صاحـب آن 
بودند به غیر از صندوق بازنشسـتگی! قبل از آن 

چرا این موضوع روشن نشد؟
وی اضافـه می کند: »با همت مـرد بزرگ مرحوم 

صدیـق، هواپیماهایی که بوکاوینا )یک شـرکت 
هواپیمایی( به دروغ و با همکاری عده ای در هما 
بـه فـروش رسـانده بودنـد، از لابـه لای درختان 
ابتدای باند ۱۳ مشـهد بیرون کشـیدیم! دو فروند 
هواپیمایـی که صندوق بازنشسـتگی به یک نفر 
در ازای چنـد صد میلیون تومـان فروخته بود، با 
شکایت و پیگیری فراوان پس گرفتیم و اکنون با 

افتخار یک فروند آن پرواز می کند.«

خاطیان را تحویل 
مراجع قضایی دهید

در بخـش دیگری از نامه مدیرعامل ایران ایر آمده 
اسـت: »حتما کمک و پیگیری کنید )نه با هیاهو 
و در فضای مجازی( که در یک دهه گذشـته چه 
بلایـی بـر سـر امـوال و دارایی هـای صنـدوق 
بازنشسـتگی آمده است. از سـازمان های ذی ربط 
و واجد شرایط پیگیری کنید، خاطیان را شناسایی 
کـرده و تحویـل مراجع قضایی دهیـد، هر کس 
ریالـی حیف ومیل کـرده را شناسـایی و معرفی 
کنید. هرکس در آنجایی که با من نسـبت دارد و 

خطایی کرده، تحویل دادگاه دهید.«
برخور در ادامه این نامه می نویسد: »بررسی کنید 
بـا کـدام مدرک، ده هـا هزار دلار به شـخصی که 
در هما مشـغول به کار بوده، پرداخت شده است 
و اجنـاس سـفارش داده شـده، کجاسـت؟ برای 
صندوق بازنشستگی و شرکت های زیرمجموعه، 
بـا همـکاری و همراهـی تمـام بازنشسـتگان، 
رای گیـری کنیـد، نفر انتخـاب کنید و کنتـرل و 
چگونگی تامیـن حقـوق و مزایای خودتـان را، 
خودتـان بـه عهده بگیرید. من در خدمتـم، نه در 
فضای مجازی بلکه در دنیای واقعی. از هم اکنون 
آماده برگزاری جلسـه هستم تا نفرات منتخب را 
وارد مجموعـه کنیـم کـه ایـن موضـوع در حد 
اختیارات من است و معرفی مدیرعامل منتخب 

به دولت، زحمت شما.«

نامه ای برای تطهیر سوءمدیریت
یک کارشـناس مدیریت هوانوردی معتقد است 
اگرچـه برخـی مشـکلات بیـان شـده در نامـه 
برخـور به کارکنان، به درسـتی مطرح شـده، اما 
این مشکلات نباید توجیهی برای بی مسئولیتی 

مدیرعامل در قبال گرفتاری های هما باشد.
شیما رستمی در گفت وگو با ترابران، در ارزیابی 
محتـوای نامـه کاپیتان برخـور به کارکنـان هما 

مدیرعامل ایران ایر: با 
پیگیری مدیرعامل شرکت

هواپیمایی چابهار، متوجه 
شدیم ده ها موتور ام دی
 با سریال هایی که متعلق
 به صندوق بازنشستگی

 است، دست به دست 
در صنعت هوانوردی

 می چرخد و همه صاحب 
آن هستند به غیر از 
صندوق بازنشستگی! 

... هواپیماهایی را که 
بوکاوینا )یک شرکت 
هواپیمایی( با همکاری 
عده ای در هما به فروش 
رسانده بودند، از لابه لای 
درختان ابتدای باند 1۳

 مشهد بیرون کشیدیم! 
دو فروند هواپیمایی که 
صندوق بازنشستگی 
به یک نفر در ازای چند 
صد میلیون تومان
 فروخته بود
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اظهـار کرد: »کاپیتـان برخور در بیان مشـکلات 
شـرکت هواپیمایـي ایران ایـر جانب انصـاف را 
رعایـت نکرده اسـت. بخشـي از اظهـارات وی 
درباره مشـکلات همـا کاملا بجا اسـت، اما این 
مباحث نباید دستاویز فرار از مسئولیت مدیرعامل 
بابـت اصـلاح سـاختاري و توسـعه عمومـي 
شـرکت دولتي تحت مدیریت خـود قرار گیرد. 
علاوه بر مباحث مطرح شـده توسط وی، حتما 
باید نگاه هوشـمندانه یک مدیر و بحران سنجي 
در شـرایط نفس گیـر فعلـي تحت تاثیر شـیوع 
پاندمي کرونا، رکود صنعت گردشـگري و... نیز 

مدنظر قرار گیرد.«
این کارشـناس افزود: »مدیران شرکت هواپیمایي 
ایران ایـر بـدون توجـه به مباحـث فوق، بـا رویه 
سـابق بـه کار خـود ادامـه داده و هیـچ اقدامي در 
زمینه کاهش هزینه هاي جاري شـرکت، استفاده 
حداکثري از ناوگان و مدیریت مسیرهاي پروازي 
براسـاس تقاضاي کشـور نکرده اند. آشکار است 
کـه اسـتمرار چنین شـرایطي در آینـده اي کوتاه، 
مشـکلات صعب العلاجي را برای آن شـرکت 

به بار خواهد آورد.«
رسـتمی بـا بیـان اینکـه حداقـل انتظاري کـه از 
مدیرعامل این شـرکت جهـت مدیریت بحران 
مي رفت، تعدیـل هزینه ها و مخارج غیرمتعارف 
سـابق بـود،  دربـاره بحـث تعیین مدیرعامـل از 
سـوی کارکنان که در نامه کاپیتـان برخور به آنها 
اشاره شـده، گفت: »براسـاس تجارب مدیریتي، 
بـه نظـر مي رسـد اسـتقبال کاپیتـان برخـور از 
کناره گیري، ناشـي از مشـاوره نزدیکان ایشان در 
زمینه ایجاد دستاویزي با مغالطه و فضیلت فروشي 
اسـت. بدین معني که او موضوع سوء مدیریت و 
عملکرد نادرسـت خـود را بـا ارائـه تئوري هاي 
پیچیده، نظرات مختلف، تکرار مشکلات واضح 
مثـل وام هـاي سـابق، تحریم ها، طلـب صندوق 
بازنشستگي و ... تطهیر کرده و با اعتماد به نفس، 

موضوع معرفي مدیرعامل را مطرح مي کند.« 

چرا مدیرعامل استعفا نمی دهد؟
رسـتمی ادامه داد: »امروز نمي توان افراد را وادار به 
انجـام عملي کرد. کاپیتـان برخـور، گاه و بي گاه 
صحبـت از معرفي مدیرعامل کارآمد مي کند. آیا 
اجبـاري بـر ادامـه مدیریت ایشـان وجـود دارد؟ 
علـت عدم اتخاذ تصمیم در زمینه اعلام اسـتعفا 
توسـط او چیسـت؟ آیـا بـا توجـه بـه سـابقه 

فرماندهـي در ارگان هاي نظامي، برای او نوشـتن 
نامه اسـتعفا و کناره گیری، کار دشواري است؟ به 
قول خود ایشان، چرا در فضاي حقیقي و به دور 
از هجمه هاي مجازي، وی از سمت خود استعفا 
نمي دهد؟ واضح اسـت دسـتاویزي به مغالطات 
مختلف توسـط ایشـان براي جذب احساسات 

عمومي مورد استفاده قرار گرفته است.«
ایـن کارشـناس مدیریت هوانـوردی تاکید کرد: 
»انتخـاب مدیر عامل شـرکت دولتـي ایران ایر و 
احراز صلاحیت و توانایي شـخص مدیرعامل، 
بر اسـاس قانـون با هیات دولت اسـت. بنابراین 
ایـن بخـش از صحبت هـاي کاپیتان برخـور بر 
پایـه احسـاس یـا عدم تکافـوي حداقـل دانش 
مدیریتي و اشـراف حقوقـی و قانوني به جایگاه 

خود است.«

لزوم واگذاری 
صندوق بازنشستگی هما

رستمی با اشـاره به سخنان کاپیتان برخور درباره 
صنـدوق بازنشسـتگی توضیـح داد: »بـه اعتقاد 
تمامي کارشناسان مدیریتي و هوانوردي، راهکار 
اصولـي برون رفـت از مشـکلات ایـن صندوق، 
واگذاري هوشمندانه به بخش خصوصي براساس 
اصـل ۴۴ قانون اساسـي و سیاسـت هاي ابلاغي 
رهبر انقلاب نسـبت به آن اسـت. با این اوصاف، 
اگـر ملتـزم بـه ایـن مطلـب باشـیم کـه تمامي 
مشکلات صندوق بازنشستگي در گرو اقدامات 
مدیرعامل اسـت، خارج از انصاف خواهد بود و 
مدیرعامـل بـه تنهایـي، توانایي عملیاتـي کردن 
واگـذاري صنـدوق را نـدارد، امـا مسـاله مهم، 

درک شرایط فعلي است.«
ایـن کارشـناس مدیریـت هوانـوردی ادامـه داد: 
»فلسـفه انتخـاب مدیرعامل اجرایـي و تفویض 
اختیارات پیشبرد سیاست هاي کلي مجموعه به 
او، توسـعه زیرسـاخت هاي مجموعه، مدیریت 
بحـران و انجـام چنیـن اموری اسـت. سـخنان 
کاپیتان برخور درباره سـابقه مشکلات صندوق، 
توجیه اساسـي برای مدیریت مشـکلات فعلي 
صنـدوق نیسـت. او بایـد بـا اتخـاذ راه حل هاي 
کوتاه مـدت و اسـتراتژي بلندمدت، در راسـتاي 
خصوصي سـازي صنـدوق، اقدامـات معمول و 
معقولی انجام داده و با همفکري مدیران صندوق 
در راسـتاي بهبـود شـرایط، قـدم بـردارد. واضح 
اسـت اگر منتقـدان او، به طـور ملموس متوجه 

کاپیتان برخور خطاب 
به کارکنان هما: بررسی 
کنید که با کدام مدرک، 
ده ها هزار دلار به فردی

شخصی که در هما 
مشغول به کار بوده، 
پرداخت شده است 
و اجناس سفارش 

داده شده، کجاست؟ 

یک کارشناس مدیریت 
هوانوردی: به نظر مي رسد 

استقبال مدیرعامل هما 
از کناره گیري، دستاویزی 

است تا با هدف مغالطه 
و فضیلت فروشي، مشکل 

سوء مدیریت را با بیان 
چالش هایی واضح و 
قدیمی مثل وام هاي

سابق، تحریم ها،
صندوق بازنشستگي 

و ... تطهیر  کند 
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که متوجه شـدم، عزیزان دو خواسته عمده دارند 
کـه آن طـور در فضای مجازی عنوان شـده، تمام 
مشـکلات بابـت همیـن دو علـت اسـت؛ اول، 

مدیرعامل و دوم، صندوق بازنشستگی.«
برخـور در این نامـه ادامه می دهـد: »اولی راه حل 
سـاده ای دارد، نمایندگان محترم شـما در دیدار با 
مسـئولان دولـت به جـای مطرح کردن مسـائل 
فرعـی، یـک قضیه مهـم را مطرح کننـد، آن هم 
انتخاب و معرفی یک مدیرعامل جهت تصویب 
از سـوی دولت اسـت و اینجانب از ایـن اقدام با 
کمال میل اسـتقبال می کنم، چراکه کار کـردن در 
این شرایط، بسیار سخت است. شاید بهتر باشد 
مدیرعامـل را در یک انتخابات جمعی انتخاب و 
او را به دولت معرفی کنید تا هم از حمایت شما 
برخوردار باشـد و هم بتواند خواسته های به حق 
کارکنـان را بـرآورده کند و هم بتوانـد حداقل در 
طـول ماه، یک سـاعت دربـاره آینده و نقش هما 
در دنیـای هوانـوردی و کارهـای راهبـردی کـه 
دنیـای هوانوردی با سـرعت در حـال طی کردن 

است، فکر کند و به دنبالش برود.«

موتورهای MD صندوق بازنشستگی 
در بازار دست به دست می شود

در ادامـه ایـن نامـه، برخـور با اشـاره بـه دومین 
مشـکل هما یعنـی صندوق بازنشسـتگی گفته 
اسـت: »مـن دو مـاه پـس از ورود بـه صنـدوق 
بازنشسـتگی )سـال ۱۳۹۷( با مسـئولان محترم 
کانـون تمـاس گرفتـم و از آنان خواسـتم بیایند 
صنـدوق و از مسـئولان صندوق بپرسـند که با 
سـرمایه آنـان چـه کرده انـد؟! برخـی افـراد کـه 
امـروز سـنگ مشـکلات صنـدوق را به سـینه 
می زننـد، در سـال های گذشـته کجا بودنـد؟ آیا 
بی خبر بودند؟ آیا اطلاع رسـانی خود من، شـما 
را بیـدار نکرد؟! یا قبلا هـم آگاه بودید؟ اگر آگاه 
بودیـد، پـس چـرا بـرای امـوال از دسـت رفته 
تظلم خواهـی نکردیـد؟ آیـا علتـی داشـت؟ با 
پیگیری هـای مدیرعامل هواپیمایی چابهار که از 
بدنه هما نبود، متوجه شـدیم ده ها موتـور ام دی 
با سریال هایی که متعلق به صندوق بازنشستگی 
اسـت، دسـت به دسـت در صنعـت هوانوردی 
می چرخـد و جالب تـر آنکـه همه صاحـب آن 
بودند به غیر از صندوق بازنشسـتگی! قبل از آن 

چرا این موضوع روشن نشد؟
وی اضافـه می کند: »با همت مـرد بزرگ مرحوم 

صدیـق، هواپیماهایی که بوکاوینا )یک شـرکت 
هواپیمایی( به دروغ و با همکاری عده ای در هما 
بـه فـروش رسـانده بودنـد، از لابـه لای درختان 
ابتدای باند ۱۳ مشـهد بیرون کشـیدیم! دو فروند 
هواپیمایـی که صندوق بازنشسـتگی به یک نفر 
در ازای چنـد صد میلیون تومـان فروخته بود، با 
شکایت و پیگیری فراوان پس گرفتیم و اکنون با 

افتخار یک فروند آن پرواز می کند.«

خاطیان را تحویل 
مراجع قضایی دهید

در بخـش دیگری از نامه مدیرعامل ایران ایر آمده 
اسـت: »حتما کمک و پیگیری کنید )نه با هیاهو 
و در فضای مجازی( که در یک دهه گذشـته چه 
بلایـی بـر سـر امـوال و دارایی هـای صنـدوق 
بازنشسـتگی آمده است. از سـازمان های ذی ربط 
و واجد شرایط پیگیری کنید، خاطیان را شناسایی 
کـرده و تحویـل مراجع قضایی دهیـد، هر کس 
ریالـی حیف ومیل کـرده را شناسـایی و معرفی 
کنید. هرکس در آنجایی که با من نسـبت دارد و 

خطایی کرده، تحویل دادگاه دهید.«
برخور در ادامه این نامه می نویسد: »بررسی کنید 
بـا کـدام مدرک، ده هـا هزار دلار به شـخصی که 
در هما مشـغول به کار بوده، پرداخت شده است 
و اجنـاس سـفارش داده شـده، کجاسـت؟ برای 
صندوق بازنشستگی و شرکت های زیرمجموعه، 
بـا همـکاری و همراهـی تمـام بازنشسـتگان، 
رای گیـری کنیـد، نفر انتخـاب کنید و کنتـرل و 
چگونگی تامیـن حقـوق و مزایای خودتـان را، 
خودتـان بـه عهده بگیرید. من در خدمتـم، نه در 
فضای مجازی بلکه در دنیای واقعی. از هم اکنون 
آماده برگزاری جلسـه هستم تا نفرات منتخب را 
وارد مجموعـه کنیـم کـه ایـن موضـوع در حد 
اختیارات من است و معرفی مدیرعامل منتخب 

به دولت، زحمت شما.«

نامه ای برای تطهیر سوءمدیریت
یک کارشـناس مدیریت هوانوردی معتقد است 
اگرچـه برخـی مشـکلات بیـان شـده در نامـه 
برخـور به کارکنان، به درسـتی مطرح شـده، اما 
این مشکلات نباید توجیهی برای بی مسئولیتی 

مدیرعامل در قبال گرفتاری های هما باشد.
شیما رستمی در گفت وگو با ترابران، در ارزیابی 
محتـوای نامـه کاپیتان برخـور به کارکنـان هما 

مدیرعامل ایران ایر: با 
پیگیری مدیرعامل شرکت
هواپیمایی چابهار، متوجه 
شدیم ده ها موتور ام دی
 با سریال هایی که متعلق
 به صندوق بازنشستگی
 است، دست به دست 
در صنعت هوانوردی
 می چرخد و همه صاحب 
آن هستند به غیر از 
صندوق بازنشستگی! 

... هواپیماهایی را که 
بوکاوینا )یک شرکت 
هواپیمایی( با همکاری 
عده ای در هما به فروش 
رسانده بودند، از لابه لای 
درختان ابتدای باند 1۳

 مشهد بیرون کشیدیم! 
دو فروند هواپیمایی که 
صندوق بازنشستگی 
به یک نفر در ازای چند 
صد میلیون تومان
 فروخته بود
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اظهـار کرد: »کاپیتـان برخور در بیان مشـکلات 
شـرکت هواپیمایـي ایران ایـر جانب انصـاف را 
رعایـت نکرده اسـت. بخشـي از اظهـارات وی 
درباره مشـکلات همـا کاملا بجا اسـت، اما این 
مباحث نباید دستاویز فرار از مسئولیت مدیرعامل 
بابـت اصـلاح سـاختاري و توسـعه عمومـي 
شـرکت دولتي تحت مدیریت خـود قرار گیرد. 
علاوه بر مباحث مطرح شـده توسط وی، حتما 
باید نگاه هوشـمندانه یک مدیر و بحران سنجي 
در شـرایط نفس گیـر فعلـي تحت تاثیر شـیوع 
پاندمي کرونا، رکود صنعت گردشـگري و... نیز 

مدنظر قرار گیرد.«
این کارشـناس افزود: »مدیران شرکت هواپیمایي 
ایران ایـر بـدون توجـه به مباحـث فوق، بـا رویه 
سـابق بـه کار خـود ادامـه داده و هیـچ اقدامي در 
زمینه کاهش هزینه هاي جاري شـرکت، استفاده 
حداکثري از ناوگان و مدیریت مسیرهاي پروازي 
براسـاس تقاضاي کشـور نکرده اند. آشکار است 
کـه اسـتمرار چنین شـرایطي در آینـده اي کوتاه، 
مشـکلات صعب العلاجي را برای آن شـرکت 

به بار خواهد آورد.«
رسـتمی بـا بیـان اینکـه حداقـل انتظاري کـه از 
مدیرعامل این شـرکت جهـت مدیریت بحران 
مي رفت، تعدیـل هزینه ها و مخارج غیرمتعارف 
سـابق بـود،  دربـاره بحـث تعیین مدیرعامـل از 
سـوی کارکنان که در نامه کاپیتـان برخور به آنها 
اشاره شـده، گفت: »براسـاس تجارب مدیریتي، 
بـه نظـر مي رسـد اسـتقبال کاپیتـان برخـور از 
کناره گیري، ناشـي از مشـاوره نزدیکان ایشان در 
زمینه ایجاد دستاویزي با مغالطه و فضیلت فروشي 
اسـت. بدین معني که او موضوع سوء مدیریت و 
عملکرد نادرسـت خـود را بـا ارائـه تئوري هاي 
پیچیده، نظرات مختلف، تکرار مشکلات واضح 
مثـل وام هـاي سـابق، تحریم ها، طلـب صندوق 
بازنشستگي و ... تطهیر کرده و با اعتماد به نفس، 

موضوع معرفي مدیرعامل را مطرح مي کند.« 

چرا مدیرعامل استعفا نمی دهد؟
رسـتمی ادامه داد: »امروز نمي توان افراد را وادار به 
انجـام عملي کرد. کاپیتـان برخـور، گاه و بي گاه 
صحبـت از معرفي مدیرعامل کارآمد مي کند. آیا 
اجبـاري بـر ادامـه مدیریت ایشـان وجـود دارد؟ 
علـت عدم اتخاذ تصمیم در زمینه اعلام اسـتعفا 
توسـط او چیسـت؟ آیـا بـا توجـه بـه سـابقه 

فرماندهـي در ارگان هاي نظامي، برای او نوشـتن 
نامه اسـتعفا و کناره گیری، کار دشواري است؟ به 
قول خود ایشان، چرا در فضاي حقیقي و به دور 
از هجمه هاي مجازي، وی از سمت خود استعفا 
نمي دهد؟ واضح اسـت دسـتاویزي به مغالطات 
مختلف توسـط ایشـان براي جذب احساسات 

عمومي مورد استفاده قرار گرفته است.«
ایـن کارشـناس مدیریت هوانـوردی تاکید کرد: 
»انتخـاب مدیر عامل شـرکت دولتـي ایران ایر و 
احراز صلاحیت و توانایي شـخص مدیرعامل، 
بر اسـاس قانـون با هیات دولت اسـت. بنابراین 
ایـن بخـش از صحبت هـاي کاپیتان برخـور بر 
پایـه احسـاس یـا عدم تکافـوي حداقـل دانش 
مدیریتي و اشـراف حقوقـی و قانوني به جایگاه 

خود است.«

لزوم واگذاری 
صندوق بازنشستگی هما

رستمی با اشـاره به سخنان کاپیتان برخور درباره 
صنـدوق بازنشسـتگی توضیـح داد: »بـه اعتقاد 
تمامي کارشناسان مدیریتي و هوانوردي، راهکار 
اصولـي برون رفـت از مشـکلات ایـن صندوق، 
واگذاري هوشمندانه به بخش خصوصي براساس 
اصـل ۴۴ قانون اساسـي و سیاسـت هاي ابلاغي 
رهبر انقلاب نسـبت به آن اسـت. با این اوصاف، 
اگـر ملتـزم بـه ایـن مطلـب باشـیم کـه تمامي 
مشکلات صندوق بازنشستگي در گرو اقدامات 
مدیرعامل اسـت، خارج از انصاف خواهد بود و 
مدیرعامـل بـه تنهایـي، توانایي عملیاتـي کردن 
واگـذاري صنـدوق را نـدارد، امـا مسـاله مهم، 

درک شرایط فعلي است.«
ایـن کارشـناس مدیریـت هوانـوردی ادامـه داد: 
»فلسـفه انتخـاب مدیرعامل اجرایـي و تفویض 
اختیارات پیشبرد سیاست هاي کلي مجموعه به 
او، توسـعه زیرسـاخت هاي مجموعه، مدیریت 
بحـران و انجـام چنیـن اموری اسـت. سـخنان 
کاپیتان برخور درباره سـابقه مشکلات صندوق، 
توجیه اساسـي برای مدیریت مشـکلات فعلي 
صنـدوق نیسـت. او بایـد بـا اتخـاذ راه حل هاي 
کوتاه مـدت و اسـتراتژي بلندمدت، در راسـتاي 
خصوصي سـازي صنـدوق، اقدامـات معمول و 
معقولی انجام داده و با همفکري مدیران صندوق 
در راسـتاي بهبـود شـرایط، قـدم بـردارد. واضح 
اسـت اگر منتقـدان او، به طـور ملموس متوجه 

کاپیتان برخور خطاب 
به کارکنان هما: بررسی 
کنید که با کدام مدرک، 
ده ها هزار دلار به فردی

شخصی که در هما 
مشغول به کار بوده، 
پرداخت شده است 
و اجناس سفارش 

داده شده، کجاست؟ 

یک کارشناس مدیریت 
هوانوردی: به نظر مي رسد 

استقبال مدیرعامل هما 
از کناره گیري، دستاویزی 

است تا با هدف مغالطه 
و فضیلت فروشي، مشکل 

سوء مدیریت را با بیان 
چالش هایی واضح و 
قدیمی مثل وام هاي

سابق، تحریم ها،
صندوق بازنشستگي 

و ... تطهیر  کند 
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اقدامات سـازنده اش شوند، بدون هیچ هجمه اي 
به یاري وی مي شتابند.«

رستمی با اشـاره به سخنان کاپیتان برخور درباره 
لـزوم شناسـایی خاطیـان و معرفـی آنها بـه قوه 
قضاییه از سـوی کارکنان، با طرح این پرسش که 
آیا مدیرعامل به عنوان شخص اول یک شرکت، 
نمي توانـد بـا ایجاد سـازوکار جدي، نسـبت به 
شناسـایي متخلفان اقدام کند، افـزود: »مجموعه 
خسـته ایران ایر که در تیررس حملات داخلي و 
بین المللي قرار دارد، نیازمند مدیران قوي، شجاع 
و عملیاتي اسـت که از تمام توان، بدون نمایش، 
در راسـتاي حل مشـکلات و تخلفات احتمالي 
تـلاش کنند. حواله انجام امور به دیگران توسـط 
مدیرعامل، در واقع سـلب مسـئولیت و اقدامي 

بلاوجه است.«

مدیرعامل »تعارف« کرده است!
یکی دیگر از کارشناسـان هوانوردی کشورمان- 
کـه نخواسـت نامش بیان شـود- معتقد اسـت 
مشـکلات ایران ایـر، نتیجه عملکـرد مدیرعامل 
فعلی نیسـت، بلکـه در طـول زمـان و در نتیجه 
عملکرد نادرسـت مدیران در گذشته، ایجاد شده 
اسـت. ایـن کارشـناس در گفت وگو بـا ترابران 
اظهـار کـرد: »مشـکلات ایران ایـر از قدیم وجود 
داشـته و هیچ یـک از وزیران کابینه های مختلف 
و مدیران عامل ادوار هما نتوانستند باری از دوش 
ایـن شـرکت بردارنـد، هرچند همگی بـا وعده 
اصلاحـات سـاختاری آمدند، اما در طـول زمان، 
مشـکلات این شرکت تشدید شـده و اکنون به 
مرحلـه انفجـار رسـیده اسـت. در برخی مقاطع 
تاریخـی مانند دوران برجام هم که می توانسـتند 
در زمینه مشکلات هما گره گشایی داشته باشند، 
درسـت عمـل نکردنـد و به همین دلیـل، کار به 
اینجا رسـیده که هر روز کارکنان و بازنشستگان 

این شرکت، تحصن و اعتراض می کنند.«
وی با اشـاره به پیشـنهاد کاپیتان برخور مبنی بر 
انتخـاب مدیرعامل هما توسـط کارکنان گفت: 
»ایـن پیشـنهاد اصـلا عملیاتی نیسـت و به نظر 
می رسـد کاپیتان برخـور تعارف کرده اسـت! در 
واقـع چون گرفتـاری و مشـکلات ایران ایر زیاد 
بوده، او این پیشـنهاد را داده اسـت. او می خواهد 
بگوید مشـکلات شـرکت، مدیریتی نیسـت و 
منشا آنها، جای دیگری است، یعنی می خواسته 
اعـلام کند مشـکلات انباشـته ای از قدیم وجود 

دارد کـه روی هـم تلنبـار شـده و او به تنهایـی 
نمی تواند آنها را حل کند.«

ایـن کارشـناس هوانـوردی یادآور شـد: »برخی 
مدیـران ایران ایـر در سـال های گذشـته، ایـن 
شـرکت را تافته جدا بافته می دانسـتند که نیاز به 
صنـدوق بازنشسـتگی و صندوق بیمـه درمانی 
جداگانـه دارد. در آن زمان چـون ایران ایر اوضاع 
مالـی خوبی داشـت، این صندوق ها فشـاری به 
ایـن شـرکت وارد نمی کـرد، امـا اکنـون کـه بار 
مشـکلات ایران ایر سنگین شده، این صندوق ها 

هم مشکلات مضاعفی پیش آورده اند.«

کار ایران ایر صندوق داری نیست
او بـا بیـان اینکـه کاپیتـان برخـور به تازگـی بـه 
ایران ایـر آمده و ویرانه ای را تحویل گرفته اسـت، 
تاکیـد کـرد: »در برهـه ای از زمـان کـه ایران ایـر 
درآمدهـای نجومـی داشـت، مدیـران شـرکت، 
صندوق بازنشسـتگی راه انـدازی کردند درحالی 

که صندوق داری، یک کار تخصصی است.«
این کارشـناس با بیـان اینکه کار ایران ایـر- و هر 
ایرلایـن دیگـری- صنـدوق داری نیسـت بلکه 
جابه جایی مسـافر و بـار و ارائـه خدمات هوایی 
اسـت، افـزود: »در سـال های گذشـته، ایران ایـر 
امتیازات خاصی به کارکنان رسـمی خود داده که 
امـروز و بـا وجـود مشـکلات مالـی، همچنـان 
مجبور است این امتیازات را به آنها و خانواده شان 
بدهـد. همـه ایـن  مسـائل بـر مشـکلات ایـن 

شرکت می افزاید.«
او با بیان اینکه تنها راه علاج ایران ایر، این اسـت 
کـه صنـدوق بازنشسـتگی خـود را به یکـی از 
صندوق هایی که تخصص بازنشسـتگی دارند، 
واگـذار کند، ادامـه داد: »مدیران قبلی، ویرانه ای را 
تحویل کاپیتان زنگنه دادنـد و زنگنه ترجیح داد 
بـه سـازمان هواپیمایـی بـرود کـه دردسـرهای 
کمتری دارد و ایران ایر را به آقای برخور بسـپارد. 
به نظر می رسـد کاپیتان برخور هـم تازه متوجه 
شـده که در ایران ایر چه خبر اسـت. نه می تواند 
حقوق بازنشسـتگان را بدهند، نه کارمنـدان را و 
مجبورنـد از ایـن سـازمان و آن سـازمان پـول 

قرض کنند.«
این کارشناس هوانوردی با تاکید بر اینکه لزومی 
نـدارد همیشـه مدیرعامـل ایران ایـر و دیگـر 
شـرکت های هواپیمایی، خلبان باشد، بلکه بهتر 
اسـت مدیرعامل، مدیریـت خوانده و تخصص 

کاپیتان برخور که از 
معرفي مدیرعامل
 کارآمد صحبت مي کند،
 آیا اجباري بر ادامه

 مدیریت دارد؟ علت 
عدم اتخاذ تصمیم در
 زمینه استعفا چیست؟

 آیا با توجه به سابقه 
حضور در ارگان هاي 
نظامي، نوشتن نامه

 کناره گیری از سمت 
خود، برای او کار

 دشواري است؟ 

کارشناس هوانوردی:
 برخی مدیران ایران ایر 
در سال های گذشته، این 
شرکت را تافته جدا بافته 
می دانستند که نیاز به 
صندوق بازنشستگی و

 صندوق بیمه درمانی 
جداگانه دارد، در حالی 
که صندوق داری، یک
 کار تخصصی است
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مدیریتـی داشـته باشـد، افـزود: »نگاهـی کـه به 
مدیریـت ایرلاین هـا - و کلا شـرکت ها- وجود 
دارد، نگاه تخصصی نیسـت. مدیریت یک رشته 
تخصصی زیرمجموعه علوم انسانی است و باید 
در انتصـاب مدیران بـه این نکته توجه کـرد. در 
حال حاضر بیشـتر صندلی های مدیریتی کشور 
را مهندسـان اشـغال کرده انـد، در حالـی کـه این 
مساله با بحث شایسته سـالاری منافات دارد، چرا 

که مدیریت، امری تخصصی است.«
این کارشناس با بیان اینکه هزاران مشکل و مانع 
بـر سـر حمل ونقـل هوایی کشـور وجـود دارد، 
ادامـه داد: »افرادی که متخصص هسـتند و از این 
گرفتاری هـا خبـر دارنـد، معمـولا برای پسـت 
مدیرعاملـی هما جلو نمی آیند و احتمالا شـرط 
آنهـا بـرای قبـول مسـئولیت، حـل مشـکلات 
صندوق بازنشستگی ایران ایر و نیز صندوق بیمه 

خدمات درمانی این شرکت است.« 
او یـادآور شـد: »بازپـس گرفتن گـروه هتل های 
همـا کـه در دوره آقـای احمدی نژاد واگذار شـد 
هـم اولویـت دارد. همزمـان با آنکـه این هتل ها 
واگذار می شد، می توانستند صندوق بازنشستگی 
را هـم واگـذار کننـد. یعنی همزمـان با هتل های 
همـا، صنـدوق بازنشسـتگی را هـم می دادند و 
می گفتنـد به جـای اینکه در قبـال هتل های هما 

پولی بدهید، پول بازنشستگان صندوق را بدهید، 
امـا چنیـن اتفاقی نیفتـاد و بـه بهای اندکـی، این 

هتل ها واگذار شدند.«
ایـن کارشـناس بـا بیـان اینکـه حل مشـکلات 
ایران ایـر، نیـاز بـه حضـور یک فـرد متخصص 
مدیریـت در راس اداره ایـن شـرکت دارد، اظهار 
کـرد: »در حال حاضر پول کارکنان همـا را از این 
و آن قـرض می کننـد و همین همـا هم بـه زیان 
انباشـته این شـرکت در سـال های آینـده اضافه 
می کنـد. ایران ایـر را دیگر نمی توان بـه این روش 
اداره کـرد و اگـر می خواهند این بیمار سـرطانی 

زنده بماند، نیاز به جراحی دارد.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه بهبـود شـرایط ایران ایـر، 
نیازمنـد جسـارت هیـات دولت جدید اسـت، 
افزود: »باید صندوق بازنشسـتگی این شرکت را 
به تامین اجتماعی یا سـازمان خدمات کشـوری 
واگذار کنند و بیمه خدمـات درمانی آن را هم به 
یـک صنـدوق تخصصـی درمانـی مثـل بیمـه 
درمانـی. ایران ایر باید این صندوق هـای زیان ده و 
غیرتخصصی را از سر خود بازکند. کار ایران ایر، 
پـرواز و ارائـه خدمـات بار و مسـافر اسـت، نه 
امـوری ماننـد صندوق بازنشسـتگی و خدمات 
درمانـی. با این تغییرات، قطعا حال این شـرکت 

بهتر شده و چرخ آن بهتر خواهد چرخید.«

هما باید صندوق های
زیان ده و غیرتخصصی
 را از سر خود بازکند. 
کار ایران ایر، پرواز و

ارائه خدمات در زمینه 
بار و مسافر است، نه 

اموری مانند اداره 
صندوق بازنشستگی 

و خدمات درمانی. 
با این تغییرات، قطعا 

حال شرکت بهتر 
خواهد  شد

یکماهماندهبهپایاندولت

برکناری رییس سازمان 
هواپیمایی کشوری 

وزیر راه و شهرسازی در فاصله کمتر از یکماه به پایان دولت حسن روحانی، مدیرعامل 
شرکت فرودگاه ها را به عنوان سرپرست سازمان هواپیمایی منصوب کرد و سیاوش 
امیرمکری، با حفظ سمت جایگزین تورج زنگنه در سازمان هواپیمایی کشوری شد. 

امیر مکری در حال حاضر مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری ایران است.
شانزدهم تیر ماه شایعاتی مبنی بر استعفای تورج دهقان زنگنه، رئیس سازمان هواپیمایی مطرح 
شد که چند ساعت بعد در گفت وگو با فارس، این استعفا از سوی او رد شد. این درحالی بود 
که به فاصله تنها چهار ساعت، وزیر راه و شهرسازی سیاوش امیرمکری را به عنوان سرپرست 

سازمان هواپیمایی کشوری منصوب کرد. 
در حکم وزیر راه و شهرسازی خطاب به امیرمکری آمده است: »با توجه به مراتب دانش، 
تعهد، تخصص و تجربیات ارزشمند جنابعالی در صنعت هوایی به موجب این حکم جنابعالی 
را با حفظ سمت فعلی و تا زمان تعیین رییس جدید و تصویب در هیات وزیران به سمت 
سرپرست سازمان هواپیمایی کشوری منصوب می نمایم. توفیق روزافزون جنابعالی را در 

خدمت به نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران از خداوند متعال خواهانم.«
پیش از این نیز اسلامی دست به تغییرات در سازمان هواپیمایی کشوری زده بود و تورج دهقان 
زنگنه را که مدیرعامل شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی بود، به جای علی عابدزاده به عنوان 
رئیس سازمان هواپیمایی منصوب کرد. مشخص نیست این تغییرات دقیقه نودی در حالی که 

از عمر دولت دوازدهم یک ماه و اندی بیشتر باقی نمانده، به چه دلیل است.
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اقدامات سـازنده اش شوند، بدون هیچ هجمه اي 
به یاري وی مي شتابند.«

رستمی با اشـاره به سخنان کاپیتان برخور درباره 
لـزوم شناسـایی خاطیـان و معرفـی آنها بـه قوه 
قضاییه از سـوی کارکنان، با طرح این پرسش که 
آیا مدیرعامل به عنوان شخص اول یک شرکت، 
نمي توانـد بـا ایجاد سـازوکار جدي، نسـبت به 
شناسـایي متخلفان اقدام کند، افـزود: »مجموعه 
خسـته ایران ایر که در تیررس حملات داخلي و 
بین المللي قرار دارد، نیازمند مدیران قوي، شجاع 
و عملیاتي اسـت که از تمام توان، بدون نمایش، 
در راسـتاي حل مشـکلات و تخلفات احتمالي 
تـلاش کنند. حواله انجام امور به دیگران توسـط 
مدیرعامل، در واقع سـلب مسـئولیت و اقدامي 

بلاوجه است.«

مدیرعامل »تعارف« کرده است!
یکی دیگر از کارشناسـان هوانوردی کشورمان- 
کـه نخواسـت نامش بیان شـود- معتقد اسـت 
مشـکلات ایران ایـر، نتیجه عملکـرد مدیرعامل 
فعلی نیسـت، بلکـه در طـول زمـان و در نتیجه 
عملکرد نادرسـت مدیران در گذشته، ایجاد شده 
اسـت. ایـن کارشـناس در گفت وگو بـا ترابران 
اظهـار کـرد: »مشـکلات ایران ایـر از قدیم وجود 
داشـته و هیچ یـک از وزیران کابینه های مختلف 
و مدیران عامل ادوار هما نتوانستند باری از دوش 
ایـن شـرکت بردارنـد، هرچند همگی بـا وعده 
اصلاحـات سـاختاری آمدند، اما در طـول زمان، 
مشـکلات این شرکت تشدید شـده و اکنون به 
مرحلـه انفجـار رسـیده اسـت. در برخی مقاطع 
تاریخـی مانند دوران برجام هم که می توانسـتند 
در زمینه مشکلات هما گره گشایی داشته باشند، 
درسـت عمـل نکردنـد و به همین دلیـل، کار به 
اینجا رسـیده که هر روز کارکنان و بازنشستگان 

این شرکت، تحصن و اعتراض می کنند.«
وی با اشـاره به پیشـنهاد کاپیتان برخور مبنی بر 
انتخـاب مدیرعامل هما توسـط کارکنان گفت: 
»ایـن پیشـنهاد اصـلا عملیاتی نیسـت و به نظر 
می رسـد کاپیتان برخـور تعارف کرده اسـت! در 
واقـع چون گرفتـاری و مشـکلات ایران ایر زیاد 
بوده، او این پیشـنهاد را داده اسـت. او می خواهد 
بگوید مشـکلات شـرکت، مدیریتی نیسـت و 
منشا آنها، جای دیگری است، یعنی می خواسته 
اعـلام کند مشـکلات انباشـته ای از قدیم وجود 

دارد کـه روی هـم تلنبـار شـده و او به تنهایـی 
نمی تواند آنها را حل کند.«

ایـن کارشـناس هوانـوردی یادآور شـد: »برخی 
مدیـران ایران ایـر در سـال های گذشـته، ایـن 
شـرکت را تافته جدا بافته می دانسـتند که نیاز به 
صنـدوق بازنشسـتگی و صندوق بیمـه درمانی 
جداگانـه دارد. در آن زمان چـون ایران ایر اوضاع 
مالـی خوبی داشـت، این صندوق ها فشـاری به 
ایـن شـرکت وارد نمی کـرد، امـا اکنـون کـه بار 
مشـکلات ایران ایر سنگین شده، این صندوق ها 

هم مشکلات مضاعفی پیش آورده اند.«

کار ایران ایر صندوق داری نیست
او بـا بیـان اینکـه کاپیتـان برخـور به تازگـی بـه 
ایران ایـر آمده و ویرانه ای را تحویل گرفته اسـت، 
تاکیـد کـرد: »در برهـه ای از زمـان کـه ایران ایـر 
درآمدهـای نجومـی داشـت، مدیـران شـرکت، 
صندوق بازنشسـتگی راه انـدازی کردند درحالی 

که صندوق داری، یک کار تخصصی است.«
این کارشـناس با بیـان اینکه کار ایران ایـر- و هر 
ایرلایـن دیگـری- صنـدوق داری نیسـت بلکه 
جابه جایی مسـافر و بـار و ارائـه خدمات هوایی 
اسـت، افـزود: »در سـال های گذشـته، ایران ایـر 
امتیازات خاصی به کارکنان رسـمی خود داده که 
امـروز و بـا وجـود مشـکلات مالـی، همچنـان 
مجبور است این امتیازات را به آنها و خانواده شان 
بدهـد. همـه ایـن  مسـائل بـر مشـکلات ایـن 

شرکت می افزاید.«
او با بیان اینکه تنها راه علاج ایران ایر، این اسـت 
کـه صنـدوق بازنشسـتگی خـود را به یکـی از 
صندوق هایی که تخصص بازنشسـتگی دارند، 
واگـذار کند، ادامـه داد: »مدیران قبلی، ویرانه ای را 
تحویل کاپیتان زنگنه دادنـد و زنگنه ترجیح داد 
بـه سـازمان هواپیمایـی بـرود کـه دردسـرهای 
کمتری دارد و ایران ایر را به آقای برخور بسـپارد. 
به نظر می رسـد کاپیتان برخور هـم تازه متوجه 
شـده که در ایران ایر چه خبر اسـت. نه می تواند 
حقوق بازنشسـتگان را بدهند، نه کارمنـدان را و 
مجبورنـد از ایـن سـازمان و آن سـازمان پـول 

قرض کنند.«
این کارشناس هوانوردی با تاکید بر اینکه لزومی 
نـدارد همیشـه مدیرعامـل ایران ایـر و دیگـر 
شـرکت های هواپیمایی، خلبان باشد، بلکه بهتر 
اسـت مدیرعامل، مدیریـت خوانده و تخصص 

کاپیتان برخور که از 
معرفي مدیرعامل
 کارآمد صحبت مي کند،
 آیا اجباري بر ادامه

 مدیریت دارد؟ علت 
عدم اتخاذ تصمیم در
 زمینه استعفا چیست؟

 آیا با توجه به سابقه 
حضور در ارگان هاي 
نظامي، نوشتن نامه
 کناره گیری از سمت 
خود، برای او کار
 دشواري است؟ 

کارشناس هوانوردی:
 برخی مدیران ایران ایر 
در سال های گذشته، این 
شرکت را تافته جدا بافته 
می دانستند که نیاز به 
صندوق بازنشستگی و
 صندوق بیمه درمانی 
جداگانه دارد، در حالی 
که صندوق داری، یک
 کار تخصصی است
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مدیریتـی داشـته باشـد، افـزود: »نگاهـی کـه به 
مدیریـت ایرلاین هـا - و کلا شـرکت ها- وجود 
دارد، نگاه تخصصی نیسـت. مدیریت یک رشته 
تخصصی زیرمجموعه علوم انسانی است و باید 
در انتصـاب مدیران بـه این نکته توجه کـرد. در 
حال حاضر بیشـتر صندلی های مدیریتی کشور 
را مهندسـان اشـغال کرده انـد، در حالـی کـه این 
مساله با بحث شایسته سـالاری منافات دارد، چرا 

که مدیریت، امری تخصصی است.«
این کارشناس با بیان اینکه هزاران مشکل و مانع 
بـر سـر حمل ونقـل هوایی کشـور وجـود دارد، 
ادامـه داد: »افرادی که متخصص هسـتند و از این 
گرفتاری هـا خبـر دارنـد، معمـولا برای پسـت 
مدیرعاملـی هما جلو نمی آیند و احتمالا شـرط 
آنهـا بـرای قبـول مسـئولیت، حـل مشـکلات 
صندوق بازنشستگی ایران ایر و نیز صندوق بیمه 

خدمات درمانی این شرکت است.« 
او یـادآور شـد: »بازپـس گرفتن گـروه هتل های 
همـا کـه در دوره آقـای احمدی نژاد واگذار شـد 
هـم اولویـت دارد. همزمـان با آنکـه این هتل ها 
واگذار می شد، می توانستند صندوق بازنشستگی 
را هـم واگـذار کننـد. یعنی همزمـان با هتل های 
همـا، صنـدوق بازنشسـتگی را هـم می دادند و 
می گفتنـد به جـای اینکه در قبـال هتل های هما 

پولی بدهید، پول بازنشستگان صندوق را بدهید، 
امـا چنیـن اتفاقی نیفتـاد و بـه بهای اندکـی، این 

هتل ها واگذار شدند.«
ایـن کارشـناس بـا بیـان اینکـه حل مشـکلات 
ایران ایـر، نیـاز بـه حضـور یک فـرد متخصص 
مدیریـت در راس اداره ایـن شـرکت دارد، اظهار 
کـرد: »در حال حاضر پول کارکنان همـا را از این 
و آن قـرض می کننـد و همین همـا هم بـه زیان 
انباشـته این شـرکت در سـال های آینـده اضافه 
می کنـد. ایران ایـر را دیگر نمی توان بـه این روش 
اداره کـرد و اگـر می خواهند این بیمار سـرطانی 

زنده بماند، نیاز به جراحی دارد.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه بهبـود شـرایط ایران ایـر، 
نیازمنـد جسـارت هیـات دولت جدید اسـت، 
افزود: »باید صندوق بازنشسـتگی این شرکت را 
به تامین اجتماعی یا سـازمان خدمات کشـوری 
واگذار کنند و بیمه خدمـات درمانی آن را هم به 
یـک صنـدوق تخصصـی درمانـی مثـل بیمـه 
درمانـی. ایران ایر باید این صندوق هـای زیان ده و 
غیرتخصصی را از سر خود بازکند. کار ایران ایر، 
پـرواز و ارائـه خدمـات بار و مسـافر اسـت، نه 
امـوری ماننـد صندوق بازنشسـتگی و خدمات 
درمانـی. با این تغییرات، قطعا حال این شـرکت 

بهتر شده و چرخ آن بهتر خواهد چرخید.«

هما باید صندوق های
زیان ده و غیرتخصصی
 را از سر خود بازکند. 
کار ایران ایر، پرواز و

ارائه خدمات در زمینه 
بار و مسافر است، نه 

اموری مانند اداره 
صندوق بازنشستگی 

و خدمات درمانی. 
با این تغییرات، قطعا 

حال شرکت بهتر 
خواهد  شد

یکماهماندهبهپایاندولت

برکناری رییس سازمان 
هواپیمایی کشوری 

وزیر راه و شهرسازی در فاصله کمتر از یکماه به پایان دولت حسن روحانی، مدیرعامل 
شرکت فرودگاه ها را به عنوان سرپرست سازمان هواپیمایی منصوب کرد و سیاوش 
امیرمکری، با حفظ سمت جایگزین تورج زنگنه در سازمان هواپیمایی کشوری شد. 

امیر مکری در حال حاضر مدیرعامل شرکت فرودگاه ها و ناوبری ایران است.
شانزدهم تیر ماه شایعاتی مبنی بر استعفای تورج دهقان زنگنه، رئیس سازمان هواپیمایی مطرح 
شد که چند ساعت بعد در گفت وگو با فارس، این استعفا از سوی او رد شد. این درحالی بود 
که به فاصله تنها چهار ساعت، وزیر راه و شهرسازی سیاوش امیرمکری را به عنوان سرپرست 

سازمان هواپیمایی کشوری منصوب کرد. 
در حکم وزیر راه و شهرسازی خطاب به امیرمکری آمده است: »با توجه به مراتب دانش، 
تعهد، تخصص و تجربیات ارزشمند جنابعالی در صنعت هوایی به موجب این حکم جنابعالی 
را با حفظ سمت فعلی و تا زمان تعیین رییس جدید و تصویب در هیات وزیران به سمت 
سرپرست سازمان هواپیمایی کشوری منصوب می نمایم. توفیق روزافزون جنابعالی را در 

خدمت به نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران از خداوند متعال خواهانم.«
پیش از این نیز اسلامی دست به تغییرات در سازمان هواپیمایی کشوری زده بود و تورج دهقان 
زنگنه را که مدیرعامل شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی بود، به جای علی عابدزاده به عنوان 
رئیس سازمان هواپیمایی منصوب کرد. مشخص نیست این تغییرات دقیقه نودی در حالی که 

از عمر دولت دوازدهم یک ماه و اندی بیشتر باقی نمانده، به چه دلیل است.
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پیچ وخم های دعاوی حقوقی کانادا و اوکراین علیه ایران 
در پرونده سقوط پرواز شماره ۷۵۲

کژراهه توجیه!
علی کجباف

فاجعه هواپیمای اوکراینی در فضای بین المللی مسیر پیچیده ای پیدا کرده است. 
اقدامات دولت های کانادا و اوکراین علیه دولت ایران از یک سو و و داغ خانواده های 
قربانیان و دادخواهی آنها از سوی دیگر، به همراه درهم آمیختگی ابعاد روانی، اجتماعی، 

سیاسی و حقوقی این پرونده، بر دشواری های بررسی آن افزوده است.
بود، ولی جنس  تهاجمی  نیز لحن گفت وگوهای طرفین ماجرا  ابتدا  از همان  اگرچه 
اقدامات، روند متفاوتی را در پیش گرفته است، به طوری که از حملات رسانه ای )که 
به تدریج ماهیت سیاسی پیدا کرد( شروع شد تا در پرده آخر که سویه های قضایی 
آن، پررنگ تر و برجسته تر شده است. بدین منظور گفت وگویی با دکتر یوسف مولایی 
استادیار و هیات علمی حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران داشتیم تا با بخشی از 

تبعات حقوقی این پرونده از بعد بین المللی آشنا شویم.

ترابـران: دولت هـای کانـادا و اوکراین به متن 
گـزارش سـازمان هواپیمایی کشـوری ایران 
درباره پـرواز تهران اوکراین معترض هسـتند 
و اکنـون این نگرانی وجـود دارد که اعتراض 
آنهـا به شـورای ایکائـو، ذیل مـاده 84 ایکائو 
ارجـاع و ایـن پرسـش مطرح شـود کـه آیا 
سـازمان هواپیمایی براسـاس متـن انکس 13 
عمـل کرده یا خیر. به نظر شـما، این اعتراض 

بـه کجا خواهد رسـید؟ 
ایکائو در موقعیتی اسـت که می تواند گزارش 
و تحقیقات مستقلی انجام دهد و خروجی آن را 
هـم منتشـر کنـد. همان طور کـه در سـرنگونی 
ایربـاس ایرانی، گـزارش تهیه کـرد، در این مورد 
هم به درخواسـت اوکراین و کانـادا، ایکائو ورود 
خواهـد کـرد و اکنـون هـم پرونـده در دسـت 
بررسـی اسـت. اگـر هـم تـا بـه حال گـزارش 
خود را منتشـر یا تکمیل نکرده، به دلیل آن است 
کـه نمی خواهد در رونـد مذاکرات ایـران و 5+1 

خدشه ای وارد شود.
به لحاظ حقوقی، گزارش ایکائو اهمیت بسیاری 
دارد. داشـتن صنعـت هوانـوردی بدون داشـتن 
مناسـبات و تعامل درسـت با ایکائـو امکان پذیر 

نمایـد کـه خـود را در مـورد بنـد فـوق ملـزم 
نمی دانند، سـایر دولت متعاهد در برابر هر دولتی 
کـه چنین قیـدی را قائل شـده باشـد - در مورد 

این مقررات الزامی نخواهند داشت.« 
بنابرایـن، در بند دو آن پیش بینی شـده اسـت که 
هـر کشـوری می تواند برای خودش حق شـرط 
)رزرو( قائل شـود و اگر اوکراین حق شرط کرده 
باشـد، دیگـر نمی توانـد بـه دیـوان بین المللـی 

دادگستری متوسل شود.
ترابـران: اگـر دولـت اوکرایـن بخواهـد بـه 
صورت حقوقی پیگیری کنـد و در عین حال 
از حق شـرط در ماده 14 اسـتفاده کرده باشد، 
آیـا می تواند شـکایت خـود را از مسـیرهای 

دیگری پیـش ببرد؟
تـا جایـی کـه می دانـم در دعـاوی  مشـابه، 
رویه هـای مختلفـی طی شـده اسـت. در سـال 
1955، اسرائیل با بلغارسـتان پرونده ای داشته که 
طـی مذاکـره حل شـد، یا هواپیمـای کـره ای را 
روس ها زدند و بعد مذاکره شـده اسـت. در مورد 
مشـکل ایران و ایرباس هم نهایتا مذاکره شـد یا 
درباره هواپیمای پان آمریکن، اختلاف بین لیبی و 
آمریکا به یک شیوه کاملا متفاوتی پیگیری و در 
دادگاه هـای هلنـد طبـق قوانین و مقـررات لاهه 
عمل شـد. پـس نمی توانیم بگوییـم رویه ثابتی 
وجود دارد که اوکراین می تواند از آن استفاده کند 
یا نه. نهایتا اگر فضای مناسبی وجود داشته باشد 
طرفیـن مذاکره می کنند یا مثل آمریکا و انگلیس 
که زورشـان به لیبی می چربید، امتیـازات زیادی 
می گیرنـد و حتی اتباع آنجا را بـرای اولین بار به 
خـارج از کشـور خودشـان می برنـد و در یـک 

محکمه خارجی محاکمه می کنند.
البتـه در مجمـوع، در حقوق بین الملـل امکانات 
زیـادی بـرای پیگیـری دعـاوی علیه دو کشـور 
وجـود ندارد و اگر کشـوری حق شـرط )رزرو( 
کرده باشد، راه پیگیری از طریق دیوان بین المللی 
دادگسـتری بسته می شـود. این پرونده به همین 
دلیل پیچیده شـده است، چون مرجع بین المللی 

مناسبی نبوده که به آن متوسل شوند.
ترابران: ماه گذشـته، دولت کانـادا دکتر اخوان 
را به عنوان مشـاور حقوقی خود برای پرونده 
هواپیمـای اوکراینـی انتخاب کرده اسـت که 
تخصصشان در حوزه جنایی و کیفری است. 
تصـور شـما از اقدامات آتـی دولـت کانادا 
چیسـت؟ آیا آقای اخـوان پرونده ایـران را به 

ایکائو در موقعیتی است
که می تواند تحقیقات 

مستقلی در مورد سانحه 
هواپیمای اوکراین انجام

دهد. همان طور که در 
مورد سرنگونی ایرباس 

ایرانی، گزارش تهیه 
کرد. اگر هم تا به حال 
گزارش خود را تکمیل
نکرده، از آنجاست که 

نمی خواهد در روند
مذاکرات ایران و
کشورهای 5+1 
خدشه وارد شود

در مرحله اول با ایران 
مکاتباتی انجام خواهد 

شد تا گزارشی دقیق 
و براساس اطلاعات 

صحیح ارائه دهد. 
البته ایران می گوید
گزارش کاملی ارائه
داده، ولی اگر دنیا 

از مفاد این گزارش 
متقاعد نشود، نتیجه

لازم را نخواهد داشت

نخواهـد بـود، بنابرایـن بـرای ما مهم اسـت که 
ایکائـو گزارشـی تهیـه نکنـد )که بعیـد به نظر 
می رسد( و مناسبات سازمان هواپیمایی کشوری 
بـا ایکائـو دچار خدشـه نشـود. به هـر ترتیب، 
گـزارش ایکائـو بـه عنـوان اهرم فشـار می تواند 

تاثیرگذار باشد.
ترابران: آیا ایکائو از سازمان هواپیمایی خواهد 
خواسـت که گزارش خـود را اصلاح کند یا 

خود گزارش مستقلی تهیه خواهد کرد؟
در مرحلـه اول بـا ایران مکاتباتی انجام خواهد 
گرفـت تـا گزارشـی دقیـق و کامل و براسـاس 
اطلاعات صحیـح ارائه دهد، یعنـی این گزارش 
باید طبق اسـتانداردهای ایکائو و اسـتانداردهای 
بین المللی متقاعدکننده باشـد. البتـه ایران معتقد 
اسـت که گـزارش کاملی ارائـه داده، ولی اگر دنیا 
از مفـاد ایـن گـزارش متقاعد نشـوند، نتیجه ای 

نخواهد داشت. 
ترابـران: دادسـتان اوکرایـن فرضیـه عمدی 
بودن اصابت موشـک بـه هواپیمـا را مطرح 
می کنـد. از طرف دیگر، گویـا دولت اوکراین 
در مـورد مـاده 14 پیمان مونترال، حق شـرط 
)رزرو( قائـل شـده اسـت، بنابرایـن امـکان 
شـکایت علیه ایـران را ندارد. بـا توجه به این 
موضوعـات، این ادعای عمدی بودن سـانحه 

چقـدر می تواند اهمیت داشـته باشـد؟
در بنـد یـک مـاده 14 کنوانسـیون مونتـرال 
جلوگیـری از اعمـال غیرقانونـی علیـه امنیـت 
هواپیمایـی کشـوری )سـال 1971( آمده اسـت: 
»اختلافـات بین دو یا چند دولت متعاهد مربوط 
به تفسسـیر یا اجرای کنوانسـیون حاضـر که از 
طریق مذاکره حل و فصل نشـود، طبق تقاضای 
هـر یـک از دول بـه داوری ارجاع خواهد شـد و 
چنانکه ظرف شش ماه از تاریخ تقاضای داوری، 
طرف هـای دعـوا نتوانند دربـاره ترتیـب داوری 
توافق نماینـد، هریک از آنها می تواننـد دعوی را 
طبق اساسنامه دیوان دادگستری بین المللی به آن 
دیـوان ارجـاع نمایـد.« بـرای اعمـال ایـن بند، 
ایران و اوکراین باید هر دو عضو این کنوانسـیون 
باشـند و حق شرط )رزرو( نداشته باشند که البته 

بعید می دانم که کسی رزرو داشته باشد. 
لازم به توضیح اسـت که امکان رزرو در بند دوم 
ماده 14، به این شـرح توضیح داده شـده اسـت: 
»هریـک از دول می توانـد - در موقـع امضـا یـا 
تصویـب این کنوانسـیون یـا الحاق بـه آن اعلام 
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پیچ وخم های دعاوی حقوقی کانادا و اوکراین علیه ایران 
در پرونده سقوط پرواز شماره ۷۵۲

کژراهه توجیه!
علی کجباف

فاجعه هواپیمای اوکراینی در فضای بین المللی مسیر پیچیده ای پیدا کرده است. 
اقدامات دولت های کانادا و اوکراین علیه دولت ایران از یک سو و و داغ خانواده های 
قربانیان و دادخواهی آنها از سوی دیگر، به همراه درهم آمیختگی ابعاد روانی، اجتماعی، 

سیاسی و حقوقی این پرونده، بر دشواری های بررسی آن افزوده است.
بود، ولی جنس  تهاجمی  نیز لحن گفت وگوهای طرفین ماجرا  ابتدا  از همان  اگرچه 
اقدامات، روند متفاوتی را در پیش گرفته است، به طوری که از حملات رسانه ای )که 
به تدریج ماهیت سیاسی پیدا کرد( شروع شد تا در پرده آخر که سویه های قضایی 
آن، پررنگ تر و برجسته تر شده است. بدین منظور گفت وگویی با دکتر یوسف مولایی 
استادیار و هیات علمی حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران داشتیم تا با بخشی از 

تبعات حقوقی این پرونده از بعد بین المللی آشنا شویم.

ترابـران: دولت هـای کانـادا و اوکراین به متن 
گـزارش سـازمان هواپیمایی کشـوری ایران 
درباره پـرواز تهران اوکراین معترض هسـتند 
و اکنـون این نگرانی وجـود دارد که اعتراض 
آنهـا به شـورای ایکائـو، ذیل مـاده 84 ایکائو 
ارجـاع و ایـن پرسـش مطرح شـود کـه آیا 
سـازمان هواپیمایی براسـاس متـن انکس 13 
عمـل کرده یا خیر. به نظر شـما، این اعتراض 

بـه کجا خواهد رسـید؟ 
ایکائو در موقعیتی اسـت که می تواند گزارش 
و تحقیقات مستقلی انجام دهد و خروجی آن را 
هـم منتشـر کنـد. همان طور کـه در سـرنگونی 
ایربـاس ایرانی، گـزارش تهیه کـرد، در این مورد 
هم به درخواسـت اوکراین و کانـادا، ایکائو ورود 
خواهـد کـرد و اکنـون هـم پرونـده در دسـت 
بررسـی اسـت. اگـر هـم تـا بـه حال گـزارش 
خود را منتشـر یا تکمیل نکرده، به دلیل آن است 
کـه نمی خواهد در رونـد مذاکرات ایـران و 5+1 

خدشه ای وارد شود.
به لحاظ حقوقی، گزارش ایکائو اهمیت بسیاری 
دارد. داشـتن صنعـت هوانـوردی بدون داشـتن 
مناسـبات و تعامل درسـت با ایکائـو امکان پذیر 

نمایـد کـه خـود را در مـورد بنـد فـوق ملـزم 
نمی دانند، سـایر دولت متعاهد در برابر هر دولتی 
کـه چنین قیـدی را قائل شـده باشـد - در مورد 

این مقررات الزامی نخواهند داشت.« 
بنابرایـن، در بند دو آن پیش بینی شـده اسـت که 
هـر کشـوری می تواند برای خودش حق شـرط 
)رزرو( قائل شـود و اگر اوکراین حق شرط کرده 
باشـد، دیگـر نمی توانـد بـه دیـوان بین المللـی 

دادگستری متوسل شود.
ترابـران: اگـر دولـت اوکرایـن بخواهـد بـه 
صورت حقوقی پیگیری کنـد و در عین حال 
از حق شـرط در ماده 14 اسـتفاده کرده باشد، 
آیـا می تواند شـکایت خـود را از مسـیرهای 

دیگری پیـش ببرد؟
تـا جایـی کـه می دانـم در دعـاوی  مشـابه، 
رویه هـای مختلفـی طی شـده اسـت. در سـال 
1955، اسرائیل با بلغارسـتان پرونده ای داشته که 
طـی مذاکـره حل شـد، یا هواپیمـای کـره ای را 
روس ها زدند و بعد مذاکره شـده اسـت. در مورد 
مشـکل ایران و ایرباس هم نهایتا مذاکره شـد یا 
درباره هواپیمای پان آمریکن، اختلاف بین لیبی و 
آمریکا به یک شیوه کاملا متفاوتی پیگیری و در 
دادگاه هـای هلنـد طبـق قوانین و مقـررات لاهه 
عمل شـد. پـس نمی توانیم بگوییـم رویه ثابتی 
وجود دارد که اوکراین می تواند از آن استفاده کند 
یا نه. نهایتا اگر فضای مناسبی وجود داشته باشد 
طرفیـن مذاکره می کنند یا مثل آمریکا و انگلیس 
که زورشـان به لیبی می چربید، امتیـازات زیادی 
می گیرنـد و حتی اتباع آنجا را بـرای اولین بار به 
خـارج از کشـور خودشـان می برنـد و در یـک 

محکمه خارجی محاکمه می کنند.
البتـه در مجمـوع، در حقوق بین الملـل امکانات 
زیـادی بـرای پیگیـری دعـاوی علیه دو کشـور 
وجـود ندارد و اگر کشـوری حق شـرط )رزرو( 
کرده باشد، راه پیگیری از طریق دیوان بین المللی 
دادگسـتری بسته می شـود. این پرونده به همین 
دلیل پیچیده شـده است، چون مرجع بین المللی 

مناسبی نبوده که به آن متوسل شوند.
ترابران: ماه گذشـته، دولت کانـادا دکتر اخوان 
را به عنوان مشـاور حقوقی خود برای پرونده 
هواپیمـای اوکراینـی انتخاب کرده اسـت که 
تخصصشان در حوزه جنایی و کیفری است. 
تصـور شـما از اقدامات آتـی دولـت کانادا 
چیسـت؟ آیا آقای اخـوان پرونده ایـران را به 

ایکائو در موقعیتی است
که می تواند تحقیقات 

مستقلی در مورد سانحه 
هواپیمای اوکراین انجام

دهد. همان طور که در 
مورد سرنگونی ایرباس 

ایرانی، گزارش تهیه 
کرد. اگر هم تا به حال 
گزارش خود را تکمیل
نکرده، از آنجاست که 

نمی خواهد در روند
مذاکرات ایران و
کشورهای 5+1 
خدشه وارد شود

در مرحله اول با ایران 
مکاتباتی انجام خواهد 

شد تا گزارشی دقیق 
و براساس اطلاعات 

صحیح ارائه دهد. 
البته ایران می گوید
گزارش کاملی ارائه
داده، ولی اگر دنیا 

از مفاد این گزارش 
متقاعد نشود، نتیجه

لازم را نخواهد داشت

نخواهـد بـود، بنابرایـن بـرای ما مهم اسـت که 
ایکائـو گزارشـی تهیـه نکنـد )که بعیـد به نظر 
می رسد( و مناسبات سازمان هواپیمایی کشوری 
بـا ایکائـو دچار خدشـه نشـود. به هـر ترتیب، 
گـزارش ایکائـو بـه عنـوان اهرم فشـار می تواند 

تاثیرگذار باشد.
ترابران: آیا ایکائو از سازمان هواپیمایی خواهد 
خواسـت که گزارش خـود را اصلاح کند یا 

خود گزارش مستقلی تهیه خواهد کرد؟
در مرحلـه اول بـا ایران مکاتباتی انجام خواهد 
گرفـت تـا گزارشـی دقیـق و کامل و براسـاس 
اطلاعات صحیـح ارائه دهد، یعنـی این گزارش 
باید طبق اسـتانداردهای ایکائو و اسـتانداردهای 
بین المللی متقاعدکننده باشـد. البتـه ایران معتقد 
اسـت که گـزارش کاملی ارائـه داده، ولی اگر دنیا 
از مفـاد ایـن گـزارش متقاعد نشـوند، نتیجه ای 

نخواهد داشت. 
ترابـران: دادسـتان اوکرایـن فرضیـه عمدی 
بودن اصابت موشـک بـه هواپیمـا را مطرح 
می کنـد. از طرف دیگر، گویـا دولت اوکراین 
در مـورد مـاده 14 پیمان مونترال، حق شـرط 
)رزرو( قائـل شـده اسـت، بنابرایـن امـکان 
شـکایت علیه ایـران را ندارد. بـا توجه به این 
موضوعـات، این ادعای عمدی بودن سـانحه 

چقـدر می تواند اهمیت داشـته باشـد؟
در بنـد یـک مـاده 14 کنوانسـیون مونتـرال 
جلوگیـری از اعمـال غیرقانونـی علیـه امنیـت 
هواپیمایـی کشـوری )سـال 1971( آمده اسـت: 
»اختلافـات بین دو یا چند دولت متعاهد مربوط 
به تفسسـیر یا اجرای کنوانسـیون حاضـر که از 
طریق مذاکره حل و فصل نشـود، طبق تقاضای 
هـر یـک از دول بـه داوری ارجاع خواهد شـد و 
چنانکه ظرف شش ماه از تاریخ تقاضای داوری، 
طرف هـای دعـوا نتوانند دربـاره ترتیـب داوری 
توافق نماینـد، هریک از آنها می تواننـد دعوی را 
طبق اساسنامه دیوان دادگستری بین المللی به آن 
دیـوان ارجـاع نمایـد.« بـرای اعمـال ایـن بند، 
ایران و اوکراین باید هر دو عضو این کنوانسـیون 
باشـند و حق شرط )رزرو( نداشته باشند که البته 

بعید می دانم که کسی رزرو داشته باشد. 
لازم به توضیح اسـت که امکان رزرو در بند دوم 
ماده 14، به این شـرح توضیح داده شـده اسـت: 
»هریـک از دول می توانـد - در موقـع امضـا یـا 
تصویـب این کنوانسـیون یـا الحاق بـه آن اعلام 
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صورت کیفری پیگیـری خواهد کرد؟ 
تـا جایـی کـه از اقدامات دکتـر اخـوان اطلاع 
داریم، به عنوان دادسـتان دیوان کیفری بین المللی 
فعالیت داشته و در موقعیت های مختلف مواضع 
سیاسـی علیه دولت ایران داشـته، بیشتر در زمینه 
حقوق بشـری فعالیت می کنـد، بنابراین احتمالا 
کانـادا بـه دنبـال آن اسـت که چگونه در سـطح 
بین المللی، پرونده ایران را بیشتر از مسیر کیفری 
پیگیری کند، همانطـور که بـا رای دادگاه انتاریو، 
بیشـتر این پرونده به شـکل کیفری پیگیری و به 
عنـوان اقدام عمدی ایران علیه مسـافران هواپیما 
جهت گیری شـده اسـت. به نظر من، ورود آقای 
اخـوان به این پرونده بیشـتر در مسـیر کیفری 

خواهد بود. 
ترابـران: ایـن رویکرد کیفری چه مشـکلاتی 

برای ایـران بـه دنبال خواهد داشـت؟
به هر حـال، کانـادا دارد از همه ظرفیت هایش 
اسـتفاده می کند تا اهداف خود را پیش ببرد. دنیا 
براسـاس معیارها و اسـتانداردهای خـود از ایران 
پاسخگویی شایسته می خواهد، ولی ایران، نه در 
ارائـه اطلاعـات و نه در افشـای حقایـق و نه در 
اجـرای عدالت، تابه حال موفق نبـوده و بنابراین 

شاکیان به دنبال مسیرهای دیگر هستند. 
ترابـران: دولت کانـادا، دولت ایران را به نقض 
متمم ماده 3 پیمان شـیکاگو متهم می کند که 
متضمـن عـدم بـه کارگیـری سـلاح بـرای 
هواپیمای مسـافربری اسـت. از طـرف دیگر، 
ممکن اسـت ایران برای توجیه عملکرد خود 
بـه ماده ۵1 منشـور سـازمان ملل بـرای دفاع 
مشـروع ارجـاع دهد. به نظر شـما، تقابل این 

دو استراتژی به کجا منجر خواهد شد؟
فکـر نمی کنم ایران تا بـه حال چنین موضعی 
گرفته باشـد، چون اگر این ادعا را مطرح کند، به 
معنای آن اسـت که قبول کرده آن شلیک عمدی 
بـوده اسـت، ولی برای دفـاع انجام شـده که این 
موضوع بسـیار خطرنـاک خواهد بـود، بنابراین 
بعیـد می دانـم ایـران چنیـن موضعی بگیـرد و 

خطای بزرگی مرتکب شود.
ترابران: شـب سانحه سـقوط هواپیما، بعد از 
اینکه شـلیک بـه عین الاسـد اتفاق افتـاد، به 
طور متقابل، FAA نوتم )اطلاعیه هوانوردی( 
صـادر و آسـمان ایـران را ناامن اعـلام کرد، 
ولـی سـازمان هواپیمایـی، آسـمان خـود را 
نمی بندد، بنابرایـن فرضیـه ای را دولت کانادا 

دنبال می کند مبنی بر اینکه عدم بسـته شـدن 
آسـمان ایران به این علـت بوده که ایـران در 
آن زمان تحرکات دفاعی انجـام می داده و اگر 
پروازهـا قطع می شـد، پیام روشـنی بود مبنی 
بـر اینکـه عملیـات در کـدام نقطـه انجـام 
می شـود و کجـا انجـام نمی شـود، بنابرایـن 
طـرف کانادایی این عملکرد را در حکم ایجاد 
سپر انسـانی برای فعالیت های نظامی می داند. 
آیـا چنین ادعایی از طرف دولـت کانادا قابل 

پذیرش خواهد بود؟
اگر در محاکم غیرایرانی این ادعا مطرح شـود، 
ممکـن اسـت محاکم بین المللـی به نفـع کانادا 
حکـم می دهند، زیرا ایـران در ایـن زمینه قصور 
داشـته، رعایـت احتیـاط را نکـرده و پروازهـای 
مسـافری خـود را متوقف نکرده اسـت، با اینکه 
می دانسـت خطر حمله وجود دارد. همین که از 
خطـر جلوگیـری نمی شـود، یکـی از مـواردی 
اسـت که کشـورهایی مانند کانـادا جـزو قرائن 
مربوط به عمدی بودن سـانحه مطرح می کنند و 
بسـیار به ضـرر ایـران تمام می شـود. مسـئولان 
ایرانـی بـه هر توجیهی متوسـل شـوند، آن اقدام 
قابل توجیه نیست و نباید عنوان کنند که در این 
موضـوع حقی دارند. تنها راه ایران مذاکره اسـت 

و هیچ راه دیگری وجود ندارد.
ترابـران: در حال حاضر، رسـانه های کانادایی 
از موضوع نبستن آسـمان ایران در آن شب به 

عنوان توجیه سپر انسـانی استفاده می کنند.
هر دادگاه بین المللی و غیرایرانی ممکن اسـت 
به این نتیجه برسد که شلیک دو موشک عمدی 
بوده و نمی تواند به خطا باشد. وقتی می توانستند 
جلوی خطر را بگیرند، ولی آگاهانه  آسمان را باز 
می گذارنـد که خطـر پررنگ تر شـود، در منطق 
حقوقـی در هـر نظام حقوقـی خارج از کشـور، 

ممکن است به ضرر ایران تفسیر  شود.
ترابـران: اخیـرا دادگاه محلی کانـادا حکمی 
علیـه مقامات ایرانـی صادر کرده اسـت، این 

حکم چقـدر قابلیت اجرایـی دارد؟
حکمـی کـه در محاکـم بین المللـی صـادر 
می شـود، برخلاف حقوق داخلی هیچ ضمانت 
اجرایی قاطعی ندارد و مانند حکم داخلی نیست 
که حکم دسـتگاه قضایی را پلیس اجرا و فرد را 

دستگیر و زندانی می کنند.
البتـه از طریق پلیـس بین المللـی اقداماتی انجام 
خواهد شـد، ولـی این طور نیسـت که حتما به 

تا جایی که می دانیم
 مشاور حقوقی کانادا در

این پرونده، به عنوان 
دادستان دیوان کیفری 
بین المللی فعالیت داشته

 و بیشتر در زمینه حقوق 
بشر  فعالیت می کند،
 بنابراین احتمالا کانادا

 به دنبال آن است که 
پرونده ایران از مسیر
 کیفری دنبال شود

در این پرونده، ایران 
کشور مظنونی است
 که اطلاعات درست

 نمی دهد، حقایق را 
پنهان می کند و مسیر 
عدالت را به درستی 
طی نکرده است. 
ایران هم نتوانسته

 کشورهای دیگر 
را در این زمینه
متقاعد کند
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نتیجـه برسـد و فرضـا منجر به حبـس مقامات 
مسئول شود؛ اما به لحاظ سیاسـی و روانی، باری 

روی دوش ایران خواهد بود. 
این حکـم حداقل در خاک کانادا و کشـورهایی 
که با کانادا مناسـبات قضایی دارد قابلیت اجرایی 
خواهـد داشـت، یعنـی اگـر مقامـات ایرانی که 
نامشـان در این حکم ذکر شده اسـت، وارد خاک 
کانادا شـوند یا به کشورهای که با کانادا مناسبات 
و همکاری قضایی دارد سـفر کنند، مورد پیگرد 

قضایی و کیفری قرار خواهند گرفت. 
البته همانطـور که قبلا گفتم این حکم اگرچه به 
لحاظ حقوقی قابلیت اجرایی نـدارد، ولی حکم 
یـک محکمـه قضایـی اسـت و اثـرات روانی و 
سیاسـی آن در افکار عمومی جهـان را نمی توان 

نادیده گرفت.
ترابـران: در رسـانه های داخلـی ایـران مطرح 
می شـود حکمی کـه از طـرف دادگاه انتاریو 
صـادر شـده، یـک حکم سیاسـی اسـت و 
جریـان قضایی آن طی نشـده اسـت. آیا این 

اظهارنظر درسـت اسـت؟
نمی دانـم آن دادگاه چطور صلاحیـت خود را 
احراز کرده اسـت، چـون مقامات دولتـی ایرانی 
مصونیت دارند، مگر اینکه این اقـدام را به عنوان 

جنایت علیه بشـریت تلقـی کنند و 
صلاحیـت دادگاه در حد صلاحیت 

بین المللی ارتقا پیدا کرده باشد. 
من از جزئیات پرونده آگاه نیسـتم و 
نمی توانـم به طـور دقیـق اظهارنظر 
کنم. نهایتا تعیین صلاحیت رسیدگی 
بـه یـک امـر حقوقـی، بـا خـود آن 
محکمـه اسـت و آن محکمـه هـم 
احراز صلاحیت کرده اسـت. اگر آن 
حکـم برخـلاف حقـوق بین الملل 
باشـد ایـران می تواند اعتـراض کند، 
ولی ما چون مناسـبات دیپلماتیک با 
دولـت کانـادا نداریـم نمی دانیـم که 
ایـران بایـد در کجا به چنین حکمی 
اعتـراض کنـد کـه خـلاف موازین 
حقوقـی صـادر شـده و مصونیـت 

ایران را نادیده گرفته است. 
در مورد سیاسـی بودن این حکم هم 
بایـد بگویم که ما نمی دانیـم آیا آیین 
دادرسـی به شـکل عادلانـه رعایـت 
شـده اسـت یا خیر، روند دادرسی به 

ایـران ابلاغ شـده و بـه ایران اجازه داشـتن وکیل 
داده شـده اسـت یا نـه. به هر حال، ایـران تاکنون 
فقط به لحاظ دیپلماتیک اعتراض کـرده، ولی به 
لحاظ حقوقی در محاکم کانادا باید اعتراض کند 

و درخواست تجدید نظر بدهد.
فراتـر از ایـن، اگـر ایـن حکـم مغایر بـا موازین 
بین المللـی باشـد، بـرای آن کشـور مسـئولیت 
بین المللـی ایجـاد می کنـد، ولـی بـاز هـم ایـن 
پرسـش مطـرح می شـود کـه مسـئولان ایرانی 
می تواننـد چه اقدام حقوقی علیـه رای  و حکمی 
که براسـاس ارزیابی هـای خود خـلاف موازین 

بین المللی می دانند، انجام دهند
ترابـران: همانطور که می دانید، روند دادرسـی 
ایـن پرونـده در سـازمان قضایـی نیروهـای 
مسـلح صورت گرفـت. آیا این پرونـده باید 
در سـازمان قضایـی نیروهای مسـلح مطرح 

می شـد یـا در دادگاه هـای عمومی؟
از آنجا که کسـانی که این عمل را انجام دادند، 
نظامـی بودند و اگر تخلفی مرتکب شـدند، این 
تخلف نظامی اسـت، صلاحیـت دادگاه نظامی 
درسـت اسـت، ولی دادگاه نظامی مقداری بسته 
عمل می کنـد و برای حضور خانـواده قربانیان و 
شـاکیان محدودیت هایـی وجـود دارد کـه بایـد 

بـرای این مسـائل چاره ای اندیشـید. درسـت 
اسـت که دادگاه نظامی صلاحیت دارد، ولی این 
محاکمات باید به شـیوه ای باشـد کـه قربانیان و 
شاکیان این احساس را نداشته باشند 

که حقوقشان تضییع می شود.
ترابـران: حکـم سـازمان قضایی 
نیروهای مسـلح ایران تـا چه حد 
می توانـد بـرای کشـورهای دیگر 

فصل الخطاب محسـوب شود؟ 
هیـچ کشـوری موظـف نیسـت 
حکم داخلی کشور دیگر را بپذیرد و 
این حکم هیچ کمکـی نخواهد کرد 
کـه کشـورهای کانـادا و اوکرایـن 
ادعای خود را پس بگیرند و پیگیری 
نکننـد. در ایـن پرونده، ایران کشـور 
مظنونی اسـت که اطلاعات درست 
نمی دهد، حقایق را پنهـان می کند و 
مسیر عدالت را به درستی طی نکرده 
اسـت. ایران هم نتوانسته کشورهای 
دیگـر را متقاعد کنـد کـه  کارش را 
درسـت انجام داده و عدالـت را اجرا 
کـرده، بنابراین کشـورهای مدعی با 
این رای متقاعد نخواهد شد و مسیر 

خود را پیگیری خواهند کرد. 

دنیا براساس معیارها و 
استانداردهای خود از 
ما پاسخ های شایسته 
می خواهد، ولی ایران 
نه در ارائه اطلاعات و
نه در افشای حقایق 

و نه در اجرای عدالت
تا به حال موفق نبوده 

و بنابراین، شاکیان 
هم به دنبال مسیرهای 

دیگری می روند
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صورت کیفری پیگیـری خواهد کرد؟ 
تـا جایـی کـه از اقدامات دکتـر اخـوان اطلاع 
داریم، به عنوان دادسـتان دیوان کیفری بین المللی 
فعالیت داشته و در موقعیت های مختلف مواضع 
سیاسـی علیه دولت ایران داشـته، بیشتر در زمینه 
حقوق بشـری فعالیت می کنـد، بنابراین احتمالا 
کانـادا بـه دنبـال آن اسـت که چگونه در سـطح 
بین المللی، پرونده ایران را بیشتر از مسیر کیفری 
پیگیری کند، همانطـور که بـا رای دادگاه انتاریو، 
بیشـتر این پرونده به شـکل کیفری پیگیری و به 
عنـوان اقدام عمدی ایران علیه مسـافران هواپیما 
جهت گیری شـده اسـت. به نظر من، ورود آقای 
اخـوان به این پرونده بیشـتر در مسـیر کیفری 

خواهد بود. 
ترابـران: ایـن رویکرد کیفری چه مشـکلاتی 

برای ایـران بـه دنبال خواهد داشـت؟
به هر حـال، کانـادا دارد از همه ظرفیت هایش 
اسـتفاده می کند تا اهداف خود را پیش ببرد. دنیا 
براسـاس معیارها و اسـتانداردهای خـود از ایران 
پاسخگویی شایسته می خواهد، ولی ایران، نه در 
ارائـه اطلاعـات و نه در افشـای حقایـق و نه در 
اجـرای عدالت، تابه حال موفق نبـوده و بنابراین 

شاکیان به دنبال مسیرهای دیگر هستند. 
ترابـران: دولت کانـادا، دولت ایران را به نقض 
متمم ماده 3 پیمان شـیکاگو متهم می کند که 
متضمـن عـدم بـه کارگیـری سـلاح بـرای 
هواپیمای مسـافربری اسـت. از طـرف دیگر، 
ممکن اسـت ایران برای توجیه عملکرد خود 
بـه ماده ۵1 منشـور سـازمان ملل بـرای دفاع 
مشـروع ارجـاع دهد. به نظر شـما، تقابل این 

دو استراتژی به کجا منجر خواهد شد؟
فکـر نمی کنم ایران تا بـه حال چنین موضعی 
گرفته باشـد، چون اگر این ادعا را مطرح کند، به 
معنای آن اسـت که قبول کرده آن شلیک عمدی 
بـوده اسـت، ولی برای دفـاع انجام شـده که این 
موضوع بسـیار خطرنـاک خواهد بـود، بنابراین 
بعیـد می دانـم ایـران چنیـن موضعی بگیـرد و 

خطای بزرگی مرتکب شود.
ترابران: شـب سانحه سـقوط هواپیما، بعد از 
اینکه شـلیک بـه عین الاسـد اتفاق افتـاد، به 
طور متقابل، FAA نوتم )اطلاعیه هوانوردی( 
صـادر و آسـمان ایـران را ناامن اعـلام کرد، 
ولـی سـازمان هواپیمایـی، آسـمان خـود را 
نمی بندد، بنابرایـن فرضیـه ای را دولت کانادا 

دنبال می کند مبنی بر اینکه عدم بسـته شـدن 
آسـمان ایران به این علـت بوده که ایـران در 
آن زمان تحرکات دفاعی انجـام می داده و اگر 
پروازهـا قطع می شـد، پیام روشـنی بود مبنی 
بـر اینکـه عملیـات در کـدام نقطـه انجـام 
می شـود و کجـا انجـام نمی شـود، بنابرایـن 
طـرف کانادایی این عملکرد را در حکم ایجاد 
سپر انسـانی برای فعالیت های نظامی می داند. 
آیـا چنین ادعایی از طرف دولـت کانادا قابل 

پذیرش خواهد بود؟
اگر در محاکم غیرایرانی این ادعا مطرح شـود، 
ممکـن اسـت محاکم بین المللـی به نفـع کانادا 
حکـم می دهند، زیرا ایـران در ایـن زمینه قصور 
داشـته، رعایـت احتیـاط را نکـرده و پروازهـای 
مسـافری خـود را متوقف نکرده اسـت، با اینکه 
می دانسـت خطر حمله وجود دارد. همین که از 
خطـر جلوگیـری نمی شـود، یکـی از مـواردی 
اسـت که کشـورهایی مانند کانـادا جـزو قرائن 
مربوط به عمدی بودن سـانحه مطرح می کنند و 
بسـیار به ضـرر ایـران تمام می شـود. مسـئولان 
ایرانـی بـه هر توجیهی متوسـل شـوند، آن اقدام 
قابل توجیه نیست و نباید عنوان کنند که در این 
موضـوع حقی دارند. تنها راه ایران مذاکره اسـت 

و هیچ راه دیگری وجود ندارد.
ترابـران: در حال حاضر، رسـانه های کانادایی 
از موضوع نبستن آسـمان ایران در آن شب به 

عنوان توجیه سپر انسـانی استفاده می کنند.
هر دادگاه بین المللی و غیرایرانی ممکن اسـت 
به این نتیجه برسد که شلیک دو موشک عمدی 
بوده و نمی تواند به خطا باشد. وقتی می توانستند 
جلوی خطر را بگیرند، ولی آگاهانه  آسمان را باز 
می گذارنـد که خطـر پررنگ تر شـود، در منطق 
حقوقـی در هـر نظام حقوقـی خارج از کشـور، 

ممکن است به ضرر ایران تفسیر  شود.
ترابـران: اخیـرا دادگاه محلی کانـادا حکمی 
علیـه مقامات ایرانـی صادر کرده اسـت، این 

حکم چقـدر قابلیت اجرایـی دارد؟
حکمـی کـه در محاکـم بین المللـی صـادر 
می شـود، برخلاف حقوق داخلی هیچ ضمانت 
اجرایی قاطعی ندارد و مانند حکم داخلی نیست 
که حکم دسـتگاه قضایی را پلیس اجرا و فرد را 

دستگیر و زندانی می کنند.
البتـه از طریق پلیـس بین المللـی اقداماتی انجام 
خواهد شـد، ولـی این طور نیسـت که حتما به 

تا جایی که می دانیم
 مشاور حقوقی کانادا در
این پرونده، به عنوان 
دادستان دیوان کیفری 
بین المللی فعالیت داشته
 و بیشتر در زمینه حقوق 
بشر  فعالیت می کند،
 بنابراین احتمالا کانادا
 به دنبال آن است که 
پرونده ایران از مسیر
 کیفری دنبال شود

در این پرونده، ایران 
کشور مظنونی است
 که اطلاعات درست
 نمی دهد، حقایق را 
پنهان می کند و مسیر 
عدالت را به درستی 
طی نکرده است. 
ایران هم نتوانسته
 کشورهای دیگر 
را در این زمینه
متقاعد کند
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نتیجـه برسـد و فرضـا منجر به حبـس مقامات 
مسئول شود؛ اما به لحاظ سیاسـی و روانی، باری 

روی دوش ایران خواهد بود. 
این حکـم حداقل در خاک کانادا و کشـورهایی 
که با کانادا مناسـبات قضایی دارد قابلیت اجرایی 
خواهـد داشـت، یعنـی اگـر مقامـات ایرانی که 
نامشـان در این حکم ذکر شده اسـت، وارد خاک 
کانادا شـوند یا به کشورهای که با کانادا مناسبات 
و همکاری قضایی دارد سـفر کنند، مورد پیگرد 

قضایی و کیفری قرار خواهند گرفت. 
البته همانطـور که قبلا گفتم این حکم اگرچه به 
لحاظ حقوقی قابلیت اجرایی نـدارد، ولی حکم 
یـک محکمـه قضایـی اسـت و اثـرات روانی و 
سیاسـی آن در افکار عمومی جهـان را نمی توان 

نادیده گرفت.
ترابـران: در رسـانه های داخلـی ایـران مطرح 
می شـود حکمی کـه از طـرف دادگاه انتاریو 
صـادر شـده، یـک حکم سیاسـی اسـت و 
جریـان قضایی آن طی نشـده اسـت. آیا این 

اظهارنظر درسـت اسـت؟
نمی دانـم آن دادگاه چطور صلاحیـت خود را 
احراز کرده اسـت، چـون مقامات دولتـی ایرانی 
مصونیت دارند، مگر اینکه این اقـدام را به عنوان 

جنایت علیه بشـریت تلقـی کنند و 
صلاحیـت دادگاه در حد صلاحیت 

بین المللی ارتقا پیدا کرده باشد. 
من از جزئیات پرونده آگاه نیسـتم و 
نمی توانـم به طـور دقیـق اظهارنظر 
کنم. نهایتا تعیین صلاحیت رسیدگی 
بـه یـک امـر حقوقـی، بـا خـود آن 
محکمـه اسـت و آن محکمـه هـم 
احراز صلاحیت کرده اسـت. اگر آن 
حکـم برخـلاف حقـوق بین الملل 
باشـد ایـران می تواند اعتـراض کند، 
ولی ما چون مناسـبات دیپلماتیک با 
دولـت کانـادا نداریـم نمی دانیـم که 
ایـران بایـد در کجا به چنین حکمی 
اعتـراض کنـد کـه خـلاف موازین 
حقوقـی صـادر شـده و مصونیـت 

ایران را نادیده گرفته است. 
در مورد سیاسـی بودن این حکم هم 
بایـد بگویم که ما نمی دانیـم آیا آیین 
دادرسـی به شـکل عادلانـه رعایـت 
شـده اسـت یا خیر، روند دادرسی به 

ایـران ابلاغ شـده و بـه ایران اجازه داشـتن وکیل 
داده شـده اسـت یا نـه. به هر حال، ایـران تاکنون 
فقط به لحاظ دیپلماتیک اعتراض کـرده، ولی به 
لحاظ حقوقی در محاکم کانادا باید اعتراض کند 

و درخواست تجدید نظر بدهد.
فراتـر از ایـن، اگـر ایـن حکـم مغایر بـا موازین 
بین المللـی باشـد، بـرای آن کشـور مسـئولیت 
بین المللـی ایجـاد می کنـد، ولـی بـاز هـم ایـن 
پرسـش مطـرح می شـود کـه مسـئولان ایرانی 
می تواننـد چه اقدام حقوقی علیـه رای  و حکمی 
که براسـاس ارزیابی هـای خود خـلاف موازین 

بین المللی می دانند، انجام دهند
ترابـران: همانطور که می دانید، روند دادرسـی 
ایـن پرونـده در سـازمان قضایـی نیروهـای 
مسـلح صورت گرفـت. آیا این پرونـده باید 
در سـازمان قضایـی نیروهای مسـلح مطرح 

می شـد یـا در دادگاه هـای عمومی؟
از آنجا که کسـانی که این عمل را انجام دادند، 
نظامـی بودند و اگر تخلفی مرتکب شـدند، این 
تخلف نظامی اسـت، صلاحیـت دادگاه نظامی 
درسـت اسـت، ولی دادگاه نظامی مقداری بسته 
عمل می کنـد و برای حضور خانـواده قربانیان و 
شـاکیان محدودیت هایـی وجـود دارد کـه بایـد 

بـرای این مسـائل چاره ای اندیشـید. درسـت 
اسـت که دادگاه نظامی صلاحیت دارد، ولی این 
محاکمات باید به شـیوه ای باشـد کـه قربانیان و 
شاکیان این احساس را نداشته باشند 

که حقوقشان تضییع می شود.
ترابـران: حکـم سـازمان قضایی 
نیروهای مسـلح ایران تـا چه حد 
می توانـد بـرای کشـورهای دیگر 

فصل الخطاب محسـوب شود؟ 
هیـچ کشـوری موظـف نیسـت 
حکم داخلی کشور دیگر را بپذیرد و 
این حکم هیچ کمکـی نخواهد کرد 
کـه کشـورهای کانـادا و اوکرایـن 
ادعای خود را پس بگیرند و پیگیری 
نکننـد. در ایـن پرونده، ایران کشـور 
مظنونی اسـت که اطلاعات درست 
نمی دهد، حقایق را پنهـان می کند و 
مسیر عدالت را به درستی طی نکرده 
اسـت. ایران هم نتوانسته کشورهای 
دیگـر را متقاعد کنـد کـه  کارش را 
درسـت انجام داده و عدالـت را اجرا 
کـرده، بنابراین کشـورهای مدعی با 
این رای متقاعد نخواهد شد و مسیر 

خود را پیگیری خواهند کرد. 

دنیا براساس معیارها و 
استانداردهای خود از 
ما پاسخ های شایسته 
می خواهد، ولی ایران 
نه در ارائه اطلاعات و
نه در افشای حقایق 

و نه در اجرای عدالت
تا به حال موفق نبوده 

و بنابراین، شاکیان 
هم به دنبال مسیرهای 

دیگری می روند
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جاده ها ، اتوبوس ها و راننده ها مقصرند

زخم ها زد راه بر جانم ...

درباره علل وقوع سـانحه اتوبوس خبرنگاران در 
گزارش هـای اولیه، نظرات مختلفی مطرح شـد؛ 
ازجملـه اینکه این خـودرو معاینه فنی نداشـته، 
سیسـتم ترمزش معیوب بوده، صورت وضعیت 
نداشته، در اختیار هیچ شرکت اتوبوسرانی نبوده و 
مخصوص جابه جایی کارگران کارخانه سـیمان 
بوده اسـت، اما چهار روز بعد، عیسـی کلانتری، 
رئیس سازمان محیط زیست که عدم عذرخواهی 
و برخـورد توهین آمیـز او بـا ایـن سـانحه، درد 
مصیبت دیدگان را دوچندان کرد، در اظهارنظری 
عجیب گفت:»اتوبوس هیچ مشـکلی نداشت، 
مخصـوص مهمانـان VIP بود و همـه ضوابط 
فنی را داشت، چه کار می کردیم؟ خب راننده در 
سـرازیری آمـده و ترمزش خالی کـرده و اتفاقی 
اسـت کـه افتـاده؛ ما چه مسـئولیتی باید داشـته 
باشیم؟« در حالی که دو روز بعد، محمد اسلامی، 
وزیـر راه و شهرسـازی پـس از انتشـار گـزارش 
کمیسیون ایمنی راه ها و گزارش پلیس راه، اعلام 
کـرد: »اتوبـوس خبرنـگاران، صورت وضعیـت 
خروج از شـهر نداشـته، سـرویس کارخانه بوده 
اسـت و راننده نتوانسته سرعت مطمئنه را حفظ 
کند. این اتوبوس تولید مدل ۱۳۸۵ بوده و معاینه 
فنی داشـته و بعد از سانحه هم کارشناس نقص 
فنی در آن مشـاهده نکرده است، ولی در اتوبوس 

سربازان تخلف شرکت محرز است.«
او درباره اتوبوس سـرباز معلم ها با بیان اینکه سه 
نکتـه در ایـن حادثه مدنظر اسـت، گفـت: »اولا 
مسئول فنی شـرکت حمل ونقل باید نقص فنی 
اتوبـوس را کنتـرل می کرد که انجام نداده اسـت. 
ثانیـا، راننده بار اول بوده که مسـیر یزد تا آبـاده را 
طـی می کـرده، برخلاف آیین نامه کـه راننده باید 
به مسـیر آشـنا باشـد. نکته سوم سـرعت بالای 
اتوبوس بوده که در روسـتای دهشیر سرعت آن 

به ۱۴۹ کیلومتر بر ساعت می رسد.«
حال، نتیجه جلسات کمیسیون عالی تصادفات را 
دربـاره دو حادثه اخیر واژگونی اتوبوس بخوانید 
که طبق روال معمول این گونه بررسـی ها، راننده 
مقصر اصلی شناخته شـده است، تا بعد به سراغ 
ناگفته های رانندگان برویم. پلیـس راهور ناجا با 
صدور اطلاعیه ای، نتیجه جلسه کمیسیون عالی 
تصادفـات پیرامـون دو حادثـه اخیـر واژگونـی 

اتوبوس را این گونه تشریح کرد:
الـف - علـت تامـه حادثـه اتوبـوس در اسـتان 

آذربایجان غربی:

در فروردین امسال و در شماره 185 ترابران از اغتشاش جاده ای سخن گفتیم و 
سطح  به  رسیدن  برای  را  لازم  هماهنگی  تصادفات  ذی ربط  مسئولان  هنوز  اینکه 
قابل قبولی از ایمنی جاده ای ندارند. چند ماهی نگذشت که با وقوع دو سانحه در دوم و 
سوم تیرماه سال 1400 - یکی واژگونی اتوبوس خبرنگاران در جاده نقده آذربایجان غربی 
که طی آن دو خبرنگار حوزه محیط زیست جان باختند و یکی واژگونی اتوبوس حامل 
سرباز معلمان سیستان و بلوچستان در جاده یزد – دهشیر که 5 سرباز را به کام مرگ 
از  بودیم؛ جایی که هر کدام  این اغتشاش جاده ای  از  نمونه ای دیگر  برد، شاهد  فرو 

مسئولان و نهادهای درگیر، گناه بی مبالاتی های رخ داده را به گردن یکدیگر انداختند.
در این گزارش، مروری داریم بر گفته های دست اندرکاران  بخش حمل ونقل جاده ای 
کشور درباره دلایل بروز این دو سانحه؛ به امید آنکه یادآوری چند باره معضلات فراوان 

حمل ونقل مسافری، در کاهش تکرار این سوانح در آینده تاثیرگذار باشد. 

رییس هیات مدیره کانون سراسـری انجمن های 
صنفی رانندگان بخش مسـافر کشـور بـا اعلام 
آمادگی برای مناظره با تولیدکنندگان و مسـئولان 
در حوزه حمل ونقـل ادامه می دهد: »پروفیل های 
بـه کار رفتـه در اتوبوس هـای اسـکانیا، نقطـه 
جوش هـا و نقطه اتصالات هیچ کدام اسـتاندارد 
نیسـت و کمربندهایـی را که پلیـس راه اصرار بر 
داشـتن آن می کند دو نقطه ای است؛ در حالی که 
بایـد از کمربندهای سـه نقطـه ای در اتوبوس ها 
اسـتفاده کرد که در صورت بروز حادثه مسـافران 
بـه جلو، عقب یا بیرون اتوبوس پرتاب نشـوند. 
بارها این موضوعات را به مسـئولان امر گوشـزد 

کرده ایم، اما گوش شنوایی نیست.«
خادمـی زاده بـا اشـاره بـه اینکـه راننـده و مالک 
اتوبـوس برای حفظ جان و مـال خودش هم که 
شـده، دوسـت دارد بهترین اتوبوس یا قطعات را 
وارد و خریداری کند، اعلام می کند: »بسـیاری از 
اتوبوس هایی که به نام برندهایی مانند اسکانیا در 
داخل کشـور مونتـاژ می شـود با اسـتانداردهای 
اروپایی و مناسـب آن آب و هواسـت، به همین 
دلیل، از اردیبهشـت ماه اتوبوس های بسیاری در 
جاده های ما دیده می شـوند که درب موتورشـان 
حیـن حرکت باز اسـت، چرا کـه این اتوبوس ها 
بـا وارد کـردن شاسـی درایور با شـرایط کشـور 
سـازنده به ایران وارد می شـود، در حالی که ایران 
از نظـر دمـا، شـرایط آب و هوایـی و اقلیمـی با 
کشـورهای دیگر متفاوت اسـت. عـلاوه بر این، 
ترمزهـای این ماشـین بر اسـاس اسـتانداردهای 
کشورهای سازنده طراحی شده و از سوی دیگر 
لوازم یدکی مانند ترمز در ایران با بدترین کیفیت 
وارد یا تولید شـده و نظارت درسـتی هم بر آنها 

نمی شود.«
او بـا بیـان اینکـه کارخانه هـای تولیدکننده هیچ 
مسـئولیتی در قبال گارانتی ندارند و لوازمی مانند 
لنـت ترمز در ایران بدون کیفیت تولید می شـود، 
تصریـح می کند: »مردم حـق دارند اعتراض کنند 
و مـا هـم معترضیم، امـا وقتی راننـده اتوبوس و 
مالـک آن هیچ اختیار و توانـی برای تهیه لوازمی 
کـه می خواهد نـدارد، مجبـور اسـت از اجناس 
بی کیفیت یا با کیفیت پایین استفاده کند و نهایتا 
می بینیم همین اتوبوس های بی کیفیت و قطعات 
و لـوازم بی کیفیـت باعـث بـروز حـوادث اخیر 

می شود.«
رییس هیات مدیره کانون سراسـری انجمن های 

رییس کانون سراسری 
انجمن های رانندگان: 

پروفیل های به کار رفته 
در اتوبوس ها، نقطه 
جوش ها و اتصالات 
هیچ کدام استاندارد

نیست. این مشکلات
را بارها به مسئولان 
گوشزد کرده ایم، اما 
گوش شنوایی نیست

... مردم حق اعتراض
دارند و ما هم معترضیم، 
اما وقتی راننده اتوبوس 

یا مالک آن، اختیار یا 
توانی برای تهیه لوازمی 

که می خواهد ندارد، 
مجبور است از اجناس 

بی کیفیت یا با کیفیت
پایین استفاده کند 

۱- بی احتیاطـی راننده اتوبـوس به علت ناتوانی 
در کنترل وسیله نقلیه ناشی از تخطی از سرعت 
مطمئنه در پیچ و شـیب )نقض مـاده ۱۲۹و ۱۳۰ 

آیین نامه راهور(
۲- بی مبالاتی و قصور مسئولین هماهنگی سفر 
به علت تامین نکردن وسیله نقلیه مناسب و آشنا 
نبـودن راننـده بـا شـرایط راه و منطقـه بـدون 

هماهنگی با ادارات مرتبط با ایمنی ترافیک.
ب- علت تامه حادثه اتوبوس در استان یزد:

۱- بی مبالاتی و مهارت نداشـتن راننده اتوبوس 
در کنترل وسیله نقلیه، ناشی از به کارگیری وسیله 
نقلیـه با عیب و نقض فنی مسـتمر )نقـض ماده 

۵۴ و ۹۸  آیین نامه راهور(.
۲- بی مبالاتـی مدیرعامـل و مدیرفنی شـرکت 
مسـافربری بـه علـت صـدور صورت وضعیت 

برای وسیله نقلیه دارای نقص فنی.

اگر دردم یکی بودی، چه بودی
رییس هیات مدیره کانون سراسـری انجمن های 
صنفی رانندگان بخش مسافر کشور که بارها در 
گفت وگو با خبرنگار ترابران از شـرایط نامناسب 
اتوبوس هـا و رانندگان شـکایت های تند و تیزی 
داشـته، ایـن بار هـم برایمـان توضیـح می دهد: 
»چنـد دهه قبـل، ایران خـودرو یا ایران ناسـیونال 
سـابق، اتوبوس هایـی بـرای جاده هـا و شـرایط 
مختلـف آب و هوایی مختلف تولیـد می کرد و 
کـه همه آنهـا از ایمنی و کیفیـت لازم برخوردار 
بودنـد و با کمترین حادثه مواجه می شـدیم، چرا 
که در آن زمان تولیدکنندگان و متولیان احسـاس 
مسـئولیت می کردنـد و ایـن صنایع هـم دولتی 
نبـود، اما طـی سـال ها و دهه هـای اخیر اهمیت 
این مسئله کم رنگ شـده و تولیدکنندگان امروز، 
فـروش محصـول را نقطه پایان مسئولیت شـان 
می دانند و تولیداتشـان هم از اسـتانداردهای لازم 

برخوردار نیست.«
غلامرضا خادمـی زاده،  با بیان اینکه اتوبوس های 
جدیـدی هـم که امـروز تولید می شـود، حداقل 
اسـتانداردها را دارد، اضافه می کنـد: »در این میان 
دسـتگاه های متولی و ناظر مانند وزارت صمت، 
سـازمان اسـتاندارد و سـازمان حمایـت، نظارت 
درسـتی بـر ایـن فرآینـد ندارنـد و خودروهای 
بی کیفیـت در این کشـور حاصل عـدم نظارت 
کافی تولید می شـود که اسکانیا مثال بارز آن بوده 

که سال ها حادثه آفرینی کرده است.«
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جاده ها ، اتوبوس ها و راننده ها مقصرند

زخم ها زد راه بر جانم ...

درباره علل وقوع سـانحه اتوبوس خبرنگاران در 
گزارش هـای اولیه، نظرات مختلفی مطرح شـد؛ 
ازجملـه اینکه این خـودرو معاینه فنی نداشـته، 
سیسـتم ترمزش معیوب بوده، صورت وضعیت 
نداشته، در اختیار هیچ شرکت اتوبوسرانی نبوده و 
مخصوص جابه جایی کارگران کارخانه سـیمان 
بوده اسـت، اما چهار روز بعد، عیسـی کلانتری، 
رئیس سازمان محیط زیست که عدم عذرخواهی 
و برخـورد توهین آمیـز او بـا ایـن سـانحه، درد 
مصیبت دیدگان را دوچندان کرد، در اظهارنظری 
عجیب گفت:»اتوبوس هیچ مشـکلی نداشت، 
مخصـوص مهمانـان VIP بود و همـه ضوابط 
فنی را داشت، چه کار می کردیم؟ خب راننده در 
سـرازیری آمـده و ترمزش خالی کـرده و اتفاقی 
اسـت کـه افتـاده؛ ما چه مسـئولیتی باید داشـته 
باشیم؟« در حالی که دو روز بعد، محمد اسلامی، 
وزیـر راه و شهرسـازی پـس از انتشـار گـزارش 
کمیسیون ایمنی راه ها و گزارش پلیس راه، اعلام 
کـرد: »اتوبـوس خبرنـگاران، صورت وضعیـت 
خروج از شـهر نداشـته، سـرویس کارخانه بوده 
اسـت و راننده نتوانسته سرعت مطمئنه را حفظ 
کند. این اتوبوس تولید مدل ۱۳۸۵ بوده و معاینه 
فنی داشـته و بعد از سانحه هم کارشناس نقص 
فنی در آن مشـاهده نکرده است، ولی در اتوبوس 

سربازان تخلف شرکت محرز است.«
او درباره اتوبوس سـرباز معلم ها با بیان اینکه سه 
نکتـه در ایـن حادثه مدنظر اسـت، گفـت: »اولا 
مسئول فنی شـرکت حمل ونقل باید نقص فنی 
اتوبـوس را کنتـرل می کرد که انجام نداده اسـت. 
ثانیـا، راننده بار اول بوده که مسـیر یزد تا آبـاده را 
طـی می کـرده، برخلاف آیین نامه کـه راننده باید 
به مسـیر آشـنا باشـد. نکته سوم سـرعت بالای 
اتوبوس بوده که در روسـتای دهشیر سرعت آن 

به ۱۴۹ کیلومتر بر ساعت می رسد.«
حال، نتیجه جلسات کمیسیون عالی تصادفات را 
دربـاره دو حادثه اخیر واژگونی اتوبوس بخوانید 
که طبق روال معمول این گونه بررسـی ها، راننده 
مقصر اصلی شناخته شـده است، تا بعد به سراغ 
ناگفته های رانندگان برویم. پلیـس راهور ناجا با 
صدور اطلاعیه ای، نتیجه جلسه کمیسیون عالی 
تصادفـات پیرامـون دو حادثـه اخیـر واژگونـی 

اتوبوس را این گونه تشریح کرد:
الـف - علـت تامـه حادثـه اتوبـوس در اسـتان 

آذربایجان غربی:

در فروردین امسال و در شماره 185 ترابران از اغتشاش جاده ای سخن گفتیم و 
سطح  به  رسیدن  برای  را  لازم  هماهنگی  تصادفات  ذی ربط  مسئولان  هنوز  اینکه 
قابل قبولی از ایمنی جاده ای ندارند. چند ماهی نگذشت که با وقوع دو سانحه در دوم و 
سوم تیرماه سال 1400 - یکی واژگونی اتوبوس خبرنگاران در جاده نقده آذربایجان غربی 
که طی آن دو خبرنگار حوزه محیط زیست جان باختند و یکی واژگونی اتوبوس حامل 
سرباز معلمان سیستان و بلوچستان در جاده یزد – دهشیر که 5 سرباز را به کام مرگ 
از  بودیم؛ جایی که هر کدام  این اغتشاش جاده ای  از  نمونه ای دیگر  برد، شاهد  فرو 

مسئولان و نهادهای درگیر، گناه بی مبالاتی های رخ داده را به گردن یکدیگر انداختند.
در این گزارش، مروری داریم بر گفته های دست اندرکاران  بخش حمل ونقل جاده ای 
کشور درباره دلایل بروز این دو سانحه؛ به امید آنکه یادآوری چند باره معضلات فراوان 

حمل ونقل مسافری، در کاهش تکرار این سوانح در آینده تاثیرگذار باشد. 

رییس هیات مدیره کانون سراسـری انجمن های 
صنفی رانندگان بخش مسـافر کشـور بـا اعلام 
آمادگی برای مناظره با تولیدکنندگان و مسـئولان 
در حوزه حمل ونقـل ادامه می دهد: »پروفیل های 
بـه کار رفتـه در اتوبوس هـای اسـکانیا، نقطـه 
جوش هـا و نقطه اتصالات هیچ کدام اسـتاندارد 
نیسـت و کمربندهایـی را که پلیـس راه اصرار بر 
داشـتن آن می کند دو نقطه ای است؛ در حالی که 
بایـد از کمربندهای سـه نقطـه ای در اتوبوس ها 
اسـتفاده کرد که در صورت بروز حادثه مسـافران 
بـه جلو، عقب یا بیرون اتوبوس پرتاب نشـوند. 
بارها این موضوعات را به مسـئولان امر گوشـزد 

کرده ایم، اما گوش شنوایی نیست.«
خادمـی زاده بـا اشـاره بـه اینکـه راننـده و مالک 
اتوبـوس برای حفظ جان و مـال خودش هم که 
شـده، دوسـت دارد بهترین اتوبوس یا قطعات را 
وارد و خریداری کند، اعلام می کند: »بسـیاری از 
اتوبوس هایی که به نام برندهایی مانند اسکانیا در 
داخل کشـور مونتـاژ می شـود با اسـتانداردهای 
اروپایی و مناسـب آن آب و هواسـت، به همین 
دلیل، از اردیبهشـت ماه اتوبوس های بسیاری در 
جاده های ما دیده می شـوند که درب موتورشـان 
حیـن حرکت باز اسـت، چرا کـه این اتوبوس ها 
بـا وارد کـردن شاسـی درایور با شـرایط کشـور 
سـازنده به ایران وارد می شـود، در حالی که ایران 
از نظـر دمـا، شـرایط آب و هوایـی و اقلیمـی با 
کشـورهای دیگر متفاوت اسـت. عـلاوه بر این، 
ترمزهـای این ماشـین بر اسـاس اسـتانداردهای 
کشورهای سازنده طراحی شده و از سوی دیگر 
لوازم یدکی مانند ترمز در ایران با بدترین کیفیت 
وارد یا تولید شـده و نظارت درسـتی هم بر آنها 

نمی شود.«
او بـا بیـان اینکـه کارخانه هـای تولیدکننده هیچ 
مسـئولیتی در قبال گارانتی ندارند و لوازمی مانند 
لنـت ترمز در ایران بدون کیفیت تولید می شـود، 
تصریـح می کند: »مردم حـق دارند اعتراض کنند 
و مـا هـم معترضیم، امـا وقتی راننـده اتوبوس و 
مالـک آن هیچ اختیار و توانـی برای تهیه لوازمی 
کـه می خواهد نـدارد، مجبـور اسـت از اجناس 
بی کیفیت یا با کیفیت پایین استفاده کند و نهایتا 
می بینیم همین اتوبوس های بی کیفیت و قطعات 
و لـوازم بی کیفیـت باعـث بـروز حـوادث اخیر 

می شود.«
رییس هیات مدیره کانون سراسـری انجمن های 

رییس کانون سراسری 
انجمن های رانندگان: 

پروفیل های به کار رفته 
در اتوبوس ها، نقطه 
جوش ها و اتصالات 
هیچ کدام استاندارد

نیست. این مشکلات
را بارها به مسئولان 
گوشزد کرده ایم، اما 
گوش شنوایی نیست

... مردم حق اعتراض
دارند و ما هم معترضیم، 
اما وقتی راننده اتوبوس 

یا مالک آن، اختیار یا 
توانی برای تهیه لوازمی 

که می خواهد ندارد، 
مجبور است از اجناس 

بی کیفیت یا با کیفیت
پایین استفاده کند 

۱- بی احتیاطـی راننده اتوبـوس به علت ناتوانی 
در کنترل وسیله نقلیه ناشی از تخطی از سرعت 
مطمئنه در پیچ و شـیب )نقض مـاده ۱۲۹و ۱۳۰ 

آیین نامه راهور(
۲- بی مبالاتی و قصور مسئولین هماهنگی سفر 
به علت تامین نکردن وسیله نقلیه مناسب و آشنا 
نبـودن راننـده بـا شـرایط راه و منطقـه بـدون 

هماهنگی با ادارات مرتبط با ایمنی ترافیک.
ب- علت تامه حادثه اتوبوس در استان یزد:

۱- بی مبالاتی و مهارت نداشـتن راننده اتوبوس 
در کنترل وسیله نقلیه، ناشی از به کارگیری وسیله 
نقلیـه با عیب و نقض فنی مسـتمر )نقـض ماده 

۵۴ و ۹۸  آیین نامه راهور(.
۲- بی مبالاتـی مدیرعامـل و مدیرفنی شـرکت 
مسـافربری بـه علـت صـدور صورت وضعیت 

برای وسیله نقلیه دارای نقص فنی.

اگر دردم یکی بودی، چه بودی
رییس هیات مدیره کانون سراسـری انجمن های 
صنفی رانندگان بخش مسافر کشور که بارها در 
گفت وگو با خبرنگار ترابران از شـرایط نامناسب 
اتوبوس هـا و رانندگان شـکایت های تند و تیزی 
داشـته، ایـن بار هـم برایمـان توضیـح می دهد: 
»چنـد دهه قبـل، ایران خـودرو یا ایران ناسـیونال 
سـابق، اتوبوس هایـی بـرای جاده هـا و شـرایط 
مختلـف آب و هوایی مختلف تولیـد می کرد و 
کـه همه آنهـا از ایمنی و کیفیـت لازم برخوردار 
بودنـد و با کمترین حادثه مواجه می شـدیم، چرا 
که در آن زمان تولیدکنندگان و متولیان احسـاس 
مسـئولیت می کردنـد و ایـن صنایع هـم دولتی 
نبـود، اما طـی سـال ها و دهه هـای اخیر اهمیت 
این مسئله کم رنگ شـده و تولیدکنندگان امروز، 
فـروش محصـول را نقطه پایان مسئولیت شـان 
می دانند و تولیداتشـان هم از اسـتانداردهای لازم 

برخوردار نیست.«
غلامرضا خادمـی زاده،  با بیان اینکه اتوبوس های 
جدیـدی هـم که امـروز تولید می شـود، حداقل 
اسـتانداردها را دارد، اضافه می کنـد: »در این میان 
دسـتگاه های متولی و ناظر مانند وزارت صمت، 
سـازمان اسـتاندارد و سـازمان حمایـت، نظارت 
درسـتی بـر ایـن فرآینـد ندارنـد و خودروهای 
بی کیفیـت در این کشـور حاصل عـدم نظارت 
کافی تولید می شـود که اسکانیا مثال بارز آن بوده 

که سال ها حادثه آفرینی کرده است.«
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صنفـی رانندگان بخش مسـافر کشـور یـادآور 
می شـود: »سال هاسـت درخواسـت نوسـازی را 
فریـاد می زنیـم و هیـچ کمکـی از دولـت هـم 
نمی خواهیـم، اما صـدای ما به جایی نمی رسـد. 
به عنوان مثال، در اردیبهشـت سـال گذشته، ۱۰۵ 
دستگاه اتوبوس برای آغاز نوسازی اتوبوس های 
برون شـهری با تخفیـف ۵۰ درصـدی و به نرخ 
ارز ۴۲۰۰ تومانی تولید شد، اما تاکنون حتی یک 
دسـتگاه آن به راننده یا مالک تحویل داده نشـده 
اسـت و وزارت راه و شهرسـازی و سـازمان 
راهداری هم پاسخگوی ما نیست یا در شرایطی 
کـه نیـاز به نوسـازی ناوگان بیشـتر از هـر زمان 
دیگـری اسـت گفتـه می شـود کـه نبایـد ایـن 
نوسـازی از طریـق واردات انجـام شـود، چرا که 
تولید داخلی کافی اسـت. این در حالی است که 
مخالفان واردات اتوبوس باید بدانند که سـالانه و 
در بهترین حالت ۳۰۰ دسـتگاه در کشـور تولید 
می شـود، اما اکنون ۷۰۰۰ دستگاه اتوبوس فرسوده 
در کشـور تردد می کنند کـه اگر بخواهیم تنها از 
محل تولید داخلی بهره ببریم، ۲۵ سـال نوسازی 
این ناوگان طول می کشـد و در انتها بایـد دوباره 

از اول شروع کنیم.«
او بـا بیـان اینکه مدیرفنی هایی که در شـرکت ها 
وجـود دارد و معاینه فنی هایی که انجام می شـود 
صوری اسـت، تصریح می کند: »در معاینه فنی ها 
نهایتا لاستیک و شیشه اتوبوس را چک می کنند 
و مدیرفنی پشـت اتوبوس نمی نشیند و ترمز آن 
را تست نمی کند تا شاهد این حوادث و اتفاقات 
تلخ نباشـیم. به عبارت دیگر، عـدم اجرای دقیق 
قوانین، نبود مدیران مسـئولیت پذیر، نبود نظارت 
بـر تولیـدات داخلـی، تولیـد بی کیفیـت، نبـود 
نظـارت کیفـی و صـوری بـودن معاینه فنـی از 
جملـه مهمتریـن عوامل تصادفـات جـاده ای و 
سوانح است و به غیر از حادثه واژگونی اتوبوس 
خبرنـگاران، راننـده و مالـک اتوبـوس کمترین 

تقصیر را در سوانح جاده ای دارند.«

پای صحبت های رانندگان
یکی از عوامل وقوع سانحه برای اتوبوس حامل 
خبرنگاران محیط  زیست، نقص در سیستم ترمز 
اعلام شـده، سیسـتمی که یکـی از حیاتی ترین 
بخش های وسایل نقلیه و البته پای ثابت بسیاری 

از سوانح رانندگی است.
علـی عابـدی، راننـده فعـال در مسـیر تهـران - 

اصفهان درباره نقص ترمز، مجموعه ای از مسائل 
بـدون  کـه  می کنـد  ردیـف  را  مشـکلات  و 
راه حل های اساسـی و فقط با اتکا به بخشـنامه و 
دسـتورالعمل برطرف شدنی نیسـتند. این راننده 
اتوبـوس بین شـهری می گوید: »سیسـتم ترمز و 
چرخ هـای اتوبوس فعال در حمل ونقل مسـافر 
باید ۲ بار در سـال بازدید و تعمیر شـود که فعلا 
هزینـه آن بـرای هـر چـرخ ۲/۵ میلیـون تومـان 
اسـت، یعنی بـرای ۶ چرخ ۱۵ میلیـون تومان و 
برای ۲ بار در سـال ۳۰ میلیون تومان.« البته او این 
هزینه هـا را مشـروط بـه این می داند که دیسـک 
ترمز آسـیب نبیند. در غیر این صورت باید مبالغ 

بسیار بالاتری پرداخت شود.
عابدی بالا بودن هزینه تعمیر و بازدید دوره ای را 
فقـط یـک بخـش از مشـکل عنـوان می کند و 
می گویـد: »بخـش عمـده نـاوگان اتوبوسـرانی 
ایرانـی اتوبوس هـای اروپایـی و مونتاژ شـرکت 
داخلی اسـت و باید با اسـتفاده از همان قطعات 
اروپایی و اصلی تعمیر و نگهداری شـوند، اما در 
۳ سـال اخیر بـه  دلیل تحریم، نـاوگان داخلی به 
قطعـات اصلی دسترسـی نـدارد و بایـد از انواع 
مشـابه چینـی و در بهترین حالت ترک اسـتفاده 
کنـد کـه دوره بازدید و نگهـداری را از ۶  ماه به ۲  
ماه کاهـش می دهد که اصلا توجیهی نـدارد. در 
نتیجـه اتوبوس ها مجبورند بـا همین تجهیزات 
بی کیفیـت چینی کار  کننـد یا کلا بی خیـال کار 

شوند و در پارکینگ بمانند.«
مهـدوی، راننـده دیگری اسـت کـه ضمن تایید 
ایـن گفتـه، می گوید: »نقص در سیسـتم ترمز به 
مسئله ای عادی در ناوگان اتوبوسرانی تبدیل شده 
و از هـر راننـده ای سـوال شـود، چندین بـار در 
داخل شـهر یا جاده با این مشـکل مواجه شـده 
اسـت، اما هزینه های نگهداری به  قدری افزایش 
یافتـه که کمتـر کسـی حاضر اسـت به  محض 
صـدا افتـادن ترمز به تعویض دیسـک و صفحه 

اقدام کند.«
او تاکیـد می کنـد: »مدتـی قبـل، در یـک مسـیر 
شـهری به  دلیل نشـت گریس در سیسـتم ترمز 
قـادر بـه کاهـش سـرعت نبـودم و مجبـور بـه 
رانندگـی دیوانه وار و عبور از چراغ  قرمز شـدم و 
در نهایت اتوبوس را با استفاده از ترمز اضطراری 
متوقـف کـردم و فقـط بخت بـا من یار بـود که 

خودروهای پیش رو، راه را برایم باز کردند.«
کـه  برمی آیـد  چنیـن  راننـدگان  اظهـارات  از 

رییس کانون سراسری 
انجمن های رانندگان: 
در اردیبهشت سال

گذشته، ۱۰۵ دستگاه 
اتوبوس برای آغاز 
نوسازی اتوبوس های 
برون شهری با تخفیف

 ۵۰ درصدی و به نرخ 
ارز ۴۲۰۰ تومانی 
تولید شد، اما تاکنون 
حتی یک دستگاه آن 
را به راننده یا مالک 
تحویل نداده اند 

در شرایطی که نیاز به
 نوسازی ناوگان بیشتر
 از هر زمان دیگر است
 گفته می شود که نباید

 این نوسازی از طریق 
واردات انجام شود، 
چراکه تولید داخلی
 کافی است، در حالی که

 سالانه و در بهترین 
حالت ۳۰۰ دستگاه  
اتوبوس در کشور 
تولید می شود و تعداد 
اتوبوس های فرسوده 
  ۷۰۰۰ دستگاه است
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اتوبوس هـا می توانند با اسـتفاده از سیسـتم ترمز 
ثانویه یا همان ریتارد در مدت کوتاهی با کاهش 
اتوماتیـک دنـده  و انتقـال نیـرو بـه گیربکس و 
موتور، سـرعت خود را کاهش دهند، اما به  دلیل 
بالابـودن هزینه تعویـض روغن و فیلتـر ریتارد، 
ایـن ترمز نیـز در بسـیاری از اتوبوس هـا کارایی 

چندانی ندارد.
یکی از رانندگان خودمالک اتوبوس بین  شـهری 
بـه مشـکل دیگـری اشـاره می کنـد و می گوید: 
»رانندگی ناوگان بار و مسافر بین  شهری یک کار 
تخصصی و پرخطر اسـت، اما متاسـفانه به  دلیل 
شـرایط بد اشتغال و معیشت، هر کسی می تواند 
با داشـتن گواهینامه پایه یـک و گذراندن مراحل 

اداری وارد این حرفه شود.«
حسـینی با اشـاره به این که یک راننده برای ۶ تا 
۸ ساعت سفر ۳۰۰ هزار تومان دستمزد می گیرد 
و دسـتمزد کمک راننده هـم از ۱۵۰ هـزار تومان 
بیشـتر نیسـت، می افزاید: »اتوبوس بین شـهری 
اجـازه حمل بـار نـدارد، اما دسـتمزدها به قدری 

است که بسیاری تن به تخلف می دهند.«
او بـا اشـاره بـه چنـد سـانحه دردنـاک تصادف 
اتوبوس در سـال های اخیر می افزاید: »در یکی از 
این سـوانح کـه ۲ اتوبوس با هـم برخورد کردند 
و ۴۴ کشته و ۳۹ زخمی بر جای گذاشتند، راننده 
یکـی از اتوبوس هـا، کارمنـدی بود کـه به تازگی 
کارت هوشمند گرفته و برای نخستین بار پشت 
فرمان اتوبوس بین  شـهری نشسـته بـود و راننده 
اتوبوس مقابل هم ۲۰ گالن تینر قابل اشـتعال را 

به  صورت غیرقانونی حمل می کرد.«
عابـدی، راننـده اتوبـوس بین  شـهری می گوید: 
»پیـش از ایـن کـه یک اتوبـوس از پایانـه خارج 
شـود، مدیـر فنی شـرکت بایـد بعـد از بازدید و 
تایید فنی اتوبوس، صورت وضعیت سفر را مهر 
کنـد، اما در عمل مدیر فنی در هیچ یـک از دفاتر 
شـرکت های حمل ونقل حضـور نـدارد و فقط 
مهـر مخصوص او را برای رعایت فرمالیته قانون 

روی صورت وضعیت سفر می زنند.«
او با اشـاره به اینکه این روال در سـایر مراحل نیز 
تکرار می شـود، می افزاید: »اتوبوس برون شـهری 
هـر ۶  ماه باید معاینه فنـی دریافت کند و ضعف 
ترمزهـا یکی از اصلی تریـن موانع صدور معاینه 
فنـی اسـت امـا بـا وجـود ضعـف در ترمـز یـا 
شکسـتگی شیشـه و  ... راه هایی وجـود دارد که 

بتوان قانون را دور زد و معاینه فنی گرفت!«

عابـدی بـا بیـان اینکـه پایین بـودن دسـتمزد، 
بدهکاری مالکان و فکر و مشغله رانندگان همگی 
زاییـده مسـائلی خـارج از اختیار مردم اسـت که 
کیفیـت کار را پاییـن آورده و زمینـه را بـرای 
قانون شکنی مسـاعد کرده است، در اعترافی تلخ 
می گویـد: »در تعطیـلات خـرداد مـاه امسـال 
تقاضای سـفر در پایانه های تهران بسـیار بیش از 
ظرفیـت ناوگان بود و من شـخصا بـه  دلیل نیاز 
مالی در یک اتوبوس ۴۰ نفره، ۶۵ مسـافر سـوار 
کـردم که کاملا بر خـلاف قوانین بـود، اما انجام 

شد.«

لنت کاغذی نداریم
سیدحسـین لاجـوردی، رئیس انجمـن صنایع 
تولید لنت ترمـز و کلاچ، در واکنش به گفته های 
رییـس کانـون سراسـری انجمن هـای صنفـی 
راننـدگان بخـش مسـافر کشـور دربـاره تولیـد 
لنت ترمز هـای بی کیفیـت، بـا اشـاره بـه اینکـه 
لنت ترمـز یـک کالای مهـم و فـوق ایمنـی بـا 
استاندارد اجباری است، توصیه می کند: »متاسفانه 
شاهد هستیم برخی افراد سودجو نسبت به تهیه 
و توزیـع کالاهای تقلبی اقـدام می کنند، بنابراین 
مصرف کننـدگان بایـد نسـبت به ایـن موضوع 
هوشـیار باشـند و قطعات مـورد نیاز خـود را از 
نمایندگی هـای معتبر در کشـور تهیه کننـد تا با 
اسـتفاده از قطعات تقلبـی احیانا دچـار حادثه و 

خسارات غیرقابل جبران نشوند.«
در همین ارتباط، پیمان پیرایش، مدیرکل نظارت 
بر اجرای اسـتاندارد صنایع فلزی در سازمان ملی 
اسـتاندارد خاطرنشـان می کند: »لنت ترمز دارای 
اسـتاندارد اجباری اسـت و تولید و واردات آن به 
کشـور منوط به مطابقت با استاندارد ملی است، 
چنانچه به صورت غیرمجاز به کشـور وارد و یا 
فاقد پروانه کاربرد علامت استاندارد باشد، توزیع 
آن غیرقانونـی بـوده و در صـورت شناسـایی با 

متخلفان برخورد می شود.«
او تاکید می کند: »چنانچه اتوبوس برای خدمات 
پـس از فروش به نمایندگی مجـاز مراجعه کند، 
حسـب آیین نامـه حمایـت از مصرف کنندگان 
خودرو، خودروسـاز مکلف به تعمیر و تعویض 
قطعـات مصرفی با قطعـات اصلی و اسـتاندارد 
اسـت. اما شـواهد حاکی از آن اسـت که مالکان 
اتوبوس بعضا از سـایر مراکز خدماتی و قطعات 

غیراصلی استفاده می کنند.«

یکی از رانندگان اتوبوس 
بین شهری: سیستم ترمز 
و چرخ های اتوبوس های 

فعال در حمل مسافر 
باید در سال ۲ بار بازدید 

و تعمیر شوند که فعلا 
هزینه آن برای هر چرخ 
حدود ۲/۵ میلیون تومان 

است، یعنی برای ۶ 
چرخ ۱۵ میلیون تومان 

و برای ۲ بار در سال
۳۰ میلیون تومان!

... پیش از این که یک 
اتوبوس مسافران را 
سوار کند و از پایانه

خارج شود، مدیر فنی 
شرکت باید بعد از 
تایید فنی اتوبوس، 

برگه صورت وضعیت 
را مهر کند، اما عملا
فقط مهر او را برای 

رعایت فرمالیته روی 
صورت وضعیت می زنند
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صنفـی رانندگان بخش مسـافر کشـور یـادآور 
می شـود: »سال هاسـت درخواسـت نوسـازی را 
فریـاد می زنیـم و هیـچ کمکـی از دولـت هـم 
نمی خواهیـم، اما صـدای ما به جایی نمی رسـد. 
به عنوان مثال، در اردیبهشـت سـال گذشته، ۱۰۵ 
دستگاه اتوبوس برای آغاز نوسازی اتوبوس های 
برون شـهری با تخفیـف ۵۰ درصـدی و به نرخ 
ارز ۴۲۰۰ تومانی تولید شد، اما تاکنون حتی یک 
دسـتگاه آن به راننده یا مالک تحویل داده نشـده 
اسـت و وزارت راه و شهرسـازی و سـازمان 
راهداری هم پاسخگوی ما نیست یا در شرایطی 
کـه نیـاز به نوسـازی ناوگان بیشـتر از هـر زمان 
دیگـری اسـت گفتـه می شـود کـه نبایـد ایـن 
نوسـازی از طریـق واردات انجـام شـود، چرا که 
تولید داخلی کافی اسـت. این در حالی است که 
مخالفان واردات اتوبوس باید بدانند که سـالانه و 
در بهترین حالت ۳۰۰ دسـتگاه در کشـور تولید 
می شـود، اما اکنون ۷۰۰۰ دستگاه اتوبوس فرسوده 
در کشـور تردد می کنند کـه اگر بخواهیم تنها از 
محل تولید داخلی بهره ببریم، ۲۵ سـال نوسازی 
این ناوگان طول می کشـد و در انتها بایـد دوباره 

از اول شروع کنیم.«
او بـا بیـان اینکه مدیرفنی هایی که در شـرکت ها 
وجـود دارد و معاینه فنی هایی که انجام می شـود 
صوری اسـت، تصریح می کند: »در معاینه فنی ها 
نهایتا لاستیک و شیشه اتوبوس را چک می کنند 
و مدیرفنی پشـت اتوبوس نمی نشیند و ترمز آن 
را تست نمی کند تا شاهد این حوادث و اتفاقات 
تلخ نباشـیم. به عبارت دیگر، عـدم اجرای دقیق 
قوانین، نبود مدیران مسـئولیت پذیر، نبود نظارت 
بـر تولیـدات داخلـی، تولیـد بی کیفیـت، نبـود 
نظـارت کیفـی و صـوری بـودن معاینه فنـی از 
جملـه مهمتریـن عوامل تصادفـات جـاده ای و 
سوانح است و به غیر از حادثه واژگونی اتوبوس 
خبرنـگاران، راننـده و مالـک اتوبـوس کمترین 

تقصیر را در سوانح جاده ای دارند.«

پای صحبت های رانندگان
یکی از عوامل وقوع سانحه برای اتوبوس حامل 
خبرنگاران محیط  زیست، نقص در سیستم ترمز 
اعلام شـده، سیسـتمی که یکـی از حیاتی ترین 
بخش های وسایل نقلیه و البته پای ثابت بسیاری 

از سوانح رانندگی است.
علـی عابـدی، راننـده فعـال در مسـیر تهـران - 

اصفهان درباره نقص ترمز، مجموعه ای از مسائل 
بـدون  کـه  می کنـد  ردیـف  را  مشـکلات  و 
راه حل های اساسـی و فقط با اتکا به بخشـنامه و 
دسـتورالعمل برطرف شدنی نیسـتند. این راننده 
اتوبـوس بین شـهری می گوید: »سیسـتم ترمز و 
چرخ هـای اتوبوس فعال در حمل ونقل مسـافر 
باید ۲ بار در سـال بازدید و تعمیر شـود که فعلا 
هزینـه آن بـرای هـر چـرخ ۲/۵ میلیـون تومـان 
اسـت، یعنی بـرای ۶ چرخ ۱۵ میلیـون تومان و 
برای ۲ بار در سـال ۳۰ میلیون تومان.« البته او این 
هزینه هـا را مشـروط بـه این می داند که دیسـک 
ترمز آسـیب نبیند. در غیر این صورت باید مبالغ 

بسیار بالاتری پرداخت شود.
عابدی بالا بودن هزینه تعمیر و بازدید دوره ای را 
فقـط یـک بخـش از مشـکل عنـوان می کند و 
می گویـد: »بخـش عمـده نـاوگان اتوبوسـرانی 
ایرانـی اتوبوس هـای اروپایـی و مونتاژ شـرکت 
داخلی اسـت و باید با اسـتفاده از همان قطعات 
اروپایی و اصلی تعمیر و نگهداری شـوند، اما در 
۳ سـال اخیر بـه  دلیل تحریم، نـاوگان داخلی به 
قطعـات اصلی دسترسـی نـدارد و بایـد از انواع 
مشـابه چینـی و در بهترین حالت ترک اسـتفاده 
کنـد کـه دوره بازدید و نگهـداری را از ۶  ماه به ۲  
ماه کاهـش می دهد که اصلا توجیهی نـدارد. در 
نتیجـه اتوبوس ها مجبورند بـا همین تجهیزات 
بی کیفیـت چینی کار  کننـد یا کلا بی خیـال کار 

شوند و در پارکینگ بمانند.«
مهـدوی، راننـده دیگری اسـت کـه ضمن تایید 
ایـن گفتـه، می گوید: »نقص در سیسـتم ترمز به 
مسئله ای عادی در ناوگان اتوبوسرانی تبدیل شده 
و از هـر راننـده ای سـوال شـود، چندین بـار در 
داخل شـهر یا جاده با این مشـکل مواجه شـده 
اسـت، اما هزینه های نگهداری به  قدری افزایش 
یافتـه که کمتـر کسـی حاضر اسـت به  محض 
صـدا افتـادن ترمز به تعویض دیسـک و صفحه 

اقدام کند.«
او تاکیـد می کنـد: »مدتـی قبـل، در یـک مسـیر 
شـهری به  دلیل نشـت گریس در سیسـتم ترمز 
قـادر بـه کاهـش سـرعت نبـودم و مجبـور بـه 
رانندگـی دیوانه وار و عبور از چراغ  قرمز شـدم و 
در نهایت اتوبوس را با استفاده از ترمز اضطراری 
متوقـف کـردم و فقـط بخت بـا من یار بـود که 

خودروهای پیش رو، راه را برایم باز کردند.«
کـه  برمی آیـد  چنیـن  راننـدگان  اظهـارات  از 

رییس کانون سراسری 
انجمن های رانندگان: 
در اردیبهشت سال
گذشته، ۱۰۵ دستگاه 
اتوبوس برای آغاز 
نوسازی اتوبوس های 
برون شهری با تخفیف
 ۵۰ درصدی و به نرخ 
ارز ۴۲۰۰ تومانی 
تولید شد، اما تاکنون 
حتی یک دستگاه آن 
را به راننده یا مالک 
تحویل نداده اند 

در شرایطی که نیاز به
 نوسازی ناوگان بیشتر
 از هر زمان دیگر است
 گفته می شود که نباید
 این نوسازی از طریق 
واردات انجام شود، 
چراکه تولید داخلی
 کافی است، در حالی که
 سالانه و در بهترین 
حالت ۳۰۰ دستگاه  
اتوبوس در کشور 
تولید می شود و تعداد 
اتوبوس های فرسوده 
  ۷۰۰۰ دستگاه است
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اتوبوس هـا می توانند با اسـتفاده از سیسـتم ترمز 
ثانویه یا همان ریتارد در مدت کوتاهی با کاهش 
اتوماتیـک دنـده  و انتقـال نیـرو بـه گیربکس و 
موتور، سـرعت خود را کاهش دهند، اما به  دلیل 
بالابـودن هزینه تعویـض روغن و فیلتـر ریتارد، 
ایـن ترمز نیـز در بسـیاری از اتوبوس هـا کارایی 

چندانی ندارد.
یکی از رانندگان خودمالک اتوبوس بین  شـهری 
بـه مشـکل دیگـری اشـاره می کنـد و می گوید: 
»رانندگی ناوگان بار و مسافر بین  شهری یک کار 
تخصصی و پرخطر اسـت، اما متاسـفانه به  دلیل 
شـرایط بد اشتغال و معیشت، هر کسی می تواند 
با داشـتن گواهینامه پایه یـک و گذراندن مراحل 

اداری وارد این حرفه شود.«
حسـینی با اشـاره به این که یک راننده برای ۶ تا 
۸ ساعت سفر ۳۰۰ هزار تومان دستمزد می گیرد 
و دسـتمزد کمک راننده هـم از ۱۵۰ هـزار تومان 
بیشـتر نیسـت، می افزاید: »اتوبوس بین شـهری 
اجـازه حمل بـار نـدارد، اما دسـتمزدها به قدری 

است که بسیاری تن به تخلف می دهند.«
او بـا اشـاره بـه چنـد سـانحه دردنـاک تصادف 
اتوبوس در سـال های اخیر می افزاید: »در یکی از 
این سـوانح کـه ۲ اتوبوس با هـم برخورد کردند 
و ۴۴ کشته و ۳۹ زخمی بر جای گذاشتند، راننده 
یکـی از اتوبوس هـا، کارمنـدی بود کـه به تازگی 
کارت هوشمند گرفته و برای نخستین بار پشت 
فرمان اتوبوس بین  شـهری نشسـته بـود و راننده 
اتوبوس مقابل هم ۲۰ گالن تینر قابل اشـتعال را 

به  صورت غیرقانونی حمل می کرد.«
عابـدی، راننـده اتوبـوس بین  شـهری می گوید: 
»پیـش از ایـن کـه یک اتوبـوس از پایانـه خارج 
شـود، مدیـر فنی شـرکت بایـد بعـد از بازدید و 
تایید فنی اتوبوس، صورت وضعیت سفر را مهر 
کنـد، اما در عمل مدیر فنی در هیچ یـک از دفاتر 
شـرکت های حمل ونقل حضـور نـدارد و فقط 
مهـر مخصوص او را برای رعایت فرمالیته قانون 

روی صورت وضعیت سفر می زنند.«
او با اشـاره به اینکه این روال در سـایر مراحل نیز 
تکرار می شـود، می افزاید: »اتوبوس برون شـهری 
هـر ۶  ماه باید معاینه فنـی دریافت کند و ضعف 
ترمزهـا یکی از اصلی تریـن موانع صدور معاینه 
فنـی اسـت امـا بـا وجـود ضعـف در ترمـز یـا 
شکسـتگی شیشـه و  ... راه هایی وجـود دارد که 

بتوان قانون را دور زد و معاینه فنی گرفت!«

عابـدی بـا بیـان اینکـه پایین بـودن دسـتمزد، 
بدهکاری مالکان و فکر و مشغله رانندگان همگی 
زاییـده مسـائلی خـارج از اختیار مردم اسـت که 
کیفیـت کار را پاییـن آورده و زمینـه را بـرای 
قانون شکنی مسـاعد کرده است، در اعترافی تلخ 
می گویـد: »در تعطیـلات خـرداد مـاه امسـال 
تقاضای سـفر در پایانه های تهران بسـیار بیش از 
ظرفیـت ناوگان بود و من شـخصا بـه  دلیل نیاز 
مالی در یک اتوبوس ۴۰ نفره، ۶۵ مسـافر سـوار 
کـردم که کاملا بر خـلاف قوانین بـود، اما انجام 

شد.«

لنت کاغذی نداریم
سیدحسـین لاجـوردی، رئیس انجمـن صنایع 
تولید لنت ترمـز و کلاچ، در واکنش به گفته های 
رییـس کانـون سراسـری انجمن هـای صنفـی 
راننـدگان بخـش مسـافر کشـور دربـاره تولیـد 
لنت ترمز هـای بی کیفیـت، بـا اشـاره بـه اینکـه 
لنت ترمـز یـک کالای مهـم و فـوق ایمنـی بـا 
استاندارد اجباری است، توصیه می کند: »متاسفانه 
شاهد هستیم برخی افراد سودجو نسبت به تهیه 
و توزیـع کالاهای تقلبی اقـدام می کنند، بنابراین 
مصرف کننـدگان بایـد نسـبت به ایـن موضوع 
هوشـیار باشـند و قطعات مـورد نیاز خـود را از 
نمایندگی هـای معتبر در کشـور تهیه کننـد تا با 
اسـتفاده از قطعات تقلبـی احیانا دچـار حادثه و 

خسارات غیرقابل جبران نشوند.«
در همین ارتباط، پیمان پیرایش، مدیرکل نظارت 
بر اجرای اسـتاندارد صنایع فلزی در سازمان ملی 
اسـتاندارد خاطرنشـان می کند: »لنت ترمز دارای 
اسـتاندارد اجباری اسـت و تولید و واردات آن به 
کشـور منوط به مطابقت با استاندارد ملی است، 
چنانچه به صورت غیرمجاز به کشـور وارد و یا 
فاقد پروانه کاربرد علامت استاندارد باشد، توزیع 
آن غیرقانونـی بـوده و در صـورت شناسـایی با 

متخلفان برخورد می شود.«
او تاکید می کند: »چنانچه اتوبوس برای خدمات 
پـس از فروش به نمایندگی مجـاز مراجعه کند، 
حسـب آیین نامـه حمایـت از مصرف کنندگان 
خودرو، خودروسـاز مکلف به تعمیر و تعویض 
قطعـات مصرفی با قطعـات اصلی و اسـتاندارد 
اسـت. اما شـواهد حاکی از آن اسـت که مالکان 
اتوبوس بعضا از سـایر مراکز خدماتی و قطعات 

غیراصلی استفاده می کنند.«

یکی از رانندگان اتوبوس 
بین شهری: سیستم ترمز 
و چرخ های اتوبوس های 

فعال در حمل مسافر 
باید در سال ۲ بار بازدید 

و تعمیر شوند که فعلا 
هزینه آن برای هر چرخ 
حدود ۲/۵ میلیون تومان 

است، یعنی برای ۶ 
چرخ ۱۵ میلیون تومان 

و برای ۲ بار در سال
۳۰ میلیون تومان!

... پیش از این که یک 
اتوبوس مسافران را 
سوار کند و از پایانه

خارج شود، مدیر فنی 
شرکت باید بعد از 
تایید فنی اتوبوس، 

برگه صورت وضعیت 
را مهر کند، اما عملا
فقط مهر او را برای 

رعایت فرمالیته روی 
صورت وضعیت می زنند
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او با اشـاره به این واقعیت تاسـف آور که اتوبوس 
خبرنگاران، ۷ سـال بـه نمایندگی مراجعه نکرده 
بـود، ادامـه می دهد: »حسـب اعلام خودروسـاز، 
در حادثـه اخیـر اتوبـوس خبرنـگاران، اتوبوس 
حادثه دیده از سـال ۹۳ مراجعـه ای به هیچ کدام از 
نمایندگی هـای مجـاز خودروسـاز بـرای اخـذ 

خدمات خودرویی نداشته است.«
پیرایش در پاسـخ به این پرسـش خبرنگاران که 
چرا سازمان ملی استاندارد، هشدارهای لازم را به 
دسـتگاه های مربوطـه از جملـه وزارت صمـت 
نمی دهـد، می گویـد: »لاسـتیک خـودرو دارای 
استانداردهای اجباری است و تولید آن در کشور 
و واردات آن از مبادی رسـمی، مشـمول کنترل و 
نظـارت این سـازمان اسـت و با توجـه به جنبه 
ایمنـی قطعـه مزبـور نظارت هـای ویـژه ای در 
واردات کالا به خصـوص در مورد سـال تولید آن 
لحاظ شـده، اما عدم کنترل و نظارت مناسـب در 
حیـن بهره بـرداری مهم ترین عامل بـروز عیوب 
فنـی طی سـالیان اخیر شـده؛ بـه نحوی کـه در 
حادثه اخیر اتوبوس سـربازان معلـم در جاده یزد 
به دهشـیر، علی رغـم صـدور صورت وضعیت 
توسـط شـرکت حمل ونقل، صـاف بـودن تایر 
خـودرو هم یکی دیگـر از عوامل ترکیدن تایر و 
از کنترل خارج شـدن خودرو در حین سـانحه 

بوده است.«

تحریم ها را دست کم نگیرید
فربد زاوه، کارشـناس صنعت خودرو، از زاویه ای 
دیگـر بـه واژگونی ایـن دو اتوبـوس  می نگرد و 
سیاسـت های اقتصادی را در وقـوع این حادثه و 

حوادثی از این دست دخیل می داند
او با بیان اینکه ریشـه این حوادث را می بایسـت 
در عدم حضور کشـور در پیمان های بین المللی 
از جمله FATF جست وجو کرد، چنین توضیح 
می دهـد: »: وقتـی امـکان خرید کالا بـه صورت 
اعتباری و از شـبکه بانکی فراهم نیسـت، قیمت 
کالا افزایـش یافته و یـک راننده قادر نخواهد بود 
کـه قطعـه مـورد نیاز خـود را با قیمت مناسـب 
تامیـن کند. علاوه بـر این، تحریم ها نیز منجر به 
افزایش قیمت کالا شـده و مدت هاست که افراد 
از دسترسی به کالاهای مختلف با قیمت مناسب 
محـروم شـده اند و این گونه اسـت کـه رانندگان 
امـکان تعویض قطعـات فرسـوده یـا معیوب 

خودروهای خود را نمی یابند.«

او خاطرنشان می کند: »در حال حاضر هزینه های 
یـک خودروی تجـاری گاه تا چهـار برابر درآمد 
رانندگان اسـت. تصور کنید، راننده ای که در خط 
تهـران - اصفهان فعالیت می کند، ممکن اسـت 
ماهانـه حـدود ۱۶ میلیـون تومـان درآمد داشـته 
باشـد، امـا اگـر سـرمایه ای را کـه صـرف خرید 
خـودرو کـرده در بانـک سـپرده گذاری کنـد، 

احتمالا سود بیشتری دریافت  می کند.«
زاوه ادامـه می دهـد: »در گزارش هـا آمـده بود که 
راننـده اتوبوس واژگون شـده خبرنـگاران نیز در 
یکی از خطوط مسـافربری فعالیت   می کرده و به 
دلیـل عدم توجیـه اقتصادی خـودرو خـود را از 
خـط خارج کرده اسـت. قیمت همیـن اتوبوس 
واژگون شـده، حدود ۲/۵ میلیارد تومان است، اما 
احتمالا درآمد راننده آنقدر مکفی نبوده که بتواند 
بـرای تعویض لاسـتیک ۲۰ میلیون تومان هزینه 
کنـد. یا وقتـی هزینه تعویض روغـن گاه به ۷ تا 
۱۰ میلیـون تومـان  می رسـد، احتمـالا تعویض 
روغـن بـه تاخیـر می افتـد. بنابراین علـت آنکه 
خودرویـی به خصوص خودروهای تجـاری در 
شرایط نامناسبی قرار  می گیرند، فرسودگی و عدم 

سرویس مناسب و به موقع است.«
او بـا اشـاره بـه بی توجهی مسـئولان نسـبت به 
عواقـب تصمیم گیری هایشـان، چنیـن توضیح 
می دهـد: »افـرادی کـه در دسـتگاه های دولتی ما 
اولویـت تخصیص ارز را تشـخیص می دهند یا 
وظیفـه تاییـد ثبت سـفارش ها را برعهـده دارند، 
احتمـالا نمی داننـد کـه در نتیجـه تشـخیص و 
تصمیم ها آنها ممکن اسـت در یک روز ۷ نفر در 
اثـر واژگونی دو اتوبوس جـان ببازند و ۷ میلیارد 

تومان سرمایه هم نابود شود.«
این کارشـناس صنعـت خـودرو در پایان تاکید 
می کند: »تحریم ها و سـوءمدیریت و شعارزدگی 
در سیاسـتگذاری، سـبب شـده کـه سـالانه ۱۷ 

هزار نفر در جاده ها قربانی شوند.«

فرسودگی تا مغز استخوان
طبق اعلام رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل 
جـاده ای کشـور دربـاره وضعیـت فرسـودگی 
ناوگان حمل ونقل عمومـی، ۳۲ درصد از ناوگان 
باری معادل ۱۱۴ هزار دسـتگاه کامیون فرسـوده 
اسـت، ضمـن اینکـه  ۳۰ درصـد از اتوبوس هـا 
معـادل ۴۲۰۰ دسـتگاه، ۶۸ درصد مینی بوس ها و  
۶۶ درصـد خودروهـای سـواری  نیـز فرسـوده 

در یکی از سوانح اخیر
 که دو اتوبوس با هم
 برخورد کردند و ۴۴

 کشته و ۳۹ زخمی 
برجای گذاشت،  راننده 
یکی از آنها، کارمندی 
بود که به تازگی کارت 
هوشمند خود را گرفته

 و برای نخستین بار 
پشت فرمان اتوبوس 
بین شهری نشسته بود 

اتوبوس برون شهری
 هر ۶  ماه باید معاینه 
فنی بگیرد و ضعف ترمز 
یکی از مهم ترین موانع
 صدور معاینه فنی است

 اما با وجود این مشکل 
یا شکستگی شیشه و  ... 
راه هایی وجود دارد که 
بتوان قانون را دور زد 
و معاینه فنی گرفت!
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محسـوب می شـوند که در مجموع معادل ۱۹ 
هزار دستگاه وسیله نقلیه خواهد بود.

او بـا بیان اینکه ما از سـال گذشـته پیرو دسـتور 
وزیر راه، نوسـازی ناوگان حمل ونقل مسافری را 
شـروع کرده ایـم، توضیـح می دهـد: »در حـال 
حاضـر بـا ۵ شـرکت وارد مذاکره شـده ایم و با ۲ 
شـرکت هم از این ۵ شـرکت وارد مراحل انعقاد 
قرارداد هستیم و با یک شرکت هم در خصوص 
خودروی ون قـرارداد منعقد کرده ایم. تمامی این 
شـرکت ها و تولیدات داخلی اسـت و با توجه به 
آنکه این شرکت ها در ابتدای کار هستند و هنوز 

اقدامات نهایی صورت نگرفته است.«
آخرین آماری که سـازمان راهـداری از وضعیت 
نـاوگان اتوبوس های بین  شـهری منتشـر کـرده، 
مربوط به سـال ۱۳۹۸ اسـت که نشان می دهد در 
ایـن سـال ۱۳ هـزار و ۷۹۵ دسـتگاه اتوبـوس با 
میانگیـن عمـر ۱۰/۵۶سـال در خدمت نـاوگان 
حمل مسـافر بین شـهری بوده اند. با توجه به این 
کـه بـه  دلیـل تحریم هـا، در دو سـال اخیر عملا 
هیچ اتوبـوس جدیدی وارد ناوگان اتوبوسـرانی 
کشـور نشده، در شرایط فعلی باید میانگین عمر 
این ناوگان به بیش از ۱۲/۵ سـال رسـیده باشـد، 
این در حالی اسـت که انجمن بین المللی ترابری 
عمومـی )UITP(  هشـدار داده که اتوبوس های 
برون شهری بعد از پنج سال اسـتاندارد خود را از 
دسـت می دهنـد. اگر چـه طبـق قوانین حمل 
مسـافر بین  شـهری، اتوبوس های با عمر بیش از 
۲۰ سـال نهایتا می توانند در مسـیرهای زیر ۳۰۰ 
کیلومتـر فعالیـت کننـد، امـا ایـن آمارها نشـان 
می دهـد که بخـش قابل  توجهی از نـاوگان فعال 
در مسـیرهای طولانی تر نیز نسبت به معیارهای 

جهانی، عمر بالاتری دارند. 
بر اسـاس آمارهای پلیس، سالانه ۵ تا ۶ درصد از 
تولید ناخالص داخلی هزینه تصادفات رانندگی 
می شـود کـه رقم بسـیار چشـمگیری اسـت و 
حداقـل از منظر آمـار، اگر با کاهـش تصادفات، 
این میزان هزینه به نوسازی ناوگان حمل مسافر، 
افزایش کیفیـت خودروهای داخلی و بهسـازی 
جاده ها تخصیص داشته شـود، مسئولان فراتر از 
ارسـال پیام تسـلیت و صدور دستور پیگیری در 
مواقع اضطراری اقدامی عملی خواهند داشـت و 
در طولانی مـدت، حفـظ سـرمایه های انسـانی، 
سـلامت اجتماعی و توسـعه پایدار در کشـور 

محقق خواهد شد.

نگاهی متفاوت به ترمز بریدن اتوبوس 
خبرنگاران و سربازان

وحید نوروزی
مدیرعامل اسبق ستاد معاینه فنی خودروهای تهران

در خبرگزاری ایسنا و در خصوص علت تصادف اتوبوس خبرنگاران و سربازان معلم، از قول 
آقای خادمی زاده، رییس هیات مدیره کانون سراسری انجمن های صنفی رانندگان نکاتی را 
خواندم که جالب بود. ایشان گفته اند در ایران، لنت ترمز را با مقوا می سازند. پروفیل های به کار 
رفته در برخی اتوبوس ها، نقطه جوش ها و نقطه اتصالات هیچ کدام استاندارد لازم را ندارند.

کمربندهایی را که پلیس راه بر داشتن آن اصرار می کند، دو نقطه ای است و در هواپیما برای 
افت از آن استفاده می شود، در حالی که باید از کمربندهای سه نقطه ای در اتوبوس ها استفاده 
کرد و در نهایت گفته اند در معاینه فنی ها، لاستیک و شیشه اتوبوس را چک می کنند و مدیرفنی 

پشت اتوبوس نمی نشیند و ترمز آن را تست نمی کند.
به عنوان کسی که حدود سه سال مدیرعامل ستاد معاینه فنی خودروهای تهران و حدود ده سال 
هم عضو  هیئت مدیره آنجا بودم، با مشورتی که با همکاران سابق داشتم ، چند نکته را درباره 

معاینه فنی خودروهای سنگین و بالاخص تست ترمز می خواهم عرض کنم:
نکات اساسی که موجب کم رنگ شدن اطمینان به تاییدیه های صادره در مراکز مکانیزه معاینه 

فنی می شود به شرح ذیل است:
۱- در بسیاری از مراکز مکانیزه معاینه  فنی خودروهای سنگین، اپراتورهای تست کننده، دانش 
و تخصص لازم را جهت استفاده بهینه از امکانات تست های مکانیزه را ندارند. بسیاری از آنها 
حتی تجربه رانندگی خودروی سنگین را ندارند و در بهترین حالت از راننده اتوبوس می خواهند 

ماشین را روی خط معاینه فنی بیاورد تا تست ها انجام شود.
۲- حدود مجاز آزمون های ترمز در کشور، حالت استاتیک داشته و به نوع خودرو و سطح 
فن آوری آن خودرو توجه نمی کند که جهت تضمین عملکرد ترمز همه خودروها کافی نیست.
۳- استخراج برخی حدود مجاز مثل قدرت ترمز دستی، مبتنی بر منابع قابل استناد نبوده و صرفا 

به اصطلاح با ایرانی کردن مقادیر سعی در کاهش سطح خودروهای مردودی شده است. 
۴- فرآیند انجام مهم ترین آزمون ایمنی اتوبوس ها یعنی ترمزگیری در کشور، به شکل استاتیک 

یعنی بدون وارد آمدن بار به محور خودرو انجام می شود.
از طرفی می دانید اکثر تصادفات ناشی از داغ کردن ترمز و یا به اصطلاح بریده شدن ترمز در 
سراشیبی ها یا در زمان حرکت خودرو تحت بار به وجود می آید. بدین لحاظ منطبق بر رویه 
استاندارد شده لازم است که محور خودرو روی دستگاه تست ترمز تحت بار Vertical قرار 
گیرد که تحقق این امر از طریق زاویه دار شدن دستگاه تست ترمز و یا ورود بار کشنده به محور 

امکان پذیر بوده و به اصطلاح خودرو باید در شرایط دینامیکی تست گردد.
در نتیجه، از لحاظ سخت افزاری بهینه سازی و ارتقای دستگاه های تست ترمز به گونه ای که 
قابلیت وارد آوردن بار عمودی به اکسل معادل ۶۵ درصد وزن آن را داشته باشد ضروری است.

جهت اجتناب از تاثیرگذاری اپراتورها در نتایج تست ترمز و اندازه گیری دقیق، استفاده از پدال 
فورس هم اکیدا توصیه می شود که الان استفاده نمی شود. در نهایت، ارتقای شاخص های تعیین 
شده در آزمون عیوب ظاهری و منطبق سازی آنان با دستورالعمل جاری در کشورهای صنعتی 

هم باید در زمان کوتاه و معین در دستور کار متولیان امر و مدیران تصمیم ساز قرار گیرد.
در خاتمه، متولیان معاینه فنی خودروهای سنگین، نیک می دانند در مورد چه نکاتی سخن 
می گویم؛ چاره ای جز پوست اندازی وجود ندارد. باید به روز شد و نظارت بر مراکز معاینه فنی 

خودروهای سنگین را تشدید کرد. 
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او با اشـاره به این واقعیت تاسـف آور که اتوبوس 
خبرنگاران، ۷ سـال بـه نمایندگی مراجعه نکرده 
بـود، ادامـه می دهد: »حسـب اعلام خودروسـاز، 
در حادثـه اخیـر اتوبـوس خبرنـگاران، اتوبوس 
حادثه دیده از سـال ۹۳ مراجعـه ای به هیچ کدام از 
نمایندگی هـای مجـاز خودروسـاز بـرای اخـذ 

خدمات خودرویی نداشته است.«
پیرایش در پاسـخ به این پرسـش خبرنگاران که 
چرا سازمان ملی استاندارد، هشدارهای لازم را به 
دسـتگاه های مربوطـه از جملـه وزارت صمـت 
نمی دهـد، می گویـد: »لاسـتیک خـودرو دارای 
استانداردهای اجباری است و تولید آن در کشور 
و واردات آن از مبادی رسـمی، مشـمول کنترل و 
نظـارت این سـازمان اسـت و با توجـه به جنبه 
ایمنـی قطعـه مزبـور نظارت هـای ویـژه ای در 
واردات کالا به خصـوص در مورد سـال تولید آن 
لحاظ شـده، اما عدم کنترل و نظارت مناسـب در 
حیـن بهره بـرداری مهم ترین عامل بـروز عیوب 
فنـی طی سـالیان اخیر شـده؛ بـه نحوی کـه در 
حادثه اخیر اتوبوس سـربازان معلـم در جاده یزد 
به دهشـیر، علی رغـم صـدور صورت وضعیت 
توسـط شـرکت حمل ونقل، صـاف بـودن تایر 
خـودرو هم یکی دیگـر از عوامل ترکیدن تایر و 
از کنترل خارج شـدن خودرو در حین سـانحه 

بوده است.«

تحریم ها را دست کم نگیرید
فربد زاوه، کارشـناس صنعت خودرو، از زاویه ای 
دیگـر بـه واژگونی ایـن دو اتوبـوس  می نگرد و 
سیاسـت های اقتصادی را در وقـوع این حادثه و 

حوادثی از این دست دخیل می داند
او با بیان اینکه ریشـه این حوادث را می بایسـت 
در عدم حضور کشـور در پیمان های بین المللی 
از جمله FATF جست وجو کرد، چنین توضیح 
می دهـد: »: وقتـی امـکان خرید کالا بـه صورت 
اعتباری و از شـبکه بانکی فراهم نیسـت، قیمت 
کالا افزایـش یافته و یـک راننده قادر نخواهد بود 
کـه قطعـه مـورد نیاز خـود را با قیمت مناسـب 
تامیـن کند. علاوه بـر این، تحریم ها نیز منجر به 
افزایش قیمت کالا شـده و مدت هاست که افراد 
از دسترسی به کالاهای مختلف با قیمت مناسب 
محـروم شـده اند و این گونه اسـت کـه رانندگان 
امـکان تعویض قطعـات فرسـوده یـا معیوب 

خودروهای خود را نمی یابند.«

او خاطرنشان می کند: »در حال حاضر هزینه های 
یـک خودروی تجـاری گاه تا چهـار برابر درآمد 
رانندگان اسـت. تصور کنید، راننده ای که در خط 
تهـران - اصفهان فعالیت می کند، ممکن اسـت 
ماهانـه حـدود ۱۶ میلیـون تومـان درآمد داشـته 
باشـد، امـا اگـر سـرمایه ای را کـه صـرف خرید 
خـودرو کـرده در بانـک سـپرده گذاری کنـد، 

احتمالا سود بیشتری دریافت  می کند.«
زاوه ادامـه می دهـد: »در گزارش هـا آمـده بود که 
راننـده اتوبوس واژگون شـده خبرنـگاران نیز در 
یکی از خطوط مسـافربری فعالیت   می کرده و به 
دلیـل عدم توجیـه اقتصادی خـودرو خـود را از 
خـط خارج کرده اسـت. قیمت همیـن اتوبوس 
واژگون شـده، حدود ۲/۵ میلیارد تومان است، اما 
احتمالا درآمد راننده آنقدر مکفی نبوده که بتواند 
بـرای تعویض لاسـتیک ۲۰ میلیون تومان هزینه 
کنـد. یا وقتـی هزینه تعویض روغـن گاه به ۷ تا 
۱۰ میلیـون تومـان  می رسـد، احتمـالا تعویض 
روغـن بـه تاخیـر می افتـد. بنابراین علـت آنکه 
خودرویـی به خصوص خودروهای تجـاری در 
شرایط نامناسبی قرار  می گیرند، فرسودگی و عدم 

سرویس مناسب و به موقع است.«
او بـا اشـاره بـه بی توجهی مسـئولان نسـبت به 
عواقـب تصمیم گیری هایشـان، چنیـن توضیح 
می دهـد: »افـرادی کـه در دسـتگاه های دولتی ما 
اولویـت تخصیص ارز را تشـخیص می دهند یا 
وظیفـه تاییـد ثبت سـفارش ها را برعهـده دارند، 
احتمـالا نمی داننـد کـه در نتیجـه تشـخیص و 
تصمیم ها آنها ممکن اسـت در یک روز ۷ نفر در 
اثـر واژگونی دو اتوبوس جـان ببازند و ۷ میلیارد 

تومان سرمایه هم نابود شود.«
این کارشـناس صنعـت خـودرو در پایان تاکید 
می کند: »تحریم ها و سـوءمدیریت و شعارزدگی 
در سیاسـتگذاری، سـبب شـده کـه سـالانه ۱۷ 

هزار نفر در جاده ها قربانی شوند.«

فرسودگی تا مغز استخوان
طبق اعلام رئیس سازمان راهداری و حمل و نقل 
جـاده ای کشـور دربـاره وضعیـت فرسـودگی 
ناوگان حمل ونقل عمومـی، ۳۲ درصد از ناوگان 
باری معادل ۱۱۴ هزار دسـتگاه کامیون فرسـوده 
اسـت، ضمـن اینکـه  ۳۰ درصـد از اتوبوس هـا 
معـادل ۴۲۰۰ دسـتگاه، ۶۸ درصد مینی بوس ها و  
۶۶ درصـد خودروهـای سـواری  نیـز فرسـوده 

در یکی از سوانح اخیر
 که دو اتوبوس با هم
 برخورد کردند و ۴۴

 کشته و ۳۹ زخمی 
برجای گذاشت،  راننده 
یکی از آنها، کارمندی 
بود که به تازگی کارت 
هوشمند خود را گرفته
 و برای نخستین بار 
پشت فرمان اتوبوس 
بین شهری نشسته بود 

اتوبوس برون شهری
 هر ۶  ماه باید معاینه 
فنی بگیرد و ضعف ترمز 
یکی از مهم ترین موانع
 صدور معاینه فنی است
 اما با وجود این مشکل 
یا شکستگی شیشه و  ... 
راه هایی وجود دارد که 
بتوان قانون را دور زد 
و معاینه فنی گرفت!
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محسـوب می شـوند که در مجموع معادل ۱۹ 
هزار دستگاه وسیله نقلیه خواهد بود.

او بـا بیان اینکه ما از سـال گذشـته پیرو دسـتور 
وزیر راه، نوسـازی ناوگان حمل ونقل مسافری را 
شـروع کرده ایـم، توضیـح می دهـد: »در حـال 
حاضـر بـا ۵ شـرکت وارد مذاکره شـده ایم و با ۲ 
شـرکت هم از این ۵ شـرکت وارد مراحل انعقاد 
قرارداد هستیم و با یک شرکت هم در خصوص 
خودروی ون قـرارداد منعقد کرده ایم. تمامی این 
شـرکت ها و تولیدات داخلی اسـت و با توجه به 
آنکه این شرکت ها در ابتدای کار هستند و هنوز 

اقدامات نهایی صورت نگرفته است.«
آخرین آماری که سـازمان راهـداری از وضعیت 
نـاوگان اتوبوس های بین  شـهری منتشـر کـرده، 
مربوط به سـال ۱۳۹۸ اسـت که نشان می دهد در 
ایـن سـال ۱۳ هـزار و ۷۹۵ دسـتگاه اتوبـوس با 
میانگیـن عمـر ۱۰/۵۶سـال در خدمت نـاوگان 
حمل مسـافر بین شـهری بوده اند. با توجه به این 
کـه بـه  دلیـل تحریم هـا، در دو سـال اخیر عملا 
هیچ اتوبـوس جدیدی وارد ناوگان اتوبوسـرانی 
کشـور نشده، در شرایط فعلی باید میانگین عمر 
این ناوگان به بیش از ۱۲/۵ سـال رسـیده باشـد، 
این در حالی اسـت که انجمن بین المللی ترابری 
عمومـی )UITP(  هشـدار داده که اتوبوس های 
برون شهری بعد از پنج سال اسـتاندارد خود را از 
دسـت می دهنـد. اگر چـه طبـق قوانین حمل 
مسـافر بین  شـهری، اتوبوس های با عمر بیش از 
۲۰ سـال نهایتا می توانند در مسـیرهای زیر ۳۰۰ 
کیلومتـر فعالیـت کننـد، امـا ایـن آمارها نشـان 
می دهـد که بخـش قابل  توجهی از نـاوگان فعال 
در مسـیرهای طولانی تر نیز نسبت به معیارهای 

جهانی، عمر بالاتری دارند. 
بر اسـاس آمارهای پلیس، سالانه ۵ تا ۶ درصد از 
تولید ناخالص داخلی هزینه تصادفات رانندگی 
می شـود کـه رقم بسـیار چشـمگیری اسـت و 
حداقـل از منظر آمـار، اگر با کاهـش تصادفات، 
این میزان هزینه به نوسازی ناوگان حمل مسافر، 
افزایش کیفیـت خودروهای داخلی و بهسـازی 
جاده ها تخصیص داشته شـود، مسئولان فراتر از 
ارسـال پیام تسـلیت و صدور دستور پیگیری در 
مواقع اضطراری اقدامی عملی خواهند داشـت و 
در طولانی مـدت، حفـظ سـرمایه های انسـانی، 
سـلامت اجتماعی و توسـعه پایدار در کشـور 

محقق خواهد شد.

نگاهی متفاوت به ترمز بریدن اتوبوس 
خبرنگاران و سربازان

وحید نوروزی
مدیرعامل اسبق ستاد معاینه فنی خودروهای تهران

در خبرگزاری ایسنا و در خصوص علت تصادف اتوبوس خبرنگاران و سربازان معلم، از قول 
آقای خادمی زاده، رییس هیات مدیره کانون سراسری انجمن های صنفی رانندگان نکاتی را 
خواندم که جالب بود. ایشان گفته اند در ایران، لنت ترمز را با مقوا می سازند. پروفیل های به کار 
رفته در برخی اتوبوس ها، نقطه جوش ها و نقطه اتصالات هیچ کدام استاندارد لازم را ندارند.

کمربندهایی را که پلیس راه بر داشتن آن اصرار می کند، دو نقطه ای است و در هواپیما برای 
افت از آن استفاده می شود، در حالی که باید از کمربندهای سه نقطه ای در اتوبوس ها استفاده 
کرد و در نهایت گفته اند در معاینه فنی ها، لاستیک و شیشه اتوبوس را چک می کنند و مدیرفنی 

پشت اتوبوس نمی نشیند و ترمز آن را تست نمی کند.
به عنوان کسی که حدود سه سال مدیرعامل ستاد معاینه فنی خودروهای تهران و حدود ده سال 
هم عضو  هیئت مدیره آنجا بودم، با مشورتی که با همکاران سابق داشتم ، چند نکته را درباره 

معاینه فنی خودروهای سنگین و بالاخص تست ترمز می خواهم عرض کنم:
نکات اساسی که موجب کم رنگ شدن اطمینان به تاییدیه های صادره در مراکز مکانیزه معاینه 

فنی می شود به شرح ذیل است:
۱- در بسیاری از مراکز مکانیزه معاینه  فنی خودروهای سنگین، اپراتورهای تست کننده، دانش 
و تخصص لازم را جهت استفاده بهینه از امکانات تست های مکانیزه را ندارند. بسیاری از آنها 
حتی تجربه رانندگی خودروی سنگین را ندارند و در بهترین حالت از راننده اتوبوس می خواهند 

ماشین را روی خط معاینه فنی بیاورد تا تست ها انجام شود.
۲- حدود مجاز آزمون های ترمز در کشور، حالت استاتیک داشته و به نوع خودرو و سطح 
فن آوری آن خودرو توجه نمی کند که جهت تضمین عملکرد ترمز همه خودروها کافی نیست.
۳- استخراج برخی حدود مجاز مثل قدرت ترمز دستی، مبتنی بر منابع قابل استناد نبوده و صرفا 

به اصطلاح با ایرانی کردن مقادیر سعی در کاهش سطح خودروهای مردودی شده است. 
۴- فرآیند انجام مهم ترین آزمون ایمنی اتوبوس ها یعنی ترمزگیری در کشور، به شکل استاتیک 

یعنی بدون وارد آمدن بار به محور خودرو انجام می شود.
از طرفی می دانید اکثر تصادفات ناشی از داغ کردن ترمز و یا به اصطلاح بریده شدن ترمز در 
سراشیبی ها یا در زمان حرکت خودرو تحت بار به وجود می آید. بدین لحاظ منطبق بر رویه 
استاندارد شده لازم است که محور خودرو روی دستگاه تست ترمز تحت بار Vertical قرار 
گیرد که تحقق این امر از طریق زاویه دار شدن دستگاه تست ترمز و یا ورود بار کشنده به محور 

امکان پذیر بوده و به اصطلاح خودرو باید در شرایط دینامیکی تست گردد.
در نتیجه، از لحاظ سخت افزاری بهینه سازی و ارتقای دستگاه های تست ترمز به گونه ای که 
قابلیت وارد آوردن بار عمودی به اکسل معادل ۶۵ درصد وزن آن را داشته باشد ضروری است.

جهت اجتناب از تاثیرگذاری اپراتورها در نتایج تست ترمز و اندازه گیری دقیق، استفاده از پدال 
فورس هم اکیدا توصیه می شود که الان استفاده نمی شود. در نهایت، ارتقای شاخص های تعیین 
شده در آزمون عیوب ظاهری و منطبق سازی آنان با دستورالعمل جاری در کشورهای صنعتی 

هم باید در زمان کوتاه و معین در دستور کار متولیان امر و مدیران تصمیم ساز قرار گیرد.
در خاتمه، متولیان معاینه فنی خودروهای سنگین، نیک می دانند در مورد چه نکاتی سخن 
می گویم؛ چاره ای جز پوست اندازی وجود ندارد. باید به روز شد و نظارت بر مراکز معاینه فنی 

خودروهای سنگین را تشدید کرد. 
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اقتصاد،  بر  آن  مخرب  آثار  و  خودرو  از  استفاده  روبه رشد  روند  از  روزها  این 
محیط زیست و تبعات اجتماعی ناشی از تلفات بالا در جاده های کشور زیاد می شنویم. 
بدیهی است که در درستی این گفتار نباید تردید داشت و باید تلاش مضاعفی برای 
ارتقای کمی و کیفی حمل ونقل عمومی درون و برون شهری انجام داد، اما به نظر می رسد 
این ادعا که خودرو عامل و ریشه همه این نابسامانی ها و به ویژه تلفات انسانی در بخش 

حمل ونقل است، قابل تامل بوده و البته جای تردید دارد. 
لازم است برای روشن شدن موضوع ابتدا یکسری سوال در این خصوص پرسیده شود: 
آیا خودرومحوری عامل اصلی تلفات جاده ای است؟ تجربه دیگر کشورها چه می گوید؟ 
آیا آنها که خودروی بیشتری از ما دارند و تردد بسیار بیشتری هم در جاده هایشان 
تردد  میزان  بین  معنی داری  رابطه  اگر  دارند؟  هم  بیشتری  تلفات  است  جریان  در 
خودرو و میزان تلفات جاده ای نباشد، پس علت پایین بودن تلفات و سوانح رانندگی 
در این دست از کشورها چیست؟ نقش حمل ونقل عمومی در این کشورها تا چه حد 
تعیین کننده است و مثلا نقش شبکه ریلی در جابه جایی بار، به چه میزان در کاهش 
تلفات موثر است؟ آیا انتقال بار از جاده به ریل صرفا با تزریق منابع مالی و توسعه 
نرم  و  اقدامات ساختاری  برای رقابتی کردن ریل،  یا  قابل حل است  فیزیکی شبکه 
دیگری هم باید انجام گیرد؟  چرا حتی در مناطقی که شبکه ریلی با ظرفیت مناسبی 

در اختیار است حمل گسترده جاده ای و جولان کامیون ها را شاهدیم؟

اگر دنباله رو این تفکر باشـیم که خودرومحوری 
عامـل اصلی تلفـات جاده ای اسـت، آنـگاه برابر 
راهکارهـای اعلامی وزارت راه و شهرسـازی در 
نقشـه راه بهبـود ایمنی راه های کشـور )نسـخه 
اردیبهشـت 97( کـه خودرومحـوری را عامـل 
اصلـی تلفـات جـاده ای اعلام کـرده، بایـد برای 
کاهـش تلفـات جـاده ای بـه دنبـال راهکارهای 
توسعه فیزیکی و زیرساختارهای حمل ونقل رفته 
و سـرمایه گذاری هنگفتـی در ایـن حـوزه انجام 
دهیـم که بـا توجه به وضعیت اقتصادی کشـور 
تقریبـا امری محـال به نظر می رسـد و در نتیجه 
متولیان امر خواهند گفت چون منابع مالی نداریم 
این کشـتار در جاده ها ادامه خواهد یافت؛ این در 
حالی اسـت کـه همـواره از حامیان همین تفکر 
می شـنویم کـه مسـئله کشـور در حوزه هـای 
مختلـف ضعف در مدیریـت منابـع و دارایی ها 

است، نه محدودیت مالی.
البته در اینجا قصد نـدارم در خصوص ضرورت 
سـرمایه گذاری در حمل ونقـل عمومی صحبت 
کنـم که در جای خود و به شـرط رعایت اصول 
اقتصـادی و توجـه به اولویت هـای واقعی امری 
کامـلا قابل دفـاع و ضـروری اسـت، امـا سـوال 
اینجاسـت که چـرا ارتقای ایمنی را مسـتقیما به 
تـردد بـالای خـودرو و وسـائل نقلیـه موتوری 
مرتبـط می دانیـم کـه در نتیجۀ عـدم تامین مالی 
لازم برای توسـعه زیرساخت ها و ارتقای ناوگان 
حمل ونقل، مسـئولیت را از خود سـلب کرده و 
همچنان تلفـات بـالای جـاده ای را گـردن تردد 

بالای خودرو و عدم تامین مالی بیندازیم؟

نقشه راه بهبود ایمنی راه های کشور 
چیست و چه می گوید؟

نقشـه راه بهبـود ایمنی راه های کشـور طی سـه 
سناریو راهکارهایی را پیشنهاد کرده که به ترتیب 
بایـد 130، 150 و 280 هـزار میلیـارد تومـان بین 
سـال های 1397 تا 1406 طی یک برنامه ده ساله 
هزینـه شـود )سـالی بیـن 13 هـزار تـا 28 هزار 
میلیـارد تومـان(؛ ایـن در حالـی اسـت کـه کل 
اعتبارات عمرانی و جاری وزارت راه شامل همه 
مدهای حمل ونقل در سـال 97 حـدود 15 هزار 

میلیارد تومان بوده است!
امـا حتی به فرض وجود چنین اعتبـاری )که در 
عمـل بـا توجه بـه محدودیت های مالی کشـور 
قطعا درصدی از آن هم قابل تخصیص نیسـت( 

زخم توسعه نیافتگی 
بر جاده های کشور
مجید بابایی
تحلیلگر و کارشناس اقتصاد حمل ونقل

تـازه بـا فرض تامین منابع مالی مورد نیاز اسـت. 
واقعـا کشـور آن طور کـه در این طرح پیشـنهاد 
شـده، چنیـن پتانسـیلی دارد کـه به عنـوان مثال 
ظرف سـه سـال عـلاوه بـر طرح هـای معمول 
توسعه ریلی، 248 کیلومتر هم خطوط حومه ای 
ریلی جدید ایجاد کند که توسعه آنها متفاوت تر 
و سـخت تر از خطوط بین شـهری است؟ وقتی 
فقط تاسـیس شرکت حمل ونقل ریلی حومه ای 
توسـط شـرکت راه آهـن سـال ها زمـان می بـرد 
چگونـه انتظـار این حجم عملیات مهندسـی و 

مالی از این بخش داریم؟!
وقتی صحبت از راهکارهای بلندمدت می شود، 
معمولا افق زمانی آن بین 15 تا 20 سـال اسـت؛ 
نـه 10 سـال منتهـی بـه سـال 1406 که طـی آن 
پیشـنهاد شـده اسـت 3000 کیلومتر برقی کردن 
خطوط و 1500 کیلومتر راه آهن سـریع علاوه بر 
طرح های معمول ریلی در کشـور احداث شـود! 
اگر اینگونه می توان توسـعه زیرسـاخت ها را در 
کشـور انجام داد، پـس چرا راه آهن سریع السـیر 
تهـران - اصفهان دو دهه اسـت که حتی به نیمه 
راه هـم نرسـیده؟ چرا برقی کـردن راه آهن تهران 
مشـهد دو دهـه اسـت کـه بـه نقطه شـروع هم 
نرسـیده اسـت؟ چرا بیـش از نیمـی از نـاوگان 

جاده ای کشور فرسوده است؟
پـس با وجـود ایـن ظرفیت پاییـن در بهبـود و 
ارتقـای زیرسـاختارهای حمل ونقل کشـور که 
ریشه در وضعیت اقتصادی و درآمد سرانه پایین 
کشـور دارد، آیا درج چنین انتظاراتـی را می توان 
به عنوان راه حل ارتقای ایمنی به دولت فرسـتاد و 
انتظار تصویب آن را داشـت؟ آیا در گذشـته نیز 
تدویـن چنیـن برنامه هایـی کـه بـا ظرفیت ها و 
محدودیت هـای کشـور تطابق نداشـته اسـت، 
توانسـته کمکی به بهبود وضعیت حمل ونقل ما 
بکنـد؟ مگر تصویـب قانون مدیریـت مصرف 
سـوخت که در سـال 86 سهم 30 درصدی برای 
بار و 18 درصدی برای مسـافر ریلی تعیین کرده 
بود، بعد از 15 سـال توانسـته حتـی درصدی به 
سـهم ریلی اضافه کند که نقشـه راه بهبود ایمنی 
راه های کشـور بـا ایـن راهکارهـای غیرعملی 

بتواند انجام دهد؟ 
در واقـع، شـاید اینکه پیشـنهاد نقشـه راه ایمنی 
مصوب شـورای عالی هماهنگی ترابری کشـور 
ظرف سـه سـال گذشـته توسـط دولت بررسی 
نشـده و معلق مانده، غیرعملی بودن راهکارهای 

آیا توان فنی، مهندسی و اجرایی متناسب جهت 
جـذب بهینه چنین اعتبـاری در بدنه حمل ونقل 

کشور وجود دارد؟ 
در سـناریوهای مختلـف نقشـه راه بهبود ایمنی 
راه هـای کشـور، به طرح هـا و پروژه هایی اشـاره 
برنامه هـای  غالـب  در  می بایسـت  کـه  شـده 
کوتاه مـدت، میان مدت و بلندمدت اجرا شـوند. 
البته غیر از یک گزارش مختصر معرفی سناریوها 
که منتشـر شـده، گزارش کاملی از نحوه تدوین 
نقشـه راه و متدولوژی پژوهش منتشـر نشـده و 
مشخص نیسـت تعریف این طرح پژوهشی از 
کجا شـکل گرفته، مشـاور و تیم پژوهشـی یک 
شـرکت مهندسی مشـاور اسـت یا دانشـگاه یا 

پرسنل پژوهشی وزارت راه. 
حتی مشخص نیست در بررسی صورت گرفته 
داده  ای مـورد مطالعـه چگونـه و از چـه محلـی 
جمـع آوری شـده، چگونـه ارزیابی شـده و چه 
رابطه ای بین سناریوها و راهکارهای پیشنهادی با 
عوامـل موثر بـر ایمنـی در ایران و جهـان برقرار 

بوده است؟ 
ایـن در حالـی اسـت کـه اگـر طرحـی با چنین 
مقیـاس بزرگی برای دولت فرسـتاده می شـود تا 
آنهـا تصمیـم بگیرنـد از منابع کشـور چند صد 
هزارمیلیارد تومان برای آن هزینه کنند، حتما باید 
پشـتوانه بسـیار قوی از نظـر مطالعـات کلان و 
میدانـی و بـا رعایت موازین پژوهشـی و علمی 
داشته باشـد. اینکه چرا این مطالعات و جزئیات 
آن منتشـر نمی شـود جای سـوال دارد. اگر امروز 
گروهی در همین جامعه متخصصین حمل ونقل 
و ایمنـی بگویند بـا اتخاذ یکسـری راهکارهای 
متفـاوت و بـا هزینـه به مراتـب کمتـر می تـوان 
سـطح ایمنی را ارتقا داد، آیا متولیان تدوین نقشه 
راه در مسـتندات و جزئیات این مطالعه پاسخی 

متقن برای آن دارند؟ 
امـا حتـی با فـرض درسـتی نتایج ایـن مطالعه، 
چگونگی دستیابی به نتایج آن بسیار آرمانی دیده 
شـده اسـت و بـا مقـدورات کشـور همخوانی 
نـدارد. به عنـوان نمونـه در بخـش راهکارهـای 
میان مـدت، افـق طرح سـال 1399 تعیین شـده 
است، مشخص نیست که چرا دوره »میان مدت« 
در طرحی با مقیاسـی چنین بزرگ، سـه سال در 
نظـر گرفتـه شـده؛ در حالی که معمـولا حداقل 
بیـن 5 تا 10 سـال زمـان برای اجـرای طرح های 
میان مـدت - آن هـم از جنـس سـرمایه گذاری- 

چرا ارتقای ایمنی را
مستقیما به تردد بالای 
خودروها ربط می دهیم

که در نتیجۀ عدم تامین 
منابع مالی لازم برای 

توسعه زیرساخت های 
حمل ونقل، مسئولیت 
را از خود سلب کرده 

و تلفات بالای جاده ای 
را گردن تردد بالای 

خودروها و کمبود
بودجه بیندازیم؟

براساس نقشه ایمنی 
راه های کشور، طی 

سه سناریو باید 130،
150 و 280 هزار میلیارد 

تومان بین سال های
1397 تا 1406 )سالی 

بین 13 هزار تا 28
هزار میلیارد تومان( 

هزینه شود؛ در  حالی که 
کل اعتبارات عمرانی 

و جاری وزارت راه در 
سال 97 حدود 15 
هزار میلیارد تومان 

بوده است!
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اقتصاد،  بر  آن  مخرب  آثار  و  خودرو  از  استفاده  روبه رشد  روند  از  روزها  این 
محیط زیست و تبعات اجتماعی ناشی از تلفات بالا در جاده های کشور زیاد می شنویم. 
بدیهی است که در درستی این گفتار نباید تردید داشت و باید تلاش مضاعفی برای 
ارتقای کمی و کیفی حمل ونقل عمومی درون و برون شهری انجام داد، اما به نظر می رسد 
این ادعا که خودرو عامل و ریشه همه این نابسامانی ها و به ویژه تلفات انسانی در بخش 

حمل ونقل است، قابل تامل بوده و البته جای تردید دارد. 
لازم است برای روشن شدن موضوع ابتدا یکسری سوال در این خصوص پرسیده شود: 
آیا خودرومحوری عامل اصلی تلفات جاده ای است؟ تجربه دیگر کشورها چه می گوید؟ 
آیا آنها که خودروی بیشتری از ما دارند و تردد بسیار بیشتری هم در جاده هایشان 
تردد  میزان  بین  معنی داری  رابطه  اگر  دارند؟  هم  بیشتری  تلفات  است  جریان  در 
خودرو و میزان تلفات جاده ای نباشد، پس علت پایین بودن تلفات و سوانح رانندگی 
در این دست از کشورها چیست؟ نقش حمل ونقل عمومی در این کشورها تا چه حد 
تعیین کننده است و مثلا نقش شبکه ریلی در جابه جایی بار، به چه میزان در کاهش 
تلفات موثر است؟ آیا انتقال بار از جاده به ریل صرفا با تزریق منابع مالی و توسعه 
نرم  و  اقدامات ساختاری  برای رقابتی کردن ریل،  یا  قابل حل است  فیزیکی شبکه 
دیگری هم باید انجام گیرد؟  چرا حتی در مناطقی که شبکه ریلی با ظرفیت مناسبی 

در اختیار است حمل گسترده جاده ای و جولان کامیون ها را شاهدیم؟

اگر دنباله رو این تفکر باشـیم که خودرومحوری 
عامـل اصلی تلفـات جاده ای اسـت، آنـگاه برابر 
راهکارهـای اعلامی وزارت راه و شهرسـازی در 
نقشـه راه بهبـود ایمنی راه های کشـور )نسـخه 
اردیبهشـت 97( کـه خودرومحـوری را عامـل 
اصلـی تلفـات جـاده ای اعلام کـرده، بایـد برای 
کاهـش تلفـات جـاده ای بـه دنبـال راهکارهای 
توسعه فیزیکی و زیرساختارهای حمل ونقل رفته 
و سـرمایه گذاری هنگفتـی در ایـن حـوزه انجام 
دهیـم که بـا توجه به وضعیت اقتصادی کشـور 
تقریبـا امری محـال به نظر می رسـد و در نتیجه 
متولیان امر خواهند گفت چون منابع مالی نداریم 
این کشـتار در جاده ها ادامه خواهد یافت؛ این در 
حالی اسـت کـه همـواره از حامیان همین تفکر 
می شـنویم کـه مسـئله کشـور در حوزه هـای 
مختلـف ضعف در مدیریـت منابـع و دارایی ها 

است، نه محدودیت مالی.
البته در اینجا قصد نـدارم در خصوص ضرورت 
سـرمایه گذاری در حمل ونقـل عمومی صحبت 
کنـم که در جای خود و به شـرط رعایت اصول 
اقتصـادی و توجـه به اولویت هـای واقعی امری 
کامـلا قابل دفـاع و ضـروری اسـت، امـا سـوال 
اینجاسـت که چـرا ارتقای ایمنی را مسـتقیما به 
تـردد بـالای خـودرو و وسـائل نقلیـه موتوری 
مرتبـط می دانیـم کـه در نتیجۀ عـدم تامین مالی 
لازم برای توسـعه زیرساخت ها و ارتقای ناوگان 
حمل ونقل، مسـئولیت را از خود سـلب کرده و 
همچنان تلفـات بـالای جـاده ای را گـردن تردد 

بالای خودرو و عدم تامین مالی بیندازیم؟

نقشه راه بهبود ایمنی راه های کشور 
چیست و چه می گوید؟

نقشـه راه بهبـود ایمنی راه های کشـور طی سـه 
سناریو راهکارهایی را پیشنهاد کرده که به ترتیب 
بایـد 130، 150 و 280 هـزار میلیـارد تومـان بین 
سـال های 1397 تا 1406 طی یک برنامه ده ساله 
هزینـه شـود )سـالی بیـن 13 هـزار تـا 28 هزار 
میلیـارد تومـان(؛ ایـن در حالـی اسـت کـه کل 
اعتبارات عمرانی و جاری وزارت راه شامل همه 
مدهای حمل ونقل در سـال 97 حـدود 15 هزار 

میلیارد تومان بوده است!
امـا حتی به فرض وجود چنین اعتبـاری )که در 
عمـل بـا توجه بـه محدودیت های مالی کشـور 
قطعا درصدی از آن هم قابل تخصیص نیسـت( 

زخم توسعه نیافتگی 
بر جاده های کشور
مجید بابایی
تحلیلگر و کارشناس اقتصاد حمل ونقل

تـازه بـا فرض تامین منابع مالی مورد نیاز اسـت. 
واقعـا کشـور آن طور کـه در این طرح پیشـنهاد 
شـده، چنیـن پتانسـیلی دارد کـه به عنـوان مثال 
ظرف سـه سـال عـلاوه بـر طرح هـای معمول 
توسعه ریلی، 248 کیلومتر هم خطوط حومه ای 
ریلی جدید ایجاد کند که توسعه آنها متفاوت تر 
و سـخت تر از خطوط بین شـهری است؟ وقتی 
فقط تاسـیس شرکت حمل ونقل ریلی حومه ای 
توسـط شـرکت راه آهـن سـال ها زمـان می بـرد 
چگونـه انتظـار این حجم عملیات مهندسـی و 

مالی از این بخش داریم؟!
وقتی صحبت از راهکارهای بلندمدت می شود، 
معمولا افق زمانی آن بین 15 تا 20 سـال اسـت؛ 
نـه 10 سـال منتهـی بـه سـال 1406 که طـی آن 
پیشـنهاد شـده اسـت 3000 کیلومتر برقی کردن 
خطوط و 1500 کیلومتر راه آهن سـریع علاوه بر 
طرح های معمول ریلی در کشـور احداث شـود! 
اگر اینگونه می توان توسـعه زیرسـاخت ها را در 
کشـور انجام داد، پـس چرا راه آهن سریع السـیر 
تهـران - اصفهان دو دهه اسـت که حتی به نیمه 
راه هـم نرسـیده؟ چرا برقی کـردن راه آهن تهران 
مشـهد دو دهـه اسـت کـه بـه نقطه شـروع هم 
نرسـیده اسـت؟ چرا بیـش از نیمـی از نـاوگان 

جاده ای کشور فرسوده است؟
پـس با وجـود ایـن ظرفیت پاییـن در بهبـود و 
ارتقـای زیرسـاختارهای حمل ونقل کشـور که 
ریشه در وضعیت اقتصادی و درآمد سرانه پایین 
کشـور دارد، آیا درج چنین انتظاراتـی را می توان 
به عنوان راه حل ارتقای ایمنی به دولت فرسـتاد و 
انتظار تصویب آن را داشـت؟ آیا در گذشـته نیز 
تدویـن چنیـن برنامه هایـی کـه بـا ظرفیت ها و 
محدودیت هـای کشـور تطابق نداشـته اسـت، 
توانسـته کمکی به بهبود وضعیت حمل ونقل ما 
بکنـد؟ مگر تصویـب قانون مدیریـت مصرف 
سـوخت که در سـال 86 سهم 30 درصدی برای 
بار و 18 درصدی برای مسـافر ریلی تعیین کرده 
بود، بعد از 15 سـال توانسـته حتـی درصدی به 
سـهم ریلی اضافه کند که نقشـه راه بهبود ایمنی 
راه های کشـور بـا ایـن راهکارهـای غیرعملی 

بتواند انجام دهد؟ 
در واقـع، شـاید اینکه پیشـنهاد نقشـه راه ایمنی 
مصوب شـورای عالی هماهنگی ترابری کشـور 
ظرف سـه سـال گذشـته توسـط دولت بررسی 
نشـده و معلق مانده، غیرعملی بودن راهکارهای 

آیا توان فنی، مهندسی و اجرایی متناسب جهت 
جـذب بهینه چنین اعتبـاری در بدنه حمل ونقل 

کشور وجود دارد؟ 
در سـناریوهای مختلـف نقشـه راه بهبود ایمنی 
راه هـای کشـور، به طرح هـا و پروژه هایی اشـاره 
برنامه هـای  غالـب  در  می بایسـت  کـه  شـده 
کوتاه مـدت، میان مدت و بلندمدت اجرا شـوند. 
البته غیر از یک گزارش مختصر معرفی سناریوها 
که منتشـر شـده، گزارش کاملی از نحوه تدوین 
نقشـه راه و متدولوژی پژوهش منتشـر نشـده و 
مشخص نیسـت تعریف این طرح پژوهشی از 
کجا شـکل گرفته، مشـاور و تیم پژوهشـی یک 
شـرکت مهندسی مشـاور اسـت یا دانشـگاه یا 

پرسنل پژوهشی وزارت راه. 
حتی مشخص نیست در بررسی صورت گرفته 
داده  ای مـورد مطالعـه چگونـه و از چـه محلـی 
جمـع آوری شـده، چگونـه ارزیابی شـده و چه 
رابطه ای بین سناریوها و راهکارهای پیشنهادی با 
عوامـل موثر بـر ایمنـی در ایران و جهـان برقرار 

بوده است؟ 
ایـن در حالـی اسـت کـه اگـر طرحـی با چنین 
مقیـاس بزرگی برای دولت فرسـتاده می شـود تا 
آنهـا تصمیـم بگیرنـد از منابع کشـور چند صد 
هزارمیلیارد تومان برای آن هزینه کنند، حتما باید 
پشـتوانه بسـیار قوی از نظـر مطالعـات کلان و 
میدانـی و بـا رعایت موازین پژوهشـی و علمی 
داشته باشـد. اینکه چرا این مطالعات و جزئیات 
آن منتشـر نمی شـود جای سـوال دارد. اگر امروز 
گروهی در همین جامعه متخصصین حمل ونقل 
و ایمنـی بگویند بـا اتخاذ یکسـری راهکارهای 
متفـاوت و بـا هزینـه به مراتـب کمتـر می تـوان 
سـطح ایمنی را ارتقا داد، آیا متولیان تدوین نقشه 
راه در مسـتندات و جزئیات این مطالعه پاسخی 

متقن برای آن دارند؟ 
امـا حتـی با فـرض درسـتی نتایج ایـن مطالعه، 
چگونگی دستیابی به نتایج آن بسیار آرمانی دیده 
شـده اسـت و بـا مقـدورات کشـور همخوانی 
نـدارد. به عنـوان نمونـه در بخـش راهکارهـای 
میان مـدت، افـق طرح سـال 1399 تعیین شـده 
است، مشخص نیست که چرا دوره »میان مدت« 
در طرحی با مقیاسـی چنین بزرگ، سـه سال در 
نظـر گرفتـه شـده؛ در حالی که معمـولا حداقل 
بیـن 5 تا 10 سـال زمـان برای اجـرای طرح های 
میان مـدت - آن هـم از جنـس سـرمایه گذاری- 

چرا ارتقای ایمنی را
مستقیما به تردد بالای 
خودروها ربط می دهیم

که در نتیجۀ عدم تامین 
منابع مالی لازم برای 

توسعه زیرساخت های 
حمل ونقل، مسئولیت 
را از خود سلب کرده 

و تلفات بالای جاده ای 
را گردن تردد بالای 

خودروها و کمبود
بودجه بیندازیم؟

براساس نقشه ایمنی 
راه های کشور، طی 

سه سناریو باید 130،
150 و 280 هزار میلیارد 

تومان بین سال های
1397 تا 1406 )سالی 

بین 13 هزار تا 28
هزار میلیارد تومان( 

هزینه شود؛ در  حالی که 
کل اعتبارات عمرانی 

و جاری وزارت راه در 
سال 97 حدود 15 
هزار میلیارد تومان 

بوده است!
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پیشنهادی در وضعیت کنونی است. 

آیا باید در سوانح و تلفات جاده ای، 
خودرو را مقصر بدانیم؟

جدا از میزان تاثیرگذاری این سناریوها در کاهش 
تلفـات جاده ای )که تا وقتی مطالعه عمیق آماری 
و مقایسه با برنامه های عملی و نمونه های موفق 
بین المللـی صـورت نگرفته باشـد نمی تـوان بر 
صحت و یا رد آن قضاوت درسـتی داشت( لازم 
اسـت ایـن فرضیـه کـه خودرومحـوری عامل 
تلفـات بـالا در جاده هاسـت، مـورد بررسـی و 
آزمایـش قـرار گیـرد. در این صـورت باید دنبال 
عامـل یـا عوامـل دیگـری بـرای وجـود تلفات 
بالای جاده ای در کشور باشیم؛ مثلا نقش کیفیت 
اعمـال قانـون، نقـش محدودیت هـای کـف و 
سـقف کنترل سـرعت، نقـش آمـوزش و تغییر 
رفتار رانندگی، نقش سـاختار نظـام بیمه خودرو 
مبتنـی بر تخلفـات و امتیازات منفـی و نه صرفا 
مبتنـی بـر حادثـه و خسـارت دریافتـی و توجه 
بیشـتر به عواملی از این دسـت، به جای تمرکز 
بر عوامل زیرسـاختی نظیر توسعه زیرساخت ها 
و یا تغییر سـاختار یارانه پرداختی سوخت که به 
دلیـل فشـار مضاعـف اقتصـادی بـه مـردم در 
وضعیت کنونی کشور غیرعملی و مستلزم یک 

برنامه بلندمدت یارانه زدایی است.
بنابراین ما با یکسری سـوالات اصلی در بررسی 
ادعـای نقش خودرومحوری در تلفـات جاده ای 
مواجهیم: عامل »سـرعت حداکثر« چه میـزان در 
سـطح تلفـات تعیین کننـده اسـت؟ مثـلا اگـر 
حداکثـر سـرعت در معابـر بین شـهری را 10 
درصـد کاهـش دهیـم، چـه میـزان بـر کاهـش 
تلفـات موثـر اسـت؟ چنـد درصـد از تلفـات 
جـاده ای در فاصلـه 30 کیلومتـری شـهرها رخ 
می دهـد؟ حداکثـر سـرعت در ایـن محدوده ها 
چقـدر اسـت و تا چـه میـزان توسـط رانندگان 
رعایت می شـود؟ نحوه اعمال قانـون در جاده ها 
چقـدر جـدی اسـت؟ آیـا نحـوه نظـارت بـر 
خدمـات حمل و نقل عمومی بین شـهری مانند 
شـرکت  اتوبوسـرانی کافی اسـت؟ آیا ابزارهای 
بازدارنـده در اختیارعوامل نظارت به میـزان لازم 
وجـود دارد؟ آیـا رابطـه معنـی داری بین سـطح 

جرائم رانندگی با میزان تلفات وجود دارد؟ 
علـت پایین بودن تلفات جاده ای در کشـورهای 
توسـعه یافته با وجود تردد بالای خودرو در معابر 

بین شـهری چیسـت؟ آیا قانون سـخت تری در 
آنجا حاکم اسـت؟ واقعی سازی قیمت سوخت 
چـه سـهمی در ارتقای ایمنـی دارد؟ تا چه میزان 
اقتصاد کشـور تحمل واقعی سازی نرخ سوخت 
را دارد؟ بـا فـرض محدودیت منابع و عدم امکان 
تخصیـص منابع بـه طـرح هـای بلندپروازانه - 
آنچنان که در نقشـه ایمنی راه های کشـور آمده - 

راهکار کاهش تلفات جاده ای چیست؟

یک تحلیل آماری ساده
هرچنـد تا وقتـی تمامی عوامل مهم به شـکلی 
سیستماتیک شناسایی و مبتنی بر اصول تحقیق 
مورد بررسـی قرار نگیرنـد و روابط معنی دار بین 
متغیرها مشـخص نگردد، نمی تـوان با قاطعیت 
نقـش این عوامـل را تعیین کـرد، اما با نگاهی به 
روندهـای جهانی و روابـط بین متغیرهای موثر 
می توان به سـرنخ هایی در میزان تلفـات جاده ای 
دسـت یافت. در یک بررسـی بسیار ساده در بین 
172 کشـور جهـان، وجـود و یـا عـدم وجـود 
ارتباط بین تعداد وسـائط نقلیه موتوری و تلفات 

جاده ای تعیین شده است )شکل 1(. 
قاعدتـا ایـن ادعـا در نقشـه ایمنـی راه هـا کـه 
خودرومحـوری عامـل عمـده تلفات جـاده ای 
است، باید مبتنی بر حجم وسائط نقلیه موتوری 
و میـزان اسـتفاده از آن باشـد، اما در بررسـی این 
نمونه آماری، رابطه مسـتحکم و معنی داری بین 

این دو متغیر دیده نمی شود. 
ضریـب حـدود 0/2 بین ایـن دو متغیردر نمونه 
17 کشور و 0/36 برای کل 172 کشور نمی تواند 
بـا قاطعیـت این ادعا را که وسـیله نقلیه بیشـتر 
برابر با تلفات بیشـتر اسـت، اثبات کند. در عمل 
نیـز می بینیم کشـورهایی با تـردد بسـیار بالای 
جاده ای تلفات بسیار کمتری از ایران دارند؛ مثلا 
کشور آمریکا با جمعیتی حدود 320 میلیون نفر 
و جامعـه ای کاملا خودرومحـور که بزرگ ترین 
خودروسـاز های جهان را در اختیار دارد، به ازای 
هـر 100 هـزار نفر 12/4 نفر کشـته جـاده ای در 
سـال دارد، در حالی که این نسبت در ایران 20/5 
نفـر اسـت. حتـی در ترکیـه که مشـابهت های 
زیـادی بـا مـا دارد، این نسـبت 12/3 اسـت. در 
کشـور کانادا هم که از منظر محبوبیـت خودرو 
خیلی شـبیه به آمریکا اسـت، این نسـبت فقط 
5/8 نفـر و در روسـیه 18 نفر بازای هر صدهزار 

نفر جمعیت است. 

واقعا آن طور که در
 نقشه ایمنی راه های 
کشور پیشنهاد شده، 
این پتانسیل وجود دارد 
که مثلا ظرف 3 سال 
علاوه بر طرح های 
معمول توسعه ریلی،

 248 کیلومتر خطوط 
حومه ای جدید نیز 
ایجاد کنیم که توسعه

 آن بسیار متفاوت تر 
و سخت تر از خطوط 
بین شهری است؟! 

در بخش راهکارهای 
میان مدت، افق طرح

 سال 99 تعیین شده، 
در حالی که معمولا در 
طرح هایی با مقیاسی
 چنین بزرگ، حداقل 
بین 5 تا 10 سال زمان

 برای اجرای طرح های 
میان مدت، آن هم از 
جنس سرمایه گذاری
 مورد نیاز است 
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امـا یک شـاخص مهم دیگر که بررسـی شـد و 
نقـش تـردد وسـائط نقلیـه موتـوری را نشـان 
می دهـد تعداد کشـته های جـاده ای بـه ازای هر 
100 هـزار وسـیله نقلیه موتوری اسـت: مثلا در 
ایالات متحده به ازای هر 100 هزار وسـیله نقلیه 
موتـوری 14/2 نفر در جاده ها کشـته می شـوند. 
این شـاخص در کانادا 9/  8، در اسـترالیا 7/4 و در 
بریتانیـا 5/7 نفـر اسـت؛ اما جالب اسـت که این 
شـاخص در ایـران 54/1 نفـر اسـت. در برزیـل 
57/5، در ترکیه 4/  48، در نیجریه 615، در پاکستان 
283، در مصر 148 و حتی در روسیه ای که سهم 
حمل ونقل ریلی بسـیار بالاسـت این شـاخص 
48 نفر کشـته به ازای هر 100 هزار وسـیله نقلیه 

موتوری است.

چند سوال مهم
چـرا تعـداد کشـته های جـاده ای بـه ازای هـر 
صدهزار وسـیله نقلیه موتـوری در کشـورهای 
گروه اول )عمدتا کشـورهای توسعه یافته( بسیار 
)عمدتـا  دوم  گـروه  کشـورهای  از  پایین تـر 
کشـورهای درحال توسـعه( اسـت؟ آیـا لزومـا 
سـطح کمی و کیفی زیرساخت های حمل ونقل 
و یـا سـطح ایمنی خودروهـا در این دو گـروه از 
کشـورها عامل این تفاوت بوده اسـت؟ آیا نحوه 
اعمال قانون و یا تفاوت های فرهنگی نقشـی در 

میزان تلفات جاده ای کشورها داشته است؟ 
اگـر ایـن عواملی را کـه عمدتا نشـات گرفته از 
سـاختار مدیریت ایمنی و نقش عوامل انسـانی 
است، براساس یک تحقیق جامع شناسایی کرده 

و تمرکز خود را - به جای سـناریوهای غیرقابل 
اجـرا - بر روی آنها بگذاریم، چه نتایجی در یک 

دوره حداقل ده ساله به دنبال دارد؟
در مجمـوع ریشـه های تلفات جـاده ای هر چه 
که باشـد )که شناسـایی دقیق آنها در هر کشـور 
مطالعـات عمیـق و منحصـر بـه فـرد خـود را 
می طلبـد( ایـن فرضیه کـه حجم بالای وسـیله 
نقلیـه عامل اصلی تلفـات جاده ای اسـت، مورد 
تردید جدی اسـت و نیاز است از سوی متولیان 
بخش حمل ونقـل و به ویژه معاونت حمل ونقل 
و کمیسیون ایمنی راه های وزارت راه و شهرسازی 
مجـددا مورد بررسـی قـرار گیـرد. در غیـر این 
صورت ممکن اسـت کشور برای ارتقای ایمنی 
جاده هـا سـال ها به دنبـال راه حل هایی بـرود که 
هم منابع محدود کشور را هدر دهد و هم نتایج 
درخـور عایـد کشـور نشـود؟ چرا کـه همچنان 
عوامل مهم دیگری پابرجاست و فکری به حال 
نشـده اسـت. از سـوی دیگر، به نظر می رسـد 
بین توسـعه یافتگی و درآمد بالای سرانه با ایمنی 
بالای حمل ونقل رابطه ای کاملا معنـی دار وجود 
دارد و تـوان کشـورها در ارتقـای کمـی و کیفی 
سیسـتم های حمل ونقـل و ایمنـی از ایـن عامل 
نشـات گرفته اسـت، بنابراین تا وقتی کشورمان 
مولفه هـای توسـعه یافتگی را به ویـژه در ابعـاد 
اقتصادی آن نداشته باشد، نمی توان از راهکارهای 
عموما سـرمایه بر در بهبـود ایمنـی جاده ها بهره 
بـرد و باید بیشـتر بر راهکارهـای نرم و مبتنی بر 
کنترل رفتارهای پرخطر، قیمت گذاری ترجیحی 
در رقابتـی کـردن ریـل، اصلاح قوانیـن و اتخاذ 

سیاست های بازدارنده تمرکز داشت. 

مگر قانون مدیریت 
مصرف سوخت که در 
سال 1386 سهم 30 

درصدی برای بار و 18 
درصدی برای مسافر 
ریلی تعیین کرده بود،

در این سال ها توانست 
حتی درصدی به سهم 

ریلی اضافه کند که 
نقشه راه بهبود ایمنی 
راه های کشور با این 
راهکارهای غیرعملی 

بتواند انجام دهد؟ 

رابطه درآمد سرانه ملی با تعداد کشته های سوانح جاده ای )مقایسه آماری بین 177 کشور(
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پیشنهادی در وضعیت کنونی است. 

آیا باید در سوانح و تلفات جاده ای، 
خودرو را مقصر بدانیم؟

جدا از میزان تاثیرگذاری این سناریوها در کاهش 
تلفـات جاده ای )که تا وقتی مطالعه عمیق آماری 
و مقایسه با برنامه های عملی و نمونه های موفق 
بین المللـی صـورت نگرفته باشـد نمی تـوان بر 
صحت و یا رد آن قضاوت درسـتی داشت( لازم 
اسـت ایـن فرضیـه کـه خودرومحـوری عامل 
تلفـات بـالا در جاده هاسـت، مـورد بررسـی و 
آزمایـش قـرار گیـرد. در این صـورت باید دنبال 
عامـل یـا عوامـل دیگـری بـرای وجـود تلفات 
بالای جاده ای در کشور باشیم؛ مثلا نقش کیفیت 
اعمـال قانـون، نقـش محدودیت هـای کـف و 
سـقف کنترل سـرعت، نقـش آمـوزش و تغییر 
رفتار رانندگی، نقش سـاختار نظـام بیمه خودرو 
مبتنـی بر تخلفـات و امتیازات منفـی و نه صرفا 
مبتنـی بـر حادثـه و خسـارت دریافتـی و توجه 
بیشـتر به عواملی از این دسـت، به جای تمرکز 
بر عوامل زیرسـاختی نظیر توسعه زیرساخت ها 
و یا تغییر سـاختار یارانه پرداختی سوخت که به 
دلیـل فشـار مضاعـف اقتصـادی بـه مـردم در 
وضعیت کنونی کشور غیرعملی و مستلزم یک 

برنامه بلندمدت یارانه زدایی است.
بنابراین ما با یکسری سـوالات اصلی در بررسی 
ادعـای نقش خودرومحوری در تلفـات جاده ای 
مواجهیم: عامل »سـرعت حداکثر« چه میـزان در 
سـطح تلفـات تعیین کننـده اسـت؟ مثـلا اگـر 
حداکثـر سـرعت در معابـر بین شـهری را 10 
درصـد کاهـش دهیـم، چـه میـزان بـر کاهـش 
تلفـات موثـر اسـت؟ چنـد درصـد از تلفـات 
جـاده ای در فاصلـه 30 کیلومتـری شـهرها رخ 
می دهـد؟ حداکثـر سـرعت در ایـن محدوده ها 
چقـدر اسـت و تا چـه میـزان توسـط رانندگان 
رعایت می شـود؟ نحوه اعمال قانـون در جاده ها 
چقـدر جـدی اسـت؟ آیـا نحـوه نظـارت بـر 
خدمـات حمل و نقل عمومی بین شـهری مانند 
شـرکت  اتوبوسـرانی کافی اسـت؟ آیا ابزارهای 
بازدارنـده در اختیارعوامل نظارت به میـزان لازم 
وجـود دارد؟ آیـا رابطـه معنـی داری بین سـطح 

جرائم رانندگی با میزان تلفات وجود دارد؟ 
علـت پایین بودن تلفات جاده ای در کشـورهای 
توسـعه یافته با وجود تردد بالای خودرو در معابر 

بین شـهری چیسـت؟ آیا قانون سـخت تری در 
آنجا حاکم اسـت؟ واقعی سازی قیمت سوخت 
چـه سـهمی در ارتقای ایمنـی دارد؟ تا چه میزان 
اقتصاد کشـور تحمل واقعی سازی نرخ سوخت 
را دارد؟ بـا فـرض محدودیت منابع و عدم امکان 
تخصیـص منابع بـه طـرح هـای بلندپروازانه - 
آنچنان که در نقشـه ایمنی راه های کشـور آمده - 

راهکار کاهش تلفات جاده ای چیست؟

یک تحلیل آماری ساده
هرچنـد تا وقتـی تمامی عوامل مهم به شـکلی 
سیستماتیک شناسایی و مبتنی بر اصول تحقیق 
مورد بررسـی قرار نگیرنـد و روابط معنی دار بین 
متغیرها مشـخص نگردد، نمی تـوان با قاطعیت 
نقـش این عوامـل را تعیین کـرد، اما با نگاهی به 
روندهـای جهانی و روابـط بین متغیرهای موثر 
می توان به سـرنخ هایی در میزان تلفـات جاده ای 
دسـت یافت. در یک بررسـی بسیار ساده در بین 
172 کشـور جهـان، وجـود و یـا عـدم وجـود 
ارتباط بین تعداد وسـائط نقلیه موتوری و تلفات 

جاده ای تعیین شده است )شکل 1(. 
قاعدتـا ایـن ادعـا در نقشـه ایمنـی راه هـا کـه 
خودرومحـوری عامـل عمـده تلفات جـاده ای 
است، باید مبتنی بر حجم وسائط نقلیه موتوری 
و میـزان اسـتفاده از آن باشـد، اما در بررسـی این 
نمونه آماری، رابطه مسـتحکم و معنی داری بین 

این دو متغیر دیده نمی شود. 
ضریـب حـدود 0/2 بین ایـن دو متغیردر نمونه 
17 کشور و 0/36 برای کل 172 کشور نمی تواند 
بـا قاطعیـت این ادعا را که وسـیله نقلیه بیشـتر 
برابر با تلفات بیشـتر اسـت، اثبات کند. در عمل 
نیـز می بینیم کشـورهایی با تـردد بسـیار بالای 
جاده ای تلفات بسیار کمتری از ایران دارند؛ مثلا 
کشور آمریکا با جمعیتی حدود 320 میلیون نفر 
و جامعـه ای کاملا خودرومحـور که بزرگ ترین 
خودروسـاز های جهان را در اختیار دارد، به ازای 
هـر 100 هـزار نفر 12/4 نفر کشـته جـاده ای در 
سـال دارد، در حالی که این نسبت در ایران 20/5 
نفـر اسـت. حتـی در ترکیـه که مشـابهت های 
زیـادی بـا مـا دارد، این نسـبت 12/3 اسـت. در 
کشـور کانادا هم که از منظر محبوبیـت خودرو 
خیلی شـبیه به آمریکا اسـت، این نسـبت فقط 
5/8 نفـر و در روسـیه 18 نفر بازای هر صدهزار 

نفر جمعیت است. 

واقعا آن طور که در
 نقشه ایمنی راه های 
کشور پیشنهاد شده، 
این پتانسیل وجود دارد 
که مثلا ظرف 3 سال 
علاوه بر طرح های 
معمول توسعه ریلی،
 248 کیلومتر خطوط 
حومه ای جدید نیز 
ایجاد کنیم که توسعه
 آن بسیار متفاوت تر 
و سخت تر از خطوط 
بین شهری است؟! 

در بخش راهکارهای 
میان مدت، افق طرح
 سال 99 تعیین شده، 
در حالی که معمولا در 
طرح هایی با مقیاسی
 چنین بزرگ، حداقل 
بین 5 تا 10 سال زمان

 برای اجرای طرح های 
میان مدت، آن هم از 
جنس سرمایه گذاری

 مورد نیاز است 
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امـا یک شـاخص مهم دیگر که بررسـی شـد و 
نقـش تـردد وسـائط نقلیـه موتـوری را نشـان 
می دهـد تعداد کشـته های جـاده ای بـه ازای هر 
100 هـزار وسـیله نقلیه موتوری اسـت: مثلا در 
ایالات متحده به ازای هر 100 هزار وسـیله نقلیه 
موتـوری 14/2 نفر در جاده ها کشـته می شـوند. 
این شـاخص در کانادا 9/  8، در اسـترالیا 7/4 و در 
بریتانیـا 5/7 نفـر اسـت؛ اما جالب اسـت که این 
شـاخص در ایـران 54/1 نفـر اسـت. در برزیـل 
57/5، در ترکیه 4/  48، در نیجریه 615، در پاکستان 
283، در مصر 148 و حتی در روسیه ای که سهم 
حمل ونقل ریلی بسـیار بالاسـت این شـاخص 
48 نفر کشـته به ازای هر 100 هزار وسـیله نقلیه 

موتوری است.

چند سوال مهم
چـرا تعـداد کشـته های جـاده ای بـه ازای هـر 
صدهزار وسـیله نقلیه موتـوری در کشـورهای 
گروه اول )عمدتا کشـورهای توسعه یافته( بسیار 
)عمدتـا  دوم  گـروه  کشـورهای  از  پایین تـر 
کشـورهای درحال توسـعه( اسـت؟ آیـا لزومـا 
سـطح کمی و کیفی زیرساخت های حمل ونقل 
و یـا سـطح ایمنی خودروهـا در این دو گـروه از 
کشـورها عامل این تفاوت بوده اسـت؟ آیا نحوه 
اعمال قانون و یا تفاوت های فرهنگی نقشـی در 

میزان تلفات جاده ای کشورها داشته است؟ 
اگـر ایـن عواملی را کـه عمدتا نشـات گرفته از 
سـاختار مدیریت ایمنی و نقش عوامل انسـانی 
است، براساس یک تحقیق جامع شناسایی کرده 

و تمرکز خود را - به جای سـناریوهای غیرقابل 
اجـرا - بر روی آنها بگذاریم، چه نتایجی در یک 

دوره حداقل ده ساله به دنبال دارد؟
در مجمـوع ریشـه های تلفات جـاده ای هر چه 
که باشـد )که شناسـایی دقیق آنها در هر کشـور 
مطالعـات عمیـق و منحصـر بـه فـرد خـود را 
می طلبـد( ایـن فرضیه کـه حجم بالای وسـیله 
نقلیـه عامل اصلی تلفـات جاده ای اسـت، مورد 
تردید جدی اسـت و نیاز است از سوی متولیان 
بخش حمل ونقـل و به ویژه معاونت حمل ونقل 
و کمیسیون ایمنی راه های وزارت راه و شهرسازی 
مجـددا مورد بررسـی قـرار گیـرد. در غیـر این 
صورت ممکن اسـت کشور برای ارتقای ایمنی 
جاده هـا سـال ها به دنبـال راه حل هایی بـرود که 
هم منابع محدود کشور را هدر دهد و هم نتایج 
درخـور عایـد کشـور نشـود؟ چرا کـه همچنان 
عوامل مهم دیگری پابرجاست و فکری به حال 
نشـده اسـت. از سـوی دیگر، به نظر می رسـد 
بین توسـعه یافتگی و درآمد بالای سرانه با ایمنی 
بالای حمل ونقل رابطه ای کاملا معنـی دار وجود 
دارد و تـوان کشـورها در ارتقـای کمـی و کیفی 
سیسـتم های حمل ونقـل و ایمنـی از ایـن عامل 
نشـات گرفته اسـت، بنابراین تا وقتی کشورمان 
مولفه هـای توسـعه یافتگی را به ویـژه در ابعـاد 
اقتصادی آن نداشته باشد، نمی توان از راهکارهای 
عموما سـرمایه بر در بهبـود ایمنـی جاده ها بهره 
بـرد و باید بیشـتر بر راهکارهـای نرم و مبتنی بر 
کنترل رفتارهای پرخطر، قیمت گذاری ترجیحی 
در رقابتـی کـردن ریـل، اصلاح قوانیـن و اتخاذ 

سیاست های بازدارنده تمرکز داشت. 

مگر قانون مدیریت 
مصرف سوخت که در 
سال 1386 سهم 30 

درصدی برای بار و 18 
درصدی برای مسافر 
ریلی تعیین کرده بود،

در این سال ها توانست 
حتی درصدی به سهم 

ریلی اضافه کند که 
نقشه راه بهبود ایمنی 
راه های کشور با این 
راهکارهای غیرعملی 

بتواند انجام دهد؟ 

رابطه درآمد سرانه ملی با تعداد کشته های سوانح جاده ای )مقایسه آماری بین 177 کشور(
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تجمع دوباره راهبران متروی تهران در واکنش به
 عملی نشدن وعده ها 

اعتراض از زیرزمین 
تا کف خیابان

رسیدگی به مطالبه بازنشستگان، اعمال سختی کار، پرداخت 
پاداش  و کارانه، اعتراض به پیمانی شدن و خارج شدن از قراردادهای 
بیمه  پیگیری  مسکن،  صندوق  مشکلات  به  رسیدگی  رسمی، 
تکمیلی و مدیریت مالی درست، بخشی از خواسته های کارکنان 
مترو تهران است که باعث شده در سال های اخیر، گاهی صدای 
اعتراضشان بلند و به خیابان کشیده شود. تکرار این تجمعات و 
اعتراض ها نشان می دهد مشکلات هنوز پابرجاست و این قصه سر 

دراز دارد.

جمعـی از راهبران مترو 30 خرداد امسـال مقابل 
شـرکت بهره برداری مترو تهران، تجمع و برخی 
مطالبات خود را اعلام کردند. البته این نخسـتین 
بـار نیسـت کـه مترویی هـا دسـت بـه اعتراض 
می زننـد و تجمع یا تحصن هـای اعتراضی آنها، 
در سـال های اخیـر در حال تبدیل شـدن به یک 
رویه اسـت. سـوم خرداد امسـال نیز حدود 200 
نفر از کارکنان شـرکت بهره بـرداری مترو تهران، 
مقابل شورای این شهر تجمع و برخی مطالبات 
خـود را اعـلام کردنـد. مشـابه ایـن اتفـاق را در 
اردیبهشت و خرداد 98 و حتی سال های پیش از 

آن نیز شـاهد بودیم. به نظر می رسـد رسـیدگی 
نکـردن مسـئولان بـه ایـن اعتراض هـا و محقق 
نشـدن وعده هایی که بـرای آرام کردن معترضان 
می دهنـد، ایـن اعتراضات را تبدیل بـه آتش زیر 
خاکستر کرده است تا هر روز، قشری از کارکنان 
متـرو بـا مطالبـه ای خـاص، تجمـع کـرده و 

خواسته های خود را فریاد بزنند. 
به عنوان مثال، کارکنان شـرکت بهره برداری مترو 
کـه خـرداد امسـال مقابـل شـورای شـهر تهران 
تجمـع کردنـد، خواهان اصلاح عناوین شـغلی 
خـود تـا سـال 93 بـه جهـت بهره منـدی از 

بازنشستگی در مشاغل سخت و زیان آور، اعمال 
فوق العاده حق جذب، تشـکیل شـورای اسلامی 
کار، تامیـن لباس فـرم، پرداخت معوقات مربوط 
بـه سـال های 9۵ تـا 99 و دریافـت طلب هـای 
خـود از بیمـه تکمیلـی بودنـد. آنـان همچنیـن 
خواسـتار رفع تبعیض میان واحدهـای دورکار و 

واحدهای عملیاتی از جمله راهبران بودند.
راهبـران نیز اواخر خرداد با خواسـته های خاص 

خود، دست به تجمع و اعتراض زدند. 
راهبـران مترو تهران که 30 خرداد مقابل شـرکت 
بهره برداری متـرو تهران تجمع کردند، مهم ترین 
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قرارداد مطرح است!
بـه گـزارش ایلنا، علـی عبدالله پـور، مدیر عامل 
شـرکت بهره بـرداری متـرو تهـران در واکنش به 
خبـری مبنـی بـر اینکـه دو راهبر قطار بـه دلیل 
شـرکت در تجمعات خرداد ماه، اخراج شـده اند، 
گفت: »در ارتباط با تجمع راهبران کسـی اخراج 

نشده است.«
محسـن علیزاده طباطبایی، معاون منابع انسانی 
شـرکت بهره برداری مترو تهران نیز در این زمینه 
به ایلنا گفت: »ما کسـی را اخراج نکردیم. برخی 
کارمنـدان، چـه راهبر و چه پرسـنل پسـت های 
سـازمانی دیگر، قراردادهایی دارند که وقتی تمام 
می شـود برای تمدید آن از حراسـت، بازرسی و 

گزینش استعلام می کنیم.«
او ادامـه داد: »دو نفـر از همـکاران مـا که شـایعه 
کردند اخراج شـدند، قـرارداد آن هـا در تاریخ 3۱ 
خـرداد تمام شـده و جواب استعلامشـان نیامده 
اسـت که درباره تمدید یـا عدم تمدید قراداد آنها 
تصمیـم گرفتـه می شـود. پـس از اتمـام زمـان 
قرارداد، شـرکت مخیر است که قرارداد را تمدید 
کند یا خیر. اگر تصمیم داشـته باشـیم قرارداد را 
تمدیـد کنیـم، اسـتعلام هایی می گیریم کـه اگر 
جـواب آن مثبت بود، قرارداد را تمدید می کنیم و 
اگـر مثبت نبود، تمدید نمی کنیم که نـام این کار 
اخراج نیست. باید از نهادهای نظارتی بپرسیم که 
جـواب اسـتعلام را کـی اعـلام می کننـد و بـه 
محض اینکه جواب اسـتعلام بیایـد، قـرارداد را 

تمدید می کنیم.«

خواسـته خود را رسـیدگی نکردن مسـئولان به 
وعده های پیشـین از جمله اعمـال حق جذب و 

سختی کار راهبران مترو عنوان کردند. 
کارگـران راهبر می گوینـد حق جـذب، یکی از 
مولفه هـای عرفـی کارگران و کارکنان شـاغل در 
متـرو تهران اسـت کـه در حـال حاضر بـه اکثر 
کارکنـان به جز راهبـران پرداخت می شـود، این 
در حالـی اسـت که راهبـری، امـری تخصصی 
اسـت و راهبـران جای دیگـری جز کابین قطار، 

امکان فعالیت ندارند.
اجرای قانون مشـاغل سـخت و زیان آور از دیگر 
خواسـته های راهبـران مترو در تجمع اخیرشـان 
بـود. از سـوی دیگـر، آنهـا می گوینـد شـرکت 
بهره برداری مترو از درج عنوان شـغلی »راهبری« 
در لیسـت بیمه  خـوداری می کنـد و این نگرانی 
وجود دارد که در آینده، امکان بازنشسـتگی پیش 

از موعد برای آنها وجود نداشته باشد.
آنها خواسـتار پایان دادن مسئولان به تبعیض  بین 
نیروهای عملیاتی و پرسنل ستادی مترو و حذف 
فاصله طبقاتـی در بحث حقوق و مزایا بین همه 

کارکنان هستند.

راهبران معترض اخراج شدند؟
بعـد از تجمـع اعتراضی راهبران متـرو در مقابل 
ساختمان شرکت بهره برداری، خبرهایی مبنی بر 
اخـراج برخـی از کارگـران معتـرض بـه گوش 
رسـید، اما متـرو این خبرهـا را تکذیب کـرده و 
اعلام کرد بحث اخراج نیست، بلکه بحث پایان 

راهبران مترو تهران 
می گویند حق جذب، 

یکی از مولفه های 
عرفی کارکنان شاغل 
در مترو تهران است 
که در حال حاضر به
اکثر کارکنان به جز 

راهبران پرداخت 
می شود. عدم اجرای 
قانون مشاغل سخت 

و زیان آور در مورد 
این قشر نیز جزو 

اعتراضات آنهاست

گفته می شود اتوبوس برقی شتاب، یک محصول کاملا بومی است که با بهره گیری از ابزارهای 
نوین مهندسی، منطبق با اصول طراحی در سطح بین المللی توسعه یافته است؛ طراحی بدنه در 
گروه تولیدی صنعتی عقاب افشان و پیشرانه الکتریکی در گروه مپنا انجام شده است و در 

شرکت »شتاب« به عنوان یک شرکت مشترک تولید می شود.
کلیه مراحل طراحی اتوبوس برقی شتاب به عنوان یک محصول کاملا بومی در داخل  انجام 
شده و یک محصول با طراحی ۱00 درصد داخلی است، قطعات و تجهیزات این اتوبوس 
بیش از 60 درصد داخلی سازی شده است و تا سال آینده به حدود 80 درصد خواهد رسید.

اتوبوس برقی شتاب دارای متوسط پیمایش 2۵0 کیلومتر بدون سیستم HVAC است و با 
استفاده از این سیستم پیمایش آن به حدود 200 کیلومتر می رسد. این اتوبوس در 2۵ دقیقه 

توسط شارژر پانتوگرافی با توان 600 کیلووات ساخت شرکت مپنا شارژ می شود.
شرکت تولید اتوبوس برقی پارسان به نام تجاری »شتاب« با مشارکت گروه مپنا و گروه 
تولیدی صنعتی عقاب، شهریور ماه سال ۱399 و در راستای تحقق اهداف کلان کشور در 

حوزه برقی سازی و هوشمندسازی حمل ونقل عمومی، تاسیس شده است.

رونمایی از اتوبوس 
برقی ساخت ایران
اتوبوس برقی »شتاب« به عنوان نخستین 
اتوبوس تمام برقی ایران، ۱۳ تیر ماه برای 

اولین بار در تهران به حرکت درآمد.
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تجمع دوباره راهبران متروی تهران در واکنش به
 عملی نشدن وعده ها 

اعتراض از زیرزمین 
تا کف خیابان

رسیدگی به مطالبه بازنشستگان، اعمال سختی کار، پرداخت 
پاداش  و کارانه، اعتراض به پیمانی شدن و خارج شدن از قراردادهای 
بیمه  پیگیری  مسکن،  صندوق  مشکلات  به  رسیدگی  رسمی، 
تکمیلی و مدیریت مالی درست، بخشی از خواسته های کارکنان 
مترو تهران است که باعث شده در سال های اخیر، گاهی صدای 
اعتراضشان بلند و به خیابان کشیده شود. تکرار این تجمعات و 
اعتراض ها نشان می دهد مشکلات هنوز پابرجاست و این قصه سر 

دراز دارد.

جمعـی از راهبران مترو 30 خرداد امسـال مقابل 
شـرکت بهره برداری مترو تهران، تجمع و برخی 
مطالبات خود را اعلام کردند. البته این نخسـتین 
بـار نیسـت کـه مترویی هـا دسـت بـه اعتراض 
می زننـد و تجمع یا تحصن هـای اعتراضی آنها، 
در سـال های اخیـر در حال تبدیل شـدن به یک 
رویه اسـت. سـوم خرداد امسـال نیز حدود 200 
نفر از کارکنان شـرکت بهره بـرداری مترو تهران، 
مقابل شورای این شهر تجمع و برخی مطالبات 
خـود را اعـلام کردنـد. مشـابه ایـن اتفـاق را در 
اردیبهشت و خرداد 98 و حتی سال های پیش از 

آن نیز شـاهد بودیم. به نظر می رسـد رسـیدگی 
نکـردن مسـئولان بـه ایـن اعتراض هـا و محقق 
نشـدن وعده هایی که بـرای آرام کردن معترضان 
می دهنـد، ایـن اعتراضات را تبدیل بـه آتش زیر 
خاکستر کرده است تا هر روز، قشری از کارکنان 
متـرو بـا مطالبـه ای خـاص، تجمـع کـرده و 

خواسته های خود را فریاد بزنند. 
به عنوان مثال، کارکنان شـرکت بهره برداری مترو 
کـه خـرداد امسـال مقابـل شـورای شـهر تهران 
تجمـع کردنـد، خواهان اصلاح عناوین شـغلی 
خـود تـا سـال 93 بـه جهـت بهره منـدی از 

بازنشستگی در مشاغل سخت و زیان آور، اعمال 
فوق العاده حق جذب، تشـکیل شـورای اسلامی 
کار، تامیـن لباس فـرم، پرداخت معوقات مربوط 
بـه سـال های 9۵ تـا 99 و دریافـت طلب هـای 
خـود از بیمـه تکمیلـی بودنـد. آنـان همچنیـن 
خواسـتار رفع تبعیض میان واحدهـای دورکار و 

واحدهای عملیاتی از جمله راهبران بودند.
راهبـران نیز اواخر خرداد با خواسـته های خاص 

خود، دست به تجمع و اعتراض زدند. 
راهبـران مترو تهران که 30 خرداد مقابل شـرکت 
بهره برداری متـرو تهران تجمع کردند، مهم ترین 
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قرارداد مطرح است!
بـه گـزارش ایلنا، علـی عبدالله پـور، مدیر عامل 
شـرکت بهره بـرداری متـرو تهـران در واکنش به 
خبـری مبنـی بـر اینکـه دو راهبر قطار بـه دلیل 
شـرکت در تجمعات خرداد ماه، اخراج شـده اند، 
گفت: »در ارتباط با تجمع راهبران کسـی اخراج 

نشده است.«
محسـن علیزاده طباطبایی، معاون منابع انسانی 
شـرکت بهره برداری مترو تهران نیز در این زمینه 
به ایلنا گفت: »ما کسـی را اخراج نکردیم. برخی 
کارمنـدان، چـه راهبر و چه پرسـنل پسـت های 
سـازمانی دیگر، قراردادهایی دارند که وقتی تمام 
می شـود برای تمدید آن از حراسـت، بازرسی و 

گزینش استعلام می کنیم.«
او ادامـه داد: »دو نفـر از همـکاران مـا که شـایعه 
کردند اخراج شـدند، قـرارداد آن هـا در تاریخ 3۱ 
خـرداد تمام شـده و جواب استعلامشـان نیامده 
اسـت که درباره تمدید یـا عدم تمدید قراداد آنها 
تصمیـم گرفتـه می شـود. پـس از اتمـام زمـان 
قرارداد، شـرکت مخیر است که قرارداد را تمدید 
کند یا خیر. اگر تصمیم داشـته باشـیم قرارداد را 
تمدیـد کنیـم، اسـتعلام هایی می گیریم کـه اگر 
جـواب آن مثبت بود، قرارداد را تمدید می کنیم و 
اگـر مثبت نبود، تمدید نمی کنیم که نـام این کار 
اخراج نیست. باید از نهادهای نظارتی بپرسیم که 
جـواب اسـتعلام را کـی اعـلام می کننـد و بـه 
محض اینکه جواب اسـتعلام بیایـد، قـرارداد را 

تمدید می کنیم.«

خواسـته خود را رسـیدگی نکردن مسـئولان به 
وعده های پیشـین از جمله اعمـال حق جذب و 

سختی کار راهبران مترو عنوان کردند. 
کارگـران راهبر می گوینـد حق جـذب، یکی از 
مولفه هـای عرفـی کارگران و کارکنان شـاغل در 
متـرو تهران اسـت کـه در حـال حاضر بـه اکثر 
کارکنـان به جز راهبـران پرداخت می شـود، این 
در حالـی اسـت که راهبـری، امـری تخصصی 
اسـت و راهبـران جای دیگـری جز کابین قطار، 

امکان فعالیت ندارند.
اجرای قانون مشـاغل سـخت و زیان آور از دیگر 
خواسـته های راهبـران مترو در تجمع اخیرشـان 
بـود. از سـوی دیگـر، آنهـا می گوینـد شـرکت 
بهره برداری مترو از درج عنوان شـغلی »راهبری« 
در لیسـت بیمه  خـوداری می کنـد و این نگرانی 
وجود دارد که در آینده، امکان بازنشسـتگی پیش 

از موعد برای آنها وجود نداشته باشد.
آنها خواسـتار پایان دادن مسئولان به تبعیض  بین 
نیروهای عملیاتی و پرسنل ستادی مترو و حذف 
فاصله طبقاتـی در بحث حقوق و مزایا بین همه 

کارکنان هستند.

راهبران معترض اخراج شدند؟
بعـد از تجمـع اعتراضی راهبران متـرو در مقابل 
ساختمان شرکت بهره برداری، خبرهایی مبنی بر 
اخـراج برخـی از کارگـران معتـرض بـه گوش 
رسـید، اما متـرو این خبرهـا را تکذیب کـرده و 
اعلام کرد بحث اخراج نیست، بلکه بحث پایان 

راهبران مترو تهران 
می گویند حق جذب، 

یکی از مولفه های 
عرفی کارکنان شاغل 
در مترو تهران است 
که در حال حاضر به
اکثر کارکنان به جز 

راهبران پرداخت 
می شود. عدم اجرای 
قانون مشاغل سخت 

و زیان آور در مورد 
این قشر نیز جزو 

اعتراضات آنهاست

گفته می شود اتوبوس برقی شتاب، یک محصول کاملا بومی است که با بهره گیری از ابزارهای 
نوین مهندسی، منطبق با اصول طراحی در سطح بین المللی توسعه یافته است؛ طراحی بدنه در 
گروه تولیدی صنعتی عقاب افشان و پیشرانه الکتریکی در گروه مپنا انجام شده است و در 

شرکت »شتاب« به عنوان یک شرکت مشترک تولید می شود.
کلیه مراحل طراحی اتوبوس برقی شتاب به عنوان یک محصول کاملا بومی در داخل  انجام 
شده و یک محصول با طراحی ۱00 درصد داخلی است، قطعات و تجهیزات این اتوبوس 
بیش از 60 درصد داخلی سازی شده است و تا سال آینده به حدود 80 درصد خواهد رسید.

اتوبوس برقی شتاب دارای متوسط پیمایش 2۵0 کیلومتر بدون سیستم HVAC است و با 
استفاده از این سیستم پیمایش آن به حدود 200 کیلومتر می رسد. این اتوبوس در 2۵ دقیقه 

توسط شارژر پانتوگرافی با توان 600 کیلووات ساخت شرکت مپنا شارژ می شود.
شرکت تولید اتوبوس برقی پارسان به نام تجاری »شتاب« با مشارکت گروه مپنا و گروه 
تولیدی صنعتی عقاب، شهریور ماه سال ۱399 و در راستای تحقق اهداف کلان کشور در 

حوزه برقی سازی و هوشمندسازی حمل ونقل عمومی، تاسیس شده است.

رونمایی از اتوبوس 
برقی ساخت ایران
اتوبوس برقی »شتاب« به عنوان نخستین 
اتوبوس تمام برقی ایران، ۱۳ تیر ماه برای 

اولین بار در تهران به حرکت درآمد.

ی
هر
نش

درو
ی

رابر
ت

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

14
00

ه / 
ر ما

  تی
/ 1

87
ره 

شما

95







 کشتیرانی سپید بندر مکران 
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چابھار، اسکله شھید کلانتری، اسکله شماره ۵، واحد شماره یک 

خدمات کشتیرانی، نمایندگی خطوط کشتیرانی، 
چارترینگ، تدارکات کشتی، بارشماری
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روشاک دريا                                  123 
روشن دريای پارس                        108
ساعی ترابر آرشام                         123
ساعی پارس دريا                           116
سام دريا آسیا                               116
سپید بندر مکران                          115
ستاره                                             120
ستاره آبی دريا                              103 
ستاره تدارک دريا                          121
ستاره دريای آرام                           116

سولار ترابر                                    126 
سیراف دريا لیان                           127
سیما دريای گناوه                          112

شاخص صدف دريا                         120 
فرتاک دريای آرام                        116 
فرشته اقیانوس آبی                       121 
کالا سريع                                      117
کسری افق دريا                             117
گذرگاه دريا پارس                         122 
لتکا                                               116

لنگر دريا جنوب                            121
ماروس ترابر                                 117 
مديريت بار و دريا                         122 
مرواريد اقیانوس آرام                   123
مرواريد دريايی آرام                     124
ملکه دريا ها                                  124
موج مد                                         124
نسیم اطلس اقیانوس                     115
نیلگون پارسای کاسپین               123
هانزا ناو دريا                                  107
هفت دريا                                      121 
هلال دريای ايرانیان                      118
هماهنگ دريای پارس                   118
يکتا مارين                                    118

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 
آداک مارين                                  122
اهورا بار بندر                                 115
پارس آلامتو                                  141
خلیج پژم                                     132
خلیج فارس خط کیش                   118
دريای آبی خلیج فارس                 115 
ساحل نمايان بندر                         117

خدمات لجستیک
امیر لجستیک                               107
سما مرواريد آسیا                          112
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آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس:88681947

info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، شهرک غرب، بلوار دادمان، 
برج طوبی، طبقه 14، واحد 3

تلفن :58741
فاکس: 96667390

دفتر فرودگاه :2- 021-51005271
دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
ARIYALOJISTIK ULUSLARASI
TAS VE DIS TIC.LTD.STI
.Küçük Bakkalköy Mh.Dudullu Cd
Brandium R1 Blok, No. 220 Ataşehir/
İstanbul Türkiye
 Tel.: +90 216 469 9990
Fax: +90 216 469 90 59
Mob:00905325950949

 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA AGENT
U-ELITE LOGISTICS CO.,LTD
room#2302,guidu building,no.3007
chunfeng road,luohu district,shenzhen city
Postcode:518000    Tel:+86-755-25889867

EUROPE OFFICE
HANI TRANS GmbH
Schützenstraße 11,66953 Pirmasens
Tel.: +49 6331 2281010-11
Fax: +49 6331 2281012 
www.hanitrans.de          info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی

شرکت حمل و نقل بین المللی 

الیت آریا جم 

تهران، شهرک غرب، بلوار دادمان، 
برج طوبی، طبقه 14، واحد 3

تلفن :58741
فاکس: 96667390

دفتر فرودگاه :2- 021-51005271
دفتر بندر عباس :7 - 076-3386406 

 حمل و نقل بین المللی
 نمایندگی کشتی رانی 

 خدمات بار هوایی 
ترانزیت -ترخیص

info@elitearia.com
www.elitearia.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

(ویلا)

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL (خرده بار) از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021(15خط)
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، 

تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و سراسر اروپا
 )کانتینر معمولی و خاص(

* سرویس پست سریع هوایی BSL EXPRESS از سراسر دنیا به 
)Door to Door( ایران

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی

ستاره آبی دریا

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328

مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

(ویلا)

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net

 * ارائه دهنده سرویس های خاص 
حمل هوایی، زمینی به ایران و بالعکس

*حمل بارهای مسافری)فریت(با بسته بندی 
مناسب و مطابق با آخرین استانداردها در

)Door To Door( دفتر فرودگاه شرکت
* انجام امور گمرکی از آدرس اعلام شده تا مقصد

*حمل کالاها با شرایط نگهداری در دمای 
خاص، حمل های پروژه ای

تلفن: 92- 88505390
فکس: 88505389

تلفکس دفتر فرودگاه: 
  51005169 -70

دارای 20 سال سابقه و تجربه 
حمل و نقل بین المللی کالا

هوایی، زمینی و دریایی 

www.wiseman-cargo.org
wiseman@wiseman-cargo.org

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا،  جنوب شرق آسیا، 

کانادا، استرالیا، آمریکای جنوبی و بالعکس
 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 

ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 
CIS خارجی به کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL (خرده بار) از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات، 
کانادا ، انگلستان و چین

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021(15خط)
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 88955003 -021            نمابر : 88955004 -021 

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.comwww.ibbitc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، 

تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و سراسر اروپا
 )کانتینر معمولی و خاص(

* سرویس پست سریع هوایی BSL EXPRESS از سراسر دنیا به 
)Door to Door( ایران

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی

ستاره آبی دریا

تلفن: 86036314 - 86036317
فاکس: 86036324

تهران: خیابان سپهبد قرنی،خیابان 
شهید کلانتری،پلاک 76 ،طبقه اول، واحد 9

www.shahamtarabarco.com

تلفن مدیریت: 86036328

مدیریت: احمدرضا ره آورد 09123274932

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

شرکت حمل و نقل بین المللی 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

info@hafeztrans.ir

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، 
کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

تلفن: 54921
نمابر: 88551820

حمل محمولات وارداتی صادراتی 
از کلیه کشورهای اروپایی

شرکت حمل ونقل 
بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیاگیتی  پارس آسیا

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

info@irit-co.ir
www.irit-co.ir

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران
)ایریت( سابق

88 40 67 18  /   88 42 56 25

فورواردر، زمینی، دریایی، هوایی
اجراکننده پروژه های ترانزیتی

تهران، کیلومتر 11 جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک 8 ، ترمینال یونیپاک
تلفن: (7خط) 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

حملونقلبینالملليوكشــتیراني

ناوگان بار
زمیني، دریایي، هوایي 

تهران، خ خرمشهر(آپادانا)،خ عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38
تلفن: 88531771-6
نمابر: 88741438 

www.nbccargo.com
 info@nbccargo.com

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان خرمشهر(آپادانا)
 خیابان عربعلی، خیابان ششم، شماره 38  

کدپستی: 53414 15576

info@nbccargo.com

www.nbccargo.com

زمینی، دریایی، هوایی

 نمایندگی خطوط کشتیرانی
و خدمات بار هوایی

(شرکت با مسئولیت محدود)

تلفن: 6 / 1771 8853 - 021

نمابر: 1438 8874
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

تهران،میرداماد، میدان مادر، خیابان 
شاه نظری، کوچه دوم، پلاک 39، 

طبقه 4، واحد 7
کد پستی:1547936733

تلفن:021-22922177-8   
نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 -021         نمابر :88847642

info@hafeztrans.ir

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، 
کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

تلفن: 54921
نمابر: 88551820

حمل محمولات وارداتی صادراتی 
از کلیه کشورهای اروپایی

شرکت حمل ونقل 
بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.

)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی
)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، 
    آمریکا، آفریقا و استرالیا

 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی
)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق

تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیاگیتی  پارس آسیا

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

info@irit-co.ir
www.irit-co.ir

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران
)ایریت( سابق

88 40 67 18  /   88 42 56 25

فورواردر، زمینی، دریایی، هوایی
اجراکننده پروژه های ترانزیتی

تهران، کیلومتر 11 جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک 8 ، ترمینال یونیپاک
تلفن: (7خط) 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

حملونقلبینالملليوكشــتیراني

ناوگان بار
زمیني، دریایي، هوایي 

تهران، خ خرمشهر(آپادانا)،خ عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38
تلفن: 88531771-6
نمابر: 88741438 

www.nbccargo.com
 info@nbccargo.com

حمل و نقل بین المللی

تهران: خیابان خرمشهر(آپادانا)
 خیابان عربعلی، خیابان ششم، شماره 38  

کدپستی: 53414 15576

info@nbccargo.com

www.nbccargo.com

زمینی، دریایی، هوایی

 نمایندگی خطوط کشتیرانی
و خدمات بار هوایی

(شرکت با مسئولیت محدود)

تلفن: 6 / 1771 8853 - 021

نمابر: 1438 8874
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شركتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

*فعالیت در حمل و نقل 
جاده ای و دریایی

* دارای شرکای تجاری در کشور 
ترکیه بلغارستان و ایتالیا

تلفن: 88976770-88976769
فکس: 88974852

rahedour_transport_company

شرکت حمل ونقل بین المللی

راه دور

تهران، خیابان دکتر فاطمی کوچه 
ششم(شیخلر) پلاک 12 طبقه سوم

info@rahedour.com

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شركتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی

داخلی توانمند , سراسری بزرگ مقیاس 
هوشمند، نمایندگی کشتیرانی

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

*فعالیت در حمل و نقل 
جاده ای و دریایی

* دارای شرکای تجاری در کشور 
ترکیه بلغارستان و ایتالیا

تلفن: 88976770-88976769
فکس: 88974852

rahedour_transport_company

شرکت حمل ونقل بین المللی

راه دور

تهران، خیابان دکتر فاطمی کوچه 
ششم(شیخلر) پلاک 12 طبقه سوم

info@rahedour.com

www.almastpgroup.com                info@almastpgroup.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

گروه الماس ترابر پارس
 ثبت شده در کشورهای ایران و عراق و ترکیه

 دارای شعب فعال در ترکیه )مرسین، استانبول، غازی آنتپ(، عراق )بغداد، سلیمانیه، اربیل( و کلیه مرزهای ورودی به عراق
 دارای نمایندگی فعال در دوبی، چین، تایوان، تایلند، مالزی

 دفاتر نمایندگی و شعب فعال در کلیه پایانه های مرزی و گمرکی کشور
 دارای امکانات ترخیص واردات به ایران و صادرات از ایران 
 حمل کالا به صورت زمینی، دریایی، هوایی و حمل ترکیبی

تهران، خیابان شریعتی، سه راه طالقانی، خیابان خواجه نصرالدین طوسی، کوچه معززی، پلاک2، بلوک1، طبقه سوم، واحد 14

تلفن: 02177649637      /        نمابر: 02177649638

شرکت حمل و نقل بین المللی

ودود ترابر 
کریر - فورواردر - ترانزیت

متخصص در حمل کالاهای تحریمی
ارائه دهنده خدمات صادرات و واردات از اروپا و آسیا

تلفن: )30خط( 41205    /    88898999
نمابر: 88895827

v a d u d e t a r a b a r @ g m a i l . c o m

INT"L TRANSPORT CO.LTD

com

com

متخصص حمل کالا و خرده بار 
 به ارمنستان و اوراسیا 

کامیونت،کامیون،تریلر،یخچالدار.
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، شهرک راه آهن، میدان 
ساحل، خیابان شمس، خیابان نور، 
ضلع جنوبی ساختمان ستاره دریا، 

طبقه 7، واحد 14، 

تلفکس: 
021-46127726

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

شرکت حمل و نقل بین المللی 

پارسا ترابر پرشیا
.با امکانات، تاسیسات و

تجهیزات و ماشین آلات تخصصی
در زمینه حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع
در منطقه آسیا و خاور دور

تهران، سهروردی شمالی،هویزه
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن:88764611
فکس:88767060

info@pasargas.com

Info@mahantejaratL.com      Info@amir-logist ics .com

 سرویس کامیونی ویژه، اروپا، ترکیه، عراق، لبنان و سوریه
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای یخچالی، ایزو تانک ، 
فلکسی تانک، اپن تاپ ، فلت رک

 حمل تخصصی قیر ) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(
 حمل و انجام پروژه های نفتی به کشورهای همسایه

 فروش و حمل بنزین و گازوئیل به کشورهای غرب آسیا

شرکت پیمانکاری ، ترخیص و بازرگانی

ماهان تجارت لیمارک
شرکت حمل و نقل بین المللی

 امیر لجستیک

تهران، میدان نوبنیاد، پاسداران شمالی، بین کوهستان چهارم و پنجم، 
پلاک 8، مجتمع غزال، طبقه سوم، واحد 8
تلفن: 26110939   /   021-26110993

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری کشتیرانی کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 09105940050
www.Donyagard.ir

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264
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اولین دهکده لجستیکی کشور
چتری برای حمایت از کالاهای خاص در نزدیکی پایتخت

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری کشتیرانی کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با سابقه درخشان در عرصه
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت
تهران، جنت آباد جنوبی، 

نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818

تلگرام - واتساپ: 09105940050
www.Donyagard.ir

Azad@Donyagard.ir
azaddonyagard@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک ترابر 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 45429 - 021
 همراه: 09307656264
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اولین دهکده لجستیکی کشور
چتری برای حمایت از کالاهای خاص در نزدیکی پایتخت

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Forwarding & 
Shipping agency CO.LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 57 - 021-88841956

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی نقاط مختلف جهان، از 
جمله کشورها؛ چین، ترکیه، امارات، 

عمان و ...

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیك وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکتحملونقلبینالمللی

آرینترابرامیر
)مسئولیت محدود(

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

111

شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکتحملونقلبینالمللی

تاتفرابرایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

 دفتر تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

همراه: 09121356000 تلفن: 49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.
)کریر و فورواردر(

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد3
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224

www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از

   100 دستگاه کامیون
♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب

♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   
♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با 

   کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های

   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

info@barbodea.com

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیك وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکتحملونقلبینالمللی

آرینترابرامیر
)مسئولیت محدود(

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکتحملونقلبینالمللی

تاتفرابرایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

 دفتر تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

همراه: 09121356000 تلفن: 49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.
)کریر و فورواردر(

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد3
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224

www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از

   100 دستگاه کامیون
♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب

♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   
♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با 

   کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های

   ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی 

ره انجام

   sales@tiran-itc.com  

* حمل کالای وارداتی، صادراتی )زمینی، دریایی، هوایی(
* ترانزیت داخلی و خارجی

Cross Stuffing ارائه سرویس *

تهران، مرزداران، خیابان اطاعتی جنوبی، کوچه لاله، پلاک 1
تلفن: 5-88241034              28 و 86016726

شرکت حمل و نقل  بین المللیشرکت حمل و نقل  بین المللی

 تیران تیران

www.tiran-itc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(
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Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب 1 طبقه 7 واحد 171
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک 134 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time
 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس

 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشك و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف
 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

«  با کادری مجرب در واردات کلیه کالاها از اقصی نقاط دنیا به خصوص شرق آسیا و اروپا
«  انجام کلیه حوالجات ارزی  خاص ناشی از تحریم

«  دارای بهترین نمایندگان خارجی در کلیه کشورها و همچنین کلیه گمرکات
«  ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

تهران، خیابان مطهری، خیابان میرعماد، کوچه دهم، پلاک9، واحد3
موبایل: 09128691363     /     تلفن: 021-57643

سما

sales@samatrans.irwww.samatrans.ir

خدمات حمل هوایی، دریایی، زمینی

SSAAMMAA Morvarid Asia 
Int’l.Trans.co

شرکت لجستیك بین المللی
مروارید آسیا
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شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101

تهران، امانیه خیابان ولیعصرنبش گلستان پلاک2761 طبقه3 و31
تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیك

تلفکس : 30 - 88014529 - 021
نمابر : 88336668      همراه: 09121201272

 تهران، خیابان امیر آباد شمالی ، بالاتر از جلال آل احمد ، 
نبش خیابان دهم ، ساختمان امیر ، طبقه ششم ، واحد 603 

www.javanehcargo.com        info@javahehcargo.com

ارائه دهنده کلیه خدمات ترخیص و حمل انواع کالا های
 وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ریلی

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

ترابر صدراه جم
شرکت حمل و نقل بین المللي

Info@ sadrahjam.ir            A.hosseinzadeh@sadrahjam.ir

تهران، میدان فتح، بعد از شیر پاستوریزه، خیابان فتح سیزدهم، 
A27 مجتمع اداري پایتخت، طبقه اول، واحد 

 تلفن: 66395223 - 66395323                   فاکس: 66395375
همراه مدیر عامل: 09123254431

* حمل انواع کالاهاي وارداتي، صادراتي و ترانزیتي از کلیه 
 نقاط دنیا به ایران و بالعکس

* خدمات ترخیص و ترانزیت و امور گمرکي در کلیه گمرکات
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* خدمات ترخیص و ترانزیت و امور گمرکي در کلیه گمرکات



114

شرکت های حمل ونقل بین المللی )تهران(

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکتحملونقلبینالمللیوداخلی

همکارانشیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

* ارائه سرویس های حمل ونقل  زمینی بین کشورهای آسیایی و اروپایی 
بخصوص ترکیه ، گرجستان ، آلمان ، ایتالیا ، اسپانیا ، بلغارستان ، 

مجارستان ، یونان، سوئد

* ترخیص کالا بصورت تخصصی از گمرکات تهران ، فرودگاه امام، نمایشگاه 
بین المللی تهران ، سهلان، منطقه آزاد جلفا و ماکو

تلفن: 88500888 - 021 
www.ATATIR.com                    Info@atatir.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آتا تیر ایرانیان

تهران، سهروردی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74 واحد 13

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر
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شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تلفکس :  35322638 / 35320249 / 35321370 - 054
موبایل : 09151955826   /   09190130513

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 

خدمات کشتیرانی 
نمایندگی خطوط کشتیرانی و چارترینگ

تدارکات کشتی، بارشماری

کشتیرانی سپید بندر مکران
 ( SEPID BANDAR MAKRAN ) 

WWW.SEPIDBANDAR.COM            INFO@SEPIDBANDAR.COM

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

تلفن: 88057721 /  88069855 /  88060168

تهران، میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بلوار شیراز جنوبی، 
کوچه فلاحی، پلاک4، واحد 1

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

daryasafirshipping@gmail.com

حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

 greenbuoy1378@yahoo.com info@greenbuoysms.com

ارائه خدمات حمل ونقل دریایی کالای فله و جنرال کارگو از بنادر مختلف  حوزه 
خلیج فارس و دریای عمان

ارائه خدمات کاپوتاژ کالا  / خدمات بارگیری و تخلیه کالا
ارائه خدمات مشاوره ای دریایی و بندری

حمل دریایی خودرو، آهن آلات و کانتینر از کشورهای حاشیه خلیج فارس و دریای عمان

کشتیرانی و خدمات دریایی 

بویه سبز

بندرعباس،تقاطع بلوار صیادان و طالقانی، ساختمان دریایی، طبقه 4، واحد 12
تلفن:32220415 / 32248200 / 32232915 -076 

 نمابر: 32231137-076  همراه: 09171631186

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تك مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( 32 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگیکشتیرانیوبازرگانی

آبنوسخارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206
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شرکت های حمل ونقل بین المللی )تهران(

تهران، خیابان کریم خان زند، خیابان استاد نجات الهی، پلاک 154، طبقه اول و سوم
تلفن: 8-88923016     /     فکس: 88923019

همراه: 09399248633

سهیل ترابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@soheiltarabar.ir      /     www.soheiltarabar.com

 فورواردر - کریر - کارگزار هوایی - مشاور امور گمرکی
 انجام کلیه امور مربوط به حمل ونقل بین المللی و ترانزیت داخلی و خارجی در 

زمینه هوایی - دریایی - زمینی  و ترخیص از گمرکات کشور
 با بیش از 30 سال سابقه فعالیت

نماینده انحصاری دو گروه بزرگ حمل و نقل در ایران

تهران، میدان فاطمی، کوچه مصیری، پلاک 9، طبقه 3، واحد 6

تلفن: 02188924297       فکس: 02143853416

کاسپین بارفرابر
شرکت حمل  و نقل بین المللی 

Info@Caspian-ag.com

 ترانزیت داخلی به کلیه گمرکات داخلی کشور
 ترانزیت خارجی به کشورهای CIS، عراق، افغانستان، ترکیه

 سرویس جاده ای به کشور گرجستان با کامیون های تحت پوشش

  متخصص در حمل کالای گروپاژ
  حمل کالاهای صادراتی و وارداتی به صورت دربست و گروپاژ – خرده بار

به کلیه کشورهای اروپایی از ایران و بالعکس

شرکتحملونقلبینالمللیوداخلی

همکارانشیلات

تلفن: 7-88845346 / 88837702 / 88837865      فکس: 88847632

shahram_ghahremanzadeh@yahoo.com

تهران، تقاطع خیابان سمیه و موسوی، پلاک 68، ساختمان سعید، 
طبقه 4، واحد 55       همراه: 09122241898

hamkaran.shilat55@gmail.com

* ارائه سرویس های حمل ونقل  زمینی بین کشورهای آسیایی و اروپایی 
بخصوص ترکیه ، گرجستان ، آلمان ، ایتالیا ، اسپانیا ، بلغارستان ، 

مجارستان ، یونان، سوئد

* ترخیص کالا بصورت تخصصی از گمرکات تهران ، فرودگاه امام، نمایشگاه 
بین المللی تهران ، سهلان، منطقه آزاد جلفا و ماکو

تلفن: 88500888 - 021 
www.ATATIR.com                    Info@atatir.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آتا تیر ایرانیان

تهران، سهروردی، بالاتر از بهشتی، خیابان شهرتاش، پلاک 74 واحد 13

  انجام ثبت سفارش، خرید، حمل، ترخیص و تحویل کالا از اروپا و آسیا
  انجام کلیه خدمات حمل و نقل از اقصی نقاط دنیا به ایران و بالعکس

  حمل تخصصی محموله های ترکیبی و چند وجهی
  دارای نماینده ترخیص در ترکیه و امارات

  دارای نماینده رسمی در گمرکات اصلی کشور )بازرگان ، شهید رجایی ، شهریار و ... (

info@mta-co.net

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 86053911-021   /   09- 88059348-021 ماهور تجارت آرام
همراه :   09914466972

تهران، خیابان یوسف آباد)اسد آبادی(، نبش خیابان شصتم، ساختمان تابان، طبقه 4، واحد 402

تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2  /  تلفن:88802606  /  نمابر: 88926524

♦  سرویس های صادرات و واردات به کلیه نقاط اروپا
♦  دارای نمایندگی انحصاری در کشورهای آلمان، اسلوونی، بلغارستان و ترکیه
♦  انجام کلیه عملیات لجستیکی در اروپا و سرویس منظم گروپاژ ) خرده بار (

♦  سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشور ترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل
♦  سرویس های منظم به کشورهای عراق، افغانستان، آذربایجان، ارمنستان و پاکستان

♦  سرویس های مستقیم به مناطق عرب نشین عراق مانند کربلا، نجف، بصره و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد
♦  انجام عملیات بارگیری، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر کشور 

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر
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شرکت های خدمات دریایی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تلفکس :  35322638 / 35320249 / 35321370 - 054
موبایل : 09151955826   /   09190130513

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 

خدمات کشتیرانی 
نمایندگی خطوط کشتیرانی و چارترینگ

تدارکات کشتی، بارشماری

کشتیرانی سپید بندر مکران
 ( SEPID BANDAR MAKRAN ) 

WWW.SEPIDBANDAR.COM            INFO@SEPIDBANDAR.COM

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

تلفن: 88057721 /  88069855 /  88060168

تهران، میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بلوار شیراز جنوبی، 
کوچه فلاحی، پلاک4، واحد 1

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

daryasafirshipping@gmail.com

حمل کالاي عمومي و فله به حوزه خلیج فارس، دریاي عمان و بنادر جنوبي ایران 
بارج و یدک کش 2000 تني الي 10 هزار تني 

کشتي انبار دار 1000 تني الي 5000 تني 
سرویس حمل مستقیم بصورت هفتگي توسط لندینگ کرافت خودرو و ماشین آلات 

راه سازي و کالاي صنعتي به بنادر عمان و امارات
مالکیت شناورهاي خدماتي و پروژه اي و کالا بر عمومي 

شرکت کشتیرانی

 دریا سفیر هرمز

بندرعباس، بلوار طالقانی )ساحلی( مجتمع سفیر، طبقه پنجم، واحد 602 
تلفن: 32212587-076     همراه: 09171591338 / 09055774136

 greenbuoy1378@yahoo.com info@greenbuoysms.com

ارائه خدمات حمل ونقل دریایی کالای فله و جنرال کارگو از بنادر مختلف  حوزه 
خلیج فارس و دریای عمان

ارائه خدمات کاپوتاژ کالا  / خدمات بارگیری و تخلیه کالا
ارائه خدمات مشاوره ای دریایی و بندری

حمل دریایی خودرو، آهن آلات و کانتینر از کشورهای حاشیه خلیج فارس و دریای عمان

کشتیرانی و خدمات دریایی 

بویه سبز

بندرعباس،تقاطع بلوار صیادان و طالقانی، ساختمان دریایی، طبقه 4، واحد 12
تلفن:32220415 / 32248200 / 32232915 -076 

 نمابر: 32231137-076  همراه: 09171631186

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تك مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت دریاي آبی خلیج فارس
)خدمات بندری، تخلیه و بارگیری کالا(

blue_sea_pg@yahoo.com   Shahrokh_Bik@yahoo.com

  عملیات محوطه بندری: )صادرات موادمعدنی، سنگ آهن، کلینگر(
  عملیات تخلیه از کامیون به محوطه، دپو و نگهداری،حمل و بارگیری از کشتی

  تجهیزات تخلیه و بارگیري )فله، کارگو( شامل: گراپ، لودر، بیل مکانیکي، کامیون
  رضایتمندی کامل کشتیرانی ها و صاحبان کالا

  تجربه فعال تخلیه و بارگیري بالغ بر 2 میلیون تن )بالغ بر 100کشتی( در سال

)W32( 32 بندر امام خمیني، سایت اداری اسکله
تلفکس : 06152237324   همراه : 09161514501-09163539359

www.blueSPG.com

  نمایندگی خطوط کشتیرانی فعال در ایران و شرکتی پیشرو در زمینه 
حمل و نقل بین الملل کانتینری به کلیه نقاط دنیا، تانکر، فله  و ....

  شعبات: بنادر و پایانه های خارگ، بوشهر، بندر عسلویه،
 بندر امام خمینی و بندرعباس

 مدیر عامل: هادی بخشی

نمایندگیکشتیرانیوبازرگانی

آبنوسخارگ

info@abnouskharg.com

تهران، شریعتی، سه راه طالقانی، ساختمان گیتی، پلاک3، طبقه 4، واحد 19
تلفن: 77522195  /  77524578  /  77523856

نمابر: 77671206
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکتنمایندگیکشتیرانی

فرتاکدریایآرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانك کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشك، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیك و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی
KASRA SEA HORIZON LIMITED

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد ٢٠ 
 دورنگار: ٢٢٠٢7٢67 -٠٢1تلفن: ٢٢٠4٣4٩٠ -٠٢1  

(سهامی خاص)
حمل و نقل هوایی زمینی و دریایی

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلی و خارجی و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

دفتر تهران، میدان فردوسی، کوچه شاهرود، ، پلاک 10 ،طبقه چهارم

بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 33444123-076            تلفکس: 076-33444125
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: مجتمع بندری شهید رجایی، اراضی دویست هکتاری، 
 A و B  دارای دو انبار اختصاصی، ساحل نمایان

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyanbnd@gmail.comwww.sahelnamabnd.ir

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکتنمایندگیکشتیرانی

فرتاکدریایآرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانك کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشك، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میرداماد، میدان مادر)محسنی(، ابتدای خیابان سنجابی)بهروز(،
ساختمان مادر، پلاک 3، طبقه 3، واحد 12

تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  
ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ) جردن(، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: )30 خط( 87700269

NVOCC نماینده شرکت * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیك و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی
KASRA SEA HORIZON LIMITED

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد ٢٠ 
 دورنگار: ٢٢٠٢7٢67 -٠٢1تلفن: ٢٢٠4٣4٩٠ -٠٢1  

(سهامی خاص)
حمل و نقل هوایی زمینی و دریایی

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلی و خارجی و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

دفتر تهران، میدان فردوسی، کوچه شاهرود، ، پلاک 10 ،طبقه چهارم

بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، پلاک 114، واحد 2 
تلفن: 33444123-076            تلفکس: 076-33444125
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: مجتمع بندری شهید رجایی، اراضی دویست هکتاری، 
 A و B  دارای دو انبار اختصاصی، ساحل نمایان

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyanbnd@gmail.comwww.sahelnamabnd.ir

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 چارترینگ انواع شناورهای ساحلی و فراساحلی 
  Ship to ship خدمات 

 مدیریت خرید و ساخت انواع شناور
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشك، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 /88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشك، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 /88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی

بوشهر:    تلفن:33535873-077             نمابر:077-33535907  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

تلفن: 83560            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242312-076           نمابر:076-32240721

HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

info@hilaldarya.com
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

گروه بازرگانی ساحل

دریا گیتی ساحل

TRADING@DARYAGITISAHEL.COM DARYAGITISAHEL.DGS@GMAIL.COM

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
 خرید،حمل،ترخیص،ماشین آلات و کالاهای مجاز )کانتینری ،فله(

دارای نمایندگی خرمشهر،بوشهر،بندرعباس،دبی

بندرعباس، چهارراه فاطمیه، کوچه قوام 3، ساختمان ابن سینا طبقه 4، واحد410
تلفن :07632238559         )کشتیرانی:09173975633(

بازرگانی: 09128756186 و 09173607498 و09124937259

شرکت کشتیرانی

تهران، خیابان احمد قصیر ، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه 6
86124476 : بر نما    86124808 -10 تلفن:

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

تلفن: 45342000     /     فکس: 88660371
تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، خیابان پنجم، پلاک 24، طبقه 1، واحد 1

شرکت خط طلایی آسیا

info@asiagoldenline.com      /     www.asiagoldenline.com

 ارائه خدمات حمل و نقل بین الملل )زمینی، دریایی و هوایی(
 خدمات حمل وارداتی و صادراتی

CFR و CPT امکان حمل بر اساس ترم های 
 ترانزیت کالا به کلیه گمرکات داخلی
 ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

بندر امام، سربندر ، فاز ٣ بلوار اندیشه

 تخلیه و بارگیری
 بارشماری

 ترخیص
 حمل و نقل

 عملیات بندری

ثمین مهر اقیانوس

تلفکس:  5٢٢٢٩٠77  ٠61 

مدیر عامل: پیمان مختاری             ٠٩16٣5٣٢٢٠4 
٠٩٣٩65٢٠15٢

Saminmehr.ocean@yahoo.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشك، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 /88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشك، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 /88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی

بوشهر:    تلفن:33535873-077             نمابر:077-33535907  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 10

تلفن: 83560            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242312-076           نمابر:076-32240721

HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

info@hilaldarya.com
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

گروه بازرگانی ساحل

دریا گیتی ساحل

TRADING@DARYAGITISAHEL.COM DARYAGITISAHEL.DGS@GMAIL.COM

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
 خرید،حمل،ترخیص،ماشین آلات و کالاهای مجاز )کانتینری ،فله(

دارای نمایندگی خرمشهر،بوشهر،بندرعباس،دبی

بندرعباس، چهارراه فاطمیه، کوچه قوام 3، ساختمان ابن سینا طبقه 4، واحد410
تلفن :07632238559         )کشتیرانی:09173975633(

بازرگانی: 09128756186 و 09173607498 و09124937259

شرکت کشتیرانی

تهران، خیابان احمد قصیر ، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه 6
86124476 : بر نما    86124808 -10 تلفن:

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

تلفن: 45342000     /     فکس: 88660371
تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، خیابان پنجم، پلاک 24، طبقه 1، واحد 1

شرکت خط طلایی آسیا

info@asiagoldenline.com      /     www.asiagoldenline.com

 ارائه خدمات حمل و نقل بین الملل )زمینی، دریایی و هوایی(
 خدمات حمل وارداتی و صادراتی

CFR و CPT امکان حمل بر اساس ترم های 
 ترانزیت کالا به کلیه گمرکات داخلی
 ترخیص کالا در کلیه گمرکات کشور

بندر امام، سربندر ، فاز ٣ بلوار اندیشه

 تخلیه و بارگیری
 بارشماری

 ترخیص
 حمل و نقل

 عملیات بندری

ثمین مهر اقیانوس

تلفکس:  5٢٢٢٩٠77  ٠61 

مدیر عامل: پیمان مختاری             ٠٩16٣5٣٢٢٠4 
٠٩٣٩65٢٠15٢

Saminmehr.ocean@yahoo.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 همراه: 09120251358

INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه۳ واحد ۳1۳

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 همراه: 09120251358

INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه۳ واحد ۳1۳

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تلفن: 43602 )تا۳0خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودک، نبش 
خیابان25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، 

پلاک 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشتيرانی

www.raikaseatrade.com

management@raikaseatrade.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 4۳6، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧64648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 1۳

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  

 دارای نمایندگی فعال در کشورهای
 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک ٧4 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 8 - 88508351
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

info@langardarya.com

  خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا،                                                                         صادرات، واردات
  نمایندگی  حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی                                        خدمات حمل زمینی، دریایی، هوایی

شرکت 
لنگر دریا جنوب

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce 

Export / Import

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، کوچه شکوفه ۳، پلاک ۳
تلفن مستقیم: 52222762 - 061          تلفن: 39- 52235531 - 061        نمابر:  89779609 - 021

      همراه: 09161504045 /  09161514045    09120228045

حمل مواد روغنی و شیمیایی با ایزو تانک و فلکسی از بنادر عباس، امام، خرمشهر ، بوشهر

تلفن: 79 44 72 88
86 12 48 67       

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان ارمغان غربی، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

 دارابودن لیفتراک سبک و سنگین و جرثقیل                       حمل کانتینرهای خالی و صادراتی از تهران به تمام نقاط کشور
 امکانات جهت تعمیرات کانتینرهای تا حد 100% خسارت که قابل تائید SGS می باشد.

 دارابودن تجهیزات شستشو و مواد پاک کننده جهت کانتینرهای آغشته به مواد.
Door to Door  دارای سکوی بارگیری ماشین آلات سبک و سنگین                               ارائه سرویس 

 عملیات استریپ و استافینگ داخل کانتینر در محوطه مخصوص و ارسال محمولات به مکان موردنظر شما 
 ترانزیت داخلی کانتینر، تخلیه و بارگیری، خرید، فروش و اجاره کانتینر 20 و 40 فوت

 حمل کانتینرهای  وارداتی خالی از بندرعباس به تمام نقاط کشور 

تهران، بزرگراه آیت الله ســعیدی، بعد از میدان قائم نرســیده به پایانه نسیم شــهر. جنب پمپ بنزین سالور، خ علی آباد
موبایــل: 09123009001                   تلفــن: 021-55277900   

www.adakmarine.ir    depot@adakmarine.ir

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 تهران، خیابان سهروردی شمالی 
خیابان هویزه غربی، خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن :021-88535188
نمابر : 021-88767060

ارائه دهنده خدمات نمایندگی 
کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت خدمات و حمل ونقل دریایی

نیلگون پارسای کاسپین

info@parsashipping.com

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
نرسیده به یادبود، کوچه پیروزي20، 

ساختمان ایران، طبقه2، واحد ٧

 تلفن: 32231142 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

تهران،خیابان خرمشهر،خیابان عربعلی، 
خیابان15)نسترن شرقی(، پلاک 52

تلفن:43602 -021 
داخلی)219(

همراه: 09126002243
واتس اپ:09121496694

NVOCC نمایندگی خطوط کشتیرانی *
* حمل کانتینری FCL . LCL و یخچالی 
* چارترینگ کشتی فله بر )محمولات معدنی(

شرکت نمایندگی کشتیرانی 

مروارید اقیانوس آرام

www.pcp-shpng.com 
Info@pcp-shpng.com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33449442-7

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511٧۳4999   /   تلفن: 88552٧05 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan

Sun Logistics :نمایندگی
St. John Lines, ANC

Expressway
حمل کلیه محمولات کانتینری به 
مقاصد خاور دور،آسیای جنوب 

شرقی، شبه قاره هند، خاورمیانه، 
اروپا و آمریکای شمالی

تهران، خ ولیعصر،روبروی پارک ملت، 
C۳ خیابان ارمغان غربی، پ66، ط۳و

تلفن: 22028777-8 
نمابر: 22028779 

 دارابودن لیفتراک سبک و سنگین و جرثقیل                       حمل کانتینرهای خالی و صادراتی از تهران به تمام نقاط کشور
 امکانات جهت تعمیرات کانتینرهای تا حد 100% خسارت که قابل تائید SGS می باشد.

 دارابودن تجهیزات شستشو و مواد پاک کننده جهت کانتینرهای آغشته به مواد.
Door to Door  دارای سکوی بارگیری ماشین آلات سبک و سنگین                               ارائه سرویس 

 عملیات استریپ و استافینگ داخل کانتینر در محوطه مخصوص و ارسال محمولات به مکان موردنظر شما 
 ترانزیت داخلی کانتینر، تخلیه و بارگیری، خرید، فروش و اجاره کانتینر 20 و 40 فوت

 حمل کانتینرهای  وارداتی خالی از بندرعباس به تمام نقاط کشور 

تهران، بزرگراه آیت الله ســعیدی، بعد از میدان قائم نرســیده به پایانه نسیم شــهر. جنب پمپ بنزین سالور، خ علی آباد
موبایــل: 09123009001                   تلفــن: 021-55277900   

www.adakmarine.ir    depot@adakmarine.ir

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative & 

 Pacific Power Logistic  
در کلیه کشورهای جهان

 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd.
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک 1، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 تهران، خیابان سهروردی شمالی 
خیابان هویزه غربی، خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن :021-88535188
نمابر : 021-88767060

ارائه دهنده خدمات نمایندگی 
کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت خدمات و حمل ونقل دریایی

نیلگون پارسای کاسپین

info@parsashipping.com

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
نرسیده به یادبود، کوچه پیروزي20، 

ساختمان ایران، طبقه2، واحد ٧

 تلفن: 32231142 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

تهران،خیابان خرمشهر،خیابان عربعلی، 
خیابان15)نسترن شرقی(، پلاک 52

تلفن:43602 -021 
داخلی)219(

همراه: 09126002243
واتس اپ:09121496694

NVOCC نمایندگی خطوط کشتیرانی *
* حمل کانتینری FCL . LCL و یخچالی 
* چارترینگ کشتی فله بر )محمولات معدنی(

شرکت نمایندگی کشتیرانی 

مروارید اقیانوس آرام

www.pcp-shpng.com 
Info@pcp-shpng.com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33449442-7

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک ۳ 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

بندرعباس، بلوار پاسداران، چهارراه 
جهان بار، کوچه دکتر ابراهیمی ۳، 

پلاک 69، طبقه دوم

تلفن :076-33511605-7

حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک

www.alborz-sct.com

md@alborz-sct.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی

 ملکه دریاها

 خدمات کارگزاری دریایی در تمام 
بنادر جنوبی کشور

 حمل کالاهای فله خشک، فولادی، 
پروژه ای، جنرال کارگو و ...

Tel & Fax+9821 44855178

info@seasqueenshipping.com

SEAS QUEEN SHIPPING AGENCY CO.

شرکت نمایندگی کشتیرانی

اتحاد دریای دوستی

 حمل کالاهای پتروشیمی، محصولات 
شیمیایی، فرآورده های نفتی و ...

Tel & Fax: +98 21 44823097

Chartering@allianceshipbrokers.com

Mobile: +98 912 2236257 (Mohamad Maleki)

FEEL THE DIFFERENCE.

MORE THAN JUST SHIPPING.

ON TIME. ON TASK. ON THE MOVE.
پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بين المللی
)زمينی دريايی هوايی و ريلی(
ترانزيت و امور بازرگانی كالا

)صادرات واردات و ترخيص( 
از كليه مبادی

تهران، میدان ونک،  خ ونک،  ساختمان 
آئینه ونک، شماره 110 واحد 502 اداری

تلفن: 42 - 88786441    
فکس: 88786443

info@pars-pishro.cominfo@maxbar.co

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مکث بار پارس
 سرویس حمل زمینی، دریایی، هوایی  

 ترانزیت داخلی و خارجی
 بسته بندی

 انجام تشریفات گمرکی
بیمه باربری

تهران،خیابان بهشتی،خیابان اندیشه، 
کوچه اندیشه 2 شرقی، پلاک 24، 

 طبقه 4 واحد 15
تلفن:88405210، 88440346

نمابر: 88447608

شرکت نمایندگی کشتیرانی  

مروارید دریای آرام
امکان ارسال درخواست نرخ 

به صورت آنلاین از طریق 
وبسایت شرکت

یوسف آباد، خیابان سید جمال الدین 
اسدآبادی، خیابان چهل و یکم، ساختمان 

صدف، پلاک ۳6٧، واحد 8، طبقه 2
تلفن: 88067138 – 88609926 

88615340 
فکس: 88067126

www.csp-shpg.com
info@csp-shpg.com

125

شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاک ۳8۳، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

 ساختمان 110، 
طبقه 4، واحد ٧ شرقی

تلفن: 22049966 021
22038847

نمابر: 2255828

info@aryamsir.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاک 1۳9، طبقه 2، واحد 4

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171

 نمایندگی کشتیرانی 

 حمل و نقل بین المللی

 خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

تهران، مطهری، مفتح شمالی، برج مرجان، پلاک 2٧2،  طبقه 9 ، واحد 902 
تلفن : 88303442  /  88867056  /  88867053

L.mahabadi@asw-shipping.com  /   S.kashani@asw-shipping.com

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاک 124 مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد 4

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

پارس دریا سریع
«   چارترینگ و حمل و نقل بین المللی 

به صورت فورواردر و کریر
«   حمل دریایي کالاهاي فله، عمومي، 
تانکر و کانتینري با نرخ هاي رقابتي 

«   حمل کالا به صورت گروپاژ و 
Door to Door

بندرعباس، سه راه جهانبار، نبش بلوار 
دانشمند، ساختمان نیا، طبقه 4
 تلفن: 076-33548216-19

همراه : 09127339909
WWW.PSS-SHIP.COM
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تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک ۳ 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633
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پلاک 69، طبقه دوم
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حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک
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md@alborz-sct.com

شرکت نمایندگی کشتیرانی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از زرتشت، 
کوچه نور بخش، پلاک ۳، طبقه 2، واحد 5
تلفن: 88941446  –  88946697  

 88945270   فکس: 88943179

کریر- فورواردر

Rahtaz58584@gmail.com

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتي
) به کلیه نقاط دنیا(

زمینی ، دریایی ، هوایی ، ریلی
 بازرگانی و خرید کالا از مبادی 

اروپایی و آسیایی
 ترخیص کالا       امور نمایشگاهی

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک ۳1

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:50248۳

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

 www.shookatpt .com      shookatpt@yahoo.com

ترانزیت زمینی از تمام مبادی کشور، 
خصوصا باشماق، بازرگان و بندر شهید رجایی 

صادرات به عراق

تهران، میدان هفت تیر، ضلع شمالی، نبش اتوبان مدرس، پلاک 5، 
 مجتمع نگین آبی، طبقه دوم، واحد 20۳

تلفن: 7-88863446 - 021    /     نمابر:  88302918 - 021 

شرکت حمل و نقل بین المللى        شـوکا

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل کانتینری

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

سولار ترابر

Info@solartarabar.com

www.solartarabar.com

تلفن:  01344452095

منطقه آزاد انزلی

منطقه آزاد انزلی
مجتمع ستاره شمال، طبقه دوم، 

سوئیت ۳01۳ 

CIS حمل کالا به تمامی کشورهای

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری
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شرکت های مسافربری، حمل ونقل بین المللی و خدمات بار هوایی

شرکت سپهر بار سهند)سهامی خاص(

  ارسال بار هوایی و بسته های پستی از 
شیراز به اکثر نقاط دنیا

Door to Door ارسال بار به انگلستان  
  انجام امور واردات

www.sepehrbar.com                info@sepehrbar.com

شیراز، خیابان مشیر نو غربی، رو به روی کوچه 1۳، پلاک 29، طبقه 1
SBSCARGO09171054480   /   07132335401 :تلفن

حمل بار هوایی

www.iranpeyma.info

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

 لنگرود،میدان شهید نورانی، ابتدای بلوار 
شهید عبدالکریمی

تلفن:01342527282 - 01342525650 
 نمابر: 01342520746
همراه: 09111419057

پایانه مسافربری 

مهدی پور
مدیریت: دکتر منوچهر مهدی پور

رویال سفر ،سیروسفر ،تعاونی 11
ایران پیما ،پیک صبا

همسفر

www.mehdipour-travelagency.com

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: حبیب الله جمشید  نیا
همراه: 09158370034

شرکت مسافربری

 آریا سفر آسیا کرج

مدیرمسئول: آقای حاج عباس زارع
همراه : 09123601770

البرز، کرج. جاده محمدشهر، 
 ترمینال شهید کلانتری
 026 - 32743616
026 -32716914 

 سرویس دهی به شهرهای:
 آمل، بابل، بابلسر، ساری، گرگان، گنبد

 کرمانشاه، کنگاور، همدان
 هشتپر، صومعه سرا، فومن، رشت

یزد، اردکان، نائین

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش )سوم( 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.cominfo@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(
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شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از زرتشت، 
کوچه نور بخش، پلاک ۳، طبقه 2، واحد 5
تلفن: 88941446  –  88946697  

 88945270   فکس: 88943179

کریر- فورواردر

Rahtaz58584@gmail.com

 حمل کالاهای وارداتی و صادراتي
) به کلیه نقاط دنیا(

زمینی ، دریایی ، هوایی ، ریلی
 بازرگانی و خرید کالا از مبادی 

اروپایی و آسیایی
 ترخیص کالا       امور نمایشگاهی

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک ۳1

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:50248۳

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

erfantejarat.astara@gmail.com 
faratirtarabarastara@gmail.com

 ) قبول حمل کالا به تمام کشورهای آسیای میانه (
 صادرات - واردات - امور گمرکی - ترانزیت کالا 

ریلی - زمینی - دریایی 

تلفکس: 01344811775  /  همراه: 09117078750  /  09120534227

 شرکت 

  عرفان تجارت آستارا
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

فارا تیر ترابر

آستارا، روبروی هلال احمر

 www.shookatpt .com      shookatpt@yahoo.com

ترانزیت زمینی از تمام مبادی کشور، 
خصوصا باشماق، بازرگان و بندر شهید رجایی 

صادرات به عراق

تهران، میدان هفت تیر، ضلع شمالی، نبش اتوبان مدرس، پلاک 5، 
 مجتمع نگین آبی، طبقه دوم، واحد 20۳

تلفن: 7-88863446 - 021    /     نمابر:  88302918 - 021 

شرکت حمل و نقل بین المللى        شـوکا

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه 4، واحد 406
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل کانتینری

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

سولار ترابر

Info@solartarabar.com

www.solartarabar.com

تلفن:  01344452095

منطقه آزاد انزلی

منطقه آزاد انزلی
مجتمع ستاره شمال، طبقه دوم، 

سوئیت ۳01۳ 

CIS حمل کالا به تمامی کشورهای

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری
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شرکت های مسافربری، حمل ونقل بین المللی و خدمات بار هوایی

شرکت سپهر بار سهند)سهامی خاص(

  ارسال بار هوایی و بسته های پستی از 
شیراز به اکثر نقاط دنیا

Door to Door ارسال بار به انگلستان  
  انجام امور واردات

www.sepehrbar.com                info@sepehrbar.com

شیراز، خیابان مشیر نو غربی، رو به روی کوچه 1۳، پلاک 29، طبقه 1
SBSCARGO09171054480   /   07132335401 :تلفن

حمل بار هوایی

www.iranpeyma.info

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

 لنگرود،میدان شهید نورانی، ابتدای بلوار 
شهید عبدالکریمی

تلفن:01342527282 - 01342525650 
 نمابر: 01342520746
همراه: 09111419057

پایانه مسافربری 

مهدی پور
مدیریت: دکتر منوچهر مهدی پور

رویال سفر ،سیروسفر ،تعاونی 11
ایران پیما ،پیک صبا

همسفر

www.mehdipour-travelagency.com

mihannoorarya2015@gmail.com

مدیر عامل: حبیب الله جمشید  نیا
همراه: 09158370034

شرکت مسافربری

 آریا سفر آسیا کرج

مدیرمسئول: آقای حاج عباس زارع
همراه : 09123601770

البرز، کرج. جاده محمدشهر، 
 ترمینال شهید کلانتری
 026 - 32743616
026 -32716914 

 سرویس دهی به شهرهای:
 آمل، بابل، بابلسر، ساری، گرگان، گنبد

 کرمانشاه، کنگاور، همدان
 هشتپر، صومعه سرا، فومن، رشت

یزد، اردکان، نائین

شرکت حمل و نقل بین المللی 

شیب
)سهامی خاص(

 دریایي -  زمینی - ریلی - هوایی 
 فورواردر- کریر - لجستیک و ترخیص کالا

 واردات و صادرات و ترانزیت کالا از اقصی نقاط دنیا 
حمل ترکیبی ، حمل محمولات ترافیکی و

 فوق سنگین و پروژه ای 

 تهران، خیابان طالقانی، تقاطع سپهبد قرنی، ساختمان 292، طبقه پنجم 
تلفن ویژه:88851006  /  همراه:09129680295  /  نمابر:88807397

www.shib.ws             info @ shib.ws

شرکت حمل ونقل بین المللی

آلتون راه تندر
Altun Rah Tondar

تهران، یوسف آباد، 
خیابان سید جمال الدین اسد آبادی، 
خیابان شهید امیر جهانبخش )سوم( 

پلاک 6 طبقه دوم واحد 5

فوروادر

تلفن: 88962178 21 98+
نمابر: 88988542 21 98+

info@altunrahtondar.cominfo@koolebar.co

مدیر داخلی)امینی(: 09123989539
تلفن: 021-65010415
فکس: 021-65010413

شرکت حمل و نقل بین المللی و کشتیرانی

کوله بار

تهران، خ آزادی، بعد از نواب، تقاطع اسکندری، 
ساختمان اداری پانامال، طبقه 4، واحد 410

* حمل محمولات صادراتی - وارداتی 
به صورت دربست و خرده بار

* زمینی، دریایی، هوایی
* دارای نمایندگی در کشور ترکیه

)Door to Door(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و 
دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان
www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر

مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران             /            
حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( دفتر نمایندگی در آسیای میانه،  افغانستان، دبی و هند    /     

)LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست
خدمات زمینی، دریایی، ریلی، ترانزیت، کریر، فورواردر

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه
حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

مجتبی بهاروند موسس و رئیس هیئت مدیره، ریاست کمیسیون حمل و نقل لجستیک و گمرک
کارشناس رسمی دادگستری )امور حمل ونقل و ترابری(  اتاق بازرگانی ایران ) دوره هشتم (     /     

بیش از دو دهه سابقه مدیریت حمل ونقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، 4٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاک 48
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد14   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 1۳، پلاک 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و 
دیگر نقاط عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکت حمل و نقل بین المللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، چهارراه مجد، ابتدای بلوار کریمی، ساختمان ضامن آهو، طبقه 5، واحد 503 
تلفن:37289031 - 051       /       فاکس : 051-37289034

شرکت حمل و نقل بین المللی 

بهارترابرکیان
www.btktransco.com                                 btktransco@gmai.com

فورواردر- کریر

مشاوره و انجام کلیه عملیات گمرکی و ترخیص دارای دفاتر نمایندگی در تمام مرزهای ایران             /            
حمل به شیوه های مختلف )ترانشیپ و مرکب( دفتر نمایندگی در آسیای میانه،  افغانستان، دبی و هند    /     

)LTL( گروپاژ )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست
خدمات زمینی، دریایی، ریلی، ترانزیت، کریر، فورواردر

حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، عراق و ترکیه
حمل کالا با کامیون و کانتینر از مبادی ایران به تمام نقاط اروپا و آسیا

مجتبی بهاروند موسس و رئیس هیئت مدیره، ریاست کمیسیون حمل و نقل لجستیک و گمرک
کارشناس رسمی دادگستری )امور حمل ونقل و ترابری(  اتاق بازرگانی ایران ) دوره هشتم (     /     

بیش از دو دهه سابقه مدیریت حمل ونقل بین المللی

مشهد، بلوار جانباز شمالی، بین جانباز 2 و 4، ساختمان هواپیمایی قطر، طبقه 5، واحد 2
تلفن: 4-37664131-051         فکس: 051-37664130

 ارائه خدمات حمل دریایی، زمینی و ریلی

 مشاوره و حمل محموله های کانتینری، چادری، یخچالی و سوخت

 سرویس منظم از بندرعباس به تمامی کشورهای CIS، افغانستان و عراق

LPG حمل کالاهای خطرناک، یخچالی و فسادپذیر، سنگین وزن، ترافیکی و 

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از کلیه بنادر چین و کشورهای حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس

 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

حمل و نقل بین المللی

آسا ترابر شرق

www.asatarabar.ir             info@asatarabar.ir

)کریر – فورواردر(

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 10۳
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، ترکیه، پاکستان،
 افغانستان وآسیای میانه، به خصوص

تاجیکستان ، قزاقستان، قرقیزستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس
CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 

 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت حمل و نقل بین المللی

شاهراه طلایی کیهانشاهراه طلایی کیهان

info@shahrahtalayi.com

که با کادری مجرب و دارا بودن دفاتر در شهرهای مهم مرزی و بنادری از 
قبیل بازرگان، لطف آباد و بندر عباس در زمینه حمل و نقل بین المللی کالا 
اعم از حمل و نقل زمینی، حمل و نقل دریائی، حمل و نقل ریلی و ترکیبی 
با همکاری مهمترین و بزرگترین ناوگان های حمل و نقل دنیا خدمات با 
کیفیت و مطمئنی را در کمترین زمان به مشتریان خود عرضه می دارد

 مشهد، خیابان قرنی 24 پلاک ٧ طبقه 2 واحد 2
تلفن: 37267108    /   37267286 - 051

شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 09383066174 / 09155004564     دفتر آلمان: 00491607703936

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر
زمینی - دریایی - ریلی

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-۳858٧581-5

فکس: ۳8525540- 051

شرکت
تابران ترابر شرق

 تلفن : 05138657579
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  05433219564  نمابر: 05433226405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

موسسه حقوقی و داوری 

دکتر ایزدی و همکاران

www.lawfirm-iran.com arash.izadi@izadilawoffice.com

متخصص قراردادها، امور حقوقی، دعاوی و داوری کشور چین
وصول مطالبات و تخلفات قراردادی چین 

تهران - شانگهای

تهران اقدسیه، میدان ارتش، کوی طاهری، پلاک 2، واحد 11
تلفن: 22299820       موبایل: 09121997255

با مدیریت دکتر آرش ایزدی 
وکیل پایه یک دادگستری، داور مراکز داوری تجاری بین المللی چین 

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار ٧، طبقه ۳، واحد۳

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور
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شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 47، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 2۵ و 27 
 پلاک 331 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

مشهد، بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 2 
ساختمان شمس، طبقه ۵

تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای 
بهار 17، ساختمان فرخ، پلاک 112، 

طبقه اول، واحد 103
تلفن: 051-38530918

فکس : 051-38540799
کرامتی 09153046642

نمایندگی بندرعباس: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع 
فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک ۵0
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.comsetarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 

تلفن: 05433219275  /  05433219276 

* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي
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شرکت حمل و نقل بین المللی

شاهراه طلایی کیهانشاهراه طلایی کیهان

info@shahrahtalayi.com

که با کادری مجرب و دارا بودن دفاتر در شهرهای مهم مرزی و بنادری از 
قبیل بازرگان، لطف آباد و بندر عباس در زمینه حمل و نقل بین المللی کالا 
اعم از حمل و نقل زمینی، حمل و نقل دریائی، حمل و نقل ریلی و ترکیبی 
با همکاری مهمترین و بزرگترین ناوگان های حمل و نقل دنیا خدمات با 
کیفیت و مطمئنی را در کمترین زمان به مشتریان خود عرضه می دارد

 مشهد، خیابان قرنی 24 پلاک ٧ طبقه 2 واحد 2
تلفن: 37267108    /   37267286 - 051

شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

www.abartarabartoos.com/

  حمل کالاهای صادراتی و ترانزیتی به کلیه نقاط جهان
  دارای دفاتر فعال در کشورهای امارات - ترکیه - قرقیزستان و آلمان 

  دارای ناوگان ایرانی و خارجی جهت حمل کالا
  ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران به همراه انبار نگهداری

  مشاوره رایگان در امور حمل و نقل بین الملل

تلفن: 09383066174 / 09155004564     دفتر آلمان: 00491607703936

شرکت حمل ونقل بین المللی

 ابر ترابر طوس
INTERNATIONAL TRANSPORT COMPANY

کریر- فورواردر
زمینی - دریایی - ریلی

raadseir1@yahoo.com

 مشهد، خیابان سناباد، بین سناباد 21 و 2۳، ساختمان 25٧، طبقه ۳ واحد ٧
تلفن : 33- 38464931-051           فکس: 38467206

 * صادرات، واردات و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه، افغانستان، روسیه، ترکیه
CIS حمل تخصصی کالا از طریق راه آهن به کشورهای * 

 * حمل کلیه کالا های ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و بالعکس
* عضو فیاتا و کنوانسیون تیر

کریر- فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

رعد سیر شرق
Raad seir Shargh International transport co 

عضو فیاتا
مشهد میدان، شریعتی، 

مجتمع زیست خاور، طبقه 5، واحد 510
051-۳858٧581-5

فکس: ۳8525540- 051

شرکت
تابران ترابر شرق

 تلفن : 05138657579
همراه :09155501548 

Info@tabrantarabar.com

حمل و نقل بین المللی 
ریلی- زمینی - دریایی 

شرکت حمل ونقل بین المللی

صبا ماهان مشهد
شرکت بازرگانی

مروارید تجارت توانا مکران 

Morvarid.tejarat@yahoo.com       Saba.mahan2172@yahoo.com

کریر- فورواردر- ترخیص کالا 
ترانزیت و حمل کالا به پاکستان،افغانستان،

آسیای میانه و بالعکس
زاهدان، خیابان امام خمینی،خیابان هیرمند جنوبی 6

تلفن: 05433223703  /  05433219564  نمابر: 05433226405
همراه:09151418128  /  09151431288

مدیریت
آقای مهاجری

موسسه حقوقی و داوری 

دکتر ایزدی و همکاران

www.lawfirm-iran.com arash.izadi@izadilawoffice.com

متخصص قراردادها، امور حقوقی، دعاوی و داوری کشور چین
وصول مطالبات و تخلفات قراردادی چین 

تهران - شانگهای

تهران اقدسیه، میدان ارتش، کوی طاهری، پلاک 2، واحد 11
تلفن: 22299820       موبایل: 09121997255

با مدیریت دکتر آرش ایزدی 
وکیل پایه یک دادگستری، داور مراکز داوری تجاری بین المللی چین 

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار ٧، طبقه ۳، واحد۳

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور
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شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد 42 و44، ساختمان 

440، واحد 4 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز 47، منفرد 6

پلاک 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد، بین کوهسنگی 2۵ و 27 
 پلاک 331 واحد 11

 تلفن:  05138454778
05138454779          
 نمابر: 05138429325

کریرآقای عفتی: 09155021142

صادرات کالا به ترکمنستان 
افغانستان )آسیای میانه(

شرکت حمل و نقل بین المللي

 آتی ران

Atiran@ymail.com

مشهد، بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 2 
ساختمان شمس، طبقه ۵

تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

amintaratpc@gmailcom

مشهد، چهارراه لشکر، نبش ملک الشعرای 
بهار 17، ساختمان فرخ، پلاک 112، 

طبقه اول، واحد 103
تلفن: 051-38530918

فکس : 051-38540799
کرامتی 09153046642

نمایندگی بندرعباس: 09176120756

 صادرات واردات و ترانزیت

www.amintara.com

حمل تخصصی انواع 
فرآورده های نفتی به مقصد افغانستان

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک ۵0
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.comsetarehsistan@yahoo.com  /  setarehsistan@gmail.com

زاهدان، خیابان شهید بهشتی 20، ساختمان مهران، طبقه همکف، واحد 1 

تلفن: 05433219275  /  05433219276 

* کریر، فورواردر، ترخیص کالا

* ترانزیت کالا به هندوستان، افغانستان، پاکستان و بلعکس

* دارای نمایندگی های فعال در گمرکات مرزی

شرکت حمل و نقل بین المللي
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شرکت های حمل ونقل بین المللی کل کشور

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

 بازرگان روبروی پمپ بنزین ساختمان هادی بازرگان طبقه اول 
04434375497

 جلفا مجتمع سیتی سنتر دفتر شماره 136
04142012729

ترانزیت کالا از مسیرهای نخجوان- ترکیه -آذربایجان و گرجستان

www.chireh-co.com chirehtarabar.jolfa@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی

چیره ترابر

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

D تبریز، بلوار 29 بهمن، روبروی صدا و سیما، برج شهر، طبقه 8، واحد
0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  33248000 -041              همراه: 

کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک ۵62

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 33811766 - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124674928   /   09144911198   /   09143916074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد۵
تلفن:86 - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

آقای روغنی: 09102006679
تلفن: 88223569 - 021

تهران، خ فاطمی، خیابان شهید گمنام، خیابان 
کاج جنوبی، کوچه هشتم، پلاک 4، طبقه ۵

بارگیری همه روزه بار، 
گروپاژ از ترکیه و امارات

شرکتحملونقل

مبنا ستاره روشن
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شرکت های حمل ونقل بین المللی کل کشور

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

 بازرگان روبروی پمپ بنزین ساختمان هادی بازرگان طبقه اول 
04434375497

 جلفا مجتمع سیتی سنتر دفتر شماره 136
04142012729

ترانزیت کالا از مسیرهای نخجوان- ترکیه -آذربایجان و گرجستان

www.chireh-co.com chirehtarabar.jolfa@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی

چیره ترابر

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاک 21

infonikbarco@gmail.com

URMIA IRAN 

Tel: 04432759351-4

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

کریر و فورواردر

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

D تبریز، بلوار 29 بهمن، روبروی صدا و سیما، برج شهر، طبقه 8، واحد
0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  33248000 -041              همراه: 

کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی
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نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک ۵62

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرک ، پلاک 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       نمابر: 33811766 - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124674928   /   09144911198   /   09143916074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

morvaridmaku_transport@yahoo.com

Road&airway&
Shipping& packing
custom clearance& 

services

Add:Next to the bazargan customs door.Amir Hussein Complex. floor3. Unit5
Tel: (+9844) 34375084/ 6   Fax:+984434372740

ترابری بین المللی
زمینی، هوایی، دریایی

بسته بندی و ترخیص کالا

بازرگان: جنب درب گمرک بازرگان، مجتمع امیرحسین،طبقه3، واحد۵
تلفن:86 - 34375084 - 044  /  نمابر:044-34372740

مروارید ماکو
)سهامی خاص(

MORVARID
 MAKU

Int”L Transport Co.P.J.S.

تلفن: 3- 041-34484871

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

آقای روغنی: 09102006679
تلفن: 88223569 - 021

تهران، خ فاطمی، خیابان شهید گمنام، خیابان 
کاج جنوبی، کوچه هشتم، پلاک 4، طبقه ۵

بارگیری همه روزه بار، 
گروپاژ از ترکیه و امارات

شرکتحملونقل

مبنا ستاره روشن
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شرکت های حمل و نقل داخلی و استان هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

WWW.TUKATRANS.COM
Info@ TUKATRANS.COM

بندر عباس:تلفن: 076-33532524
 نمابر: 33532754

مبارکه: تلفن: 031-52735081-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-52735075-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور

 توانایی اجرای پروژه های متنوع 
حمل و نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

زرین شهر : تلفن:  031-52217027 
52272359 

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی 
صدور بارنامه در کل کشور 

رشت: تلفکس: 013-33696169

تلفن: 076-32212165 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

09176923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171670206

شرکتحملونقلجادهای

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

بندر عباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل 
هما، ساختمان هما، طبقه سوم، واحد 30

تلفن: 076-33446139
 33446147 

نمابر:076-33446368
همراه: 09171616628

09171635200 / 09171616884

حمل کالا به تمام نقاط کشور

نسیم ترابر بندر
شرکت حمل و نقل 

nasimtarabarco@yahoo.com

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173676052   /  09171630623  /  09173680962

دفتر مرکزی: 33468123 / 33468155-076                    نمابر: 076-33468067
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393648130

میدان تره بار تلفن:  33710061-076 / نمابر:33710074-076/ همراه: 09021635217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - 66716280

 021 -66341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد1۵

مدیرعامل: فضل الله صفاپور
دفتر مرکزی : سنندج

صندوق پستی : 6613۵-۵۹6
 تلفن : 087-33290678   

  نمابر : 087-33291169     
همراه: 09187874098

دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 
سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33444203-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:1۵876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک1۵8

تلفن: )6 خط(66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی ۵(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 55295936
 88707671 - 4   /   88705656

نمابر:55296137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-066     فاکس:066-33113013     

همراه :09163606880  / 09168887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین
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شرکت های حمل و نقل داخلی و استان هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

WWW.TUKATRANS.COM
Info@ TUKATRANS.COM

بندر عباس:تلفن: 076-33532524
 نمابر: 33532754

مبارکه: تلفن: 031-52735081-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-52735075-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور

 توانایی اجرای پروژه های متنوع 
حمل و نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

زرین شهر : تلفن:  031-52217027 
52272359 

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی 
صدور بارنامه در کل کشور 

رشت: تلفکس: 013-33696169

تلفن: 076-32212165 
رحیمي:  مجید  مدیرعامل: 

09176923747 
عملیات: سروش سلطاني:  مدیر 

09171670206

شرکتحملونقلجادهای

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس 
به اقصي نقاط کشور

بندر عباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل 
هما، ساختمان هما، طبقه سوم، واحد 30

تلفن: 076-33446139
 33446147 

نمابر:076-33446368
همراه: 09171616628

09171635200 / 09171616884

حمل کالا به تمام نقاط کشور

نسیم ترابر بندر
شرکت حمل و نقل 

nasimtarabarco@yahoo.com

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس، بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،ساختمان ایران خودرو، طبقه1
مدیریت:  09173676052   /  09171630623  /  09173680962

دفتر مرکزی: 33468123 / 33468155-076                    نمابر: 076-33468067
دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393648130

میدان تره بار تلفن:  33710061-076 / نمابر:33710074-076/ همراه: 09021635217
ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

شرکت حمل سیمان تهران

* حمل ونقل سیمان تهران *
 )فله، پاکتی(

به تمام نقاط ایران

تلفکس: 
021 - 66716280

 021 -66341081-2 

همراه: 
09121894421

تهران، فردوسی شمالی، خیابان تقوی 
بن بست انوشیروانی، ساختمان حمل ونقل 

طبقه سوم، واحد1۵

مدیرعامل: فضل الله صفاپور
دفتر مرکزی : سنندج

صندوق پستی : 6613۵-۵۹6
 تلفن : 087-33290678   

  نمابر : 087-33291169     
همراه: 09187874098

دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 
سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392
بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33444203-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:1۵876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک1۵8

تلفن: )6 خط(66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915187
info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ) داخلی ۵(

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی 
و 1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

تهران، اتوبان تهران-ساوه، کیلومتر 12 پایانه بار تهران غرفه 226

تلفن:9 - 55295936
 88707671 - 4   /   88705656

نمابر:55296137

لجستیک - پروژه - فوق سنگین
جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

خرم آباد: کمربندی پایانه بارخصوصی کاوه
تلفن: 33113004 / 33113002 / 33113001-066     فاکس:066-33113013     

همراه :09163606880  / 09168887535 

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 17 جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32580205-028   فاکس: 028-32580206
همراه: 09123833594 - 09125758312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     88735023       88737736

فکس:88752568

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس
ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 

 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

www.staryol.com

  ترخیص کلیه کالاهای وارداتی به صورت کانتینری و گروپاژ )پالتی( به صورت 
ثبت سفارشی و بدون ثبت سفارش )پیله وری و مرزنشینی(

  در کمتر از 10 روز کاری
  خرید، ترخیص، تحویل در محل مشتری از تمام نقاط جهان

تلفن: 34372525-044        همراه: 09126545159   -   09120208559 

A منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، روبه روی بانک ملت، ساختمان باقرزاده، طبقه 8، واحد

گروه بازرگانی

استار یول
 ترخیص کالا از گمرک بازرگان

)واردات و صادرات(

info@staryol.com

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 076-33386423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173674267

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 1۹، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 887831۵0

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه: 09121025359

www.gtjonoub.com                        gtjonoub@gmail.cm

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگي هاي برون مرزي: چین، دبي، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co

کالای خود را با اطمینان در مبدا به ما بسپارید و در مقصد با بهترین 
شرایط بصورت فیکس شده و قانونی تحویل بگیرید.

  قدیمی ترین شرکت ترخیص با 38 سال سابقه و تجربه 
  دارای کارت حق العمل کاری جهت اظهار و خروج کالا با مجوز گمرک

  اخذ ثبت سفارش، حمل کالا از مبدا و تحویل درب انبار مقصد

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

شماره ثبت: 565590

تلفن: 021-28111034
همراه: 09121995406

تهران،خیابان شریعتی، بالاتر از بلوار 
میرداماد، روبروی متروی شریعتی، 

خیابان زیبا، پلاک46، واحد8

s-clearance.com

ترخیص کالا از کلیه بنادر و گمرکات 
و بازارچه های رسمی کشور و انجام 

تشریفات بانکی حواله ارز مرجع

سلطان تجارت بازرگان
حامیان تجارت اطلس شمال

 ساری، بلوار دانشگاه، ابتدای کوچه ذاکرین
09112165913-09112553254

Hami.itsco@gmail.com

ارائه خدمات در خصوص؛ واردات کالا از کلیه 
گمرکات کشور،ثبت سفارش و اخذ مجوزهای 
لازم،اخذ جواز تأسیس و پروانه بهره برداری، 

اخذ کارت بازرگانی، معافیت های 
گمرکی و انجام حواله

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفن: 33442131-076    تلفکس: 076-33442138

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

بندر انزلی
تلفن : 013-44441705
نمابر: 013-44429614
همراه: 09118201950 
09111815568       

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

تهران، خیابان انقلاب، چهارراه فلسطین، 
جنب کفش وین، پلاک312، 
ساختمان مهر، طبقه6، واحد1۹

مشاور امور گمرکی و ترخیص و 
صادرات کالا از گمرکات و بنادر کشور

مدیریت:آقای احمد تابانی
09121139918

تلفن: 66403301 - 021
6640061۵
6640۹631

نمابر: 6648۹303

خدمات بازرگانی

تابان

آقای افضلی
09125010210

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر، گمرکات رسمی و 
بازارچه های مرزی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وری بدون انتقال ارز و 
عملیات بانکی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 04436369389

04436334744
واتس اپ 09904475701

 * ترخیص کالا از تمامی گمرکات کشور

* واردات - صادرات

کارگزاری امور گمرکی و بازرگانی 

حاجتیان

mostafahajatian@yahoo.com

دفتر مرکزی:  بندرعباس ، 
 گلشهرجنوبی ، ساختمان گلها

 همراه: 09362752300
 همراه: 09171242205

واتساپ: 09362752300

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

شرکت بازرگانی

الین تجارت نیکان

elintejarat@yahoo.com instagram: elintejarat

* *  ارائه خدمات ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرک بازرگان
*  *  سرمایه گذاری در خرید و واردات از کشورهای اروپایی

*  *  واردات و صادرات با شرایط ویژه
*  *  انجام حوالجات ارزی

بازرگان، جنب بانک ملت، ساختمان سلیمانی، طبقه 3، واحد 18
تلفن: 34378340 - 044   /  نمابر: 34378341 - 044

همراه مدیریت : 09141624029

شرکت بازرگانی و حق العمل کاری 

محمد حسنی و شرکا

 ایران و روسیه
واردات و صادرات

 تهران، منطقه 17، خیابان حسینی زاده

 تلفن: 021-66602896

همراه: 09351688487
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     88735023       88737736

فکس:88752568

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس
ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 

 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

www.staryol.com

  ترخیص کلیه کالاهای وارداتی به صورت کانتینری و گروپاژ )پالتی( به صورت 
ثبت سفارشی و بدون ثبت سفارش )پیله وری و مرزنشینی(

  در کمتر از 10 روز کاری
  خرید، ترخیص، تحویل در محل مشتری از تمام نقاط جهان

تلفن: 34372525-044        همراه: 09126545159   -   09120208559 

A منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، روبه روی بانک ملت، ساختمان باقرزاده، طبقه 8، واحد

گروه بازرگانی

استار یول
 ترخیص کالا از گمرک بازرگان

)واردات و صادرات(

info@staryol.com

شرکت بازرگانی

تجارت مبین دریا

www.mobindarya.ir

  ارائه خدمات ترخیص کالا، واردات و صادرات، حمل 
دریایی و زمینی

  صادرات به عمان و کلیه کشورهای حوزه خلیج  فارس 

به صورت فله و کانتینر

بندرعباس، سه راه سازمان، بلوار موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا، طبقه 2، واحد 214
تلفن: 076-33386423-4

با مدیریت افشین ابراهیمی رهبر  /  تلفن همراه: 09173674267

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 1۹، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 887831۵0

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه: 09121025359

www.gtjonoub.com                        gtjonoub@gmail.cm

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگي هاي برون مرزي: چین، دبي، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co

کالای خود را با اطمینان در مبدا به ما بسپارید و در مقصد با بهترین 
شرایط بصورت فیکس شده و قانونی تحویل بگیرید.

  قدیمی ترین شرکت ترخیص با 38 سال سابقه و تجربه 
  دارای کارت حق العمل کاری جهت اظهار و خروج کالا با مجوز گمرک

  اخذ ثبت سفارش، حمل کالا از مبدا و تحویل درب انبار مقصد

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

شماره ثبت: 565590

تلفن: 021-28111034
همراه: 09121995406

تهران،خیابان شریعتی، بالاتر از بلوار 
میرداماد، روبروی متروی شریعتی، 

خیابان زیبا، پلاک46، واحد8

s-clearance.com

ترخیص کالا از کلیه بنادر و گمرکات 
و بازارچه های رسمی کشور و انجام 

تشریفات بانکی حواله ارز مرجع

سلطان تجارت بازرگان
حامیان تجارت اطلس شمال

 ساری، بلوار دانشگاه، ابتدای کوچه ذاکرین
09112165913-09112553254

Hami.itsco@gmail.com

ارائه خدمات در خصوص؛ واردات کالا از کلیه 
گمرکات کشور،ثبت سفارش و اخذ مجوزهای 
لازم،اخذ جواز تأسیس و پروانه بهره برداری، 

اخذ کارت بازرگانی، معافیت های 
گمرکی و انجام حواله

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفن: 33442131-076    تلفکس: 076-33442138

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

بندر انزلی
تلفن : 013-44441705
نمابر: 013-44429614
همراه: 09118201950 
09111815568       

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

تهران، خیابان انقلاب، چهارراه فلسطین، 
جنب کفش وین، پلاک312، 
ساختمان مهر، طبقه6، واحد1۹

مشاور امور گمرکی و ترخیص و 
صادرات کالا از گمرکات و بنادر کشور

مدیریت:آقای احمد تابانی
09121139918

تلفن: 66403301 - 021
6640061۵
6640۹631

نمابر: 6648۹303

خدمات بازرگانی

تابان

آقای افضلی
09125010210

www.marzneshinan.com

شرکت تعاونی 

مرزنشینان قطور
 تامین و ترخیص کالا از مبدا و 

تحویل انبار مقصد 
 واردات از بنادر، گمرکات رسمی و 
بازارچه های مرزی از طریق سهمیه 

مرزنشینان و پیله وری بدون انتقال ارز و 
عملیات بانکی

آذربایجان غربی شهرستان خوی
تلفن: 04436369389

04436334744
واتس اپ 09904475701

 * ترخیص کالا از تمامی گمرکات کشور

* واردات - صادرات

کارگزاری امور گمرکی و بازرگانی 

حاجتیان

mostafahajatian@yahoo.com

دفتر مرکزی:  بندرعباس ، 
 گلشهرجنوبی ، ساختمان گلها

 همراه: 09362752300
 همراه: 09171242205

واتساپ: 09362752300

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

شرکت بازرگانی

الین تجارت نیکان

elintejarat@yahoo.com instagram: elintejarat

* *  ارائه خدمات ترخیص کلیه کالاهای وارداتی از گمرک بازرگان
*  *  سرمایه گذاری در خرید و واردات از کشورهای اروپایی

*  *  واردات و صادرات با شرایط ویژه
*  *  انجام حوالجات ارزی

بازرگان، جنب بانک ملت، ساختمان سلیمانی، طبقه 3، واحد 18
تلفن: 34378340 - 044   /  نمابر: 34378341 - 044

همراه مدیریت : 09141624029

شرکت بازرگانی و حق العمل کاری 

محمد حسنی و شرکا

 ایران و روسیه
واردات و صادرات

 تهران، منطقه 17، خیابان حسینی زاده

 تلفن: 021-66602896

همراه: 09351688487
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شرکت های ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت

 راه آهن کشش

 آدرس: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک ۷۳
 تلفن: ۶۶۹۳۹۴۴0 - ۶۶۹0۳۴۳۳ -021

فکس: ۶۶۹1۶1۸۸ 

تعمیر و نگهداری و بهره برداری انواع لکوموتیوهای باری، مسافری و مانوری

info@rak.co.irwww.rak.co.ir

تلفن: ۴۴۷۹۴2۷۶ - 021

نمابر: ۴۸2۷۹۳2۹ - 021

info@samandrail.comwww.samandrail.com

3PL ارائه دهنده خدمات لجستیکي حمل و نقل بصورت  

  مجهز به ناوگان ملکي ریلي و جاده اي

  داراي رتبه نخست در حمل ریلي کانیتنر در کشور

  ارائه خدمات حمل و نقل بین المللي به صورت ترکیبي

  امکانات منحصر به فرد درعملیات لجستیکي ) تخلیه / بارگیري / استافینگ / فیتینگ و ... (

    و انبارش ) مسقف و روباز( در مجاورت تهران

  تنوع در حمل انواع محمولات ) پتروشیمي ، کانتینر ، انواع ورق آهن،انواع لوله ، خودرو و ...(

سمندریل ، پیشرو در ارائه خدمات لجستیک
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شرکت های حمل ونقل داخلی و ریلی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 141۹84۵134

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 واحد 1۵ و 16
تلفن: 88889026 - 88660913 - 88660094 / فکس: 88879178

مالکیت ناوگان مشتمل بر 437 دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه ومسطح،
134 دستگاه واگن مخزندار

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسرکشور 

مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

•  حمل ونقل ریلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، کنسانتره آهن، گندله، کلینکر و... 

•  حمل ونقل ریلی فرآورده های نفتی و انواع روغن های صنعتی و خوراکی

•  حمل ونقل ریلی مواد شیمیایی  )سود و اسید(

•  حمل ونقل چندوجهی محمولات معدنی و شیمیایی 

•  حمل ونقل ریلی بین المللی و فورواردری حمل محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی 

مدیرعامل: حامد نوروزی

info@srpt .ir

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه 
شهید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق،

پلاک440، ساختمان سینا، طبقه 3
تلفکس :9 - 46100980

www.srpt .ir

حمل ونقل ریلی داخلی و  بین المللی
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شرکت های ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

شرکت

 راه آهن کشش

 آدرس: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، پلاک ۷۳
 تلفن: ۶۶۹۳۹۴۴0 - ۶۶۹0۳۴۳۳ -021

فکس: ۶۶۹1۶1۸۸ 

تعمیر و نگهداری و بهره برداری انواع لکوموتیوهای باری، مسافری و مانوری

info@rak.co.irwww.rak.co.ir

تلفن: ۴۴۷۹۴2۷۶ - 021

نمابر: ۴۸2۷۹۳2۹ - 021

info@samandrail.comwww.samandrail.com

3PL ارائه دهنده خدمات لجستیکي حمل و نقل بصورت  

  مجهز به ناوگان ملکي ریلي و جاده اي

  داراي رتبه نخست در حمل ریلي کانیتنر در کشور

  ارائه خدمات حمل و نقل بین المللي به صورت ترکیبي

  امکانات منحصر به فرد درعملیات لجستیکي ) تخلیه / بارگیري / استافینگ / فیتینگ و ... (

    و انبارش ) مسقف و روباز( در مجاورت تهران

  تنوع در حمل انواع محمولات ) پتروشیمي ، کانتینر ، انواع ورق آهن،انواع لوله ، خودرو و ...(

سمندریل ، پیشرو در ارائه خدمات لجستیک
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شرکت های حمل ونقل داخلی و ریلی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 141۹84۵134

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 واحد 1۵ و 16
تلفن: 88889026 - 88660913 - 88660094 / فکس: 88879178

مالکیت ناوگان مشتمل بر 437 دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه ومسطح،
134 دستگاه واگن مخزندار

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسرکشور 

مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

•  حمل ونقل ریلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، کنسانتره آهن، گندله، کلینکر و... 

•  حمل ونقل ریلی فرآورده های نفتی و انواع روغن های صنعتی و خوراکی

•  حمل ونقل ریلی مواد شیمیایی  )سود و اسید(

•  حمل ونقل چندوجهی محمولات معدنی و شیمیایی 

•  حمل ونقل ریلی بین المللی و فورواردری حمل محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی 

مدیرعامل: حامد نوروزی

info@srpt .ir

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه 
شهید ستاری شمال، نبش بلوار فردوس شرق،

پلاک440، ساختمان سینا، طبقه 3
تلفکس :9 - 46100980

www.srpt .ir

حمل ونقل ریلی داخلی و  بین المللی
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شرکت های حمل ونقل داخلی

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن: 55820028 - 55860457 - 55828044        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01343422499

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241205

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن:4- 07731375251

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه20۵

تلفن: 6- 021-55295893
نمابر: 55295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8
تلفن: 05434286002

شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08337103122

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633532653

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی )وزراء( کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

دلفین بار لیان
شرکت حمل ونقل

Dolphinbar@yahoo.com

حمل و ترخیص 
کالاهای تجاری و غیرتجاری به صورت کانتینر و فله از مبدأ بوشهر به 

تمامی نقاط کشور در کمترین زمان ممکن
دفتر مرکزی: بوشهر، خ دهقان، روبه روی درب جنوبی گمرک، جنب

 بانک صادرات، ساختمان جمالی، واحد 4
دفترپایانه حمل ونقل: پایانه مرکزی بوشهر، غرفه 21

مدیریت: عطریان      همراه: 09128482237 - 09171214371

نمایندگی مهدوی
)کد: 6587(

«  نماینده برتر بیمه ایران در جنوب تهران در سال های 95 و 96
«  مشاوره و ارائه کلیه خدمات بیمه ای در رسته باربری، اتومبیل، 

آتش سوزی، عمر و زندگی،مسئولیت

تلفن:55368440    /    55393316           همراه: 09123336287

دفتر مرکزی:تهران، خیابان وحدت اسلامی، بالاتر از آگاهی مرکز، روبروی 
بانک پارسیان، پ 3۹0

دفتر شماره 2: تهران، راه آهن، خیابان 20متری جوادیه، روبروی کلانتری، پ224

تلفن:55368439

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر۵، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147640098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com
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حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین

  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز
شماره عضویت انجمن کشتیرانی 

00/03/431

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه 4، واحد 402، کدپستی: 7۹1۵۹34444

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه ۵، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 076-32239375
فکس: 32227619-076             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com

شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی

دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33663082-076   /   33663081-076  /   فکس : 076-33686578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد ۵ 
تلفن : 021-88619154  

ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

 اهواز، شهرک حمل و نقل کالا، خیابان اصلی، پلاک 30
تلفن:  8-33832606-061     /    فکس: 061-33832609

همراه: 09123211813      /      09123211603
info@tareghtrans.comw w w . t a r e g h t r a n s . c o m 

«  تامین کشنده، تریلر و کمرشکن با امکان پرداخت کرایه حمل به صورت 
 »پس از رسید« از مبدا اهواز

 «  تحت پوشش کامل بیمه )خیانت در امانت، سرقت جزئی(
 «  حمل محمولات فله شامل گندله سنگ آهن

 «  حمل آهن آلات شامل ورق، شمش، کویل، تیرآهن، میله گرد، کلاف، رول و...
«  حمل محمولات پروژه ای و کیسه ای، قطعات و نگله های سنگین، 

 قطعات کارخانه های فولادی
 «  ارائه خدمات لجستیک جهت حمل محمولات فولاد صادراتی

«  ارائه گزارشات آماری و پیشرفته پروژه به صاحبان کالا براساس
 متدهای استاندارد

شرکت حمل و نقل
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شرکت های حمل ونقل داخلی

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن: 55820028 - 55860457 - 55828044        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01343422499

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241205

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن:4- 07731375251

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه20۵

تلفن: 6- 021-55295893
نمابر: 55295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8
تلفن: 05434286002

شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08337103122

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633532653

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی )وزراء( کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

دلفین بار لیان
شرکت حمل ونقل

Dolphinbar@yahoo.com

حمل و ترخیص 
کالاهای تجاری و غیرتجاری به صورت کانتینر و فله از مبدأ بوشهر به 

تمامی نقاط کشور در کمترین زمان ممکن
دفتر مرکزی: بوشهر، خ دهقان، روبه روی درب جنوبی گمرک، جنب

 بانک صادرات، ساختمان جمالی، واحد 4
دفترپایانه حمل ونقل: پایانه مرکزی بوشهر، غرفه 21

مدیریت: عطریان      همراه: 09128482237 - 09171214371

نمایندگی مهدوی
)کد: 6587(

«  نماینده برتر بیمه ایران در جنوب تهران در سال های 95 و 96
«  مشاوره و ارائه کلیه خدمات بیمه ای در رسته باربری، اتومبیل، 

آتش سوزی، عمر و زندگی،مسئولیت

تلفن:55368440    /    55393316           همراه: 09123336287

دفتر مرکزی:تهران، خیابان وحدت اسلامی، بالاتر از آگاهی مرکز، روبروی 
بانک پارسیان، پ 3۹0

دفتر شماره 2: تهران، راه آهن، خیابان 20متری جوادیه، روبروی کلانتری، پ224

تلفن:55368439

 شرکت حمل و نقل

برهان ترابر بندر چابهار
* حمل کالا تحت پوشش بیمه مسئولیت مدنی به تمام نقاط کشور

* ترخیص کالا و ترانزیت از بندر چابهار
* مدیریت و مشاوره در امور حمل ونقل )باسابقه 27 ساله وکامیون های ملکی و تحت پوشش(

چابهار، پایانه بار، کیلومتر۵، غرفه 18
تلفن: 054-35333183
فکس: 054-35333184

فریدون برهانزئی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره

09151450098  /  09147640098 

www.borhaantarabar.cominfo@borhaantarabar.com
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حمــل و نقــل به عـــراق و ســوریه
حمــل و نقــل زمینی مستقیم به عــراق

 سرویس گروپاژ به عراقترخیص کالا در گمرکات و بنادر عراق و سوریهحمل و نقل دریایی

Door to Door ســرویس                     به عــراق و ســـوریه 

عراق - بغداد
+964 - 7721033931

ایران - تهران

+98-2188921210sales1@nasr-alrafedain.com

شرکت حمل و نقل نصرالرافدین

  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز
شماره عضویت انجمن کشتیرانی 

00/03/431

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه 4، واحد 402، کدپستی: 7۹1۵۹34444

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

شرکت حمل ونقل  بین المللی

 نیکسان کالا تجارت
 * ترانزیت، صادرات، واردات

* ترخیص کالا از کلیه گمرکات ایران

بندرعباس، بین میدان بلوکی و یادبود، کوچه شهید حسن پور، 
 ساختمان آسمان، طبقه ۵، واحد 10

 تلفن: 32233892 / 076-32239375
فکس: 32227619-076             همراه: 09129450441

info@nkt-co.comwww.nkt-co.com

شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی

دفتر هرمزگان : بندرعباس، خیابان دانشگاه، 13/1 ساختمان تورینو، طبقه دوم
تلفن 33663082-076   /   33663081-076  /   فکس : 076-33686578       

دفتر تهران، ونک، خیابان سئول، کوچه 12 متری اول، پلاک 1، واحد ۵ 
تلفن : 021-88619154  

ارائه دهنده خدمات بندري

شرکت
پارس آلامتو خلیج فارس

 اهواز، شهرک حمل و نقل کالا، خیابان اصلی، پلاک 30
تلفن:  8-33832606-061     /    فکس: 061-33832609

همراه: 09123211813      /      09123211603
info@tareghtrans.comw w w . t a r e g h t r a n s . c o m 

«  تامین کشنده، تریلر و کمرشکن با امکان پرداخت کرایه حمل به صورت 
 »پس از رسید« از مبدا اهواز

 «  تحت پوشش کامل بیمه )خیانت در امانت، سرقت جزئی(
 «  حمل محمولات فله شامل گندله سنگ آهن

 «  حمل آهن آلات شامل ورق، شمش، کویل، تیرآهن، میله گرد، کلاف، رول و...
«  حمل محمولات پروژه ای و کیسه ای، قطعات و نگله های سنگین، 

 قطعات کارخانه های فولادی
 «  ارائه خدمات لجستیک جهت حمل محمولات فولاد صادراتی

«  ارائه گزارشات آماری و پیشرفته پروژه به صاحبان کالا براساس
 متدهای استاندارد

شرکت حمل و نقل












