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پایانه ترانزیت و صادرات کالا و کانتینر

پارسیان پارت خاورمیانه
 این پایانه در منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی و در مسیر کریدور ترانزیت 

شمال – جنوب موسوم به NOSTRAC واقع گردیده است.

مشخصات ویژه
این پایانه از پیشرفته ترین پایانه های جدید ساخته شده در بندر 
و  صادراتی  کالای  صاحبان  به  خدمات  ارائه  برای  رجایی  شهید 
ترانزیتی می باشد و قابلیت ارائه خدمات تخلیه و بارگیری مستقیم 

مابین واگن و کانتینر، کامیون و کانتینر و واگن و کامیون را دارد.
ارائه خدمات تخلیه و بارگیری و استافینگ کالای صادراتی و خدمات 
ویژه کالاهای صادراتی یخچالی و خدمات کانتینری و سرویس های 
و  بین المللی  رده بندی  استانداردهای موسسات  مطابق  آن  جانبی 
مقررات و آئین نامه های مصوب سازمان بنادر و دریانوردی صورت 

می گیرد.
این پایانه مجهز به شبکه دوربین های مداربسته برای کنترل و نظارت بر 

عملیات اجرایی و موارد ایمنی، امنیتی و حفاظت محیط زیست می باشد.
این پایانه در نزدیک ترین فاصله به دروازه خروجی بندر و تجهیزات 

اسکن )X- Ray( کانتینر قرار دارد.
انجام خدمات ۲۴ ساعته به مشتریان و خطوط کشتیرانی از طریق 

وب سایت فعال این شرکت قابل ارائه می باشد.

مشخصات پایانه
مساحت کل ترمینال : 1۲5.000 مترمربع

مساحت محوطه کانتینری  : 80.000 مترمربع
انبار مسقف )هانگار( : 13.500 مترمربع

۴00 متر خط راه آهن اختصاصی متصل به خطوط راه آهن کشوری و 
کشورهای مشترک المنافع CIS و روسیه

سکوی تخلیه و بارگیری واگن های قطار به طول ۴00 متر و عرض 15 متر

فعالیت های اصلی
و  متفرقه  کالای  کالای  انبارداری  و  بارگیری  تخلیه،  خدمات  ارائه 
کانتینر صادراتی و ترانزیتی و نگهداری کانتینرهای خالی و تحویل و 

تحول آنها با پایانه های کانتینری بندر شهید رجایی 

ظرفیت ها و قابلیت ها: 
- ظرفیت نگهداری همزمان TEU ۲۴000 کانتینر

- قابلیت تخلیه و بارگیری کالا از / به واگن به میزان 3000 تن در روز
- تخلیه و بارگیری کالای داخل کانتینرها تا تعداد ۲00 دستگاه در روز
- امکان تخلیه و بارگیری کالای انواع واگن ها از جمله: واگن های 

مسقف، لبه بلند و کوتاه، کفی و انواع تریلر ها و کامیون ها
- قادر به تخلیه، بارگیری و انبارداری انواع کالا در بسته بندی های 
مختلف از جمله: کالای پتروشیمی، عدل های پنبه، جامبو بگ، بشکه، 

کالای بالتیزه و غیر پالتیزه
پر  و  خالی  یخچالی  کانتینرهای  فنی  و  لجستیک  خدمات  -رائه 

صادراتی از جمله PTI ، مانیتورینگ، تعمیرات و ..
- تعمیرات اولیه و شستشوی کانتینر

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر)بخارست(، پژوهشگاه ۲، پلاک ۲۲، طبقه 3، واحد 10 /  0۲1-۲۲9۲70۲7-8
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اتوبوس،بیاتوبوس!
ناوگان اتوبوسرانی شهر تهران فرسوده تر از گذشته اكنون 
بايد علاوه بر معضلات پيشين، كاهش استقبال مسافران 
را به واسطه شيوع ويروس كرونا برتابد. مديرعامل شركت 
واحد اتوبوسرانی تهران می گويد شهرداری همه تلاش 
خود را برای نوسازی ناوگان كرده است، اما عقب ماندگی 
به اندازه ای است كه اگر تمام ظرفيت توليد داخل هم به 
كار گرفته شود باز هم به پيش بينی برنامه ششم توسعه 

نخواهيم رسيد. 

بحرانیبود،بهكروناهمآراستهشد!
رئيس شورای شهر تهران اعلام كرده دو سال است كه از وضعيت 
هشدار در مورد سيستم حمل ونقل عمومی پايتخت عبور كرده ايم و 
همان زمان هشدارهای لازم را به مسئولان داديم، ولی در يک سال 
گذشته، همه وقت ما صرف كاغذبازی بين دستگاه های مختلف شده 
است. درباره چرايی شرايط پيش آمده، با رئيس كميسيون عمران و 

حمل ونقل شورای شهر تهران گفت وگويی داشتيم.

منابعغايب،كروناحاضر
چرا علی رغم اهميت اقتصادی و اجتماعی توسعه مترو، روند ايجاد 
خطوط و ايستگاه های جديد به كندی پيش می رود. مديرعامل مترو 
می گويد: »سال گذشته، دولت از سهم 5۰ درصدی تامين هزينه های 
مترو تنها 15 درصد پرداخت كرده و در سال های اخير، به تعهدات 
قانونی خود پايبند نبوده، به همين دليل مترو بدهی های سنگينی به 
شبكه بانكی كشور دارد.« گفت وگويی با او درباره مشكلات توسعه 

مترو داشتيم.

وضعیتقرمز
حال و روز حمل و نقل عمومی شهر تهران نامساعد است. حكم 
بيماری را دارد كه اگر سريع تر به وضعيت آن رسيدگی نشود 

علائم احتضار در همه اعضا و جوارحش نمايان می شود. 
در چنين شرايطی، به سراغ برخی از كارشناسان و دست اندركاران 
حمل و نقل درون شهری رفتيم تا بدانيم كه برای بازگرداندن اين 

بيمار رنجور به زندگی چه بايد كرد. 

26گزارشاصلی
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معضلپركردنچالههزينه
می گوييم مترو شلوغ است، می گويند پول نداريم واگن اضافه 
بخريم. می گوييم اتوبوس دير می آيد، می گويند پول نداريم 
اتوبوس  بخريم. سال هاست كه با هر انتقادی از كمبودها و 
مشكلات حمل ونقلی تهران )و ديگر كلان شهرها( ، شهرداری  
منتقدان را به بدعهدی دولت ارجاع می دهد، اما از روش های 
ديگری نمی گويد كه به درآمدزايی برای حمل ونقل عمومی 

ختم می شود. در اين گزارش به بررسی اين راه ها پرداختيم.

37

47

داستانكهنهنوسازی
بيش از يک دهه از شروع نوسازی ناوگان اتوبوسرانی تهران گذشته و همچنان بيش 
از 8۰ درصد اتوبوس های تهران فرسوده شده اند. اين در حالی است كه با كمبود 5۰ 
درصدی ناوگان هم مواجه هستيم. مديرعامل شركت سبلان خودرو مايوان، از جمله 
توليدكنندگانی است كه با هدف پوشش نيازهای توليد ناوگان حمل ونقل عمومی 
وارد ميدان شده ولی با توجه به نبود اعتبارات لازم و عدم حمايت های دولتی 

همچون ديگر همكاران خود، اكنون با حداقل ظرفيت فعاليت می كند. 

موتورايرباسهاسبزمیشود
ايرباس به تازگی از برنامه ساخت سه هواپيمای جديد 
با عنوان »آلودگی صفر« رونمايی كرد كه قرار است تا 
15 سال ديگر به بهره برداری برسند. هدف از اجرای 
اين طرح، كاهش آلودگی محيط زيست بوده و در 
اين راستا، هيدروژن مايع جانشين سوخت فسيلی 

خواهد شد. هر سه هواپيماها دوموتوره هستند. 

اكوسیستمهایهوشمندپسازفروش
در اوايل مهرماه، با حضور وزير ارتباطات، تفاهم نامه در حوزه حمل ونقل هوشمند و 
خودروهای خودران ميان پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، سازمان منطقه آزاد 
كيش، شركت خدمات ارتباطی ايرانسل و ستاد توسعه حمل ونقل هوشمند معاونت 
علمی و فناوری رياست جمهوری منعقد شد. برای آشنايی با مفاهيم نوين خودروهای 
هوشمند، مدير بازرگانی شركت دلفين اسپاندا در وبيناری توضيحاتی ارائه  كرد كه در 

اين مطلب نكات برجسته آن مباحث را می خوانيد. 
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خطوطكمبهره

خصوصی سازی در راه آهن ايران عملا در سال 82 با معرفی 11 شركت جهت خريد واگن 
به بانک عامل جهت اخذ اعتبار به ميزان 6۰2 ميليارد ريال آغاز شد؛ به گونه ای كه در حال 
حاضر تقريبا تمامی واگن های باری و سالن های مسافری موجود و حدود 15 درصد 
لكوموتيوهای در گردش به بخش خصوصی و امر بازاريابی و مديريت استفاده از واگن ها 
و سالن ها نيز به آنها محول شده است. هدف از ارائه اين مقاله سنجش و بررسی روند 

بهره وری امكانات و تجهيزات طی يک دوره 14 ساله از سال 85 لغايت 98 است. 

سامانهایبرایساماندهیراه
از ابتدای سال جاری سازمان راهداری »سامانه جامع راهداری« را راه اندازی كرده تا به گفته 
مديركل دفتر نگهداری راه های فرعی و روستايی، در راستای تبديل سازمان به يک نهاد 
كاملا نظام مند و الكترونيک گام های مطمئن تری بردارد. به گفته او، اين سامانه پلی است ميان 
راهداران و شهروندان تا خدمت رسانی با شتاب بيشتری انجام شود، بهره وری در سطح 
فعاليت های تخصصی استانی و كشوری افزايش يابد و جهش در ارائه خدمات راهداری 

شتاب گيرد. او در مطلب حاضر نحوه فعاليت اين سامانه را تشريح كرده است.

آشفتهبازار
توليدكنندگان می گويند لاستيک سواری به قدر كفايت 
بازار توليد می شود، ولی آنچه مصرف كنندگان می بينند 
بی كفايتی در نظام توزيع و ضعف مديريت در سطح 
عرضه است؛ برای پرس وجوی چالش های صنعت تاير 
و مشكلات تايرسازان با سخنگوی انجمن صنعت تاير 

گفت وگو كرديم.

حملونقلحلال
امروزه صنعت حلال به بخش مهمی در اقتصاد 
بين الملل تبديل شده و تنها به خوراک محدود 
نمي شود و اقلامی همچون پوشاک، دارو، لوازم 
بهداشتی و آرايشی، خدمات مالی و گردشگری 

را شامل مي گردد. شركت هاي حمل ونقل، تدابير گسترده ای را برای ايجاد فضای حمل ونقل 
پاک فراهم مي كنند تا مشتريان، شركت ها و بازارهای اسلامی را جذب كنند.

ترابریريلی

ترابریبرونشهری

صنعتخودرو

بخشانگلیسی

رويابراینوهها،شايدهمنتیجهها!جهشمینیبوسیدرخیابانهایويروسی

هوشمندیبرایشیخنشین

ترابریهوايیگزارشاصلی

تحولاتفنآوری
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85
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در روزهايی كه كرونا كمر بيشتر كسب وكارها را خم 
كرده، شنيدن خبر تولد و رشد يک كسب وكار جديد، 
شايد كمی عجيب به نظر برسد، اما كسانی كه از بهمن 
ماه گذشته، تجربه تردد با مينی بوس های اينترنتی را 
دارند، می دانند از چه حرف می زنيم؛ مينی بوس هايی كه 
با رعايت پروتكل های  اكنون روزانه 3۰۰ مسافر را 

بهداشتی، در سراسر تهران جابه جا می كنند.

در حالی كه اكنون روياهای بيشماری رنگ واقعيت به 
خود گرفته اند، توليد خودروی پرنده هنوز با  چالش های 
زيادی مواجه است و اگرچه مدتی است كه وعده هايی 
برای توليد انبوه آنها در آينده نزديک می شود، اما به نظر 
می رسد يک فرد عادی در هر نقطه ای از اين جهان، 
كماكان سال ها بايد برای خريد و پارک اين خودرو در 

پاركينگ منزلش صبر كند.

در شرايطی كه امارات، عربستان و قطر تعهداتی قوی 
در قبال توسعه و اجرای فناوری  های هوش مصنوعی 
برای خود ايجاد كرده و كسب وكارهای اين كشورها 
در زمينه فناوری  های نوين سرمايه گذاری  های هنگفتی 
انجام داده  اند، كشورهای ديگر منطقه به دلايل مختلف 
توجه كمتری به اين موضوع داشته اند. در مطلب حاضر 

نگاهی داريم به سياست های امارات در اين زمينه. 
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اتوبوس،بیاتوبوس!
ناوگان اتوبوسرانی شهر تهران فرسوده تر از گذشته اكنون 
بايد علاوه بر معضلات پيشين، كاهش استقبال مسافران 
را به واسطه شيوع ويروس كرونا برتابد. مديرعامل شركت 
واحد اتوبوسرانی تهران می گويد شهرداری همه تلاش 
خود را برای نوسازی ناوگان كرده است، اما عقب ماندگی 
به اندازه ای است كه اگر تمام ظرفيت توليد داخل هم به 
كار گرفته شود باز هم به پيش بينی برنامه ششم توسعه 

نخواهيم رسيد. 

بحرانیبود،بهكروناهمآراستهشد!
رئيس شورای شهر تهران اعلام كرده دو سال است كه از وضعيت 
هشدار در مورد سيستم حمل ونقل عمومی پايتخت عبور كرده ايم و 
همان زمان هشدارهای لازم را به مسئولان داديم، ولی در يک سال 
گذشته، همه وقت ما صرف كاغذبازی بين دستگاه های مختلف شده 
است. درباره چرايی شرايط پيش آمده، با رئيس كميسيون عمران و 

حمل ونقل شورای شهر تهران گفت وگويی داشتيم.

منابعغايب،كروناحاضر
چرا علی رغم اهميت اقتصادی و اجتماعی توسعه مترو، روند ايجاد 
خطوط و ايستگاه های جديد به كندی پيش می رود. مديرعامل مترو 
می گويد: »سال گذشته، دولت از سهم 5۰ درصدی تامين هزينه های 
مترو تنها 15 درصد پرداخت كرده و در سال های اخير، به تعهدات 
قانونی خود پايبند نبوده، به همين دليل مترو بدهی های سنگينی به 
شبكه بانكی كشور دارد.« گفت وگويی با او درباره مشكلات توسعه 

مترو داشتيم.

وضعیتقرمز
حال و روز حمل و نقل عمومی شهر تهران نامساعد است. حكم 
بيماری را دارد كه اگر سريع تر به وضعيت آن رسيدگی نشود 

علائم احتضار در همه اعضا و جوارحش نمايان می شود. 
در چنين شرايطی، به سراغ برخی از كارشناسان و دست اندركاران 
حمل و نقل درون شهری رفتيم تا بدانيم كه برای بازگرداندن اين 

بيمار رنجور به زندگی چه بايد كرد. 

26گزارشاصلی
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معضلپركردنچالههزينه
می گوييم مترو شلوغ است، می گويند پول نداريم واگن اضافه 
بخريم. می گوييم اتوبوس دير می آيد، می گويند پول نداريم 
اتوبوس  بخريم. سال هاست كه با هر انتقادی از كمبودها و 
مشكلات حمل ونقلی تهران )و ديگر كلان شهرها( ، شهرداری  
منتقدان را به بدعهدی دولت ارجاع می دهد، اما از روش های 
ديگری نمی گويد كه به درآمدزايی برای حمل ونقل عمومی 

ختم می شود. در اين گزارش به بررسی اين راه ها پرداختيم.
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47

داستانكهنهنوسازی
بيش از يک دهه از شروع نوسازی ناوگان اتوبوسرانی تهران گذشته و همچنان بيش 
از 8۰ درصد اتوبوس های تهران فرسوده شده اند. اين در حالی است كه با كمبود 5۰ 
درصدی ناوگان هم مواجه هستيم. مديرعامل شركت سبلان خودرو مايوان، از جمله 
توليدكنندگانی است كه با هدف پوشش نيازهای توليد ناوگان حمل ونقل عمومی 
وارد ميدان شده ولی با توجه به نبود اعتبارات لازم و عدم حمايت های دولتی 

همچون ديگر همكاران خود، اكنون با حداقل ظرفيت فعاليت می كند. 

موتورايرباسهاسبزمیشود
ايرباس به تازگی از برنامه ساخت سه هواپيمای جديد 
با عنوان »آلودگی صفر« رونمايی كرد كه قرار است تا 
15 سال ديگر به بهره برداری برسند. هدف از اجرای 
اين طرح، كاهش آلودگی محيط زيست بوده و در 
اين راستا، هيدروژن مايع جانشين سوخت فسيلی 

خواهد شد. هر سه هواپيماها دوموتوره هستند. 

اكوسیستمهایهوشمندپسازفروش
در اوايل مهرماه، با حضور وزير ارتباطات، تفاهم نامه در حوزه حمل ونقل هوشمند و 
خودروهای خودران ميان پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، سازمان منطقه آزاد 
كيش، شركت خدمات ارتباطی ايرانسل و ستاد توسعه حمل ونقل هوشمند معاونت 
علمی و فناوری رياست جمهوری منعقد شد. برای آشنايی با مفاهيم نوين خودروهای 
هوشمند، مدير بازرگانی شركت دلفين اسپاندا در وبيناری توضيحاتی ارائه  كرد كه در 

اين مطلب نكات برجسته آن مباحث را می خوانيد. 
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در روزهايی كه كرونا كمر بيشتر كسب وكارها را خم 
كرده، شنيدن خبر تولد و رشد يک كسب وكار جديد، 
شايد كمی عجيب به نظر برسد، اما كسانی كه از بهمن 
ماه گذشته، تجربه تردد با مينی بوس های اينترنتی را 
دارند، می دانند از چه حرف می زنيم؛ مينی بوس هايی كه 
با رعايت پروتكل های  اكنون روزانه 3۰۰ مسافر را 

بهداشتی، در سراسر تهران جابه جا می كنند.

در حالی كه اكنون روياهای بيشماری رنگ واقعيت به 
خود گرفته اند، توليد خودروی پرنده هنوز با  چالش های 
زيادی مواجه است و اگرچه مدتی است كه وعده هايی 
برای توليد انبوه آنها در آينده نزديک می شود، اما به نظر 
می رسد يک فرد عادی در هر نقطه ای از اين جهان، 
كماكان سال ها بايد برای خريد و پارک اين خودرو در 

پاركينگ منزلش صبر كند.

در شرايطی كه امارات، عربستان و قطر تعهداتی قوی 
در قبال توسعه و اجرای فناوری  های هوش مصنوعی 
برای خود ايجاد كرده و كسب وكارهای اين كشورها 
در زمينه فناوری  های نوين سرمايه گذاری  های هنگفتی 
انجام داده  اند، كشورهای ديگر منطقه به دلايل مختلف 
توجه كمتری به اين موضوع داشته اند. در مطلب حاضر 

نگاهی داريم به سياست های امارات در اين زمينه. 
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داشتندوسالهایسختومصیبتبارجنگازامیدشانبهادامهزندگینمیكاست،درحالانجامآخرين
كارهایمربوطبهخانهتکانیبودند.تاريکیكهغالبشد،آژيرقرمزبهصدادرآمدوهمهبهاجبارپردههای
ضخیمراكشیدند،اكثرچراغهاراخاموشكردندودرسکوتوترسدرانتظارفرودموشکهايابمب
هواپیماهایعراقیبهگوشهایخزيدند.آنگاهدرستدردقايقیكهقراربودسالتحويلشود،برقتهرانيکباره
بهدلیلنامعلومیقطعوتاريکیمطلقوسیاهیغريبیحاكمشد.درآنوضعیتقرمز،حتیكورمالهم

نمیشددرسیاهیقدمیبرداشت.موقعیتسیاهوخوفناكیبود.
برخلافآنضربالمثلفارسی،بالاترازسیاهیهنوزرنگیوجوددارد:تاريکیدروضعیتقرمز؛اوج
آسیبپذيریوبیپناهیاست،بدونامکانآگاهیازلحظههاوحوادثبعد!درستمثلوقتیكهدرمیانه
تركیبیازركود،تورموآشفتگیاقتصادیرویسرسرهایباشیبناشناختهراهافتادهوبهپیشكشیدهمیشوی.
اينمثالیعینیازحالوروزامروزبخشاعظمايرانیاناستوربطچندانیهمبهوضعیتقرمزبیماریهمهگیر
ندارد.تیرگیآيندهوفردایاقتصادآنقدرافزايشيافتهكهسیاهیآنبرقرمزیاپیدمیمیچربد.كروناباشديا

نه،سیاهترمیشود.
اينحکم،حاصلبدبینیمعمولروزنامهنگارانهنیست.كافیاستبهارزيابیهایكارشناساندرگزارش
اصلیاينشماره،ياشمارهپیش،يايادداشتهایروزنامههایغیرتبلیغاتیوحتیتبلیغكارنگاهكنید.كلیت
اقتصادكشوردچارمشکلاتاساسیرشديابندهاستكهبامشکلاتوبحرانهایحوزههایمختلف،تفاوت
دارد.موقعیتهایاقتصادراهموارهمیتوانباسنجش»پتانسیلگريزازفروپاشی«قضاوتكرد:هروضعیت
وخیمدوامکاندرپیشرودارد.ياآنقدرتواندرمتغیرهایموثربرسرنوشتآنباقیماندهكهمیتوانبا
اصلاحاتمعقولوواقعبینانهآنرارویريلثباتبرگرداندياپتانسیلوانرژیآنبرایبازگشترویريل
اصلاحبهانتهارسیدهولاجرمبهسویفروپاشیمیخزد؛مثلااگرحملونقلعمومیشهریتهراندهسال
استرنگاتوبوسنوبهخودنديدهووضعیتآنوخیماست،زمانیكهچرخآنكاملاپنچرشود،لابد
اعتباراتیدريافتمیكندولنگانلنگانبهكارخودادامهمیدهد،ياباوجودفلاكتمالی،برایمتروواگنهای
تازهایمیآورندتاظرفیتشرااندكیافزايشدهند.ايننوعمشکلاتدارایپتانسیلگريزازفروپاشیهستند؛
امامواردیوجوددارندكهممکناستپتانسیلگريزازفروپاشیآنهابهصفربرسد.كلیتاقتصادهمانند
ساختارسیاسیآنچنینويژگیدارد.برایآنهانقطهتعیینكنندهایوجودداردكهبازگشتازآنممکننیست

وماندندرآننقطههمممکننیست؛سريدندرمسیریباشیبفزاينده!
همانگونهكهحکومتهادرعرصهسیاسیمیتوانندبهايننقطهعطفبرسند)نمونههایآنرازيادديدهايم(
اقتصادهانیزازهمینقاعدهپیرویمیكنند:زمانیكهاقداماتدولتهاقدرتكافیبرایكاستنازشیب
نمودارهایحاكیازسقوطاقتصادیندارد،نهزورونهحتیعقلنمیتواندكارهارابسامانكنداينسقوط

ناگزيرمیشود؛مانندهواپیمايیكهباشیبتندوبیامکانكنترلسقوطمیكند.
اگرشیبتندكاهشارزشپولملیووضعیتقرمزآننشانهوضعیتوسرازيریونزوئلايیشدنووضعیت
سیاهنباشد،اگركاهشنرخرشدتشکیلسرمايهيانرخرشدمنفیاقتصادوكوچکشدنسالبهسالآن
علامتپايانپتانسیلگريزازفروپاشینباشد،اگربتوانیمامیدهایالکیازنوعدولتیراباوركنیم،امامجموعه
آنهاودههاشاخصديگربویخوبینمیدهند.آنهاكهمسئولندبايدازخودشانبپرسندآيااقتصاداينكشور

میتواندبهحیاتخودادامهدهد؟آياچیزیازپتانسیلگريزازفروپاشیاقتصادكشورباقیماندهاست؟

قرمز و سیاه!
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نمودارهایحاكیازسقوطاقتصادیندارد،نهزورونهحتیعقلنمیتواندكارهارابسامانكنداينسقوط

ناگزيرمیشود؛مانندهواپیمايیكهباشیبتندوبیامکانكنترلسقوطمیكند.
اگرشیبتندكاهشارزشپولملیووضعیتقرمزآننشانهوضعیتوسرازيریونزوئلايیشدنووضعیت
سیاهنباشد،اگركاهشنرخرشدتشکیلسرمايهيانرخرشدمنفیاقتصادوكوچکشدنسالبهسالآن
علامتپايانپتانسیلگريزازفروپاشینباشد،اگربتوانیمامیدهایالکیازنوعدولتیراباوركنیم،امامجموعه
آنهاودههاشاخصديگربویخوبینمیدهند.آنهاكهمسئولندبايدازخودشانبپرسندآيااقتصاداينكشور
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حمل ونقل عمومی پایتخت 
در آستانه فروپاشی قرار گرفته است

وضعیت قرمز
 14 مهر ماه امسال، 113 سال از روزی که شهر تهران به 
صورت قانونی به عنوان پایتخت معرفی شد،  می گذرد و اکنون 
این قصبه نزدیک شهر ری که به ابرشهری تبدیل شده  است، 
حکم بیماری را دارد که اگر سریع تر به وضعیت آن رسیدگی 
نشود، علائم احتضار در همه اعضا و جوارحش نمایان می شود. 
در چنین احوالی که ناکارآمدی مدیران دولتی و شهرداری از 
یک طرف و تحریم ها و کرونا از طرف دیگر، موجب شده است 
حمل ونقل عمومی در این شهر، بدترین روزهای خود را سپری 
کند، به سراغ مسئولان و کارشناسان مختلف رفتیم تا ببینیم، 
برای بازگرداندن این بیمار رنجور به زندگی چه باید کرد و  

هزینه های درمان باید از کدام جیب تامین شود. 
در اولین گام، مخبر کمیسیون عمران و حمل و نقل شورای شهر 
تهران و نیز رئیس کمیته ایمن سازی حمل ونقل این کمیسیون 

پاسخگوی پرسش های ترابران بود. 
شهربانو امانی،  نامساعد بودن حال ناوگان حمل و نقل عمومی را 
در عدم ارتباط میان حمل و نقل و کاربری زمین در برنامه ریزی 
شهری معرفی می کند و راهکار برون رفت از این بحران را در 
ایجاد تغییرات بنیادین در نوع نگرش به اداره و توسعه شهر و 

خصوصی سازی می داند.

ترابـران: حـال حمل و نقـل عمومی 
شـهر تهران و نـاوگان آن را چگونه 

می کنید؟ ارزیابـی 
بی تردیـد حـال حمل و نقل عمومی 
خـوب نیسـت. نـاوگان حمل و نقـل عمومـی 
فرسـوده اسـت و سـهم پایینـی از سـفرها را 
پوشـش می دهـد و منابع مالی برای توسـعه آن 
وجـود نـدارد. ایـن حـال نامسـاعد و بیمـار را 
به وضوح می توان در شـبکه مترو مشـاهده کرد. 
اگـر ظرفیت شـبکه متـروی تهـران را با همین 
تعـداد نـاوگان، ۵ میلیـون سـفر در روز در نظر 
بگیریم، مترو اکنون با نیمـی از ظرفیت خود در 
حال خدمات رسـانی اسـت؛ اما چیزی که مردم 
از متـروی تهـران در ذهـن دارنـد تراکم شـدید 
مسـافر اسـت. حال پرسـش این اسـت که چرا 
شـبکه ای کـه با نصف ظرفیـت خـود در حال 
خدمت رسـانی است، باید چنین تراکم شدیدی 
از مسافر، خصوصا در ساعات اوج صبح و بعد 
از ظهر داشـته باشـد. پاسـخ آن را بایـد در عدم 
توزیـع متـوازن محـل سـکونت کاربـران مترو 

جست وجو کرد.
اگر در سـاعات اوج نگاهی به میـزان ورودی و 
خروجی ایسـتگاه های مترو بیندازیم، مشـاهده 
می کنیم که تناسبی بین میزان مسـافر ورودی و 
خروجی در ایسـتگاه های مترو وجود ندارد. در 
شـرایطی که ایسـتگاه های مستقر در مرکز شهر 
کـه اغلـب دارای کاربـری اداری هسـتند، در 
سـاعات اوج سفر صبح، جذب سفر می کنند و 
تولید سـفر بسـیار کمی دارند، در ساعات پیک 
بعد از ظهر، تولید سفر در این مناطق بسیار زیاد 
و جذب سـفر بسـیار کم است؛ اما ایستگاه های 
متـروی واقـع در مناطق مسـکونی شـهر دقیقا 
عکـس ایـن شـرایط را دارند. این پدیـده که در 
آن بخشـی از شـهر، کاربـری اداری و بخشـی 
دیگـر، کاربـری تجـاری پیدا می کنـد )تفکیک 
عملکردی یا زونینگ( باعث شـده که صبح ها، 
واگن هایـی کـه از سـمت مناطق مسـکونی به 
سـمت مناطـق اداری شـهر حرکـت می کننـد 
مملو از تراکم مسـافر و قطارهایی که در جهت 
مخالـف حرکـت می کننـد، خالـی از جمعیت 
باشـند و بعد از ظهرها شـرایط بالعکس باشـد؛ 
ایـن به آن معناسـت که همواره حـدود نیمی از 

ظرفیت ناوگان مترو خالی می ماند.
از سـوی دیگـر، خریـد واگن جدیـد، علاوه بر 

دل
شن

رو
نا 

مو

نیـاز به تامین بودجـه، هزینه نگهداری هنگفتی 
بـه مدیریت شـهری تحمیـل می کنـد، بنابراین 
به جـای تمرکز بـر خرید واگن بایـد بر اصلاح 
شهرسازی تمرکز کنیم. دقیقا چنین شرایطی در 
سـایر مدهـای حمل و نقل مثـل اتوبوسـرانی و 
حتـی شـبکه راه هـای درون شـهری هـم قابـل 
مشاهده اسـت. بنابراین اگر بخواهم پاسخ شما 
را جمع بنـدی کنـم، باید بگویم دلیل نامسـاعد 
بـودن حـال نـاوگان حمل و نقل عمومـی را در 
عـدم ارتباط میـان حمل و نقل و کاربـری زمین 

در برنامه ریزی شهری می بینم.
ترابـران: برای اینکـه بتوانیم جان تـازه ای در 
کالبد حمل ونقل عمومی شـهر تهران بدمیم، 
چه میـزان اعتبار نیاز داریـم؟ این اعتبار باید 

از چه محلی تامین شـود؟
فقط بـرای تکمیل خطوط متروی تهـران آن 
هـم بـه شـرط ثبـات اقتصـادی و عـدم تغییـر 
قیمت هـا بالغ بر ۲۰۰ هزار میلیارد تومان بودجه 
نیـاز داریـم. در شـرایط اقتصـادی کنونی تامین 
مالـی این مبلغ برای شـهرداری ممکن نیسـت. 
دولت هم توان تامین چنین بودجـه ای را ندارد؛ 
امـا ایـن بـه آن معنـا نیسـت کـه هیـچ اقدامی 
نمی توانیم انجام دهیم. راهکار در ایجاد تغییرات 
بنیادین در نوع نگرشمان به اداره و توسعه شهر 
است. اصل »توسعه شـهری پایدار« در پاسخ به 

همین مشکلات مطرح شد. 
توجـه داشـته باشـید کـه »توسـعه مبتنـی بـر 
حمل ونقـل عمومـی« ترکیبـی عملکـردی از 
کاربـری زمین همگام بـا حمل ونقل عمومی به 
کمـک ایجـاد محـلات فشـرده و بـا کاربـری 
مختلـط در یـک فاصلـه مناسـب بـا قابلیـت 
پیاده روی تا ایسـتگاه حمل ونقل عمومی است. 
بـه عبـارت دیگـر، رویکـرد TOD یا توسـعه 
»حمل و نقل محـور« کـه شـالوده اصلـی آن را 
پایداری تشـکیل می دهد، دارای ۴ اصل بنیادین 
اسـت که فقط یکی از آنها به تسـهیلات مرتبط 
بـا حمل و نقـل عمومـی مربـوط می شـود و ۳ 
اصـل دیگر عبارتند از پیاده مداری، فشـردگی و 
تراکـم جمعیتـی و اختلاط کاربـری که فقط به 
برنامه ریـزی نیاز دارند و به بودجه های سـنگین 

احتیاجی نیست. 
اجـرای ایـن سـه اصـل علاوه بـر آنکه نیـاز به 
جابه جایی در شـهر را کاهـش می دهد، بازدهی 
حمل و نقـل عمومـی را نیـز افزایـش می دهـد. 

حال حمل و نقل عمومی 
خوب نیست. ناوگان 

حمل و نقل عمومی
فرسوده است و سهم 

پایینی از سفرها را 
پوشش می دهد و 
منابع مالی کافی 
برای توسعه آن

وجود ندارد. این حال
 نامساعد و بیمار

را به وضوح می شود 
در شبکه مترو 

مشاهده کرد

به دلیل رکود حاکم 
بر اقتصاد، در 4 ماهه 
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مشکلات اقتصادی 
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حمل ونقل عمومی پایتخت 
در آستانه فروپاشی قرار گرفته است

وضعیت قرمز
 14 مهر ماه امسال، 113 سال از روزی که شهر تهران به 
صورت قانونی به عنوان پایتخت معرفی شد،  می گذرد و اکنون 
این قصبه نزدیک شهر ری که به ابرشهری تبدیل شده  است، 
حکم بیماری را دارد که اگر سریع تر به وضعیت آن رسیدگی 
نشود، علائم احتضار در همه اعضا و جوارحش نمایان می شود. 
در چنین احوالی که ناکارآمدی مدیران دولتی و شهرداری از 
یک طرف و تحریم ها و کرونا از طرف دیگر، موجب شده است 
حمل ونقل عمومی در این شهر، بدترین روزهای خود را سپری 
کند، به سراغ مسئولان و کارشناسان مختلف رفتیم تا ببینیم، 
برای بازگرداندن این بیمار رنجور به زندگی چه باید کرد و  

هزینه های درمان باید از کدام جیب تامین شود. 
در اولین گام، مخبر کمیسیون عمران و حمل و نقل شورای شهر 
تهران و نیز رئیس کمیته ایمن سازی حمل ونقل این کمیسیون 

پاسخگوی پرسش های ترابران بود. 
شهربانو امانی،  نامساعد بودن حال ناوگان حمل و نقل عمومی را 
در عدم ارتباط میان حمل و نقل و کاربری زمین در برنامه ریزی 
شهری معرفی می کند و راهکار برون رفت از این بحران را در 
ایجاد تغییرات بنیادین در نوع نگرش به اداره و توسعه شهر و 

خصوصی سازی می داند.

ترابـران: حـال حمل و نقـل عمومی 
شـهر تهران و نـاوگان آن را چگونه 

می کنید؟ ارزیابـی 
بی تردیـد حـال حمل و نقل عمومی 
خـوب نیسـت. نـاوگان حمل و نقـل عمومـی 
فرسـوده اسـت و سـهم پایینـی از سـفرها را 
پوشـش می دهـد و منابع مالی برای توسـعه آن 
وجـود نـدارد. ایـن حـال نامسـاعد و بیمـار را 
به وضوح می توان در شـبکه مترو مشـاهده کرد. 
اگـر ظرفیت شـبکه متـروی تهـران را با همین 
تعـداد نـاوگان، ۵ میلیـون سـفر در روز در نظر 
بگیریم، مترو اکنون با نیمـی از ظرفیت خود در 
حال خدمات رسـانی اسـت؛ اما چیزی که مردم 
از متـروی تهـران در ذهـن دارنـد تراکم شـدید 
مسـافر اسـت. حال پرسـش این اسـت که چرا 
شـبکه ای کـه با نصف ظرفیـت خـود در حال 
خدمت رسـانی است، باید چنین تراکم شدیدی 
از مسافر، خصوصا در ساعات اوج صبح و بعد 
از ظهر داشـته باشـد. پاسـخ آن را بایـد در عدم 
توزیـع متـوازن محـل سـکونت کاربـران مترو 

جست وجو کرد.
اگر در سـاعات اوج نگاهی به میـزان ورودی و 
خروجی ایسـتگاه های مترو بیندازیم، مشـاهده 
می کنیم که تناسبی بین میزان مسـافر ورودی و 
خروجی در ایسـتگاه های مترو وجود ندارد. در 
شـرایطی که ایسـتگاه های مستقر در مرکز شهر 
کـه اغلـب دارای کاربـری اداری هسـتند، در 
سـاعات اوج سفر صبح، جذب سفر می کنند و 
تولید سـفر بسـیار کمی دارند، در ساعات پیک 
بعد از ظهر، تولید سفر در این مناطق بسیار زیاد 
و جذب سـفر بسـیار کم است؛ اما ایستگاه های 
متـروی واقـع در مناطق مسـکونی شـهر دقیقا 
عکـس ایـن شـرایط را دارند. این پدیـده که در 
آن بخشـی از شـهر، کاربـری اداری و بخشـی 
دیگـر، کاربـری تجـاری پیدا می کنـد )تفکیک 
عملکردی یا زونینگ( باعث شـده که صبح ها، 
واگن هایـی کـه از سـمت مناطق مسـکونی به 
سـمت مناطـق اداری شـهر حرکـت می کننـد 
مملو از تراکم مسـافر و قطارهایی که در جهت 
مخالـف حرکـت می کننـد، خالـی از جمعیت 
باشـند و بعد از ظهرها شـرایط بالعکس باشـد؛ 
ایـن به آن معناسـت که همواره حـدود نیمی از 

ظرفیت ناوگان مترو خالی می ماند.
از سـوی دیگـر، خریـد واگن جدیـد، علاوه بر 

دل
شن

رو
نا 

مو

نیـاز به تامین بودجـه، هزینه نگهداری هنگفتی 
بـه مدیریت شـهری تحمیـل می کنـد، بنابراین 
به جـای تمرکز بـر خرید واگن بایـد بر اصلاح 
شهرسازی تمرکز کنیم. دقیقا چنین شرایطی در 
سـایر مدهـای حمل و نقل مثـل اتوبوسـرانی و 
حتـی شـبکه راه هـای درون شـهری هـم قابـل 
مشاهده اسـت. بنابراین اگر بخواهم پاسخ شما 
را جمع بنـدی کنـم، باید بگویم دلیل نامسـاعد 
بـودن حـال نـاوگان حمل و نقل عمومـی را در 
عـدم ارتباط میـان حمل و نقل و کاربـری زمین 

در برنامه ریزی شهری می بینم.
ترابـران: برای اینکـه بتوانیم جان تـازه ای در 
کالبد حمل ونقل عمومی شـهر تهران بدمیم، 
چه میـزان اعتبار نیاز داریـم؟ این اعتبار باید 

از چه محلی تامین شـود؟
فقط بـرای تکمیل خطوط متروی تهـران آن 
هـم بـه شـرط ثبـات اقتصـادی و عـدم تغییـر 
قیمت هـا بالغ بر ۲۰۰ هزار میلیارد تومان بودجه 
نیـاز داریـم. در شـرایط اقتصـادی کنونی تامین 
مالـی این مبلغ برای شـهرداری ممکن نیسـت. 
دولت هم توان تامین چنین بودجـه ای را ندارد؛ 
امـا ایـن بـه آن معنـا نیسـت کـه هیـچ اقدامی 
نمی توانیم انجام دهیم. راهکار در ایجاد تغییرات 
بنیادین در نوع نگرشمان به اداره و توسعه شهر 
است. اصل »توسعه شـهری پایدار« در پاسخ به 

همین مشکلات مطرح شد. 
توجـه داشـته باشـید کـه »توسـعه مبتنـی بـر 
حمل ونقـل عمومـی« ترکیبـی عملکـردی از 
کاربـری زمین همگام بـا حمل ونقل عمومی به 
کمـک ایجـاد محـلات فشـرده و بـا کاربـری 
مختلـط در یـک فاصلـه مناسـب بـا قابلیـت 
پیاده روی تا ایسـتگاه حمل ونقل عمومی است. 
بـه عبـارت دیگـر، رویکـرد TOD یا توسـعه 
»حمل و نقل محـور« کـه شـالوده اصلـی آن را 
پایداری تشـکیل می دهد، دارای ۴ اصل بنیادین 
اسـت که فقط یکی از آنها به تسـهیلات مرتبط 
بـا حمل و نقـل عمومـی مربـوط می شـود و ۳ 
اصـل دیگر عبارتند از پیاده مداری، فشـردگی و 
تراکـم جمعیتـی و اختلاط کاربـری که فقط به 
برنامه ریـزی نیاز دارند و به بودجه های سـنگین 

احتیاجی نیست. 
اجـرای ایـن سـه اصـل علاوه بـر آنکه نیـاز به 
جابه جایی در شـهر را کاهـش می دهد، بازدهی 
حمل و نقـل عمومـی را نیـز افزایـش می دهـد. 

حال حمل و نقل عمومی 
خوب نیست. ناوگان 

حمل و نقل عمومی
فرسوده است و سهم 

پایینی از سفرها را 
پوشش می دهد و 
منابع مالی کافی 
برای توسعه آن

وجود ندارد. این حال
 نامساعد و بیمار

را به وضوح می شود 
در شبکه مترو 

مشاهده کرد

به دلیل رکود حاکم 
بر اقتصاد، در 4 ماهه 

سال جاری، شهرداری 
تهران با کسری بودجه

بیش از ۵۰ درصدی 
مواجه شده که اداره
شهر را دشوار کرده
است. دولت نیز با 

مشکلات اقتصادی 
متعدد مواجه است که
باعث شده تا توسعه 

حمل ونقل عمومی 
در کلان شهرهای ما
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با شروع اپیدمی کرونا 
شهرداری تهران از محل 
حمل و نقل عمومی )مترو
 و BRT( هیچ  درآمدی
 نداشته است. هزینه

 جابه جایی هر نفر در مترو 
عددی بیش از نرخ های

 فعلی است و از طرف 
دیگر، حدود 2 میلیون 
سفر مترویی به 3۰۰ 
هزار سفر در روز کاهش 
پیدا کرده؛ پس شهرداری 
همان اندک نقدینگی 
هم که از محل فروش
 بلیت به  دست می آورد،

 از دست داده است 

روش های بسیاری 
برای تامین مالی حوزه 
حمل و نقل وجود دارد،
 اما هیچ کدام زودبازده

 نیست. مطالعات نشان 
می دهد که TOD یا 
توسعه حمل و نقل محور 
 بهترین گزینه برای 
تامین مالی توسعه 
خطوط حمل و نقل است

 و حتی می توان از هر 
یک زون TOD بین 
1۵۰۰ تا 2۰۰۰ میلیارد 
تومان درآمد داشت 

وقتـی مـردم خدمـات مـورد نیـاز خـود را در 
پیرامـون محل زندگـی خود دارند، کمتر سـفر 
می کننـد و در نتیجه نیاز به وسـیله حمل و نقل، 

چه شخصی و چه عمومی کاهش می یابد. 
این به آن معناسـت که می توانیم با همین میزان 
از حمل و نقـل عمومـی، بسـیاری از معضلات 
ناشـی از خودرومحوری را برطرف کـرده و در 
عین حال، بودجه مورد نیاز توسـعه حمل و نقل 

عمومی را نیز تامین کنیم.
ترابران: شـهرداری ها و اعضای شـورای شهر، 
همیشـه بابـت عـدم تامیـن مالـی در حوزه 
حمل ونقـل، از دولت گلایه دارنـد، در حالی 
که تجارب دیگر کشـورها نشـان داده اسـت 
کـه روش هـای بسـیاری بـرای تامیـن مالی 
بـدون کمـک دولت وجـود دارد،  بـه عقیده 
شـما اگر بخواهیـم برای توسـعه حمل و نقل 
عمومـی به کمک مالی دولت متکی نباشـیم 
بایـد از چـه روش هـای تامین مالی اسـتفاده 
کنیـم؟ کدام یک از ایـن روش ها در دسـتور 

کار و یا بررسـی قـرار دارد؟
قبول دارم که روش های بسـیاری برای تامین 
مالی حـوزه حمل و نقل وجود دارد، اما بایسـتی 
در نظـر بگیریم کـه هیچ کـدام از ایـن روش ها 
زودبازده نیسـتند. بـا مطالعاتی که مـا در ابتدای 
کار شـورای پنجم درباره شـهرها و کشـورهای 
موفـق در زمینـه توسـعه خطـوط حمل و نقلی 
 TOD انجـام دادیم، به این نتیجه رسـیدیم کـه
می توانـد بهترین گزینه برای تامیـن منابع مالی 
توسعه خطوط حمل و نقلی باشـد. طبق برآورد 
مـا، می تـوان از هـر یـک زون TOD حـدود 
1۵۰۰ میلیـارد تـا ۲۰۰۰ میلیـارد تومـان درآمد 

کسب کرد. 
بـا توجـه بـه اینکه بـا احتسـاب ایسـتگاه های 
سـاخته شـده و در حـال سـاخت حـدودا ۲۴۰ 
ایسـتگاه متـرو در شـهر تهـران موجود اسـت، 
می تـوان بـا اجـرای اصولـی TOD بیـن ۳۰۰ 
هـزار تـا ۵۰۰ هزار میلیارد تومان کسـب درآمد 
کرد که همه این مبالغ براسـاس مصوبه شورای 
شـهر باید صرف توسـعه حمل و نقـل عمومی 
شـود و امـکان اسـتفاده حتـی یک ریـال از این 
درآمدها در راسـتای اهدافی غیـر از حمل و نقل 

عمومی وجود ندارد.
ترابران: شـورای شـهر برای حرکت به سمت 

توسـعه حمل ونقل محور چه کرده اسـت؟

بـه لحاظ نظـام اداری، کمیتـه ای به  نام کمیته 
TOD شـورای اسلامی شـهر تهران وجود دارد 
که زیرمجموعه کمیسـیون عمران و حمل و نقل 
 TOD فعالیت می کنـد. از ابتدای فعالیت کمیته
شـورای اسـلامی شهر تهران، سـعی بر این بود 
تـا ابتدا منابع علمی و مطالعاتی مـورد نیاز برای 
پـروژه TOD را تامین کنیم. برای این منظور به 
سـراغ ترجمه منابع دسـت اول این حوزه رفتیم 
و کتاب های متعددی ترجمه و چاپ شـد و در 

اختیار کارشناسان قرار گرفت. 
هم زمان چندین همایش و نشسـت تخصصی 
هـم برگـزار کردیـم تـا TOD تنها محصـور و 
محـدود در شـورای شـهر نمانـد و بـه سـطح 

مدیران و شهروندان نیز تسری یابد.
عـلاوه بر ایـن، اقدام به تصویب مـواد و قوانین 
مـورد نیـاز برای اجـرای TOD در شـهر تهران 
کردیـم؛ بـرای مثـال در برنامـه ۵ سـاله سـوم 
شـهرداری تهـران و در مـاده ۵۲ به صراحـت به 
موضوع TOD و الزامات اجرایی آن اشـاره شده 
اسـت؛ حتی مصوبه ای داشتیم مبنی بر اینکه هر 
منطقه، هرسـال بایستی یک خیابان را به خیابان 
کامل تبدیل کند. دسـتورالعمل های مختلفی از 
جمله دسـتورالعمل اجرای خیابـان کامل را هم 

تهیه کردیم. 
در ادامه به سـراغ بدنه شـهرداری رفتیـم و اقدام 
بـه آمـوزش نزدیک بـه ۵۰۰ نفر از کارشناسـان 
مناطق مختلف شـهرداری کردیـم. همزمان نیز 
سـامانه ای بـرای سـنجش و اجـرای TOD در 
تهـران راه اندازی شـد. تلاش همکاران ما بر این 
بـود که این سـامانه به گونه ای طراحی شـود که 
کار بـا آن بـرای همـه راحت باشـد و همچنین 
اطلاعـات مورد نیـاز را جمـع آوری و مدیریت 
کنـد. در ادامـه نیـز قصـد داریـم بـا توجـه بـه 
توانایی های کارشناسـان عزیز و سامانه طراحی 
شـده، به سـنجش وضعیت TOD در کل شهر 

تهران اقدام کنیم.
 TOD ترابران: به نظر می رسـد اجـرای طرح
بـه سرنوشـت لایحـه »درآمدهـای پایـدار 
شـهرداری های کشـور« کـه همچنـان بیـن 
مجلس و شـورای نگهبـان در حال رفت وآمد 

اسـت، گره خـورده باشـد...  
من معتقدم راه حل کسـب درآمدهـای پایدار 
در طـرح و لایحـه و مصوبـه نیسـت. بلکه در 
نهادینـه کـردن پایـداری در مدیریـت شـهری 
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اسـت. در خصوص کسب درآمدهای پایدار در 
شـهرداری ها، کم مصوبه وجود نـدارد، اما نکته 
مهم در زمینه اجرایی شـدن آنها اسـت. در سال 
1۳۹۵ طی مصوبه شهرسـازی ریل پایه، شورای 
عالـی معمـاری و شهرسـازی )بالاتریـن نهـاد 
تصمیم گیـری در حوزه معماری و شهرسـازی 
کشـور اسـت( همـه شـهرداری های کشـور را 
مکلف به برنامه ریزی و توسـعه بر پایه رویکرد 
TOD کرده اسـت، امـا باید بگویم اقداماتی که 
در ایـن خصـوص انجـام شـده، بسـیار ناچیز 
اسـت. حتی بسیاری از مدیران شهری نمی دانند 
کـه با این مصوبـه، TOD یـک الزام اسـت، نه 

یک پیشنهاد.
اگـر این مصوبه اجرایی شـود نتیجـه آن نه تنها 
تحقق درآمدهای پایدار در بعد اقتصادی اسـت 
ابعـاد کالبـدی، اجتماعـی و  بلکـه در همـه 
زیسـت محیطی نیـز پایـداری محقق می شـود. 
بخـش مهمی از اجرای این راهکار، بسـتگی به 

آموزش مدیران و بدنه شهرداری دارد.
ترابران: آخرین آمار خرید و نوسـازی ناوگان 
)از محـل واردات، یا سـاخت داخل( مربوط 
به چه زمانی اسـت؟ چنـد درصد از تکالیف 

پیش بینی شـده محقق شـده است؟
تامین قطارهـای مترو بر عهده دولت اسـت، 
ولـی دولت در سـال های گذشـته به درسـتی به 
وظیفه خـود عمل نکرده اسـت. از طرف دیگر 
شورای شـهر و شهرداری هم نمی توانند دست 
روی دسـت بگذارنـد؛ چراکـه هـر چـه زمـان 
می گـذرد، عمـر نـاوگان حمل و نقـل عمومـی 
بیشـتر به سمت فرسودگی سـوق پیدا می کند. 
یکـی از اقدامـات موثر مدیریت شـهری، پروژه 
سـاخت »قطـار ملـی مترو« اسـت که شـورای 
شـهر نیـز در این راسـتا، یـک فوریـت اعطای 
مجوز به شـهرداری در راستای تشکیل شرکت 
مهندسـی تامین تجهیزات ریلی ایـران )متران( 

را نیز به تصویب رساند. 
ایـن کار می توانـد نویدبخـش روزهـای خوبی 
بـرای حمل و نقل تهران باشـد؛ به ویژه آنکه اکثر 
مشـکلاتی کـه تولیدکننـدگان داخلـی بـا آنها 
روبـه رو هسـتند، مربـوط بـه تامیـن قطعـات 
گران قیمـت اسـت کـه بـا توجـه بـه تشـدید 

تحریم ها، تامین آنها مشکل تر شده است.
بنا به مصوبه شـورای اقتصـاد، قرار بـود معادل 
دو هـزار واگـن متـرو بـرای تکمیـل شـبکه 

حمل و نقل ریلی درون شهری هشت کلان شهر 
از سـوی دولـت خریداری و به شـهرداری های 

کلان شهرها تحویل داده شود. 
1۰۰۰ واگن از مجموع دو هزار واگن پیش بینی 
شـده در مصوبه شـورای اقتصاد، به شهر تهران 
تعلـق دارد کـه در مرحله نخسـت بـرای تامین 
۶۳۰ واگـن متـرو، مناقصه بین المللـی برگزار و 
قراردادی نیز بسـته شـده اسـت؛ اما برای تامین 
و ورود واگن هـای متـرو، موانـع جـدی وجود 
دارنـد، بنابرایـن دولت باید به صـورت جدی و 
بـا انگیـزه کافـی ورود پیـدا کنـد؛ چراکـه توان 

شهرداری در این خصوص کافی نیست.
در خصـوص نوسـازی ناوگان اتوبوسـرانی نیز 
قرار اسـت که از محل ۵۰۰ میلیارد تومان اوراق 
مشـارکت اختصاص یافتـه بـه این امر در سـال 
گذشـته، 1۲۰ دستگاه اتوبوس تک کابین و 1۲۰ 
مینی بـوس بـه خطـوط شـرکت واحـد تزریق 
شـود که در این راسـتا قراردادی بـا ایران خودرو 

دیزل در حال نهایی شدن است.
ترابران: به نظر شـما چه عاملی بیشترین نقش 
را در ناکامـی دولـت، شـهرداری و شـورای 
شـهر در حوزه نوسـازی و توسـعه نـاوگان 
حمل ونقل عمومی )تاکسـیرانی،  اتوبوسرانی 

و مترو( داشـته اسـت؟

بی تردیـد کمبـود منابـع مالـی و نوسـانات 
اقتصـادی مهم تریـن دلیل کندی روند توسـعه 
حمل و نقل عمومی اسـت. تامین منابع توسـعه 
حمل و نقـل عمومـی در کلان شـهرها، به ویـژه 
 ،BRT مدهـای انبوه بر و باکیفیت نظیر متـرو و
بـه دلیـل نیـاز بـه سـرمایه گذاری بـالا از عهده 
شـهرداری ها خـارج اسـت. هزینه احـداث هر 
کیلومتر متـرو اکنون بالغ بـر 8۰۰ میلیارد تومان 
اسـت، در حالـی  کـه در سـال 1۳۹۹ بودجـه 
سـالیانه شـهرداری تهران ۳۰ هزار میلیارد تومان 
اسـت. ایـن بـدان معنـا اسـت کـه اگـر سـایر 
هزینه هـای اداره شـهر را کنـار بگذاریـم و بـه 
کارمنـدان هـم حقـوق ندهیم، بـاز هم قـادر به 
سـاخت یک خط مترو در شـهر تهران نیستیم. 
این دلیل روشـنی بر ضرورت کمـک دولت در 

پروژه های حمل و نقل عمومی است.
افـزون بـر این به دلیـل رکود حاکم بـر اقتصاد، 
در ۴ ماهه نخسـت امسـال، شـهرداری تهران با 
کسـری بودجه بیش از ۵۰ درصدی مواجه شد 
که نگهداشـت و اداره شـهر را به سختی ممکن 
می سـاخت. دولت نیـز با مشـکلات اقتصادی 
عدیـده ای مواجـه اسـت کـه باعـث شـده تـا 
توسـعه حمل ونقل عمومی در کلان شـهرها در 

اولویت قرار نگیرد.
یکـی دیگـر از مشـکلات حـوزه حمل و نقـل 
عمومـی هزینه هـای سـنگین بهره بـرداری و 
پشـتیبانی از ناوگان حمل و نقل عمومی اسـت، 
مثـلا قیمت تمام شـده هر سـفر با مترو بسـیار 
بیشـتر از مبالغـی اسـت کـه از مـردم دریافـت 
می شـود. در ابتـدا بنا بود برای تشـویق مردم به 
اسـتفاده از حمل و نقل عمومی، یک سوم قیمت 
بلیـت مترو به عنوان سوبسـید از سـوی دولت، 
یک سـوم از سوی شـهرداری و یک سوم توسط 
مـردم پرداخـت شـود؛ امـا دولـت این مبلـغ را 
پرداخـت نکـرد و به تدریج، به دلیـل تورم های 
سـالیانه، مبلغ پرداختی توسـط مردم نیز بسـیار 
کمتـر از یک سـوم هزینـه تمام شـده هـر بلیت 
شـد. بنابراین در حال حاضر، شـهرداری نه تنها 
بایـد یک سـوم دولـت را بدهـد، بلکـه بایـد 

مقداری از سهم مسافر را نیز بپردازد.
امـروز نه تنهـا در توسـعه حمل و نقـل عمومی 
بلکـه در پشـتیبانی و بهره برداری نیـز با کمبود 
منابع مواجه هسـتیم. راهکار برون رفـت از این 
مسئله خصوصی سـازی و رجوع به درآمدهای 

در سال 13۹۵ شورای
 عالی معماری و شهرسازی 
همه شهرداری های کشور 
را مکلف به برنامه ریزی 
و توسعه بر پایه رویکرد
 حمل و نقل محور کرده، 

اما اقداماتی که در این مورد 
انجام شده، بسیار ناچیز 

است. حتی بسیاری از مدیران 
شهری نمی دانند که با 

این مصوبه، TOD یک الزام
 است، نه پیشنهاد
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با شروع اپیدمی کرونا 
شهرداری تهران از محل 
حمل و نقل عمومی )مترو
 و BRT( هیچ  درآمدی
 نداشته است. هزینه
 جابه جایی هر نفر در مترو 
عددی بیش از نرخ های
 فعلی است و از طرف 
دیگر، حدود 2 میلیون 
سفر مترویی به 3۰۰ 
هزار سفر در روز کاهش 
پیدا کرده؛ پس شهرداری 
همان اندک نقدینگی 
هم که از محل فروش
 بلیت به  دست می آورد،
 از دست داده است 

روش های بسیاری 
برای تامین مالی حوزه 
حمل و نقل وجود دارد،
 اما هیچ کدام زودبازده
 نیست. مطالعات نشان 
می دهد که TOD یا 
توسعه حمل و نقل محور 
 بهترین گزینه برای 
تامین مالی توسعه 
خطوط حمل و نقل است
 و حتی می توان از هر 
یک زون TOD بین 
1۵۰۰ تا 2۰۰۰ میلیارد 
تومان درآمد داشت 

وقتـی مـردم خدمـات مـورد نیـاز خـود را در 
پیرامـون محل زندگـی خود دارند، کمتر سـفر 
می کننـد و در نتیجه نیاز به وسـیله حمل و نقل، 

چه شخصی و چه عمومی کاهش می یابد. 
این به آن معناسـت که می توانیم با همین میزان 
از حمل و نقـل عمومـی، بسـیاری از معضلات 
ناشـی از خودرومحوری را برطرف کـرده و در 
عین حال، بودجه مورد نیاز توسـعه حمل و نقل 

عمومی را نیز تامین کنیم.
ترابران: شـهرداری ها و اعضای شـورای شهر، 
همیشـه بابـت عـدم تامیـن مالـی در حوزه 
حمل ونقـل، از دولت گلایه دارنـد، در حالی 
که تجارب دیگر کشـورها نشـان داده اسـت 
کـه روش هـای بسـیاری بـرای تامیـن مالی 
بـدون کمـک دولت وجـود دارد،  بـه عقیده 
شـما اگر بخواهیـم برای توسـعه حمل و نقل 
عمومـی به کمک مالی دولت متکی نباشـیم 
بایـد از چـه روش هـای تامین مالی اسـتفاده 
کنیـم؟ کدام یک از ایـن روش ها در دسـتور 

کار و یا بررسـی قـرار دارد؟
قبول دارم که روش های بسـیاری برای تامین 
مالی حـوزه حمل و نقل وجود دارد، اما بایسـتی 
در نظـر بگیریم کـه هیچ کـدام از ایـن روش ها 
زودبازده نیسـتند. بـا مطالعاتی که مـا در ابتدای 
کار شـورای پنجم درباره شـهرها و کشـورهای 
موفـق در زمینـه توسـعه خطـوط حمل و نقلی 
 TOD انجـام دادیم، به این نتیجه رسـیدیم کـه
می توانـد بهترین گزینه برای تامیـن منابع مالی 
توسعه خطوط حمل و نقلی باشـد. طبق برآورد 
مـا، می تـوان از هـر یـک زون TOD حـدود 
1۵۰۰ میلیـارد تـا ۲۰۰۰ میلیـارد تومـان درآمد 

کسب کرد. 
بـا توجـه بـه اینکه بـا احتسـاب ایسـتگاه های 
سـاخته شـده و در حـال سـاخت حـدودا ۲۴۰ 
ایسـتگاه متـرو در شـهر تهـران موجود اسـت، 
می تـوان بـا اجـرای اصولـی TOD بیـن ۳۰۰ 
هـزار تـا ۵۰۰ هزار میلیارد تومان کسـب درآمد 
کرد که همه این مبالغ براسـاس مصوبه شورای 
شـهر باید صرف توسـعه حمل و نقـل عمومی 
شـود و امـکان اسـتفاده حتـی یک ریـال از این 
درآمدها در راسـتای اهدافی غیـر از حمل و نقل 

عمومی وجود ندارد.
ترابران: شـورای شـهر برای حرکت به سمت 

توسـعه حمل ونقل محور چه کرده اسـت؟

بـه لحاظ نظـام اداری، کمیتـه ای به  نام کمیته 
TOD شـورای اسلامی شـهر تهران وجود دارد 
که زیرمجموعه کمیسـیون عمران و حمل و نقل 
 TOD فعالیت می کنـد. از ابتدای فعالیت کمیته
شـورای اسـلامی شهر تهران، سـعی بر این بود 
تـا ابتدا منابع علمی و مطالعاتی مـورد نیاز برای 
پـروژه TOD را تامین کنیم. برای این منظور به 
سـراغ ترجمه منابع دسـت اول این حوزه رفتیم 
و کتاب های متعددی ترجمه و چاپ شـد و در 

اختیار کارشناسان قرار گرفت. 
هم زمان چندین همایش و نشسـت تخصصی 
هـم برگـزار کردیـم تـا TOD تنها محصـور و 
محـدود در شـورای شـهر نمانـد و بـه سـطح 

مدیران و شهروندان نیز تسری یابد.
عـلاوه بر ایـن، اقدام به تصویب مـواد و قوانین 
مـورد نیـاز برای اجـرای TOD در شـهر تهران 
کردیـم؛ بـرای مثـال در برنامـه ۵ سـاله سـوم 
شـهرداری تهـران و در مـاده ۵۲ به صراحـت به 
موضوع TOD و الزامات اجرایی آن اشـاره شده 
اسـت؛ حتی مصوبه ای داشتیم مبنی بر اینکه هر 
منطقه، هرسـال بایستی یک خیابان را به خیابان 
کامل تبدیل کند. دسـتورالعمل های مختلفی از 
جمله دسـتورالعمل اجرای خیابـان کامل را هم 

تهیه کردیم. 
در ادامه به سـراغ بدنه شـهرداری رفتیـم و اقدام 
بـه آمـوزش نزدیک بـه ۵۰۰ نفر از کارشناسـان 
مناطق مختلف شـهرداری کردیـم. همزمان نیز 
سـامانه ای بـرای سـنجش و اجـرای TOD در 
تهـران راه اندازی شـد. تلاش همکاران ما بر این 
بـود که این سـامانه به گونه ای طراحی شـود که 
کار بـا آن بـرای همـه راحت باشـد و همچنین 
اطلاعـات مورد نیـاز را جمـع آوری و مدیریت 
کنـد. در ادامـه نیـز قصـد داریـم بـا توجـه بـه 
توانایی های کارشناسـان عزیز و سامانه طراحی 
شـده، به سـنجش وضعیت TOD در کل شهر 

تهران اقدام کنیم.
 TOD ترابران: به نظر می رسـد اجـرای طرح
بـه سرنوشـت لایحـه »درآمدهـای پایـدار 
شـهرداری های کشـور« کـه همچنـان بیـن 
مجلس و شـورای نگهبـان در حال رفت وآمد 

اسـت، گره خـورده باشـد...  
من معتقدم راه حل کسـب درآمدهـای پایدار 
در طـرح و لایحـه و مصوبـه نیسـت. بلکه در 
نهادینـه کـردن پایـداری در مدیریـت شـهری 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

رما
مه

  / 
17

9 
اره

شم

28

اسـت. در خصوص کسب درآمدهای پایدار در 
شـهرداری ها، کم مصوبه وجود نـدارد، اما نکته 
مهم در زمینه اجرایی شـدن آنها اسـت. در سال 
1۳۹۵ طی مصوبه شهرسـازی ریل پایه، شورای 
عالـی معمـاری و شهرسـازی )بالاتریـن نهـاد 
تصمیم گیـری در حوزه معماری و شهرسـازی 
کشـور اسـت( همـه شـهرداری های کشـور را 
مکلف به برنامه ریزی و توسـعه بر پایه رویکرد 
TOD کرده اسـت، امـا باید بگویم اقداماتی که 
در ایـن خصـوص انجـام شـده، بسـیار ناچیز 
اسـت. حتی بسیاری از مدیران شهری نمی دانند 
کـه با این مصوبـه، TOD یـک الزام اسـت، نه 

یک پیشنهاد.
اگـر این مصوبه اجرایی شـود نتیجـه آن نه تنها 
تحقق درآمدهای پایدار در بعد اقتصادی اسـت 
ابعـاد کالبـدی، اجتماعـی و  بلکـه در همـه 
زیسـت محیطی نیـز پایـداری محقق می شـود. 
بخـش مهمی از اجرای این راهکار، بسـتگی به 

آموزش مدیران و بدنه شهرداری دارد.
ترابران: آخرین آمار خرید و نوسـازی ناوگان 
)از محـل واردات، یا سـاخت داخل( مربوط 
به چه زمانی اسـت؟ چنـد درصد از تکالیف 

پیش بینی شـده محقق شـده است؟
تامین قطارهـای مترو بر عهده دولت اسـت، 
ولـی دولت در سـال های گذشـته به درسـتی به 
وظیفه خـود عمل نکرده اسـت. از طرف دیگر 
شورای شـهر و شهرداری هم نمی توانند دست 
روی دسـت بگذارنـد؛ چراکـه هـر چـه زمـان 
می گـذرد، عمـر نـاوگان حمل و نقـل عمومـی 
بیشـتر به سمت فرسودگی سـوق پیدا می کند. 
یکـی از اقدامـات موثر مدیریت شـهری، پروژه 
سـاخت »قطـار ملـی مترو« اسـت که شـورای 
شـهر نیـز در این راسـتا، یـک فوریـت اعطای 
مجوز به شـهرداری در راستای تشکیل شرکت 
مهندسـی تامین تجهیزات ریلی ایـران )متران( 

را نیز به تصویب رساند. 
ایـن کار می توانـد نویدبخـش روزهـای خوبی 
بـرای حمل و نقل تهران باشـد؛ به ویژه آنکه اکثر 
مشـکلاتی کـه تولیدکننـدگان داخلـی بـا آنها 
روبـه رو هسـتند، مربـوط بـه تامیـن قطعـات 
گران قیمـت اسـت کـه بـا توجـه بـه تشـدید 

تحریم ها، تامین آنها مشکل تر شده است.
بنا به مصوبه شـورای اقتصـاد، قرار بـود معادل 
دو هـزار واگـن متـرو بـرای تکمیـل شـبکه 

حمل و نقل ریلی درون شهری هشت کلان شهر 
از سـوی دولـت خریداری و به شـهرداری های 

کلان شهرها تحویل داده شود. 
1۰۰۰ واگن از مجموع دو هزار واگن پیش بینی 
شـده در مصوبه شـورای اقتصاد، به شهر تهران 
تعلـق دارد کـه در مرحله نخسـت بـرای تامین 
۶۳۰ واگـن متـرو، مناقصه بین المللـی برگزار و 
قراردادی نیز بسـته شـده اسـت؛ اما برای تامین 
و ورود واگن هـای متـرو، موانـع جـدی وجود 
دارنـد، بنابرایـن دولت باید به صـورت جدی و 
بـا انگیـزه کافـی ورود پیـدا کنـد؛ چراکـه توان 

شهرداری در این خصوص کافی نیست.
در خصـوص نوسـازی ناوگان اتوبوسـرانی نیز 
قرار اسـت که از محل ۵۰۰ میلیارد تومان اوراق 
مشـارکت اختصاص یافتـه بـه این امر در سـال 
گذشـته، 1۲۰ دستگاه اتوبوس تک کابین و 1۲۰ 
مینی بـوس بـه خطـوط شـرکت واحـد تزریق 
شـود که در این راسـتا قراردادی بـا ایران خودرو 

دیزل در حال نهایی شدن است.
ترابران: به نظر شـما چه عاملی بیشترین نقش 
را در ناکامـی دولـت، شـهرداری و شـورای 
شـهر در حوزه نوسـازی و توسـعه نـاوگان 
حمل ونقل عمومی )تاکسـیرانی،  اتوبوسرانی 

و مترو( داشـته اسـت؟

بی تردیـد کمبـود منابـع مالـی و نوسـانات 
اقتصـادی مهم تریـن دلیل کندی روند توسـعه 
حمل و نقل عمومی اسـت. تامین منابع توسـعه 
حمل و نقـل عمومـی در کلان شـهرها، به ویـژه 
 ،BRT مدهـای انبوه بر و باکیفیت نظیر متـرو و
بـه دلیـل نیـاز بـه سـرمایه گذاری بـالا از عهده 
شـهرداری ها خـارج اسـت. هزینه احـداث هر 
کیلومتر متـرو اکنون بالغ بـر 8۰۰ میلیارد تومان 
اسـت، در حالـی  کـه در سـال 1۳۹۹ بودجـه 
سـالیانه شـهرداری تهران ۳۰ هزار میلیارد تومان 
اسـت. ایـن بـدان معنـا اسـت کـه اگـر سـایر 
هزینه هـای اداره شـهر را کنـار بگذاریـم و بـه 
کارمنـدان هـم حقـوق ندهیم، بـاز هم قـادر به 
سـاخت یک خط مترو در شـهر تهران نیستیم. 
این دلیل روشـنی بر ضرورت کمـک دولت در 

پروژه های حمل و نقل عمومی است.
افـزون بـر این به دلیـل رکود حاکم بـر اقتصاد، 
در ۴ ماهه نخسـت امسـال، شـهرداری تهران با 
کسـری بودجه بیش از ۵۰ درصدی مواجه شد 
که نگهداشـت و اداره شـهر را به سختی ممکن 
می سـاخت. دولت نیـز با مشـکلات اقتصادی 
عدیـده ای مواجـه اسـت کـه باعـث شـده تـا 
توسـعه حمل ونقل عمومی در کلان شـهرها در 

اولویت قرار نگیرد.
یکـی دیگـر از مشـکلات حـوزه حمل و نقـل 
عمومـی هزینه هـای سـنگین بهره بـرداری و 
پشـتیبانی از ناوگان حمل و نقل عمومی اسـت، 
مثـلا قیمت تمام شـده هر سـفر با مترو بسـیار 
بیشـتر از مبالغـی اسـت کـه از مـردم دریافـت 
می شـود. در ابتـدا بنا بود برای تشـویق مردم به 
اسـتفاده از حمل و نقل عمومی، یک سوم قیمت 
بلیـت مترو به عنوان سوبسـید از سـوی دولت، 
یک سـوم از سوی شـهرداری و یک سوم توسط 
مـردم پرداخـت شـود؛ امـا دولـت این مبلـغ را 
پرداخـت نکـرد و به تدریج، به دلیـل تورم های 
سـالیانه، مبلغ پرداختی توسـط مردم نیز بسـیار 
کمتـر از یک سـوم هزینـه تمام شـده هـر بلیت 
شـد. بنابراین در حال حاضر، شـهرداری نه تنها 
بایـد یک سـوم دولـت را بدهـد، بلکـه بایـد 

مقداری از سهم مسافر را نیز بپردازد.
امـروز نه تنهـا در توسـعه حمل و نقـل عمومی 
بلکـه در پشـتیبانی و بهره برداری نیـز با کمبود 
منابع مواجه هسـتیم. راهکار برون رفـت از این 
مسئله خصوصی سـازی و رجوع به درآمدهای 

در سال 13۹۵ شورای
 عالی معماری و شهرسازی 
همه شهرداری های کشور 
را مکلف به برنامه ریزی 
و توسعه بر پایه رویکرد
 حمل و نقل محور کرده، 

اما اقداماتی که در این مورد 
انجام شده، بسیار ناچیز 

است. حتی بسیاری از مدیران 
شهری نمی دانند که با 

این مصوبه، TOD یک الزام
 است، نه پیشنهاد

ی
صل

ش ا
زار

گ
w

w
w

.m
ag

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
13

99
ه / 

رما
مه

  / 
17

9 
اره

شم

29



پایـدار اسـت، امـا قطعـا این اتفـاق زمانـی رخ 
می دهـد کـه ثبـات اقتصـادی بر کشـور حاکم 
شود. بسـیاری از تجهیزات حمل ونقل عمومی 
به ویـژه در حـوزه متـرو، وابسـته به قطعـات با 
تکنولوژی هـای نویـن اسـت که بایـد از اقصی 
نقـاط جهـان تهیـه شـود. البته ایـن بـدان معنا 
نیسـت که در تکنولوژی عقب هسـتیم، مسئله 
این اسـت که اساسا تولید بسیاری از قطعات در 

داخل کشور، صرفه اقتصادی ندارد. 
بـه هر حـال من معتقـدم نه تنهـا در ایـن مورد 
خـاص بلکـه برای همـه عرصه هـای مختلف 
کشـور، ابتدا باید ثبات اقتصادی داشـته باشـیم. 
هرچند با وجود همه این مشـکلات، همکاران 
من حداکثر تلاش خود را برای توسـعه ناوگان 

حمل و نقل عمومی انجام می دهند. 
چنـدی پیش احداث خـط 1۰ متروی تهران که 
شـمال غربی شـهر را بـه شمال شـرقی شـهر 
متصـل می کند، آغاز شـد. خط ۶ و تعـدادی از 
ایسـتگاه های باقیمانده خط ۷ نیز تا پایان سـال 

به بهره برداری خواهند رسید.
ترابـران: آیـا خصوصی سـازی حمل و نقـل 
عمومـی در لابـه لای برنامه هـای کمیسـیون 
عمـران و حمل و نقـل شـورای شـهر تهـران 

وجـود دارد؟ 
بله یقینا. همانگونه که گفتم خصوصی سازی 
یکـی از راهکارهـای مهـم توسـعه حمل و نقل 

عمومی در شهر است.
کمیسـیون عمران و حمل و نقل شـورا در برنامه 
۵ سـاله سـوم شـهرداری تهـران پیشـنهادات 
خصوصی سـازی حمل و نقل عمومـی را داد که 

به تصویب رسید.
بندهای ۶-  ۷ و 8 ماده پنجاه برنامه ۵ سـاله سوم 

نیز به قرار ذیل است:
- واگذاري خطوط اتوبوسـراني فعـال )عادي و 
تنـدرو( بـه بخـش خصوصـي بـا تغییـر مدل 
خصوصي سـازي خطـوط از »مسـافرمبنا« بـه 

»پیمایش مبنا«
- واگـذاري سـاخت، تکمیـل یـا بهره بـرداري 
حداقـل یکـي از خط هـاي جدیـد یـا موجود 
متـروي تهـران به بخش خصوصـي حداکثر تا 

پایان سال سوم برنامه
از  یکـي  حداقـل  بهره بـرداري  واگـذاري   -
پایانه هـاي برون شـهري بـه بخـش خصوصي 

حداکثر تا پایان سال سوم برنامه

خصوصی سازی تا حدی در سازمان تاکسیرانی 
و اتوبوسـرانی اجرایی شده اسـت، اما بی تردید 
متـرو مهم ترین حوزه ای اسـت که می بایسـت 

خصوصی شود. 
در حال حاضر کمیسـیون عمران و حمل و نقل 
شورای شهر با تشکیل یک هلدینگ تخصصی 
مترو که شـرکت های زیرمجموعه را در برگیرد 
موافـق اسـت. شـرکت بهره بـرداری، شـرکت 
زیرسـاخت و شـرکت مجتمع های ایستگاهی 
و... زیرمجموعـه ایـن هلدینگ قـرار می گیرند. 
قطعا در چنین شرایطی مدیریت مترو و توسعه 
آن، یکپارچـه شـده و تصمیمـات به صـورت 
تخصصی و مستقل از فضای حاکم بر مدیریت 
شـهری اتخاذ می شـود. این موضوع در اصلاح 
سـاختار شـهرداری تهـران مـورد توجـه قـرار 

خواهد گرفت.
ترابـران: یکـی از گلایه ها و شـکایات مردم 
دربـاره عـدم تطبیق نرخ خدمات ارائه شـده 

با کیفیت آنها اسـت...
فکـر نمی کنم در متـرو چنین چیزی صحت 
داشـته باشـد. BRT نیـز در اغلـب خطـوط با 
کیفیت بالایی خدمات رسـانی می کنـد. البته در 
سـاعات اوج سـفر، تراکـم مسـافر در متـرو و 
BRT زیـاد اسـت، امـا ایـن به معنـای کیفیت 
پاییـن خدمات نیسـت؛ بـا این حال قبـول دارم 
که در سـایر مدها نظیر برخی خطوط تاکسی و 

اتوبوس کاستی هایی وجود دارد. 
بخشـی از این کاسـتی ها ناشـی از عـدم صرفه 
اقتصادی خدمات رسـانی در آن خطوط اسـت. 
مثلا در مناطق ۲1 و ۲۲ به دلیل پراکندگی بالای 
شـهرک های مسکونی، سـرفاصله اتوبوس ها و 

تاکسی ها زیاد و متناسب با کرایه نیست.
فرسـودگی ناوگان اتوبوسرانی نیز یکی دیگر از 
دلایـل کاهـش کیفیت خدمـات اسـت. به طور 
کلی بایـد بگویم قیمـت کرایه ها در سـال های 
اخیر همواره کمتر از میزان تورم سالیانه افزایش 
یافت و باعث شـد هرسـاله شکاف میان قیمت 
واقعی بلیت و هزینه تمام شـده خدمات افزایش 
یابـد؛ یعنـی در اغلـب خطـوط حمل و نقـل 
عمومـی نه تنها قیمـت بلیت بالا نیسـت، بلکه 

فاصله قابل توجهی با هزینه تمام شده دارد.
ترابـران: ویـروس کوویـد- 19 تا چـه حد بر 
درآمـد شـهرداری بابت حمل و نقـل عمومی 

تاثیر داشـته است؟

نه تنها در توسعه
 حمل و نقل عمومی بلکه
 در بهره برداری نیز
 با کمبود منابع مواجه

 هستیم. خروج  از این 
وضعیت فقط منوط به 
خصوصی سازی و رجوع 
به درآمدهای پایدار 
است ، اما این اتفاق 
زمانی رخ می دهد که

 ثبات اقتصادی بر 
کشور حاکم شود

هزینه احداث هر کیلومتر 
مترو اکنون بالغ بر 8۰۰ 
میلیارد تومان است، در 
حالی  که در سال 13۹۹ 
بودجه سالیانه شهرداری 
تهران 3۰ هزار میلیارد 
تومان است. این بدان 
معناست که اگر سایر 
هزینه های توسعه و اداره 
شهر را کنار بگذاریم و 
به کارمندان هم حقوق
 ندهیم، باز هم قادر به

 ساخت یک خط مترو 
در شهر تهران نیستیم
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اساسـا بـا شـروع اپیدمـی ویـروس کرونـا 
شـهرداری تهـران از محـل حمل و نقل عمومی 
)متـرو و BRT( هیچ گونه درآمدی ندارد. هزینه 
جابه جایـی هـر نفـر در متـرو عـددی بیـش از 
نرخ هـای جابه جایـی اسـت. از طـرف دیگـر، 
حدود ۲ میلیون سـفر مترویی به ۳۰۰ هزار سفر 
در روز کاهش پیدا کرده اسـت؛ یعنی شهرداری 
همـان اندک نقدینگـی هم که از محـل فروش 
بلیـت متـرو به  دسـت مـی آورد، از دسـت داده 
است و این مسئله شـهرداری و شرکت مترو را 
با مشـکلات عمده ای مواجه کرده اسـت؛ حتی 
بـا توجه بـه کاهـش برنامه های طـرح ترافیک، 
درآمدهـای شـهرداری از این محـل نیز کاهش 

پیدا کرده است.
ترابـران: شـما بـه عنـوان یکـی از اعضای 
کمیسـیون عمران و حمل و نقل شورای شهر 
تهران، عملکرد شـهرداری و شورای شهر را 
در دولـت یازدهم و دوازدهم چگونه ارزیابی 

می کنید؟
زمانـی کـه هدف گذاری ها بلندمدت اسـت، 
ارائه ارزیابی دقیق کمی دشـوار می شـود. اینکه 
چقـدر تصمیمـات و اقدامـات شـورا و به طور 
کلی مدیریت شـهری موثر بـوده یا خواهد بود، 
سـوالی اسـت کـه پاسـخ آن را بایـد در آینـده 
جسـت و جو کـرد. همان گونـه کـه مـا امـروز 
قادریم عملکرد شـهرداران سابق تهران را نقد و 
ارزیابـی کنیم، آینـدگان باید به قضـاوت درباره 

عملکرد ما بنشینند.
اگـر بخواهم از زاویه ای دیگر به پرسـش شـما 
پاسـخ بدهم، باید بگویم شـورای پنجم شروع 
یک عصر جدید در مدیریت شـهری، نه تنها در 
تهـران بلکـه در همـه کشـور اسـت. بی تردید 
دوران مدیریـت شـهری پنجـم، آغـاز تغییـر 
پارادایم در برنامه ریزی و مدیریت شـهری ایران 
اسـت. نشـانه های آن را می توانیـد در سـخنان 
اعضا و مصوبات شـورای پنجم بیابید. به راحتی 
می تـوان  آثار بسـیاری از مفاهیم نوینـی را که تا 
پیـش از این، تنها در محافل علمی بزرگ جهان 
مطـرح می شـدند، در سـخن و عمـل شـورای 

پنجم مشاهده کرد. 
بلـه ما پل و تونل و بزرگراه نسـاختیم و البته به 
آن هـم افتخـار می کنیـم، امـا برنامـه ای تدوین 
کردیـم که پایداری شـالوده اصلی آن اسـت. ما 
امروز در ابتدای مسـیری هسـتیم کـه اگرچه پر 

پیچ وخم است، اما پایانی روشن دارد.
ترابـران: به عنـوان رئیس کمیته ایمن سـازی 
حمل ونقـل شـورای شـهر، وضعیـت ایمنـی 
در حمل ونقـل عمومـی را چگونـه ارزیابـی 

می کنیـد و چـه پیشـنهاداتی دارید؟
کمیته ایمنی حمل و نقل شـورا از همـان روز 
اول به مسـئله ایمنی ورود و با پیشنهاد تعطیلی 
خـط ۷ متـرو به دلیـل ناایمن بـودن کار خود را 
شـروع کرد. همچنین شـورای پنجـم از ابتدای 
فعالیت خـود در زمینه ایمن سـازی حمل و نقل 
دانش آموزان دغدغه داشـت و بر همین اسـاس 
یـک طرح فوریـت دار ارائـه داد و در نهایت هم 
دسـتور العمل و آئین نامـه ای بـرای سـرویس 
مدارس با همکاری کمیسیون های تخصصی و 
معاونـت حمل و نقـل و ترافیـک شـهرداری به 

تصویب رسید. 
در ایـن آیین نامـه، استانداردسـازی توقفگاه هـا، 
آمـوزش راننـدگان و مباحث ایمنی تـردد برای 
حفظ سـلامتی جسـمی و روحی دانش آموزان 

دیده شده است.
کمیته ایمن سازی حمل و نقل شـورا برای نشان 
دادن اهمیـت موضـوع، پژوهش مفصلی انجام 
داد کـه در اختیـار اعضـای شـورا و مدیـران 
شـهرداری قرار گرفت تا براسـاس آن ایمنی در 
سـرویس مدارس به عنوان یکـی از موضوعات 

مرتبـط با امنیـت روحـی و روانی شـهروندان، 
تبدیل به یک مطالبه عمومی شود.

در زمینـه ایمنـی حمل ونقـل عمومی یکـی از 
خطرهایـی کـه مسـافران را تهدیـد می کنـد، 
نزدیـک شـدن بیش از حد آنها بـه قطار و عبور 
از خـط زرد اسـت. متاسـفانه حادثـه ایسـتگاه 
طرشـت و مـرگ یک زن جـوان نیـز از همین 
دسـته بـود. یکـی از مـواردی کـه می توانـد در 
افزایـش ایمنی حمل ونقـل به ویـژه مترو نقش 
داشـته باشـد، مدیریـت تقاضای سـفر در مترو 
اسـت. در حال حاضر به دلیـل عدم ارتباط بین 
حمل ونقـل عمومی و شهرسـازی در بعضی از 
سـاعات روز و در بعضی از ایسـتگاه ها با تراکم 

بالای افراد در خطوط مترو مواجه هستیم.
بـا کاهش تراکـم افراد در خطـوط مترو احتمال 
بروز حوادث نیز بسـیار کاهش می یابد. راهکار 
کاسـتن از تجمـع افـراد در ایسـتگاه ها لزومـا 
افزایـش قطارهـای خطـوط متـرو و کاهـش 
سرفاصله ایستگاه ها نیسـت. راه حل اساسی این 
مسـئله اصلاح نگرش در برنامه ریزی شهرها و 
برقراری ارتباط میان کاربری زمین و حمل ونقل 
اسـت. با اصلاح نگرش در برنامه ریزی شـهری 
در جهـت برقـراری توازن کاربری ها در سـطح 
شـهر بـه ایـن مهـم دسـت خواهیم یافـت که 
خوشـبختانه مدیریـت جدیـد شـهری نیـز در 

همین جهت حرکت می کند.
در رابطـه با ایمنـی حمل ونقل عمومی و به طور 
ویـژه BRT متاسـفانه اسـتفاده از نرده  هـا برای 
جداسـازی مسـیرهای ویژه اتوبوس از خطوط 
سـواره موجـب حـذف ارتباط بین دو سـمت 
معبر شـده است. با این جداسـازی، در صورتی 
کـه افـراد به عبـور از عرض خیابان نیاز داشـته 
باشـند، مجبـور بـه پریـدن از روی ایـن نرده ها 
شـده که این کار موجب بـروز حوادث خواهد 
شـد. بـرای جداسـازی مسـیر ویـژه از خطوط 
سـواره نباید از موانع بلند اسـتفاده کرد، این کار 
بایـد بـا اسـتفاده از موانع کوتـاه انجام شـود. از 
معاونت حمل ونقل انتظار می رود در اسـتفاده از 
نـرده و موانع برای مشـخص کردن مسـیرهای 
ویـژه تجدیدنظر کنـد. در دسـتورالعمل خیابان 
کامـل نیـز کـه به تازگـی ابـلاغ شـده اسـت، 
جداسـازی مسـیر ویژه باید با اسـتفاده از موانع 
فیزیکـی کم ارتفـاع )کمتـر از ۳۰ سـانتی متر( و 

غیرپیوسته صورت پذیرد.

خصوصی سازی تا حدودی 
در سازمان تاکسیرانی و 
اتوبوسرانی اجرایی شده 

اما بی تردید مترو مهم ترین 
حوزه ای است که باید 

خصوصی شود. در حال حاضر 
کمیسیون عمران و حمل و نقل 

شورای شهر با تشکیل 
یک هلدینگ تخصصی 

که شرکت های زیرمجموعه 
مترو را در برگیرد 

موافق است
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پایـدار اسـت، امـا قطعـا این اتفـاق زمانـی رخ 
می دهـد کـه ثبـات اقتصـادی بر کشـور حاکم 
شود. بسـیاری از تجهیزات حمل ونقل عمومی 
به ویـژه در حـوزه متـرو، وابسـته به قطعـات با 
تکنولوژی هـای نویـن اسـت که بایـد از اقصی 
نقـاط جهـان تهیـه شـود. البته ایـن بـدان معنا 
نیسـت که در تکنولوژی عقب هسـتیم، مسئله 
این اسـت که اساسا تولید بسیاری از قطعات در 

داخل کشور، صرفه اقتصادی ندارد. 
بـه هر حـال من معتقـدم نه تنهـا در ایـن مورد 
خـاص بلکـه برای همـه عرصه هـای مختلف 
کشـور، ابتدا باید ثبات اقتصادی داشـته باشـیم. 
هرچند با وجود همه این مشـکلات، همکاران 
من حداکثر تلاش خود را برای توسـعه ناوگان 

حمل و نقل عمومی انجام می دهند. 
چنـدی پیش احداث خـط 1۰ متروی تهران که 
شـمال غربی شـهر را بـه شمال شـرقی شـهر 
متصـل می کند، آغاز شـد. خط ۶ و تعـدادی از 
ایسـتگاه های باقیمانده خط ۷ نیز تا پایان سـال 

به بهره برداری خواهند رسید.
ترابـران: آیـا خصوصی سـازی حمل و نقـل 
عمومـی در لابـه لای برنامه هـای کمیسـیون 
عمـران و حمل و نقـل شـورای شـهر تهـران 

وجـود دارد؟ 
بله یقینا. همانگونه که گفتم خصوصی سازی 
یکـی از راهکارهـای مهـم توسـعه حمل و نقل 

عمومی در شهر است.
کمیسـیون عمران و حمل و نقل شـورا در برنامه 
۵ سـاله سـوم شـهرداری تهـران پیشـنهادات 
خصوصی سـازی حمل و نقل عمومـی را داد که 

به تصویب رسید.
بندهای ۶-  ۷ و 8 ماده پنجاه برنامه ۵ سـاله سوم 

نیز به قرار ذیل است:
- واگذاري خطوط اتوبوسـراني فعـال )عادي و 
تنـدرو( بـه بخـش خصوصـي بـا تغییـر مدل 
خصوصي سـازي خطـوط از »مسـافرمبنا« بـه 

»پیمایش مبنا«
- واگـذاري سـاخت، تکمیـل یـا بهره بـرداري 
حداقـل یکـي از خط هـاي جدیـد یـا موجود 
متـروي تهـران به بخش خصوصـي حداکثر تا 

پایان سال سوم برنامه
از  یکـي  حداقـل  بهره بـرداري  واگـذاري   -
پایانه هـاي برون شـهري بـه بخـش خصوصي 

حداکثر تا پایان سال سوم برنامه

خصوصی سازی تا حدی در سازمان تاکسیرانی 
و اتوبوسـرانی اجرایی شده اسـت، اما بی تردید 
متـرو مهم ترین حوزه ای اسـت که می بایسـت 

خصوصی شود. 
در حال حاضر کمیسـیون عمران و حمل و نقل 
شورای شهر با تشکیل یک هلدینگ تخصصی 
مترو که شـرکت های زیرمجموعه را در برگیرد 
موافـق اسـت. شـرکت بهره بـرداری، شـرکت 
زیرسـاخت و شـرکت مجتمع های ایستگاهی 
و... زیرمجموعـه ایـن هلدینگ قـرار می گیرند. 
قطعا در چنین شرایطی مدیریت مترو و توسعه 
آن، یکپارچـه شـده و تصمیمـات به صـورت 
تخصصی و مستقل از فضای حاکم بر مدیریت 
شـهری اتخاذ می شـود. این موضوع در اصلاح 
سـاختار شـهرداری تهـران مـورد توجـه قـرار 

خواهد گرفت.
ترابـران: یکـی از گلایه ها و شـکایات مردم 
دربـاره عـدم تطبیق نرخ خدمات ارائه شـده 

با کیفیت آنها اسـت...
فکـر نمی کنم در متـرو چنین چیزی صحت 
داشـته باشـد. BRT نیـز در اغلـب خطـوط با 
کیفیت بالایی خدمات رسـانی می کنـد. البته در 
سـاعات اوج سـفر، تراکـم مسـافر در متـرو و 
BRT زیـاد اسـت، امـا ایـن به معنـای کیفیت 
پاییـن خدمات نیسـت؛ بـا این حال قبـول دارم 
که در سـایر مدها نظیر برخی خطوط تاکسی و 

اتوبوس کاستی هایی وجود دارد. 
بخشـی از این کاسـتی ها ناشـی از عـدم صرفه 
اقتصادی خدمات رسـانی در آن خطوط اسـت. 
مثلا در مناطق ۲1 و ۲۲ به دلیل پراکندگی بالای 
شـهرک های مسکونی، سـرفاصله اتوبوس ها و 

تاکسی ها زیاد و متناسب با کرایه نیست.
فرسـودگی ناوگان اتوبوسرانی نیز یکی دیگر از 
دلایـل کاهـش کیفیت خدمـات اسـت. به طور 
کلی بایـد بگویم قیمـت کرایه ها در سـال های 
اخیر همواره کمتر از میزان تورم سالیانه افزایش 
یافت و باعث شـد هرسـاله شکاف میان قیمت 
واقعی بلیت و هزینه تمام شـده خدمات افزایش 
یابـد؛ یعنـی در اغلـب خطـوط حمل و نقـل 
عمومـی نه تنها قیمـت بلیت بالا نیسـت، بلکه 

فاصله قابل توجهی با هزینه تمام شده دارد.
ترابـران: ویـروس کوویـد- 19 تا چـه حد بر 
درآمـد شـهرداری بابت حمل و نقـل عمومی 

تاثیر داشـته است؟

نه تنها در توسعه
 حمل و نقل عمومی بلکه
 در بهره برداری نیز
 با کمبود منابع مواجه
 هستیم. خروج  از این 
وضعیت فقط منوط به 
خصوصی سازی و رجوع 
به درآمدهای پایدار 
است ، اما این اتفاق 
زمانی رخ می دهد که
 ثبات اقتصادی بر 
کشور حاکم شود

هزینه احداث هر کیلومتر 
مترو اکنون بالغ بر 8۰۰ 
میلیارد تومان است، در 
حالی  که در سال 13۹۹ 
بودجه سالیانه شهرداری 
تهران 3۰ هزار میلیارد 
تومان است. این بدان 
معناست که اگر سایر 
هزینه های توسعه و اداره 
شهر را کنار بگذاریم و 
به کارمندان هم حقوق
 ندهیم، باز هم قادر به
 ساخت یک خط مترو 
در شهر تهران نیستیم
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اساسـا بـا شـروع اپیدمـی ویـروس کرونـا 
شـهرداری تهـران از محـل حمل و نقل عمومی 
)متـرو و BRT( هیچ گونه درآمدی ندارد. هزینه 
جابه جایـی هـر نفـر در متـرو عـددی بیـش از 
نرخ هـای جابه جایـی اسـت. از طـرف دیگـر، 
حدود ۲ میلیون سـفر مترویی به ۳۰۰ هزار سفر 
در روز کاهش پیدا کرده اسـت؛ یعنی شهرداری 
همـان اندک نقدینگـی هم که از محـل فروش 
بلیـت متـرو به  دسـت مـی آورد، از دسـت داده 
است و این مسئله شـهرداری و شرکت مترو را 
با مشـکلات عمده ای مواجه کرده اسـت؛ حتی 
بـا توجه بـه کاهـش برنامه های طـرح ترافیک، 
درآمدهـای شـهرداری از این محـل نیز کاهش 

پیدا کرده است.
ترابـران: شـما بـه عنـوان یکـی از اعضای 
کمیسـیون عمران و حمل و نقل شورای شهر 
تهران، عملکرد شـهرداری و شورای شهر را 
در دولـت یازدهم و دوازدهم چگونه ارزیابی 

می کنید؟
زمانـی کـه هدف گذاری ها بلندمدت اسـت، 
ارائه ارزیابی دقیق کمی دشـوار می شـود. اینکه 
چقـدر تصمیمـات و اقدامـات شـورا و به طور 
کلی مدیریت شـهری موثر بـوده یا خواهد بود، 
سـوالی اسـت کـه پاسـخ آن را بایـد در آینـده 
جسـت و جو کـرد. همان گونـه کـه مـا امـروز 
قادریم عملکرد شـهرداران سابق تهران را نقد و 
ارزیابـی کنیم، آینـدگان باید به قضـاوت درباره 

عملکرد ما بنشینند.
اگـر بخواهم از زاویه ای دیگر به پرسـش شـما 
پاسـخ بدهم، باید بگویم شـورای پنجم شروع 
یک عصر جدید در مدیریت شـهری، نه تنها در 
تهـران بلکـه در همـه کشـور اسـت. بی تردید 
دوران مدیریـت شـهری پنجـم، آغـاز تغییـر 
پارادایم در برنامه ریزی و مدیریت شـهری ایران 
اسـت. نشـانه های آن را می توانیـد در سـخنان 
اعضا و مصوبات شـورای پنجم بیابید. به راحتی 
می تـوان  آثار بسـیاری از مفاهیم نوینـی را که تا 
پیـش از این، تنها در محافل علمی بزرگ جهان 
مطـرح می شـدند، در سـخن و عمـل شـورای 

پنجم مشاهده کرد. 
بلـه ما پل و تونل و بزرگراه نسـاختیم و البته به 
آن هـم افتخـار می کنیـم، امـا برنامـه ای تدوین 
کردیـم که پایداری شـالوده اصلی آن اسـت. ما 
امروز در ابتدای مسـیری هسـتیم کـه اگرچه پر 

پیچ وخم است، اما پایانی روشن دارد.
ترابـران: به عنـوان رئیس کمیته ایمن سـازی 
حمل ونقـل شـورای شـهر، وضعیـت ایمنـی 
در حمل ونقـل عمومـی را چگونـه ارزیابـی 

می کنیـد و چـه پیشـنهاداتی دارید؟
کمیته ایمنی حمل و نقل شـورا از همـان روز 
اول به مسـئله ایمنی ورود و با پیشنهاد تعطیلی 
خـط ۷ متـرو به دلیـل ناایمن بـودن کار خود را 
شـروع کرد. همچنین شـورای پنجـم از ابتدای 
فعالیت خـود در زمینه ایمن سـازی حمل و نقل 
دانش آموزان دغدغه داشـت و بر همین اسـاس 
یـک طرح فوریـت دار ارائـه داد و در نهایت هم 
دسـتور العمل و آئین نامـه ای بـرای سـرویس 
مدارس با همکاری کمیسیون های تخصصی و 
معاونـت حمل و نقـل و ترافیـک شـهرداری به 

تصویب رسید. 
در ایـن آیین نامـه، استانداردسـازی توقفگاه هـا، 
آمـوزش راننـدگان و مباحث ایمنی تـردد برای 
حفظ سـلامتی جسـمی و روحی دانش آموزان 

دیده شده است.
کمیته ایمن سازی حمل و نقل شـورا برای نشان 
دادن اهمیـت موضـوع، پژوهش مفصلی انجام 
داد کـه در اختیـار اعضـای شـورا و مدیـران 
شـهرداری قرار گرفت تا براسـاس آن ایمنی در 
سـرویس مدارس به عنوان یکـی از موضوعات 

مرتبـط با امنیـت روحـی و روانی شـهروندان، 
تبدیل به یک مطالبه عمومی شود.

در زمینـه ایمنـی حمل ونقـل عمومی یکـی از 
خطرهایـی کـه مسـافران را تهدیـد می کنـد، 
نزدیـک شـدن بیش از حد آنها بـه قطار و عبور 
از خـط زرد اسـت. متاسـفانه حادثـه ایسـتگاه 
طرشـت و مـرگ یک زن جـوان نیـز از همین 
دسـته بـود. یکـی از مـواردی کـه می توانـد در 
افزایـش ایمنی حمل ونقـل به ویـژه مترو نقش 
داشـته باشـد، مدیریـت تقاضای سـفر در مترو 
اسـت. در حال حاضر به دلیـل عدم ارتباط بین 
حمل ونقـل عمومی و شهرسـازی در بعضی از 
سـاعات روز و در بعضی از ایسـتگاه ها با تراکم 

بالای افراد در خطوط مترو مواجه هستیم.
بـا کاهش تراکـم افراد در خطـوط مترو احتمال 
بروز حوادث نیز بسـیار کاهش می یابد. راهکار 
کاسـتن از تجمـع افـراد در ایسـتگاه ها لزومـا 
افزایـش قطارهـای خطـوط متـرو و کاهـش 
سرفاصله ایستگاه ها نیسـت. راه حل اساسی این 
مسـئله اصلاح نگرش در برنامه ریزی شهرها و 
برقراری ارتباط میان کاربری زمین و حمل ونقل 
اسـت. با اصلاح نگرش در برنامه ریزی شـهری 
در جهـت برقـراری توازن کاربری ها در سـطح 
شـهر بـه ایـن مهـم دسـت خواهیم یافـت که 
خوشـبختانه مدیریـت جدیـد شـهری نیـز در 

همین جهت حرکت می کند.
در رابطـه با ایمنـی حمل ونقل عمومی و به طور 
ویـژه BRT متاسـفانه اسـتفاده از نرده  هـا برای 
جداسـازی مسـیرهای ویژه اتوبوس از خطوط 
سـواره موجـب حـذف ارتباط بین دو سـمت 
معبر شـده است. با این جداسـازی، در صورتی 
کـه افـراد به عبـور از عرض خیابان نیاز داشـته 
باشـند، مجبـور بـه پریـدن از روی ایـن نرده ها 
شـده که این کار موجب بـروز حوادث خواهد 
شـد. بـرای جداسـازی مسـیر ویـژه از خطوط 
سـواره نباید از موانع بلند اسـتفاده کرد، این کار 
بایـد بـا اسـتفاده از موانع کوتـاه انجام شـود. از 
معاونت حمل ونقل انتظار می رود در اسـتفاده از 
نـرده و موانع برای مشـخص کردن مسـیرهای 
ویـژه تجدیدنظر کنـد. در دسـتورالعمل خیابان 
کامـل نیـز کـه به تازگـی ابـلاغ شـده اسـت، 
جداسـازی مسـیر ویژه باید با اسـتفاده از موانع 
فیزیکـی کم ارتفـاع )کمتـر از ۳۰ سـانتی متر( و 

غیرپیوسته صورت پذیرد.

خصوصی سازی تا حدودی 
در سازمان تاکسیرانی و 
اتوبوسرانی اجرایی شده 

اما بی تردید مترو مهم ترین 
حوزه ای است که باید 

خصوصی شود. در حال حاضر 
کمیسیون عمران و حمل و نقل 

شورای شهر با تشکیل 
یک هلدینگ تخصصی 

که شرکت های زیرمجموعه 
مترو را در برگیرد 

موافق است
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رئیس شورای شهر تهران وضعیت حمل ونقل عمومی پایتخت را در آستانه فروپاشی می داند و 
می گوید حدود دو سال است که از وضعیت هشدار در مورد سیستم حمل ونقل عمومی تهران عبور 
کرده ایم و همان زمان هشدارهای لازم را به مسئولان دادیم، ولی در یک سال گذشته وقت ما صرف 
بوروکراسی و کاغذبازی بین دستگاه های مختلف شد و با افزایش دو برابری قیمت ارز، عملا قدرت خرید 

ما به نصف کاهش یافت.
محمد علیخانی، رئیس کمیسیون عمران و حمل ونقل شورای شهر تهران دومین مرجعی بود که دلیل 
وخامت اوضاع در تهران را از زبان او بشنویم. او می گوید: »مصوبات خیلی خوبی داریم که اگر اجرا می شد 
حمل ونقل عمومی ما شرایط متفاوتی می داشت، ولی هیچ کدام از آنها کاملا و یا به درستی اجرا نشده اند، 
آیا کسانی که این قوانین را تصویب کرده اند یعنی نمایندگان مجلس، می دانند این قوانین در کدام کشو 

یا بایگانی خاک می خورد؟«

ارزیابی موقعیت امروز حمل ونقل شهری تهران

بحرانی بود، 
به کرونا هم آراسته شد!
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دارد  آمـاری وجـود  آیـا  ترابـران: 
کـه نشـان دهـد سـرانه حمل ونقل 
عمومی در شـهر تهران در هر یک از 
مدل هـای حمل ونقـل در سـال های 
گذشـته چقدر بـوده و ایـن سـرانه در دوران 
کرونا نسـبت به سـال های قبل چـه تغییری 

اسـت؟ کرده 
اطلاعاتـی که مـن می توانـم در اختیار شـما 
بگـذارم ایـن اسـت کـه روزانه بیـن 18 تـا ۲۰ 
میلیون سـفر در تهـران انجام می شـود که طبق 
برنامه باید 1۵ میلیون این سـفرها با حمل ونقل 
عمومی و ۵ میلیون سـفر با سـایر وسایل نقلیه 
باشـد، امـا آنچه که به واقع اتفاق می افتد، بسـیار 
بـا این برنامه فاصلـه دارد؛ چراکه پیش از کرونا، 
متـرو جابه جایی ۲ تـا ۲/۵ میلیون مسـافر را در 
روز پوشـش می داد و اتوبوسـرانی هم حدود ۳ 
میلیـون جابه جـا می کـرد )البتـه ایـن آمـار در 
روزهای تعطیل و غیرتعطیل متفاوت بود( پس 
در واقـع، حـدود ۵ میلیون سـفر بـا حمل ونقل 

عمومی صورت می گرفت.
البتـه این ارقام، غیر از جابه جایی هایی اسـت که 
بـا تاکسـی صورت می گیـرد،  چـون اساسـا در 
کشـورهای دیگر، تاکسـی را جـزء حمل ونقل 
عمومـی نمی داننـد. بـه هـر حـال، حـدود ۲۰ 
درصد سـفرها هم با تاکسـی ها )تاکسی  خطی 

و اینترنتی( انجام می گیرد.
ترابـران: ایـن میـزان، فقط از کمبـود ناوگان 

حمل ونقل شـهری ناشـی می شـود؟
نـه کامـلا. یکـی از علـل تحقـق نیافتـن 
برنامه هـای توسـعه ای در ایـن زمینه آن اسـت 
کـه حمل ونقل عمومی ما یک شـبکه کامل را 
تشـکیل نمی دهـد ؛ یعنـی تمـام تهـران تحت 
پوشـش قـرار ندارد؛ مثـلا در غرب تهـران، در 
منطقـه ۲۲ و ۲1 حمل ونقـل عمومـی ما هنوز 
شـامل خطوط مترو نیسـت ، علی رغم اینکه با 
توجـه بـه برج سـازی هایی کـه در آن منطقـه 
صورت گرفته، جمعیت زیادی در آن محدوده 

سکونت دارند.
اساسـا در دنیـا ابتـدا زیرسـاخت ها را فراهـم 
می کنند بعد شـهرک یا منطقه جدیدی احداث 
می شـود ، اما مثلا شـما الان شـاهد هسـتید که 
تقریبـا بعد از دو دهه    تـازه اکنون مترو آن هم به 
شـکل ناقص برای هشـتگرد راه افتاده است که 
اگـر میـزان جابه جایـی بـا آن را بدانیـد تعجب 

می کنیـد و حتی ممکن اسـت بعضی ها معتقد 
باشـند که نبودنـش صرفه بیشـتری دارد   ، چون 
فقـط یک یا دو قطـار می رود و برمی گـردد و با 
هـر قطـار هـم در روز حـدود ۳۰ نفـر جابه جا 
می شـود! چـون مـردم می خواهند ۶ صبـح راه 
بیفتند و تا ساعت 8 سر کار برسند ، ولی آن موقع 
دیگر قطار نیسـت و سـاعت 1۰ می رسد که در 
آن سـاعت هم کسی کاری ندارد و معلوم است 

که آمار پایین می آید.
دولت در گذشـته برای متروی هشتگرد دو رام 
قطـار خریداری کرده بود کـه در متروی تهران 
نگهداری و اسـتفاده می شـد و بعـد که متروی 
هشـتگرد راه افتـاد، در آن مسـیر بـه کار گرفته 
شـدند. این در شـرایطی اسـت که اساسا شهر 
هشـتگرد به اسـتان تهران مربوط نمی شـود و 
شـهرداری تهران وظیفـه ای در این زمینه ندارد 

و دولت باید قطارهایش را تامین کند.
متاسـفانه متـروی هشـتگرد فقـط یـک نمونه 
اسـت؛ وگرنه این اشـکالات از قبـل هم وجود 
داشـته و انباشت شـده و دولت های مختلف به 
آنهـا توجهـی نداشـته اند. بایـد قبـول کـرد که 
شـهرداری ها به تنهایی نمی توانند بـا وجود این 
هزینه هـای سـنگین، تامیـن نـاوگان را برعهده 
بگیرنـد. حتـی در قوانیـن ما هم تصریح شـده 
کـه وظیفه سـاخت با شـرکت متـرو و تجهیز 

ناوگان با دولت است. 
اکنـون یک رام قطار حـدود 1۰۰ میلیارد تومان 
قیمـت دارد، در حالـی که حدود ۵ سـال پیش 
قیمـت  میلیـارد تومـان  یـک رام قطـار ۳۵ 
داشـت. آن موقع با اینکه منابع مالی بیشـتر از 
الان بـود و مشـکلات تحریـم هـم به شـدت 
امروز وجود نداشـت  ناوگانی خریداری نشده 
و اکنـون هـم نمی تـوان امیدی داشـت که این 

مشکلات به زودی و به راحتی حل شود.
ترابـران: برای جبـران کمبودهای حمل ونقل 
عمومـی، بـه چنـد دسـتگاه واگن متـرو و 

اتوبـوس جدید نیـاز داریم؟
حداقل به دو هزار واگن نیاز داریم. البته نیاز 
واقعی ۳۰۰۰ دستگاه است ، چون بخش زیادی 
از واگن های موجود هم بسیار قدیم هستند و 
گاه می بینید که از خط خارج شده یا مشکلات 
حال،  این  با  می شود؛  ایجاد  آنها  برای  فنی 
متخصصان مترو با چنگ و دندان این ناوگان 
را نگه داشته اند و تعمیر و اورهال می کنند تا 

اکنون قیمت یک رام 
قطار حدود 1۰۰ میلیارد 

تومان است، اما پنج 
سال پیش، 3۵ میلیارد 
تومان بود. آن موقع با

اینکه منابع مالی بیشتر 
از الان بود و مشکلات 

تحریم هم به شدت
امروز نبود،  ناوگانی 

خریداری نشد و حالا 
هم امیدی نداریم که
این مشکل به زودی 
و به راحتی حل شود
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رئیس شورای شهر تهران وضعیت حمل ونقل عمومی پایتخت را در آستانه فروپاشی می داند و 
می گوید حدود دو سال است که از وضعیت هشدار در مورد سیستم حمل ونقل عمومی تهران عبور 
کرده ایم و همان زمان هشدارهای لازم را به مسئولان دادیم، ولی در یک سال گذشته وقت ما صرف 
بوروکراسی و کاغذبازی بین دستگاه های مختلف شد و با افزایش دو برابری قیمت ارز، عملا قدرت خرید 

ما به نصف کاهش یافت.
محمد علیخانی، رئیس کمیسیون عمران و حمل ونقل شورای شهر تهران دومین مرجعی بود که دلیل 
وخامت اوضاع در تهران را از زبان او بشنویم. او می گوید: »مصوبات خیلی خوبی داریم که اگر اجرا می شد 
حمل ونقل عمومی ما شرایط متفاوتی می داشت، ولی هیچ کدام از آنها کاملا و یا به درستی اجرا نشده اند، 
آیا کسانی که این قوانین را تصویب کرده اند یعنی نمایندگان مجلس، می دانند این قوانین در کدام کشو 

یا بایگانی خاک می خورد؟«

ارزیابی موقعیت امروز حمل ونقل شهری تهران

بحرانی بود، 
به کرونا هم آراسته شد!
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دارد  آمـاری وجـود  آیـا  ترابـران: 
کـه نشـان دهـد سـرانه حمل ونقل 
عمومی در شـهر تهران در هر یک از 
مدل هـای حمل ونقـل در سـال های 
گذشـته چقدر بـوده و ایـن سـرانه در دوران 
کرونا نسـبت به سـال های قبل چـه تغییری 

اسـت؟ کرده 
اطلاعاتـی که مـن می توانـم در اختیار شـما 
بگـذارم ایـن اسـت کـه روزانه بیـن 18 تـا ۲۰ 
میلیون سـفر در تهـران انجام می شـود که طبق 
برنامه باید 1۵ میلیون این سـفرها با حمل ونقل 
عمومی و ۵ میلیون سـفر با سـایر وسایل نقلیه 
باشـد، امـا آنچه که به واقع اتفاق می افتد، بسـیار 
بـا این برنامه فاصلـه دارد؛ چراکه پیش از کرونا، 
متـرو جابه جایی ۲ تـا ۲/۵ میلیون مسـافر را در 
روز پوشـش می داد و اتوبوسـرانی هم حدود ۳ 
میلیـون جابه جـا می کـرد )البتـه ایـن آمـار در 
روزهای تعطیل و غیرتعطیل متفاوت بود( پس 
در واقـع، حـدود ۵ میلیون سـفر بـا حمل ونقل 

عمومی صورت می گرفت.
البتـه این ارقام، غیر از جابه جایی هایی اسـت که 
بـا تاکسـی صورت می گیـرد،  چـون اساسـا در 
کشـورهای دیگر، تاکسـی را جـزء حمل ونقل 
عمومـی نمی داننـد. بـه هـر حـال، حـدود ۲۰ 
درصد سـفرها هم با تاکسـی ها )تاکسی  خطی 

و اینترنتی( انجام می گیرد.
ترابـران: ایـن میـزان، فقط از کمبـود ناوگان 

حمل ونقل شـهری ناشـی می شـود؟
نـه کامـلا. یکـی از علـل تحقـق نیافتـن 
برنامه هـای توسـعه ای در ایـن زمینه آن اسـت 
کـه حمل ونقل عمومی ما یک شـبکه کامل را 
تشـکیل نمی دهـد ؛ یعنـی تمـام تهـران تحت 
پوشـش قـرار ندارد؛ مثـلا در غرب تهـران، در 
منطقـه ۲۲ و ۲1 حمل ونقـل عمومـی ما هنوز 
شـامل خطوط مترو نیسـت ، علی رغم اینکه با 
توجـه بـه برج سـازی هایی کـه در آن منطقـه 
صورت گرفته، جمعیت زیادی در آن محدوده 

سکونت دارند.
اساسـا در دنیـا ابتـدا زیرسـاخت ها را فراهـم 
می کنند بعد شـهرک یا منطقه جدیدی احداث 
می شـود ، اما مثلا شـما الان شـاهد هسـتید که 
تقریبـا بعد از دو دهه    تـازه اکنون مترو آن هم به 
شـکل ناقص برای هشـتگرد راه افتاده است که 
اگـر میـزان جابه جایـی بـا آن را بدانیـد تعجب 

می کنیـد و حتی ممکن اسـت بعضی ها معتقد 
باشـند که نبودنـش صرفه بیشـتری دارد   ، چون 
فقـط یک یا دو قطـار می رود و برمی گـردد و با 
هـر قطـار هـم در روز حـدود ۳۰ نفـر جابه جا 
می شـود! چـون مـردم می خواهند ۶ صبـح راه 
بیفتند و تا ساعت 8 سر کار برسند ، ولی آن موقع 
دیگر قطار نیسـت و سـاعت 1۰ می رسد که در 
آن سـاعت هم کسی کاری ندارد و معلوم است 

که آمار پایین می آید.
دولت در گذشـته برای متروی هشتگرد دو رام 
قطـار خریداری کرده بود کـه در متروی تهران 
نگهداری و اسـتفاده می شـد و بعـد که متروی 
هشـتگرد راه افتـاد، در آن مسـیر بـه کار گرفته 
شـدند. این در شـرایطی اسـت که اساسا شهر 
هشـتگرد به اسـتان تهران مربوط نمی شـود و 
شـهرداری تهران وظیفـه ای در این زمینه ندارد 

و دولت باید قطارهایش را تامین کند.
متاسـفانه متـروی هشـتگرد فقـط یـک نمونه 
اسـت؛ وگرنه این اشـکالات از قبـل هم وجود 
داشـته و انباشت شـده و دولت های مختلف به 
آنهـا توجهـی نداشـته اند. بایـد قبـول کـرد که 
شـهرداری ها به تنهایی نمی توانند بـا وجود این 
هزینه هـای سـنگین، تامیـن نـاوگان را برعهده 
بگیرنـد. حتـی در قوانیـن ما هم تصریح شـده 
کـه وظیفه سـاخت با شـرکت متـرو و تجهیز 

ناوگان با دولت است. 
اکنـون یک رام قطار حـدود 1۰۰ میلیارد تومان 
قیمـت دارد، در حالـی که حدود ۵ سـال پیش 
قیمـت  میلیـارد تومـان  یـک رام قطـار ۳۵ 
داشـت. آن موقع با اینکه منابع مالی بیشـتر از 
الان بـود و مشـکلات تحریـم هـم به شـدت 
امروز وجود نداشـت  ناوگانی خریداری نشده 
و اکنـون هـم نمی تـوان امیدی داشـت که این 

مشکلات به زودی و به راحتی حل شود.
ترابـران: برای جبـران کمبودهای حمل ونقل 
عمومـی، بـه چنـد دسـتگاه واگن متـرو و 

اتوبـوس جدید نیـاز داریم؟
حداقل به دو هزار واگن نیاز داریم. البته نیاز 
واقعی ۳۰۰۰ دستگاه است ، چون بخش زیادی 
از واگن های موجود هم بسیار قدیم هستند و 
گاه می بینید که از خط خارج شده یا مشکلات 
حال،  این  با  می شود؛  ایجاد  آنها  برای  فنی 
متخصصان مترو با چنگ و دندان این ناوگان 
را نگه داشته اند و تعمیر و اورهال می کنند تا 

اکنون قیمت یک رام 
قطار حدود 1۰۰ میلیارد 

تومان است، اما پنج 
سال پیش، 3۵ میلیارد 
تومان بود. آن موقع با

اینکه منابع مالی بیشتر 
از الان بود و مشکلات 

تحریم هم به شدت
امروز نبود،  ناوگانی 

خریداری نشد و حالا 
هم امیدی نداریم که
این مشکل به زودی 
و به راحتی حل شود
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قابل استفاده باشد، چون چاره ای ندارند.
حالا مشکل کرونا هم اضافه شده است، با شیوع 
کرونا، استفاده از حمل ونقل عمومی هم کاهش 
پیدا کرد و همزمان با تعطیلی ادارات و مراکز 
کسب وکار،  در ابتدا به یک سوم میزان گذشته 
رسید که سپس از بازگشایی ادارات، اکنون به ۵۰ 
درصد آمار گذشته رسیده ایم،  یعنی الان حدودا 
یک میلیون و ۲۵۰ هزار مسافر با مترو جابه جا 
می شوند و با اتوبوس هم 1/۵ میلیون نفر سفر 
می کنند، این در حالی است که کاهش تقاضای 
سفر در این دوره با افزایش هزینه ها همراه بوده 
است ، چون ما قبلا ضدعفونی نداشتیم ولی اکنون 
طبق پروتکل باید روزی دو، سه بار همه وسایل 
حمل ونقل عمومی را ضدعفونی کنند و کارکنان به 
ماسک و دستکش نیاز دارند که همه اینها جزو 

هزینه های جدید محسوب می شود.
کمیسیون عمران حمل ونقل شورای شهر در دوره 
کرونا دو کار مهم انجام داد؛ اولین کار این بود که 
پروتکل حمل ونقل عمومی دوره کرونا را تهیه 
کردیم که اکنون در حال اجراست و دوم این که با 
هماهنگی معاونت حمل ونقل شهرداری و پلیس 
راهنمایی و رانندگی بسته ترافیکی برای دوره کرونا 
تنظیم و برای ستاد ملی مقابله با کرونا ارسال شد. 
ستاد نیز تصمیم گیری در این زمینه را به شورای 
ترافیک تهران واگذار کرد که در شورا تصویب 

شد،  ولی به طور کامل به اجرا درنیامد.
ترابران: این بسته ترافیکی شامل چه مواردی بود 

و چرا به طور کامل اجرا نشد؟
یکی از آنها طرح ترافیک بود که اجرا شد، ولی 
موارد دیگر هیچ کدام موردتوجه دولت و ستاد 
کرونا قرار نگرفت؛ مثلا پیشنهاد داده بودیم که 
حداقل ۵۰۰ اتوبوس به ناوگان افزوده شود تا 
فاصله اجتماعی رعایت شود، چون اکنون مسافران 
شکایت دارند که اتوبوس ها شلوغ است و امکان 
رعایت فاصله وجود ندارد، ولی همه پیشنهادها را 
کنار گذاشتند و فقط پیشنهاد طرح ترافیک اجرا 
شد. دولت هم به هیچ کدام از مصوبات قانونی 
درباره حمل ونقل عمومی عمل نکرده، بعضی ها  
را هم به طور ناقص و جزئی انجام داده است، مثلا 
در مورد یارانه بلیت مترو و اتوبوس، فقط چیزی 
حدود ۳ درصد پرداخت کرده یعنی ۹۷ درصد 
پرداخت نشده است یا سهم شهرداری از جرائم 
رانندگی ۶۰ درصد است که پرداخت نشده، چون 
جرائم راهنمایی و رانندگی ابتدا به خزانه دولت 

واریز و در آنجا تقسیم می شود. ۶۰ درصد را باید 
به شهرداری بدهند، ۲۰ درصد را به راهنمایی و 
رانندگی و ۲۰ درصد هم به ستاد دیه برای جبران 
خسارت. از این ۶۰ درصد شاید حتی 1۰ درصد 
هم پرداخت نشده است. سایر موارد هم به همین 
منوال است یعنی یا پرداخت نشده یا کمک های 

جزئی شده و قابل ذکر نیست.
در مـورد ناوگان اتوبوسـی، دولت های مختلف 
تعـداد قابل توجهی اتوبوس خریـداری  کرده و 
بـه شـهرداری تهـران تحویـل دادنـد؛ مثـلا در 
دولت آقای هاشـمی ، 1۰۰ درصد هزینه خرید 
حـدود ۲۰۰۰ دسـتگاه اتوبوس توسـط دولت 
تقبل و به شـهرداری تهران داده شـد، در دولت 
آقـای خاتمی هم دولـت ۲۰۰۰ اتوبـوس را به 
طـور کامل خرید و به شـهرداری تحویـل داد. 
در دولـت آقـای احمدی نژاد هم حـدود ۲۰۰۰ 
اتوبوس خریداری شـد که 8۰ درصد هزینه آن 
برعهـده دولت بود: اما اکثـر این اتوبوس ها هم 
در حـال حاضـر، از رده خـارج شـده اند، چون 
عمـر اتوبـوس در ایران 8 سـال و در خـارج از 
کشـور ۵ سـال اسـت، پس حتی اتوبوس  هایی 
کـه در دولـت آقـای احمدی نـژاد خریـداری 

شدند، اکنون از رده خارج شده اند.
در دولـت آقـای روحانـی خـود ایشـان اعلام 
کـرد کـه 1۹ هـزار اتوبـوس شـهری بـرای 
شـهرداری های کشـور خریداری می شـود و ۴ 
هـزار اتوبـوس از آن 1۹ هزار اتوبوس متعلق به 
تهـران خواهـد بود، یعنـی دو برابـر دولت های 
قبل، ولی متاسـفانه حتی یکی از آن اتوبوس ها 
تحویـل داده نشـد. پس می بینیـد که مصوبات 
خوبـی داریم کـه اگر اجرا می شـد حمل ونقل 
عمومـی مـا قطعا شـرایط متفاوتی می داشـت، 
ولـی هیچ کـدام از ایـن قوانیـن به درسـتی اجرا 
نشـده اسـت و چـون اجـرا نمی شـود بایـد از 
کسـانی که این قوانین را تصویب کردند، یعنی 
نماینـدگان مجلس سـوال کرد که آیـا می دانند 
بر سـر این قوانین تصویب شـده چه می آید و 

در کدام کشو یا بایگانی خاک می خورد.
مـا در مصاحبه هـا و تذکرهـا فریـاد می زنیم و 
مشـکلات را بازگو می کنیم، ولی شورای شهر 
مثل خود مردم اسـت. ما که اختیار استیضاح و 
تذکـر به دولـت را نداریـم و در حدود وظایف 
شـورا نیسـت. مجلس بایـد از وظیفـه نظارتی 
خـود اسـتفاده و دولـت را مکلـف کنـد تا این 

کمیسیون عمران 
حمل ونقل شورای شهر، 
بسته ترافیکی برای دوره 
کرونا تنظیم کرد، ولی

 همه پیشنهادها را کنار 
گذاشتند و فقط پیشنهاد

 طرح ترافیک اجرا شد. 
دولت هم به هیچ کدام از 
مصوبات قانونی درباره 
حمل ونقل عمومی عمل 
نکرده، بعضی ها را هم
 به طور ناقص و جزئی
 انجام داده است

روزانه بین 18 تا 2۰ 
میلیون سفر در تهران 
انجام می شود که طبق 
برنامه باید 1۵ میلیون 
سفر از طریق حمل ونقل 
عمومی و ۵ میلیون نیز
با سایر وسایل نقلیه

باشد اما آنچه که عملا 
اتفاق می افتد بسیار 
با این برنامه فاصله دارد 
و فقط حدود ۵ میلیون 
سفر به کمک ناوگان 
حمل ونقل عمومی 
انجام می شود

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

رما
مه

  / 
17

9 
اره

شم

34

مصوبات اجرا شود.
البتـه وضعیـت بحرانـی اقتصـاد کشـور را هم 
نمی تـوان نادیده گرفت. مـا یک طرفه هم نباید 
مـدام بـه دولت حمله کنیـم و بگوییـم دولت 
مقصـر اسـت. درسـت اسـت کـه در گذشـته 
دولـت می توانسـت گام های موثری بـردارد که 
از آن غفلـت کـرده و ما بـه آن انتقـاد داریم، اما 
اگـر بخواهیـم منصف باشـیم، بایـد وضعیت 
بحرانی کشـور به دلیل تحریم هـا را هم در نظر 
بگیریـم. هیچ کـس نمی دانـد فـردا صبـح چه 
اتفاقـی می افتـد و قیمت هـا و نـرخ ارز چقدر 
افزایـش پیـدا می کند. آینـده قابـل پیش بینی 

نیست. 
شـهرداری تهـران قـراردادی را بـا ایران خودرو 
دیـزل بـرای خریـد ۲۵۰ دسـتگاه اتوبـوس و 
مینی بـوس امضـا کـرده اسـت. آن زمانـی کـه 
قـرارداد را امضـا کـرده، نـرخ ارز یـک عددی 

بوده و اکنون رقم دیگری است. 
ایران خـودرو می خواهد به قـرارداد عمل نکند 
و بهانـه مـی آورد چـون قیمت هـا تغییـر کرده 
اسـت. البته شـاید آنها هم حق داشـته باشـند 
چون شـرکت ها دنبال سـود و منافع اقتصادی 
خـود هسـتند و کاری بـه مشـکلات ترافیکی 
تهـران ندارنـد. آیـا در تغییر نـرخ ارز مقصر ما 
هسـتیم؟! شـورای شـهر یا شـهرداری تقصیر 
داشـته اسـت؟! دولـت بـه وظیفه خـود عمل 
نکـرده و شـهرداری هـم مجبور شـده از منابع 
خـودش وارد مذاکـره شـود و در حـد تـوان 
ایران خـودرو کـه گفته می توانیم ۲۵۰ دسـتگاه 
تامیـن کنیـم قرارداد بسـته اسـت، ولـی اکنون 
شـاهد هسـتیم کـه هـر روز  بهانه یا مشـکلی 
پیـش می آید. قـرار بود آخر شـهریور تعدادی 
از اتوبوس هـا تحویل داده شـود، ولی اکنون در 
اواخـر مهـر مـاه هسـتیم و هنوز هیـچ خبری 

نیست.
اینهـا مشـکلاتی اسـت کـه خـارج از حیطـه 
مسـئولیت ما اسـت. ما نـه در سیاسـت گذاری 
کلان کشـور دخالتـی داریـم و نـه کاری از مـا 
سـاخته اسـت. بـه هـر حـال، افزایش شـدید 
قیمت ها روی همه مسـائل اقتصـادی و به ویژه 
حمل ونقـل و خریـد نـاوگان اتوبـوس و مترو 
بسـیار تاثیر گذاشـته است. در شـرایط تحریم 
طبیعتـا واردات از کشـورهای دیگـر تقریبـا 
امکان پذیر نیسـت و اگر کسـی بتواند ناوگانی 

به کشـور وارد کند شـاهکار کرده است. در کل 
مـا الان شـرایط خوبـی نداریم و به ایـن زودی 

هم فکر نمی کنیم مشکلات حل شود.
ترابـران: آیـا پروتکل هـای بهداشـتی برای 
ناوگان حمل ونقل عمومی کشـور به درستی 

رعایت می شـود؟
می تـوان گفـت در بحـث اجرا خـوب بود، 
ولـی وقتی گفته می شـود که قبلا بیشـتر از 8۰ 
درصـد مـردم پروتکل  بهداشـتی را در کشـور 
رعایـت می کردنـد، امـا الان ۶۰ درصد رعایت 
می کننـد، قطعـا ایـن موضـوع در حمل ونقـل 
عمومی هم نمود خواهد داشـت، ضمن اینکه 
برخـلاف کشـورهای دیگـر، جریمـه ای برای 
متخلفان در نظر گرفته نشـده اسـت. رانندگان 
اتوبـوس و مامـوران متـرو هـم نمی تواننـد با 
تک تک مسافران درگیر شـوند و در آن ازدحام 

جمعیت، جلوی کسی را بگیرند. 
برخورد جدی با متخلفان مشـکل است. تذکر 
می دهنـد و بعضـا مانـع ورود می شـوند، امـا 
نمی تواننـد به صـورت 1۰۰ درصد مانع نقض 

پروتکل های اجتماعی شوند.
ترابران: به نظر شـما عدم حضور شـهرداران 
در جلسـات هیئـت دولـت کـه بـه دلیـل 
گرایش هـای سیاسـی آنهـا از زمـان آقـای 
خاتمـی آغاز شـد، چـه تاثیری در پیشـبرد 
اهـداف مربوط بـه حمل ونقل درون شـهری 
داشـته است؟ آیا حضورشـان واقعا می تواند 

نقشـی در تغییر شـرایط داشـته باشد؟
البتـه بـودن شـهردار در هیئـت دولت خوب 
اسـت و از دوره آقـای هاشـمی آغـاز شـد کـه 
همانطـور کـه اشـاره کردیـد بعدهـا ایـن امـر 
متوقـف شـد، ولی بـه نظر مـن، ایـن موضوع 
هیـچ تضمینـی بـرای بهبـود شـرایط ایجـاد 
نمی کنـد، شـاهد ایـن مدعا آنکه ایـن مدتی که 
آقـای حناچی به جلسـات دولت رفت، بیشـتر 
امتیـاز مـی داد یـا از او امتیاز می گرفتنـد. دولت 
چیـزی بـه شـهرداری نـداد یـا آقـای شـهردار 

نتوانست امتیازی از دولت بگیرد. 
دولـت فقط امرونهی کـرد. در مجمـوع در این 
دولـت فکـر نمی کنم بـود و نبـود شـهردار در 
هیئـت دولت فرقی داشـته باشـد ، چون شـاهد 

نتایج مثبتی نبودیم.
ترابـران: ظاهـرا شـورای شـهر موافـق لغو 
طرح ترافیک بـود و اختلاف نظرهایی در این 

جرائم رانندگی ابتدا 
باید به خزانه دولت 
واریز و سپس 6۰ 

درصد به شهرداری،
2۰ درصد به اداره 

راهنمایی و رانندگی 
و 2۰ درصد هم به 
ستاد دیه پرداخت 
شود، اما از سهم 

شهرداری حتی 1۰ 
درصد هم پرداخت 

نشده است

یکسری مصوبات مانند 
اجرای پارک حاشیه ای 

لازم الاجرا بود، ولی 
معاونت حمل ونقل 

شهرداری در سه سال 
گذشته نتوانسته این
مصوبه را اجرا کند. 

در صورتی که درآمد 
زیادی داشت و باعث 
نظم بیشتر شهری و 
ساماندهی در پارک 

حاشیه ای شهر می شد
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قابل استفاده باشد، چون چاره ای ندارند.
حالا مشکل کرونا هم اضافه شده است، با شیوع 
کرونا، استفاده از حمل ونقل عمومی هم کاهش 
پیدا کرد و همزمان با تعطیلی ادارات و مراکز 
کسب وکار،  در ابتدا به یک سوم میزان گذشته 
رسید که سپس از بازگشایی ادارات، اکنون به ۵۰ 
درصد آمار گذشته رسیده ایم،  یعنی الان حدودا 
یک میلیون و ۲۵۰ هزار مسافر با مترو جابه جا 
می شوند و با اتوبوس هم 1/۵ میلیون نفر سفر 
می کنند، این در حالی است که کاهش تقاضای 
سفر در این دوره با افزایش هزینه ها همراه بوده 
است ، چون ما قبلا ضدعفونی نداشتیم ولی اکنون 
طبق پروتکل باید روزی دو، سه بار همه وسایل 
حمل ونقل عمومی را ضدعفونی کنند و کارکنان به 
ماسک و دستکش نیاز دارند که همه اینها جزو 

هزینه های جدید محسوب می شود.
کمیسیون عمران حمل ونقل شورای شهر در دوره 
کرونا دو کار مهم انجام داد؛ اولین کار این بود که 
پروتکل حمل ونقل عمومی دوره کرونا را تهیه 
کردیم که اکنون در حال اجراست و دوم این که با 
هماهنگی معاونت حمل ونقل شهرداری و پلیس 
راهنمایی و رانندگی بسته ترافیکی برای دوره کرونا 
تنظیم و برای ستاد ملی مقابله با کرونا ارسال شد. 
ستاد نیز تصمیم گیری در این زمینه را به شورای 
ترافیک تهران واگذار کرد که در شورا تصویب 

شد،  ولی به طور کامل به اجرا درنیامد.
ترابران: این بسته ترافیکی شامل چه مواردی بود 

و چرا به طور کامل اجرا نشد؟
یکی از آنها طرح ترافیک بود که اجرا شد، ولی 
موارد دیگر هیچ کدام موردتوجه دولت و ستاد 
کرونا قرار نگرفت؛ مثلا پیشنهاد داده بودیم که 
حداقل ۵۰۰ اتوبوس به ناوگان افزوده شود تا 
فاصله اجتماعی رعایت شود، چون اکنون مسافران 
شکایت دارند که اتوبوس ها شلوغ است و امکان 
رعایت فاصله وجود ندارد، ولی همه پیشنهادها را 
کنار گذاشتند و فقط پیشنهاد طرح ترافیک اجرا 
شد. دولت هم به هیچ کدام از مصوبات قانونی 
درباره حمل ونقل عمومی عمل نکرده، بعضی ها  
را هم به طور ناقص و جزئی انجام داده است، مثلا 
در مورد یارانه بلیت مترو و اتوبوس، فقط چیزی 
حدود ۳ درصد پرداخت کرده یعنی ۹۷ درصد 
پرداخت نشده است یا سهم شهرداری از جرائم 
رانندگی ۶۰ درصد است که پرداخت نشده، چون 
جرائم راهنمایی و رانندگی ابتدا به خزانه دولت 

واریز و در آنجا تقسیم می شود. ۶۰ درصد را باید 
به شهرداری بدهند، ۲۰ درصد را به راهنمایی و 
رانندگی و ۲۰ درصد هم به ستاد دیه برای جبران 
خسارت. از این ۶۰ درصد شاید حتی 1۰ درصد 
هم پرداخت نشده است. سایر موارد هم به همین 
منوال است یعنی یا پرداخت نشده یا کمک های 

جزئی شده و قابل ذکر نیست.
در مـورد ناوگان اتوبوسـی، دولت های مختلف 
تعـداد قابل توجهی اتوبوس خریـداری  کرده و 
بـه شـهرداری تهـران تحویـل دادنـد؛ مثـلا در 
دولت آقای هاشـمی ، 1۰۰ درصد هزینه خرید 
حـدود ۲۰۰۰ دسـتگاه اتوبوس توسـط دولت 
تقبل و به شـهرداری تهران داده شـد، در دولت 
آقـای خاتمی هم دولـت ۲۰۰۰ اتوبـوس را به 
طـور کامل خرید و به شـهرداری تحویـل داد. 
در دولـت آقـای احمدی نژاد هم حـدود ۲۰۰۰ 
اتوبوس خریداری شـد که 8۰ درصد هزینه آن 
برعهـده دولت بود: اما اکثـر این اتوبوس ها هم 
در حـال حاضـر، از رده خـارج شـده اند، چون 
عمـر اتوبـوس در ایران 8 سـال و در خـارج از 
کشـور ۵ سـال اسـت، پس حتی اتوبوس  هایی 
کـه در دولـت آقـای احمدی نـژاد خریـداری 

شدند، اکنون از رده خارج شده اند.
در دولـت آقـای روحانـی خـود ایشـان اعلام 
کـرد کـه 1۹ هـزار اتوبـوس شـهری بـرای 
شـهرداری های کشـور خریداری می شـود و ۴ 
هـزار اتوبـوس از آن 1۹ هزار اتوبوس متعلق به 
تهـران خواهـد بود، یعنـی دو برابـر دولت های 
قبل، ولی متاسـفانه حتی یکی از آن اتوبوس ها 
تحویـل داده نشـد. پس می بینیـد که مصوبات 
خوبـی داریم کـه اگر اجرا می شـد حمل ونقل 
عمومـی مـا قطعا شـرایط متفاوتی می داشـت، 
ولـی هیچ کـدام از ایـن قوانیـن به درسـتی اجرا 
نشـده اسـت و چـون اجـرا نمی شـود بایـد از 
کسـانی که این قوانین را تصویب کردند، یعنی 
نماینـدگان مجلس سـوال کرد که آیـا می دانند 
بر سـر این قوانین تصویب شـده چه می آید و 

در کدام کشو یا بایگانی خاک می خورد.
مـا در مصاحبه هـا و تذکرهـا فریـاد می زنیم و 
مشـکلات را بازگو می کنیم، ولی شورای شهر 
مثل خود مردم اسـت. ما که اختیار استیضاح و 
تذکـر به دولـت را نداریـم و در حدود وظایف 
شـورا نیسـت. مجلس بایـد از وظیفـه نظارتی 
خـود اسـتفاده و دولـت را مکلـف کنـد تا این 

کمیسیون عمران 
حمل ونقل شورای شهر، 
بسته ترافیکی برای دوره 
کرونا تنظیم کرد، ولی
 همه پیشنهادها را کنار 
گذاشتند و فقط پیشنهاد
 طرح ترافیک اجرا شد. 
دولت هم به هیچ کدام از 
مصوبات قانونی درباره 
حمل ونقل عمومی عمل 
نکرده، بعضی ها را هم
 به طور ناقص و جزئی
 انجام داده است

روزانه بین 18 تا 2۰ 
میلیون سفر در تهران 
انجام می شود که طبق 
برنامه باید 1۵ میلیون 
سفر از طریق حمل ونقل 
عمومی و ۵ میلیون نیز
با سایر وسایل نقلیه
باشد اما آنچه که عملا 
اتفاق می افتد بسیار 
با این برنامه فاصله دارد 
و فقط حدود ۵ میلیون 
سفر به کمک ناوگان 
حمل ونقل عمومی 
انجام می شود
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مصوبات اجرا شود.
البتـه وضعیـت بحرانـی اقتصـاد کشـور را هم 
نمی تـوان نادیده گرفت. مـا یک طرفه هم نباید 
مـدام بـه دولت حمله کنیـم و بگوییـم دولت 
مقصـر اسـت. درسـت اسـت کـه در گذشـته 
دولـت می توانسـت گام های موثری بـردارد که 
از آن غفلـت کـرده و ما بـه آن انتقـاد داریم، اما 
اگـر بخواهیـم منصف باشـیم، بایـد وضعیت 
بحرانی کشـور به دلیل تحریم هـا را هم در نظر 
بگیریـم. هیچ کـس نمی دانـد فـردا صبـح چه 
اتفاقـی می افتـد و قیمت هـا و نـرخ ارز چقدر 
افزایـش پیـدا می کند. آینـده قابـل پیش بینی 

نیست. 
شـهرداری تهـران قـراردادی را بـا ایران خودرو 
دیـزل بـرای خریـد ۲۵۰ دسـتگاه اتوبـوس و 
مینی بـوس امضـا کـرده اسـت. آن زمانـی کـه 
قـرارداد را امضـا کـرده، نـرخ ارز یـک عددی 

بوده و اکنون رقم دیگری است. 
ایران خـودرو می خواهد به قـرارداد عمل نکند 
و بهانـه مـی آورد چـون قیمت هـا تغییـر کرده 
اسـت. البته شـاید آنها هم حق داشـته باشـند 
چون شـرکت ها دنبال سـود و منافع اقتصادی 
خـود هسـتند و کاری بـه مشـکلات ترافیکی 
تهـران ندارنـد. آیـا در تغییر نـرخ ارز مقصر ما 
هسـتیم؟! شـورای شـهر یا شـهرداری تقصیر 
داشـته اسـت؟! دولـت بـه وظیفه خـود عمل 
نکـرده و شـهرداری هـم مجبور شـده از منابع 
خـودش وارد مذاکـره شـود و در حـد تـوان 
ایران خـودرو کـه گفته می توانیم ۲۵۰ دسـتگاه 
تامیـن کنیـم قرارداد بسـته اسـت، ولـی اکنون 
شـاهد هسـتیم کـه هـر روز  بهانه یا مشـکلی 
پیـش می آید. قـرار بود آخر شـهریور تعدادی 
از اتوبوس هـا تحویل داده شـود، ولی اکنون در 
اواخـر مهـر مـاه هسـتیم و هنوز هیـچ خبری 

نیست.
اینهـا مشـکلاتی اسـت کـه خـارج از حیطـه 
مسـئولیت ما اسـت. ما نـه در سیاسـت گذاری 
کلان کشـور دخالتـی داریـم و نـه کاری از مـا 
سـاخته اسـت. بـه هـر حـال، افزایش شـدید 
قیمت ها روی همه مسـائل اقتصـادی و به ویژه 
حمل ونقـل و خریـد نـاوگان اتوبـوس و مترو 
بسـیار تاثیر گذاشـته است. در شـرایط تحریم 
طبیعتـا واردات از کشـورهای دیگـر تقریبـا 
امکان پذیر نیسـت و اگر کسـی بتواند ناوگانی 

به کشـور وارد کند شـاهکار کرده است. در کل 
مـا الان شـرایط خوبـی نداریم و به ایـن زودی 

هم فکر نمی کنیم مشکلات حل شود.
ترابـران: آیـا پروتکل هـای بهداشـتی برای 
ناوگان حمل ونقل عمومی کشـور به درستی 

رعایت می شـود؟
می تـوان گفـت در بحـث اجرا خـوب بود، 
ولـی وقتی گفته می شـود که قبلا بیشـتر از 8۰ 
درصـد مـردم پروتکل  بهداشـتی را در کشـور 
رعایـت می کردنـد، امـا الان ۶۰ درصد رعایت 
می کننـد، قطعـا ایـن موضـوع در حمل ونقـل 
عمومی هم نمود خواهد داشـت، ضمن اینکه 
برخـلاف کشـورهای دیگـر، جریمـه ای برای 
متخلفان در نظر گرفته نشـده اسـت. رانندگان 
اتوبـوس و مامـوران متـرو هـم نمی تواننـد با 
تک تک مسافران درگیر شـوند و در آن ازدحام 

جمعیت، جلوی کسی را بگیرند. 
برخورد جدی با متخلفان مشـکل است. تذکر 
می دهنـد و بعضـا مانـع ورود می شـوند، امـا 
نمی تواننـد به صـورت 1۰۰ درصد مانع نقض 

پروتکل های اجتماعی شوند.
ترابران: به نظر شـما عدم حضور شـهرداران 
در جلسـات هیئـت دولـت کـه بـه دلیـل 
گرایش هـای سیاسـی آنهـا از زمـان آقـای 
خاتمـی آغاز شـد، چـه تاثیری در پیشـبرد 
اهـداف مربوط بـه حمل ونقل درون شـهری 
داشـته است؟ آیا حضورشـان واقعا می تواند 

نقشـی در تغییر شـرایط داشـته باشد؟
البتـه بـودن شـهردار در هیئـت دولت خوب 
اسـت و از دوره آقـای هاشـمی آغـاز شـد کـه 
همانطـور کـه اشـاره کردیـد بعدهـا ایـن امـر 
متوقـف شـد، ولی بـه نظر مـن، ایـن موضوع 
هیـچ تضمینـی بـرای بهبـود شـرایط ایجـاد 
نمی کنـد، شـاهد ایـن مدعا آنکه ایـن مدتی که 
آقـای حناچی به جلسـات دولت رفت، بیشـتر 
امتیـاز مـی داد یـا از او امتیاز می گرفتنـد. دولت 
چیـزی بـه شـهرداری نـداد یـا آقـای شـهردار 

نتوانست امتیازی از دولت بگیرد. 
دولـت فقط امرونهی کـرد. در مجمـوع در این 
دولـت فکـر نمی کنم بـود و نبـود شـهردار در 
هیئـت دولت فرقی داشـته باشـد ، چون شـاهد 

نتایج مثبتی نبودیم.
ترابـران: ظاهـرا شـورای شـهر موافـق لغو 
طرح ترافیک بـود و اختلاف نظرهایی در این 

جرائم رانندگی ابتدا 
باید به خزانه دولت 
واریز و سپس 6۰ 

درصد به شهرداری،
2۰ درصد به اداره 

راهنمایی و رانندگی 
و 2۰ درصد هم به 
ستاد دیه پرداخت 
شود، اما از سهم 

شهرداری حتی 1۰ 
درصد هم پرداخت 

نشده است

یکسری مصوبات مانند 
اجرای پارک حاشیه ای 

لازم الاجرا بود، ولی 
معاونت حمل ونقل 

شهرداری در سه سال 
گذشته نتوانسته این
مصوبه را اجرا کند. 

در صورتی که درآمد 
زیادی داشت و باعث 
نظم بیشتر شهری و 
ساماندهی در پارک 

حاشیه ای شهر می شد
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زمینـه وجود داشـت. این تفـاوت دیدگاه ها 
بین شـهرداری و پلیس چگونه برطرف شد؟
ایـن اختـلاف قبـل از تصویـب آن بسـته 
ترافیکـی بود که قبلا دربـاره اش صحبت کردم. 
برخی از اعضای شـورا اعتقاد داشـتند که طرح 
ترافیک باید لغو شـود. بعد که راهکار گذاشتیم 
و سـاعت طرح را کم کردیم، باعث شـد اجرای 
طـرح ترافیـک در دوره کرونا برنامـه و مصوبه 

داشته باشد. 
برخی می گفتند این مصوبه هم باید لغو شـود، 
یک مدت هم لغو شـد، امـا دیدند تاثیری ندارد 

و به همان مصوبه  شورا برگشتند.
ترابـران: بـا توجه بـه محدودیت هـای مالی 
دولـت و نیز شـهرداری، چه پیشـنهادهایی 
می تـوان برای تامین مالی و نوسـازی ناوگان 
حمل ونقـل عمومی بـدون حمایـت دولت 

مطـرح کرد؟
ما یکسـری مصوباتی هم داریم که شهرداری 
بـه آنها عمل نکرده و اکنـون دچار محدودیت 

شدید منابع مالی شده است. 
در سـال های اخیـر درآمدها کاهش پیـدا کرده 
و در دوران کرونا شـرایط سـخت تر هم شـده 
اسـت. یکسـری مصوبات مانند اجـرای پارک 
حاشـیه ای لازم الاجرا بوده است، ولی معاونت 
حمل ونقـل شـهرداری در سـه سـال گذشـته 
نتوانسـته این مصوبه را اجرا کنـد. در صورتی 
کـه درآمد زیادی داشـت و باعث نظم شـهری 
و سـاماندهی در پارک حاشـیه ای شهر می شد. 
البته معاونت جدید حمل ونقل متعهد شـده تا 
۲۰۰ هـزار پـارک حاشـیه ای را ظـرف مـدت 

کوتاهی اجرایی کند. 
پـارک حاشـیه ای یکـی از درآمدهـای پایـدار 
نه تنهـا در تهـران بلکـه در تمام دنیاسـت و در 
روانی ترافیک و کاهش مصرف سـوخت تاثیر 
بسـیار دارد. اکنون بعضی از افراد یا دسـتگاه ها 
خودسـرانه از مـردم پـول اضافـه می گیرند که 
غیرقانونـی اسـت. ایـن درآمد متعلق به شـهر 
اسـت، ولـی چـون آن را رهـا کرده ایـم، افـراد 
دیگـر سوءاسـتفاده می کننـد. ایـن در حالـی 
اسـت کـه در گذشـته ساخت وسـازهایی کـه 
بی رویـه و خـارج از طـرح تفصیلـی در تهران 
اتفـاق می افتـاد درآمد زیـادی برای شـهرداری 
داشـت، ولـی الان بـا وجـود طـرح تفصیلی، 

بالتبع درآمدها کاهش پیدا کرده اسـت. حقوق 
سـنگینی کـه شـهرداری بـه خاطـر کارمندان 
زیـادش پرداخـت می کنـد را هم بایـد در نظر 
شـهرداری  اولویـت  اکنـون  چـون  گرفـت 

پرداخت حقوق است. 
گاهـی پرداخـت هزینه برای یـک کار عمرانی 
در شـهر را نگـه می دارنـد و می گوینـد اول 
حقـوق را بدهیـم، بعـد اگر چیـزی باقی ماند 
صـرف بدهی یـا مخارجی که دارند می شـود. 
هزینـه بالای امـور جاری شـهرداری و حقوق 
کارکنـان باعـث شـده که ماهانه رقم سـنگینی 
حدود ۷۰۰، 8۰۰ میلیارد تومان بابت دسـتمزد 
پرداخت شـود که این مبلغ دسـت شـهرداری 
را بـرای کارهای اساسـی در بخش حمل ونقل 

و عمران بسته است.
ترابـران: آیـا یکـی از راهکارهـای کاهـش 
هزینه هـا می تو اند تعدیل نیرو در شـهرداری 

باشد؟
خیر؛ ما موافق تعدیل نیرو نیسـتیم. معتقدیم 
کـه می تـوان کار ایجـاد کـرد. همیـن پـارک 
حاشـیه ای را اگر اجرا کننـد دو هزار نیرو ناظر 
برای کنترل نیاز دارد. درسـت اسـت که دستی 
نیسـت و باید سیسـتمی و از طریق نرم افزار و 
بـا آخریـن روش روز دنیا باشـد اما در طرحی 
که تصویـب کردیم پیش بینی شـده که باز هم 
بـه دو هـزار ناظـر احتیـاج خواهیـم داشـت. 
توسـعه متـرو نیـرو لازم دارد. در همین سـال 
جـاری تـا پایان سـال 1۲ تـا 1۵ ایسـتگاه های 
جدیـد مترو افتتاح می شـود که نیرو نیـاز دارد. 
اگر کار ایجاد شـود و شهرداری بتواند سریع تر 
ایـن کارهـا را بـا وجـود همـه محدودیت هـا 
انجـام دهـد، می تـوان از تمـام تـوان نیروهای 

موجود استفاده کرد.
البتـه ایـن نکتـه را هـم باید توجـه کرد کـه در 
گذشته سیاست اشتباهی در شـهرداری بوده که 
هـم کار را برون سـپاری می کردنـد، هـم نیـرو 
جـذب می کردند که کار متناقضی اسـت، چون 
وقتـی کاری برون سـپاری می شـود، بـرای این 
اسـت که بار خود را سـبک کنند، نیروی جدید 
اسـتخدام نکنند و فقط نظارت داشـته باشند. ما 
معتقدیـم اکنـون نبایـد برخـی برون سـپاری ها 
انجام شـود و همین نیرو های فعلی شـهرداری 

می توانند این کارها را انجام دهند.

دولت به تعهدش خود
عمل نکرد و شهرداری 
مجبور شد از منابع 
خودش قراردادی با 
ایران خودرو دیزل 
برای خرید ناوگان

امضا کند، ولی آن 
زمان نرخ ارز، رقم

 دیگری بود، پس 
طبیعی است که 
خودروساز هم
 بهانه می آورد

حضور شهردار در 
هیئت دولت خوب 
است، ولی تضمینی 
برای بهبود شرایط 
ایجاد نمی کند. حتی

 مدتی هم که آقای 
حناچی به جلسات 
دولت رفت بیشتر 
امتیاز می داد یا از 
او امتیاز می گرفتند!
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چرا کسی هزینه های حمل ونقل شهری را گردن نمی گیرد؟

معضل پر کردن 
چاله هزینه!
اکرم امینی

می گوییم مترو شلوغ است، می گویند پول نداریم واگن اضافه کنیم. می گوییم 
با هر  که  بخریم. سال هاست  اتوبوس   نداریم  پول  دیر می آید، می گویند  اتوبوس 
انتقادی از کمبودها و مشکلات حمل ونقلی تهران )و دیگر کلان شهرها(، شهرداری  
منتقدان را به بدعهدی دولت ارجاع می دهد و می  گوید سهم خود را در حمل ونقل 
عمومی پرداخت نمی کند. مدیران شهری می گویند برای توسعه و بهبود ناوگان، 
روی درآمد بلیت فروشی هم نمی شود حساب باز کرد، چراکه قیمت بلیت مترو و 
اتوبوس واقعی نیست. آنها اما از راه های دیگری نمی گویند که به درآمدزایی برای 
حمل ونقل عمومی ختم می شود، شاید چون راه های دیگر را امتحان نکرده اند یا در 

آنها توفیقی نداشته اند!

بیـش از ۷۰ درصد نـاوگان اتوبوسـرانی تهران 
فرسـوده اسـت و بیـش از ۵۰ درصد قطارهای 
متـرو از مرز تعمیرات اساسـی عبـور کرده اند، 
همچنین شـهر تهران حدود ۳ هـزار اتوبوس و 
1۵۰۰ واگن مترو کم دارد. این آمار را شـهریور 
امسـال، شـهردار تهران در نامه  به رهبر انقلاب 
اعـلام کـرد. حناچـی در ایـن نامه یادآور شـد 
شـهرداری تهران قصد خرید هـزار اتوبوس به 
مبلـغ ۳۰ هـزار میلیارد ریـال و ۲1۰ واگن مترو 
بـه مبلـغ ۵۰ هـزار میلیـارد ریـال را دارد، اما به 
دلیل نبود منابع مالی لازم، نیازمند صدور مجوز 
برداشـت 8۰ هـزار میلیـارد ریـال از صنـدوق 

توسعه ملی است.
اعـداد و ارقـام ارائه شـده در ایـن نامه به خوبی 
حمل ونقـل  بحرانـی  وضعیـت  نشـان دهنده 
عمومـی در حـوزه نـاوگان و نبـود منابع مالی 
لازم بـرای بهبـود آن اسـت. البته فرسـودگی و 
کمبود ناوگان، مشکل امروز و دیروز حمل ونقل 
عمومـی تهـران و برخی دیگر کلان شـهرهای 
کشورمان نیسـت و سال هاسـت صحبت های 
اعضای شـورای شهر و شهرداران و معاونانشان 
نشـان می دهد مدیریت شهری برای ساماندهی 
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زمینـه وجود داشـت. این تفـاوت دیدگاه ها 
بین شـهرداری و پلیس چگونه برطرف شد؟
ایـن اختـلاف قبـل از تصویـب آن بسـته 
ترافیکـی بود که قبلا دربـاره اش صحبت کردم. 
برخی از اعضای شـورا اعتقاد داشـتند که طرح 
ترافیک باید لغو شـود. بعد که راهکار گذاشتیم 
و سـاعت طرح را کم کردیم، باعث شـد اجرای 
طـرح ترافیـک در دوره کرونا برنامـه و مصوبه 

داشته باشد. 
برخی می گفتند این مصوبه هم باید لغو شـود، 
یک مدت هم لغو شـد، امـا دیدند تاثیری ندارد 

و به همان مصوبه  شورا برگشتند.
ترابـران: بـا توجه بـه محدودیت هـای مالی 
دولـت و نیز شـهرداری، چه پیشـنهادهایی 
می تـوان برای تامین مالی و نوسـازی ناوگان 
حمل ونقـل عمومی بـدون حمایـت دولت 

مطـرح کرد؟
ما یکسـری مصوباتی هم داریم که شهرداری 
بـه آنها عمل نکرده و اکنـون دچار محدودیت 

شدید منابع مالی شده است. 
در سـال های اخیـر درآمدها کاهش پیـدا کرده 
و در دوران کرونا شـرایط سـخت تر هم شـده 
اسـت. یکسـری مصوبات مانند اجـرای پارک 
حاشـیه ای لازم الاجرا بوده است، ولی معاونت 
حمل ونقـل شـهرداری در سـه سـال گذشـته 
نتوانسـته این مصوبه را اجرا کنـد. در صورتی 
کـه درآمد زیادی داشـت و باعث نظم شـهری 
و سـاماندهی در پارک حاشـیه ای شهر می شد. 
البته معاونت جدید حمل ونقل متعهد شـده تا 
۲۰۰ هـزار پـارک حاشـیه ای را ظـرف مـدت 

کوتاهی اجرایی کند. 
پـارک حاشـیه ای یکـی از درآمدهـای پایـدار 
نه تنهـا در تهـران بلکـه در تمام دنیاسـت و در 
روانی ترافیک و کاهش مصرف سـوخت تاثیر 
بسـیار دارد. اکنون بعضی از افراد یا دسـتگاه ها 
خودسـرانه از مـردم پـول اضافـه می گیرند که 
غیرقانونـی اسـت. ایـن درآمد متعلق به شـهر 
اسـت، ولـی چـون آن را رهـا کرده ایـم، افـراد 
دیگـر سوءاسـتفاده می کننـد. ایـن در حالـی 
اسـت کـه در گذشـته ساخت وسـازهایی کـه 
بی رویـه و خـارج از طـرح تفصیلـی در تهران 
اتفـاق می افتـاد درآمد زیـادی برای شـهرداری 
داشـت، ولـی الان بـا وجـود طـرح تفصیلی، 

بالتبع درآمدها کاهش پیدا کرده اسـت. حقوق 
سـنگینی کـه شـهرداری بـه خاطـر کارمندان 
زیـادش پرداخـت می کنـد را هم بایـد در نظر 
شـهرداری  اولویـت  اکنـون  چـون  گرفـت 

پرداخت حقوق است. 
گاهـی پرداخـت هزینه برای یـک کار عمرانی 
در شـهر را نگـه می دارنـد و می گوینـد اول 
حقـوق را بدهیـم، بعـد اگر چیـزی باقی ماند 
صـرف بدهی یـا مخارجی که دارند می شـود. 
هزینـه بالای امـور جاری شـهرداری و حقوق 
کارکنـان باعـث شـده که ماهانه رقم سـنگینی 
حدود ۷۰۰، 8۰۰ میلیارد تومان بابت دسـتمزد 
پرداخت شـود که این مبلغ دسـت شـهرداری 
را بـرای کارهای اساسـی در بخش حمل ونقل 

و عمران بسته است.
ترابـران: آیـا یکـی از راهکارهـای کاهـش 
هزینه هـا می تو اند تعدیل نیرو در شـهرداری 

باشد؟
خیر؛ ما موافق تعدیل نیرو نیسـتیم. معتقدیم 
کـه می تـوان کار ایجـاد کـرد. همیـن پـارک 
حاشـیه ای را اگر اجرا کننـد دو هزار نیرو ناظر 
برای کنترل نیاز دارد. درسـت اسـت که دستی 
نیسـت و باید سیسـتمی و از طریق نرم افزار و 
بـا آخریـن روش روز دنیا باشـد اما در طرحی 
که تصویـب کردیم پیش بینی شـده که باز هم 
بـه دو هـزار ناظـر احتیـاج خواهیـم داشـت. 
توسـعه متـرو نیـرو لازم دارد. در همین سـال 
جـاری تـا پایان سـال 1۲ تـا 1۵ ایسـتگاه های 
جدیـد مترو افتتاح می شـود که نیرو نیـاز دارد. 
اگر کار ایجاد شـود و شهرداری بتواند سریع تر 
ایـن کارهـا را بـا وجـود همـه محدودیت هـا 
انجـام دهـد، می تـوان از تمـام تـوان نیروهای 

موجود استفاده کرد.
البتـه ایـن نکتـه را هـم باید توجـه کرد کـه در 
گذشته سیاست اشتباهی در شـهرداری بوده که 
هـم کار را برون سـپاری می کردنـد، هـم نیـرو 
جـذب می کردند که کار متناقضی اسـت، چون 
وقتـی کاری برون سـپاری می شـود، بـرای این 
اسـت که بار خود را سـبک کنند، نیروی جدید 
اسـتخدام نکنند و فقط نظارت داشـته باشند. ما 
معتقدیـم اکنـون نبایـد برخـی برون سـپاری ها 
انجام شـود و همین نیرو های فعلی شـهرداری 

می توانند این کارها را انجام دهند.

دولت به تعهدش خود
عمل نکرد و شهرداری 
مجبور شد از منابع 
خودش قراردادی با 
ایران خودرو دیزل 
برای خرید ناوگان
امضا کند، ولی آن 
زمان نرخ ارز، رقم
 دیگری بود، پس 
طبیعی است که 
خودروساز هم
 بهانه می آورد

حضور شهردار در 
هیئت دولت خوب 
است، ولی تضمینی 
برای بهبود شرایط 
ایجاد نمی کند. حتی
 مدتی هم که آقای 
حناچی به جلسات 
دولت رفت بیشتر 
امتیاز می داد یا از 
او امتیاز می گرفتند!

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

رما
مه

  / 
17

9 
اره

شم

36

چرا کسی هزینه های حمل ونقل شهری را گردن نمی گیرد؟

معضل پر کردن 
چاله هزینه!
اکرم امینی

می گوییم مترو شلوغ است، می گویند پول نداریم واگن اضافه کنیم. می گوییم 
با هر  که  بخریم. سال هاست  اتوبوس   نداریم  پول  دیر می آید، می گویند  اتوبوس 
انتقادی از کمبودها و مشکلات حمل ونقلی تهران )و دیگر کلان شهرها(، شهرداری  
منتقدان را به بدعهدی دولت ارجاع می دهد و می  گوید سهم خود را در حمل ونقل 
عمومی پرداخت نمی کند. مدیران شهری می گویند برای توسعه و بهبود ناوگان، 
روی درآمد بلیت فروشی هم نمی شود حساب باز کرد، چراکه قیمت بلیت مترو و 
اتوبوس واقعی نیست. آنها اما از راه های دیگری نمی گویند که به درآمدزایی برای 
حمل ونقل عمومی ختم می شود، شاید چون راه های دیگر را امتحان نکرده اند یا در 

آنها توفیقی نداشته اند!

بیـش از ۷۰ درصد نـاوگان اتوبوسـرانی تهران 
فرسـوده اسـت و بیـش از ۵۰ درصد قطارهای 
متـرو از مرز تعمیرات اساسـی عبـور کرده اند، 
همچنین شـهر تهران حدود ۳ هـزار اتوبوس و 
1۵۰۰ واگن مترو کم دارد. این آمار را شـهریور 
امسـال، شـهردار تهران در نامه  به رهبر انقلاب 
اعـلام کـرد. حناچـی در ایـن نامه یادآور شـد 
شـهرداری تهران قصد خرید هـزار اتوبوس به 
مبلـغ ۳۰ هـزار میلیارد ریـال و ۲1۰ واگن مترو 
بـه مبلـغ ۵۰ هـزار میلیـارد ریـال را دارد، اما به 
دلیل نبود منابع مالی لازم، نیازمند صدور مجوز 
برداشـت 8۰ هـزار میلیـارد ریـال از صنـدوق 

توسعه ملی است.
اعـداد و ارقـام ارائه شـده در ایـن نامه به خوبی 
حمل ونقـل  بحرانـی  وضعیـت  نشـان دهنده 
عمومـی در حـوزه نـاوگان و نبـود منابع مالی 
لازم بـرای بهبـود آن اسـت. البته فرسـودگی و 
کمبود ناوگان، مشکل امروز و دیروز حمل ونقل 
عمومـی تهـران و برخی دیگر کلان شـهرهای 
کشورمان نیسـت و سال هاسـت صحبت های 
اعضای شـورای شهر و شهرداران و معاونانشان 
نشـان می دهد مدیریت شهری برای ساماندهی 
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حمل ونقل عمومی، پولی در بساط ندارد.

تجربه ناموفق فروش اوراق 
مشارکت مترو

بـا توجه بـه کمبـود منابع مالـی برای توسـعه 
حمل ونقل شـهری، فروش اوراق مشـارکت از 
جملـه راهکارهایـی بوده اسـت که شـهرداری 
تهران و برخی دیگر از کلان شهرهای کشور در 
سـال های گذشـته در پیـش گرفته انـد، اما این 
تجربه دسـت کم در تهران چنـدان موفق نبوده، 
چراکـه پـول ایـن اوراق به موقـع به شـهرداری 
نمی رسـد. بـه عنـوان مثـال سـال ۹۷ حـدود 
1۳۰۰ میلیـارد تومـان اوراق مشـارکت به مترو 
تهـران اختصـاص یافت که فقـط ۳۹۰ میلیارد 
تومـان آن در سـال ۹8 نقـد و به حسـاب مترو 
واریز شـد و مابقی آن، یعنی درآمد ۹1۰ میلیارد 
تومانـی ایـن اوراق، تابسـتان امسـال از سـوی 
بانـک عامـل بـه حسـاب ایـن شـرکت واریز 

شده است.
این مطلـب را مدیرعامل شـرکت متـرو اعلام 
کرده و افزوده اسـت بانک عامل ایـن اوراق، به 
را  شـهرداری  وثیقه هـای  مختلـف  دلایـل 
نمی پذیرفتـه و بـه همین دلیل، پـول مترو یک 
سـال در حسـاب بانـک باقی مانده اسـت. این 
وضعیـت، مختـص اوراق مشـارکت سـال ۹۷ 
نیسـت و به گفته مدیران شـهری، درآمد اوراق 
مشـارکت مترو، همـواره با یک سـال تاخیر به 

دست مسئولان این نهاد رسیده است.
استفاده از مشارکت و سرمایه بخش خصوصی 
نیـز راهـکار دیگـری اسـت کـه اگرچـه امری 
در  امـا  اسـت  کلان  پروژه هـای  در  مرسـوم 
حمل ونقل شـهری کشـورمان تا انـدازه زیادی 
مهجور مانده و به جز خصوصی سـازی بخشی 
از نـاوگان اتوبوسـرانی، اقـدام جـدی دیگـری 

انجام نشده است.
البتـه بـه نظر می رسـد در ایـن زمینـه به تازگی 
برنامه هـای جدیدی در دسـت اقدام قرار گرفته 
اسـت؛ بـه عنـوان مثال آن طـور کـه مدیرعامل 
سازمان سـرمایه گذاری و مشارکت های مردمی 
شـهرداری تهران می گوید، تامین مالـی ۴ هزار 
میلیـارد تومانی بـرای راه اندازی خـط 1۰ مترو 
تهران در دسـتور کار است. با این حال اینگونه 

اقدامات چندان جدی گرفته نمی شود.

سراغ این راه ها نرفته ایم!
یکی دیگر از مشـاوران توسعه حمل ونقل پاک 
در شـهرهای مختلـف کشـورمان می گوید در 
کشـورهای دیگر جهـان، راه های مختلفی برای 
درآمدزایی از حمل ونقل شـهری وجود دارد که 
آزمون خود را هم پس داده اند، اما در شـهرهای 
ایران کمتر به کار گرفته شـده اسـت. از سـوی 
دیگر هزینه پایین اسـتفاده از خودرو شـخصی 
در ایران، باعث محبوبیت این شـیوه در مقایسه 
با حمل ونقل عمومی شـده و غفلت از آن را به 

دنبال داشته است.
مهدی حسـن زاده در پاسخ به پرسشی مبنی بر 
دلیل عدم توفیق شـهرداری های کشـور به ویژه 
شـهرداری تهـران، در زمینـه تامیـن منابع مالی 
برای حمل ونقل شـهری گفـت: »اخذ عوارض 
تـردد در محـدوده زوج و فـرد و طرح ترافیک، 
الـزام معاینـه فنـی و جریمه متخلفـان از قانون 
معاینـه فنـی از جملـه راهکارهـای درآمدزایی 
شـهرهای بزرگ در بخش حمل ونقل عمومی 
بـوده کـه بـه دلایـل مختلفـی بـه درآمدزایـی 

مطلوب نرسیده است.«
حسـن زاده در توضیـح اینکه چـرا حمل ونقل 
شـهری در ایـران نمی توانـد منابـع مالـی مورد 
نیـاز خـود را تامین کند، اظهار کـرد: »یک دلیل 
ایـن اسـت کـه همـه راه هـای متنوعی کـه در 
جهـان بـرای تامین منابـع مالـی حمل ونقل به 
کار گرفته شـده، در ایران اسـتفاده نمی شـود و 
فقـط راه های محدودی مانند آنچه اشـاره شـد، 

امتحان شده است.«
او کـه دارای مـدرک دکتـرای حرفه ای توسـعه 
کسـب وکار اسـت، اضافه کرد: »از سـوی دیگر 
شـیوه و محل هزینه کرد درآمدهـای طرح های 
ترافیکـی در ایران مشـخص نیسـت، در حالی 
کـه بایـد معلـوم باشـد درآمدهـای ترافیکی و 
حمل ونقلی، با چه نسبتی و در چه بخش هایی 
هزینـه می شـود. هرچنـد بـه نظر می رسـد در 
مـواردی هـم کـه محـل هزینه کرد مشـخص 

است، نظارتی بر آن وجود ندارد.«

غفلت از درآمدهای حاشیه خیابان
این کارشـناس ارشـد رشـته عمران در توضیح 
راهکارهای درآمدزایی برای حمل ونقل شهری 
در جهـان کـه در ایـران کمتر مـورد توجه قرار 

مشاور توسعه حمل ونقل
 پاک: راه های متنوعی 
که در جهان برای تامین
 منابع مالی حمل ونقل
 به کار گرفته شده، در
 ایران استفاده نمی شود

 و فقط راه های محدودی 
مانند اخذ عوارض تردد 
در محدوده زوج و فرد 
طرح ترافیک، الزام
 به اخذ معاینه فنی و ...
امتحان شده است

... در ایران شیوه و 
محل هزینه کرد درآمد 
طرح های ترافیکی معلوم 
نیست،  در حالی که

 باید مشخص باشد که 
درآمدهای ترافیکی و 
حمل ونقلی، با چه نسبت

 و در چه بخش هایی 
هزینه می شود، هرچند

 در مواردی هم که محل 
هزینه کرد مشخص 
شده است، نظارتی بر 
آن وجود ندارد
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گرفته است، گفت: »در برخی شهرهای پیشرو 
در دنیا، گاهی تا نیمی از درآمدهای شـهری، از 

جای پارک تامین می شود.«
وی بـا طرح این پرسـش که چرا در شـهرهای 
ما، حاشـیه خیابان و بخش هایی از سـواره رو به 
عنـوان مکان هایی بسـیار پـرارزش، به راحتی و 
به طـور رایـگان بـه محـل پـارک خودروهـا 
اختصـاص می یابد و افـراد می توانند از صبح تا 
شـب، بـدون هیچ هزینـه ای خـودرو خـود را 
کنار خیابان پارک کنند، گفت: »حاشـیه خیابان 
ظرفیـت مهـم درآمدزایـی اسـت و هرچـه به 
هسـته مرکزی شـهر نزدیک می شـویم، هزینه 
پارکینـگ می تواند بیشـتر شـود و منبـع درآمد 

پایداری برای شهرهای ما باشد.«
حسـن زاده با تاکید بـر لزوم دریافـت عوارض 
مختلـف از خودروهـای شـخصی، بـا هـدف 
تشـویق مردم به اسـتفاده از حمل ونقل عمومی 
خاطرنشـان کرد: »در شهرهای مختلف جهان، 
عـوارض گوناگونـی از حمل ونقـل شـخصی 
دریافت می شـود. به عنوان مثال عبـور از تونل  
و بزرگراه ها در داخل شـهر، مشـمول پرداخت 
عوارض اسـت، اما در تهران شـاهد هستیم که 
برای سـاخت پلی مانند پل صدر هزینه بسـیار 
می شـود، امـا خودروهـا به طـور رایـگان از آن 

عبور می کنند.«
او با بیان اینکه همه این مسـائل، در یک چرخه 
بـه هم متصل هسـتند، یادآور شـد: »کسـی که 
می خواهد از وسـیله نقلیه شـخصی برای سفر 
در شـهر اسـتفاده کند، حتما باید هزینه استفاده 
از خـودرو را پرداخـت کنـد، امـا متاسـفانه در 
کشور ما هزینه های استفاده از خودرو شخصی 
بسـیار کم بـوده و به همین دلیل شـهرها لبریز 
از خودرو اسـت و به همین نسبت، حمل ونقل 
عمومـی کمتـر مـورد توجه قـرار می گیـرد و 

درآمدزایی کمتری دارد.«

کرونا؛ فرصتی برای تغییر سبک 
سفرهای شهری

این فعال حوزه حمل ونقل و ترافیک در پاسـخ 
بـه ایـن پرسـش که آیا بـا توجه بـه همه گیری 
کرونـا، می تـوان بـه تغییـر الگـوی حمل ونقل 
شـهری فکر کرد، گفت: »بلـه، تجربه جهان در 
کوتاه مـدت نشـان می دهـد که الگوی سـفر و 

اسـتفاده از وسایل حمل ونقل تغییر کرده است. 
در اثر شـیوع ویروس کرونا، در حال حاضر در 
بسـیاری شهرهای جهان، استفاده از حمل ونقل 
عمومـی به میـزان قابـل توجهی کاهـش و در 
مقابل، در برخی شـهرها استفاده از دوچرخه تا 

دو برابر افزایش یافته است.«
حسـن زاده با بیان اینکه براسـاس اعلام سازمان 
بهداشـت جهانـی در دوران کرونـا، ایمن ترین 
شـیوه جابه جایی، پیاده روی و دوچرخه سواری 
اسـت، افـزود: »دوران کرونـا بهتریـن فرصـت 
بـرای تبلیغ و ترویج حمل ونقل پـاک در تهران 
و دیگـر شهرهاسـت. چنانچه مدیران شـهری 
هوشـیارانه عمـل کننـد و از فرصت به دسـت 
آمـده، بهـره ببرند، کرونـا می تواند نقطه عطفی 
برای تغییر در شـیوه بخشی از سفرهای شهری 
مـا و رفتـن بـه سـوی دوچرخه سـواری یـا 

سفرهای پیاده باشد.«
ایـن مشـاور توسـعه حمل ونقـل پاک یـادآور 
شـد: »درصد قابل توجهی از سـفرها در تهران 
در فاصله کمتر از ۵ کیلومتر انجام می شـود. در 
شـهرهای دیگر نیز حدود 8۰ درصد سـفرها و 
در شـهرهای کوچک بیش از ۹۰ درصد سفرها 
کمتـر از ۵ کیلومتـر اسـت؛ بنابرایـن ظرفیـت 
بالایـی بـرای سـفرهای دوچرخـه ای و نیـز 
پیـاده روی - برای سـفرهای زیر یک کیلومتر- 

وجود دارد.«

منافع جنبی پول خرج کردن
 برای حمل ونقل

یک کارشـناس ارشـد برنامه ریـزی حمل ونقل 
نیـز معتقد اسـت بـا توجه به هزینه هـای کلان 
حمل ونقل شـهری، حمایت مالی دولت از این 
بخـش، امـری طبیعـی در همـه جهان اسـت. 
کامبیـز مسـتوفی دربان در پاسـخ بـه پرسـش 
ترابـران مبنی بـر راهکارهـای درآمدزایی برای 
حمل ونقل شـهری گفت: »توسـعه سامانه های 
حمل ونقل همگانی در همه کشـورها، نیازمند 
تخصیص بودجـه  و صـرف هزینه های کلانی 
اسـت. این موضوع در کشـورهای توسعه یافته 
بـا توجـه بـه گـران بـودن منابـع انسـانی )از 
گروه هـای یقـه آبـی یـا بـه عبارتـی نیروهای 
کارگـری تـا گروه هـای یقه سـفید در مفهـوم 
نیروهـای مدیریتـی و تخصصـی( به مراتـب 

مهدی حسن زاده: در
برخی از شهرهای 

پیشرو در دنیا، هزینه 
جای پارک، گاه تا نیمی

از درآمدهای شهری 
را شامل می شود

پس چرا در شهرهای 
ما، حاشیه خیابان یا
بخشی از سواره رو

به عنوان مکان هایی
پرارزش، به راحتی و 

به  رایگان به محل 
پارک خودروها

اختصاص می یابد

کسی که می خواهد از 
وسیله نقلیه شخصی
برای سفر در شهر 

استفاده کند، حتما باید 
هزینه استفاده از آن 
را پرداخت کند، اما 
در ایران این هزینه
بسیار کم بوده و به 

همین دلیل شهرهای 
ما لبریز از خودرو است،

به حمل ونقل عمومی 
کمتر توجه می شود 
و طبیعتا درآمدزایی 

کمتری دارد
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حمل ونقل عمومی، پولی در بساط ندارد.

تجربه ناموفق فروش اوراق 
مشارکت مترو

بـا توجه بـه کمبـود منابع مالـی برای توسـعه 
حمل ونقل شـهری، فروش اوراق مشـارکت از 
جملـه راهکارهایـی بوده اسـت که شـهرداری 
تهران و برخی دیگر از کلان شهرهای کشور در 
سـال های گذشـته در پیـش گرفته انـد، اما این 
تجربه دسـت کم در تهران چنـدان موفق نبوده، 
چراکـه پـول ایـن اوراق به موقـع به شـهرداری 
نمی رسـد. بـه عنـوان مثـال سـال ۹۷ حـدود 
1۳۰۰ میلیـارد تومـان اوراق مشـارکت به مترو 
تهـران اختصـاص یافت که فقـط ۳۹۰ میلیارد 
تومـان آن در سـال ۹8 نقـد و به حسـاب مترو 
واریز شـد و مابقی آن، یعنی درآمد ۹1۰ میلیارد 
تومانـی ایـن اوراق، تابسـتان امسـال از سـوی 
بانـک عامـل بـه حسـاب ایـن شـرکت واریز 

شده است.
این مطلـب را مدیرعامل شـرکت متـرو اعلام 
کرده و افزوده اسـت بانک عامل ایـن اوراق، به 
را  شـهرداری  وثیقه هـای  مختلـف  دلایـل 
نمی پذیرفتـه و بـه همین دلیل، پـول مترو یک 
سـال در حسـاب بانـک باقی مانده اسـت. این 
وضعیـت، مختـص اوراق مشـارکت سـال ۹۷ 
نیسـت و به گفته مدیران شـهری، درآمد اوراق 
مشـارکت مترو، همـواره با یک سـال تاخیر به 

دست مسئولان این نهاد رسیده است.
استفاده از مشارکت و سرمایه بخش خصوصی 
نیـز راهـکار دیگـری اسـت کـه اگرچـه امری 
در  امـا  اسـت  کلان  پروژه هـای  در  مرسـوم 
حمل ونقل شـهری کشـورمان تا انـدازه زیادی 
مهجور مانده و به جز خصوصی سـازی بخشی 
از نـاوگان اتوبوسـرانی، اقـدام جـدی دیگـری 

انجام نشده است.
البتـه بـه نظر می رسـد در ایـن زمینـه به تازگی 
برنامه هـای جدیدی در دسـت اقدام قرار گرفته 
اسـت؛ بـه عنـوان مثال آن طـور کـه مدیرعامل 
سازمان سـرمایه گذاری و مشارکت های مردمی 
شـهرداری تهران می گوید، تامین مالـی ۴ هزار 
میلیـارد تومانی بـرای راه اندازی خـط 1۰ مترو 
تهران در دسـتور کار است. با این حال اینگونه 

اقدامات چندان جدی گرفته نمی شود.

سراغ این راه ها نرفته ایم!
یکی دیگر از مشـاوران توسعه حمل ونقل پاک 
در شـهرهای مختلـف کشـورمان می گوید در 
کشـورهای دیگر جهـان، راه های مختلفی برای 
درآمدزایی از حمل ونقل شـهری وجود دارد که 
آزمون خود را هم پس داده اند، اما در شـهرهای 
ایران کمتر به کار گرفته شـده اسـت. از سـوی 
دیگر هزینه پایین اسـتفاده از خودرو شـخصی 
در ایران، باعث محبوبیت این شـیوه در مقایسه 
با حمل ونقل عمومی شـده و غفلت از آن را به 

دنبال داشته است.
مهدی حسـن زاده در پاسخ به پرسشی مبنی بر 
دلیل عدم توفیق شـهرداری های کشـور به ویژه 
شـهرداری تهـران، در زمینـه تامیـن منابع مالی 
برای حمل ونقل شـهری گفـت: »اخذ عوارض 
تـردد در محـدوده زوج و فـرد و طرح ترافیک، 
الـزام معاینـه فنـی و جریمه متخلفـان از قانون 
معاینـه فنـی از جملـه راهکارهـای درآمدزایی 
شـهرهای بزرگ در بخش حمل ونقل عمومی 
بـوده کـه بـه دلایـل مختلفـی بـه درآمدزایـی 

مطلوب نرسیده است.«
حسـن زاده در توضیـح اینکه چـرا حمل ونقل 
شـهری در ایـران نمی توانـد منابـع مالـی مورد 
نیـاز خـود را تامین کند، اظهار کـرد: »یک دلیل 
ایـن اسـت کـه همـه راه هـای متنوعی کـه در 
جهـان بـرای تامین منابـع مالـی حمل ونقل به 
کار گرفته شـده، در ایران اسـتفاده نمی شـود و 
فقـط راه های محدودی مانند آنچه اشـاره شـد، 

امتحان شده است.«
او کـه دارای مـدرک دکتـرای حرفه ای توسـعه 
کسـب وکار اسـت، اضافه کرد: »از سـوی دیگر 
شـیوه و محل هزینه کرد درآمدهـای طرح های 
ترافیکـی در ایران مشـخص نیسـت، در حالی 
کـه بایـد معلـوم باشـد درآمدهـای ترافیکی و 
حمل ونقلی، با چه نسبتی و در چه بخش هایی 
هزینـه می شـود. هرچنـد بـه نظر می رسـد در 
مـواردی هـم کـه محـل هزینه کرد مشـخص 

است، نظارتی بر آن وجود ندارد.«

غفلت از درآمدهای حاشیه خیابان
این کارشـناس ارشـد رشـته عمران در توضیح 
راهکارهای درآمدزایی برای حمل ونقل شهری 
در جهـان کـه در ایـران کمتر مـورد توجه قرار 

مشاور توسعه حمل ونقل
 پاک: راه های متنوعی 
که در جهان برای تامین
 منابع مالی حمل ونقل
 به کار گرفته شده، در
 ایران استفاده نمی شود
 و فقط راه های محدودی 
مانند اخذ عوارض تردد 
در محدوده زوج و فرد 
طرح ترافیک، الزام
 به اخذ معاینه فنی و ...
امتحان شده است

... در ایران شیوه و 
محل هزینه کرد درآمد 
طرح های ترافیکی معلوم 
نیست،  در حالی که
 باید مشخص باشد که 
درآمدهای ترافیکی و 
حمل ونقلی، با چه نسبت
 و در چه بخش هایی 
هزینه می شود، هرچند
 در مواردی هم که محل 
هزینه کرد مشخص 
شده است، نظارتی بر 
آن وجود ندارد
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گرفته است، گفت: »در برخی شهرهای پیشرو 
در دنیا، گاهی تا نیمی از درآمدهای شـهری، از 

جای پارک تامین می شود.«
وی بـا طرح این پرسـش که چرا در شـهرهای 
ما، حاشـیه خیابان و بخش هایی از سـواره رو به 
عنـوان مکان هایی بسـیار پـرارزش، به راحتی و 
به طـور رایـگان بـه محـل پـارک خودروهـا 
اختصـاص می یابد و افـراد می توانند از صبح تا 
شـب، بـدون هیچ هزینـه ای خـودرو خـود را 
کنار خیابان پارک کنند، گفت: »حاشـیه خیابان 
ظرفیـت مهـم درآمدزایـی اسـت و هرچـه به 
هسـته مرکزی شـهر نزدیک می شـویم، هزینه 
پارکینـگ می تواند بیشـتر شـود و منبـع درآمد 

پایداری برای شهرهای ما باشد.«
حسـن زاده با تاکید بـر لزوم دریافـت عوارض 
مختلـف از خودروهـای شـخصی، بـا هـدف 
تشـویق مردم به اسـتفاده از حمل ونقل عمومی 
خاطرنشـان کرد: »در شهرهای مختلف جهان، 
عـوارض گوناگونـی از حمل ونقـل شـخصی 
دریافت می شـود. به عنوان مثال عبـور از تونل  
و بزرگراه ها در داخل شـهر، مشـمول پرداخت 
عوارض اسـت، اما در تهران شـاهد هستیم که 
برای سـاخت پلی مانند پل صدر هزینه بسـیار 
می شـود، امـا خودروهـا به طـور رایـگان از آن 

عبور می کنند.«
او با بیان اینکه همه این مسـائل، در یک چرخه 
بـه هم متصل هسـتند، یادآور شـد: »کسـی که 
می خواهد از وسـیله نقلیه شـخصی برای سفر 
در شـهر اسـتفاده کند، حتما باید هزینه استفاده 
از خـودرو را پرداخـت کنـد، امـا متاسـفانه در 
کشور ما هزینه های استفاده از خودرو شخصی 
بسـیار کم بـوده و به همین دلیل شـهرها لبریز 
از خودرو اسـت و به همین نسبت، حمل ونقل 
عمومـی کمتـر مـورد توجه قـرار می گیـرد و 

درآمدزایی کمتری دارد.«

کرونا؛ فرصتی برای تغییر سبک 
سفرهای شهری

این فعال حوزه حمل ونقل و ترافیک در پاسـخ 
بـه ایـن پرسـش که آیا بـا توجه بـه همه گیری 
کرونـا، می تـوان بـه تغییـر الگـوی حمل ونقل 
شـهری فکر کرد، گفت: »بلـه، تجربه جهان در 
کوتاه مـدت نشـان می دهـد که الگوی سـفر و 

اسـتفاده از وسایل حمل ونقل تغییر کرده است. 
در اثر شـیوع ویروس کرونا، در حال حاضر در 
بسـیاری شهرهای جهان، استفاده از حمل ونقل 
عمومـی به میـزان قابـل توجهی کاهـش و در 
مقابل، در برخی شـهرها استفاده از دوچرخه تا 

دو برابر افزایش یافته است.«
حسـن زاده با بیان اینکه براسـاس اعلام سازمان 
بهداشـت جهانـی در دوران کرونـا، ایمن ترین 
شـیوه جابه جایی، پیاده روی و دوچرخه سواری 
اسـت، افـزود: »دوران کرونـا بهتریـن فرصـت 
بـرای تبلیغ و ترویج حمل ونقل پـاک در تهران 
و دیگـر شهرهاسـت. چنانچه مدیران شـهری 
هوشـیارانه عمـل کننـد و از فرصت به دسـت 
آمـده، بهـره ببرند، کرونـا می تواند نقطه عطفی 
برای تغییر در شـیوه بخشی از سفرهای شهری 
مـا و رفتـن بـه سـوی دوچرخه سـواری یـا 

سفرهای پیاده باشد.«
ایـن مشـاور توسـعه حمل ونقـل پاک یـادآور 
شـد: »درصد قابل توجهی از سـفرها در تهران 
در فاصله کمتر از ۵ کیلومتر انجام می شـود. در 
شـهرهای دیگر نیز حدود 8۰ درصد سـفرها و 
در شـهرهای کوچک بیش از ۹۰ درصد سفرها 
کمتـر از ۵ کیلومتـر اسـت؛ بنابرایـن ظرفیـت 
بالایـی بـرای سـفرهای دوچرخـه ای و نیـز 
پیـاده روی - برای سـفرهای زیر یک کیلومتر- 

وجود دارد.«

منافع جنبی پول خرج کردن
 برای حمل ونقل

یک کارشـناس ارشـد برنامه ریـزی حمل ونقل 
نیـز معتقد اسـت بـا توجه به هزینه هـای کلان 
حمل ونقل شـهری، حمایت مالی دولت از این 
بخـش، امـری طبیعـی در همـه جهان اسـت. 
کامبیـز مسـتوفی دربان در پاسـخ بـه پرسـش 
ترابـران مبنی بـر راهکارهـای درآمدزایی برای 
حمل ونقل شـهری گفت: »توسـعه سامانه های 
حمل ونقل همگانی در همه کشـورها، نیازمند 
تخصیص بودجـه  و صـرف هزینه های کلانی 
اسـت. این موضوع در کشـورهای توسعه یافته 
بـا توجـه بـه گـران بـودن منابـع انسـانی )از 
گروه هـای یقـه آبـی یـا بـه عبارتـی نیروهای 
کارگـری تـا گروه هـای یقه سـفید در مفهـوم 
نیروهـای مدیریتـی و تخصصـی( به مراتـب 

مهدی حسن زاده: در
برخی از شهرهای 

پیشرو در دنیا، هزینه 
جای پارک، گاه تا نیمی

از درآمدهای شهری 
را شامل می شود

پس چرا در شهرهای 
ما، حاشیه خیابان یا
بخشی از سواره رو

به عنوان مکان هایی
پرارزش، به راحتی و 

به  رایگان به محل 
پارک خودروها

اختصاص می یابد

کسی که می خواهد از 
وسیله نقلیه شخصی
برای سفر در شهر 

استفاده کند، حتما باید 
هزینه استفاده از آن 
را پرداخت کند، اما 
در ایران این هزینه
بسیار کم بوده و به 

همین دلیل شهرهای 
ما لبریز از خودرو است،

به حمل ونقل عمومی 
کمتر توجه می شود 
و طبیعتا درآمدزایی 

کمتری دارد
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نسبت به سایر کشورها بیشتر است.«
وی بـا بیـان اینکه امـروزه برنامه ریـزان، علاوه 
بـر هدف گـذاری در راسـتای بهبـود وضعیت 
ترافیـک، بـه دنبـال هـدف مهـم دیگـری هم 
هسـتند، ادامـه داد: »ایجاد اشـتغال برای طیف 
گسـترده منابع انسـانی، از دیگـر اهداف اصلی 
متولیان و حامیان توسـعه حمل ونقل همگانی 
انبوه بـر، به منظور توجیه و تصویب پروژه های 
کلان و پیچیـده جدیـد )از سـوی دولت هـای 
اسـتانی( است. این اشـتغال زایی وسیع از زمان 
تعریـف و آغاز پروژه تـا برنامه ریزی، طراحی، 
سـاخت و در نهایـت، بهره بـرداری پروژه ها و 
خطـوط جدیـد حمل ونقل انبوه بـر مانند مترو 

و قطار شهری ادامه می یابد.«
این کارشـناس ارشـد برنامه ریـزی حمل ونقل 
معتقـد اسـت بـا توجـه بـه هزینه هـای کلان 
این گونه پروژه ها، توسـعه سیسـتم ها در بیشتر 
کشـورها، نیازمنـد حمایت های دولتی اسـت، 
ولـی سـاختار و الگـوی تامیـن بودجـه بـرای 
این گونـه پروژه هـا را نمی تـوان به راحتـی در 
کشـورهای مختلف با هم مقایسـه کرد، زیرا به 

متغیرهای بسیار زیادی بستگی دارد.
مستوفی خاطرنشان کرد: »در برخی کشورهای 
توسـعه یافته کـه در حـال حاضـر پروژه هـای 
مختلفی در دسـت اجرا دارند، منابع عمده مالی 
از سـوی دولت های اسـتانی و نیـز بهره بردار- 
کـه معمولا بخـش خصوصـی اسـت- تامین 
می شـود و دولت هـای محلـی- کـه همـان 
شـهرداری ها هسـتند- به عنوان ذی نفع اصلی 

و پشتیبان، ایفای نقش می کنند.«

نقش شهرداری، نظارتی است
او گفت: »به طور مشـخص نقش شهرداری ها، 
امور نظارتـی، کنترل و مانیتورینـگ پروژه ها و 
نظـارت بـر رویه ها، ضوابط و مقـررات فنی در 
حیـن برنامه ریزی، طراحی و سـاخت پـروژه ، 
صدور مجوزهای مختلف برای تسـهیل، ارتقا 
کیفـی و حصـول اطمینان از ایمنی مناسـب در 
ابعـاد مختلـف و تامیـن و ملاحظـات منافـع 

عمومی جامعه است.«
بـه گفتـه مسـتوفی، نقـش مالـی دولت هـای 
محلـی یـا شـهرداری ها، معمولا شـامل تامین 
منابع مورد نیاز امور پشـتیبانی پروژه اسـت که 

مسـائلی همچون بررسـی های فنی و مهندسی 
در هماهنگـی بـا ضوابـط دولت هـای محلی، 
تصویـب طرح هـا و برنامه هـا و در عیـن حال 
کنتـرل و نظارت های کیفی، مدیریت یکپارچه 
طرح های عمرانی در دسـت اجرا، هماهنگی و 
نظارت های ترافیکی پروژه در حین سـاخت را 

شامل می شود.
ایـن کارشـناس ارشـد برنامه ریزی شـهری در 
پاسـخ به پرسشـی مبنی بـر آینـده حمل ونقل 
شـهری بـا توجه بـه شـیوع ویـروس کرونا و 
کاهش اسـتفاده از اتوبوس و مترو تصریح کرد 
کـه برخی کشـورها در تلاش بـرای تبدیل این 

تهدید به یک فرصت مغتنم هستند.
او توضیـح داد: »بـه نظـر می رسـد کـه تاکنون 
فـرضِ عدم بلندمدت بودن آثـار همه گیری در 
الگوهـای حمل ونقل در این زمینـه غالب بوده 
اسـت. ضمن اینکه معمولا در شهرهای شلوغ 
جهـان، سـامانه های حمل ونقـل همگانـی در 
شـرایط عادی با سـطوح سـرویس E )تنها در 
سـاعت های اوج یـا در ظهـر و به طور محدود( 
و F  )محـدود یا بـدون سـرویس دهی( به ویژه 
در سـاعت اوج بـه اسـتفاده کنندگان سـرویس 
ارائـه می کردنـد کـه حتـی بـا فـرض کاهـش 
تقاضای سـفر، تصور اینکه سطوح سرویس به 
شـرایط مطلوب و متعادلی برسـد، کمی دور از 
ذهـن اسـت؛ بنابرایـن در برخـی نمونه هـای 
موفق، به دنبال بهره گیری حداکثـری از مزایای 
خیابان هـای بـا حجم تـردد کمتر عابر پیـاده و 
ترافیـک در زمان همه گیری، در جهت تسـریع 

عملیات اجرایی پروژه ها هستند.«
به گفته این کارشـناس برنامه ریزی حمل ونقل، 
در حال حاضر بسـیاری از کشورهای جهان در 
حـال تجربه کاهش حجم ترافیکی تـا بیش از 
۲۵ درصـد در قیاس با پیش از زمان همه گیری 
کرونا در شـبکه معابر شهرهایشـان هستند که 
ایـن موضـوع می توانـد به طـور غیرمسـتقیم 
باعث کاهـش مراحل اجـرای پروژه ها به دلیل 
افزایـش سـطح اشـغال فضاهـای کارگاهـی 
پروژه های کلان در امتداد کریدورهای پرترافیک 
و در حـال بهره بـرداری، ضمن رعایت ضوابط 
و مقررات اجرایی و ایمنی ترافیک شـود که در 
نهایـت می تواند اجـرای چنیـن پروژه هایی را 

تسریع کند.

کارشناس برنامه ریزی 
حمل ونقل: در برخی 
کشورهای توسعه یافته 
منابع عمده مالی از 
سوی دولت های استانی
 و نیز بهره بردار- که
 معمولا بخش خصوصی 
است- تامین می شود
 و دولت های محلی

 یا همان شهرداری ها  
به عنوان ذی نفع اصلی 
و پشتیبان، ایفای
 نقش می کنند

... قطعا بخش خصوصی 
می تواند سرمایه خوبی 
برای حمل ونقل شهری 
فراهم کند، اما مسئله
 این است که سرمایه گذار

 بخش خصوصی، منافع 
مناسبی از بهره برداری 
می خواهد. به عنوان مثال

 ممکن است تا چند سال 
هزینه تبلیغات محیطی 
را طلب کند یا امتیازهای 
دیگری بخواهد، پس
 دست شهرداری ها

باید برای دادن چنین 
امتیازاتی باز باشد 
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اگر اینجا هزینه کنیم، 
سود می کنیم

یکـی دیگـر از متخصصـان حـوزه ترافیـک و 
حمل ونقل نیز معتقد اسـت قطعا شهرداری ها 
نمی توانند از پـس هزینه های کلان حمل ونقل 
شـهری برآینـد و نیازمنـد تزریق پـول از منابع 

دیگر هستند. 
به گفته او، حمایت مالی از حمل ونقل عمومی 
شـهری، منافع زیـادی در سـطح کلان دارد که 

هزینه ها را به خوبی جبران خواهد کرد. 
مهدی محمودآبادی که مـدرک دکترای عمران 
بـا گرایش حمل ونقل دارد، یکی از منابع اصلی 
تامیـن مالـی پروژه هـای حمل ونقلـی به ویـژه 
حمل ونقـل شـهری را در همـه کشـورهای 
جهـان، بودجه هـای دولتی عنوان کـرد و افزود: 
»در اختصـاص ایـن بودجه، باید منافع عمومی 

و کلان همه شهروندان در نظر گرفته شود.«
ایـن کارشـناس رسـمی دادگسـتری در حوزه 
ترافیـک در پاسـخ به این پرسـش کـه در نبود 
یارانـه دولتی، شـهرداری از چـه راهی می تواند 
بـرای حمل ونقـل عمومـی درآمدزایـی کنـد، 
گفـت: »ایـن کار بسـیار دشـواری اسـت کـه 
شـهرداری بخواهد خود هزینه های حمل ونقل 
را تامیـن کند، زیـرا پروژه های حمل ونقلی مثل 
متـرو، بسـیار هزینه بـر هسـتند و به هیچ وجـه 
نمی تـوان با تکیه بر درآمد جاری شـهرداری یا 
درآمدهـای خود حمل ونقل، تامین مالی آنها را 
انجـام داد. درآمدهای حمل ونقل شـهری از راه 
بلیت فروشـی، عـددی بسـیار ناچیز اسـت که 
شـاید حتی هزینه نگهداری ناوگان حمل ونقل 
را نیـز پوشـش ندهـد، بنابرایـن لازم اسـت از 
جـای دیگـری به جز بدنـه شـهرداری، پولی به 

حوزه حمل ونقل تزریق شود.«

بخش خصوصی دلسرد است
ایـن مدرس دانشـگاه با تاکید بر لـزوم حضور 
سـرمایه گذاران بخـش خصوصـی در حـوزه 
حمل ونقـل شـهری افـزود: »بخش خصوصی 
می توانـد منبـع سـرمایه بسـیار خوبـی بـرای 
حمل ونقل شـهری باشد، اما مسـئله این است 
که سـرمایه گذار بخش خصوصی، منافع بسیار 
زیـادی از بهره بـرداری می خواهـد. بـه عنـوان 
مثال ممکن اسـت تا چند سـال هزینه تبلیغات 

محیطـی و ... را طلب کند یا امتیازهای دیگری 
از شـهرداری بخواهد که باید دسـت شهرداری 
بـرای دادن ایـن امتیـازات بـاز باشـد. بخـش 
خصوصی برای مشـارکت در یک پروژه، فقط 
نـگاه مبتنی بر سـود دارد و منفعت عامـه را در 
نظـر نمی گیرد کـه به عنـوان مثـال راه انـدازی 
فلان ایسـتگاه متـرو، چقـدر از آلودگی هوا کم 
می کنـد و... از سـوی دیگـر سـود زیـادی از 
پـروژه می خواهـد و دسـت کم بایـد 1/۵ تـا ۲ 

برابر سرمایه گذاری، سود کند.«
او یـادآور شـد: »متاسـفانه بخـش خصوصـی 
علاقـه چندانـی بـه مشـارکت در پروژه هـای 
شـهری و دولتـی نـدارد، زیـرا نـگاه دولـت و 
شـهرداری به این بخش، نگاه درستی نیست و 
در مـورد سـود و امتیازهایـی کـه ایـن بخـش 
طلـب می کنـد، وارد فـاز چانه زنـی می شـوند. 
گاهی هم به برخـی از وعده ها یا امتیازهایی که 
بـه بخـش خصوصـی داده شـده اسـت، عمل 

نمی کنند.«
ایـن کارشـناس حمل ونقل معتقد اسـت  چنین 
تنگ نظری هایـی، دلزدگی بخـش خصوصی را 
بـه دنبـال دارد؛ در حالـی کـه بخـش دولتـی و 
شـهرداری بایـد این نکتـه را در نظر بگیرند که 
اگـر بخـش خصوصـی، منفعت چنـد برابری 
می خواهـد، در مقابـل سـرمایه گذاری او بـرای 

منطقه یا شـهر موثر بـوده و در کاهش آلودگی 
هوا، ترافیک و... تاثیر مثبت داشته است.«

ضرورت حمایت مالی
 از حمل ونقل در دوره کرونا

محمودآبـادی در پاسـخ بـه پرسشـی مبنـی بر 
تاثیـر شـیوع ویـروس کرونـا بـر درآمدهـای 
حمل ونقـل شـهری اظهـار کـرد: »در مجموع 
درآمد حمل ونقل شـهری از حوزه مسـافر عدد 
بـزرگ و قابل اتکایی نیسـت که کم شـدن آن 
چندان در برنامه ریزی ها اثرگذار باشـد، هرچند 
در عیـن حـال، کاهـش ایـن درآمدهـا ممکن 
اسـت بر هزینه های جـاری و بودجه نگهداری 

مترو و اتوبوسرانی تاثیر بگذارد.«
او بـا بیان اینکه برای حل مشـکلات ناشـی از 
کرونـا بایـد نـگاه جامع تری به مسـائل داشـته 
باشـیم، افزود: »یکی از مشـکلات ما این است 
که همیشـه نـگاه تک بعدی بـه مسـائل داریم؛ 
یعنـی بحـث آلودگـی هـوا، ترافیک سـنگین، 
فرسـودگی نـاوگان و حتی مرگ ومیر ناشـی از 
آلودگـی هـوا را جـدا از یکدیگر می بینیـم. در 
بحـث کرونا هم همین اسـت، یعنـی اگر فقط 
نـگاه تک بعـدی داشـته باشـیم کـه چـه کاری 
می توانیـم انجام دهیـم کـه در دوره همه گیری 
ویـروس، همچنـان مسـافر داشـته باشـیم و 
درآمدزایـی کنیم، ممکن اسـت با اعمال برخی 
شـرایط بتوانیم عدد مسـافران را افزایش دهیم، 
امـا در سـوی دیگـر ماجـرا، تعداد مبتلایـان و 
فوتی هـا هم افزایش خواهد یافت و کشـور در 
ایـن بخش زیـان می دهد. بنابراین کار درسـت 
ایـن اسـت کـه در شـرایط فعلـی، حمل ونقل 
عمومـی بـا تعداد مسـافر کمتر فعالیـت کند و 
حتـی اگـر ممکن اسـت، تعطیل شـود. اگر در 
ایـن بخش هزینـه کنیـم، از هزینه های بیشـتر 
ناشـی از ابتلا و فوت افراد جلوگیری می شـود، 
امـا ایـن مسـائل جـدا از هـم دیده می شـود و 

هماهنگی بین دستگاهی وجود ندارد.«
این مدرس دانشـگاه تاکید کرد: »در دوره شیوع 
کرونـا شـهرداری نبایـد دغدغـه درآمدزایی از 
حمل ونقل و طرح های ترافیکی داشـته باشـد، 
امـا بـه شـرط اینکـه از سـوی دولـت مـورد 
حمایـت مالـی قرار گیرد تـا زیان وارد شـده به 

این بخش جبران شود.«

مهدی محمودآبادی: بخش 
خصوصی علاقه چندانی

 به مشارکت در پروژه های 
شهری و دولتی ندارد، 

زیرا نگاه دولت و شهرداری
 به این بخش، نگاه درستی 

نیست و در مورد سود و 
امتیازهایی که بخش خصوصی 

خواهان آن است، وارد فاز 
چانه زنی می شوند
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نسبت به سایر کشورها بیشتر است.«
وی بـا بیـان اینکه امـروزه برنامه ریـزان، علاوه 
بـر هدف گـذاری در راسـتای بهبـود وضعیت 
ترافیـک، بـه دنبـال هـدف مهـم دیگـری هم 
هسـتند، ادامـه داد: »ایجاد اشـتغال برای طیف 
گسـترده منابع انسـانی، از دیگـر اهداف اصلی 
متولیان و حامیان توسـعه حمل ونقل همگانی 
انبوه بـر، به منظور توجیه و تصویب پروژه های 
کلان و پیچیـده جدیـد )از سـوی دولت هـای 
اسـتانی( است. این اشـتغال زایی وسیع از زمان 
تعریـف و آغاز پروژه تـا برنامه ریزی، طراحی، 
سـاخت و در نهایـت، بهره بـرداری پروژه ها و 
خطـوط جدیـد حمل ونقل انبوه بـر مانند مترو 

و قطار شهری ادامه می یابد.«
این کارشـناس ارشـد برنامه ریـزی حمل ونقل 
معتقـد اسـت بـا توجـه بـه هزینه هـای کلان 
این گونه پروژه ها، توسـعه سیسـتم ها در بیشتر 
کشـورها، نیازمنـد حمایت های دولتی اسـت، 
ولـی سـاختار و الگـوی تامیـن بودجـه بـرای 
این گونـه پروژه هـا را نمی تـوان به راحتـی در 
کشـورهای مختلف با هم مقایسـه کرد، زیرا به 

متغیرهای بسیار زیادی بستگی دارد.
مستوفی خاطرنشان کرد: »در برخی کشورهای 
توسـعه یافته کـه در حـال حاضـر پروژه هـای 
مختلفی در دسـت اجرا دارند، منابع عمده مالی 
از سـوی دولت های اسـتانی و نیـز بهره بردار- 
کـه معمولا بخـش خصوصـی اسـت- تامین 
می شـود و دولت هـای محلـی- کـه همـان 
شـهرداری ها هسـتند- به عنوان ذی نفع اصلی 

و پشتیبان، ایفای نقش می کنند.«

نقش شهرداری، نظارتی است
او گفت: »به طور مشـخص نقش شهرداری ها، 
امور نظارتـی، کنترل و مانیتورینـگ پروژه ها و 
نظـارت بـر رویه ها، ضوابط و مقـررات فنی در 
حیـن برنامه ریزی، طراحی و سـاخت پـروژه ، 
صدور مجوزهای مختلف برای تسـهیل، ارتقا 
کیفـی و حصـول اطمینان از ایمنی مناسـب در 
ابعـاد مختلـف و تامیـن و ملاحظـات منافـع 

عمومی جامعه است.«
بـه گفتـه مسـتوفی، نقـش مالـی دولت هـای 
محلـی یـا شـهرداری ها، معمولا شـامل تامین 
منابع مورد نیاز امور پشـتیبانی پروژه اسـت که 

مسـائلی همچون بررسـی های فنی و مهندسی 
در هماهنگـی بـا ضوابـط دولت هـای محلی، 
تصویـب طرح هـا و برنامه هـا و در عیـن حال 
کنتـرل و نظارت های کیفی، مدیریت یکپارچه 
طرح های عمرانی در دسـت اجرا، هماهنگی و 
نظارت های ترافیکی پروژه در حین سـاخت را 

شامل می شود.
ایـن کارشـناس ارشـد برنامه ریزی شـهری در 
پاسـخ به پرسشـی مبنی بـر آینـده حمل ونقل 
شـهری بـا توجه بـه شـیوع ویـروس کرونا و 
کاهش اسـتفاده از اتوبوس و مترو تصریح کرد 
کـه برخی کشـورها در تلاش بـرای تبدیل این 

تهدید به یک فرصت مغتنم هستند.
او توضیـح داد: »بـه نظـر می رسـد کـه تاکنون 
فـرضِ عدم بلندمدت بودن آثـار همه گیری در 
الگوهـای حمل ونقل در این زمینـه غالب بوده 
اسـت. ضمن اینکه معمولا در شهرهای شلوغ 
جهـان، سـامانه های حمل ونقـل همگانـی در 
شـرایط عادی با سـطوح سـرویس E )تنها در 
سـاعت های اوج یـا در ظهـر و به طور محدود( 
و F  )محـدود یا بـدون سـرویس دهی( به ویژه 
در سـاعت اوج بـه اسـتفاده کنندگان سـرویس 
ارائـه می کردنـد کـه حتـی بـا فـرض کاهـش 
تقاضای سـفر، تصور اینکه سطوح سرویس به 
شـرایط مطلوب و متعادلی برسـد، کمی دور از 
ذهـن اسـت؛ بنابرایـن در برخـی نمونه هـای 
موفق، به دنبال بهره گیری حداکثـری از مزایای 
خیابان هـای بـا حجم تـردد کمتر عابر پیـاده و 
ترافیـک در زمان همه گیری، در جهت تسـریع 

عملیات اجرایی پروژه ها هستند.«
به گفته این کارشـناس برنامه ریزی حمل ونقل، 
در حال حاضر بسـیاری از کشورهای جهان در 
حـال تجربه کاهش حجم ترافیکی تـا بیش از 
۲۵ درصـد در قیاس با پیش از زمان همه گیری 
کرونا در شـبکه معابر شهرهایشـان هستند که 
ایـن موضـوع می توانـد به طـور غیرمسـتقیم 
باعث کاهـش مراحل اجـرای پروژه ها به دلیل 
افزایـش سـطح اشـغال فضاهـای کارگاهـی 
پروژه های کلان در امتداد کریدورهای پرترافیک 
و در حـال بهره بـرداری، ضمن رعایت ضوابط 
و مقررات اجرایی و ایمنی ترافیک شـود که در 
نهایـت می تواند اجـرای چنیـن پروژه هایی را 

تسریع کند.

کارشناس برنامه ریزی 
حمل ونقل: در برخی 
کشورهای توسعه یافته 
منابع عمده مالی از 
سوی دولت های استانی
 و نیز بهره بردار- که
 معمولا بخش خصوصی 
است- تامین می شود
 و دولت های محلی
 یا همان شهرداری ها  
به عنوان ذی نفع اصلی 
و پشتیبان، ایفای
 نقش می کنند

... قطعا بخش خصوصی 
می تواند سرمایه خوبی 
برای حمل ونقل شهری 
فراهم کند، اما مسئله
 این است که سرمایه گذار
 بخش خصوصی، منافع 
مناسبی از بهره برداری 
می خواهد. به عنوان مثال
 ممکن است تا چند سال 
هزینه تبلیغات محیطی 
را طلب کند یا امتیازهای 
دیگری بخواهد، پس
 دست شهرداری ها
باید برای دادن چنین 
امتیازاتی باز باشد 
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اگر اینجا هزینه کنیم، 
سود می کنیم

یکـی دیگـر از متخصصـان حـوزه ترافیـک و 
حمل ونقل نیز معتقد اسـت قطعا شهرداری ها 
نمی توانند از پـس هزینه های کلان حمل ونقل 
شـهری برآینـد و نیازمنـد تزریق پـول از منابع 

دیگر هستند. 
به گفته او، حمایت مالی از حمل ونقل عمومی 
شـهری، منافع زیـادی در سـطح کلان دارد که 

هزینه ها را به خوبی جبران خواهد کرد. 
مهدی محمودآبادی که مـدرک دکترای عمران 
بـا گرایش حمل ونقل دارد، یکی از منابع اصلی 
تامیـن مالـی پروژه هـای حمل ونقلـی به ویـژه 
حمل ونقـل شـهری را در همـه کشـورهای 
جهـان، بودجه هـای دولتی عنوان کـرد و افزود: 
»در اختصـاص ایـن بودجه، باید منافع عمومی 

و کلان همه شهروندان در نظر گرفته شود.«
ایـن کارشـناس رسـمی دادگسـتری در حوزه 
ترافیـک در پاسـخ به این پرسـش کـه در نبود 
یارانـه دولتی، شـهرداری از چـه راهی می تواند 
بـرای حمل ونقـل عمومـی درآمدزایـی کنـد، 
گفـت: »ایـن کار بسـیار دشـواری اسـت کـه 
شـهرداری بخواهد خود هزینه های حمل ونقل 
را تامیـن کند، زیـرا پروژه های حمل ونقلی مثل 
متـرو، بسـیار هزینه بـر هسـتند و به هیچ وجـه 
نمی تـوان با تکیه بر درآمد جاری شـهرداری یا 
درآمدهـای خود حمل ونقل، تامین مالی آنها را 
انجـام داد. درآمدهای حمل ونقل شـهری از راه 
بلیت فروشـی، عـددی بسـیار ناچیز اسـت که 
شـاید حتی هزینه نگهداری ناوگان حمل ونقل 
را نیـز پوشـش ندهـد، بنابرایـن لازم اسـت از 
جـای دیگـری به جز بدنـه شـهرداری، پولی به 

حوزه حمل ونقل تزریق شود.«

بخش خصوصی دلسرد است
ایـن مدرس دانشـگاه با تاکید بر لـزوم حضور 
سـرمایه گذاران بخـش خصوصـی در حـوزه 
حمل ونقـل شـهری افـزود: »بخش خصوصی 
می توانـد منبـع سـرمایه بسـیار خوبـی بـرای 
حمل ونقل شـهری باشد، اما مسـئله این است 
که سـرمایه گذار بخش خصوصی، منافع بسیار 
زیـادی از بهره بـرداری می خواهـد. بـه عنـوان 
مثال ممکن اسـت تا چند سـال هزینه تبلیغات 

محیطـی و ... را طلب کند یا امتیازهای دیگری 
از شـهرداری بخواهد که باید دسـت شهرداری 
بـرای دادن ایـن امتیـازات بـاز باشـد. بخـش 
خصوصی برای مشـارکت در یک پروژه، فقط 
نـگاه مبتنی بر سـود دارد و منفعت عامـه را در 
نظـر نمی گیرد کـه به عنـوان مثـال راه انـدازی 
فلان ایسـتگاه متـرو، چقـدر از آلودگی هوا کم 
می کنـد و... از سـوی دیگـر سـود زیـادی از 
پـروژه می خواهـد و دسـت کم بایـد 1/۵ تـا ۲ 

برابر سرمایه گذاری، سود کند.«
او یـادآور شـد: »متاسـفانه بخـش خصوصـی 
علاقـه چندانـی بـه مشـارکت در پروژه هـای 
شـهری و دولتـی نـدارد، زیـرا نـگاه دولـت و 
شـهرداری به این بخش، نگاه درستی نیست و 
در مـورد سـود و امتیازهایـی کـه ایـن بخـش 
طلـب می کنـد، وارد فـاز چانه زنـی می شـوند. 
گاهی هم به برخـی از وعده ها یا امتیازهایی که 
بـه بخـش خصوصـی داده شـده اسـت، عمل 

نمی کنند.«
ایـن کارشـناس حمل ونقل معتقد اسـت  چنین 
تنگ نظری هایـی، دلزدگی بخـش خصوصی را 
بـه دنبـال دارد؛ در حالـی کـه بخـش دولتـی و 
شـهرداری بایـد این نکتـه را در نظر بگیرند که 
اگـر بخـش خصوصـی، منفعت چنـد برابری 
می خواهـد، در مقابـل سـرمایه گذاری او بـرای 

منطقه یا شـهر موثر بـوده و در کاهش آلودگی 
هوا، ترافیک و... تاثیر مثبت داشته است.«

ضرورت حمایت مالی
 از حمل ونقل در دوره کرونا

محمودآبـادی در پاسـخ بـه پرسشـی مبنـی بر 
تاثیـر شـیوع ویـروس کرونـا بـر درآمدهـای 
حمل ونقـل شـهری اظهـار کـرد: »در مجموع 
درآمد حمل ونقل شـهری از حوزه مسـافر عدد 
بـزرگ و قابل اتکایی نیسـت که کم شـدن آن 
چندان در برنامه ریزی ها اثرگذار باشـد، هرچند 
در عیـن حـال، کاهـش ایـن درآمدهـا ممکن 
اسـت بر هزینه های جـاری و بودجه نگهداری 

مترو و اتوبوسرانی تاثیر بگذارد.«
او بـا بیان اینکه برای حل مشـکلات ناشـی از 
کرونـا بایـد نـگاه جامع تری به مسـائل داشـته 
باشـیم، افزود: »یکی از مشـکلات ما این است 
که همیشـه نـگاه تک بعدی بـه مسـائل داریم؛ 
یعنـی بحـث آلودگـی هـوا، ترافیک سـنگین، 
فرسـودگی نـاوگان و حتی مرگ ومیر ناشـی از 
آلودگـی هـوا را جـدا از یکدیگر می بینیـم. در 
بحـث کرونا هم همین اسـت، یعنـی اگر فقط 
نـگاه تک بعـدی داشـته باشـیم کـه چـه کاری 
می توانیـم انجام دهیـم کـه در دوره همه گیری 
ویـروس، همچنـان مسـافر داشـته باشـیم و 
درآمدزایـی کنیم، ممکن اسـت با اعمال برخی 
شـرایط بتوانیم عدد مسـافران را افزایش دهیم، 
امـا در سـوی دیگـر ماجـرا، تعداد مبتلایـان و 
فوتی هـا هم افزایش خواهد یافت و کشـور در 
ایـن بخش زیـان می دهد. بنابراین کار درسـت 
ایـن اسـت کـه در شـرایط فعلـی، حمل ونقل 
عمومـی بـا تعداد مسـافر کمتر فعالیـت کند و 
حتـی اگـر ممکن اسـت، تعطیل شـود. اگر در 
ایـن بخش هزینـه کنیـم، از هزینه های بیشـتر 
ناشـی از ابتلا و فوت افراد جلوگیری می شـود، 
امـا ایـن مسـائل جـدا از هـم دیده می شـود و 

هماهنگی بین دستگاهی وجود ندارد.«
این مدرس دانشـگاه تاکید کرد: »در دوره شیوع 
کرونـا شـهرداری نبایـد دغدغـه درآمدزایی از 
حمل ونقل و طرح های ترافیکی داشـته باشـد، 
امـا بـه شـرط اینکـه از سـوی دولـت مـورد 
حمایـت مالـی قرار گیرد تـا زیان وارد شـده به 

این بخش جبران شود.«

مهدی محمودآبادی: بخش 
خصوصی علاقه چندانی

 به مشارکت در پروژه های 
شهری و دولتی ندارد، 

زیرا نگاه دولت و شهرداری
 به این بخش، نگاه درستی 

نیست و در مورد سود و 
امتیازهایی که بخش خصوصی 

خواهان آن است، وارد فاز 
چانه زنی می شوند
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شـدت گرفتن شـیوع کرونا در تهران با افزایش 
هزینه هـا و کاهـش درآمدهـای متـرو وضعیت 
مالـی ایـن شـرکت را وخیم تـر از پیـش کـرده 
اسـت. بـه عنـوان مثـال، یکـی از منابـع درآمد 
شـرکت بهره بـرداری مترو دریافت مبلـغ اجاره 
از بهره بـرداران متـرو بود که بـا توجه به نصف 
شـدن تعـداد مسـافران و کاهـش ۹۰ درصدی 
درآمـد ایـن واحدها، غرفـه داران از ابتدای سـال 

شامل بخشودگی اجاره بها شده اند. 
در همین رابطه، مدیرعامل شـرکت بهره برداری 
متـروی تهـران با اشـاره بـه اینکه متـرو از نظر 
مالی بسیار تحت فشـار است، خاطرنشان کرده 
اسـت: »کرونا منابـع درآمدی ما را کاهـش داده 
اسـت، ضمـن اینکـه نتوانسـتیم از کمک های 
مالی که برای این موضوع تخصیص داده شـده 
بـود، بهره منـد شـویم. اخیـرا اعـلام شـد که به 
شـرکت های حمل ونقل برون شـهری از سمت 
دولـت کمکـی انجام شـده اسـت، مـا نیز یک 
شـرکت حمل ونقل برون شهری هسـتیم که از 
تهـران تـا هشـتگرد مسـافر جابه جـا می کنیم، 
بنابرایـن خواهان آن هسـتیم که به ما نیـز از این 

کمک ها اعطا شود.«
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چرا شهرداری تهران از پس گرفتاری های مترو برنمی آید؟

منابع غایب، کرونا حاضر!

رعایت  کرونا  بیماری  شیوع  از  پیشگیری  روش  اساسی ترین  گفت  بتوان  شاید 
فاصله گذاری اجتماعی است؛ امری که در ساعات اولیه و پایانی روز در ایستگاه های مترو 
تقریبا ناممکن است. دیدن انبوه کارمندان خسته و درمانده ای که چهره به چهره هم در 
آمار  که  باشد  روزهایی  در  تصویر  خطرناک ترین  می تواند  ایستاده اند  مترو  واگن های 
قربانیان کرونا در تهران به اوج خود رسیده است. این روزها، کمبود ناوگان مترو برای 
جابه جایی مناسب  مسافران بیشتر از همیشه خودنمایی می کند و این پرسش مطرح 
می شود که چرا علی رغم اهمیت اقتصادی، اجتماعی و بهداشتی توسعه مترو، روند ایجاد 

خطوط و ایستگاه های جدید مترو در تهران به کندی پیش می رود. 
علی امام، مدیرعامل شرکت راه آهن شهری تهران و حومه )مترو(، در پاسخ به این پرسش 
و  می داند  مترو  برنامه های  نشدن  را علت محقق  مالی  منابع  کمبود  ترابران،  خبرنگار 
می گوید: »سال گذشته، دولت  فقط 15 درصد از سهم 50 درصدی تامین هزینه های مترو 
پرداخت کرده و در سال های اخیر، به تعهدات قانونی خود پایبند نبوده، به همین دلیل 

مترو بدهی های سنگینی به شبکه بانکی کشور دارد.« 

برنامه های سال جاری
مدیرعامل شـرکت متروی تهران، در گفت وگو 
بـا خبرنگار ترابران، توضیحات مبسـوط تری از 
شـرایط حـال حاضر متـرو می دهد. او با اشـاره 
بـه اینکه تاکنـون، در مجموع در شـبکه متروی 
تهران ۲۳۷ کیلومتر خط مترو با 1۲۷ ایستگاه به 
بهره بـرداری رسـیده اسـت، دربـاره اقدامـات و 
برنامه هـای امسـال متـرو گفـت: »در سـه مـاه 
نخسـت امسـال کارها به دلیل شـیوع گسـترده 
کرونـا متوقف بود، اما براسـاس برنامه عملیاتی 
که قبلا پیش بینی شـده بـود، بهره بـرداری از دو 
رام قطـار باقی مانـده در کارخانـه واگن سـازی 
تهـران هـم در برنامـه تیـر ماه قـرار داشـت که 
خوشـبختانه انجام شـد. برنامه مـرداد ماه یعنی 
بهره برداری از پسـت شـرقی برق خـط ۷ مترو 

نیز محقق شده است.«
علی امـام افـزود: »برای شـهریورماه نیز افتتاح 
ایستگاه برج میلاد و ورودی ایستگاه مهدیه در 
خط ۷ پیش بینی شـده بود که ورودی ایسـتگاه 
مهدیـه بـه بهره بـرداری رسـید، امـا متاسـفانه 
ایسـتگاه بـرج میلاد به دلیـل تاخیـر در تامین 
منابع مالی به افتتاح نرسـید. یکی از منابع مالی 
کـه روی آن حسـاب کـرده بودیم آزادسـازی 
۹1۰ میلیـارد تومـان اوراق مشـارکت فروخته 
شـده در سـال گذشـته در سیسـتم بانک آینده 

بود که به موقع عملی نشد.«
او توضیـح داد: »ایـن پـول در حسـاب بانـک 
آینـده مانده بود تا وثیقه هـای مورد تایید بانک 
از جانـب شـهرداری ارائـه شـود که بـا وجود 
پیگیری هـای معاونـت مالی شـهرداری تهران، 
سـازمان حمل ونقل و ترافیـک و متروی تهران 
در زمـان مقـرر محقـق نشـد و بـا یـک سـال 
تاخیر انجام گرفت، بنابراین امیدواریم ایستگاه 
بـرج میلاد تا نیمه آبان امسـال بـه بهره برداری 
برسـد. ضمنا تا پایان سـال حداقل 11 ایستگاه 
دیگر باید به بهره برداری برسـد که ۳ ایسـتگاه 
)بـه غیـر از ایسـتگاه بـرج میـلاد( در خـط ۷ 
مترو، یک ایستگاه در خط ۳ مترو و ۷ ایستگاه 

دیگر در خط ۶ است.«

وعده های محقق نشده
او بـا بیان اینکه ما برای افتتاح این 11 ایسـتگاه 
روی دو منبـع »اوراق مشـارکت« و »بودجـه« 

او بـا بیـان اینکـه بـه مـا بـه عنـوان شـرکت 
بهره بـرداری متـرو، از منابـع کمک هـای کرونا 
هیچ یارانه ای پرداخت نشـده است، اعلام کرد: 
»به دلیل شـیوع کرونا، سـاعت کارکرد پرسـنل 
متـرو کـم شـده کـه این خـود باعث می شـود 
همـه هزینه های ما در سیسـتم افزایـش یابد، از 
طرفی کارکرد پیمانکاری، نظافت، شست وشـو 
و ضدعفونـی نیـز هزینه ها را بسـیار بـالا برده، 
بنابرایـن از دولـت و سـازمان برنامـه و بودجه 

می خواهیم که به ما کمک کنند.«

گلایه از بی توجهی 
محسن هاشـمی، رئیس شـورای اسلامی شهر 
تهـران نیـز در مراسـم آغـاز عملیـات اجرایـی 
احداث خط 1۰ مترو و توسـعه شـمالی خط ۷ 
مترو، از عدم تعیین تکلیف مصوبات دولت در 
حوزه کمک به مترو انتقادات صریحی داشـت. 
او با اشـاره بـه این که آقای روحانی هنگامی که 
رئیس جمهور شـد، در مـورد حمل و نقل اعلام 
کـرد که دولـت او دولت ریلی اسـت و اولویت 
بـا ریـل خواهـد بـود، گفـت: »بـا ایـن حـال 
می بینیم که ۷ سـال از دولت گذشته و وضعیت 

مناسبی در ریل گذاری ندارد.«
رئیـس شـورای شـهر بـا اشـاره بـه تاریخچـه 
راه انـدازی متـرو در ایران، یادآور شـد: »بیش از 
۴۵ سـال از عمر متـرو در ایران می گذرد و تنها 
بیـش از ۲۰۰ کیلومتـر خطوط ریلـی در تهران 
ایجـاد شـده که حـدود ۹۰ کیلومتـر آن تجهیز 
نشـده، ضمـن اینکـه بایـد سـالی 1۵ کیلومتر 
خطـوط ریلـی در شـهر تهران می سـاختیم که 

تنها کمتر از ۵ کیلومتر احداث کردیم.«
رئیس شـورای شـهر تهران خطاب به شـهردار 
تهـران نیـز گفـت: »یـک درخواسـت داریم که 
سـه سـال اسـت مطـرح می کنیـم و آن بحـث 
TOD و درآمدزایـی از پهنه هـای حمل ونقـل 
اسـت و از حناچـی می خواهیم کـه آن را دنبال 
کنـد. چراکـه ما قـرار اسـت ۴۰ کیلومتـر مترو 
بسـازیم و سـاخت هر کیلومتر میلیاردها تومان 
هزینـه دارد و مدام خبرنگاران از من می پرسـند 
که پول سـاخت این مترو را از کجا می خواهید 
بیاورید؛ در حالی که می تـوان با برنامه TOD و 
مجوز سـاخت مجتمع هـای ایسـتگاهی، آن را 

تامین کرد.«

بودجه متروی تهران
امسال 2 هزار و 8۰۰ 

میلیارد تومان است،
اما با توجه به اینکه 

مشکلات درآمدی 
شهرداری زیاد است

برای اینکه نگاهی
واقع بینانه داشته

باشیم فقط روی۵۰ 
درصد آن حساب

کرده ایم و امیدواریم 
حداقل این مقدار 

محقق شود

در ابتدای سال ۹۹ 
شهرداری تهران فقط 

بابت مترو تهران به
سیستم بانکی کشور 

حدود 24 هزار میلیارد 
تومان بدهی ثبت شده 

داشته است که 16 
هزار میلیارد تومان

اصل بدهی و 8۰۰۰ 
میلیارد تومان سود

و جریمه دیرکرد است 
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شـدت گرفتن شـیوع کرونا در تهران با افزایش 
هزینه هـا و کاهـش درآمدهـای متـرو وضعیت 
مالـی ایـن شـرکت را وخیم تـر از پیـش کـرده 
اسـت. بـه عنـوان مثـال، یکـی از منابـع درآمد 
شـرکت بهره بـرداری مترو دریافت مبلـغ اجاره 
از بهره بـرداران متـرو بود که بـا توجه به نصف 
شـدن تعـداد مسـافران و کاهـش ۹۰ درصدی 
درآمـد ایـن واحدها، غرفـه داران از ابتدای سـال 

شامل بخشودگی اجاره بها شده اند. 
در همین رابطه، مدیرعامل شـرکت بهره برداری 
متـروی تهـران با اشـاره بـه اینکه متـرو از نظر 
مالی بسیار تحت فشـار است، خاطرنشان کرده 
اسـت: »کرونا منابـع درآمدی ما را کاهـش داده 
اسـت، ضمـن اینکـه نتوانسـتیم از کمک های 
مالی که برای این موضوع تخصیص داده شـده 
بـود، بهره منـد شـویم. اخیـرا اعـلام شـد که به 
شـرکت های حمل ونقل برون شـهری از سمت 
دولـت کمکـی انجام شـده اسـت، مـا نیز یک 
شـرکت حمل ونقل برون شهری هسـتیم که از 
تهـران تـا هشـتگرد مسـافر جابه جـا می کنیم، 
بنابرایـن خواهان آن هسـتیم که به ما نیـز از این 

کمک ها اعطا شود.«
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چرا شهرداری تهران از پس گرفتاری های مترو برنمی آید؟

منابع غایب، کرونا حاضر!

رعایت  کرونا  بیماری  شیوع  از  پیشگیری  روش  اساسی ترین  گفت  بتوان  شاید 
فاصله گذاری اجتماعی است؛ امری که در ساعات اولیه و پایانی روز در ایستگاه های مترو 
تقریبا ناممکن است. دیدن انبوه کارمندان خسته و درمانده ای که چهره به چهره هم در 
آمار  که  باشد  روزهایی  در  تصویر  خطرناک ترین  می تواند  ایستاده اند  مترو  واگن های 
قربانیان کرونا در تهران به اوج خود رسیده است. این روزها، کمبود ناوگان مترو برای 
جابه جایی مناسب  مسافران بیشتر از همیشه خودنمایی می کند و این پرسش مطرح 
می شود که چرا علی رغم اهمیت اقتصادی، اجتماعی و بهداشتی توسعه مترو، روند ایجاد 

خطوط و ایستگاه های جدید مترو در تهران به کندی پیش می رود. 
علی امام، مدیرعامل شرکت راه آهن شهری تهران و حومه )مترو(، در پاسخ به این پرسش 
و  می داند  مترو  برنامه های  نشدن  را علت محقق  مالی  منابع  کمبود  ترابران،  خبرنگار 
می گوید: »سال گذشته، دولت  فقط 15 درصد از سهم 50 درصدی تامین هزینه های مترو 
پرداخت کرده و در سال های اخیر، به تعهدات قانونی خود پایبند نبوده، به همین دلیل 

مترو بدهی های سنگینی به شبکه بانکی کشور دارد.« 

برنامه های سال جاری
مدیرعامل شـرکت متروی تهران، در گفت وگو 
بـا خبرنگار ترابران، توضیحات مبسـوط تری از 
شـرایط حـال حاضر متـرو می دهد. او با اشـاره 
بـه اینکه تاکنـون، در مجموع در شـبکه متروی 
تهران ۲۳۷ کیلومتر خط مترو با 1۲۷ ایستگاه به 
بهره بـرداری رسـیده اسـت، دربـاره اقدامـات و 
برنامه هـای امسـال متـرو گفـت: »در سـه مـاه 
نخسـت امسـال کارها به دلیل شـیوع گسـترده 
کرونـا متوقف بود، اما براسـاس برنامه عملیاتی 
که قبلا پیش بینی شـده بـود، بهره بـرداری از دو 
رام قطـار باقی مانـده در کارخانـه واگن سـازی 
تهـران هـم در برنامـه تیـر ماه قـرار داشـت که 
خوشـبختانه انجام شـد. برنامه مـرداد ماه یعنی 
بهره برداری از پسـت شـرقی برق خـط ۷ مترو 

نیز محقق شده است.«
علی امـام افـزود: »برای شـهریورماه نیز افتتاح 
ایستگاه برج میلاد و ورودی ایستگاه مهدیه در 
خط ۷ پیش بینی شـده بود که ورودی ایسـتگاه 
مهدیـه بـه بهره بـرداری رسـید، امـا متاسـفانه 
ایسـتگاه بـرج میلاد به دلیـل تاخیـر در تامین 
منابع مالی به افتتاح نرسـید. یکی از منابع مالی 
کـه روی آن حسـاب کـرده بودیم آزادسـازی 
۹1۰ میلیـارد تومـان اوراق مشـارکت فروخته 
شـده در سـال گذشـته در سیسـتم بانک آینده 

بود که به موقع عملی نشد.«
او توضیـح داد: »ایـن پـول در حسـاب بانـک 
آینـده مانده بود تا وثیقه هـای مورد تایید بانک 
از جانـب شـهرداری ارائـه شـود که بـا وجود 
پیگیری هـای معاونـت مالی شـهرداری تهران، 
سـازمان حمل ونقل و ترافیـک و متروی تهران 
در زمـان مقـرر محقـق نشـد و بـا یـک سـال 
تاخیر انجام گرفت، بنابراین امیدواریم ایستگاه 
بـرج میلاد تا نیمه آبان امسـال بـه بهره برداری 
برسـد. ضمنا تا پایان سـال حداقل 11 ایستگاه 
دیگر باید به بهره برداری برسـد که ۳ ایسـتگاه 
)بـه غیـر از ایسـتگاه بـرج میـلاد( در خـط ۷ 
مترو، یک ایستگاه در خط ۳ مترو و ۷ ایستگاه 

دیگر در خط ۶ است.«

وعده های محقق نشده
او بـا بیان اینکه ما برای افتتاح این 11 ایسـتگاه 
روی دو منبـع »اوراق مشـارکت« و »بودجـه« 

او بـا بیـان اینکـه بـه مـا بـه عنـوان شـرکت 
بهره بـرداری متـرو، از منابـع کمک هـای کرونا 
هیچ یارانه ای پرداخت نشـده است، اعلام کرد: 
»به دلیل شـیوع کرونا، سـاعت کارکرد پرسـنل 
متـرو کـم شـده کـه این خـود باعث می شـود 
همـه هزینه های ما در سیسـتم افزایـش یابد، از 
طرفی کارکرد پیمانکاری، نظافت، شست وشـو 
و ضدعفونـی نیـز هزینه ها را بسـیار بـالا برده، 
بنابرایـن از دولـت و سـازمان برنامـه و بودجه 

می خواهیم که به ما کمک کنند.«

گلایه از بی توجهی 
محسن هاشـمی، رئیس شـورای اسلامی شهر 
تهـران نیـز در مراسـم آغـاز عملیـات اجرایـی 
احداث خط 1۰ مترو و توسـعه شـمالی خط ۷ 
مترو، از عدم تعیین تکلیف مصوبات دولت در 
حوزه کمک به مترو انتقادات صریحی داشـت. 
او با اشـاره بـه این که آقای روحانی هنگامی که 
رئیس جمهور شـد، در مـورد حمل و نقل اعلام 
کـرد که دولـت او دولت ریلی اسـت و اولویت 
بـا ریـل خواهـد بـود، گفـت: »بـا ایـن حـال 
می بینیم که ۷ سـال از دولت گذشته و وضعیت 

مناسبی در ریل گذاری ندارد.«
رئیـس شـورای شـهر بـا اشـاره بـه تاریخچـه 
راه انـدازی متـرو در ایران، یادآور شـد: »بیش از 
۴۵ سـال از عمر متـرو در ایران می گذرد و تنها 
بیـش از ۲۰۰ کیلومتـر خطوط ریلـی در تهران 
ایجـاد شـده که حـدود ۹۰ کیلومتـر آن تجهیز 
نشـده، ضمـن اینکـه بایـد سـالی 1۵ کیلومتر 
خطـوط ریلـی در شـهر تهران می سـاختیم که 

تنها کمتر از ۵ کیلومتر احداث کردیم.«
رئیس شـورای شـهر تهران خطاب به شـهردار 
تهـران نیـز گفـت: »یـک درخواسـت داریم که 
سـه سـال اسـت مطـرح می کنیـم و آن بحـث 
TOD و درآمدزایـی از پهنه هـای حمل ونقـل 
اسـت و از حناچـی می خواهیم کـه آن را دنبال 
کنـد. چراکـه ما قـرار اسـت ۴۰ کیلومتـر مترو 
بسـازیم و سـاخت هر کیلومتر میلیاردها تومان 
هزینـه دارد و مدام خبرنگاران از من می پرسـند 
که پول سـاخت این مترو را از کجا می خواهید 
بیاورید؛ در حالی که می تـوان با برنامه TOD و 
مجوز سـاخت مجتمع هـای ایسـتگاهی، آن را 

تامین کرد.«

بودجه متروی تهران
امسال 2 هزار و 8۰۰ 

میلیارد تومان است،
اما با توجه به اینکه 

مشکلات درآمدی 
شهرداری زیاد است

برای اینکه نگاهی
واقع بینانه داشته

باشیم فقط روی۵۰ 
درصد آن حساب

کرده ایم و امیدواریم 
حداقل این مقدار 

محقق شود

در ابتدای سال ۹۹ 
شهرداری تهران فقط 

بابت مترو تهران به
سیستم بانکی کشور 

حدود 24 هزار میلیارد 
تومان بدهی ثبت شده 

داشته است که 16 
هزار میلیارد تومان

اصل بدهی و 8۰۰۰ 
میلیارد تومان سود

و جریمه دیرکرد است 
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در سال 88 قرار بود 
2 میلیارد دلار از صندوق 
توسعه ملی برای متروی 
تهران و سایر شهرها 
اختصاص یابد، اما دولت

 وقت اعلام کرد مصوبه 
مجلس را اجرا نمی کند. 
اجرای این مصوبه تا 
سال ۹1 تمدید شد،

 اما در دولت یازدهم و 
دوازدهم هم کسی به
 سراغ آن نرفت

مجلس در برنامه ششم  
توسعه مقرر کرده که

 دولت 2 هزار دستگاه 
ناوگان برای متروی 
کلانشهرها تا پایان
سال 14۰۰ تامین کند

 اما زمان زیادی تا پایان 
برنامه نداریم و به طور

 قطع  تا سال 14۰۰ 
حتی یک رام قطار 
هم از آن 2۰۰۰ رام 
تامین نخواهد شد

حسـاب کرده ایم، توضیح داد: »اوراق مشارکتی 
که مربوط به سـال ۹۷ بـود، همان ۹1۰ میلیارد 
تومان اسـت که خوشبختانه به دستمان رسید. 
عـلاوه بر ایـن، 1۰۰۰ میلیارد تومـان هم بابت 
فروش اوراق مشـارکت در سـال ۹8 پیش بینی 
شـده بود که ۳1 تیرماه امسـال فروخته شـد و 
بانـک عامـل آن بانـک رفـاه بـود، اما هنـوز به 
حسـاب شـهرداری و متـرو واریز نشـده، زیرا 
وثایق قابل قبول بانک رفاه کامل نشـده اسـت. 
البته معاونت مالی و سـازمان املاک شهرداری 
در حال پیگیری هسـتند که امیدواریم به زودی 

محقق شود.«
امـام ادامـه داد: »بودجه متروی تهران امسـال ۲ 
هـزار و 8۰۰ میلیـارد تومان اسـت، اما با توجه 
بـه اینکه مشـکلات درآمـدی شـهرداری زیاد 
اسـت، مـا بـرای اینکـه واقع بینانـه نـگاه کرده 
باشـیم از ابتدای سـال فقط روی ۵۰ درصد آن 
برنامه ریـزی و حسـاب کرده ایم کـه امیدواریم 

حداقل این مقدار محقق شود.«
مدیرعامل شرکت مترو خاطرنشـان کرد: »البته 
همه حسـن نیت دارند و ما هم پیگیر هسـتیم 
کـه ایـن اتفـاق بیفتـد، امـا 1۰۰ درصـد قابـل 
پیش بینی نیسـت، زیـرا درآمدهای شـهرداری 
تهـران بـه دلیل اینکه به ساخت وسـاز مـردم و 
پروانـه سـاخت متکـی اسـت، ناپایدار اسـت، 
بنابرایـن دقیقـا قابـل پیش  بینـی نیسـت و بـه 
پارامترهای مختلف بسـتگی دارد. با این وجود 
امیدواریـم با تحقـق درآمدهـا، شـهرداری هم 
بتوانـد درصدی از منابـع مورد نیاز متـرو را در 

اختیار ما قرار دهد.«
او با اشـاره به اینکه در دولت یازدهم و دوازدهم 
شـاهد دو دوره مدیریـت مختلـف در شـورای 
شـهر و شـهرداری بودیـم، تصریـح کـرد: »تیم 
مدیریت شـهری در ابتدای دولت یازدهم تاکید 
ویـژه ای روی مترو داشـت که در نتیجه در خط 
۶ و ۷ فعالیـت زیـادی صورت گرفت، اما منابع 
مالی زیادی که از طریق تسـهیلات بانک شـهر 
بـرای خـط ۶ و بعد خط ۷ اختصاص یافت، در 
نهایـت بـه بهره بـرداری منجر نشـد و فقـط در 
ماه هـای پایانـی آن دوره مدیریتـی، از خـط ۷ 
بهره بـرداری شـد کـه آن هـم به دلیـل نواقص 
موجـود، در آبـان ۹۶ بـه توقـف این خط منجر 
شـد، امـا در دوره مدیریـت شـهری جدیـد، با 

حـدود هزار میلیارد تومـان هزینه، نواقص خط 
۷ در حد قابل قبول برطرف شـد و در ۳ مرحله 
بـه همـراه چنـد ایسـتگاه بیشـتر، به طـول ۲۲ 

کیلومتر و 11 ایستگاه به بهره برداری رسید.« 
او ادامـه داد: »در دوره دولت یازدهم و مدیریت 
قبلـی شـهری، کارهای سـاختمانی خـط ۶ تا 
حـدود ۹۰ درصـد پیشـرفت کـرد، امـا از نظر 
تجهیزاتی حدود 8 درصد پیشـرفت داشـت و 
بسـیار عقـب بـود کـه کـه در دوره مدیریـت 
جدیـد و دولـت دوازدهـم به تدریـج در حـال 
آماده سـازی اسـت. در سـال 1۳۹8 حـدود 1۰ 
کیلومتـر بـا ۵ ایسـتگاه بـه مـدار بهره بـرداری 
رسـیده و تا پایان سال هم امیدواریم ۷ کیلومتر 

دیگر با ۷ ایستگاه به بهره برداری برسد.«

ترسیم طرح جامع حمل ونقل ریلی 
شهر تهران

مدیرعامـل شـرکت متـرو دربـاره برنامـه ایـن 
شـرکت برای پوشـش تمام مناطق شـهر تهران 
توضیح داد: »خوشـبختانه یکـی از توفیقاتی که 
در ایـن دوره مدیریـت شـهری و متـرو فراهـم 
شـد، ایـن بـود که بعـد از ۴۵ سـال از تاسـیس 
شـرکت متـرو، برای نخسـتین بار طـرح جامع 
حمل ونقـل ریلـی تهـران به صـورت کامـل در 
بهمن سال گذشـته در شورای عالی حمل ونقل 
و ترافیک کشـور به تصویب رسـید. براسـاس 
ایـن طـرح، در کل پهنـه مناطـق ۲۲گانه شـهر 
تهـران - که حـدود ۶۵۰ کیلومتر مربع اسـت - 
بایـد به گونـه ای عمـل کـرد کـه هـر شـهروند 
تهرانـی بـه هنـگام خـروج از خانـه، حداکثر با 
سـپری کـردن 8۰۰ متـر بـه یکـی از مدهـای 
حمل ونقـل عمومـی به ویژه متـرو یـا اتوبوس 
برسـد. این یعنی پوشـش حداکثری منطقی در 

خطوط مترو در مناطق ۲۲گانه.«
او ادامـه داد: »ایـن اتفـاق وقتـی می افتد که همه 
خطـوط مترو ایسـتگاه ها تکمیل شـده باشـد. 
حتی برای ایسـتگاه هایی که قبلا به بهره برداری 
رسـیده، باید دو تا سـه خروجی در اطراف یک 
چهـارراه پیش بینـی شـود. همانطـور که حتما 
شـما شـاهد بوده ایـد، در حـال حاضر بـه دلیل 
مشـکلات مربوط به تملک اراضـی، در برخی 
ایسـتگاه ها فقـط یـک ورودی بـه بهره بـرداری 
رسـیده کـه براسـاس طـرح جامـع حمل ونقل 
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ریلی باید بقیه ورودی ها هم تکمیل شود.«
امـام اضافـه کرد: »همچنیـن در طـرح جامع، ۴ 
خـط جدیـد 8 و ۹ و 1۰ و 11 تعریف شـده که 
بایـد آن ۴ خـط هم تا افق سـال 1۴۲۰ سـاخته 
شـود. البتـه نمی دانیـم کـه آیـا ایـن اتفـاق رخ 
می دهـد یا نه؛ چـون با توجه به محدودیت های 
شـدید دولـت و شـهرداری در سـال های اخیر، 

بزرگ ترین چالش تامین منابع است.«
او بـا تاکیـد بر اهمیـت موضوع همپوشـانی و 
هماهنگی مدهای مختلـف حمل ونقلی گفت: 
»شـهروندانی که از مدهای مختلف حمل ونقل 
اسـتفاده می کننـد بایـد بتواننـد در سـفرهای 
درون شـهری بین مدهای مختلف حمل و نقلی 
جابه جا شـوند و با سـریع ترین روش به مقصد 
برسـند. شـهرداری در بعضی ایسـتگاه ها که در 
مجـاورت آنهـا فضـای لازم وجـود داشـته یـا 
تملـک اراضی مقـدور بـوده، با توجه بـه متراژ 
زمین، پایانه تاکسـیرانی و اتوبوسرانی پیش بینی 
و احـداث کـرده، امـا در بعضـی مناطـق فضـا 
وجـود نـدارد و نمی تـوان فضایـی را هـم بـه 
تملـک درآورد. با این حـال یکی از بحث هایی 
کـه بایـد در تکمیل شـبکه حمل و نقل عمومی 
شـهر تهران مدنظر قرار گیرد، این اسـت که در 
همه ایسـتگاه های بهره برداری شـده و حتی در 
ایستگاه های جدید، این همپوشانی و هماهنگی 

به وجود آید.«
امام یادآور شـد: »به همین منظور ما جلسـاتی 
بـرای ایجاد هماهنگی در ایسـتگاه های جدید 
بـا معاونـت حمل ونقـل شـهرداری داریـم تـا 
مسـئولان شرکت واحد اتوبوسـرانی و سازمان 
تاکسـیرانی هم مجاب شـوند که بـا همکاری 
شـهرداری های مناطـق ذی ربـط حتی الامـکان 
قبـل از افتتـاح هـر کـدام از آن 1۲ ایسـتگاه، 
نسـبت به احداث پایانه هـای مرتبط با فعالیت 

خودشان اقدام و برنامه ریزی کنند.«

تبعات تشدید تحریم ها 
مدیرعامل متـرو درباره اثـرات تحریم ها، با بیان 
اینکـه ما یک بحـث درباره تامین تجهیـزات از 
کشـورهای خارجی داریـم و بحث دیگری هم 
درباره مشـکلات اقتصادی داخلی اسـت که از 
تحریم ها ناشـی می شـود، توضیح داد: »در مورد 
اول، خوشـبختانه بـا تلاش هایی که از گذشـته 

تاکنـون به ویـژه در دو سـال اخیـر، در زمینـه 
حمایت از تولیـدات و سـاخت داخل صورت 
گرفتـه، به نتایج خوبی رسـیده ایم؛ به گونه ای در 
بخش تجهیزات بیش از ۷۰ درصد از تجهیزات 
در داخل کشـور سـاخته می شود. البته هر تولید 
داخلـی هـم ممکن اسـت بـه نوعی بـه خرید 
خارجی متکی باشـد، بنابراین همان مشکل در 
تامیـن قطعـات کم اهمیت تـر، سـاخت قطعـه 
اصلـی و راه انـدازی کل پـروژه را دچار آسـیب 
می کنـد، بـا این حـال، این مشـکلات کار ما را 
تعطیل نکرده اسـت، مثلا در سـال گذشـته که 
در اوج تحریم هـا بودیم 8 ایسـتگاه در شـبکه 
متـروی تهـران بهره برداری شـد و امسـال هم 
1۲ ایسـتگاه در دسـت بهره بـرداری داریـم که 
نشـان می دهـد بـا همـه گرفتاری هـا و اثرات 
تحریم هـا کـه روی قیمـت و هزینه تمام شـده 
کار تاثیرگذار اسـت، اما کار در حال پیشـرفت 

است و انجام می شود.«
امـام در مـورد مشـکلات اقتصـادی از جملـه 
افزایـش تـورم و نـرخ ارز تصریـح کـرد: »این 
موضـوع نیـز روی قیمـت تمام شـده مـا در 
بخش سـاختمانی و تجهیزاتی تاثیر می گذارد. 
البته با همه مشـکلات خدمت گذاران مردم در 
متـرو کـه چنـد هـزار نفـر هسـتند در تلاش 
هستند این مسائل را حل کنند و بتوانند کار را 

آن طـور کـه وعـده داده شـده در زمـان خـود 
انجام دهند.«

او دربـاره اهمیـت تامیـن نـاوگان حمل ونقـل 
عمومـی تاکید کـرد: »در شـهر تهـران به عنوان 
پایتخت کشور، بحث تامین ناوگان حمل ونقل 
عمومی در مترو یک تکلیف حاکمیتی اسـت، 
امـا در عمل، در سـال های اخیر اتفـاق دیگری 
افتاده اسـت؛ در واقع مترو در قوانین بالادسـتی 
جـزو تکلیـف 1۰۰ درصدی شـهرداری تهران 
نبـوده که بگوییـم به دولت ربط ندارد و اساسـا 

غیر از این، منطقی و شدنی هم نیست.«

قوانین خوب، اما اجرا نشده
او بـا یـادآوری اینکـه در قانـون حمایـت از 
سـامانه های ریلـی که اسـفند 8۵ بـه تصویب 
مجلس رسـید ۵۰ درصد سـهم هزینه توسـعه 
متـرو در کلانشـهرها بـه عهـده دولت اسـت، 
خاطرنشـان کرد: »اما در عمل این اتفاق نیفتاده 
اسـت و دولت های مختلف از آن زمان تاکنون 
ایـن سـهم را تقبل نکرده اند؛ تا جایی که سـال 
گذشـته براسـاس برآوردهای صـورت گرفته، 
متوجه شـدیم کـه در تهـران در این 1۴ سـال، 
دولت هـای مختلف به جـای ۵۰ درصد، کمتر 
از 1۵ درصد سـهم خـود را پرداخـت کرده اند 
کـه نشـان می دهـد کوتاهـی در این مـورد در 
دوره هـای مختلف صورت گرفتـه و نتیجه آن 
بـر گـرده  ایـن اسـت کـه فشـار سـنگینی 

شهرداری تهران وارد شده است.«
امام خاطرنشـان کرد: »به همین دلیل، در ابتدای 
سـال ۹۹ شـهرداری تهـران فقـط بابـت متـرو 
تهران به سیسـتم بانکی کشـور در ابتدای سـال 
۹۹، حـدود ۲۴ هـزار میلیـارد تومـان بدهـی 
ثبت شـده داشـته اسـت کـه 1۶ هـزار میلیـارد 
تومان اصل بدهی و 8 هزار میلیارد تومان سـود 
و جریمـه دیرکـرد آن اسـت که عدد سـنگینی 
اسـت و نشـان می دهـد کـه شـهرداری سـعی 
کـرده وظیفـه خـود را در تکمیل خطـوط مترو 
انجام دهد، به ویژه در ۶ سـال گذشـته که رکود 
ساخت و سـاز، درآمد شـهرداری ها را به شـدت 
دچـار کاهش کرده و عمده درآمد شـهرداری ها  

ناپایدار است.«
مدیرعامـل مترو تاکید کـرد: »البته ناگفته نماند 
کـه دولـت به ویـژه در بحـث انتشـار اوراق 

در سال گذشته برای توسعه 
مترو 1۰۰۰ میلیارد تومان 

فروش اوراق مشارکت 
پیش بینی شده بود که

 31 تیرماه امسال فروخته شد 
و بانک عامل آن بانک

 رفاه بود، اما هنوز به حساب 
شهرداری و مترو واریز

 نشده، زیرا وثایق قابل قبول 
بانک رفاه هنوز کامل

 نشده است
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در سال 88 قرار بود 
2 میلیارد دلار از صندوق 
توسعه ملی برای متروی 
تهران و سایر شهرها 
اختصاص یابد، اما دولت
 وقت اعلام کرد مصوبه 
مجلس را اجرا نمی کند. 
اجرای این مصوبه تا 
سال ۹1 تمدید شد،
 اما در دولت یازدهم و 
دوازدهم هم کسی به
 سراغ آن نرفت

مجلس در برنامه ششم  
توسعه مقرر کرده که
 دولت 2 هزار دستگاه 
ناوگان برای متروی 
کلانشهرها تا پایان
سال 14۰۰ تامین کند
 اما زمان زیادی تا پایان 
برنامه نداریم و به طور
 قطع  تا سال 14۰۰ 
حتی یک رام قطار 
هم از آن 2۰۰۰ رام 
تامین نخواهد شد

حسـاب کرده ایم، توضیح داد: »اوراق مشارکتی 
که مربوط به سـال ۹۷ بـود، همان ۹1۰ میلیارد 
تومان اسـت که خوشبختانه به دستمان رسید. 
عـلاوه بر ایـن، 1۰۰۰ میلیارد تومـان هم بابت 
فروش اوراق مشـارکت در سـال ۹8 پیش بینی 
شـده بود که ۳1 تیرماه امسـال فروخته شـد و 
بانـک عامـل آن بانـک رفـاه بـود، اما هنـوز به 
حسـاب شـهرداری و متـرو واریز نشـده، زیرا 
وثایق قابل قبول بانک رفاه کامل نشـده اسـت. 
البته معاونت مالی و سـازمان املاک شهرداری 
در حال پیگیری هسـتند که امیدواریم به زودی 

محقق شود.«
امـام ادامـه داد: »بودجه متروی تهران امسـال ۲ 
هـزار و 8۰۰ میلیـارد تومان اسـت، اما با توجه 
بـه اینکه مشـکلات درآمـدی شـهرداری زیاد 
اسـت، مـا بـرای اینکـه واقع بینانـه نـگاه کرده 
باشـیم از ابتدای سـال فقط روی ۵۰ درصد آن 
برنامه ریـزی و حسـاب کرده ایم کـه امیدواریم 

حداقل این مقدار محقق شود.«
مدیرعامل شرکت مترو خاطرنشـان کرد: »البته 
همه حسـن نیت دارند و ما هم پیگیر هسـتیم 
کـه ایـن اتفـاق بیفتـد، امـا 1۰۰ درصـد قابـل 
پیش بینی نیسـت، زیـرا درآمدهای شـهرداری 
تهـران بـه دلیل اینکه به ساخت وسـاز مـردم و 
پروانـه سـاخت متکـی اسـت، ناپایدار اسـت، 
بنابرایـن دقیقـا قابـل پیش  بینـی نیسـت و بـه 
پارامترهای مختلف بسـتگی دارد. با این وجود 
امیدواریـم با تحقـق درآمدهـا، شـهرداری هم 
بتوانـد درصدی از منابـع مورد نیاز متـرو را در 

اختیار ما قرار دهد.«
او با اشـاره به اینکه در دولت یازدهم و دوازدهم 
شـاهد دو دوره مدیریـت مختلـف در شـورای 
شـهر و شـهرداری بودیـم، تصریـح کـرد: »تیم 
مدیریت شـهری در ابتدای دولت یازدهم تاکید 
ویـژه ای روی مترو داشـت که در نتیجه در خط 
۶ و ۷ فعالیـت زیـادی صورت گرفت، اما منابع 
مالی زیادی که از طریق تسـهیلات بانک شـهر 
بـرای خـط ۶ و بعد خط ۷ اختصاص یافت، در 
نهایـت بـه بهره بـرداری منجر نشـد و فقـط در 
ماه هـای پایانـی آن دوره مدیریتـی، از خـط ۷ 
بهره بـرداری شـد کـه آن هـم به دلیـل نواقص 
موجـود، در آبـان ۹۶ بـه توقـف این خط منجر 
شـد، امـا در دوره مدیریـت شـهری جدیـد، با 

حـدود هزار میلیارد تومـان هزینه، نواقص خط 
۷ در حد قابل قبول برطرف شـد و در ۳ مرحله 
بـه همـراه چنـد ایسـتگاه بیشـتر، به طـول ۲۲ 

کیلومتر و 11 ایستگاه به بهره برداری رسید.« 
او ادامـه داد: »در دوره دولت یازدهم و مدیریت 
قبلـی شـهری، کارهای سـاختمانی خـط ۶ تا 
حـدود ۹۰ درصـد پیشـرفت کـرد، امـا از نظر 
تجهیزاتی حدود 8 درصد پیشـرفت داشـت و 
بسـیار عقـب بـود کـه کـه در دوره مدیریـت 
جدیـد و دولـت دوازدهـم به تدریـج در حـال 
آماده سـازی اسـت. در سـال 1۳۹8 حـدود 1۰ 
کیلومتـر بـا ۵ ایسـتگاه بـه مـدار بهره بـرداری 
رسـیده و تا پایان سال هم امیدواریم ۷ کیلومتر 

دیگر با ۷ ایستگاه به بهره برداری برسد.«

ترسیم طرح جامع حمل ونقل ریلی 
شهر تهران

مدیرعامـل شـرکت متـرو دربـاره برنامـه ایـن 
شـرکت برای پوشـش تمام مناطق شـهر تهران 
توضیح داد: »خوشـبختانه یکـی از توفیقاتی که 
در ایـن دوره مدیریـت شـهری و متـرو فراهـم 
شـد، ایـن بـود که بعـد از ۴۵ سـال از تاسـیس 
شـرکت متـرو، برای نخسـتین بار طـرح جامع 
حمل ونقـل ریلـی تهـران به صـورت کامـل در 
بهمن سال گذشـته در شورای عالی حمل ونقل 
و ترافیک کشـور به تصویب رسـید. براسـاس 
ایـن طـرح، در کل پهنـه مناطـق ۲۲گانه شـهر 
تهـران - که حـدود ۶۵۰ کیلومتر مربع اسـت - 
بایـد به گونـه ای عمـل کـرد کـه هـر شـهروند 
تهرانـی بـه هنـگام خـروج از خانـه، حداکثر با 
سـپری کـردن 8۰۰ متـر بـه یکـی از مدهـای 
حمل ونقـل عمومـی به ویژه متـرو یـا اتوبوس 
برسـد. این یعنی پوشـش حداکثری منطقی در 

خطوط مترو در مناطق ۲۲گانه.«
او ادامـه داد: »ایـن اتفـاق وقتـی می افتد که همه 
خطـوط مترو ایسـتگاه ها تکمیل شـده باشـد. 
حتی برای ایسـتگاه هایی که قبلا به بهره برداری 
رسـیده، باید دو تا سـه خروجی در اطراف یک 
چهـارراه پیش بینـی شـود. همانطـور که حتما 
شـما شـاهد بوده ایـد، در حـال حاضر بـه دلیل 
مشـکلات مربوط به تملک اراضـی، در برخی 
ایسـتگاه ها فقـط یـک ورودی بـه بهره بـرداری 
رسـیده کـه براسـاس طـرح جامـع حمل ونقل 
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ریلی باید بقیه ورودی ها هم تکمیل شود.«
امـام اضافـه کرد: »همچنیـن در طـرح جامع، ۴ 
خـط جدیـد 8 و ۹ و 1۰ و 11 تعریف شـده که 
بایـد آن ۴ خـط هم تا افق سـال 1۴۲۰ سـاخته 
شـود. البتـه نمی دانیـم کـه آیـا ایـن اتفـاق رخ 
می دهـد یا نه؛ چـون با توجه به محدودیت های 
شـدید دولـت و شـهرداری در سـال های اخیر، 

بزرگ ترین چالش تامین منابع است.«
او بـا تاکیـد بر اهمیـت موضوع همپوشـانی و 
هماهنگی مدهای مختلـف حمل ونقلی گفت: 
»شـهروندانی که از مدهای مختلف حمل ونقل 
اسـتفاده می کننـد بایـد بتواننـد در سـفرهای 
درون شـهری بین مدهای مختلف حمل و نقلی 
جابه جا شـوند و با سـریع ترین روش به مقصد 
برسـند. شـهرداری در بعضی ایسـتگاه ها که در 
مجـاورت آنهـا فضـای لازم وجـود داشـته یـا 
تملـک اراضی مقـدور بـوده، با توجه بـه متراژ 
زمین، پایانه تاکسـیرانی و اتوبوسرانی پیش بینی 
و احـداث کـرده، امـا در بعضـی مناطـق فضـا 
وجـود نـدارد و نمی تـوان فضایـی را هـم بـه 
تملـک درآورد. با این حـال یکی از بحث هایی 
کـه بایـد در تکمیل شـبکه حمل و نقل عمومی 
شـهر تهران مدنظر قرار گیرد، این اسـت که در 
همه ایسـتگاه های بهره برداری شـده و حتی در 
ایستگاه های جدید، این همپوشانی و هماهنگی 

به وجود آید.«
امام یادآور شـد: »به همین منظور ما جلسـاتی 
بـرای ایجاد هماهنگی در ایسـتگاه های جدید 
بـا معاونـت حمل ونقـل شـهرداری داریـم تـا 
مسـئولان شرکت واحد اتوبوسـرانی و سازمان 
تاکسـیرانی هم مجاب شـوند که بـا همکاری 
شـهرداری های مناطـق ذی ربـط حتی الامـکان 
قبـل از افتتـاح هـر کـدام از آن 1۲ ایسـتگاه، 
نسـبت به احداث پایانه هـای مرتبط با فعالیت 

خودشان اقدام و برنامه ریزی کنند.«

تبعات تشدید تحریم ها 
مدیرعامل متـرو درباره اثـرات تحریم ها، با بیان 
اینکـه ما یک بحـث درباره تامین تجهیـزات از 
کشـورهای خارجی داریـم و بحث دیگری هم 
درباره مشـکلات اقتصادی داخلی اسـت که از 
تحریم ها ناشـی می شـود، توضیح داد: »در مورد 
اول، خوشـبختانه بـا تلاش هایی که از گذشـته 

تاکنـون به ویـژه در دو سـال اخیـر، در زمینـه 
حمایت از تولیـدات و سـاخت داخل صورت 
گرفتـه، به نتایج خوبی رسـیده ایم؛ به گونه ای در 
بخش تجهیزات بیش از ۷۰ درصد از تجهیزات 
در داخل کشـور سـاخته می شود. البته هر تولید 
داخلـی هـم ممکن اسـت بـه نوعی بـه خرید 
خارجی متکی باشـد، بنابراین همان مشکل در 
تامیـن قطعـات کم اهمیت تـر، سـاخت قطعـه 
اصلـی و راه انـدازی کل پـروژه را دچار آسـیب 
می کنـد، بـا این حـال، این مشـکلات کار ما را 
تعطیل نکرده اسـت، مثلا در سـال گذشـته که 
در اوج تحریم هـا بودیم 8 ایسـتگاه در شـبکه 
متـروی تهـران بهره برداری شـد و امسـال هم 
1۲ ایسـتگاه در دسـت بهره بـرداری داریـم که 
نشـان می دهـد بـا همـه گرفتاری هـا و اثرات 
تحریم هـا کـه روی قیمـت و هزینه تمام شـده 
کار تاثیرگذار اسـت، اما کار در حال پیشـرفت 

است و انجام می شود.«
امـام در مـورد مشـکلات اقتصـادی از جملـه 
افزایـش تـورم و نـرخ ارز تصریـح کـرد: »این 
موضـوع نیـز روی قیمـت تمام شـده مـا در 
بخش سـاختمانی و تجهیزاتی تاثیر می گذارد. 
البته با همه مشـکلات خدمت گذاران مردم در 
متـرو کـه چنـد هـزار نفـر هسـتند در تلاش 
هستند این مسائل را حل کنند و بتوانند کار را 

آن طـور کـه وعـده داده شـده در زمـان خـود 
انجام دهند.«

او دربـاره اهمیـت تامیـن نـاوگان حمل ونقـل 
عمومـی تاکید کـرد: »در شـهر تهـران به عنوان 
پایتخت کشور، بحث تامین ناوگان حمل ونقل 
عمومی در مترو یک تکلیف حاکمیتی اسـت، 
امـا در عمل، در سـال های اخیر اتفـاق دیگری 
افتاده اسـت؛ در واقع مترو در قوانین بالادسـتی 
جـزو تکلیـف 1۰۰ درصدی شـهرداری تهران 
نبـوده که بگوییـم به دولت ربط ندارد و اساسـا 

غیر از این، منطقی و شدنی هم نیست.«

قوانین خوب، اما اجرا نشده
او بـا یـادآوری اینکـه در قانـون حمایـت از 
سـامانه های ریلـی که اسـفند 8۵ بـه تصویب 
مجلس رسـید ۵۰ درصد سـهم هزینه توسـعه 
متـرو در کلانشـهرها بـه عهـده دولت اسـت، 
خاطرنشـان کرد: »اما در عمل این اتفاق نیفتاده 
اسـت و دولت های مختلف از آن زمان تاکنون 
ایـن سـهم را تقبل نکرده اند؛ تا جایی که سـال 
گذشـته براسـاس برآوردهای صـورت گرفته، 
متوجه شـدیم کـه در تهـران در این 1۴ سـال، 
دولت هـای مختلف به جـای ۵۰ درصد، کمتر 
از 1۵ درصد سـهم خـود را پرداخـت کرده اند 
کـه نشـان می دهـد کوتاهـی در این مـورد در 
دوره هـای مختلف صورت گرفتـه و نتیجه آن 
بـر گـرده  ایـن اسـت کـه فشـار سـنگینی 

شهرداری تهران وارد شده است.«
امام خاطرنشـان کرد: »به همین دلیل، در ابتدای 
سـال ۹۹ شـهرداری تهـران فقـط بابـت متـرو 
تهران به سیسـتم بانکی کشـور در ابتدای سـال 
۹۹، حـدود ۲۴ هـزار میلیـارد تومـان بدهـی 
ثبت شـده داشـته اسـت کـه 1۶ هـزار میلیـارد 
تومان اصل بدهی و 8 هزار میلیارد تومان سـود 
و جریمـه دیرکـرد آن اسـت که عدد سـنگینی 
اسـت و نشـان می دهـد کـه شـهرداری سـعی 
کـرده وظیفـه خـود را در تکمیل خطـوط مترو 
انجام دهد، به ویژه در ۶ سـال گذشـته که رکود 
ساخت و سـاز، درآمد شـهرداری ها را به شـدت 
دچـار کاهش کرده و عمده درآمد شـهرداری ها  

ناپایدار است.«
مدیرعامـل مترو تاکید کـرد: »البته ناگفته نماند 
کـه دولـت به ویـژه در بحـث انتشـار اوراق 

در سال گذشته برای توسعه 
مترو 1۰۰۰ میلیارد تومان 

فروش اوراق مشارکت 
پیش بینی شده بود که

 31 تیرماه امسال فروخته شد 
و بانک عامل آن بانک

 رفاه بود، اما هنوز به حساب 
شهرداری و مترو واریز

 نشده، زیرا وثایق قابل قبول 
بانک رفاه هنوز کامل

 نشده است
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اسلامشـهر بـود کـه بایـد بـا بودجه مسـتقیم 
دولـت سـاخته می شـد، زیـرا در آن سـال ها 
بودجـه شـهرداری های شـهرهای جدید مانند 
پرند عددهای کوچکی مانند ۳۰ میلیارد تومان 
بـود که تـازه همـه آن هم تامیـن و تخصیص 
داده نمی شـد و این عددها هم به درد سـاخت 

مترو نمی خورد.«
امـام توضیـح داد:» دو سـال پیـش شـهرداری 
اسلامشـهر پیشـنهادی را مطـرح کـرد مبنی بر 
اینکـه دسـتگاه های اجرایـی سـاخت متـروی 
اسلامشـهر از شـهرداری تهـران بـه خـود آنها 
منتقـل شـود، زیـرا خـود آنهـا غیـر از بودجه 
دولتـی، منابع دیگـری هم مانند زمیـن و مغازه 
در اختیـار دارنـد کـه می توانند از آنها اسـتفاده 
کننـد و مترو را بسـازند. ما هم از این پیشـنهاد 
اسـتقبال کردیـم زیـرا خشـنود می شـویم کـه 
شـهرهای اقمـاری تهـران هـم مانند تهـران به 
سیسـتم متـرو متصـل شـوند و از حمل ونقل 
عمومـی پاک اسـتفاده کننـد. بر همین اسـاس 
سـاخت متروی اسلامشهر آغاز شده و در حال 

حاضر هم مشغول هستند.«
امام با اشـاره به اینکه مسـئولیت متـروی پرند 
از سـال ۹۲ بـه شـهرداری تهران واگذار شـده، 
خاطرنشـان کـرد: » همان طـور کـه می دانیـد 
شـهرداری تهـران دو فـاز ایـن متـرو را بـه 

بهره بـرداری رسـانده که عبـارت اسـت از فاز 
اول از تهران تا نمایشـگاه شـهر آفتاب که سال 
۹۵ بهره بـرداری شـد و فاز دوم از شـهر آفتاب 
تـا فـرودگاه امـام خمینـی )ره( که سـال ۹۶ به 
بهره بـرداری رسـید. فـازم سـوم 1۹ کیلومتر از 
فـرودگاه امـام تا شـهر جدیـد پرند اسـت که 
حدود ۶۵ درصد پیشـرفت فیزیکی دارد، اما به 
اینکـه منتظـر بودجه هـای دولتـی در  دلیـل 
سـال های اخیـر بوده ایم، امـکان تکمیل وجود 
نداشـته است؛ بنابراین پیشـنهادی مطرح شده 
کـه اگـر مـورد توافـق نهایـی قـرار گیـرد، 
می توانیـم تا پایان دولـت دوازدهم بهره برداری 

اولیه را انجام دهیم.«
او ادامه داد: »پیشـنهاد جدید این است که شهر 
جدیـد پرنـد بـا حمایـت اسـتانداری تهـران، 
وزارت راه، شـرکت عمران شـهرهای جدید و 
شـورای شهر منابعی را در اختیار متروی تهران 
قـرار دهنـد تـا متـرو هـم بـا تعاملـی کـه بـا 
پیمانـکار دارد بتواند تا یک سـال آینده این فاز 
را بـه بهره برداری برسـاند. البته نمی تـوان قول 
قطعـی داد، اگـر در مهرماه توافق نهایی حاصل 
شـود و زمان از دسـت نـرود، فرصت عمل به 
ایـن وعده را خواهیم داشـت، امـا اگر حصول 
توافـق تـا آبـان و آذر طول بکشـد، زمـان را از 

دست می دهیم.«

کلام آخر
امـام بـا تاکیـد بـر اینکـه توسـعه حمل و نقـل 
عمومی و مترو مانند بقیه پروژه های شهرداری 
تهران نیسـت، گفت: »متـرو یک امر حاکمیتی 
اسـت؛ بنابراین دولت ها باید بیـش از آنچه در 
سـال های گذشـته دیده شده از شـهرداری ها و 
خصوصـا شـهرداری تهـران حمایـت کنند تا 
این شـبکه مترو کامـل شـود و در اختیار مردم 
قـرار گیـرد. دولـت نبایـد بـه سـاخت متـرو 
به عنـوان یـک پـروژه عمرانـی ماننـد هـزاران 
پـروژه دیگـر که در شـهر انجام می شـود نگاه 
به عنـوان یـک ضـرورت  بایـد  بلکـه  کنـد، 
اجتناب ناپذیر به آن بنگرد، زیرا هرچه توسـعه 
آن دیرتر شـود، تبعات و آسـیب های زیادتری 
ناشـی از عـدم تکمیـل شـبکه حمل و نقـل 
عمومـی گریبان گیر مـردم کلانشـهرها به ویژه 

تهران می شود.«

مشـارکت کمک هایـی هم کـرده به گونه ای که 
۵۰ درصـد سـهم سـود آن که برعهـده دولت 
بـوده، پرداخـت شـده، اما کافی نیسـت و باید 

برای مترو اتفاقات بهتر و بیشتری بیفتد.«
او بـه قانـون حمایـت از توسـعه حمل ونقـل 
عمومـی مصـوب سـال 8۶ در مجلس اشـاره 
کـرد و افـزود: »در آنجـا پیش بینی شـد دولت 
سـالانه برای تکمیل شبکه حمل و نقل عمومی 
داخل شـهری در کلان شـهرها ۴ هـزار میلیارد 
تومـان و برون شـهری ۶ هزار میلیـارد تومان از 
منابع حاصـل از هدفمندی یارانه ها تامین کند. 
همچنیـن در مقطع دیگـری در سـال 88 قرار 
بـود ۲ میلیارد دلار از صندوق ذخیـره ارزی به 
متروی تهران و سـایر شـهرها اختصاص یابد، 
امـا دولت وقت مخالفـت و اعلام کرد مصوبه 

مجلس را اجرا نمی کند و اجرا هم نکرد.«
مدیرعامل شـرکت متـرو توضیـح داد: »اجرای 
این مصوبه تا سـال ۹1 تمدید شـد، اما باز هم 
به مرحله اجرا نرسـید و در ادامه به فراموشـی 
سـپرده شـد و در دولت یازدهم و دوازدهم هم 
کسـی بـه سـراغ آن نرفـت. در واقع بـا وجود 
پیگیری هـای بسـیار در مجلـس و نامه نگاری 
متعـدد از جانـب شـهرداری، مصوبـه ای کـه 
مجلـس تصویب کرد و دولت دهـم باید اجرا 

می کرد روی کاغذ ماند.«
امـام بـا تاکیـد بـر اینکه مـا تـا سـال 1۴۰۲ به 
حداقـل حـدود 1۵۰۰ دسـتگاه نـاوگان جدید 
نیـاز داریم اسـت کـه آن هـم مصوبه مختص 
خـود را دارد، تصریـح کرد: » مجلس در برنامه 
۵ سـاله ششـم تکلیف کرده که دولت ۲ هزار 
دسـتگاه نـاوگان برای متـروی کلانشـهرها تا 
پایـان برنامـه که سـال 1۴۰۰ اسـت تامین کند 
که 1۰۵۰ دسـتگاه سـهم تهران و ۹۵۰ دستگاه 
سـهم کلانشـهرها اسـت، امـا متاسـفانه زمان 
زیـادی تا پایـان برنامه نداریم و بدون شـک تا 
سـال 1۴۰۰ حتی یک رام قطار هم از آن ۲۰۰۰ 

رام قطار تامین نخواهد شد.«

سرنوشت متروی پرند
مدیرعامـل شـرکت دربـاره رونـد پیشـرفت 
متـروی پرند و اسلامشـهر چنین توضیـح داد: 
»آنچـه در سـال های اخیر جزو تکالیف قانونی 
مـا محسـوب می شـد افتتـاح متـروی پرند و 

در بخش تجهیزات بیش از 
7۰ درصد از تجهیزات در 

داخل کشور ساخته می شود. 
البته هر تولید داخلی هم 

ممکن است به نوعی 
به خرید خارجی متکی باشد، 

بنابراین همان مشکل در 
تامین قطعات کم اهمیت تر، 

ساخت قطعه اصلی و 
راه اندازی کل پروژه را دچار 

آسیب می کند
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ناوگان اتوبوسرانی شهر تهران خسته  تر و فرسوده تر از گذشته اکنون باید با 
را  مسافران  استقبال  کاهش  پیشین،  معضلات  بر  علاوه  سال   12/4 عمر  متوسط 
به واسطه شیوع ویروس کرونا برتابد و با هر تقلایی خود را سرپا نگه دارد. دولت ها 
حدود یک دهه است که نوسازی ناوگان اتوبوسرانی را فراموش کرده اند و به تلاش های 

شهرداری ها - هرچه که باشد- بسنده کرده اند. 
مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی تهران می گوید: »شهرداری همه تلاش خود را 
برای نوسازی ناوگان کرده است، اما عقب ماندگی به اندازه ای است که اگر تمام ظرفیت 
تولید داخل هم به کار گرفته شود باز هم به پیش بینی برنامه ششم توسعه نخواهیم 
رسید.« البته موضوع در این نقطه ختم نمی شود، زیرا اکنون شرکت های اتوبوسرانی 
در گرداب کاهش درآمد و افزایش هزینه افتاده اند و ادامه فعالیت بخش خصوصی در 
صنعت حمل ونقل عمومی شهری آنقدر دشوار شده که آنها معتقدند بدون حمایت 
دولت، قطعا متحمل شکست اقتصادی سنگینی خواهند شد و حمل ونقل عمومی 

پایدار در شهر با مشکل مواجه می شود.

مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی تهران در 
گفت وگو با خبرنگار ترابران درباره وضعیت 
گفت:  تهران  شهر  اتوبوسرانی  ناوگان  فعلی 
 BRT اتوبوس های ۹ خط اتوبوسرانی تندرو«
متعلق به شهرداری و اتوبوسرانی تهران است و 
اتوبوس های تک واحدی در سطح شهر متعلق 
تحت  که  هستند  خصوصی  شرکت   1۶ به 

نظارت شرکت واحد فعالیت می کنند.«
محمود ترفع با بیان اینکه اکنون ۵۶۰۰ دسـتگاه 
اتوبـوس در شـهر تهـران در حـال جابه جایـی 
مـردم هسـتند، اظهـار کـرد: » از ایـن تعـداد 
اتوبوس 1۳۵۰ دسـتگاه متعلق به شرکت واحد 
و حدود ۴۲۵۰ دسـتگاه متعلق به شـرکت های 
بخـش خصوصی اسـت. البته مینی بـوس هم 

وجود دارد که تعداد آنها اندک است.«
او افزود: »اکنون ۳۵۰۰ دستگاه اتوبوس فرسوده 
در شهر تهران فعالیت می کنند و عمر متوسط 
ناوگان 1۲/۴ سال است. این در حالی است که 
به استناد بند 8 آیین نامه اجرایی قانون هوای 
پاک باید عمر متوسط اتوبوس دیزل 1۰ سال و 
اتوبوس گازسوز 1۲ سال باشد لیکن به دلیل 
اینکه از سال 8۹ به بعد نوسازی توسط دولت 
تعداد  بر  به  روز  روز  است  نگرفته  صورت 

ناوگان فرسوده اتوبوسرانی افزوده می شود.«
ترفـع تاکید کرد: »تا سـال 1۳8۹ دولت به همه 
شـرکت های واحد اتوبوسـرانی سراسر کشور 
سـهمیه اتوبوس نو اختصاص مـی داد که از آن 
به بعد این سـهمیه قطع شـد. البته شهرداری با 
ظرفیـت داخلـی خـود اتوبوس نو تهیـه کرده 
اسـت، اما میزان فرسـودگی و عمر اتوبوس ها 
به انـدازه ای بالاسـت کـه هر ماه تعـدادی به آن 

۳۵۰۰ دستگاه افزوده می شود.«
بـه گفته ترفع؛ از سـال 8۹ که دولت اتوبوس نو 
تحویل نـداد، همه اتوبوس های BRT توسـط 
شـهرداری و بـدون کمـک دولت تامین شـده 

است.
او بـا اشـاره به اینکه شـهرداری برای نوسـازی 
اقدامـات زیادی انجـام داده و مناقصاتی برگزار 
کـرده اسـت، توضیـح داد: »اگرچـه بعضـی از 
مناقصه ها شرکت کننده نداشت، اما خوشبختانه 
تفاهم نامـه ای بـا شـرکت ایران خـودرو دیـزل 
برای تامین 8۰۰ دسـتگاه اتوبوس داشتیم که از 
محـل همـان تفاهم نامـه، قـرارداد تامیـن ۲۵۰ 

تهران فعلا باید با همین کهنه ها بسازد

اتوبوس، بی اتوبوس!

ی
صل

ش ا
زار

گ
w

w
w

.m
ag

.t
ar

ab
ar

an
.c

om
13

99
ه / 

رما
مه

  / 
17

9 
اره

شم

47



اسلامشـهر بـود کـه بایـد بـا بودجه مسـتقیم 
دولـت سـاخته می شـد، زیـرا در آن سـال ها 
بودجـه شـهرداری های شـهرهای جدید مانند 
پرند عددهای کوچکی مانند ۳۰ میلیارد تومان 
بـود که تـازه همـه آن هم تامیـن و تخصیص 
داده نمی شـد و این عددها هم به درد سـاخت 

مترو نمی خورد.«
امـام توضیـح داد:» دو سـال پیـش شـهرداری 
اسلامشـهر پیشـنهادی را مطـرح کـرد مبنی بر 
اینکـه دسـتگاه های اجرایـی سـاخت متـروی 
اسلامشـهر از شـهرداری تهـران بـه خـود آنها 
منتقـل شـود، زیـرا خـود آنهـا غیـر از بودجه 
دولتـی، منابع دیگـری هم مانند زمیـن و مغازه 
در اختیـار دارنـد کـه می توانند از آنها اسـتفاده 
کننـد و مترو را بسـازند. ما هم از این پیشـنهاد 
اسـتقبال کردیـم زیـرا خشـنود می شـویم کـه 
شـهرهای اقمـاری تهـران هـم مانند تهـران به 
سیسـتم متـرو متصـل شـوند و از حمل ونقل 
عمومـی پاک اسـتفاده کننـد. بر همین اسـاس 
سـاخت متروی اسلامشهر آغاز شده و در حال 

حاضر هم مشغول هستند.«
امام با اشـاره به اینکه مسـئولیت متـروی پرند 
از سـال ۹۲ بـه شـهرداری تهران واگذار شـده، 
خاطرنشـان کـرد: » همان طـور کـه می دانیـد 
شـهرداری تهـران دو فـاز ایـن متـرو را بـه 

بهره بـرداری رسـانده که عبـارت اسـت از فاز 
اول از تهران تا نمایشـگاه شـهر آفتاب که سال 
۹۵ بهره بـرداری شـد و فاز دوم از شـهر آفتاب 
تـا فـرودگاه امـام خمینـی )ره( که سـال ۹۶ به 
بهره بـرداری رسـید. فـازم سـوم 1۹ کیلومتر از 
فـرودگاه امـام تا شـهر جدیـد پرند اسـت که 
حدود ۶۵ درصد پیشـرفت فیزیکی دارد، اما به 
اینکـه منتظـر بودجه هـای دولتـی در  دلیـل 
سـال های اخیـر بوده ایم، امـکان تکمیل وجود 
نداشـته است؛ بنابراین پیشـنهادی مطرح شده 
کـه اگـر مـورد توافـق نهایـی قـرار گیـرد، 
می توانیـم تا پایان دولـت دوازدهم بهره برداری 

اولیه را انجام دهیم.«
او ادامه داد: »پیشـنهاد جدید این است که شهر 
جدیـد پرنـد بـا حمایـت اسـتانداری تهـران، 
وزارت راه، شـرکت عمران شـهرهای جدید و 
شـورای شهر منابعی را در اختیار متروی تهران 
قـرار دهنـد تـا متـرو هـم بـا تعاملـی کـه بـا 
پیمانـکار دارد بتواند تا یک سـال آینده این فاز 
را بـه بهره برداری برسـاند. البته نمی تـوان قول 
قطعـی داد، اگـر در مهرماه توافق نهایی حاصل 
شـود و زمان از دسـت نـرود، فرصت عمل به 
ایـن وعده را خواهیم داشـت، امـا اگر حصول 
توافـق تـا آبـان و آذر طول بکشـد، زمـان را از 

دست می دهیم.«

کلام آخر
امـام بـا تاکیـد بـر اینکـه توسـعه حمل و نقـل 
عمومی و مترو مانند بقیه پروژه های شهرداری 
تهران نیسـت، گفت: »متـرو یک امر حاکمیتی 
اسـت؛ بنابراین دولت ها باید بیـش از آنچه در 
سـال های گذشـته دیده شده از شـهرداری ها و 
خصوصـا شـهرداری تهـران حمایـت کنند تا 
این شـبکه مترو کامـل شـود و در اختیار مردم 
قـرار گیـرد. دولـت نبایـد بـه سـاخت متـرو 
به عنـوان یـک پـروژه عمرانـی ماننـد هـزاران 
پـروژه دیگـر که در شـهر انجام می شـود نگاه 
به عنـوان یـک ضـرورت  بایـد  بلکـه  کنـد، 
اجتناب ناپذیر به آن بنگرد، زیرا هرچه توسـعه 
آن دیرتر شـود، تبعات و آسـیب های زیادتری 
ناشـی از عـدم تکمیـل شـبکه حمل و نقـل 
عمومـی گریبان گیر مـردم کلانشـهرها به ویژه 

تهران می شود.«

مشـارکت کمک هایـی هم کـرده به گونه ای که 
۵۰ درصـد سـهم سـود آن که برعهـده دولت 
بـوده، پرداخـت شـده، اما کافی نیسـت و باید 

برای مترو اتفاقات بهتر و بیشتری بیفتد.«
او بـه قانـون حمایـت از توسـعه حمل ونقـل 
عمومـی مصـوب سـال 8۶ در مجلس اشـاره 
کـرد و افـزود: »در آنجـا پیش بینی شـد دولت 
سـالانه برای تکمیل شبکه حمل و نقل عمومی 
داخل شـهری در کلان شـهرها ۴ هـزار میلیارد 
تومـان و برون شـهری ۶ هزار میلیـارد تومان از 
منابع حاصـل از هدفمندی یارانه ها تامین کند. 
همچنیـن در مقطع دیگـری در سـال 88 قرار 
بـود ۲ میلیارد دلار از صندوق ذخیـره ارزی به 
متروی تهران و سـایر شـهرها اختصاص یابد، 
امـا دولت وقت مخالفـت و اعلام کرد مصوبه 

مجلس را اجرا نمی کند و اجرا هم نکرد.«
مدیرعامل شـرکت متـرو توضیـح داد: »اجرای 
این مصوبه تا سـال ۹1 تمدید شـد، اما باز هم 
به مرحله اجرا نرسـید و در ادامه به فراموشـی 
سـپرده شـد و در دولت یازدهم و دوازدهم هم 
کسـی بـه سـراغ آن نرفـت. در واقع بـا وجود 
پیگیری هـای بسـیار در مجلـس و نامه نگاری 
متعـدد از جانـب شـهرداری، مصوبـه ای کـه 
مجلـس تصویب کرد و دولت دهـم باید اجرا 

می کرد روی کاغذ ماند.«
امـام بـا تاکیـد بـر اینکه مـا تـا سـال 1۴۰۲ به 
حداقـل حـدود 1۵۰۰ دسـتگاه نـاوگان جدید 
نیـاز داریم اسـت کـه آن هـم مصوبه مختص 
خـود را دارد، تصریـح کرد: » مجلس در برنامه 
۵ سـاله ششـم تکلیف کرده که دولت ۲ هزار 
دسـتگاه نـاوگان برای متـروی کلانشـهرها تا 
پایـان برنامـه که سـال 1۴۰۰ اسـت تامین کند 
که 1۰۵۰ دسـتگاه سـهم تهران و ۹۵۰ دستگاه 
سـهم کلانشـهرها اسـت، امـا متاسـفانه زمان 
زیـادی تا پایـان برنامه نداریم و بدون شـک تا 
سـال 1۴۰۰ حتی یک رام قطار هم از آن ۲۰۰۰ 

رام قطار تامین نخواهد شد.«

سرنوشت متروی پرند
مدیرعامـل شـرکت دربـاره رونـد پیشـرفت 
متـروی پرند و اسلامشـهر چنین توضیـح داد: 
»آنچـه در سـال های اخیر جزو تکالیف قانونی 
مـا محسـوب می شـد افتتـاح متـروی پرند و 

در بخش تجهیزات بیش از 
7۰ درصد از تجهیزات در 

داخل کشور ساخته می شود. 
البته هر تولید داخلی هم 

ممکن است به نوعی 
به خرید خارجی متکی باشد، 

بنابراین همان مشکل در 
تامین قطعات کم اهمیت تر، 

ساخت قطعه اصلی و 
راه اندازی کل پروژه را دچار 

آسیب می کند

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

رما
مه

  / 
17

9 
اره

شم

46

ناوگان اتوبوسرانی شهر تهران خسته  تر و فرسوده تر از گذشته اکنون باید با 
را  مسافران  استقبال  کاهش  پیشین،  معضلات  بر  علاوه  سال   12/4 عمر  متوسط 
به واسطه شیوع ویروس کرونا برتابد و با هر تقلایی خود را سرپا نگه دارد. دولت ها 
حدود یک دهه است که نوسازی ناوگان اتوبوسرانی را فراموش کرده اند و به تلاش های 

شهرداری ها - هرچه که باشد- بسنده کرده اند. 
مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی تهران می گوید: »شهرداری همه تلاش خود را 
برای نوسازی ناوگان کرده است، اما عقب ماندگی به اندازه ای است که اگر تمام ظرفیت 
تولید داخل هم به کار گرفته شود باز هم به پیش بینی برنامه ششم توسعه نخواهیم 
رسید.« البته موضوع در این نقطه ختم نمی شود، زیرا اکنون شرکت های اتوبوسرانی 
در گرداب کاهش درآمد و افزایش هزینه افتاده اند و ادامه فعالیت بخش خصوصی در 
صنعت حمل ونقل عمومی شهری آنقدر دشوار شده که آنها معتقدند بدون حمایت 
دولت، قطعا متحمل شکست اقتصادی سنگینی خواهند شد و حمل ونقل عمومی 

پایدار در شهر با مشکل مواجه می شود.

مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانی تهران در 
گفت وگو با خبرنگار ترابران درباره وضعیت 
گفت:  تهران  شهر  اتوبوسرانی  ناوگان  فعلی 
 BRT اتوبوس های ۹ خط اتوبوسرانی تندرو«
متعلق به شهرداری و اتوبوسرانی تهران است و 
اتوبوس های تک واحدی در سطح شهر متعلق 
تحت  که  هستند  خصوصی  شرکت   1۶ به 

نظارت شرکت واحد فعالیت می کنند.«
محمود ترفع با بیان اینکه اکنون ۵۶۰۰ دسـتگاه 
اتوبـوس در شـهر تهـران در حـال جابه جایـی 
مـردم هسـتند، اظهـار کـرد: » از ایـن تعـداد 
اتوبوس 1۳۵۰ دسـتگاه متعلق به شرکت واحد 
و حدود ۴۲۵۰ دسـتگاه متعلق به شـرکت های 
بخـش خصوصی اسـت. البته مینی بـوس هم 

وجود دارد که تعداد آنها اندک است.«
او افزود: »اکنون ۳۵۰۰ دستگاه اتوبوس فرسوده 
در شهر تهران فعالیت می کنند و عمر متوسط 
ناوگان 1۲/۴ سال است. این در حالی است که 
به استناد بند 8 آیین نامه اجرایی قانون هوای 
پاک باید عمر متوسط اتوبوس دیزل 1۰ سال و 
اتوبوس گازسوز 1۲ سال باشد لیکن به دلیل 
اینکه از سال 8۹ به بعد نوسازی توسط دولت 
تعداد  بر  به  روز  روز  است  نگرفته  صورت 

ناوگان فرسوده اتوبوسرانی افزوده می شود.«
ترفـع تاکید کرد: »تا سـال 1۳8۹ دولت به همه 
شـرکت های واحد اتوبوسـرانی سراسر کشور 
سـهمیه اتوبوس نو اختصاص مـی داد که از آن 
به بعد این سـهمیه قطع شـد. البته شهرداری با 
ظرفیـت داخلـی خـود اتوبوس نو تهیـه کرده 
اسـت، اما میزان فرسـودگی و عمر اتوبوس ها 
به انـدازه ای بالاسـت کـه هر ماه تعـدادی به آن 

۳۵۰۰ دستگاه افزوده می شود.«
بـه گفته ترفع؛ از سـال 8۹ که دولت اتوبوس نو 
تحویل نـداد، همه اتوبوس های BRT توسـط 
شـهرداری و بـدون کمـک دولت تامین شـده 

است.
او بـا اشـاره به اینکه شـهرداری برای نوسـازی 
اقدامـات زیادی انجـام داده و مناقصاتی برگزار 
کـرده اسـت، توضیـح داد: »اگرچـه بعضـی از 
مناقصه ها شرکت کننده نداشت، اما خوشبختانه 
تفاهم نامـه ای بـا شـرکت ایران خـودرو دیـزل 
برای تامین 8۰۰ دسـتگاه اتوبوس داشتیم که از 
محـل همـان تفاهم نامـه، قـرارداد تامیـن ۲۵۰ 

تهران فعلا باید با همین کهنه ها بسازد

اتوبوس، بی اتوبوس!
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مدیرعامل شـرکت واحـد اتوبوسـرانی تهران 
افـزود: »بـا ایـن حـال ما بـاز هم یـک مناقصه 
دیگر بـرای تولید اتوبوس های گازسـوز داریم 
کـه امیدواریم اتوبوس سـازان اسـتقبال کنند تا 
مـا بتوانیـم از ایـن ظرفیـت پیش بینـی وزارت 

نفت نیز استفاده کنیم.«

وقتی حمایت از تولید داخل
دست شهرداری را می بندد

او در پاسـخ به پرسشی درباره واردات اتوبوس 
برای نوسـازی ناوگان گفت: »واردات اتوبوس 
به صورت کاملا ساخته شـده، مشـمول تحریم 
نیسـت، امـا مـا خودمـان در داخـل کشـور به 
دلیل حمایت از خودروسازان داخلی، مصوبه ای 
داریـم که اجـازه نمی دهد اتوبـوس وارد کنیم، 
بنابرایـن وارد نشـدن اتوبـوس به کشـور برای 
حمایـت از صنایع داخلی اسـت و هیچ ربطی 

به تحریم ها ندارد.«
ترفـع تاکیـد کـرد: »ما با همـه اتوبوس سـازان 
داخلی مذاکره داشـتیم و آنها را به شـرکت در 
مناقصـات دعـوت کردیـم، زیـرا بـرای خرید 
اتوبـوس از شـرکت های سـازنده باید مناقصه 
برگـزار شـود، بنابرایـن امیدوار هسـتیم که در 
چنـد مناقصه ای که قرار اسـت در آینده برگزار 
شـود، شـاهد اسـتقبال خوبـی از سـازندگان 

اتوبوس باشیم.«

پیش بینی برنامه ششم 
محقق نمی شود

ترفع در پاسـخ به این پرسـش که چه میزان از 
پیش بینـی تامیـن 18 هزار دسـتگاه اتوبوس نو 
در برنامـه ششـم توسـعه تحقـق یافته اسـت، 
گفـت: »از آمـار سـایر شـهرها اطلاعاتـی در 
دسـت نـدارم، امـا بـا توجـه بـه برنامه هـای 
مصوب شـورای شـهر و شـهرداری تهران، در 
پایتخـت بـه ۳۰۰۰ دسـتگاه در برنامه ۵ سـاله 
ششـم نیـاز داریم؛ ضمن اینکه ۳۵۰۰ دسـتگاه 
اتوبوس فرسـوده هـم وجـود دارد، بنابراین به 
بیـش از ۶۰۰۰ دسـتگاه اتوبوس نو نیاز اسـت. 
ما نوسـازی را آغـاز کرده ایم، اما بدون حمایت 

همه جانبه دولت، راه به جایی نمی بریم.«
مدیرعامل شـرکت واحـد اتوبوسـرانی تهران 
دربـاره اینکـه آیـا می توانیم بـا توجه بـه زمان 
انـدک این میـزان نیاز را محقق کنیم، گفت: »به 
دلایلـی از جملـه افزایـش میزان فرسـودگی و 
همچنین گران شـدن بی سابقه قیمت اتوبوس 
)حداقـل ۳ میلیـارد و ۶۰۰ میلیـون تومان( اگر 
پـول هم موجود باشـد و همه ظرفیـت داخل 
را هـم بـه اسـتفاده بگیریم، باز هـم نمی توانیم 
اتوبوس هـای موردنیـاز را تامین کنیم، بنابراین 
به هیچ عنـوان در پایـان برنامه بـه این پیش بینی 

نخواهیم دست یافت.«

نفس اتوبوسرانی های خصوصی
 به شماره افتاده است

او درباره تجربه خصوصی سازی در اتوبوسرانی 
و مشـکلاتی که بخش خصوصی اکنـون با آن 
دسـت وپنجه نـرم می کننـد، تاکیـد کـرد: »در 
خصوصی سـازی شـرکت واحـد اتوبوسـرانی 
تهـران از ظرفیـت اصـل ۴۴ قانـون اساسـی 
به خوبـی اسـتفاده شـده و همان طـور کـه قبلا 
گفتـم همه اتوبوس هـای تک کابین شـهری در 
اختیار بخش خصوصی اسـت؛ با این وجود در 
شـرایط اقتصادی فعلی کشـور به واسـطه تداوم 
تحریم هـا، افزایـش نـرخ ارز و تـورم و شـیوع 
گسـترده ویروس کرونا، ادامه فعالیت برای آنها 

دشوار شده است.«
ترفـع خاطرنشـان کـرد: »حـوزه حمل و نقـل 
عمومی، خدمتی اسـت که باید با قیمت پایین 
و ارزان به مردم ارائه شـود، اما متاسـفانه اکنون 
ایـن شـرکت ها در گـرداب کاهـش درآمـد و 

دسـتگاه اتوبوس و مینی بوس را )1۲۰ دسـتگاه 
اتوبـوس و 1۳۰ دسـتگاه مینی بـوس( داریم که 
از حـدود یـک ماه آینده در ۵ پارت به شـرکت 

واحد اتوبوسرانی تحویل داده می شود.«
ترفع توضیح داد: »البته زمان تحویل این قرارداد 
مهرماه بود که به دلیل تشریفات قانونی با تاخیر 
مواجه شد. البته در بازدیدهایی که از خط تولید 
داشتیم، شاهد بودیم که تعدادی از اتوبوس ها و 
مینی بوس ها تولید شده و آماده تحویل است، 
اما براساس مفاد قرارداد، پارت اول حدود یک 

ماه دیگر تحویل داده می شود.«
او در پاسـخ بـه این پرسـش که آیـا این تاخیر 
به واسـطه افزایش نرخ تسـعیر ارز و تورم بوده، 
تصریـح کرد: »بله بخشـی از تاخیرهـا به دلیل 
همین شـرایط تورمی بود که قیمت ها نسـبت 

به مذاکرات اولیه افزایش یافت.« 
ترفـع در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه بـرای 
نوسـازی به غیـراز این قـرارداد چـه برنامه های 
دیگری دارید، خاطرنشـان کـرد: »برنامه های ما 
بـه تفاهم نامه و قـرارداد بـا ایران خـودرو دیزل 
ختـم نمی شـود بلکه در کمتر از یـک ماه دیگر 
مناقصاتـی برگـزار خواهیـم کـرد تـا بتوانیم از 
ظرفیـت ردیـف بودجـه ای کـه شـهرداری در 
اختیـار مـا گذاشـته و همچنین ظرفیـت اوراق 
مشارکت اسلامی استفاده کنیم که خوشبختانه 
مجوز ۵۰۰ میلیارد تومان اوراق مشـارکت سال 
۹8 را توانسـتیم در لحظات آخر بگیریم و نقد 
کنیـم. همچنین اگـر بتوانیـم موافقـت وزارت 
کشـور و سـازمان برنامه وبودجه را بـرای اوراق 
مشـارکت سـال ۹۹ بگیریم درصدد هستیم که 
هـزار میلیـارد تومـان از ایـن محـل نیـز بـرای 

نوسازی ناوگان استفاده کنیم.«
او دربـاره حمایـت وزارت نفـت از طرح های 
نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل عمومی کشـور 
گفت: »برای اسـتفاده از این حمایت و اجرایی 
شـدن طرح هـای مـاده 1۲ بایـد اتوبوس هـای 
گازسـوز را جایگزیـن دیزل می کردیـم تا آنها 
از محـل صرفه جویی در سـوخت بـه ازای هر 
کیلومتـر پیمایـش ۷۵/ 1۹ سـنت بـه شـرکت 
واحد اتوبوسـرانی پرداخت کند، اما متاسـفانه 
تولیدکننـدگان داخلی تمایلی به تولید اتوبوس 
گازسـوز ندارنـد تا جایی که مناقصاتـی را هم 
کـه بـرای تولیـد ایـن نـوع اتوبـوس برگـزار 

می کردیم شرکت کننده نداشت.«

به دلایلی اعم از افزایش
 میزان فرسودگی به صورت 
ماهانه و حتی گاهی روزانه 

و همچنین گران شدن 
بی سابقه قیمت اتوبوس 
)حداقل 3 میلیارد و 6۰۰ 

میلیون تومان( اگر پول هم 
موجود باشد و همه ظرفیت 
داخل را هم به کار بگیریم 

باز هم قادر نیستیم 
اتوبوس های لازم را 

تامین کنیم
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افزایـش هزینـه افتاده انـد و ادامـه فعالیـت در 
بخـش حمل ونقـل عمومـی داخـل شـهری 
برایشـان بسـیار دشوار شـده، بنابراین می طلبد 
کـه دولت دسـت بخـش خصوصی فعـال در 
ایـن صنعـت را بگیـرد. در غیـر ایـن صورت، 
بخش خصوصی فعال در اتوبوسـرانی شهری 
شکسـت اقتصادی سـنگینی خواهد داشت و 
حمل ونقـل عمومی پایدار در شـهر با مشـکل 

مواجه می شود.«
او درباره مشـکلات و چالش های اتوبوسـرانی 
گفـت: »فرسـودگی ناوگان مهم ترین چالشـی 
اسـت کـه اتوبوسـرانی شـهری بـا آن مواجـه 
اسـت. همچنیـن چـون اتوبوس هـا فرسـوده 
هسـتند به مراتب بیشـتر به قطعات یدکی نیاز 
دارنـد که به خاطر افزایش نرخ ارز و تحریم ها 
تامین قطعات دشـوار شـده و هزینه پشـتیبانی 
بسـیار افزایـش یافتـه اسـت، بنابرایـن دومین 
مشـکل و چالـش ما تامیـن قطعـات یدکی و 
پشـتیبانی اتوبوس ها اسـت. علاوه بـر آن، این 
روزها به خاطر شـرایط شـیوع ویـروس کرونا 
بـه مـردم توصیه می شـود که حتی المقـدور از 
وسـائط حمل ونقل عمومی کمتر استفاده کنند 
و در مکان هـای شـلوغ قـرار نگیرند؛ به همین 
دلیل تعداد مسـافر اتوبوسرانی شرکت واحد و 
شـرکت های خصوصی نزدیک بـه ۶۰ درصد 
کاهـش یافته کـه افـت درآمد ۶۰ درصـدی را 
بـرای شـرکت ها به همـراه داشـته و بنابرایـن 
آسـیب جـدی هـم بـه شـرکت ها و هـم بـه 
معیشـت رانندگان بخش خصوصی وارد شده 

است.«

دولت ها سیاستی برای نوسازی 
اتوبوس ندارند

او دربـاره ارزیابـی عملکـرد دولـت یازدهـم و 
دوازدهـم در حـوزه تعهـد به وظایفـش درباره 
اتوبوسـرانی گفت: »همان طور که گفته شـد تا 
سـال 1۳8۹ همـه دولت هـا اتوبـوس نـو بـه 
شـهرداری ها و اتوبوسـرانی ها تحویل می دادند 
و حتـی شـهرداری ها در برخی از سـال ها، بالغ 
بر 1۰۰۰ دسـتگاه اتوبوس نـو از دولت تحویل 
گرفتنـد، امـا از سـال 8۹ هیـچ دولتـی بـه این 
وظیفـه خود عمـل نکـرد و در ایـن زمینه بین 
دولت هـای دهـم، یازدهـم و دوازدهـم هیـچ 

تفاوتی وجود ندارد.«

ترفـع در پاسـخ به این پرسـش که آیـا می توان 
ایـن مشـکل را ناشـی از ضعف شـهرداری  در 
بـه کار گرفتن توان دولت دانسـت، افـزود: »اگر 
این اتفاق برای یک یا چند شـهرداری و اسـتان 
رخ می داد، می توانسـتیم آن را ناشـی از ضعف 
عملکـرد شـهرداری ها بدانیـم، امـا اینکـه بـه 
سراسـر کشور تعلق نگرفته است، نشـان از آن 
دارد کـه سیاسـتی در بدنه دولت ها وجـود دارد 
کـه نمی خواهنـد اصـلا اتوبـوس نـو تحویـل 

دهند.«
ترفـع گفـت: »از دولـت می خواهیـم کـه مثـل 
سـنوات قبل از سال 8۹ عمل کند و حمل ونقل 
عمومـی را به خصـوص در حوزه اتوبوسـرانی 
دریابد. همچنین باید گفته شـود که حمل و نقل 
عمومـی نمی تواند با قیمـت تمام شـده از مردم 
کرایـه اخـذ کنـد و لازم اسـت که دولت سـهم 

خود را از کرایه مسافر بپردازد.«
او گفت: »همیشـه عرف بر این بـوده که کرایه 
اتوبوس به سـه بخش تقسیم شود و هربخش 
سـهم خـود را بپردازد؛ شـهروند، شـهرداری و 
دولت، اما متاسـفانه دولت چند سـال است که 
سـهم خود را پرداخت نکرده و همین موضوع 
فشـار مضاعفـی بـر دوش شـرکت واحـد و 

شهرداری تحمیل کرده است.«
ترفـع بـا بیـان اینکـه دولـت بایـد کمک های 
خـود را هم بـرای خرید اتوبـوس و هم بهای 
بلیـت اتوبوس مسـافری پرداخت کنـد، اعلام 
اگـر کاهـش مسـافر  بـر آن،  کـرد: »عـلاوه 
به واسـطه دوران کرونا استمرار یابد، قطعا همه 
شـرکت های خصوصـی فعـال در ایـن بخش 
ورشکسـت خواهند شـد؛ بنابراین دولت باید 
حداقـل بـرای بخـش خصوصی اتوبوسـرانی 

شهری یارانه هایی را پیش بینی کند.«
ایـن مقام مسـئول دربـاره افزایـش هزینه های 
شـرکت های اتوبوسـرانی بخش خصوصی در 
دوران کرونـا اظهار کـرد: »ما هزینه ضدعفونی 
کـردن اتوبوس ها را به گردن بخش خصوصی 
نینداختیـم و خودمـان تقبـل کردیم کـه خود 
شـرکت واحد تهران هـم از شـهرداری گرفته 
اسـت. همچنین شـهرداری برای رعایت کامل 
پروتکل هـای بهداشـتی از مـا حمایـت کامل 
داشـته و از نیروی انسانی شـرکت واحد برای 
انجـام ضدعفونی هـا اسـتفاده کـرده تـا هزینه 

کمتری داشته باشد.«

استفاده از کمک وزارت 
نفت برای نوسازی ناوگان 

حمل ونقل عمومی منوط 
به جایگزینی اتوبوس های 

گازسوز با دیزل است،
اما تولیدکنندگان داخلی

تمایلی به تولید اتوبوس 
گازسوز ندارند تا جایی 

که در مناقصاتی هم 
که برای تولید این نوع 
اتوبوس برگزار  کردیم 

هیچ شرکت کننده ای 
وجود نداشت

اگر کاهش مسافر 
به واسطه دوران کرونا

استمرار یابد، قطعا 
شرکت های خصوصی 

اتوبوسرانی ورشکست 
خواهند شد؛ بنابراین 
دولت باید یارانه های 
خاصی را برای حداقل

بخش خصوصی 
اتوبوسرانی شهری

پیش بینی کند
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مدیرعامل شـرکت واحـد اتوبوسـرانی تهران 
افـزود: »بـا ایـن حـال ما بـاز هم یـک مناقصه 
دیگر بـرای تولید اتوبوس های گازسـوز داریم 
کـه امیدواریم اتوبوس سـازان اسـتقبال کنند تا 
مـا بتوانیـم از ایـن ظرفیـت پیش بینـی وزارت 

نفت نیز استفاده کنیم.«

وقتی حمایت از تولید داخل
دست شهرداری را می بندد

او در پاسـخ به پرسشی درباره واردات اتوبوس 
برای نوسـازی ناوگان گفت: »واردات اتوبوس 
به صورت کاملا ساخته شـده، مشـمول تحریم 
نیسـت، امـا مـا خودمـان در داخـل کشـور به 
دلیل حمایت از خودروسازان داخلی، مصوبه ای 
داریـم که اجـازه نمی دهد اتوبـوس وارد کنیم، 
بنابرایـن وارد نشـدن اتوبـوس به کشـور برای 
حمایـت از صنایع داخلی اسـت و هیچ ربطی 

به تحریم ها ندارد.«
ترفـع تاکیـد کـرد: »ما با همـه اتوبوس سـازان 
داخلی مذاکره داشـتیم و آنها را به شـرکت در 
مناقصـات دعـوت کردیـم، زیـرا بـرای خرید 
اتوبـوس از شـرکت های سـازنده باید مناقصه 
برگـزار شـود، بنابرایـن امیدوار هسـتیم که در 
چنـد مناقصه ای که قرار اسـت در آینده برگزار 
شـود، شـاهد اسـتقبال خوبـی از سـازندگان 

اتوبوس باشیم.«

پیش بینی برنامه ششم 
محقق نمی شود

ترفع در پاسـخ به این پرسـش که چه میزان از 
پیش بینـی تامیـن 18 هزار دسـتگاه اتوبوس نو 
در برنامـه ششـم توسـعه تحقـق یافته اسـت، 
گفـت: »از آمـار سـایر شـهرها اطلاعاتـی در 
دسـت نـدارم، امـا بـا توجـه بـه برنامه هـای 
مصوب شـورای شـهر و شـهرداری تهران، در 
پایتخـت بـه ۳۰۰۰ دسـتگاه در برنامه ۵ سـاله 
ششـم نیـاز داریم؛ ضمن اینکه ۳۵۰۰ دسـتگاه 
اتوبوس فرسـوده هـم وجـود دارد، بنابراین به 
بیـش از ۶۰۰۰ دسـتگاه اتوبوس نو نیاز اسـت. 
ما نوسـازی را آغـاز کرده ایم، اما بدون حمایت 

همه جانبه دولت، راه به جایی نمی بریم.«
مدیرعامل شـرکت واحـد اتوبوسـرانی تهران 
دربـاره اینکـه آیـا می توانیم بـا توجه بـه زمان 
انـدک این میـزان نیاز را محقق کنیم، گفت: »به 
دلایلـی از جملـه افزایـش میزان فرسـودگی و 
همچنین گران شـدن بی سابقه قیمت اتوبوس 
)حداقـل ۳ میلیـارد و ۶۰۰ میلیـون تومان( اگر 
پـول هم موجود باشـد و همه ظرفیـت داخل 
را هـم بـه اسـتفاده بگیریم، باز هـم نمی توانیم 
اتوبوس هـای موردنیـاز را تامین کنیم، بنابراین 
به هیچ عنـوان در پایـان برنامه بـه این پیش بینی 

نخواهیم دست یافت.«

نفس اتوبوسرانی های خصوصی
 به شماره افتاده است

او درباره تجربه خصوصی سازی در اتوبوسرانی 
و مشـکلاتی که بخش خصوصی اکنـون با آن 
دسـت وپنجه نـرم می کننـد، تاکیـد کـرد: »در 
خصوصی سـازی شـرکت واحـد اتوبوسـرانی 
تهـران از ظرفیـت اصـل ۴۴ قانـون اساسـی 
به خوبـی اسـتفاده شـده و همان طـور کـه قبلا 
گفتـم همه اتوبوس هـای تک کابین شـهری در 
اختیار بخش خصوصی اسـت؛ با این وجود در 
شـرایط اقتصادی فعلی کشـور به واسـطه تداوم 
تحریم هـا، افزایـش نـرخ ارز و تـورم و شـیوع 
گسـترده ویروس کرونا، ادامه فعالیت برای آنها 

دشوار شده است.«
ترفـع خاطرنشـان کـرد: »حـوزه حمل و نقـل 
عمومی، خدمتی اسـت که باید با قیمت پایین 
و ارزان به مردم ارائه شـود، اما متاسـفانه اکنون 
ایـن شـرکت ها در گـرداب کاهـش درآمـد و 

دسـتگاه اتوبوس و مینی بوس را )1۲۰ دسـتگاه 
اتوبـوس و 1۳۰ دسـتگاه مینی بـوس( داریم که 
از حـدود یـک ماه آینده در ۵ پارت به شـرکت 

واحد اتوبوسرانی تحویل داده می شود.«
ترفع توضیح داد: »البته زمان تحویل این قرارداد 
مهرماه بود که به دلیل تشریفات قانونی با تاخیر 
مواجه شد. البته در بازدیدهایی که از خط تولید 
داشتیم، شاهد بودیم که تعدادی از اتوبوس ها و 
مینی بوس ها تولید شده و آماده تحویل است، 
اما براساس مفاد قرارداد، پارت اول حدود یک 

ماه دیگر تحویل داده می شود.«
او در پاسـخ بـه این پرسـش که آیـا این تاخیر 
به واسـطه افزایش نرخ تسـعیر ارز و تورم بوده، 
تصریـح کرد: »بله بخشـی از تاخیرهـا به دلیل 
همین شـرایط تورمی بود که قیمت ها نسـبت 

به مذاکرات اولیه افزایش یافت.« 
ترفـع در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه بـرای 
نوسـازی به غیـراز این قـرارداد چـه برنامه های 
دیگری دارید، خاطرنشـان کـرد: »برنامه های ما 
بـه تفاهم نامه و قـرارداد بـا ایران خـودرو دیزل 
ختـم نمی شـود بلکه در کمتر از یـک ماه دیگر 
مناقصاتـی برگـزار خواهیـم کـرد تـا بتوانیم از 
ظرفیـت ردیـف بودجـه ای کـه شـهرداری در 
اختیـار مـا گذاشـته و همچنین ظرفیـت اوراق 
مشارکت اسلامی استفاده کنیم که خوشبختانه 
مجوز ۵۰۰ میلیارد تومان اوراق مشـارکت سال 
۹8 را توانسـتیم در لحظات آخر بگیریم و نقد 
کنیـم. همچنین اگـر بتوانیـم موافقـت وزارت 
کشـور و سـازمان برنامه وبودجه را بـرای اوراق 
مشـارکت سـال ۹۹ بگیریم درصدد هستیم که 
هـزار میلیـارد تومـان از ایـن محـل نیـز بـرای 

نوسازی ناوگان استفاده کنیم.«
او دربـاره حمایـت وزارت نفـت از طرح های 
نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل عمومی کشـور 
گفت: »برای اسـتفاده از این حمایت و اجرایی 
شـدن طرح هـای مـاده 1۲ بایـد اتوبوس هـای 
گازسـوز را جایگزیـن دیزل می کردیـم تا آنها 
از محـل صرفه جویی در سـوخت بـه ازای هر 
کیلومتـر پیمایـش ۷۵/ 1۹ سـنت بـه شـرکت 
واحد اتوبوسـرانی پرداخت کند، اما متاسـفانه 
تولیدکننـدگان داخلی تمایلی به تولید اتوبوس 
گازسـوز ندارنـد تا جایی که مناقصاتـی را هم 
کـه بـرای تولیـد ایـن نـوع اتوبـوس برگـزار 

می کردیم شرکت کننده نداشت.«

به دلایلی اعم از افزایش
 میزان فرسودگی به صورت 
ماهانه و حتی گاهی روزانه 

و همچنین گران شدن 
بی سابقه قیمت اتوبوس 
)حداقل 3 میلیارد و 6۰۰ 

میلیون تومان( اگر پول هم 
موجود باشد و همه ظرفیت 
داخل را هم به کار بگیریم 

باز هم قادر نیستیم 
اتوبوس های لازم را 

تامین کنیم
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افزایـش هزینـه افتاده انـد و ادامـه فعالیـت در 
بخـش حمل ونقـل عمومـی داخـل شـهری 
برایشـان بسـیار دشوار شـده، بنابراین می طلبد 
کـه دولت دسـت بخـش خصوصی فعـال در 
ایـن صنعـت را بگیـرد. در غیـر ایـن صورت، 
بخش خصوصی فعال در اتوبوسـرانی شهری 
شکسـت اقتصادی سـنگینی خواهد داشت و 
حمل ونقـل عمومی پایدار در شـهر با مشـکل 

مواجه می شود.«
او درباره مشـکلات و چالش های اتوبوسـرانی 
گفـت: »فرسـودگی ناوگان مهم ترین چالشـی 
اسـت کـه اتوبوسـرانی شـهری بـا آن مواجـه 
اسـت. همچنیـن چـون اتوبوس هـا فرسـوده 
هسـتند به مراتب بیشـتر به قطعات یدکی نیاز 
دارنـد که به خاطر افزایش نرخ ارز و تحریم ها 
تامین قطعات دشـوار شـده و هزینه پشـتیبانی 
بسـیار افزایـش یافتـه اسـت، بنابرایـن دومین 
مشـکل و چالـش ما تامیـن قطعـات یدکی و 
پشـتیبانی اتوبوس ها اسـت. علاوه بـر آن، این 
روزها به خاطر شـرایط شـیوع ویـروس کرونا 
بـه مـردم توصیه می شـود که حتی المقـدور از 
وسـائط حمل ونقل عمومی کمتر استفاده کنند 
و در مکان هـای شـلوغ قـرار نگیرند؛ به همین 
دلیل تعداد مسـافر اتوبوسرانی شرکت واحد و 
شـرکت های خصوصی نزدیک بـه ۶۰ درصد 
کاهـش یافته کـه افـت درآمد ۶۰ درصـدی را 
بـرای شـرکت ها به همـراه داشـته و بنابرایـن 
آسـیب جـدی هـم بـه شـرکت ها و هـم بـه 
معیشـت رانندگان بخش خصوصی وارد شده 

است.«

دولت ها سیاستی برای نوسازی 
اتوبوس ندارند

او دربـاره ارزیابـی عملکـرد دولـت یازدهـم و 
دوازدهـم در حـوزه تعهـد به وظایفـش درباره 
اتوبوسـرانی گفت: »همان طور که گفته شـد تا 
سـال 1۳8۹ همـه دولت هـا اتوبـوس نـو بـه 
شـهرداری ها و اتوبوسـرانی ها تحویل می دادند 
و حتـی شـهرداری ها در برخی از سـال ها، بالغ 
بر 1۰۰۰ دسـتگاه اتوبوس نـو از دولت تحویل 
گرفتنـد، امـا از سـال 8۹ هیـچ دولتـی بـه این 
وظیفـه خود عمـل نکـرد و در ایـن زمینه بین 
دولت هـای دهـم، یازدهـم و دوازدهـم هیـچ 

تفاوتی وجود ندارد.«

ترفـع در پاسـخ به این پرسـش که آیـا می توان 
ایـن مشـکل را ناشـی از ضعف شـهرداری  در 
بـه کار گرفتن توان دولت دانسـت، افـزود: »اگر 
این اتفاق برای یک یا چند شـهرداری و اسـتان 
رخ می داد، می توانسـتیم آن را ناشـی از ضعف 
عملکـرد شـهرداری ها بدانیـم، امـا اینکـه بـه 
سراسـر کشور تعلق نگرفته است، نشـان از آن 
دارد کـه سیاسـتی در بدنه دولت ها وجـود دارد 
کـه نمی خواهنـد اصـلا اتوبـوس نـو تحویـل 

دهند.«
ترفـع گفـت: »از دولـت می خواهیـم کـه مثـل 
سـنوات قبل از سال 8۹ عمل کند و حمل ونقل 
عمومـی را به خصـوص در حوزه اتوبوسـرانی 
دریابد. همچنین باید گفته شـود که حمل و نقل 
عمومـی نمی تواند با قیمـت تمام شـده از مردم 
کرایـه اخـذ کنـد و لازم اسـت که دولت سـهم 

خود را از کرایه مسافر بپردازد.«
او گفت: »همیشـه عرف بر این بـوده که کرایه 
اتوبوس به سـه بخش تقسیم شود و هربخش 
سـهم خـود را بپردازد؛ شـهروند، شـهرداری و 
دولت، اما متاسـفانه دولت چند سـال است که 
سـهم خود را پرداخت نکرده و همین موضوع 
فشـار مضاعفـی بـر دوش شـرکت واحـد و 

شهرداری تحمیل کرده است.«
ترفـع بـا بیـان اینکـه دولـت بایـد کمک های 
خـود را هم بـرای خرید اتوبـوس و هم بهای 
بلیـت اتوبوس مسـافری پرداخت کنـد، اعلام 
اگـر کاهـش مسـافر  بـر آن،  کـرد: »عـلاوه 
به واسـطه دوران کرونا استمرار یابد، قطعا همه 
شـرکت های خصوصـی فعـال در ایـن بخش 
ورشکسـت خواهند شـد؛ بنابراین دولت باید 
حداقـل بـرای بخـش خصوصی اتوبوسـرانی 

شهری یارانه هایی را پیش بینی کند.«
ایـن مقام مسـئول دربـاره افزایـش هزینه های 
شـرکت های اتوبوسـرانی بخش خصوصی در 
دوران کرونـا اظهار کـرد: »ما هزینه ضدعفونی 
کـردن اتوبوس ها را به گردن بخش خصوصی 
نینداختیـم و خودمـان تقبـل کردیم کـه خود 
شـرکت واحد تهران هـم از شـهرداری گرفته 
اسـت. همچنین شـهرداری برای رعایت کامل 
پروتکل هـای بهداشـتی از مـا حمایـت کامل 
داشـته و از نیروی انسانی شـرکت واحد برای 
انجـام ضدعفونی هـا اسـتفاده کـرده تـا هزینه 

کمتری داشته باشد.«

استفاده از کمک وزارت 
نفت برای نوسازی ناوگان 

حمل ونقل عمومی منوط 
به جایگزینی اتوبوس های 

گازسوز با دیزل است،
اما تولیدکنندگان داخلی

تمایلی به تولید اتوبوس 
گازسوز ندارند تا جایی 

که در مناقصاتی هم 
که برای تولید این نوع 
اتوبوس برگزار  کردیم 

هیچ شرکت کننده ای 
وجود نداشت

اگر کاهش مسافر 
به واسطه دوران کرونا

استمرار یابد، قطعا 
شرکت های خصوصی 

اتوبوسرانی ورشکست 
خواهند شد؛ بنابراین 
دولت باید یارانه های 
خاصی را برای حداقل

بخش خصوصی 
اتوبوسرانی شهری

پیش بینی کند
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ترابران: شـرکت سـبلان خودرو از چه سالی 
شـروع بـه کار کرد و آیـا در ابتدای فعالیت، 
بـرای تولیـد نـاوگان حمل ونقـل عمومـی 

نیازسـنجی صورت گرفتـه بود؟
شـرکت سـبلان خودرو بـا هـدف نوسـازی 
نـاوگان وارد چرخـه تولید شـد و زمانی که به 

ثبت رسـید، با توجه به ظرفیت پایین کشور در 
بخـش تولید اتوبـوس و مینی بوس شـهری و 
نیـاز بـه افزایش تولیـد برای پوشـش تقاضا در 
کشـور، براساس دستور مستقیم وزارت صنایع 
و معـادن و وزیر وقـت آن دوره )آقای مهندس 
محرابی( ملزم شـدیم کـه از ناوگان حمل ونقل 

عمومی شـروع کنیم. در نتیجه سـبلان خودرو 
در سـال 8۹ بـا شـرکت دوو قـرارداد همکاری 
منعقـد کـرد. ایـن پـروژه بـا همـکاری بانـک 
صنعت و معـدن در اسـتان اردبیل کلید خورد. 
در سال ۹۰ مجوزهای لازم را دریافت کردیم و 
در سـال ۹1 کارخانـه ما شـروع به فعالیت کرد 
و در تیرمـاه همـان سـال، اولیـن نمونه هـای 
اتوبوس های شـهری سـبلان خودرو در اختیار 
نـاوگان حمل ونقـل عمومـی تبریـز و حومـه 

قرار گرفت.
ترابـران: دربـاره ویژگی ها و تکنولـوژی به 
کار رفتـه در اتوبوس های سـاخت شـرکت 

توضیـح دهید.
کمیته ای در وزارت کشـور وجـود دارد به نام 
کمیته فنی )سازمان شـهرداری ها و دهیاری های 
وزارت کشـور( کـه اعضـای آن عضـو اتحادیه 
اتوبوسـرانی کل کشـور هم هسـتند. این کمیته 
هر سـال، حداقل مشخصات فنی اتوبو س ها را 
اعـلام می کنـد و شـرکت های اتوبوس سـازی 
باید مطابق با آن استانداردها یا بالاتر، اتوبوس ها 
خـود را وارد یـا تولید کننـد و در اختیار ناوگان 
حمل ونقل عمومی قرار دهند. این اسـتانداردها 
 EC مطابق با اسـتانداردهای اتحادیه اروپا یعنی
یـا ECE اسـت و تمـام خودروسـازانی کـه در 
قسمت ناوگان حمل و نقل عمومی کار می کنند 
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آخرین اتوبوس را ده سال پیش خریدند

داستان کهنه نوسازی 
بیش از یک دهه از آخرین باری که ناوگان اتوبوسرانی تهران بازسازی شده 
می گذرد و همچنان بیش از 80 درصد اتوبوس های تهران فرسوده هستند؛ این در 
حالی است که با کمبود 50 درصدی ناوگان هم مواجه هستیم و به جای 9000 دستگاه 

اتوبوس، حدود 5500 دستگاه اتوبوس فعال در تهران وجود دارد. 
سعید خادمی، مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شرکت سبلان خودرو مایوان، از جمله 
تولیدکنندگانی است که با هدف پوشش نیازهای تولید ناوگان حمل ونقل عمومی وارد 
میدان شده ولی با توجه به نبود اعتبارات لازم و عدم حمایت های دولتی همچون 
دیگر همکاران خود، اکنون شرکتش را با حداقل فعالیت سرپا نگهداشته است. او در 
گفت وگو با خبرنگار ترابران، توضیح می دهد که چرا طرح ها و وعده های متعدد در 

خصوص نوسازی ناوگان در بخش حمل ونقل عمومی به ثمر ننشسته است.

فقـط چـون هزینـه نیـروی انسـانی در چیـن 
ارزان تـر اسـت، چیزی حـدود ۳ درصد قیمت 
اتوبوس چینی با اسـتانداردهای یادشده ارزان تر 
تمـام شـود، در حالـی کـه اگـر می خواسـتیم 
براسـاس اسـتاندارد خودروهای چینی - که آن 
هـم تاییدیه اتحادیه اتوبوسـرانی را دارد - عمل 
کنیـم و مثـلا موتـور کامینـز چیـن یـا اکسـل 
RABA کـه بـه برنـد دانـا در چیـن تولیـد 
می شـود یا قطعات چینی دیگر اسـتفاده کنیم، 
بیـش از ۳۰ درصد قیمت اتوبوس ارزان تر تمام 
می شـد. بـا این حـال ما اصـل را بـر کیفیت و 
اسـتاندارد گذاشـتیم و شـرکت فوتون چین را 
مجبـور کردیـم که موتـور کامینز انگلسـتان را 
بدهـد چـون از نظـر کیفیـت واقعـا متفـاوت 

است.
ترابران: اکنون مشـکل اساسـی شرکت های 
تولیـد نـاوگان حمل ونقل عمومی چیسـت 
کـه علی رغـم ضـرورت شـدیدی کـه به 
نوسـازی نـاوگان وجـود دارد، فعالیت این 

شـرکت ها بسـیار محدود اسـت؟
ببینیـد! هر سـاله دولـت 8۲/۵ درصد قیمت 
هر اتوبوس را پرداخت می کـرد و 1۷/۵ درصد 
را هم شـهرداری ها می دادند و سـپس معاونت 
عمرانـی وزارت کشـور کـه همـان سـازمان 
شـهرداری ها و دهیاری هـا بـود، اتوبوس هـای 

ملزم به رعایت آنها هستند و اگرچه هر شرکتی 
می توانـد از این اسـتانداردها هم فراتر بـرود، اما 
در مجموع فعلا تکنولوژی خودروسازان ایرانی 

تقریبا در یک سطح است.
مـا برای اتوبوس های درون شـهری خود از سـه 
شـرکت License Agreement داریـم تـا 
خودروهایشـان را تحت لیسـانس آنها در ایران 
 )Daewoo( تولید کنیـم. یکی شـرکت دووی
کره جنوبـی اسـت، یکـی شـرکت ولگابـاس 
روسـیه )Volgabus( و دیگری شرکت فوتون 
چین )Foton( که با توجه به اسـتانداردهای آن 
کشـورها قیمت هـای متفاوتـی دارنـد؛ مثـلا 
اتوبوس هـای دوو از همـه گران تـر اسـت، بعد 
شـرکت ولگابـاس روسـیه اسـت کـه تحـت 
لیسـانس اتحادیـه اروپـا کار می کنـد و بـا یک 
اختـلاف جزئـی اتوبوس های شـرکت فوتون 
که تفـاوت زیادی بـا دوو و ولگاباس ما ندارند، 
زیـرا مـا اسـتانداردهای فوتـون را هـم تغییـر 
داده ایـم؛ مثـلا گفتیـم موتـور کامینـز چیـن را 
نمی خواهیم و کامینز انگلستان روی اتوبوس ها 

نصب می شود. 
گیربکـس هم گیربکس اتومـات ZF اکولایفی 
اسـت که فقط در آلمان تولید می شـود و اکسل 
نیز اکسـل ZF یا RABA اسـت کـه در دوو و 

ولگاباس هم مورد استفاده قرار می گیرد. 

سال 138۹ آخرین سالی 
بود که وزارت کشور 

اقدام به خرید اتوبوس 
بین شهری برای نوسازی 

ناوگان کرد، چون با
اعمال تحریم ها، بودجه 

عمرانی تقریبا نصف 
شد که طبعا تامین 

مالی ناوگان حمل ونقل 
عمومی را هم تحت

تاثیر قرار داد

در بخش تولید ناوگان 
حمل ونقل عمومی، ۹

شرکت هستیم که همه 
گرفتار اجرایی نشدن 
طرح نوسازی ناوگان 
شده اند و نتوانسته اند 

CKD اتوبوس های 
شهری خود را به دلیل 

تحریم ها وارد کنند
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ترابران: شـرکت سـبلان خودرو از چه سالی 
شـروع بـه کار کرد و آیـا در ابتدای فعالیت، 
بـرای تولیـد نـاوگان حمل ونقـل عمومـی 

نیازسـنجی صورت گرفتـه بود؟
شـرکت سـبلان خودرو بـا هـدف نوسـازی 
نـاوگان وارد چرخـه تولید شـد و زمانی که به 

ثبت رسـید، با توجه به ظرفیت پایین کشور در 
بخـش تولید اتوبـوس و مینی بوس شـهری و 
نیـاز بـه افزایش تولیـد برای پوشـش تقاضا در 
کشـور، براساس دستور مستقیم وزارت صنایع 
و معـادن و وزیر وقـت آن دوره )آقای مهندس 
محرابی( ملزم شـدیم کـه از ناوگان حمل ونقل 

عمومی شـروع کنیم. در نتیجه سـبلان خودرو 
در سـال 8۹ بـا شـرکت دوو قـرارداد همکاری 
منعقـد کـرد. ایـن پـروژه بـا همـکاری بانـک 
صنعت و معـدن در اسـتان اردبیل کلید خورد. 
در سال ۹۰ مجوزهای لازم را دریافت کردیم و 
در سـال ۹1 کارخانـه ما شـروع به فعالیت کرد 
و در تیرمـاه همـان سـال، اولیـن نمونه هـای 
اتوبوس های شـهری سـبلان خودرو در اختیار 
نـاوگان حمل ونقـل عمومـی تبریـز و حومـه 

قرار گرفت.
ترابـران: دربـاره ویژگی ها و تکنولـوژی به 
کار رفتـه در اتوبوس های سـاخت شـرکت 

توضیـح دهید.
کمیته ای در وزارت کشـور وجـود دارد به نام 
کمیته فنی )سازمان شـهرداری ها و دهیاری های 
وزارت کشـور( کـه اعضـای آن عضـو اتحادیه 
اتوبوسـرانی کل کشـور هم هسـتند. این کمیته 
هر سـال، حداقل مشخصات فنی اتوبو س ها را 
اعـلام می کنـد و شـرکت های اتوبوس سـازی 
باید مطابق با آن استانداردها یا بالاتر، اتوبوس ها 
خـود را وارد یـا تولید کننـد و در اختیار ناوگان 
حمل ونقل عمومی قرار دهند. این اسـتانداردها 
 EC مطابق با اسـتانداردهای اتحادیه اروپا یعنی
یـا ECE اسـت و تمـام خودروسـازانی کـه در 
قسمت ناوگان حمل و نقل عمومی کار می کنند 
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آخرین اتوبوس را ده سال پیش خریدند

داستان کهنه نوسازی 
بیش از یک دهه از آخرین باری که ناوگان اتوبوسرانی تهران بازسازی شده 
می گذرد و همچنان بیش از 80 درصد اتوبوس های تهران فرسوده هستند؛ این در 
حالی است که با کمبود 50 درصدی ناوگان هم مواجه هستیم و به جای 9000 دستگاه 

اتوبوس، حدود 5500 دستگاه اتوبوس فعال در تهران وجود دارد. 
سعید خادمی، مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شرکت سبلان خودرو مایوان، از جمله 
تولیدکنندگانی است که با هدف پوشش نیازهای تولید ناوگان حمل ونقل عمومی وارد 
میدان شده ولی با توجه به نبود اعتبارات لازم و عدم حمایت های دولتی همچون 
دیگر همکاران خود، اکنون شرکتش را با حداقل فعالیت سرپا نگهداشته است. او در 
گفت وگو با خبرنگار ترابران، توضیح می دهد که چرا طرح ها و وعده های متعدد در 

خصوص نوسازی ناوگان در بخش حمل ونقل عمومی به ثمر ننشسته است.

فقـط چـون هزینـه نیـروی انسـانی در چیـن 
ارزان تـر اسـت، چیزی حـدود ۳ درصد قیمت 
اتوبوس چینی با اسـتانداردهای یادشده ارزان تر 
تمـام شـود، در حالـی کـه اگـر می خواسـتیم 
براسـاس اسـتاندارد خودروهای چینی - که آن 
هـم تاییدیه اتحادیه اتوبوسـرانی را دارد - عمل 
کنیـم و مثـلا موتـور کامینـز چیـن یـا اکسـل 
RABA کـه بـه برنـد دانـا در چیـن تولیـد 
می شـود یا قطعات چینی دیگر اسـتفاده کنیم، 
بیـش از ۳۰ درصد قیمت اتوبوس ارزان تر تمام 
می شـد. بـا این حـال ما اصـل را بـر کیفیت و 
اسـتاندارد گذاشـتیم و شـرکت فوتون چین را 
مجبـور کردیـم که موتـور کامینز انگلسـتان را 
بدهـد چـون از نظـر کیفیـت واقعـا متفـاوت 

است.
ترابران: اکنون مشـکل اساسـی شرکت های 
تولیـد نـاوگان حمل ونقل عمومی چیسـت 
کـه علی رغـم ضـرورت شـدیدی کـه به 
نوسـازی نـاوگان وجـود دارد، فعالیت این 

شـرکت ها بسـیار محدود اسـت؟
ببینیـد! هر سـاله دولـت 8۲/۵ درصد قیمت 
هر اتوبوس را پرداخت می کـرد و 1۷/۵ درصد 
را هم شـهرداری ها می دادند و سـپس معاونت 
عمرانـی وزارت کشـور کـه همـان سـازمان 
شـهرداری ها و دهیاری هـا بـود، اتوبوس هـای 

ملزم به رعایت آنها هستند و اگرچه هر شرکتی 
می توانـد از این اسـتانداردها هم فراتر بـرود، اما 
در مجموع فعلا تکنولوژی خودروسازان ایرانی 

تقریبا در یک سطح است.
مـا برای اتوبوس های درون شـهری خود از سـه 
شـرکت License Agreement داریـم تـا 
خودروهایشـان را تحت لیسـانس آنها در ایران 
 )Daewoo( تولید کنیـم. یکی شـرکت دووی
کره جنوبـی اسـت، یکـی شـرکت ولگابـاس 
روسـیه )Volgabus( و دیگری شرکت فوتون 
چین )Foton( که با توجه به اسـتانداردهای آن 
کشـورها قیمت هـای متفاوتـی دارنـد؛ مثـلا 
اتوبوس هـای دوو از همـه گران تـر اسـت، بعد 
شـرکت ولگابـاس روسـیه اسـت کـه تحـت 
لیسـانس اتحادیـه اروپـا کار می کنـد و بـا یک 
اختـلاف جزئـی اتوبوس های شـرکت فوتون 
که تفـاوت زیادی بـا دوو و ولگاباس ما ندارند، 
زیـرا مـا اسـتانداردهای فوتـون را هـم تغییـر 
داده ایـم؛ مثـلا گفتیـم موتـور کامینـز چیـن را 
نمی خواهیم و کامینز انگلستان روی اتوبوس ها 

نصب می شود. 
گیربکـس هم گیربکس اتومـات ZF اکولایفی 
اسـت که فقط در آلمان تولید می شـود و اکسل 
نیز اکسـل ZF یا RABA اسـت کـه در دوو و 

ولگاباس هم مورد استفاده قرار می گیرد. 

سال 138۹ آخرین سالی 
بود که وزارت کشور 

اقدام به خرید اتوبوس 
بین شهری برای نوسازی 

ناوگان کرد، چون با
اعمال تحریم ها، بودجه 

عمرانی تقریبا نصف 
شد که طبعا تامین 

مالی ناوگان حمل ونقل 
عمومی را هم تحت

تاثیر قرار داد

در بخش تولید ناوگان 
حمل ونقل عمومی، ۹

شرکت هستیم که همه 
گرفتار اجرایی نشدن 
طرح نوسازی ناوگان 
شده اند و نتوانسته اند 

CKD اتوبوس های 
شهری خود را به دلیل 

تحریم ها وارد کنند
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شـهری و بین شـهری و حتـی اتوبوس هـای 
تجـاری در ایـران خیلی بـد بود )و هسـت( و 
اغلب شرکت های همکار ما حتی شرکت های 
دولتی مشـکل مالی و نقدینگی و اقساط معوق 
داشـتند، دولـت از بانـک مرکزی خواسـت که 
بابـت این طـرح، بدهی هـای مذکـور را ملاک 
قـرار ندهد و مبلـغ لازم اختصاص داده شـود، 
چـون در واقع مصرف کننده بود که از این مبلغ 

استفاده می کرد و نه خودروسازان.
در ادامـه، جنـاب رئیس جمهـور از مقام معظم 
رهبـری مجـوز گرفتند تـا سـهم ۵۰ درصدی 
دولت، برای یک سـال از صندوق توسـعه ملی 
اسـتقراض شـده و بعدا از محـل صرفه جویی 
سـوخت بیـن ۵ تـا ۷ سـال از طریـق دولت و 
وزارت نفـت بـه صنـدوق بازگـردد. البتـه این 
پروژه سـه سـاله بود و قرار بود ظرف سـه سال 
۲1۰ هزار دسـتگاه نوسازی شـود. این فعالیت 
دولـت بی سـابقه بـود، ولـی جایـی کـه همـه 
خودروسـازان، بانـک مرکـزی و حتـی دولت 
گرفتار شـدند ایـن بود که زمانی که خواسـتند 
منابـع را تخصیـص بدهند به دلیـل تحریم ها، 
منابع صندوق توسـعه ملی اکثرا در کشورهایی 
بود که به آن دسترسـی نداشـتند و مسدود شده 
بود. در نتیجه، بانک مرکزی دسترسـی به منابع 

نداشـت و نتوانستند این منابع را حتی با وجود 
موافقـت با برداشـت از صندوق توسـعه ملی، 
تخصیص بدهد. قـرار بود برای سـال اول یک 
میلیارد و ۷۰۰ میلیون دلار از صندوق برداشـت 
کننـد که از این مبلغ بیـش از 1۵۰، ۲۰۰ میلیون 
دلار اجرایـی نشـد و مابقـی آن با بحـران عدم 

دسترسی به منابع مواجه شد.
در آخرین جلسـه ای هم برای بررسی مسائل و 
مشـکلا ت مان در سازمان گسـترش و نوسازی 
صنایـع داشـتیم، بـه ایـن نتیجه رسـیدیم که تا 
زمانـی کـه منابع در اختیـار خودروسـازان قرار 
نگیرد، آنها نمی توانند خریدهـای خود را انجام 

دهند.
ترابران: در صورت دسترسـی به منابع مالی، 
آیـا با وجـود تحریم ها، اساسـا امکان خرید 

اتوبوس از خـارج وجود دارد؟
بلـه؛ مـا و شـرکت های همـکار تمـام موانع 
تحریم ها را برداشـته ایم و توانسـتیم با دور زدن 
تحریم ها امـکان خرید را بـرای خودمان ایجاد 
کنیـم. همـه ایـن اتفاقـات افتـاد، ولی بـه دلیل 
اینکـه بانک مرکزی نتوانسـت منابـع صندوق 
توسـعه را در اختیار شـرکت های خودروسـاز 

برای خرید بگذارد، این طرح ابتر ماند.
ما در بخش تولید نـاوگان حمل ونقل عمومی، 
۹ شـرکت هسـتیم کـه همـه گرفتـار اجرایـی 
نشـدن آن طرح شـده اند و هیچ کدام نتوانستند 
CKD اتوبوس هـای شـهری خـود را بـه دلیل 
تحریم هـا وارد کننـد. البتـه ما بارها به سـازمان 
گسترش و وزارت کشور و بدنه دولت پیشنهاد 
دادیـم کـه اگر این مبلغ را به صـورت ریالی در 
اختیار شـرکت های خودروسـاز قـرار دهید ما 
ایـن تـوان را داریـم کـه با مجـوزی کـه بانک 
مرکـزی گرفته ایم ریال را بـه ارز تبدیل کنیم یا 
بدون انتقـال ارز از منابع شـرکت های خارجی 
اسـتفاده و CKD را وارد کنیـم؛ اما خب دولت 

با مشکل بودجه ریالی هم مواجه بود.
ترابـران: نقش شـهرداری ها در این میان چه 
بـود و آنها چه اقداماتی بـرای تامین ناوگان 

حمل ونقل عمومی انجـام دادند؟
شـهرداری ها هم به شـدت مشـکل کسـری 
بودجـه دارنـد و تـوان خریـد صـد درصـدی 
اتوبوس هـا را ندارند. با وجـود تحریم ها رکود 
گسـترده ای در کشـور ایجاد شـده و دسترسی 

خریداری شـده را براساس جمعیت و وسعت 
شـهرها تقسـیم می کردند؛ اما سـال 8۹ آخرین 
سـالی بـود کـه وزارت کشـور اقدام بـه خرید 
کـرد، چـون بـا اعمـال تحریم هـای ظالمانـه، 
بودجه عمرانی کشـور تقریبا نصف شـد و این 
کمبـود بودجـه در بخـش تامین مالی نـاوگان 
حمل ونقـل عمومـی هـم نمـود پیـدا کـرد و 

دولت دیگر 8۲/۵ درصد را پرداخت نکرد.
در اسـفند سـال 1۳۹۶، آقای روحانی طرحی را 
بـا عنـوان »کلیـد بـه کلیـد« اعـلام کردنـد که 
براسـاس آن مقرر شد ۲1۰ هزار دستگاه ناوگان 
حمل ونقل عمومی بار و مسـافر نوسازی شود. 
در ایـن تصمیـم کـه وزارت صنعـت، معـدن، 
تجارت، سـازمان گسترش و نوسـازی، وزارت 
کشـور، وزارت راه متولـی آن بودنـد و تمـام 
مصوبـات آن هـم آمـاده شـده بـود، ۵۰ درصد 
هزینه باید توسط دولت و از محل صرفه جویی 
در حامل هـای انـرژی و ۵۰ درصـد هم توسـط 
مصرف کننـده نهایی یعنی شـهرداری یا بخش 
خصوصـی پرداخت می شـد، چون بخشـی از 
نـاوگان حمل ونقـل عمومـی ماننـد نـاوگان 
مینی بوسـرانی در اختیـار بخـش خصوصـی 
اسـت. طرح خوبـی بود و تمـام وزارتخانه های 
مربوطـه هم همـکاری کردنـد و می توان گفت 
سـرعت تصمیم گیری ها و مصوبات مربوط به 
آن بی سـابقه بـود و هـر جـا کـه مانعـی پیـش 
می آمد، هر سـه وزیـر در هیئت دولت پیگیری 
می کردنـد و از طریـق آقـای جهانگیـری کـه 
رئیس سـتاد اقتصاد مقاومتی بودند و شـخص 

رئیس جمهور پیگیری می شد.
تقسـیم کار خوبی هم صورت گرفت، مثلا در 
بخـش نـاوگان حمل ونقل عمومی مقرر شـد 
1۹ هزار اتوبوس شـهری و ۴۵ هزار مینی بوس 
نوسـازی شود و به شرکت سـبلان خودرو نیز 
وظیفـه نوسـازی ۴۵۰۰ دسـتگاه مینی بـوس و 
۲۲۰۰ دسـتگاه اتوبوس محول شـد، یعنی قرار 
شـد تقریبـا 1۰ درصد ناوگان مینی بـوس و 11 
درصـد اتوبـوس شـهری توسـط شـرکت مـا 
تامین شـود. ایـن اتفاقات همـه به خوبی پیش 
رفـت و همه شـرکت ها بانک هـای عامل خود 
را انتخـاب کردنـد. بانـک ما بانک ملـی بود و 
مصوبـات لازم را گرفتیـم. حتی به خاطر اینکه 
در سـال های گذشـته، وضعیت تولید اتوبوس 

بارها به سازمان گسترش و 
نوسازی صنایع و وزارت
 کشور پیشنهاد دادیم 

که اگر این مبلغ را به صورت 
ریالی در اختیار شرکت های 

خودروساز قرار دهند، 
می توانیم با مجوز بانک 

مرکزی، ریال را به ارز تبدیل 
کرده یا بدون انتقال ارز 

از منابع شرکت های 
 CKD خارجی استفاده و

وارد کنیم، اما دولت با 
مشکل بودجه ریالی هم 

مواجه است
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شـهرداری بـه منابع ریالی بسـیار کاهـش پیدا 
کرده اسـت. البته شـهرداری  کلان شهرهایی که 
وضـع مالـی بهتـری داشـتند مانند شـهرداری 
تهـران تبریـز، اصفهـان و قزویـن از منابع خود 
خرید کردند، ولی چون منابعشـان محدود بود 
شـاید حـدود 1۰ درصـد نیـاز خـود خریـد 
کردنـد؛ مثـلا اگـر شـهرداری تبریـز بـه ۵۰۰ 
دسـتگاه اتوبوس نیاز داشـت، حدود ۵۰ تا 1۰۰ 
دسـتگاه اتوبـوس خریـداری کرد، شـهرداری 

تهران هم به همین ترتیب.
همان زمان هم ما مشـکل فرسـودگی ناوگان را 
داشـتیم و چون رشد نوسازی کاهش پیدا کرد، 
ناوگان فرسـوده تر شـد؛ یعنی تعداد بیشتری از 
اتوبوس هـا در هر سـال  فرسـوده می شـدند که 
جایگزینـی هـم نداشـتند و ایـن موضـوع تـا 
امسـال ادامه پیدا کـرد. در واقع، اگر دولت طبق 
گذشـته 8۰ درصـد قیمـت را پرداخت می کرد 
ما اصـلا دچار فرسـودگی ناوگان نمی شـدیم. 
ولـی با توجه بـه محدودیت هـا، اولویـت اول 
دولـت دارو و غـذا اسـت؛ بنابرایـن، بـا وجود 
اهمیـت نـاوگان حمل ونقل عمومـی و وقوف 
دولت بر اهمیت آن متاسـفانه تا امروز نوسازی 

اتفاق نیفتاده است.
ترابـران: اشـاره کردید به اینکـه خودروهای 
موردنظـر به صورت CKD وارد می شـوند، 
چنـد درصـد قطعـات اتوبوس ها سـاخت 

داخل اسـت؟
همه خودروسـازان همکار موظف شدند که 
بیـن ۴۰ تـا ۶۰ درصـد قطعـات را داخلی کنند 
کـه همه شـرکت ها و ازجمله خود مـا این کار 
را کـرده بودند. آن قسـمتی که بایـد به صورت 
CKD وارد شـود، مربـوط بـه قـوای محرکـه، 
پلت فرم یا شاسـی اتوبوس ها اسـت که شـامل 
موتـور، گیربکـس، اکسـل ها، سیسـتم تعلیق، 
سیسـتم فرمـان و ECU می شـود و بقیـه در 
کشـور تولید خواهد شـد. به طور سـاده بگویم 
اگر طرح نوسـازی در کشـور اجرایی می شـد، 
در شـرکت های خودروسـاز ۴ تـا ۵ هـزار نفر 
اشـتغال مسـتقیم ایجـاد می کـرد و از آنجـا که 
معمولا در بخش خودروسازی و ناوگان حمل 
مسـافر هر فرصت شغلی مسـتقیم به صورت 
غیرمسـتقیم هـم در قسـمت حمل ونقـل، در 
بخش فروش و خدمات پـس از فروش و ... تا 

پنـج نفر اشـتغال ایجاد می کنـد، می توان گفت 
آن طـرح حـدود ۲۵ هـزار نفـر اشـتغال زایی 

داشت.
ترابران: قیمت تمام شـده اتوبـوس و قیمت 

فـروش اتوبوس های شـما چقدر اسـت؟
براسـاس سیاسـت دولـت، شـرکت ها بایـد 
قیمتی حدود 1۵ تا ۲۰ درصد سـود برای خود 
در نظـر می گرفتنـد که بـا توجه بـه نرخ متغیر 
دلار نیمایی قیمت اتوبوس شـهری به حدود ۳ 
میلیـارد و ۵۰۰ میلیـون تومـان می رسـد. ایـن 
موضوع را هم توضیح بدهم که درسـت اسـت 
کـه مـا می گوییـم ۴۰ تـا ۶۰ اتوبوس سـاخت 
داخل اسـت، ولـی در همان بخش هم عواملی 
وجـود دارد که افزایش قیمـت دلار به صورت 
مسـتقیم روی آنها تاثیرگذار اسـت؛ مانند فولاد 
یا لاسـتیک یا باتری که یا براسـاس قیمت های 
مـواد  یـا  می شـوند  محاسـبه  بـازار جهانـی 

اولیه شان از خارج وارد می شود.
ترابـران: اکنـون بـا وجـود تمام مشـکلات 
یـاد شـده، وضعیت فعالیت شـرکت به چه 

شـکل ادامـه پیـدا می کند؟
متاسـفانه ما بـا حداکثـر 1۰ درصـد ظرفیت 
کارخانـه کار می کنیـم؛ یعنی می تـوان گفت ۹۰ 
درصـد ظرفیـت کارخانـه خالـی مانـده و ۹۰ 
درصـد اشـتغال مـا کاهـش پیـدا کرده اسـت. 
چـاره ای هـم جز تعدیـل نیـرو نداریـم، چون 
مجبوریم برای بقای شـرکت، هزینه هـای آن را 
کاهـش بدهیـم و در غیر این صـورت محکوم 
به فنا می شـویم. شـرکت مـا باید حداقـل ۶۰۰ 
نیـروی انسـانی داشـته باشـد، ولی اکنـون ما با 

11۰ نفر شرکت را اداره می کنیم.
در پایـان می خواهم بگویم توسـعه حمل ونقل 
عمومـی امـری بسـیار ضـروری اسـت و بـا 
افزایش قیمت ها، قشـر آسـیب پذیر کشور نیاز 
دارنـد که حداقل از وسـایل حمل ونقل ارزان تر 
اسـتفاده کنند. ضمن اینکه نـاوگان حمل ونقل 
عمومی فرسـوده هرساله در پاییز به دلیل پدیده 
وارونگـی هـوا، آلودگی بسـیاری شـدیدی در 
شـهرها و به ویژه کلان شـهرها ایجاد می کند که 
به ضرر جامعه اسـت و شـاید هزینه درمانی ای 
کـه از ایـن بابت به دولت تحمیل می شـود، در 
آینده بسـیار گران تـر از خریـد اتوبوس ها تمام 

خواهد شد.

در اسفند سال ۹6 
مقرر شد 21۰ هزار 

دستگاه ناوگان حمل ونقل 
عمومی بار و مسافر 

نوسازی شود، اما زمانی
که خواستند منابع را

تخصیص بدهند به دلیل 
تحریم ها، منابع صندوق 

توسعه ملی اکثرا در 
کشورهایی بود که به
آن دسترسی وجود 

نداشت و مسدود 
شده بود

ما و شرکت های همکار 
تمام موانع تحریم ها 

را برداشتیم و توانستیم
امکان خرید را برای 
خودمان ایجاد کنیم،

ولی چون بانک مرکزی 
نتوانست منابع صندوق

توسعه را در اختیار 
شرکت های خودروساز

قرار دهد، نوسازی
ناوگان ابتر ماند
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شـهری و بین شـهری و حتـی اتوبوس هـای 
تجـاری در ایـران خیلی بـد بود )و هسـت( و 
اغلب شرکت های همکار ما حتی شرکت های 
دولتی مشـکل مالی و نقدینگی و اقساط معوق 
داشـتند، دولـت از بانـک مرکزی خواسـت که 
بابـت این طـرح، بدهی هـای مذکـور را ملاک 
قـرار ندهد و مبلـغ لازم اختصاص داده شـود، 
چـون در واقع مصرف کننده بود که از این مبلغ 

استفاده می کرد و نه خودروسازان.
در ادامـه، جنـاب رئیس جمهـور از مقام معظم 
رهبـری مجـوز گرفتند تـا سـهم ۵۰ درصدی 
دولت، برای یک سـال از صندوق توسـعه ملی 
اسـتقراض شـده و بعدا از محـل صرفه جویی 
سـوخت بیـن ۵ تـا ۷ سـال از طریـق دولت و 
وزارت نفـت بـه صنـدوق بازگـردد. البتـه این 
پروژه سـه سـاله بود و قرار بود ظرف سـه سال 
۲1۰ هزار دسـتگاه نوسازی شـود. این فعالیت 
دولـت بی سـابقه بـود، ولـی جایـی کـه همـه 
خودروسـازان، بانـک مرکـزی و حتـی دولت 
گرفتار شـدند ایـن بود که زمانی که خواسـتند 
منابـع را تخصیـص بدهند به دلیـل تحریم ها، 
منابع صندوق توسـعه ملی اکثرا در کشورهایی 
بود که به آن دسترسـی نداشـتند و مسدود شده 
بود. در نتیجه، بانک مرکزی دسترسـی به منابع 

نداشـت و نتوانستند این منابع را حتی با وجود 
موافقـت با برداشـت از صندوق توسـعه ملی، 
تخصیص بدهد. قـرار بود برای سـال اول یک 
میلیارد و ۷۰۰ میلیون دلار از صندوق برداشـت 
کننـد که از این مبلغ بیـش از 1۵۰، ۲۰۰ میلیون 
دلار اجرایـی نشـد و مابقـی آن با بحـران عدم 

دسترسی به منابع مواجه شد.
در آخرین جلسـه ای هم برای بررسی مسائل و 
مشـکلا ت مان در سازمان گسـترش و نوسازی 
صنایـع داشـتیم، بـه ایـن نتیجه رسـیدیم که تا 
زمانـی کـه منابع در اختیـار خودروسـازان قرار 
نگیرد، آنها نمی توانند خریدهـای خود را انجام 

دهند.
ترابران: در صورت دسترسـی به منابع مالی، 
آیـا با وجـود تحریم ها، اساسـا امکان خرید 

اتوبوس از خـارج وجود دارد؟
بلـه؛ مـا و شـرکت های همـکار تمـام موانع 
تحریم ها را برداشـته ایم و توانسـتیم با دور زدن 
تحریم ها امـکان خرید را بـرای خودمان ایجاد 
کنیـم. همـه ایـن اتفاقـات افتـاد، ولی بـه دلیل 
اینکـه بانک مرکزی نتوانسـت منابـع صندوق 
توسـعه را در اختیار شـرکت های خودروسـاز 

برای خرید بگذارد، این طرح ابتر ماند.
ما در بخش تولید نـاوگان حمل ونقل عمومی، 
۹ شـرکت هسـتیم کـه همـه گرفتـار اجرایـی 
نشـدن آن طرح شـده اند و هیچ کدام نتوانستند 
CKD اتوبوس هـای شـهری خـود را بـه دلیل 
تحریم هـا وارد کننـد. البتـه ما بارها به سـازمان 
گسترش و وزارت کشور و بدنه دولت پیشنهاد 
دادیـم کـه اگر این مبلغ را به صـورت ریالی در 
اختیار شـرکت های خودروسـاز قـرار دهید ما 
ایـن تـوان را داریـم کـه با مجـوزی کـه بانک 
مرکـزی گرفته ایم ریال را بـه ارز تبدیل کنیم یا 
بدون انتقـال ارز از منابع شـرکت های خارجی 
اسـتفاده و CKD را وارد کنیـم؛ اما خب دولت 

با مشکل بودجه ریالی هم مواجه بود.
ترابـران: نقش شـهرداری ها در این میان چه 
بـود و آنها چه اقداماتی بـرای تامین ناوگان 

حمل ونقل عمومی انجـام دادند؟
شـهرداری ها هم به شـدت مشـکل کسـری 
بودجـه دارنـد و تـوان خریـد صـد درصـدی 
اتوبوس هـا را ندارند. با وجـود تحریم ها رکود 
گسـترده ای در کشـور ایجاد شـده و دسترسی 

خریداری شـده را براساس جمعیت و وسعت 
شـهرها تقسـیم می کردند؛ اما سـال 8۹ آخرین 
سـالی بـود کـه وزارت کشـور اقدام بـه خرید 
کـرد، چـون بـا اعمـال تحریم هـای ظالمانـه، 
بودجه عمرانی کشـور تقریبا نصف شـد و این 
کمبـود بودجـه در بخـش تامین مالی نـاوگان 
حمل ونقـل عمومـی هـم نمـود پیـدا کـرد و 

دولت دیگر 8۲/۵ درصد را پرداخت نکرد.
در اسـفند سـال 1۳۹۶، آقای روحانی طرحی را 
بـا عنـوان »کلیـد بـه کلیـد« اعـلام کردنـد که 
براسـاس آن مقرر شد ۲1۰ هزار دستگاه ناوگان 
حمل ونقل عمومی بار و مسـافر نوسازی شود. 
در ایـن تصمیـم کـه وزارت صنعـت، معـدن، 
تجارت، سـازمان گسترش و نوسـازی، وزارت 
کشـور، وزارت راه متولـی آن بودنـد و تمـام 
مصوبـات آن هـم آمـاده شـده بـود، ۵۰ درصد 
هزینه باید توسط دولت و از محل صرفه جویی 
در حامل هـای انـرژی و ۵۰ درصـد هم توسـط 
مصرف کننـده نهایی یعنی شـهرداری یا بخش 
خصوصـی پرداخت می شـد، چون بخشـی از 
نـاوگان حمل ونقـل عمومـی ماننـد نـاوگان 
مینی بوسـرانی در اختیـار بخـش خصوصـی 
اسـت. طرح خوبـی بود و تمـام وزارتخانه های 
مربوطـه هم همـکاری کردنـد و می توان گفت 
سـرعت تصمیم گیری ها و مصوبات مربوط به 
آن بی سـابقه بـود و هـر جـا کـه مانعـی پیـش 
می آمد، هر سـه وزیـر در هیئت دولت پیگیری 
می کردنـد و از طریـق آقـای جهانگیـری کـه 
رئیس سـتاد اقتصاد مقاومتی بودند و شـخص 

رئیس جمهور پیگیری می شد.
تقسـیم کار خوبی هم صورت گرفت، مثلا در 
بخـش نـاوگان حمل ونقل عمومی مقرر شـد 
1۹ هزار اتوبوس شـهری و ۴۵ هزار مینی بوس 
نوسـازی شود و به شرکت سـبلان خودرو نیز 
وظیفـه نوسـازی ۴۵۰۰ دسـتگاه مینی بـوس و 
۲۲۰۰ دسـتگاه اتوبوس محول شـد، یعنی قرار 
شـد تقریبـا 1۰ درصد ناوگان مینی بـوس و 11 
درصـد اتوبـوس شـهری توسـط شـرکت مـا 
تامین شـود. ایـن اتفاقات همـه به خوبی پیش 
رفـت و همه شـرکت ها بانک هـای عامل خود 
را انتخـاب کردنـد. بانـک ما بانک ملـی بود و 
مصوبـات لازم را گرفتیـم. حتی به خاطر اینکه 
در سـال های گذشـته، وضعیت تولید اتوبوس 

بارها به سازمان گسترش و 
نوسازی صنایع و وزارت
 کشور پیشنهاد دادیم 

که اگر این مبلغ را به صورت 
ریالی در اختیار شرکت های 

خودروساز قرار دهند، 
می توانیم با مجوز بانک 

مرکزی، ریال را به ارز تبدیل 
کرده یا بدون انتقال ارز 

از منابع شرکت های 
 CKD خارجی استفاده و

وارد کنیم، اما دولت با 
مشکل بودجه ریالی هم 

مواجه است

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

رما
مه

  / 
17

9 
اره

شم

52

شـهرداری بـه منابع ریالی بسـیار کاهـش پیدا 
کرده اسـت. البته شـهرداری  کلان شهرهایی که 
وضـع مالـی بهتـری داشـتند مانند شـهرداری 
تهـران تبریـز، اصفهـان و قزویـن از منابع خود 
خرید کردند، ولی چون منابعشـان محدود بود 
شـاید حـدود 1۰ درصـد نیـاز خـود خریـد 
کردنـد؛ مثـلا اگـر شـهرداری تبریـز بـه ۵۰۰ 
دسـتگاه اتوبوس نیاز داشـت، حدود ۵۰ تا 1۰۰ 
دسـتگاه اتوبـوس خریـداری کرد، شـهرداری 

تهران هم به همین ترتیب.
همان زمان هم ما مشـکل فرسـودگی ناوگان را 
داشـتیم و چون رشد نوسازی کاهش پیدا کرد، 
ناوگان فرسـوده تر شـد؛ یعنی تعداد بیشتری از 
اتوبوس هـا در هر سـال  فرسـوده می شـدند که 
جایگزینـی هـم نداشـتند و ایـن موضـوع تـا 
امسـال ادامه پیدا کـرد. در واقع، اگر دولت طبق 
گذشـته 8۰ درصـد قیمـت را پرداخت می کرد 
ما اصـلا دچار فرسـودگی ناوگان نمی شـدیم. 
ولـی با توجه بـه محدودیت هـا، اولویـت اول 
دولـت دارو و غـذا اسـت؛ بنابرایـن، بـا وجود 
اهمیـت نـاوگان حمل ونقل عمومـی و وقوف 
دولت بر اهمیت آن متاسـفانه تا امروز نوسازی 

اتفاق نیفتاده است.
ترابـران: اشـاره کردید به اینکـه خودروهای 
موردنظـر به صورت CKD وارد می شـوند، 
چنـد درصـد قطعـات اتوبوس ها سـاخت 

داخل اسـت؟
همه خودروسـازان همکار موظف شدند که 
بیـن ۴۰ تـا ۶۰ درصـد قطعـات را داخلی کنند 
کـه همه شـرکت ها و ازجمله خود مـا این کار 
را کـرده بودند. آن قسـمتی که بایـد به صورت 
CKD وارد شـود، مربـوط بـه قـوای محرکـه، 
پلت فرم یا شاسـی اتوبوس ها اسـت که شـامل 
موتـور، گیربکـس، اکسـل ها، سیسـتم تعلیق، 
سیسـتم فرمـان و ECU می شـود و بقیـه در 
کشـور تولید خواهد شـد. به طور سـاده بگویم 
اگر طرح نوسـازی در کشـور اجرایی می شـد، 
در شـرکت های خودروسـاز ۴ تـا ۵ هـزار نفر 
اشـتغال مسـتقیم ایجـاد می کـرد و از آنجـا که 
معمولا در بخش خودروسازی و ناوگان حمل 
مسـافر هر فرصت شغلی مسـتقیم به صورت 
غیرمسـتقیم هـم در قسـمت حمل ونقـل، در 
بخش فروش و خدمات پـس از فروش و ... تا 

پنـج نفر اشـتغال ایجاد می کنـد، می توان گفت 
آن طـرح حـدود ۲۵ هـزار نفـر اشـتغال زایی 

داشت.
ترابران: قیمت تمام شـده اتوبـوس و قیمت 

فـروش اتوبوس های شـما چقدر اسـت؟
براسـاس سیاسـت دولـت، شـرکت ها بایـد 
قیمتی حدود 1۵ تا ۲۰ درصد سـود برای خود 
در نظـر می گرفتنـد که بـا توجه بـه نرخ متغیر 
دلار نیمایی قیمت اتوبوس شـهری به حدود ۳ 
میلیـارد و ۵۰۰ میلیـون تومـان می رسـد. ایـن 
موضوع را هم توضیح بدهم که درسـت اسـت 
کـه مـا می گوییـم ۴۰ تـا ۶۰ اتوبوس سـاخت 
داخل اسـت، ولـی در همان بخش هم عواملی 
وجـود دارد که افزایش قیمـت دلار به صورت 
مسـتقیم روی آنها تاثیرگذار اسـت؛ مانند فولاد 
یا لاسـتیک یا باتری که یا براسـاس قیمت های 
مـواد  یـا  می شـوند  محاسـبه  بـازار جهانـی 

اولیه شان از خارج وارد می شود.
ترابـران: اکنـون بـا وجـود تمام مشـکلات 
یـاد شـده، وضعیت فعالیت شـرکت به چه 

شـکل ادامـه پیـدا می کند؟
متاسـفانه ما بـا حداکثـر 1۰ درصـد ظرفیت 
کارخانـه کار می کنیـم؛ یعنی می تـوان گفت ۹۰ 
درصـد ظرفیـت کارخانـه خالـی مانـده و ۹۰ 
درصـد اشـتغال مـا کاهـش پیـدا کرده اسـت. 
چـاره ای هـم جز تعدیـل نیـرو نداریـم، چون 
مجبوریم برای بقای شـرکت، هزینه هـای آن را 
کاهـش بدهیـم و در غیر این صـورت محکوم 
به فنا می شـویم. شـرکت مـا باید حداقـل ۶۰۰ 
نیـروی انسـانی داشـته باشـد، ولی اکنـون ما با 

11۰ نفر شرکت را اداره می کنیم.
در پایـان می خواهم بگویم توسـعه حمل ونقل 
عمومـی امـری بسـیار ضـروری اسـت و بـا 
افزایش قیمت ها، قشـر آسـیب پذیر کشور نیاز 
دارنـد که حداقل از وسـایل حمل ونقل ارزان تر 
اسـتفاده کنند. ضمن اینکه نـاوگان حمل ونقل 
عمومی فرسـوده هرساله در پاییز به دلیل پدیده 
وارونگـی هـوا، آلودگی بسـیاری شـدیدی در 
شـهرها و به ویژه کلان شـهرها ایجاد می کند که 
به ضرر جامعه اسـت و شـاید هزینه درمانی ای 
کـه از ایـن بابت به دولت تحمیل می شـود، در 
آینده بسـیار گران تـر از خریـد اتوبوس ها تمام 

خواهد شد.

در اسفند سال ۹6 
مقرر شد 21۰ هزار 

دستگاه ناوگان حمل ونقل 
عمومی بار و مسافر 

نوسازی شود، اما زمانی
که خواستند منابع را

تخصیص بدهند به دلیل 
تحریم ها، منابع صندوق 

توسعه ملی اکثرا در 
کشورهایی بود که به
آن دسترسی وجود 

نداشت و مسدود 
شده بود

ما و شرکت های همکار 
تمام موانع تحریم ها 

را برداشتیم و توانستیم
امکان خرید را برای 
خودمان ایجاد کنیم،

ولی چون بانک مرکزی 
نتوانست منابع صندوق

توسعه را در اختیار 
شرکت های خودروساز

قرار دهد، نوسازی
ناوگان ابتر ماند
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آذر سـال گذشـته، وقتی با مدیرعامل شـرکت 
»بـه همراه« صحبت کردیم تـا از جزئیات طرح 
»سرویس هوشمند سفرهای همزمان گروهی« 
مطلع شـویم، اوضاع چندان بر وفـق مراد نبود. 
دربـاره ایـده اسـتارت آپی آنهـا مبنی بـر فراهم 
صندلی هـای  اینترنتـی  رزرو  امـکان  شـدن 
مینی بوس و اتوبوس  در تهـران و ارائه خدمات 
هم پیمایی، اطلاع رسـانی اشـتباه و ناقصی شده 
و انتشـار تیترهایی مانند »فـروش صندلی های 
اتوبـوس در تهـران« طـرح آنهـا را هنـوز اجرا 
نشـده، زیر سـوال برده بـود. واکنش ها به اخبار 
اشـتباه، آنقدر بالا گرفت و کار بیخ پیدا کرد که 
از شـهردار تـا رئیس شـورای شـهر، مجبور به 
تکذیـب موضوعی شـدند که شـاید حتـی از 

اصل ماجرای آن هم اطلاعی نداشتند. 
در همیـن فضـا، اگرچـه گـزارش »بفرماییـد 

هم پیمایی« در شـماره 1۷۲ ترابران منتشـر شد 
تـا دربـاره اصل ماجرای سـرویس »بـه همراه« 
شفاف سـازی شـود، امـا امیـد چندانـی بـه پـا 
گرفتـن این ایده نداشـتیم، به ویژه که مدتی بعد 
کرونـا آمـد و رفت وآمدها در تهـران به وضوح 
کاهـش یافت، اما وقتـی در روزهای اخیر برای 
بـار دوم سـراغ احمـد تابنـده، مدیرعامـل »بـه 
همـراه« رفتیـم تـا از سرنوشـت طـرح رزرو 
صندلی های مینی بوس و اتوبوس خبر بگیریم، 
متوجـه شـدیم ایـن طـرح بـا قـوت در حـال 
پیشـروی اسـت، اگرچه بـه گفته تابنده، سـایه 
اطلاع رسـانی نادرسـت و تیترهای اشتباه هنوز 
بـر سـر ایـن طـرح اسـت و از ترس حـرف و 
ایـن سـرویس  از  حدیث هـا، حمایـت  لازم 
نمی شـود. مشـروح گفت وگـوی ترابـران بـا 

احمد تابنده را در ادامه می خوانید:

ترابـران: از آخریـن وضعیـت اجـرای طرح 
»به همـراه« بگویید. کرونـا برنامه ریزی های 
شـما را به هـم ریخـت یـا کار را در زمـان 
وعده داده شـده، یعنـی دی 98 آغاز کردید؟
فعالیت این سـامانه از بهمن ماه آغاز شـد، اما 
در اسـفند سـال گذشـته به دلیل شـیوع کرونا، 
کار خدمات رسـانی را متوقـف کردیـم. از ۲۴ 
فروردین ۹۹ دوباره کار را با حدود ۵ مسـافر در 
روز شـروع کردیـم و اکنـون بـه حـدود ۳۰۰ 
مسـافر در روز رسـیده ایم و بـرای حـدود ۶۰ 
ناوگان برنامه ریزی سـفر داریم. در حال حاضر 
برخی مسـیرها به کلی پر شده و برخی مسیرها 
هم تعداد مسـافر کمتـری دارد، امـا در مجموع 
هرکـس از این سـامانه اسـتفاده کـرده، برایش 

جذاب بوده است.
ترابـران: در چند ماهی که از فعالیت سـامانه 
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تهرانی ها از سرویس جدید حمل ونقلی استقبال کردند

جهش مینی بوسی 
در خیابان های ویروسی

 در روزهایی که کرونا کمر بیشتر کسب وکارها را خم کرده، 
شنیدن خبر تولد و رشد یک کسب وکار جدید، آن هم همزمان 
با شیوع این ویروس بدقلق، شاید کمی عجیب به نظر بیاید، اما 
واقعیت این است که در خیابان های تهران چنین اتفاقی افتاده 

است!
کسانی که از بهمن ماه سال گذشته، تجربه تردد در پایتخت با 
مینی بوس های اینترنتی را دارند، می دانند از چه حرف می زنیم؛ 
مینی بوس هایی که کار خود را در سطح شهر، با مسافرانی کمتر 
از انگشتان یک دست شروع کردند و اکنون روزانه 300 مسافر 
جابه جا  تهران  سراسر  در  بهداشتی،  پروتکل های  رعایت  با  را 
می کنند و برای حدود 60 ناوگان برنامه ریزی سفر دارند؛ هرچند 
مدیران آن معتقد هستند که اگر فضاسازی اشتباه رسانه ای در 
سال گذشته فعالیت آنها را زیرسوال نمی برد، به مراتب در جلب 

مسافر موفقیت بیشتری کسب می کردند.

مجموعه هایی که خودروی مناسب برای سامانه 
»بـه همـراه« در اختیـار دارنـد، اگر با مـا همراه 
شـوند، خودشان مزیت کار را خواهند دید زیرا 
مـا وابسـته به یـک خـط نیسـتیم و خودروها 
می تواننـد در سـاعت های مختلـف فعالیـت 
داشـته باشـند، مثلا صبح تقاضای کارمنـدان را 
پوشـش دهند، سـاعت ۹ بخـش خصوصی و 

ساعت 1۰ به بعد هم بخش بازار را.
ترابران: همکاری اتوبوسـرانی با شـما برای 

این بخـش نیز جذابیت و منفعـت دارد؟
مـا پیش از آغاز کار، برخی خط اتوبوسـرانی 
تهـران را بررسـی کـرده بودیـم. ایـن خطـوط 
مسـافران بسیار اندکی داشـتند که بعد از کرونا 
تعـداد این خطوط بسـیار بیشـتر و تعـدادی از 
خطـوط هـم از نظر تعداد مسـافر از اسـتاندارد 
خارج شـده اند، درحالی که هزینه هـای ناوگان 
به شـدت افزایش داشـته اسـت. به عنوان مثال 
در شـرایط فعلی، تعویض روغن یک دسـتگاه  
مینی بـوس، ۷۰۰ تـا 8۰۰ هـزار تومـان تمـام 
می شـود که این هزینه برای اتوبوس ها، بسـیار 
بیشـتر اسـت. »به همراه« فرصتی است که این 
اتوبوس هـا کـه بسـیاری از آنهـا خودمالـک 
هسـتند، خدمات رسـانی و درآمدزایی کنند. از 
سـوی دیگر این کار به کاهش مشکلاتی مانند 

ترافیک و آلودگی هوا و... کمک می کند.
بـه هرحال ما چندین بار پیشـنهاد همکاری به 
شـهرداری داده ایـم، بـه طـور کلـی وعده هایی 
داده شـده و برخـی حمایت های معنـوی را در 
بدنه شـهرداری می بینیم، اما شـاهد اقدام عملی 
درک  هنـوز  می رسـد  نظـر  بـه  و  نبوده ایـم 
صحیحـی از ویژگی هـای ایـن سـامانه وجود 
نـدارد. این درحالی اسـت که این سـرویس، به 
دنبـال بهینه سـازی حمل ونقل اسـت و به ویژه 

در شرایط فعلی، می تواند مفید باشد.
ترابران: اسـتقبال شـهروندان از این سـامانه 

چگونه بوده است؟
با اینکه تبلیغات گسـترده ای انجـام نداده ایم، 
در این مدت توانسـته ایم به حدود ۳۰۰ مسـافر 
در روز برسـیم که اگرچه عدد بزرگی نیسـت، 
امـا به نسـبت اطلاع رسـانی و تعـداد خطوطی 
که داریم، عدد خوبی اسـت. از سـوی دیگر، با 
یکی از تاکسـی های اینترنتی هم در حال انعقاد 
قـراردادی هسـتیم که بـه زودی نهایـی خواهد 
شـد. بـا ایـن کار، تعـداد کاربـران بیشـتری در 

»بـه همـراه« می گـذرد، عـلاوه بـر کرونا و 
گرفتاری های ناشـی از آن، با چه مشـکلات 

دیگری مواجـه بودید؟
تا حـدودی در بحث تقاضا با کمبود مسـافر 
روبـه رو بودیـم. البتـه طبیعی اسـت که شـیوع 
کرونا موجب شـده اعتماد مردم به سـامانه های 
حمل ونقـل عمومـی کاهـش یابد، بـا این حال 
کسـانی که در ماه های گذشته از سامانه به همراه 
اسـتفاده کرده انـد، متوجـه شـده اند کـه در این 
مینی بوس هـا، فاصله گـذاری رعایـت شـده و 

مسافر کمتری سوار می شود. 
در حـال حاضـر، در مینی بوس هـا 1۰ صندلـی 
برای رزرو می گذاریم و به همین دلیل، کسـانی 
کـه اسـتفاده از ایـن سـامانه را تجربـه کرده اند، 

اعتماد کرده و باز هم از آن استفاده می کنند.
در حـوزه ارائـه خدمات نیز با مشـکلاتی مانند 
هزینه هـای طـرح ترافیـک و تامیـن سـوخت 
مواجه هستیم، چراکه باید بیرون شهر، گازوییل 
بزنیم. برخی مشـکلات عملیاتی نیـز داریم که 
در تـلاش برای حل آنها هسـتیم. به عنوان مثال 
امیدوار هسـتیم بتوانیم همکاری اتوبوسـرانی و 

شهرداری را در زمینه ناوگان جلب کنیم.
ترابران: شـهرداری تاکنون حمایتی از شـما 

در زمینه تامین ناوگان نداشـته اسـت؟
فعلا بسـیاری از خطوط اتوبوسرانی با تعداد 
مسـافر بسـیار کـم در حـال فعالیت هسـتند و 
تعـداد زیـادی از اتوبوس ها مشـکل جـدی در 
زمینـه درآمـد دارند. ما پیشـنهاد دادیـم که این 
اتوبوس هـا در مسـیرهای پرتقاضا به کمک »به 
همـراه« بیاینـد. شـهرداری و اتوبوسـرانی هـم 
دربـاره فعالیـت این سـامانه توجیه شـده اند و 
مزیت هـای آن را می داننـد، امـا چالـش جدی 
کـه در زمینـه همـکاری آنها بـا ما وجـود دارد، 
بحث هـای رسـانه ای ناشـی از اطلاع رسـانی 
اشـتباهی اسـت که سـال گذشـته انجام شد و 
بـدون شـناخت دقیـق ایـن سـرویس، دربـاره 
فـروش و رزروی شـدن صندلـی اتوبوس های 
شـهرداری صحبت شـد. اکنون شـهرداری این 
دغدغـه را دارد که اگر بخواهد وارد همکاری با 
مـا شـود، دوباره همـان ماجراها پیـش بیاید. به 
هـر حـال امیدواریم مجموعه هایی کـه ناوگان 
مناسـب دارنـد، بـه مـا ملحـق شـوند، به ویژه 
ظرفیت های شـهرداری، می توانـد در این زمینه 

بسیار موثر و کمک کننده باشد.

شیوع کرونا موجب 
شده اعتماد مردم به 
سامانه های حمل ونقل
عمومی کاهش یابد، 
اما در مینی بوس های 

ما، فاصله گذاری رعایت 
شده و مسافر کمتری

سوار می شود. فعلا
در مینی بوس ها 1۰ 
صندلی برای رزرو 

وجود دارد

ما به شهرداری و
اتوبوسرانی پیشنهاد 
دادیم اتوبوس هایی 

که در خطوط کم مسافر 
فعالیت می کنند، در 
مسیرهای پرتقاضا 

به کمک »به همراه« 
بیایند، اما مشکلی

که وجود دارد، مربوط 
به دید منفی ناشی 

از اطلاع رسانی غلط
مبنی  بر فروش صندلی 

اتوبوس ها در سال
گذشته است
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آذر سـال گذشـته، وقتی با مدیرعامل شـرکت 
»بـه همراه« صحبت کردیم تـا از جزئیات طرح 
»سرویس هوشمند سفرهای همزمان گروهی« 
مطلع شـویم، اوضاع چندان بر وفـق مراد نبود. 
دربـاره ایـده اسـتارت آپی آنهـا مبنی بـر فراهم 
صندلی هـای  اینترنتـی  رزرو  امـکان  شـدن 
مینی بوس و اتوبوس  در تهـران و ارائه خدمات 
هم پیمایی، اطلاع رسـانی اشـتباه و ناقصی شده 
و انتشـار تیترهایی مانند »فـروش صندلی های 
اتوبـوس در تهـران« طـرح آنهـا را هنـوز اجرا 
نشـده، زیر سـوال برده بـود. واکنش ها به اخبار 
اشـتباه، آنقدر بالا گرفت و کار بیخ پیدا کرد که 
از شـهردار تـا رئیس شـورای شـهر، مجبور به 
تکذیـب موضوعی شـدند که شـاید حتـی از 

اصل ماجرای آن هم اطلاعی نداشتند. 
در همیـن فضـا، اگرچـه گـزارش »بفرماییـد 

هم پیمایی« در شـماره 1۷۲ ترابران منتشـر شد 
تـا دربـاره اصل ماجرای سـرویس »بـه همراه« 
شفاف سـازی شـود، امـا امیـد چندانـی بـه پـا 
گرفتـن این ایده نداشـتیم، به ویژه که مدتی بعد 
کرونـا آمـد و رفت وآمدها در تهـران به وضوح 
کاهـش یافت، اما وقتـی در روزهای اخیر برای 
بـار دوم سـراغ احمـد تابنـده، مدیرعامـل »بـه 
همـراه« رفتیـم تـا از سرنوشـت طـرح رزرو 
صندلی های مینی بوس و اتوبوس خبر بگیریم، 
متوجـه شـدیم ایـن طـرح بـا قـوت در حـال 
پیشـروی اسـت، اگرچه بـه گفته تابنده، سـایه 
اطلاع رسـانی نادرسـت و تیترهای اشتباه هنوز 
بـر سـر ایـن طـرح اسـت و از ترس حـرف و 
ایـن سـرویس  از  حدیث هـا، حمایـت  لازم 
نمی شـود. مشـروح گفت وگـوی ترابـران بـا 

احمد تابنده را در ادامه می خوانید:

ترابـران: از آخریـن وضعیـت اجـرای طرح 
»به همـراه« بگویید. کرونـا برنامه ریزی های 
شـما را به هـم ریخـت یـا کار را در زمـان 
وعده داده شـده، یعنـی دی 98 آغاز کردید؟
فعالیت این سـامانه از بهمن ماه آغاز شـد، اما 
در اسـفند سـال گذشـته به دلیل شـیوع کرونا، 
کار خدمات رسـانی را متوقـف کردیـم. از ۲۴ 
فروردین ۹۹ دوباره کار را با حدود ۵ مسـافر در 
روز شـروع کردیـم و اکنـون بـه حـدود ۳۰۰ 
مسـافر در روز رسـیده ایم و بـرای حـدود ۶۰ 
ناوگان برنامه ریزی سـفر داریم. در حال حاضر 
برخی مسـیرها به کلی پر شده و برخی مسیرها 
هم تعداد مسـافر کمتـری دارد، امـا در مجموع 
هرکـس از این سـامانه اسـتفاده کـرده، برایش 

جذاب بوده است.
ترابـران: در چند ماهی که از فعالیت سـامانه 
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تهرانی ها از سرویس جدید حمل ونقلی استقبال کردند

جهش مینی بوسی 
در خیابان های ویروسی

 در روزهایی که کرونا کمر بیشتر کسب وکارها را خم کرده، 
شنیدن خبر تولد و رشد یک کسب وکار جدید، آن هم همزمان 
با شیوع این ویروس بدقلق، شاید کمی عجیب به نظر بیاید، اما 
واقعیت این است که در خیابان های تهران چنین اتفاقی افتاده 

است!
کسانی که از بهمن ماه سال گذشته، تجربه تردد در پایتخت با 
مینی بوس های اینترنتی را دارند، می دانند از چه حرف می زنیم؛ 
مینی بوس هایی که کار خود را در سطح شهر، با مسافرانی کمتر 
از انگشتان یک دست شروع کردند و اکنون روزانه 300 مسافر 
جابه جا  تهران  سراسر  در  بهداشتی،  پروتکل های  رعایت  با  را 
می کنند و برای حدود 60 ناوگان برنامه ریزی سفر دارند؛ هرچند 
مدیران آن معتقد هستند که اگر فضاسازی اشتباه رسانه ای در 
سال گذشته فعالیت آنها را زیرسوال نمی برد، به مراتب در جلب 

مسافر موفقیت بیشتری کسب می کردند.

مجموعه هایی که خودروی مناسب برای سامانه 
»بـه همـراه« در اختیـار دارنـد، اگر با مـا همراه 
شـوند، خودشان مزیت کار را خواهند دید زیرا 
مـا وابسـته به یـک خـط نیسـتیم و خودروها 
می تواننـد در سـاعت های مختلـف فعالیـت 
داشـته باشـند، مثلا صبح تقاضای کارمنـدان را 
پوشـش دهند، سـاعت ۹ بخـش خصوصی و 

ساعت 1۰ به بعد هم بخش بازار را.
ترابران: همکاری اتوبوسـرانی با شـما برای 

این بخـش نیز جذابیت و منفعـت دارد؟
مـا پیش از آغاز کار، برخی خط اتوبوسـرانی 
تهـران را بررسـی کـرده بودیـم. ایـن خطـوط 
مسـافران بسیار اندکی داشـتند که بعد از کرونا 
تعـداد این خطوط بسـیار بیشـتر و تعـدادی از 
خطـوط هـم از نظر تعداد مسـافر از اسـتاندارد 
خارج شـده اند، درحالی که هزینه هـای ناوگان 
به شـدت افزایش داشـته اسـت. به عنوان مثال 
در شـرایط فعلی، تعویض روغن یک دسـتگاه  
مینی بـوس، ۷۰۰ تـا 8۰۰ هـزار تومـان تمـام 
می شـود که این هزینه برای اتوبوس ها، بسـیار 
بیشـتر اسـت. »به همراه« فرصتی است که این 
اتوبوس هـا کـه بسـیاری از آنهـا خودمالـک 
هسـتند، خدمات رسـانی و درآمدزایی کنند. از 
سـوی دیگر این کار به کاهش مشکلاتی مانند 

ترافیک و آلودگی هوا و... کمک می کند.
بـه هرحال ما چندین بار پیشـنهاد همکاری به 
شـهرداری داده ایـم، بـه طـور کلـی وعده هایی 
داده شـده و برخـی حمایت های معنـوی را در 
بدنه شـهرداری می بینیم، اما شـاهد اقدام عملی 
درک  هنـوز  می رسـد  نظـر  بـه  و  نبوده ایـم 
صحیحـی از ویژگی هـای ایـن سـامانه وجود 
نـدارد. این درحالی اسـت که این سـرویس، به 
دنبـال بهینه سـازی حمل ونقل اسـت و به ویژه 

در شرایط فعلی، می تواند مفید باشد.
ترابران: اسـتقبال شـهروندان از این سـامانه 

چگونه بوده است؟
با اینکه تبلیغات گسـترده ای انجـام نداده ایم، 
در این مدت توانسـته ایم به حدود ۳۰۰ مسـافر 
در روز برسـیم که اگرچه عدد بزرگی نیسـت، 
امـا به نسـبت اطلاع رسـانی و تعـداد خطوطی 
که داریم، عدد خوبی اسـت. از سـوی دیگر، با 
یکی از تاکسـی های اینترنتی هم در حال انعقاد 
قـراردادی هسـتیم که بـه زودی نهایـی خواهد 
شـد. بـا ایـن کار، تعـداد کاربـران بیشـتری در 

»بـه همـراه« می گـذرد، عـلاوه بـر کرونا و 
گرفتاری های ناشـی از آن، با چه مشـکلات 

دیگری مواجـه بودید؟
تا حـدودی در بحث تقاضا با کمبود مسـافر 
روبـه رو بودیـم. البتـه طبیعی اسـت که شـیوع 
کرونا موجب شـده اعتماد مردم به سـامانه های 
حمل ونقـل عمومـی کاهـش یابد، بـا این حال 
کسـانی که در ماه های گذشته از سامانه به همراه 
اسـتفاده کرده انـد، متوجـه شـده اند کـه در این 
مینی بوس هـا، فاصله گـذاری رعایـت شـده و 

مسافر کمتری سوار می شود. 
در حـال حاضـر، در مینی بوس هـا 1۰ صندلـی 
برای رزرو می گذاریم و به همین دلیل، کسـانی 
کـه اسـتفاده از ایـن سـامانه را تجربـه کرده اند، 

اعتماد کرده و باز هم از آن استفاده می کنند.
در حـوزه ارائـه خدمات نیز با مشـکلاتی مانند 
هزینه هـای طـرح ترافیـک و تامیـن سـوخت 
مواجه هستیم، چراکه باید بیرون شهر، گازوییل 
بزنیم. برخی مشـکلات عملیاتی نیـز داریم که 
در تـلاش برای حل آنها هسـتیم. به عنوان مثال 
امیدوار هسـتیم بتوانیم همکاری اتوبوسـرانی و 

شهرداری را در زمینه ناوگان جلب کنیم.
ترابران: شـهرداری تاکنون حمایتی از شـما 

در زمینه تامین ناوگان نداشـته اسـت؟
فعلا بسـیاری از خطوط اتوبوسرانی با تعداد 
مسـافر بسـیار کـم در حـال فعالیت هسـتند و 
تعـداد زیـادی از اتوبوس ها مشـکل جـدی در 
زمینـه درآمـد دارند. ما پیشـنهاد دادیـم که این 
اتوبوس هـا در مسـیرهای پرتقاضا به کمک »به 
همـراه« بیاینـد. شـهرداری و اتوبوسـرانی هـم 
دربـاره فعالیـت این سـامانه توجیه شـده اند و 
مزیت هـای آن را می داننـد، امـا چالـش جدی 
کـه در زمینـه همـکاری آنها بـا ما وجـود دارد، 
بحث هـای رسـانه ای ناشـی از اطلاع رسـانی 
اشـتباهی اسـت که سـال گذشـته انجام شد و 
بـدون شـناخت دقیـق ایـن سـرویس، دربـاره 
فـروش و رزروی شـدن صندلـی اتوبوس های 
شـهرداری صحبت شـد. اکنون شـهرداری این 
دغدغـه را دارد که اگر بخواهد وارد همکاری با 
مـا شـود، دوباره همـان ماجراها پیـش بیاید. به 
هـر حـال امیدواریم مجموعه هایی کـه ناوگان 
مناسـب دارنـد، بـه مـا ملحـق شـوند، به ویژه 
ظرفیت های شـهرداری، می توانـد در این زمینه 

بسیار موثر و کمک کننده باشد.

شیوع کرونا موجب 
شده اعتماد مردم به 
سامانه های حمل ونقل
عمومی کاهش یابد، 
اما در مینی بوس های 

ما، فاصله گذاری رعایت 
شده و مسافر کمتری

سوار می شود. فعلا
در مینی بوس ها 1۰ 
صندلی برای رزرو 

وجود دارد

ما به شهرداری و
اتوبوسرانی پیشنهاد 
دادیم اتوبوس هایی 

که در خطوط کم مسافر 
فعالیت می کنند، در 
مسیرهای پرتقاضا 

به کمک »به همراه« 
بیایند، اما مشکلی

که وجود دارد، مربوط 
به دید منفی ناشی 

از اطلاع رسانی غلط
مبنی  بر فروش صندلی 

اتوبوس ها در سال
گذشته است
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نهادهایی که خودرو 
مناسب برای سامانه
 »به همراه« در اختیار

 دارند، اگر با ما همراه 
شوند، خودشان مزیت 
کار را خواهند دید زیرا

 ما وابسته به یک خط 
نیستیم و خودروها
 می توانند در ساعات 
 مختلف فعالیت کنند

ما چند بار پیشنهاد 
همکاری به شهرداری 
داده ایم، به طور کلی 
وعده هایی داده شده 
اما شاهد اقدام عملی

 نبودیم. به نظر می رسد 
هنوز درک صحیحی 
از ویژگی های این
 سامانه وجود ندارد

سـطح شـهر در جریـان فعالیـت سـامانه »بـه 
همـراه« قـرار خواهند گرفت و شـاهد افزایش 

تعداد مسافران خواهیم بود.
ترابران: درمجموع با چه تعـداد ناوگان و در 

چند مسـیر فعالیت می کنید؟
۵۰ مینی بـوس و تعـدادی اتوبـوس داریم. به 
جـز چنـد اتوبوس که برای مسـیر کـرج فعال 
کرده ایـم، بخـش اتوبوسـی »بـه همـراه« هنوز 
کاملا عملیاتی نشـده اسـت. حدود ۵۰ مسـیر 
داریـم که یک رفت و یک برگشـت را شـامل 
می شـوند. بـرای برخـی مسـیرهای پرتقاضاتر 
مانند ونـک - افسـریه و ونـک - چهاردیواری 

نیز دو مسیر برگشت در نظر گرفته ایم.
ترابـران: پیش بینـی شـما از میزان اسـتقبال، 
پیش از شـیوع کرونا چه بـود و این اپیدمی، 

تـا چه حـد پیش بینی ها را تغییـر داد؟
کرونا تاثیر منفی حدود ۴۰ تا ۵۰ درصدی در 
استفاده از سرویس »به همراه« داشته، اما در 
مدتی که از فعالیت آن می گذرد، هرکس یک 
بار با »به همراه« تردد کرده، برایش جذاب بوده 

و باز هم از این سرویس استفاده کرده است.
ترابران: هزینه اسـتفاده از خدمات »به همراه« 
چقدر اسـت؟ آیـا کاهش مسـافران به دلیل 
شـیوع کرونا و لزوم رعایـت فاصله گذاری، 

تاثیری در قیمت ها نداشـته است؟
از ابتـدا منطق ما برای محاسـبه قیمت بلیت 
ایـن بـود کـه یـک مینی بـوس ۴۰۰ میلیـون 
تومانـی نو یا یک مینی بـوس کارکرده با تعمیر 
و نگهـداری مناسـب، بایـد روزی 8۰۰ هزار تا 
یـک میلیـون تومـان درآمـد داشـته باشـد تـا 
حقـوق راننـده و هزینه های نگهـداری خودرو 
تامین شـود؛ بنابراین باید سـاعتی حـدود 1۰۰ 
هزار تومان درآمد داشـته باشـد. برهمین اساس 
رقـم ۶ تـا ۷ هـزار تومـان را به عنـوان میانگین 
نـرخ بلیـت یک سـفر ۴۵ دقیقـه ای، بـرای 1۵ 

مسافر در نظر گرفتیم.
بـه دلیل شـیوع کرونـا، درحـال حاضـر تعداد 
مسـافر هر مینی بوس حداکثر 1۰ نفر اسـت، با 
ایـن حال نـرخ بلیـت را تغییـر نداده ایـم. البته 
همیشـه اعـلام کرده ایـم کـه ایـن قیمـت، بـا 
تخفیف است و در اپلیکیشن هم قیمت اصلی 
خـط خـورده و قیمـت تخفیـف دار کنـار آن 
نوشـته شـده اسـت. تاکنون بیش از ۹۰ درصد 
کاربـران مـا در نظرسـنجی ها گفته اند حتی اگر 

ایـن قیمـت دو یا سـه برابر شـود، بـاز هم این 
سـامانه بـرای آنهـا جذابیـت دارد و به صرفـه 
اسـت. درواقـع ایـن سـرویس، هـم از نظـر 
صرفه جویـی در زمـان بـرای کاربـران به صرفه 
اسـت و هم از نظـر کاهش خطر ابتلا به کرونا. 
درحـال حاضر، به دلیل شـیوع کرونا، بسـیاری 
از افـراد بـرای جابه جایـی در شـهر از تاکسـی 
دربسـتی اسـتفاده می کننـد، درحالـی کـه کل 
فضای تاکسی، یک مترمکعب و ریسک انتقال 
ویـروس در آن، بالاسـت، اما مینی بوس، حدود 
1۲ یا 1۳ متر مکعب فضا دارد. از سـوی دیگر، 
مینی بوس هـای ما خودروهای بدون دسـتگیره 
هستند و مسافر دخالتی در باز و بسته کردن در 
نمی کنـد و همیـن، بـه کاهـش ریسـک ابتـلا 

کمک می کند.
ترابـران: بنابرایـن در مجمـوع، بـا وجـود 
مشـکلاتی کـه در ابتدا در اثر اطلاع رسـانی 
نادرسـت پیش آمد و با وجود شـیوع کرونا، 
شـما در حـال حرکت رو به جلو هسـتید...
بلـه، همین طـور اسـت، البتـه لازم اسـت که 
اطلاع رسـانی را هـم افزایش دهیـم، هرچند در 
کنـار اطلاع رسـانی، ایـن سـرویس نیـاز بـه 
فرهنگ سـازی هـم دارد کـه ما به تنهایـی قادر 
به انجام آن نیسـتیم و نیاز به همکاری رسانه ها 
داریـم. اسـتارت آپ هایی ماننـد اسـنپ، وقتی 
تاکسـی اینترنتی راه اندازی کردند، بسـتر اصلی 
یعنی تاکسـی تلفنی و دربست، وجود داشت و 
این شـرکت فقط ابزار متفاوتی را برای اسـتفاده 
از ایـن امکانـات، ارائه کرد، اما سرویسـی که ما 
راه انـدازی کرده ایـم، در واقع تغییری در سـبک 

زندگی است و نیاز به فرهنگ سازی دارد.
بـه هرحال، مـا با افـرادی سـروکار داریم که به 
طـور مـداوم از ایـن سـرویس در مسـیرهای 
خـاص اسـتفاده می کننـد و به تدریج، مسـافر 
دائمـی می شـوند و افـراد کـم کم همدیگـر را 
می شناسـند، بنابرایـن یکـی از دغدغه هـای ما 
ایـن اسـت کـه در آینده، افـراد چـه تبادلاتی با 
هم خواهند داشـت، مبادا رفتاهای ناشایسـتی 

رخ دهد و...
در مجموع معتقد هستیم رسانه ها می توانند در 
معرفی صحیح این سـرویس به عنوان خدمتی 
مفیـد در زمینه صرفه جویی زمـان و نیز کاهش 
ترافیـک و آلودگـی هـوا نقـش مهمـی داشـته 

باشند.

۵۰ دستگاه مینی بوس 
و تعدادی اتوبوس در 
اختیار داریم، اما به جز 
چند اتوبوس که در 
مسیر کرج فعال شده
سرویس اتوبوسی
 »به همراه« هنوز کاملا
 به مرحله عملیاتی

 نرسیده است 
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از این تیتر که در مصاحبه با مخبر کمیسیون عمران و حمل ونقل شورای شهر تهران آمده، 
بحرانی بودن شرایط حمل ونقل شهری تهران را )علاوه بر کرونا( می شود در عدم »کسب 

درآمدهای پایدار« و »نهادینه نشدن پایداری  در مدیریت شهری« دانست.
اینکه در تهران به جای 15 میلیون سفر در روز، فقط »حدود 5 میلیون سفر« با حمل ونقل 
عمومی انجام می شود، یکی، دو دلیل ندارد: از اوضاع مالی بد که امکان خرید قطار کافی 
فراهم نمی کند )مشکلی که ظاهرا »به زودی و به راحتی« قابل حل نیست( شروع می شود تا 
نگرش  غلط در پیدا کردن راه حل و از همه مهم تر، اجرای صحیح آن: مثلا چرا باید از 
جرائم راهنمایی و رانندگی 20 درصد به ستاد دیه اختصاص داد )به جای پرداخت حقوق 

سنگین کارمندان زیاد شهرداری(؟
البته راه حل های ساده برای »معضل پر کردن چاله هزینه« وجود دارد )مثلا هزینه پارک 
کردن اتومبیل یا استفاده از وسیله نقلیه شخصی( اما حتما امکان حذف از ماراتن شهرداری 
تا مقامات بالاتر نیز جزء عوامل بازدارنده است! ایضا مشکل توزیع همین منابع محدود با 
وجود خلف وعده مقامات و برخورد انواع صاحبان قدرت برای استفاده یا عدم استفاده 

از همان منابع موجود ... 
تیتر مقاله مریم منوچهری در نشریه اندیشه پویا )مهرماه 99( تعبیر حال مسافران حمل ونقل 

عمومی در تهران است که »به مو گویی که سرگردون چرایی«؟
خلاصه آنچه در گزارش اصلی این شماره آمده، حکایت »بهاری گریزپا« است که سردبیر 
همین »اندیشه پویا« در ابتدای مقاله اش به آن اشاره کرده است: در شهرداری هم منابع 
محدودی هست که به قول یکی از پیمانکاران »فقط در بخش خاک برداری سود هست. 

بعد، پول تمام شده...«
مهر ماه 1399 

مهرداد خواجه نوری

»عدم توزیع متوازن محل سکونت 
wکاربران مترو«! 
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نهادهایی که خودرو 
مناسب برای سامانه
 »به همراه« در اختیار
 دارند، اگر با ما همراه 
شوند، خودشان مزیت 
کار را خواهند دید زیرا
 ما وابسته به یک خط 
نیستیم و خودروها
 می توانند در ساعات 
 مختلف فعالیت کنند

ما چند بار پیشنهاد 
همکاری به شهرداری 
داده ایم، به طور کلی 
وعده هایی داده شده 
اما شاهد اقدام عملی
 نبودیم. به نظر می رسد 
هنوز درک صحیحی 
از ویژگی های این
 سامانه وجود ندارد

سـطح شـهر در جریـان فعالیـت سـامانه »بـه 
همـراه« قـرار خواهند گرفت و شـاهد افزایش 

تعداد مسافران خواهیم بود.
ترابران: درمجموع با چه تعـداد ناوگان و در 

چند مسـیر فعالیت می کنید؟
۵۰ مینی بـوس و تعـدادی اتوبـوس داریم. به 
جـز چنـد اتوبوس که برای مسـیر کـرج فعال 
کرده ایـم، بخـش اتوبوسـی »بـه همـراه« هنوز 
کاملا عملیاتی نشـده اسـت. حدود ۵۰ مسـیر 
داریـم که یک رفت و یک برگشـت را شـامل 
می شـوند. بـرای برخـی مسـیرهای پرتقاضاتر 
مانند ونـک - افسـریه و ونـک - چهاردیواری 

نیز دو مسیر برگشت در نظر گرفته ایم.
ترابـران: پیش بینـی شـما از میزان اسـتقبال، 
پیش از شـیوع کرونا چه بـود و این اپیدمی، 

تـا چه حـد پیش بینی ها را تغییـر داد؟
کرونا تاثیر منفی حدود ۴۰ تا ۵۰ درصدی در 
استفاده از سرویس »به همراه« داشته، اما در 
مدتی که از فعالیت آن می گذرد، هرکس یک 
بار با »به همراه« تردد کرده، برایش جذاب بوده 

و باز هم از این سرویس استفاده کرده است.
ترابران: هزینه اسـتفاده از خدمات »به همراه« 
چقدر اسـت؟ آیـا کاهش مسـافران به دلیل 
شـیوع کرونا و لزوم رعایـت فاصله گذاری، 

تاثیری در قیمت ها نداشـته است؟
از ابتـدا منطق ما برای محاسـبه قیمت بلیت 
ایـن بـود کـه یـک مینی بـوس ۴۰۰ میلیـون 
تومانـی نو یا یک مینی بـوس کارکرده با تعمیر 
و نگهـداری مناسـب، بایـد روزی 8۰۰ هزار تا 
یـک میلیـون تومـان درآمـد داشـته باشـد تـا 
حقـوق راننـده و هزینه های نگهـداری خودرو 
تامین شـود؛ بنابراین باید سـاعتی حـدود 1۰۰ 
هزار تومان درآمد داشـته باشـد. برهمین اساس 
رقـم ۶ تـا ۷ هـزار تومـان را به عنـوان میانگین 
نـرخ بلیـت یک سـفر ۴۵ دقیقـه ای، بـرای 1۵ 

مسافر در نظر گرفتیم.
بـه دلیل شـیوع کرونـا، درحـال حاضـر تعداد 
مسـافر هر مینی بوس حداکثر 1۰ نفر اسـت، با 
ایـن حال نـرخ بلیـت را تغییـر نداده ایـم. البته 
همیشـه اعـلام کرده ایـم کـه ایـن قیمـت، بـا 
تخفیف است و در اپلیکیشن هم قیمت اصلی 
خـط خـورده و قیمـت تخفیـف دار کنـار آن 
نوشـته شـده اسـت. تاکنون بیش از ۹۰ درصد 
کاربـران مـا در نظرسـنجی ها گفته اند حتی اگر 

ایـن قیمـت دو یا سـه برابر شـود، بـاز هم این 
سـامانه بـرای آنهـا جذابیـت دارد و به صرفـه 
اسـت. درواقـع ایـن سـرویس، هـم از نظـر 
صرفه جویـی در زمـان بـرای کاربـران به صرفه 
اسـت و هم از نظـر کاهش خطر ابتلا به کرونا. 
درحـال حاضر، به دلیل شـیوع کرونا، بسـیاری 
از افـراد بـرای جابه جایـی در شـهر از تاکسـی 
دربسـتی اسـتفاده می کننـد، درحالـی کـه کل 
فضای تاکسی، یک مترمکعب و ریسک انتقال 
ویـروس در آن، بالاسـت، اما مینی بوس، حدود 
1۲ یا 1۳ متر مکعب فضا دارد. از سـوی دیگر، 
مینی بوس هـای ما خودروهای بدون دسـتگیره 
هستند و مسافر دخالتی در باز و بسته کردن در 
نمی کنـد و همیـن، بـه کاهـش ریسـک ابتـلا 

کمک می کند.
ترابـران: بنابرایـن در مجمـوع، بـا وجـود 
مشـکلاتی کـه در ابتدا در اثر اطلاع رسـانی 
نادرسـت پیش آمد و با وجود شـیوع کرونا، 
شـما در حـال حرکت رو به جلو هسـتید...
بلـه، همین طـور اسـت، البتـه لازم اسـت که 
اطلاع رسـانی را هـم افزایش دهیـم، هرچند در 
کنـار اطلاع رسـانی، ایـن سـرویس نیـاز بـه 
فرهنگ سـازی هـم دارد کـه ما به تنهایـی قادر 
به انجام آن نیسـتیم و نیاز به همکاری رسانه ها 
داریـم. اسـتارت آپ هایی ماننـد اسـنپ، وقتی 
تاکسـی اینترنتی راه اندازی کردند، بسـتر اصلی 
یعنی تاکسـی تلفنی و دربست، وجود داشت و 
این شـرکت فقط ابزار متفاوتی را برای اسـتفاده 
از ایـن امکانـات، ارائه کرد، اما سرویسـی که ما 
راه انـدازی کرده ایـم، در واقع تغییری در سـبک 

زندگی است و نیاز به فرهنگ سازی دارد.
بـه هرحال، مـا با افـرادی سـروکار داریم که به 
طـور مـداوم از ایـن سـرویس در مسـیرهای 
خـاص اسـتفاده می کننـد و به تدریج، مسـافر 
دائمـی می شـوند و افـراد کـم کم همدیگـر را 
می شناسـند، بنابرایـن یکـی از دغدغه هـای ما 
ایـن اسـت کـه در آینده، افـراد چـه تبادلاتی با 
هم خواهند داشـت، مبادا رفتاهای ناشایسـتی 

رخ دهد و...
در مجموع معتقد هستیم رسانه ها می توانند در 
معرفی صحیح این سـرویس به عنوان خدمتی 
مفیـد در زمینه صرفه جویی زمـان و نیز کاهش 
ترافیـک و آلودگـی هـوا نقـش مهمـی داشـته 

باشند.

۵۰ دستگاه مینی بوس 
و تعدادی اتوبوس در 
اختیار داریم، اما به جز 
چند اتوبوس که در 
مسیر کرج فعال شده
سرویس اتوبوسی
 »به همراه« هنوز کاملا
 به مرحله عملیاتی
 نرسیده است 
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از این تیتر که در مصاحبه با مخبر کمیسیون عمران و حمل ونقل شورای شهر تهران آمده، 
بحرانی بودن شرایط حمل ونقل شهری تهران را )علاوه بر کرونا( می شود در عدم »کسب 

درآمدهای پایدار« و »نهادینه نشدن پایداری  در مدیریت شهری« دانست.
اینکه در تهران به جای 15 میلیون سفر در روز، فقط »حدود 5 میلیون سفر« با حمل ونقل 
عمومی انجام می شود، یکی، دو دلیل ندارد: از اوضاع مالی بد که امکان خرید قطار کافی 
فراهم نمی کند )مشکلی که ظاهرا »به زودی و به راحتی« قابل حل نیست( شروع می شود تا 
نگرش  غلط در پیدا کردن راه حل و از همه مهم تر، اجرای صحیح آن: مثلا چرا باید از 
جرائم راهنمایی و رانندگی 20 درصد به ستاد دیه اختصاص داد )به جای پرداخت حقوق 

سنگین کارمندان زیاد شهرداری(؟
البته راه حل های ساده برای »معضل پر کردن چاله هزینه« وجود دارد )مثلا هزینه پارک 
کردن اتومبیل یا استفاده از وسیله نقلیه شخصی( اما حتما امکان حذف از ماراتن شهرداری 
تا مقامات بالاتر نیز جزء عوامل بازدارنده است! ایضا مشکل توزیع همین منابع محدود با 
وجود خلف وعده مقامات و برخورد انواع صاحبان قدرت برای استفاده یا عدم استفاده 

از همان منابع موجود ... 
تیتر مقاله مریم منوچهری در نشریه اندیشه پویا )مهرماه 99( تعبیر حال مسافران حمل ونقل 

عمومی در تهران است که »به مو گویی که سرگردون چرایی«؟
خلاصه آنچه در گزارش اصلی این شماره آمده، حکایت »بهاری گریزپا« است که سردبیر 
همین »اندیشه پویا« در ابتدای مقاله اش به آن اشاره کرده است: در شهرداری هم منابع 
محدودی هست که به قول یکی از پیمانکاران »فقط در بخش خاک برداری سود هست. 

بعد، پول تمام شده...«
مهر ماه 1399 

مهرداد خواجه نوری

»عدم توزیع متوازن محل سکونت 
wکاربران مترو«! 
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از ابتدای سال جاری سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور »سامانه جامع راهداری« را 
ایجاد و راه اندازی کرده تا به گفته مدیرکل دفتر نگهداری راه های فرعی و روستایی، در راستای تبدیل 
سازمان به یک نهاد کاملا نظام مند و الکترونیک گام های مطمئن تری بردارد. به گفته حمزه ذاکری، این 
سامانه پلی است میان راهداران و شهروندان تا خدمت رسانی با شتاب بیشتری انجام شود، بهره وری در 
سطح فعالیت های تخصصی استانی و کشوری افزایش یابد، احساس خدمت رسانی همیشگی راهداران 
در کنار شهروندان تقویت شود و جهش در ارائه خدمات راهداری شتاب گیرد. او در مطلب حاضر نحوه 

فعالیت این سامانه را تشریح کرده است.

آغازبهکارسیستمثبتفعالیتروزانهراهداریها

سامانه ای برای ساماندهی راه
مدیرکلدفترنگهداریراههایفرعیوروستایینحوهفعالیت

»سامانهجامعراهداری«راتشریحکرد

سـامانهجامـعراهـداریچیسـتوچـه
اهدافیرادنبالمیکند؟

این سـامانه از ابتدای سـال ۹۹ به طور رسمی 
راه انـدازی شـده و روزبـه روز تمامـی امـور 
راهـداری به صـورت روزانه و سـاعتی به طور 
دقیـق و بـه همـراه موقعیـت مکانـی انجـام 

عملیات در آن ثبت و مستند می شود. 

ایـن سـامانه بـا تـوان متخصصـان داخلـی و 
براسـاس نیازهـای واقعـی حـوزه راهـداری 
طراحی و توسـعه داده شـده و نمونه مشـابهی 
نـدارد. ضمـن اینکـه سـعی شـده بـه لحـاظ 
انسـجام سـازمانی انطبـاق خوبـی بـا سـایر 

سامانه هایی از جمله ۱۴۱ داشته باشد. 
سـامانه جامـع راهـداری، سـامانه ای تخصصی 

مدیریتـی اسـت که مبتنـی بر هوش تجـاری و 
داده کاوی تهیه شـده و بیـش از ۵۰۰ کاربر فعال 
در ۴۳۰ اداره شهرسـتان و ۳۵ اداره کل، در حـال 
ثبت فعالیت هـا و اقدامات راهداری در سراسـر 
کشـور هسـتند و از کوچک تریـن اقـدام تـا 
اقدامـات اساسـی در این سـامانه ثبـت و رصد 
می شـود. در حـال  حاضر هـر ماه بیـش از ۱۰۰ 
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و در حـال حاضـر مـا ایـن امـکان را فراهـم 
کرده ایـم که عملکرد تمام ادارات شهرسـتان ها 
به  شـکل نظام منـد ارزیابي شـود. حتـي می توان 
روزانـه و حتـی سـاعتی وضعیـت عملکـرد 

ادارات شهرستان ها را رصد کرد.
در عیـن حال، تشـکیل و اعزام بازرسـان ویژه 
راهداری یکـی از برنامه های معاونت راهداری 
در راسـتای افزایـش کیفیـت داده هـای ثبتی و 
صحت سنجی اسـت. علاوه  بر این، گشت های 
ویـژه راهداری، نمایندگان و رابطان اسـتانی در 
ادارات کل ما، مسـئول صحت سـنجی و تایید 
عملکـرد و فعالیت هـای درج شـده از سـوي 

ادارات شهرستان ها هستند. 
سـامانه جامع راهداری با اتصال به سامانه های 
تخصصی دیگـر حوزه راهداری مانند سـامانه 
مدیریت روسـازی )PMS(، سـامانه مدیریت 
  )FMS( سـامانه مدیریت ناوگان ،)BMS( بل
و سـامانه شکایات سـامانه تعمیر ماشین آلات 
)CMMS(، امکان مدیریت عملیاتی یکپارچه 

راه های کشور را فراهم می کند.
اینسامانهشاملچهبخشهاییاست؟

بـا توجـه به گسـتردگی حـوزه فعالیت های 
راهـداری، این سـامانه از بخش هـای متعددی 
تشکیل شـده که دربرگیرنده کلیه فعالیت های 

هـزار فعالیـت راهـداری و بیـش از ۷۰ هـزار 
ماموریت و گشـت راهداری در این سامانه ثبت 
می شـود. معاونـت راهـداری کشـور و دفاتـر 
سـتادی حوزه معاونت راهداری، سیاسـت ها و 
برنامه هـای اسـتراتژیک و اجرایـی خـود را از 
طریـق این سـامانه رصد و پیگیـری می کنند و 
پایـش کلیه پروژه های حوزه راهـداری از طریق 
ایـن سـامانه و به صـورت مرکـزی و هدفمنـد 

انجام می شود. 
عـلاوه  بـر رصـد فعالیت هـای جـاری حـوزه 
راهـداری و پروژه هـای کلـی دفاتر تخصصی 
معاونـت راهـداری، بخـش هوشـمند واکنش 
سـریع با عنـوان »راهیـار« نیـز در این سـامانه 
طراحـی شـده اسـت. ایـن بخـش بـا هـدف 
دسـته بندی خودکار درخواسـت های عملیاتی 
از سـامانه های مردمـی، حـوادث و... همچنین 
اقدامـات واکنشـی سـریع، امـکان برنامه ریزی 
هوشـمند در سـطح کشـور را دارد و موجـب 
انجام عملیات اجرایی در کمتر از ۴ سـاعت و 
ارائـه گزارش اقدامـات به صورت خـودکار به 

درخواست کننده می شود.
از دیگر قابلیت های این سـامانه، امکان ارزیابی 
عملکرد در سـطح کشـور، اسـتان، شهرستان، 
محـور و پروژه )بسـته به زمان و مکان( اسـت 

سامانه جامع راهداری، 
سامانه ای مدیریتی

است که حدود ۵۰۰ 
کاربر در ۴۳۰ اداره 

شهرستان و ۳۵ 
اداره کل، در حال ثبت 
فعالیت های راهداری 

سراسر کشور در
آن هستند تا امکان 
رصد همه اقدامات 

فراهم شود 
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از ابتدای سال جاری سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور »سامانه جامع راهداری« را 
ایجاد و راه اندازی کرده تا به گفته مدیرکل دفتر نگهداری راه های فرعی و روستایی، در راستای تبدیل 
سازمان به یک نهاد کاملا نظام مند و الکترونیک گام های مطمئن تری بردارد. به گفته حمزه ذاکری، این 
سامانه پلی است میان راهداران و شهروندان تا خدمت رسانی با شتاب بیشتری انجام شود، بهره وری در 
سطح فعالیت های تخصصی استانی و کشوری افزایش یابد، احساس خدمت رسانی همیشگی راهداران 
در کنار شهروندان تقویت شود و جهش در ارائه خدمات راهداری شتاب گیرد. او در مطلب حاضر نحوه 

فعالیت این سامانه را تشریح کرده است.

آغازبهکارسیستمثبتفعالیتروزانهراهداریها

سامانه ای برای ساماندهی راه
مدیرکلدفترنگهداریراههایفرعیوروستایینحوهفعالیت

»سامانهجامعراهداری«راتشریحکرد

سـامانهجامـعراهـداریچیسـتوچـه
اهدافیرادنبالمیکند؟

این سـامانه از ابتدای سـال ۹۹ به طور رسمی 
راه انـدازی شـده و روزبـه روز تمامـی امـور 
راهـداری به صـورت روزانه و سـاعتی به طور 
دقیـق و بـه همـراه موقعیـت مکانـی انجـام 

عملیات در آن ثبت و مستند می شود. 

ایـن سـامانه بـا تـوان متخصصـان داخلـی و 
براسـاس نیازهـای واقعـی حـوزه راهـداری 
طراحی و توسـعه داده شـده و نمونه مشـابهی 
نـدارد. ضمـن اینکـه سـعی شـده بـه لحـاظ 
انسـجام سـازمانی انطبـاق خوبـی بـا سـایر 

سامانه هایی از جمله ۱۴۱ داشته باشد. 
سـامانه جامـع راهـداری، سـامانه ای تخصصی 

مدیریتـی اسـت که مبتنـی بر هوش تجـاری و 
داده کاوی تهیه شـده و بیـش از ۵۰۰ کاربر فعال 
در ۴۳۰ اداره شهرسـتان و ۳۵ اداره کل، در حـال 
ثبت فعالیت هـا و اقدامات راهداری در سراسـر 
کشـور هسـتند و از کوچک تریـن اقـدام تـا 
اقدامـات اساسـی در این سـامانه ثبـت و رصد 
می شـود. در حـال  حاضر هـر ماه بیـش از ۱۰۰ 
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و در حـال حاضـر مـا ایـن امـکان را فراهـم 
کرده ایـم که عملکرد تمام ادارات شهرسـتان ها 
به  شـکل نظام منـد ارزیابي شـود. حتـي می توان 
روزانـه و حتـی سـاعتی وضعیـت عملکـرد 

ادارات شهرستان ها را رصد کرد.
در عیـن حال، تشـکیل و اعزام بازرسـان ویژه 
راهداری یکـی از برنامه های معاونت راهداری 
در راسـتای افزایـش کیفیـت داده هـای ثبتی و 
صحت سنجی اسـت. علاوه  بر این، گشت های 
ویـژه راهداری، نمایندگان و رابطان اسـتانی در 
ادارات کل ما، مسـئول صحت سـنجی و تایید 
عملکـرد و فعالیت هـای درج شـده از سـوي 

ادارات شهرستان ها هستند. 
سـامانه جامع راهداری با اتصال به سامانه های 
تخصصی دیگـر حوزه راهداری مانند سـامانه 
مدیریت روسـازی )PMS(، سـامانه مدیریت 
  )FMS( سـامانه مدیریت ناوگان ،)BMS( بل
و سـامانه شکایات سـامانه تعمیر ماشین آلات 
)CMMS(، امکان مدیریت عملیاتی یکپارچه 

راه های کشور را فراهم می کند.
اینسامانهشاملچهبخشهاییاست؟

بـا توجـه به گسـتردگی حـوزه فعالیت های 
راهـداری، این سـامانه از بخش هـای متعددی 
تشکیل شـده که دربرگیرنده کلیه فعالیت های 

هـزار فعالیـت راهـداری و بیـش از ۷۰ هـزار 
ماموریت و گشـت راهداری در این سامانه ثبت 
می شـود. معاونـت راهـداری کشـور و دفاتـر 
سـتادی حوزه معاونت راهداری، سیاسـت ها و 
برنامه هـای اسـتراتژیک و اجرایـی خـود را از 
طریـق این سـامانه رصد و پیگیـری می کنند و 
پایـش کلیه پروژه های حوزه راهـداری از طریق 
ایـن سـامانه و به صـورت مرکـزی و هدفمنـد 

انجام می شود. 
عـلاوه  بـر رصـد فعالیت هـای جـاری حـوزه 
راهـداری و پروژه هـای کلـی دفاتر تخصصی 
معاونـت راهـداری، بخـش هوشـمند واکنش 
سـریع با عنـوان »راهیـار« نیـز در این سـامانه 
طراحـی شـده اسـت. ایـن بخـش بـا هـدف 
دسـته بندی خودکار درخواسـت های عملیاتی 
از سـامانه های مردمـی، حـوادث و... همچنین 
اقدامـات واکنشـی سـریع، امـکان برنامه ریزی 
هوشـمند در سـطح کشـور را دارد و موجـب 
انجام عملیات اجرایی در کمتر از ۴ سـاعت و 
ارائـه گزارش اقدامـات به صورت خـودکار به 

درخواست کننده می شود.
از دیگر قابلیت های این سـامانه، امکان ارزیابی 
عملکرد در سـطح کشـور، اسـتان، شهرستان، 
محـور و پروژه )بسـته به زمان و مکان( اسـت 

سامانه جامع راهداری، 
سامانه ای مدیریتی

است که حدود ۵۰۰ 
کاربر در ۴۳۰ اداره 

شهرستان و ۳۵ 
اداره کل، در حال ثبت 
فعالیت های راهداری 

سراسر کشور در
آن هستند تا امکان 
رصد همه اقدامات 

فراهم شود 
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راهداری است.
در حال  حاضر این سامانه بیش از ۱۲۰ موضوع 
راهـداری جاری را پوشـش می دهـد و به زودی 
تمامی فعالیت های مسـتمر در زمینه راهداری و 
پروژه های اجرایی در آن راه اندازی خواهد شـد. 
علاوه بر این، زیرسـاخت های اساسی از جمله 
شـبکه راه های اصلـی و فرعی کشـور، راه های 
روستایی آسفالته، شوسه و خاکی، راهدارخانه ها 
و... نیز با نمایش موقعیت مکانی، در این سامانه 

قابل دسترسی است. 
در بخش مدیریت کاربران بیـش از ۵۰۰ کاربر 
تخصصـی راهـداری در حـال به روزرسـانی 
لحظه ای اقدامات و ثبت فعالیت های اسـتانی و 
شهرسـتانی هسـتند. همچنین بسـتر مناسـبی 
فراهـم شـده تـا ادارات کل امـکان ارزیابـی 
فعالیت های ادارات شهرسـتان ها بسـته به نوع 

فعالیت را داشته باشند.
از ابتدای سـال جاری تاکنون بیش از ۳۰۰ هزار 
عملیـات راهـداری جاری در سـامانه جامع در 
۱۶ دسـته فعالیـت کلـی شـامل مرمـت رویه 
جاده )۲۲/۲ درصد(، پاکسـازی )۲۴/۶ درصد(، 
علائم )۹ درصد(، حفاظ )۲ درصد(، روشـنایی 
)۲/۲ درصـد(، خط کشـی مسـیر )۰/۷ درصد(، 
رنگ آمیزی علائم )۲/۳ درصد(، شستشـو )۶/۴ 
درصد(، ایمن سـازی )۵/۱ درصد(، حریم )۵/۴ 
درصـد(، پل )۳/۲ درصـد(، تونل و گالری )۰/۳ 
درصـد( عملیـات نـوروزی و زمسـتانی )۳/۴ 
درصد(، ماشین آلات )۱۱/۱ درصد( راهدارخانه 
)۰/۵ درصـد( و موارد اضطـراری )۳/۵ درصد( 
توسـط رابطـان راهـداری بـه صـورت روزانه 

ثبت شده است. 
شـایان ذکر است انواع فیلترهای گزارش گیری 
مبتنـی بر زمـان، مـکان، نـوع فعالیـت، حوزه 
کاری و... در سـامانه طراحـی شـده کـه امکان 
تولیـد انـواع گزارش هـای کاربـردی را بـرای 
دفاتر سـتادی ایجـاد خواهد کرد. آسان سـازی 
ورود اطلاعات و تولید مسـتندات فعالیت های 
روزانـه راهـداری و گزارش گیـری ترکیبـی از 
اهـداف و اولویت هـای اجرایی سـامانه جامع 
راهـداری اسـت کـه بـا تکمیـل فـاز انتهایـی 

به زودی رونمایی و راه اندازی خواهد شد.
در این زمینه تمامـی ادارات و رابطان راهداری، 
همـکاری و همراهـی قابل تقدیری داشـتند و 
به کارگیری آن در بسـتر فعالیت هـای راهداری 

بـا اسـتقبال گسـترده ای روبـه رو شـده اسـت. 
پیش بینی می شـود این سـامانه تحول جدیدی 
در بدنه سـازمان و ادارات مربوطه ایجاد کند و 
موجـب صرفه جویی قابل توجـه از نظر زمانی 
و افزایـش دقت و کیفیـت فعالیت های مربوط 

به راهداری شود.
آیابـهدنبالتوسـعهایـنسـامانهخواهید
بـودوتاکنونچـهتعداداطلاعـاتدراین

سامانهثبتشدهاست؟
بله پیش بینی می شـود راه اندازی این سـامانه 
بنیادی، تازه شـروع راه کارخانه نوآوری باشـد 
و موجـب اعـلام نیازهـای متوالی و بیشـتری 
خواهد بـود؛ بنابراین با اعـلام نیازهای جدید، 
به مرور زمان می توان دوران توسـعه، شکوفایی 
و کاربردهـای جدیـد را انتظار داشـت. شـاهد 
این مدعا آن که شـروع سـامانه جامع راهداری 
بـا راه انـدازی پروژه های راه های روسـتایی بود 
و به دنبال آن با بسـتر مناسب ایجاد شده و نیاز 
سـایر دفاتـر حـوزه معاونـت راهـداری و بـه 
پیشـنهاد معـاون راهدار،  توسـعه سـامانه برای 
سـایر حوزه ها در دسـتور کار قرار گرفت و در 
کمتـر از ۳ مـاه بزرگ تریـن بسـتر مدیریـت 
پروژه هـای اجرایـی عمرانـی جاری کشـور به 

بهره برداری رسید.
یکـی از بخش هـای فعـال که اخیرا به سـامانه 
جامـع راهداری اضافه شـده اسـت، ثبت نقاط 
پرتصـادف دارای اولویـت اسـت. بـا دسـتور 
معـاون راهـداری و پـس از اعـلام نیـاز دفتـر 
تخصصی توسـعه ایمنی راه و حریم، توسـعه 
سـامانه در دسـتور کارگروه تخصصی توسعه 
سـامانه جامـع راهداری قـرار گفـت و پس از 
ابلاغ دسـتورالعمل شناسـایی نقاط، در کمتر از 
سـه هفته بسـتر ورود سیستماتیک و یکپارچه 
نقـاط دارای تصـادف تحـت وب بـرای اولین 
بـار ایجاد و در روز اول شـروع به کار، بیش از 
۱۰۰ نقطـه به همـراه مدارک و اسـناد توسـط 

ادارات کل بارگذاری شد. 
گفتنـی اسـت، به دلیـل طراحی بهینه سـامانه، 
 ورود اطلاعـات برای هر مقطع در زمانی کمتر 
از ۵ دقیقـه انجـام می شـود. پـس از تکمیـل 
بـه  و  تولیـد  خـودکار  فرم هـای  اطلاعـات، 

امضای مدیرکل استان می رسد. 
پـس از بررسـی برگه ها، مقاطـع دارای مدارک 
کامـل تاییـد و مـدارک ناقـص عـودت داده 

از قابلیت های سامانه 
جامع راهداری، امکان 
ارزیابی عملکرد در 
سطح کشور، استان، 
شهرستان، محور و 
پروژه است و اکنون

 می توان روزانه و 
حتی ساعتی عملکرد 
ادارات شهرستان ها 
را رصد کرد

شروع به کار سامانه 
جامع راهداری با تمرکز 
بر پروژه های مربوط به 
راه های روستایی بود،

 اما با توجه به بستر 
مناسب ایجاد شده و 
نیاز سایر دفاتر حوزه

 معاونت راهداری، 
توسعه این سامانه 
برای حوزه های دیگر 
نیز در دستور کار قرار 
گرفت و طی مدت ۳ 
ماه بزرگ ترین بستر 
مدیریت پروژه های 
جاری عمرانی کشور 
راه اندازی شد
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قرار است همه پروژه های
 ابلاغی به لحاظ فنی و 

میزان پیشرفت، به شکل 
روزانه در این سامانه 

رصد  شود. از مهم ترین 
مزایای این کار، حذف 
مکاتبات فراوان و نیز

امکان گزارش گیری در 
سطوح مختلف اعم از

کشوری، منطقه ای، 
استانی و محوری است 

می شـود. در ادامـه، براسـاس فرآینـد خودکار 
تشـخیص مقاطع پرحادثـه و اولویت بندی آن 

غربالگری و اولویت بندی انجام می گیرد. 
همچنین امکان پایـش روزانه نقاط پرحادثه در 
سـامانه فراهـم شـده اسـت. نمونـه دیگـر از 
توسـعه سـامانه، راه انـدازی بخـش هوشـمند 

مدیریت واکش سریع است.
بد نیسـت بدانید یکـی از فعالیت هـای جدید 
سـازمان راهداری، طرح واکنش سـریع اسـت 
که براسـاس دسـتورالعمل اجرایی ایـن طرح، 
روسـای ادارات راهداری و حمل و نقل جاده ای 
شهرستان ها موظف شـده اند در مورد اقداماتی 
از قبیـل لکه گیـری چالـه در راه هـای اصلی و 
شـریانی، تعمیـر و یـا ایمن سـازی تابلوهـاي 
هشـداردهنده، علائـم و حفاظ های بازشـده یا 
صدمـه دیـده خطرنـاک در راه هـای اصلـی و 
شـریانی و پاکسـازی سـطح راه از مصالـح، 
اشـیای خارجی و در راه های اصلی و شـریانی 

به صورت آنی اقدام کنند.
در حـال حاضـر، به منظـور پشـتیبانی و رصد 
همزمـان فعالیت هـا و اقدامـات انجـام گرفته، 
هسـته مدیریت هوشـمند این طرح با استفاده 
از قابلیت هـای هوش تجاری، طراحی شـده تا 
از طریق سـامانه های اطلاعاتی مرتبط از جمله 
۱۴۱، اطلاعات مختلف و از جمله شکایات و 

حوادث مربوط به راه ها را دریافت کند.
ایـن اطلاعـات به شـکل اعلان آنی در سـطح 
شهرسـتان ها خرد شـده و به صورت همزمان، 
راهکارهـاي لازم و حداقـل و حداکثـر زمـان 
اقدام مشـخص شـده و در کمتر از ۴ سـاعت، 
نتیجـه ماموریـت به صـورت گـزارش مصور 
عملیـات اجرایـی بـه مرجـع سـفارش دهنده 

گزارش داده  می شود. 
ایـن قابلیت موجـب افزایش سـطح اطلاعات 
دفاتر سـتادی،  اسـتانی و شهرستانی و تشکیل 
یـک بانـک یکپارچـه بـه همـراه تاریخچـه 

اقدامات به صورت مکانی و زمانی می شود.
بخش مربوط به پروژه هـای راهداری، از دیگر 
بخش هـا، توسـعه سـامانه اسـت کـه مراحـل 

پایانی را طی می کند. 
عـلاوه بـر ایـن، قـرار اسـت تمـام پروژه هـای 
ابلاغـی بـه لحـاظ فنـی و تخصصـی و میزان 
پیشـرفت، به صورت روزانه در سـامانه رصد و 
پایـش  شـود. از جملـه مهم تریـن مزایـای این 

بخـش، حـذف مکاتبـات اداري فـراوان بیـن 
دسـتگاه هاي مختلف و امکان گزارش گیری در 
سـطوح مختلف کشـوری، منطقه ای، استانی و 
شهرسـتانی و محـوری بـرای انـواع اقدامـات 

مرتبط است. 
اسـتفاده از ابزارهای هوش تجاری و داده کاوی 
از طریـق داده های سـایر سـامانه های متصل از 
پـل،  مدیریـت  روسـازی،  مدیریـت  جملـه 
مدیریـت نـاوگان، ترافیـک و... از مهم تریـن 
قابلیت هـای توسـعه ای مدنظـر در این بخش 
اسـت. البتـه قسـمت های فعال شـده سـامانه 
جامـع فعلا شـامل ثبت فعالیت هـای روزانه و 
جـاری راهـداری، پایش پروژه هـای راهداری، 
ماژول هوشـمند طرح واکنش سـریع، ارزیابی 
عملکـرد و پنل مدیریت، راه های روسـتایی در 
دو بخـش سـاخت و نگهـداری به روزرسـانی 
اطلاعـات زیرسـاخت های راهـداری از جمله 
برخـورداری  و  ماشـین آلات  راهدارخانه هـا، 

راه های روستایی است.
مطالبهگـریشـهروندانراازچهطریقیبه

سامانهجامعمتصلخواهیدکرد؟
روش های مختلفی بـرای اطلاع یابی از نیازها 
وجود دارد. همچنین سـامانه ها و سیسـتم های 
مختلفـی در حـال کسـب اطلاعـات هسـتند. 
نمونه هایـی از روش هـای اطلاع یابـی متـداول 
نظیر گزارش گشـت راهداری و ترابری، تماس 
مردمی بـا ۱۴۱، گزارش های مردمی با رانندگان، 
گزارش پلیس راه و سـایر سـازمان ها و نهادهای 

ذی ربط را شامل می شوند.
پس از پردازش اطلاعات، دستور اعزام اکیپ 
ویژه عملیات راهداری به محل و رفع مشکل، 
حداکثر ظرف یک ساعت صادر و نزدیک ترین 
اکیپ راهداری به محل اعزام می شود. نظارت 
بر حسن اجرای این طرح برعهده مدیران کل 
ادارات راهداری استان ها و معاونان راهداری 
این ادارات کل است و همانطور که قبلا گفتم، 
امکان گزارش گیری و دسترسی به وضعیت 
ماموریت های واکنشی در سامانه برای ادارات 
کل ایجاد شده است. ضمنا یکی از برنامه های 
پیش رو، ایجاد گزارش دهی هوشمند به هموطنان 
است که مراحل پایانی آن از طریق ایجاد سطح 
دسترسی خروجی های سامانه جامع به سامانه 
۱۴۱، با همکاری مرکز مدیریت راه های کشور 

در حال انجام است. 

یکی از بخش های فعال 
که اخیرا به سامانه 

جامع راهداری اضافه
شده، ثبت نقاط پرحادثه 

دارای اولویت است که
در روز اول، بیش از
1۰۰ نقطه همراه با 
اسناد توسط ادارات

کل بارگذاری شد 
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راهداری است.
در حال  حاضر این سامانه بیش از ۱۲۰ موضوع 
راهـداری جاری را پوشـش می دهـد و به زودی 
تمامی فعالیت های مسـتمر در زمینه راهداری و 
پروژه های اجرایی در آن راه اندازی خواهد شـد. 
علاوه بر این، زیرسـاخت های اساسی از جمله 
شـبکه راه های اصلـی و فرعی کشـور، راه های 
روستایی آسفالته، شوسه و خاکی، راهدارخانه ها 
و... نیز با نمایش موقعیت مکانی، در این سامانه 

قابل دسترسی است. 
در بخش مدیریت کاربران بیـش از ۵۰۰ کاربر 
تخصصـی راهـداری در حـال به روزرسـانی 
لحظه ای اقدامات و ثبت فعالیت های اسـتانی و 
شهرسـتانی هسـتند. همچنین بسـتر مناسـبی 
فراهـم شـده تـا ادارات کل امـکان ارزیابـی 
فعالیت های ادارات شهرسـتان ها بسـته به نوع 

فعالیت را داشته باشند.
از ابتدای سـال جاری تاکنون بیش از ۳۰۰ هزار 
عملیـات راهـداری جاری در سـامانه جامع در 
۱۶ دسـته فعالیـت کلـی شـامل مرمـت رویه 
جاده )۲۲/۲ درصد(، پاکسـازی )۲۴/۶ درصد(، 
علائم )۹ درصد(، حفاظ )۲ درصد(، روشـنایی 
)۲/۲ درصـد(، خط کشـی مسـیر )۰/۷ درصد(، 
رنگ آمیزی علائم )۲/۳ درصد(، شستشـو )۶/۴ 
درصد(، ایمن سـازی )۵/۱ درصد(، حریم )۵/۴ 
درصـد(، پل )۳/۲ درصـد(، تونل و گالری )۰/۳ 
درصـد( عملیـات نـوروزی و زمسـتانی )۳/۴ 
درصد(، ماشین آلات )۱۱/۱ درصد( راهدارخانه 
)۰/۵ درصـد( و موارد اضطـراری )۳/۵ درصد( 
توسـط رابطـان راهـداری بـه صـورت روزانه 

ثبت شده است. 
شـایان ذکر است انواع فیلترهای گزارش گیری 
مبتنـی بر زمـان، مـکان، نـوع فعالیـت، حوزه 
کاری و... در سـامانه طراحـی شـده کـه امکان 
تولیـد انـواع گزارش هـای کاربـردی را بـرای 
دفاتر سـتادی ایجـاد خواهد کرد. آسان سـازی 
ورود اطلاعات و تولید مسـتندات فعالیت های 
روزانـه راهـداری و گزارش گیـری ترکیبـی از 
اهـداف و اولویت هـای اجرایی سـامانه جامع 
راهـداری اسـت کـه بـا تکمیـل فـاز انتهایـی 

به زودی رونمایی و راه اندازی خواهد شد.
در این زمینه تمامـی ادارات و رابطان راهداری، 
همـکاری و همراهـی قابل تقدیری داشـتند و 
به کارگیری آن در بسـتر فعالیت هـای راهداری 

بـا اسـتقبال گسـترده ای روبـه رو شـده اسـت. 
پیش بینی می شـود این سـامانه تحول جدیدی 
در بدنه سـازمان و ادارات مربوطه ایجاد کند و 
موجـب صرفه جویی قابل توجـه از نظر زمانی 
و افزایـش دقت و کیفیـت فعالیت های مربوط 

به راهداری شود.
آیابـهدنبالتوسـعهایـنسـامانهخواهید
بـودوتاکنونچـهتعداداطلاعـاتدراین

سامانهثبتشدهاست؟
بله پیش بینی می شـود راه اندازی این سـامانه 
بنیادی، تازه شـروع راه کارخانه نوآوری باشـد 
و موجـب اعـلام نیازهـای متوالی و بیشـتری 
خواهد بـود؛ بنابراین با اعـلام نیازهای جدید، 
به مرور زمان می توان دوران توسـعه، شکوفایی 
و کاربردهـای جدیـد را انتظار داشـت. شـاهد 
این مدعا آن که شـروع سـامانه جامع راهداری 
بـا راه انـدازی پروژه های راه های روسـتایی بود 
و به دنبال آن با بسـتر مناسب ایجاد شده و نیاز 
سـایر دفاتـر حـوزه معاونـت راهـداری و بـه 
پیشـنهاد معـاون راهدار،  توسـعه سـامانه برای 
سـایر حوزه ها در دسـتور کار قرار گرفت و در 
کمتـر از ۳ مـاه بزرگ تریـن بسـتر مدیریـت 
پروژه هـای اجرایـی عمرانـی جاری کشـور به 

بهره برداری رسید.
یکـی از بخش هـای فعـال که اخیرا به سـامانه 
جامـع راهداری اضافه شـده اسـت، ثبت نقاط 
پرتصـادف دارای اولویـت اسـت. بـا دسـتور 
معـاون راهـداری و پـس از اعـلام نیـاز دفتـر 
تخصصی توسـعه ایمنی راه و حریم، توسـعه 
سـامانه در دسـتور کارگروه تخصصی توسعه 
سـامانه جامـع راهداری قـرار گفـت و پس از 
ابلاغ دسـتورالعمل شناسـایی نقاط، در کمتر از 
سـه هفته بسـتر ورود سیستماتیک و یکپارچه 
نقـاط دارای تصـادف تحـت وب بـرای اولین 
بـار ایجاد و در روز اول شـروع به کار، بیش از 
۱۰۰ نقطـه به همـراه مدارک و اسـناد توسـط 

ادارات کل بارگذاری شد. 
گفتنـی اسـت، به دلیـل طراحی بهینه سـامانه، 
 ورود اطلاعـات برای هر مقطع در زمانی کمتر 
از ۵ دقیقـه انجـام می شـود. پـس از تکمیـل 
بـه  و  تولیـد  خـودکار  فرم هـای  اطلاعـات، 

امضای مدیرکل استان می رسد. 
پـس از بررسـی برگه ها، مقاطـع دارای مدارک 
کامـل تاییـد و مـدارک ناقـص عـودت داده 

از قابلیت های سامانه 
جامع راهداری، امکان 
ارزیابی عملکرد در 
سطح کشور، استان، 
شهرستان، محور و 
پروژه است و اکنون
 می توان روزانه و 
حتی ساعتی عملکرد 
ادارات شهرستان ها 
را رصد کرد

شروع به کار سامانه 
جامع راهداری با تمرکز 
بر پروژه های مربوط به 
راه های روستایی بود،
 اما با توجه به بستر 
مناسب ایجاد شده و 
نیاز سایر دفاتر حوزه
 معاونت راهداری، 
توسعه این سامانه 
برای حوزه های دیگر 
نیز در دستور کار قرار 
گرفت و طی مدت ۳ 
ماه بزرگ ترین بستر 
مدیریت پروژه های 
جاری عمرانی کشور 
راه اندازی شد
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قرار است همه پروژه های
 ابلاغی به لحاظ فنی و 

میزان پیشرفت، به شکل 
روزانه در این سامانه 

رصد  شود. از مهم ترین 
مزایای این کار، حذف 
مکاتبات فراوان و نیز

امکان گزارش گیری در 
سطوح مختلف اعم از

کشوری، منطقه ای، 
استانی و محوری است 

می شـود. در ادامـه، براسـاس فرآینـد خودکار 
تشـخیص مقاطع پرحادثـه و اولویت بندی آن 

غربالگری و اولویت بندی انجام می گیرد. 
همچنین امکان پایـش روزانه نقاط پرحادثه در 
سـامانه فراهـم شـده اسـت. نمونـه دیگـر از 
توسـعه سـامانه، راه انـدازی بخـش هوشـمند 

مدیریت واکش سریع است.
بد نیسـت بدانید یکـی از فعالیت هـای جدید 
سـازمان راهداری، طرح واکنش سـریع اسـت 
که براسـاس دسـتورالعمل اجرایی ایـن طرح، 
روسـای ادارات راهداری و حمل و نقل جاده ای 
شهرستان ها موظف شـده اند در مورد اقداماتی 
از قبیـل لکه گیـری چالـه در راه هـای اصلی و 
شـریانی، تعمیـر و یـا ایمن سـازی تابلوهـاي 
هشـداردهنده، علائـم و حفاظ های بازشـده یا 
صدمـه دیـده خطرنـاک در راه هـای اصلـی و 
شـریانی و پاکسـازی سـطح راه از مصالـح، 
اشـیای خارجی و در راه های اصلی و شـریانی 

به صورت آنی اقدام کنند.
در حـال حاضـر، به منظـور پشـتیبانی و رصد 
همزمـان فعالیت هـا و اقدامـات انجـام گرفته، 
هسـته مدیریت هوشـمند این طرح با استفاده 
از قابلیت هـای هوش تجاری، طراحی شـده تا 
از طریق سـامانه های اطلاعاتی مرتبط از جمله 
۱۴۱، اطلاعات مختلف و از جمله شکایات و 

حوادث مربوط به راه ها را دریافت کند.
ایـن اطلاعـات به شـکل اعلان آنی در سـطح 
شهرسـتان ها خرد شـده و به صورت همزمان، 
راهکارهـاي لازم و حداقـل و حداکثـر زمـان 
اقدام مشـخص شـده و در کمتر از ۴ سـاعت، 
نتیجـه ماموریـت به صـورت گـزارش مصور 
عملیـات اجرایـی بـه مرجـع سـفارش دهنده 

گزارش داده  می شود. 
ایـن قابلیت موجـب افزایش سـطح اطلاعات 
دفاتر سـتادی،  اسـتانی و شهرستانی و تشکیل 
یـک بانـک یکپارچـه بـه همـراه تاریخچـه 

اقدامات به صورت مکانی و زمانی می شود.
بخش مربوط به پروژه هـای راهداری، از دیگر 
بخش هـا، توسـعه سـامانه اسـت کـه مراحـل 

پایانی را طی می کند. 
عـلاوه بـر ایـن، قـرار اسـت تمـام پروژه هـای 
ابلاغـی بـه لحـاظ فنـی و تخصصـی و میزان 
پیشـرفت، به صورت روزانه در سـامانه رصد و 
پایـش  شـود. از جملـه مهم تریـن مزایـای این 

بخـش، حـذف مکاتبـات اداري فـراوان بیـن 
دسـتگاه هاي مختلف و امکان گزارش گیری در 
سـطوح مختلف کشـوری، منطقه ای، استانی و 
شهرسـتانی و محـوری بـرای انـواع اقدامـات 

مرتبط است. 
اسـتفاده از ابزارهای هوش تجاری و داده کاوی 
از طریـق داده های سـایر سـامانه های متصل از 
پـل،  مدیریـت  روسـازی،  مدیریـت  جملـه 
مدیریـت نـاوگان، ترافیـک و... از مهم تریـن 
قابلیت هـای توسـعه ای مدنظـر در این بخش 
اسـت. البتـه قسـمت های فعال شـده سـامانه 
جامـع فعلا شـامل ثبت فعالیت هـای روزانه و 
جـاری راهـداری، پایش پروژه هـای راهداری، 
ماژول هوشـمند طرح واکنش سـریع، ارزیابی 
عملکـرد و پنل مدیریت، راه های روسـتایی در 
دو بخـش سـاخت و نگهـداری به روزرسـانی 
اطلاعـات زیرسـاخت های راهـداری از جمله 
برخـورداری  و  ماشـین آلات  راهدارخانه هـا، 

راه های روستایی است.
مطالبهگـریشـهروندانراازچهطریقیبه

سامانهجامعمتصلخواهیدکرد؟
روش های مختلفی بـرای اطلاع یابی از نیازها 
وجود دارد. همچنین سـامانه ها و سیسـتم های 
مختلفـی در حـال کسـب اطلاعـات هسـتند. 
نمونه هایـی از روش هـای اطلاع یابـی متـداول 
نظیر گزارش گشـت راهداری و ترابری، تماس 
مردمی بـا ۱۴۱، گزارش های مردمی با رانندگان، 
گزارش پلیس راه و سـایر سـازمان ها و نهادهای 

ذی ربط را شامل می شوند.
پس از پردازش اطلاعات، دستور اعزام اکیپ 
ویژه عملیات راهداری به محل و رفع مشکل، 
حداکثر ظرف یک ساعت صادر و نزدیک ترین 
اکیپ راهداری به محل اعزام می شود. نظارت 
بر حسن اجرای این طرح برعهده مدیران کل 
ادارات راهداری استان ها و معاونان راهداری 
این ادارات کل است و همانطور که قبلا گفتم، 
امکان گزارش گیری و دسترسی به وضعیت 
ماموریت های واکنشی در سامانه برای ادارات 
کل ایجاد شده است. ضمنا یکی از برنامه های 
پیش رو، ایجاد گزارش دهی هوشمند به هموطنان 
است که مراحل پایانی آن از طریق ایجاد سطح 
دسترسی خروجی های سامانه جامع به سامانه 
۱۴۱، با همکاری مرکز مدیریت راه های کشور 

در حال انجام است. 

یکی از بخش های فعال 
که اخیرا به سامانه 

جامع راهداری اضافه
شده، ثبت نقاط پرحادثه 

دارای اولویت است که
در روز اول، بیش از
1۰۰ نقطه همراه با 
اسناد توسط ادارات

کل بارگذاری شد 
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آفتابهلگننظامتوزیعکاراییندارد،لاستیکبیندلالانمیچرخد

آشفتهبازار!
خرداد ماه امسال، وقتی خبر حذف ارز 4200 تومانی برای واردات تایر منتشر شد، به راحتی 
می شد پیش بینی کرد که حذف ارز دولتی موجب افزایش چندباره قیمت لاستیک شود و بر اثر همین 
جو روانی ایجاد شده، متقاضیان خرید لاستیک دولتی صف های طولانی در پشت در نمایندگی های 
شرکت های تایرسازی تشکیل  دهند. تولیدکنندگان می گویند لاستیک سواری به قدر کفایت بازار 
تولید می شود، ولی آنچه مصرف کنندگان می بینند بی کفایتی در نظام توزیع و ضعف مدیریت در 
سطح عرضه است. تا اینجا، راهکار وزارت صمت برای تثبیت قیمت ها و جمع شدن بساط واسطه گری 
در حاشیه بازار این بوده که از ابتدای مرداد ماه تولیدکنندگان تایر موظف شدند آمار تولیدات خود را در 
سامانه جامع تجارت ثبت کنند تا زنجیره تامین این کالا را از ابتدای تولید تا انتهای آن یعنی رسیدن به 
دست مصرف کننده نهایی تحت نظارت قرار گیرد، اما به گفته تولیدکنندگان، توزیع کنندگان و متقاضیان 
خرید تایر، این سامانه تاکنون چندان موفق عمل نکرده و هنوز هیچ لاستیکی از طریق این سامانه 

توزیع نشده است.
برای پرس وجوی چالش های صنعت تایر، مشکلات تایرسازان و چندوچون عملکرد سامانه جامع تجارت 

با مصطفی تنها، سخنگوی انجمن صنعت تایر گفت وگو کردیم.

اینکه لاسـتیک ها به چه قیمتی فروخته شده اند 
را در اختیار داشـته باشـند، چون همه خریداران 
هزینه لاسـتیک ها را به حسـابی واریز می کنند. 
در نتیجـه، همـه چیـز شـفاف می شـود، ولـی 
متاسـفانه مقامـات دولتـی از ایـن روش توزیع 

حمایت  نمی کنند.«
تنهـا ادامـه می دهـد: »مـا فکر می کنیم کـه اگر 
بیشتر به سمت استفاده از تکنولوژی در تنظیم 
بـازار برویـم، بیشـتر بـه مصرف کننـده نهایی 
کمـک خواهد کرد. البته طبیعی اسـت که بازار 
بـا آن مخالفـت کند، چـون به هر حـال باید از 
کانـال آنهـا تایر توزیع شـود تا منتفع شـوند و 
وقتی شـما از طریـق آنلاین خرید کنیـد، آنها 
بـه شـدت اعتراض خواهند کـرد. اما به نظر ما 
ایـن بهتریـن راه حل اسـت که هـم کارخانه ها 
تخلفی نکننـد و هم مصرف کننـده بتواند تایر 

را به قیمت مناسب دریافت کند.«

سامانه جامع مشکلات
او با اشـاره به اینکه مقامات دولتی ما سیسـتمی 
به نام »سیسـتم جامع تجـارت« طراحی کرده اند 
که فکر می کنند حلال مشـکلات اسـت، تاکید 
می کند: »... اما این سیسـتم مشکل دارد. ما بارها 
در جلسـات مختلف صحبـت کردیم و گفتیم 
این مشکلات را حل کنید تا ما بتوانیم مستقیما 
با این سیسـتم کار کنیم. هر دفعه قبـول کردند، 
امـا بعـد در مصاحبه ها مـا را به عـدم همکاری 
متهـم کردنـد. مـا بـه ناچـار کتبـا نوشـتیم که 
می خواهیـم از این سیسـتم اسـتفاده کنیم، لطفا 

مشکلاتش را حل کنید.«
سـخنگوی انجمن صنعت تایر درباره نقایص 
سیسـتم جامع تجـارت تصریـح می کنـد: »ما 
مشکلات را فهرسـت کردیم، چون دیدیم هر 
چه در جلسات مشـکلات را مطرح می کنیم، 
انـگار نه انگار که حرفـی زده ایـم؛ بنابراین، در 
تاریخ 19/ 6/ 99 طی مکاتبه ای رسـما فهرست 
همه مشـکلات را فرسـتاده ایم. به عنوان مثال، 
تولیـد ماه گذشـته ما جزو بدهی ما محسـوب 
می شـود و بایـد آن را توزیـع کنیم تـا از بدهی 
مـا خـارج شـود. پس مـا تایرهـا را بـه بنکدار 
می دهیـم، بعـد بنکـدار باید تایید کنـد که این 
کالا را دریافـت کـرده تا از حسـاب مـا خارج 
شـود و در حسـاب بنکـدار ثبـت شـود. ایـن 

مصطفی تنها درباره دلیل نوسـانات پرتکرار در 
بـازار تایـر در سـال های اخیـر چنیـن توضیح 
می دهـد: »مـا از نظـر تولیـد هیـچ مشـکلی 
نداریـم. اگر آمـار تولیدات ما را بررسـی کنید، 
می بینیـد کـه مـا معمـولا هر سـال نسـبت به 
سـال قبـل افزایش تولید قابل توجهـی در تایر 
انـواع خـودرو داریم. در مورد تایر سـواری که 
الان مشـکل بازار است 28 درصد در پنج ماهه 
سـال جاری افزایش ظرفیت داشـته ایم و سـال 
قبـل هم بـه همیـن نسـبت افزایـش ظرفیت 
داشـتیم؛ یعنی ما از معدود صنایعی در کشـور 
هسـتیم که جهـش تولید را به صـورت واقعی 
و فارغ از شـعارها تحقق بخشـیده ایم؛ با اینکه 
صنعتی هسـتیم که به لحاظ وابسـتگی 30، 40 
درصـدی بـه ارز بـرای تامیـن مـواد اولیـه و 
شـرایط بسـیار سـنگین تحریم، افزایش تولید 
برای ما کار بسـیار شـاقی است، ولی از پس آن 
برآمدیم و این نشـان دهنده تلاش شـبانه روزی 

همکاران ما در این صنعت است.«
او بـا تاکید بر اینکه مشـکل ما در توزیع اسـت 
و ربطـی بـه تولیدکنندگان نـدارد، خاطرنشـان 
می کنـد: »مشـکل نظام توزیـع متاثر از شـرایط 
اقتصـادی اسـت کـه مـا در آن دخالتـی نداریم. 
پول های سـرگردانی که در کشـور وجـود دارد 
مـدام در جامعـه در حـال حرکت هسـتند و در 
سـال های مختلف به کالاهای مختلف سـرازیر 
می شـوند و آن کالاهـا را کمیـاب یـا گـران 
می کننـد. مـا تـا دو یا سـه سـال پیش، مشـکل 
مشتری داشـتیم، یعنی نمی توانسـتیم تولیدات 
خـود را توزیـع کنیم، امـا به  یک باره از دو سـال 
پیـش، ایـن پول های سـرگردان به سـمت بازار 
تایـر حرکـت کـرد و قیمت هـای ایـن بـازار را 
درنوردید. عوامل این نوسانات قیمت در اختیار 
و تحـت مدیریـت مـا نیسـت. مدیریت مـا در 
حیطـه تولیـد اسـت کـه بایـد تولید کنیـم و با 

سیستم نمایندگی ما تایرها عرضه شود.«
او درباره راهکار پیشـنهادی انجمن صنفی تایر 
برای تنظیم بـازار تایر، می افزایـد: »راهکاری که 
بـه ذهـن ما رسـید، این بـود که فـروش آنلاین 
راه بندازیـم کـه از طریق آن ثبت و ضبط بهتری 
صـورت می گیرد. بـه این ترتیب، چه سـازمان 
امـور مالیاتی و چـه وزارت صمت می توانند به 
صـورت کامل تمام اطلاعات مربوط به تولید و 

راه حلی که برای تنظیم
بازار آشفته تایر به نظر

ما می رسد، راه اندازی
فروش آنلاین است
تا هم سازمان امور

مالیاتی و هم وزارت 
صمت بتوانند تمام 
اطلاعات مربوط به 
تولید و فروش را در
اختیار داشته باشند، 
ولی مسئولان دولتی

ما از این روش 
استقبال نمی کنند 

در مورد تایر سواری که 
الان مشکل بازار است 

در پنج ماهه سال جاری 
کارخانجات 28 درصد

افزایش ظرفیت داشتند.
یعنی از معدود صنایعی 

بودیم که توانستیم 
واقعا جهش تولید را 

محقق کنیم، اگرچه
به لحاظ وابستگی 30 
تا 40 درصدی به ارز 
برای تامین مواد اولیه 
افزایش تولید برای ما 
کار بسیار شاقی است
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آفتابهلگننظامتوزیعکاراییندارد،لاستیکبیندلالانمیچرخد

آشفتهبازار!
خرداد ماه امسال، وقتی خبر حذف ارز 4200 تومانی برای واردات تایر منتشر شد، به راحتی 
می شد پیش بینی کرد که حذف ارز دولتی موجب افزایش چندباره قیمت لاستیک شود و بر اثر همین 
جو روانی ایجاد شده، متقاضیان خرید لاستیک دولتی صف های طولانی در پشت در نمایندگی های 
شرکت های تایرسازی تشکیل  دهند. تولیدکنندگان می گویند لاستیک سواری به قدر کفایت بازار 
تولید می شود، ولی آنچه مصرف کنندگان می بینند بی کفایتی در نظام توزیع و ضعف مدیریت در 
سطح عرضه است. تا اینجا، راهکار وزارت صمت برای تثبیت قیمت ها و جمع شدن بساط واسطه گری 
در حاشیه بازار این بوده که از ابتدای مرداد ماه تولیدکنندگان تایر موظف شدند آمار تولیدات خود را در 
سامانه جامع تجارت ثبت کنند تا زنجیره تامین این کالا را از ابتدای تولید تا انتهای آن یعنی رسیدن به 
دست مصرف کننده نهایی تحت نظارت قرار گیرد، اما به گفته تولیدکنندگان، توزیع کنندگان و متقاضیان 
خرید تایر، این سامانه تاکنون چندان موفق عمل نکرده و هنوز هیچ لاستیکی از طریق این سامانه 

توزیع نشده است.
برای پرس وجوی چالش های صنعت تایر، مشکلات تایرسازان و چندوچون عملکرد سامانه جامع تجارت 

با مصطفی تنها، سخنگوی انجمن صنعت تایر گفت وگو کردیم.

اینکه لاسـتیک ها به چه قیمتی فروخته شده اند 
را در اختیار داشـته باشـند، چون همه خریداران 
هزینه لاسـتیک ها را به حسـابی واریز می کنند. 
در نتیجـه، همـه چیـز شـفاف می شـود، ولـی 
متاسـفانه مقامـات دولتـی از ایـن روش توزیع 

حمایت  نمی کنند.«
تنهـا ادامـه می دهـد: »مـا فکر می کنیم کـه اگر 
بیشتر به سمت استفاده از تکنولوژی در تنظیم 
بـازار برویـم، بیشـتر بـه مصرف کننـده نهایی 
کمـک خواهد کرد. البته طبیعی اسـت که بازار 
بـا آن مخالفـت کند، چـون به هر حـال باید از 
کانـال آنهـا تایر توزیع شـود تا منتفع شـوند و 
وقتی شـما از طریـق آنلاین خرید کنیـد، آنها 
بـه شـدت اعتراض خواهند کـرد. اما به نظر ما 
ایـن بهتریـن راه حل اسـت که هـم کارخانه ها 
تخلفی نکننـد و هم مصرف کننـده بتواند تایر 

را به قیمت مناسب دریافت کند.«

سامانه جامع مشکلات
او با اشـاره به اینکه مقامات دولتی ما سیسـتمی 
به نام »سیسـتم جامع تجـارت« طراحی کرده اند 
که فکر می کنند حلال مشـکلات اسـت، تاکید 
می کند: »... اما این سیسـتم مشکل دارد. ما بارها 
در جلسـات مختلف صحبـت کردیم و گفتیم 
این مشکلات را حل کنید تا ما بتوانیم مستقیما 
با این سیسـتم کار کنیم. هر دفعه قبـول کردند، 
امـا بعـد در مصاحبه ها مـا را به عـدم همکاری 
متهـم کردنـد. مـا بـه ناچـار کتبـا نوشـتیم که 
می خواهیـم از این سیسـتم اسـتفاده کنیم، لطفا 

مشکلاتش را حل کنید.«
سـخنگوی انجمن صنعت تایر درباره نقایص 
سیسـتم جامع تجـارت تصریـح می کنـد: »ما 
مشکلات را فهرسـت کردیم، چون دیدیم هر 
چه در جلسات مشـکلات را مطرح می کنیم، 
انـگار نه انگار که حرفـی زده ایـم؛ بنابراین، در 
تاریخ 19/ 6/ 99 طی مکاتبه ای رسـما فهرست 
همه مشـکلات را فرسـتاده ایم. به عنوان مثال، 
تولیـد ماه گذشـته ما جزو بدهی ما محسـوب 
می شـود و بایـد آن را توزیـع کنیم تـا از بدهی 
مـا خـارج شـود. پس مـا تایرهـا را بـه بنکدار 
می دهیـم، بعـد بنکـدار باید تایید کنـد که این 
کالا را دریافـت کـرده تا از حسـاب مـا خارج 
شـود و در حسـاب بنکـدار ثبـت شـود. ایـن 

مصطفی تنها درباره دلیل نوسـانات پرتکرار در 
بـازار تایـر در سـال های اخیـر چنیـن توضیح 
می دهـد: »مـا از نظـر تولیـد هیـچ مشـکلی 
نداریـم. اگر آمـار تولیدات ما را بررسـی کنید، 
می بینیـد کـه مـا معمـولا هر سـال نسـبت به 
سـال قبـل افزایش تولید قابل توجهـی در تایر 
انـواع خـودرو داریم. در مورد تایر سـواری که 
الان مشـکل بازار است 28 درصد در پنج ماهه 
سـال جاری افزایش ظرفیت داشـته ایم و سـال 
قبـل هم بـه همیـن نسـبت افزایـش ظرفیت 
داشـتیم؛ یعنی ما از معدود صنایعی در کشـور 
هسـتیم که جهـش تولید را به صـورت واقعی 
و فارغ از شـعارها تحقق بخشـیده ایم؛ با اینکه 
صنعتی هسـتیم که به لحاظ وابسـتگی 30، 40 
درصـدی بـه ارز بـرای تامیـن مـواد اولیـه و 
شـرایط بسـیار سـنگین تحریم، افزایش تولید 
برای ما کار بسـیار شـاقی است، ولی از پس آن 
برآمدیم و این نشـان دهنده تلاش شـبانه روزی 

همکاران ما در این صنعت است.«
او بـا تاکید بر اینکه مشـکل ما در توزیع اسـت 
و ربطـی بـه تولیدکنندگان نـدارد، خاطرنشـان 
می کنـد: »مشـکل نظام توزیـع متاثر از شـرایط 
اقتصـادی اسـت کـه مـا در آن دخالتـی نداریم. 
پول های سـرگردانی که در کشـور وجـود دارد 
مـدام در جامعـه در حـال حرکت هسـتند و در 
سـال های مختلف به کالاهای مختلف سـرازیر 
می شـوند و آن کالاهـا را کمیـاب یـا گـران 
می کننـد. مـا تـا دو یا سـه سـال پیش، مشـکل 
مشتری داشـتیم، یعنی نمی توانسـتیم تولیدات 
خـود را توزیـع کنیم، امـا به  یک باره از دو سـال 
پیـش، ایـن پول های سـرگردان به سـمت بازار 
تایـر حرکـت کـرد و قیمت هـای ایـن بـازار را 
درنوردید. عوامل این نوسانات قیمت در اختیار 
و تحـت مدیریـت مـا نیسـت. مدیریت مـا در 
حیطـه تولیـد اسـت کـه بایـد تولید کنیـم و با 

سیستم نمایندگی ما تایرها عرضه شود.«
او درباره راهکار پیشـنهادی انجمن صنفی تایر 
برای تنظیم بـازار تایر، می افزایـد: »راهکاری که 
بـه ذهـن ما رسـید، این بـود که فـروش آنلاین 
راه بندازیـم کـه از طریق آن ثبت و ضبط بهتری 
صـورت می گیرد. بـه این ترتیب، چه سـازمان 
امـور مالیاتی و چـه وزارت صمت می توانند به 
صـورت کامل تمام اطلاعات مربوط به تولید و 

راه حلی که برای تنظیم
بازار آشفته تایر به نظر

ما می رسد، راه اندازی
فروش آنلاین است
تا هم سازمان امور

مالیاتی و هم وزارت 
صمت بتوانند تمام 
اطلاعات مربوط به 
تولید و فروش را در
اختیار داشته باشند، 
ولی مسئولان دولتی

ما از این روش 
استقبال نمی کنند 

در مورد تایر سواری که 
الان مشکل بازار است 

در پنج ماهه سال جاری 
کارخانجات 28 درصد

افزایش ظرفیت داشتند.
یعنی از معدود صنایعی 

بودیم که توانستیم 
واقعا جهش تولید را 

محقق کنیم، اگرچه
به لحاظ وابستگی 30 
تا 40 درصدی به ارز 
برای تامین مواد اولیه 
افزایش تولید برای ما 
کار بسیار شاقی است
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دولتی ها سیستمی 
به نام »سیستم جامع 
تجارت« طراحی کرده اند 
که فکر می کنند حلال 
مشکلات است، اما خود 
واجد مشکلات بسیاری
 است. بارها اشکالات
 گوشزد شده و مسئولان
 هر دفعه قبول کردند

 اما بعد در مصاحبه ها 
ما را به عدم همکاری 
متهم می کنند

زنجیـره همین طـور ادامـه پیـدا می کنـد تـا به 
آخر برسد.«

او ادامـه می دهـد: »آخریـن حلقـه پنچرگیرها 
هسـتند کـه در تمام نقـاط جاده هـا و محلات 
کشـور گسـترده شـده اند و آنها هستند که تایر 
را بـه مصرف کننـده نهایـی تحویـل می دهند. 
پنچرگیـر اگر تاییـد نکند که تایـر را از بنکدار 
گرفته اسـت، آن بنکـدار گرفتار می شـود و به 
نظر می رسـد که احتکار کرده اسـت؛ در حالی 
کـه احتکار نکرده و تایرها را به توزیع کنندگان 
خرد داده اسـت. در سراسـر کشور چند درصد 
از پنچرگیـران کامپیوتـر دارنـد؟ چنـد درصد 
می  تواننـد با این سیسـتم ها کار کنند که بتوانند 
دریافـت تایرهـا را تاییـد کننـد. آیـا در تمـام 
جاده هـای کشـور دیده اید کـه یک پنجرگیری 

کامپیوتر داشته باشد؟« 
سـخنگوی انجمـن تایـر تاکیـد می کنـد: »این 
ضوابط مشـکل ایجاد می کند و اطلاعات غلط 
می دهـد. فروشـنده ای کـه تایرها در حسـابش 
مانـده اسـت دچار مشـکل می شـود و بـا خود 
می گویـد برای چه تایر داخلـی خرید و فروش 
کنـم که اینقـدر دچار دردسـر شـوم. اصلا تایر 
داخلـی را کنـار می گـذارم و تایـر وارداتـی کار 
می کنـم که هیچ کدام از این معضـلات را ندارد. 
بـه این ترتیب، شـبکه های توزیع ما سـوق داده 
می شـوند به سـمت اینکه شـبکه توزیع رقبای 

خارجی ما شوند.«

مشکلات سیستمی
تنهـا بـا تاکید بـر اینکـه تولیدکننده تایـر باید 
بتوانـد کار خـود را بـه نحـوه اقتصـادی انجام 
دهـد، می گویـد: »نباید چیزی بی جهـت به ما 
تحمیـل شـود که هزینـه زا باشـد، آن هـم  در 
حالـی کـه در جهـت کارکـرد اصلـی صنعت 
نیسـت و مشـکل ایجاد می کند، چـون ما باید 
هزینه اضافی را روی قیمت محصول بکشـیم 
و بعـد از مصرف کننده بگیریـم. آیا این عادلانه 
اسـت. سـازمان های مختلـف انتظاراتـی از ما 

دارند که معقول نیست.«
او دربـاره نمونه هـای دیگـری از مشـکلات 
سـامانه جامع تجارت چنین توضیـح می دهد: 
»مثـلا الان بایـد در چنـد سـامانه اطلاعـات 
مشـابهی را وارد کنیم: سـامانه جامـع تجارت، 

سـامانه 124، سـامانه انبارها، بارنامه ها، سـامانه 
بهین یـاب و ... ضمـن اینکه بایـد گزارش های 
مختلفـی هم به سـازمان ها و نهادهای مختلف 
بدهیم، یعنی چون سـازمان های مختلف با هم 
رابطه ندارند، ما باید تاوانش را بدهیم. همیشـه 
هـم بایـد بدهکار باشـیم که چـرا به موقـع در 
فلان سـامانه اطلاعـات را ثبـت نکرده ایم. باید 
ارگان هـای مختلـف تصمیـم بگیرنـد و یـک 
سـامانه جامعـی را تنظیم کنند تا ما یـک بار در 
یک سـامانه اطلاعات خـود را وارد کنیم که به 
سـامانه های دیگـر لینک بدهنـد و آنهـا هم از 
همین اطلاعات اسـتفاده کنند اگر سامانه جامع 
تجـارت مثـلا مـورد تایید بهین یاب نیسـت یا 
برعکـس، ما چـرا باید متحمـل نیـرو، زمان و 

هزینه اضافی شویم.«
سـخنگوی انجمـن تایـر بـا انتقـاد از اینکـه 
مقامـات در برابر افکار عمومی طوری برخورد 
می کنند که انگار تایرسـازان مجرم هسـتند که 
در سـامانه جامـع تجـارت اطلاعات خـود را 
ثبت نمی کننـد، می گوید: »این در حالی اسـت 
کـه در این سـامانه هنوز برای همـه کالایی که 
ما تولید می کنیم، شناسـه کالا تعریف نشـده یا 
بـرای یـک کالا به صـورت تکـراری چند کد 
تخصیـص داده شـده اسـت، در حالـی که در 
سـامانه جامع تجارت و سـامانه 124 بدون کد 
شناسـایی نمی توانیـم اطلاعـات خـود را وارد 
کنیم. این مشـکلی اسـت که باید مسئولان در 
نهادهای ذی ربط آن را حل کنند ولی متاسـفانه 
علـی رغـم اینکـه مرتـب مـا را می نوازنـد که 
چـرا اطلاعـات خـود را در سـامانه دیـر یا کم 
ثبـت می کنید، اولین مسـئله که کد شناسـایی 

کالا است، هنوز رفع نشده است.«
او یادآور می شـود: »این سامانه از نظر پشتیبانی 
بسـیار ضعیف اسـت. اگـر کاربر به مشـکلی 
بربخورد وقتی با پشـتیبانی تمـاس می گیرد یا 
نمی تواننـد او را راهنمایـی کننـد یـا ضـد و 

نقیض سخن می گویند.«
تنهـا با بیان اینکه مسـئله دیگر در این سـامانه 
بحـث رزرو تایـر اسـت، ادامه می دهـد: »افراد 
می توانند در این سـامانه تایر رزرو کنند، بدون 
اینکـه هیچ هزینه ای بپردازند. چـرا تایر ما باید 
در انبـار برای رزرو بماند. کسـی که می خواهد 
تایـری را رزرو کنـد، بایـد پولـش را بپـردازد. 

براساس »سیستم جامع 
تجارت« حتی اگر پنچرگیر 
هم تایید نکند که تایر را

از بنکدار گرفته است، 
آن بنکدار گرفتار می شود 
و به نظر می رسد که 
احتکار کرده؛ حالا شما 
بگویید که در سراسر 
کشور چند درصد از 
پنچرگیران کامپیوتر 
دارند یا می توانند با این 
سیستم ها کار کنند؟!
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نمی شـود کسـی رزرو کند و تا ماه ها هم اثری 
از او پیـدا نشـود، در حالـی که مصرف کنندگان 
بـرای گرفتن یک حلقـه تایر آواره شـده اند. ما 
خواسـتار حذف این رزرو هسـتیم یـا حداقل 
زمـان کوتاهی بـرای رزرو قائل شـوند، آن هم 

به شرط پیش پرداخت.«
تنهـا با اشـاره به اینکه تایرسـازان به تعاونی ها، 
خودروسـازان و نهادهـای مختلـف تعهداتـی 
دارند، خاطرنشـان می کنـد: »ما بایـد درصدی 
از تولید را در اختیار داشـته باشـیم تا برای ادای 
تعهـدات خود اسـتفاده کنیـم. قبلا بـه ما قول 
داده شـده بود کـه 25 درصد تولید را می توانیم 
برای تعهدات خود اسـتفاده کنیم که متاسـفانه 
ایـن گفتـه عملـی نشـده اسـت. در بسـیاری 

مواقع ممکن اسـت کسـانی که مواد اولیه ما را 
تامیـن می کننـد علاقه منـد باشـند که بـا ما به 
صـورت تهاتر معامله کننـد،  بنابراین نمی توان 
انتظـار داشـت که صـد درصـد محصولاتمان 

تحت مدیریت دیگران توزیع شود.«
او همچنین به مشـکلات بین عمده فروشـان و 
خرده فروشـان از نظر تصمیم برای میزان سـود 
وجـود دارد اشـاره کرد و افزود: »عمده فروشـان 
و بنکداران معتقدند که سـهم سودشـان بسـیار 
ناچیز اسـت و این مشـکل در نظام توزیع خود 
را نشـان می دهـد، یعنـی وقتـی معتقدنـد ایـن 
میزان سـود معقول نیست، طبیعتا برای اینکه با 
سامانه و تحت نظارت و کنترل کار کنند انگیزه 
نخواهـد داشـت. بنابراین مقامات مسـئول باید 

آمار تولیدات تایر خودرو شش ماهه سال 99 کارخانجات تایرسازی به تفکیک گروه محصول

گروه محصول
میزان رشد نسبت به سال گذشته139713971398139813991399

وزنحلقهوزنحلقهوزنحلقهوزنحلقه

29 %26 %7.806.01556.2328.464.44359.67210.634.59176.740سواری

22 %23 %68.10943643.18327833.325216بایاس

29 %26 %7.737.90655.7968.421.26059.39410.601.26676.524رادیال

17 %12 %907.85913.895679.5699.998757.93011.691وانتی

19 %12 %852.38213.140558.9358.591623.89110.201بایاس

6 %11 %55.477755120.6341.408134.0391.490رادیال

17%20 %480.67831.233343.06622.721411.21626.537باری و اتوبوسی

13%14%339.50421.240201.63712.559229.49414.148بایاس

22 %28 %141.1749.993141.42910.163181.72212.389رادیال

99%100%71.32492796.1881.284192.7732.560کشاورزی سبک

32 %36 %75.1425.91788.7326.995120.4869.216کشاورزی سنگین

17%26%19.9951.89120.9142.48726.3572.914راهسازی و صنعتی

26 %25%9.361.013110.0959.692.912103.15612.143.353129.660تایر خودرو

99 %89 %793.859711575.4934961.090.009986تایر دوچرخه

25%45 %1.897.9195.1421.997.9915.5322.905.7426.934تایر موتورسیکلت

33 %38 %708.5641.082675.7771.045929.7001.389تایر اسکوتری

80 %78 %857.7432.166495.5751.362884.2852.456تیوب خودرو

71 %69 %663.070133722.0341451.219.434248تیوب دوچرخه

7 %7 %3.661.0891.5623.792.8231.6064.044.8171.716تیوب موتورسیکلت

107%115%736.475293393.572173846.877359تیوب اسکوتوری

27%31 %18.679.732121.18318.346.177113.51624.064.217143.747جمع کل

الان باید در چند سامانه 
اطلاعات مشابهی را 

وارد کنیم: سامانه جامع 
تجارت، سامانه 124، 

سامانه انبارها، بارنامه ها، 
سامانه بهین یاب و ... 

ضمنا باید به سازمان ها 
و نهادهای مختلف هم 

گزارش بدهیم. اگر 
این سازمان  ها با هم 
در ارتباط نیستند، ما

باید تاوان بدهد؟!
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دولتی ها سیستمی 
به نام »سیستم جامع 
تجارت« طراحی کرده اند 
که فکر می کنند حلال 
مشکلات است، اما خود 
واجد مشکلات بسیاری
 است. بارها اشکالات
 گوشزد شده و مسئولان
 هر دفعه قبول کردند
 اما بعد در مصاحبه ها 
ما را به عدم همکاری 
متهم می کنند

زنجیـره همین طـور ادامـه پیـدا می کنـد تـا به 
آخر برسد.«

او ادامـه می دهـد: »آخریـن حلقـه پنچرگیرها 
هسـتند کـه در تمام نقـاط جاده هـا و محلات 
کشـور گسـترده شـده اند و آنها هستند که تایر 
را بـه مصرف کننـده نهایـی تحویـل می دهند. 
پنچرگیـر اگر تاییـد نکند که تایـر را از بنکدار 
گرفته اسـت، آن بنکـدار گرفتار می شـود و به 
نظر می رسـد که احتکار کرده اسـت؛ در حالی 
کـه احتکار نکرده و تایرها را به توزیع کنندگان 
خرد داده اسـت. در سراسـر کشور چند درصد 
از پنچرگیـران کامپیوتـر دارنـد؟ چنـد درصد 
می  تواننـد با این سیسـتم ها کار کنند که بتوانند 
دریافـت تایرهـا را تاییـد کننـد. آیـا در تمـام 
جاده هـای کشـور دیده اید کـه یک پنجرگیری 

کامپیوتر داشته باشد؟« 
سـخنگوی انجمـن تایـر تاکیـد می کنـد: »این 
ضوابط مشـکل ایجاد می کند و اطلاعات غلط 
می دهـد. فروشـنده ای کـه تایرها در حسـابش 
مانـده اسـت دچار مشـکل می شـود و بـا خود 
می گویـد برای چه تایر داخلـی خرید و فروش 
کنـم که اینقـدر دچار دردسـر شـوم. اصلا تایر 
داخلـی را کنـار می گـذارم و تایـر وارداتـی کار 
می کنـم که هیچ کدام از این معضـلات را ندارد. 
بـه این ترتیب، شـبکه های توزیع ما سـوق داده 
می شـوند به سـمت اینکه شـبکه توزیع رقبای 

خارجی ما شوند.«

مشکلات سیستمی
تنهـا بـا تاکید بـر اینکـه تولیدکننده تایـر باید 
بتوانـد کار خـود را بـه نحـوه اقتصـادی انجام 
دهـد، می گویـد: »نباید چیزی بی جهـت به ما 
تحمیـل شـود که هزینـه زا باشـد، آن هـم  در 
حالـی کـه در جهـت کارکـرد اصلـی صنعت 
نیسـت و مشـکل ایجاد می کند، چـون ما باید 
هزینه اضافی را روی قیمت محصول بکشـیم 
و بعـد از مصرف کننده بگیریـم. آیا این عادلانه 
اسـت. سـازمان های مختلـف انتظاراتـی از ما 

دارند که معقول نیست.«
او دربـاره نمونه هـای دیگـری از مشـکلات 
سـامانه جامع تجارت چنین توضیـح می دهد: 
»مثـلا الان بایـد در چنـد سـامانه اطلاعـات 
مشـابهی را وارد کنیم: سـامانه جامـع تجارت، 

سـامانه 124، سـامانه انبارها، بارنامه ها، سـامانه 
بهین یـاب و ... ضمـن اینکه بایـد گزارش های 
مختلفـی هم به سـازمان ها و نهادهای مختلف 
بدهیم، یعنی چون سـازمان های مختلف با هم 
رابطه ندارند، ما باید تاوانش را بدهیم. همیشـه 
هـم بایـد بدهکار باشـیم که چـرا به موقـع در 
فلان سـامانه اطلاعـات را ثبـت نکرده ایم. باید 
ارگان هـای مختلـف تصمیـم بگیرنـد و یـک 
سـامانه جامعـی را تنظیم کنند تا ما یـک بار در 
یک سـامانه اطلاعات خـود را وارد کنیم که به 
سـامانه های دیگـر لینک بدهنـد و آنهـا هم از 
همین اطلاعات اسـتفاده کنند اگر سامانه جامع 
تجـارت مثـلا مـورد تایید بهین یاب نیسـت یا 
برعکـس، ما چـرا باید متحمـل نیـرو، زمان و 

هزینه اضافی شویم.«
سـخنگوی انجمـن تایـر بـا انتقـاد از اینکـه 
مقامـات در برابر افکار عمومی طوری برخورد 
می کنند که انگار تایرسـازان مجرم هسـتند که 
در سـامانه جامـع تجـارت اطلاعات خـود را 
ثبت نمی کننـد، می گوید: »این در حالی اسـت 
کـه در این سـامانه هنوز برای همـه کالایی که 
ما تولید می کنیم، شناسـه کالا تعریف نشـده یا 
بـرای یـک کالا به صـورت تکـراری چند کد 
تخصیـص داده شـده اسـت، در حالـی که در 
سـامانه جامع تجارت و سـامانه 124 بدون کد 
شناسـایی نمی توانیـم اطلاعـات خـود را وارد 
کنیم. این مشـکلی اسـت که باید مسئولان در 
نهادهای ذی ربط آن را حل کنند ولی متاسـفانه 
علـی رغـم اینکـه مرتـب مـا را می نوازنـد که 
چـرا اطلاعـات خـود را در سـامانه دیـر یا کم 
ثبـت می کنید، اولین مسـئله که کد شناسـایی 

کالا است، هنوز رفع نشده است.«
او یادآور می شـود: »این سامانه از نظر پشتیبانی 
بسـیار ضعیف اسـت. اگـر کاربر به مشـکلی 
بربخورد وقتی با پشـتیبانی تمـاس می گیرد یا 
نمی تواننـد او را راهنمایـی کننـد یـا ضـد و 

نقیض سخن می گویند.«
تنهـا با بیان اینکه مسـئله دیگر در این سـامانه 
بحـث رزرو تایـر اسـت، ادامه می دهـد: »افراد 
می توانند در این سـامانه تایر رزرو کنند، بدون 
اینکـه هیچ هزینه ای بپردازند. چـرا تایر ما باید 
در انبـار برای رزرو بماند. کسـی که می خواهد 
تایـری را رزرو کنـد، بایـد پولـش را بپـردازد. 

براساس »سیستم جامع 
تجارت« حتی اگر پنچرگیر 
هم تایید نکند که تایر را
از بنکدار گرفته است، 
آن بنکدار گرفتار می شود 
و به نظر می رسد که 
احتکار کرده؛ حالا شما 
بگویید که در سراسر 
کشور چند درصد از 
پنچرگیران کامپیوتر 
دارند یا می توانند با این 
سیستم ها کار کنند؟!
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نمی شـود کسـی رزرو کند و تا ماه ها هم اثری 
از او پیـدا نشـود، در حالـی که مصرف کنندگان 
بـرای گرفتن یک حلقـه تایر آواره شـده اند. ما 
خواسـتار حذف این رزرو هسـتیم یـا حداقل 
زمـان کوتاهی بـرای رزرو قائل شـوند، آن هم 

به شرط پیش پرداخت.«
تنهـا با اشـاره به اینکه تایرسـازان به تعاونی ها، 
خودروسـازان و نهادهـای مختلـف تعهداتـی 
دارند، خاطرنشـان می کنـد: »ما بایـد درصدی 
از تولید را در اختیار داشـته باشـیم تا برای ادای 
تعهـدات خود اسـتفاده کنیـم. قبلا بـه ما قول 
داده شـده بود کـه 25 درصد تولید را می توانیم 
برای تعهدات خود اسـتفاده کنیم که متاسـفانه 
ایـن گفتـه عملـی نشـده اسـت. در بسـیاری 

مواقع ممکن اسـت کسـانی که مواد اولیه ما را 
تامیـن می کننـد علاقه منـد باشـند که بـا ما به 
صـورت تهاتر معامله کننـد،  بنابراین نمی توان 
انتظـار داشـت که صـد درصـد محصولاتمان 

تحت مدیریت دیگران توزیع شود.«
او همچنین به مشـکلات بین عمده فروشـان و 
خرده فروشـان از نظر تصمیم برای میزان سـود 
وجـود دارد اشـاره کرد و افزود: »عمده فروشـان 
و بنکداران معتقدند که سـهم سودشـان بسـیار 
ناچیز اسـت و این مشـکل در نظام توزیع خود 
را نشـان می دهـد، یعنـی وقتـی معتقدنـد ایـن 
میزان سـود معقول نیست، طبیعتا برای اینکه با 
سامانه و تحت نظارت و کنترل کار کنند انگیزه 
نخواهـد داشـت. بنابراین مقامات مسـئول باید 

آمار تولیدات تایر خودرو شش ماهه سال 99 کارخانجات تایرسازی به تفکیک گروه محصول

گروه محصول
میزان رشد نسبت به سال گذشته139713971398139813991399

وزنحلقهوزنحلقهوزنحلقهوزنحلقه

29 %26 %7.806.01556.2328.464.44359.67210.634.59176.740سواری

22 %23 %68.10943643.18327833.325216بایاس

29 %26 %7.737.90655.7968.421.26059.39410.601.26676.524رادیال

17 %12 %907.85913.895679.5699.998757.93011.691وانتی

19 %12 %852.38213.140558.9358.591623.89110.201بایاس

6 %11 %55.477755120.6341.408134.0391.490رادیال

17%20 %480.67831.233343.06622.721411.21626.537باری و اتوبوسی

13%14%339.50421.240201.63712.559229.49414.148بایاس

22 %28 %141.1749.993141.42910.163181.72212.389رادیال

99%100%71.32492796.1881.284192.7732.560کشاورزی سبک

32 %36 %75.1425.91788.7326.995120.4869.216کشاورزی سنگین

17%26%19.9951.89120.9142.48726.3572.914راهسازی و صنعتی

26 %25%9.361.013110.0959.692.912103.15612.143.353129.660تایر خودرو

99 %89 %793.859711575.4934961.090.009986تایر دوچرخه

25%45 %1.897.9195.1421.997.9915.5322.905.7426.934تایر موتورسیکلت

33 %38 %708.5641.082675.7771.045929.7001.389تایر اسکوتری

80 %78 %857.7432.166495.5751.362884.2852.456تیوب خودرو

71 %69 %663.070133722.0341451.219.434248تیوب دوچرخه

7 %7 %3.661.0891.5623.792.8231.6064.044.8171.716تیوب موتورسیکلت

107%115%736.475293393.572173846.877359تیوب اسکوتوری

27%31 %18.679.732121.18318.346.177113.51624.064.217143.747جمع کل

الان باید در چند سامانه 
اطلاعات مشابهی را 

وارد کنیم: سامانه جامع 
تجارت، سامانه 124، 

سامانه انبارها، بارنامه ها، 
سامانه بهین یاب و ... 

ضمنا باید به سازمان ها 
و نهادهای مختلف هم 

گزارش بدهیم. اگر 
این سازمان  ها با هم 
در ارتباط نیستند، ما

باید تاوان بدهد؟!
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این مسائل را بین عمده فروشان و خرده فروشان  
حـل کننـد تا تایـری کـه مـا در اختیار شـبکه 
توزیـع قـرار می دهیـم، به موقـع و به صـورت 

عادلانه به دست مصرف کننده برسد.« 

مازاد تایرها کجا می رود؟
سـخنگوی انجمن صنعت تایر در پاسخ به این 
پرسـش که تولیدکنندگان در رقابت با تایرهای 
وارداتـی، بـا چـه مشـکلاتی مواجـه هسـتند، 
تصریـح کـرد: »متاسـفانه اعمـال کنترل هـا و 
تحت فشـار گذاشتن ها برای تولیدکنندگان رخ 
می دهـد، ولـی با همان شـدت و حـدت برای 
واردات تایر اعمال نمی شـود. در سـال گذشته 
بالـغ بر 600 میلیـون دلار بـرای واردات حدود 
200 هـزار تـن تایـر هزینـه شـده کـه بخـش 
قابل توجهـی از آن بـا ارز دولتـی 4200 تومانی 
بوده اسـت. 260 هزار تن هم در داخل کشـور 
تولیـد شـده اسـت. در حالی که نیاز کشـور از 
320 یـا 330 هزار تن فراتر نمـی رود. مازاد این 
تایرها چه شـده است؟ هرچند گمرکات مانند 
گذشـته آمـار واردات را در اختیار نمی گذارند، 
ولـی قطعـا در پنـج ماهه گذشـته هـم واردات 
صـورت گرفتـه اسـت. 325 هـزار حلقـه تایر 
سـنگین باری و اتوبوسی هم تولید و در سامانه 
ثبت شده، پس مشـکل موجود در بازار از کجا 

پدید آمده است.«
او ادامـه می دهـد: »چـرا تایرهـای وارداتـی بـا 
همـان دقـت تایـر داخلـی در سـامانه ثبـت و 
حساب کشـی نمی شـود؟ حتی اخیرا مـواردی 
بـوده کـه واردکننـده یـک سـال پیـش بـا ارز 
4200 تومـان ثبـت سـفارش کـرده و الان در 
گمـرک برخـلاف قانـون برایـش ارفـاق قائل 
شـدند که لازم نیسـت مابه التفـاوت را بدهید؛ 
در حالـی که تمـام رقبای این شـرکت  دارند با 
ارز نیمایـی تایـر وارد می کننـد. تولیدکنندگان 
هـم مـواد اولیـه خـود را بـا ارز نیمایـی تامین 
می کننـد. در بـازاری کـه خـودش را با قیمت 
نیمایی تنظیم کرده، چه میزان رانت مسـتقیم و 
علنی نصیب آن وارد کننده می شـود؟ متاسفانه 

به این پدیده ها توجه نمی شود.«
سـخنگوی انجمن صنعت تایر با بیان اینکه در 
بخـش تولید ما طرح هایـی داریم کـه در زمان 
کوتاهـی می تواند بـه بهره برداری برسـد و ارز 

محـدودی هم نیـاز دارد، توضیـح می دهد: »ما 
طرحـی داریـم کـه بـا 25 میلیـون دلار ظرف 
حداکثـر یک سـال می توانـد 18 تـا 20 درصد 
نیـاز کشـور بـه تایرهای سـنگین )کامیـون و 
کامیونت( را برطرف کند؛ اما یک سـال اسـت 
کـه این طرح را معلق گذاشـته اند، در حالی که 
آن 600 یـا 500 میلیـون دلار را بـرای واردات 
تایرهـای آماده از کشـورهای مختلف و عمدتا 

چین با رغبت می دهند.«
تنها معتقد اسـت: »یکی از مشـکلات صنعت 
مـا این اسـت کـه وزارت صمـت و مجموعه 
نهادهای ذی ربط یک اسـتراتژی معین و مدون 
بـرای برخـورد صحیـح با این صنعـت و حل 
مشـکلات بازار و مصرف کنندگان ندارند و به 
صورت مقطعی یا بهتر بگویم کورمال  کورمال 
عمـل می کننـد و هـر زمان کـه دنبـال تدوین 
اسـتراتژی جامع رفته انـد، روی کاغذ برنامه ای 
نوشـته اند و هیـچ وقت اجـرا نکرده انـد. هیچ 
کسـی را هـم مواخـذه نکردنـد که اینکـه اگر 
قـرار بـود تولیـد تایـر در سـال 99 بـه میـزان 
مشخصی برسـد و اکنون نرسیده است، ببینیم 
چـرا نرسـیده و چـه کسـی مقصر اسـت. اگر 
مشـکل در قوانیـن اسـت، اصلاح کنیـم و اگر 
کسـی تخلف کرده، بـا او برخورد کنیم. ببینیم 
چـرا صنایع کشـور با برنامه پیـش نمی روند و 

این مشکلات الی الابد ادامه پیدا می کند.«

رابطه ها و ضابطه ها
او بـا تاکید بر اینکه علی رغم همه ظرفیت های 
داخـل، کنتـرل و نظارتـی روی میـزان واردات 
وجـود نـدارد، می گویـد: »در واردات مسـائل 
رابطـه ای و هـزار جـور مسـائل دیگـر مطرح 
اسـت. نمونه اینکه در سال گذشته حدود 200 
هـزار تن تایر وارد و حـدود 260 هزار تن تایر 
داخلـی تولیـد کردیـم، در حالـی کـه مصرف 
کشـور از حدود 350 هزار تن بیشـتر نیست و 
بـا مقایسـه ایـن اعـداد می توانیـد بـه مسـائل 
بسـیاری پـی ببریـد. واقعیـت ایـن اسـت که 
لاسـتیک های اضافـه اکثر مواقـع با قیمت های 

مصوب به مصرف کننده ارائه نمی شوند.«
او بـا یـادآوری اینکه تولیدکنندگان برای تامین 
مـواد اولیـه از ارز نیمایـی اسـتفاده می کننـد، 
توضیح می دهد: »اوایل تابسـتان کـه برای تایر 

افراد می توانند در سامانه 
جامع تجارت تایر رزرو 
کنند، بدون اینکه هیچ 
هزینه ای بپردازند. کسی 
که می خواهد تایری را 
رزرو کند، باید پولش را 
بپردازد. نمی شود کسی 
رزرو کند و تا سه ماه 
دیگر هم پیدایش نشود، 
در حالی که دیگران
برای گرفتن یک حلقه
 تایر گرفتار شده اند

ما طرحی داریم که
براساس آن، فقط با 25 
میلیون دلار می توان 
ظرف حداکثر یک سال

 18 تا 20 درصد نیاز 
کشور به تایر سنگین 
)کامیون و کامیونت( را 
برطرف کرد؛ اما یک 
سال است آن را معلق 
گذاشته اند، در حالی که 
500 یا 600 میلیون 
دلار صرف واردات

 تایرهای عمدتا 
چینی می شود
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افزایش قیمتی به وجود آمد و بسـیار سروصدا 
کـرد ناشـی از این بود کـه ارز مصرفـی 4200 
تومانـی یـک بـاره بـه ارز نیمایـی بـا قیمـت 
21،300 تومـان افزایـش پیـدا کـرد. این تغییر 
نـرخ ارز پیامدهایـی بـرای مـا دارد. در واردات 
هـم همیـن رویـه را پیش گرفتنـد و ارزشـان 
نیمایـی شـد، چـون معمـولا از نظر دوسـتان 
واردات و تولیـد هیـچ فرقـی بـا هـم ندارنـد. 
سـپس مـا شـاهد بودیم کـه یکـی از نهادهای 
مسـئول نامه ای به مقام بالاتر نوشـتند که چون 
تایرهای وارداتی ارز نیمایی اسـتفاده می کنند و 
قیمـت ارز نیمایی ثابت نیسـت و بـه این دلیل 
کـه سـازمان حمایـت بـرای بررسـی قیمـت 
تایرها و تصویب قیمـت آن زمان قابل توجهی 
در  زمانـی  تاخیـر  یـک  و  می کنـد  صـرف 
تصویـب قیمت هـا دارد، واردکننـدگان در این 
فاصله ضرر می کنند، لذا درخواسـت می شـود 
کـه تایرهـای وارداتی از شـمول قیمت گذاری 

سازمان حمایت خارج شوند!«
تنهـا با بیـان این پرسـش که مگر شـرایط برای 
تولیدکننده فرق می کند، می گویـد: »ما هم از ارز 

نیمایی با همان شـرایط اسـتفاده 
می کنیـم. مـن حتـی می توانـم 
مسـتنداتی ارائه دهم کـه ما مواد 
اولیـه داخلـی را هـم هر بـار به 
یک قیمت خریـداری می کنیم. 
بـرای اینکه آنها هـم برای تامین 
مـواد اولیـه خـود از ارز نیمایـی 
اسـتفاده می کننـد. پس بررسـی 
قیمـت مـا در سـازمان حمایت 
وقت بیشـتری می بـرد، چون ما 
تولیدکننـده  هسـتیم و صدهـا 
عامل در تولید محصولات موثر 
هسـتند تا قیمـت تمام شـده را 

تشکیل دهند.«
او در واکنش به پیشـنهادی مبنی 
بـر اینکه ارزی که بـرای واردات 
تایـر اختصـاص می یابـد، برای 
تامین مـواد اولیه تخصیص داده 
شـود، گفت: »اکنـون ظرفیت ما 
محـدود اسـت. در ابتـدا باید از 
ارزی کـه بـه واردات اختصاص 
می یابد، سـهمیه ای برای تکمیل 

طرح هـای ناتمام صنایع موجـود در نظر گرفته 
شـود تا بعـد بتوانیم به سـراغ افزایـش ظرفیت 

برویم.«

تولیدکنندگان مقصر نیستند
تنهـا بـا اشـاره بـه اینکـه آمـار تولیـدات در 
تایرهای مختلف متفاوت اسـت، گفت: »ما در 
تایرهـای سـواری حدود 19 میلیـون حلقه در 
سـال تولید می کنیـم و امیدواریم امسـال از 20 
میلیـون حلقه تجـاوز کند. این در حالی اسـت 
که حدود 22 تا 23 میلیون مصرف کل کشـور 
اسـت. مـا تمام سـایزها و اندازه هـای تایرهای 
رایـج ماننـد پرایـد، پـژو و سـمند را بـه اندازه 
کافـی تولید می کنیم و کمبود ما بیشـتر به تایر 
خودروهـای گران تـر و سـنگین تر برمی گردد 

که به نسبت میزان مصرف، کمبود داریم.«
سـخنگوی انجمن صنعـت تایر می گویـد: »در 
گذشـته، تایرهای خودروهای شاسی بلند تماما 
وارداتـی بود و در کشـور تولید نمی شـد ، چون 
تکنولـوژی پیچیده تـری دارنـد. به خصـوص 
خودروهای کراس که بعضا اسـتفاده های بیرون 

در سال گذشته 500 تا
600 میلیون دلار برای 

واردات حدود 200 هزار 
تن تایر هزینه شده که

بخش قابل توجهی از آن 
با ارز دولتی 4200 تومانی 

بوده است. 260 هزار
تن هم در داخل کشور 

تولید شده ؛ در حالی که
نیاز کشور از حدود 320 

یا330 هزار تن فراتر 
نمی رود. مازاد این 

تایرها چه شده است؟ 

جـاده ای یـا بـا سـرعت بـالا دارند که مسـتلزم 
قدرت بالایی اسـت. کارخانجات مختلف ما با 
انجام تحقیقات و سرمایه گذاری 
توانسـتند تکنولوژی چند سایز 
از این نوع تایرها را بومی سـازی 
کـرده و آنها را با کیفیت بسـیار 
خـوب و در حد اسـتانداردهای 
روز اروپـا تولید کننـد، بنابراین 
تایرهـای  واردات  از  بـه زودی 

SUV هم بی نیاز می شویم.«
تنهـا با اشـاره بـه اینکـه برخی 
خودروسازان ما که خودروهای 
چینی را مونتـاژ می کنند، بعضا 
تایرهای بسـیار سنگین 20 اینچ 
اروپایـی مصـرف می کننـد که 
بزرگ تر از سـایر تایرها اسـت، 
افـزود: »اکنون ایـن تایرها را هم  
در دسـت تولیـد داریـم یعنـی 
مراحـل تحقیقاتـی آن بـه پایان 
رسـیده و در حال شـروع تولید 
تجـاری آن هسـتیم ، هرچند که 
کارخانه های تایرسـازی همسو 
نیسـتند و به یک اندازه در زمینه  

تکنولوژی پیش نرفته اند.«
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این مسائل را بین عمده فروشان و خرده فروشان  
حـل کننـد تا تایـری کـه مـا در اختیار شـبکه 
توزیـع قـرار می دهیـم، به موقـع و به صـورت 

عادلانه به دست مصرف کننده برسد.« 

مازاد تایرها کجا می رود؟
سـخنگوی انجمن صنعت تایر در پاسخ به این 
پرسـش که تولیدکنندگان در رقابت با تایرهای 
وارداتـی، بـا چـه مشـکلاتی مواجـه هسـتند، 
تصریـح کـرد: »متاسـفانه اعمـال کنترل هـا و 
تحت فشـار گذاشتن ها برای تولیدکنندگان رخ 
می دهـد، ولـی با همان شـدت و حـدت برای 
واردات تایر اعمال نمی شـود. در سـال گذشته 
بالـغ بر 600 میلیـون دلار بـرای واردات حدود 
200 هـزار تـن تایـر هزینـه شـده کـه بخـش 
قابل توجهـی از آن بـا ارز دولتـی 4200 تومانی 
بوده اسـت. 260 هزار تن هم در داخل کشـور 
تولیـد شـده اسـت. در حالی که نیاز کشـور از 
320 یـا 330 هزار تن فراتر نمـی رود. مازاد این 
تایرها چه شـده است؟ هرچند گمرکات مانند 
گذشـته آمـار واردات را در اختیار نمی گذارند، 
ولـی قطعـا در پنـج ماهه گذشـته هـم واردات 
صـورت گرفتـه اسـت. 325 هـزار حلقـه تایر 
سـنگین باری و اتوبوسی هم تولید و در سامانه 
ثبت شده، پس مشـکل موجود در بازار از کجا 

پدید آمده است.«
او ادامـه می دهـد: »چـرا تایرهـای وارداتـی بـا 
همـان دقـت تایـر داخلـی در سـامانه ثبـت و 
حساب کشـی نمی شـود؟ حتی اخیرا مـواردی 
بـوده کـه واردکننـده یـک سـال پیـش بـا ارز 
4200 تومـان ثبـت سـفارش کـرده و الان در 
گمـرک برخـلاف قانـون برایـش ارفـاق قائل 
شـدند که لازم نیسـت مابه التفـاوت را بدهید؛ 
در حالـی که تمـام رقبای این شـرکت  دارند با 
ارز نیمایـی تایـر وارد می کننـد. تولیدکنندگان 
هـم مـواد اولیـه خـود را بـا ارز نیمایـی تامین 
می کننـد. در بـازاری کـه خـودش را با قیمت 
نیمایی تنظیم کرده، چه میزان رانت مسـتقیم و 
علنی نصیب آن وارد کننده می شـود؟ متاسفانه 

به این پدیده ها توجه نمی شود.«
سـخنگوی انجمن صنعت تایر با بیان اینکه در 
بخـش تولید ما طرح هایـی داریم کـه در زمان 
کوتاهـی می تواند بـه بهره برداری برسـد و ارز 

محـدودی هم نیـاز دارد، توضیـح می دهد: »ما 
طرحـی داریـم کـه بـا 25 میلیـون دلار ظرف 
حداکثـر یک سـال می توانـد 18 تـا 20 درصد 
نیـاز کشـور بـه تایرهای سـنگین )کامیـون و 
کامیونت( را برطرف کند؛ اما یک سـال اسـت 
کـه این طرح را معلق گذاشـته اند، در حالی که 
آن 600 یـا 500 میلیـون دلار را بـرای واردات 
تایرهـای آماده از کشـورهای مختلف و عمدتا 

چین با رغبت می دهند.«
تنها معتقد اسـت: »یکی از مشـکلات صنعت 
مـا این اسـت کـه وزارت صمـت و مجموعه 
نهادهای ذی ربط یک اسـتراتژی معین و مدون 
بـرای برخـورد صحیـح با این صنعـت و حل 
مشـکلات بازار و مصرف کنندگان ندارند و به 
صورت مقطعی یا بهتر بگویم کورمال  کورمال 
عمـل می کننـد و هـر زمان کـه دنبـال تدوین 
اسـتراتژی جامع رفته انـد، روی کاغذ برنامه ای 
نوشـته اند و هیـچ وقت اجـرا نکرده انـد. هیچ 
کسـی را هـم مواخـذه نکردنـد که اینکـه اگر 
قـرار بـود تولیـد تایـر در سـال 99 بـه میـزان 
مشخصی برسـد و اکنون نرسیده است، ببینیم 
چـرا نرسـیده و چـه کسـی مقصر اسـت. اگر 
مشـکل در قوانیـن اسـت، اصلاح کنیـم و اگر 
کسـی تخلف کرده، بـا او برخورد کنیم. ببینیم 
چـرا صنایع کشـور با برنامه پیـش نمی روند و 

این مشکلات الی الابد ادامه پیدا می کند.«

رابطه ها و ضابطه ها
او بـا تاکید بر اینکه علی رغم همه ظرفیت های 
داخـل، کنتـرل و نظارتـی روی میـزان واردات 
وجـود نـدارد، می گویـد: »در واردات مسـائل 
رابطـه ای و هـزار جـور مسـائل دیگـر مطرح 
اسـت. نمونه اینکه در سال گذشته حدود 200 
هـزار تن تایر وارد و حـدود 260 هزار تن تایر 
داخلـی تولیـد کردیـم، در حالـی کـه مصرف 
کشـور از حدود 350 هزار تن بیشـتر نیست و 
بـا مقایسـه ایـن اعـداد می توانیـد بـه مسـائل 
بسـیاری پـی ببریـد. واقعیـت ایـن اسـت که 
لاسـتیک های اضافـه اکثر مواقـع با قیمت های 

مصوب به مصرف کننده ارائه نمی شوند.«
او بـا یـادآوری اینکه تولیدکنندگان برای تامین 
مـواد اولیـه از ارز نیمایـی اسـتفاده می کننـد، 
توضیح می دهد: »اوایل تابسـتان کـه برای تایر 

افراد می توانند در سامانه 
جامع تجارت تایر رزرو 
کنند، بدون اینکه هیچ 
هزینه ای بپردازند. کسی 
که می خواهد تایری را 
رزرو کند، باید پولش را 
بپردازد. نمی شود کسی 
رزرو کند و تا سه ماه 
دیگر هم پیدایش نشود، 
در حالی که دیگران
برای گرفتن یک حلقه
 تایر گرفتار شده اند

ما طرحی داریم که
براساس آن، فقط با 25 
میلیون دلار می توان 
ظرف حداکثر یک سال
 18 تا 20 درصد نیاز 
کشور به تایر سنگین 
)کامیون و کامیونت( را 
برطرف کرد؛ اما یک 
سال است آن را معلق 
گذاشته اند، در حالی که 
500 یا 600 میلیون 
دلار صرف واردات
 تایرهای عمدتا 
چینی می شود
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افزایش قیمتی به وجود آمد و بسـیار سروصدا 
کـرد ناشـی از این بود کـه ارز مصرفـی 4200 
تومانـی یـک بـاره بـه ارز نیمایـی بـا قیمـت 
21،300 تومـان افزایـش پیـدا کـرد. این تغییر 
نـرخ ارز پیامدهایـی بـرای مـا دارد. در واردات 
هـم همیـن رویـه را پیش گرفتنـد و ارزشـان 
نیمایـی شـد، چـون معمـولا از نظر دوسـتان 
واردات و تولیـد هیـچ فرقـی بـا هـم ندارنـد. 
سـپس مـا شـاهد بودیم کـه یکـی از نهادهای 
مسـئول نامه ای به مقام بالاتر نوشـتند که چون 
تایرهای وارداتی ارز نیمایی اسـتفاده می کنند و 
قیمـت ارز نیمایی ثابت نیسـت و بـه این دلیل 
کـه سـازمان حمایـت بـرای بررسـی قیمـت 
تایرها و تصویب قیمـت آن زمان قابل توجهی 
در  زمانـی  تاخیـر  یـک  و  می کنـد  صـرف 
تصویـب قیمت هـا دارد، واردکننـدگان در این 
فاصله ضرر می کنند، لذا درخواسـت می شـود 
کـه تایرهـای وارداتی از شـمول قیمت گذاری 

سازمان حمایت خارج شوند!«
تنهـا با بیـان این پرسـش که مگر شـرایط برای 
تولیدکننده فرق می کند، می گویـد: »ما هم از ارز 

نیمایی با همان شـرایط اسـتفاده 
می کنیـم. مـن حتـی می توانـم 
مسـتنداتی ارائه دهم کـه ما مواد 
اولیـه داخلـی را هـم هر بـار به 
یک قیمت خریـداری می کنیم. 
بـرای اینکه آنها هـم برای تامین 
مـواد اولیـه خـود از ارز نیمایـی 
اسـتفاده می کننـد. پس بررسـی 
قیمـت مـا در سـازمان حمایت 
وقت بیشـتری می بـرد، چون ما 
تولیدکننـده  هسـتیم و صدهـا 
عامل در تولید محصولات موثر 
هسـتند تا قیمـت تمام شـده را 

تشکیل دهند.«
او در واکنش به پیشـنهادی مبنی 
بـر اینکه ارزی که بـرای واردات 
تایـر اختصـاص می یابـد، برای 
تامین مـواد اولیه تخصیص داده 
شـود، گفت: »اکنـون ظرفیت ما 
محـدود اسـت. در ابتـدا باید از 
ارزی کـه بـه واردات اختصاص 
می یابد، سـهمیه ای برای تکمیل 

طرح هـای ناتمام صنایع موجـود در نظر گرفته 
شـود تا بعـد بتوانیم به سـراغ افزایـش ظرفیت 

برویم.«

تولیدکنندگان مقصر نیستند
تنهـا بـا اشـاره بـه اینکـه آمـار تولیـدات در 
تایرهای مختلف متفاوت اسـت، گفت: »ما در 
تایرهـای سـواری حدود 19 میلیـون حلقه در 
سـال تولید می کنیـم و امیدواریم امسـال از 20 
میلیـون حلقه تجـاوز کند. این در حالی اسـت 
که حدود 22 تا 23 میلیون مصرف کل کشـور 
اسـت. مـا تمام سـایزها و اندازه هـای تایرهای 
رایـج ماننـد پرایـد، پـژو و سـمند را بـه اندازه 
کافـی تولید می کنیم و کمبود ما بیشـتر به تایر 
خودروهـای گران تـر و سـنگین تر برمی گردد 

که به نسبت میزان مصرف، کمبود داریم.«
سـخنگوی انجمن صنعـت تایر می گویـد: »در 
گذشـته، تایرهای خودروهای شاسی بلند تماما 
وارداتـی بود و در کشـور تولید نمی شـد ، چون 
تکنولـوژی پیچیده تـری دارنـد. به خصـوص 
خودروهای کراس که بعضا اسـتفاده های بیرون 

در سال گذشته 500 تا
600 میلیون دلار برای 

واردات حدود 200 هزار 
تن تایر هزینه شده که

بخش قابل توجهی از آن 
با ارز دولتی 4200 تومانی 

بوده است. 260 هزار
تن هم در داخل کشور 

تولید شده ؛ در حالی که
نیاز کشور از حدود 320 

یا330 هزار تن فراتر 
نمی رود. مازاد این 

تایرها چه شده است؟ 

جـاده ای یـا بـا سـرعت بـالا دارند که مسـتلزم 
قدرت بالایی اسـت. کارخانجات مختلف ما با 
انجام تحقیقات و سرمایه گذاری 
توانسـتند تکنولوژی چند سایز 
از این نوع تایرها را بومی سـازی 
کـرده و آنها را با کیفیت بسـیار 
خـوب و در حد اسـتانداردهای 
روز اروپـا تولید کننـد، بنابراین 
تایرهـای  واردات  از  بـه زودی 

SUV هم بی نیاز می شویم.«
تنهـا با اشـاره بـه اینکـه برخی 
خودروسازان ما که خودروهای 
چینی را مونتـاژ می کنند، بعضا 
تایرهای بسـیار سنگین 20 اینچ 
اروپایـی مصـرف می کننـد که 
بزرگ تر از سـایر تایرها اسـت، 
افـزود: »اکنون ایـن تایرها را هم  
در دسـت تولیـد داریـم یعنـی 
مراحـل تحقیقاتـی آن بـه پایان 
رسـیده و در حال شـروع تولید 
تجـاری آن هسـتیم ، هرچند که 
کارخانه های تایرسـازی همسو 
نیسـتند و به یک اندازه در زمینه  

تکنولوژی پیش نرفته اند.«
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رو-  رو به قزاقسـتان، آذربایجان و سپس روسیه 
حرکت کنند.«

او یـادآور شـد: »بـا ایـن کار هـم مشـکلات 
جـاده ای و ترانزیتی با ترکمنسـتان و آذربایجان 
رنـگ می بـازد و هـم می توانیـم در مصـرف 

سوخت صرفه جویی کنیم.«
سـکاندار کشـتیرانی دریای خـزر بیان کـرد: »از 
دیگـر رهاوردهـای ایـن خط کشـتیرانی به جز 
مصرف بهینه سـوخت می توان بـه ایجاد ثبات 
در بـازار حمل ونقـل اشـاره کـرد، زیـرا هزینـه 
راننـدگان جاده ای به واسـطه پرداخـت عوارض 
اسـتان به اسـتان در کشـورهای دیگر بالا است 
همچنین باید اسـکورت بگیرند تا امنیت داشته 
باشـند، در حالی که با کشـتی بـرای آنها امنیت 
برقـرار اسـت و نیمی از هزینه هـای اضافی آنها 

حذف می شود.«
او بـا بیـان اینکه مـا باید رقابت خود را با سـایر 
کشـورهای حـوزه خـزر افزایـش دهیـم و از 
صنعـت حمل ونقـل جـا نمانیـم، اظهـار کرد: 
»حرکت از سـمت حمل ونقل سـنتی بـه مدرن 
یـا همـان کشـتیرانی کانتینـری و رو-  رو برای 
رقابت پذیـری در ایـن عرصـه ضروری اسـت، 
بنابراین راه اندازی خط کشـتیرانی رو-  رو نه تنها 

واپسین روزهای مرداد ماه امسال بود که خسرو سرایی، مدیرکل ترانزیت، 
لجستیک و توافق نامه های سازمان بنادر و دریانوردی از رویکرد آن سازمان برای 
توسعه همکاری ها با طرف قزاقی و راه اندازی تردد کشتی های رو-رو خبر داد و اینکه 
با تلاش  سازمان های ذی ربط امید می رود که این خط بین ایران، روسیه و قزاقستان 
کامپازیتور  روسی  رو-رو  کشتی  تلاش ها  این  به دنبال  است؛  گفتنی  شود.  برقرار 
رحمانوف بر اساس توافقنامه اولیه آمادگی خود را برای برقراری سرویس منظم بین 

بنادر شمالی ایران و بنادر قزاقستان و روسیه اعلام کرده است.

در همین رابطه، مدیرعامل شـرکت کشـتیرانی 
دریـای خـزر در گفت وگو با خبرنـگار ترابران 
دربـاره چرایی راه اندازی این خـط گفت: »ایران 
باید از هر راهی اسـتفاده کند و سـهم خود را در 
حمل ونقـل دریای خزر توسـعه دهـد. یکی از 
راه هایـی کـه می تـوان بـرای افزایش این سـهم 
انجـام داد، توسـعه خدمـات حمل و نقـل از راه 
سـاخت، خرید و تعمیرات و بالا بردن سرعت 
عملیـات حمل ونقـل اسـت. به همیـن دلیل به 
دنبـال راه انـدازی خطـوط رو- رو هسـتیم کـه 

سرعت عملیات بالایی دارند.«
او تاکیـد کـرد: »از طـرف دیگـر، سیاسـت های 

محدودکننده ترکمنستان، عدم ثبات سیاسی در 
آن کشور و درگیری ارمنستان و آذربایجان تردد 
از مـرز زمینـی را برای ناوگان جاده ای ما بسـیار 
دشـوار کرده، بـه صورتی که اکنـون نمی توانند 
 CIS مستقیم از مرز زمینی به سمت کشورهای
حرکـت کنند کـه این خـود موجب از دسـت 
رفتن بازار ترانزیت آن کشـورها شـده و ناوگان 
ایرانـی را دچار نوعی درجاماندگی کرده اسـت. 
بـه همین منظور ما بـرای جبران این خسـارت 
به دنبال راه اندازی خط کشـتیرانی رو-  رو رفتیم 
تا نیاز نباشـد که رانندگان جاده ای از مرز زمینی 
تـردد کننـد، بلکه از مـرز دریایی با کشـتی های 
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ایران در تکاپوی افزایش سهم ترانزیت در دریای خزر است

نقشی تازه در آب

سیاست های بازدارنده 
ترکمنستان و درگیری 

ارمنستان و آذربایجان، 
تردد از مرز زمینی را 

برای ناوگان ایرانی
بسیار دشوار کرده 
بنابراین کشتیرانی 
دریای خزر به دنبال
ایجاد خط کشتیرانی

رو-  رو است تا نیازی 
به تردد از مرزهای

زمینی نباشد

می توانـد در ایـن راه به ما کمک کند بلکه برای 
توسـعه و تقویـت کریـدور ترانزیتـی شـمال- 

جنوب نیز موثر است.«
مدیرعامـل شـرکت کشـتیرانی دریـای خـزر 
دربـاره موانعی که در مسـیر راه اندازی این خط 
وجـود دارد، تصریـح کـرد: »اکنـون به واسـطه 
شـیوع گسـترده ویـروس کرونـا، هـر کـدام از 
کشـورها برای طـرف مقابل به سـختی روادید 
صـادر می کنند و ممکن اسـت راننـده ای که با 
کشـتی رو-   رو سـفر می کنـد، در طرف مقابل 
روادید برایش صادر نشـود که فرضا به روسـیه 
یـا کشـور دیگـری بـرود. مـا بـرای رفـع این 
مشـکل با مقامات ذیربط نامه نگاری داشـتیم و 
منتظـر هسـتیم تا صـدور ویـزا بدون مشـکل 

انجام شود.«
او در بخـش دیگـری از سـخنان خـود افـزود: 
»یک فروند کشتی رو- رو با هماهنگی سازمان 
بنـادر و دریانـوردی آمد اما آن کشـتی یک سـر 
بـار بـود و محمولـه ترانزیتـی ماشـین )بـدون 
راننده( داشـت، در حالی که ما در نظر داریم این 
کشـتی ها دو سـر بار باشند و هم مسـافر و هم 

خودرو را جابه جا کنند.«
زمانـی کـه از مدیرعامل کشـتیرانی دریای خزر 
دربـاره تعـداد کشـتی های فعـال در ایـن خـط 
پرسـیدیم، اعـلام کرد: »اصول کار شـرکت های 
حمل و نقلـی مشـتری مداری اسـت هـر جا که 
مشـتری )مشـتری داخلی خودمان( با توجه به 
نیازهـای کشـور بیشـتر باشـد کشـتی بیشـتر 
اختصـاص می یابـد، بنابرایـن اگـر تقاضـا زیاد 
باشـد بیش از یک فروند کشـتی در این مسـیر 

فعالیت خواهد کرد.«
به گفته او، این شـرکت فعلا کشـتی رو- رو در 
مالکیت ندارد و تا زمان خرید از چارتر اسـتفاده 
می کند. او در پاسـخ به این پرسـش که آیا برای 
رفـع موانـع پیـش رو در ایـن راه می توانیـم از 
ظرفیت تفاهم نامه ایران و اوراسـیا استفاده کنیم، 
تاکید کـرد: »قطعا ایـن برنامه می توانـد برای ما 

مثمرثمر باشد.«
ایـن مقـام مسـئول دربـاره ارائـه مشـوق ها و 
تسهیلات برای اسـتفاده از این خط خاطرنشان 
کرد: »سـازمان بنادر و دریانـوردی 80 درصد در 
عـوارض بنـدری تخفیـف داده و مـا هـم برای 
اینکـه مشـوق ایجاد کنیم نسـبت بـه کانتینر و 
خطـوط دیگر تخفیف می دهیم. البته تخفیفات 

مـا در زمینـه کاهـش حـق دمـوراژ، افزایـش 
فری تایـم و ... خواهـد بود. همچنین ما در همه 
کشـورهای حوزه خزر نمایندگی داریم که این 
دفاتر نمایندگی می توانند به مشـتریان خدمات 

ارائه کنند.«
او همکاری سـازمان بنادر و دریانوردی را بسیار 
خـوب ارزیابـی کـرد و افـزود: »کشـتیرانی و 
سـازمان بنـادر به صـورت همـگام مسـائل را 
پیگیـری و هفتگـی جلسـه برگـزار می کنند تا 
بتوانیـم هرچه سـریع تر ایـن خـط را راه اندازی 
کنیم. البته برای جایگزینی خـط رو-  رو تا زمان 
فعال شـدن آن و رفع نیاز مشـتریان به دلیل آنکه 
کامیون هـا نمی تواننـد از مـرز عبـور کنند خط 
کانتینری را تقویت کردیم و کشتی بیشتر به آن 
اختصـاص دادیـم. همچنیـن اولویت خـود را 
روی حمـل کانتینـری گذاشـتیم و برنامه منظم 

داریم تا ترانزیت و صادرات تقویت شود.«
مدیرعامـل کشـتیرانی دریـای خزر گفـت: »به 
همین منظور، اسـنپ کانتینر راه اندازی کردیم و 
با توجه به بنادر خشک و ترمینال های کانتینری 
در اقصی نقاط کشـور با کمترین هزینه و زمان، 

کانتینر اجاره می دهیم.«
بـه گفته این مقام مسـئول، حمل ونقـل جاده ای 
از طریق ترکمنستان و آذربایجان انجام می شود، 
ولی سـهم ما خیلـی کاهش یافته اسـت و اکثر 
کامیون هـا بار خـود را در مـرز جابه جا می کنند 
که این مسـئله کیفیت و سـرعت کار را پایین 

می آورد. 
او با بیان اینکه امیدواریم بتوانیم سهم خود را در 
ترانزیـت افزایش دهیم، تاکید کـرد: »با توجه به 
مشـکلات پیـش رو، بخش اعظمـی از بارهای 
ترانزیتی آسـیا بـه اروپا از طریق دریـای خزر از 
مسـیر لاجورد افغانسـتان عبور می کند یعنی از 
بندر گوادر در پاکستان به افغانستان و از آنجا به 
ترکمنستان )بندر ترکمن باشی( و سپس به باکو 
مـی رود. کشـتیرانی ها، سـازمان بنـادر و سـایر 
نهادها در تلاش هسـتند که سهم ترانزیتی ایران 
بازپـس گرفته شـده و افزایش یابد کـه این کار 
مستلزم همکاری و هماهنگی سـایر سازمان ها 
ماننـد سـازمان راهداری و حمل ونقل جـاده ای، 

راه آهن و گمرک است.«
وی اظهـار امیدواری کرد که ایران بتواند سـهم 
70 درصـدی خود را از ترانزیت تـا افق 2030 

به دست آورد.

مدیرعامل کشتیرانی 
دریای خزر: تا زمان

راه اندازی خط رو - رو
خطوط کانتینری خود 

را تقویت کرده ایم 
و به همین منظور، 

اسنپ کانتینر را 
راه اندازی کرده ایم
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رو-  رو به قزاقسـتان، آذربایجان و سپس روسیه 
حرکت کنند.«

او یـادآور شـد: »بـا ایـن کار هـم مشـکلات 
جـاده ای و ترانزیتی با ترکمنسـتان و آذربایجان 
رنـگ می بـازد و هـم می توانیـم در مصـرف 

سوخت صرفه جویی کنیم.«
سـکاندار کشـتیرانی دریای خـزر بیان کـرد: »از 
دیگـر رهاوردهـای ایـن خط کشـتیرانی به جز 
مصرف بهینه سـوخت می توان بـه ایجاد ثبات 
در بـازار حمل ونقـل اشـاره کـرد، زیـرا هزینـه 
راننـدگان جاده ای به واسـطه پرداخـت عوارض 
اسـتان به اسـتان در کشـورهای دیگر بالا است 
همچنین باید اسـکورت بگیرند تا امنیت داشته 
باشـند، در حالی که با کشـتی بـرای آنها امنیت 
برقـرار اسـت و نیمی از هزینه هـای اضافی آنها 

حذف می شود.«
او بـا بیـان اینکه مـا باید رقابت خود را با سـایر 
کشـورهای حـوزه خـزر افزایـش دهیـم و از 
صنعـت حمل ونقـل جـا نمانیـم، اظهـار کرد: 
»حرکت از سـمت حمل ونقل سـنتی بـه مدرن 
یـا همـان کشـتیرانی کانتینـری و رو-  رو برای 
رقابت پذیـری در ایـن عرصـه ضروری اسـت، 
بنابراین راه اندازی خط کشـتیرانی رو-  رو نه تنها 

واپسین روزهای مرداد ماه امسال بود که خسرو سرایی، مدیرکل ترانزیت، 
لجستیک و توافق نامه های سازمان بنادر و دریانوردی از رویکرد آن سازمان برای 
توسعه همکاری ها با طرف قزاقی و راه اندازی تردد کشتی های رو-رو خبر داد و اینکه 
با تلاش  سازمان های ذی ربط امید می رود که این خط بین ایران، روسیه و قزاقستان 
کامپازیتور  روسی  رو-رو  کشتی  تلاش ها  این  به دنبال  است؛  گفتنی  شود.  برقرار 
رحمانوف بر اساس توافقنامه اولیه آمادگی خود را برای برقراری سرویس منظم بین 

بنادر شمالی ایران و بنادر قزاقستان و روسیه اعلام کرده است.

در همین رابطه، مدیرعامل شـرکت کشـتیرانی 
دریـای خـزر در گفت وگو با خبرنـگار ترابران 
دربـاره چرایی راه اندازی این خـط گفت: »ایران 
باید از هر راهی اسـتفاده کند و سـهم خود را در 
حمل ونقـل دریای خزر توسـعه دهـد. یکی از 
راه هایـی کـه می تـوان بـرای افزایش این سـهم 
انجـام داد، توسـعه خدمـات حمل و نقـل از راه 
سـاخت، خرید و تعمیرات و بالا بردن سرعت 
عملیـات حمل ونقـل اسـت. به همیـن دلیل به 
دنبـال راه انـدازی خطـوط رو- رو هسـتیم کـه 

سرعت عملیات بالایی دارند.«
او تاکیـد کـرد: »از طـرف دیگـر، سیاسـت های 

محدودکننده ترکمنستان، عدم ثبات سیاسی در 
آن کشور و درگیری ارمنستان و آذربایجان تردد 
از مـرز زمینـی را برای ناوگان جاده ای ما بسـیار 
دشـوار کرده، بـه صورتی که اکنـون نمی توانند 
 CIS مستقیم از مرز زمینی به سمت کشورهای
حرکـت کنند کـه این خـود موجب از دسـت 
رفتن بازار ترانزیت آن کشـورها شـده و ناوگان 
ایرانـی را دچار نوعی درجاماندگی کرده اسـت. 
بـه همین منظور ما بـرای جبران این خسـارت 
به دنبال راه اندازی خط کشـتیرانی رو-  رو رفتیم 
تا نیاز نباشـد که رانندگان جاده ای از مرز زمینی 
تـردد کننـد، بلکه از مـرز دریایی با کشـتی های 
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ایران در تکاپوی افزایش سهم ترانزیت در دریای خزر است

نقشی تازه در آب

سیاست های بازدارنده 
ترکمنستان و درگیری 

ارمنستان و آذربایجان، 
تردد از مرز زمینی را 

برای ناوگان ایرانی
بسیار دشوار کرده 
بنابراین کشتیرانی 
دریای خزر به دنبال
ایجاد خط کشتیرانی

رو-  رو است تا نیازی 
به تردد از مرزهای

زمینی نباشد

می توانـد در ایـن راه به ما کمک کند بلکه برای 
توسـعه و تقویـت کریـدور ترانزیتـی شـمال- 

جنوب نیز موثر است.«
مدیرعامـل شـرکت کشـتیرانی دریـای خـزر 
دربـاره موانعی که در مسـیر راه اندازی این خط 
وجـود دارد، تصریـح کـرد: »اکنـون به واسـطه 
شـیوع گسـترده ویـروس کرونـا، هـر کـدام از 
کشـورها برای طـرف مقابل به سـختی روادید 
صـادر می کنند و ممکن اسـت راننـده ای که با 
کشـتی رو-   رو سـفر می کنـد، در طرف مقابل 
روادید برایش صادر نشـود که فرضا به روسـیه 
یـا کشـور دیگـری بـرود. مـا بـرای رفـع این 
مشـکل با مقامات ذیربط نامه نگاری داشـتیم و 
منتظـر هسـتیم تا صـدور ویـزا بدون مشـکل 

انجام شود.«
او در بخـش دیگـری از سـخنان خـود افـزود: 
»یک فروند کشتی رو- رو با هماهنگی سازمان 
بنـادر و دریانـوردی آمد اما آن کشـتی یک سـر 
بـار بـود و محمولـه ترانزیتـی ماشـین )بـدون 
راننده( داشـت، در حالی که ما در نظر داریم این 
کشـتی ها دو سـر بار باشند و هم مسـافر و هم 

خودرو را جابه جا کنند.«
زمانـی کـه از مدیرعامل کشـتیرانی دریای خزر 
دربـاره تعـداد کشـتی های فعـال در ایـن خـط 
پرسـیدیم، اعـلام کرد: »اصول کار شـرکت های 
حمل و نقلـی مشـتری مداری اسـت هـر جا که 
مشـتری )مشـتری داخلی خودمان( با توجه به 
نیازهـای کشـور بیشـتر باشـد کشـتی بیشـتر 
اختصـاص می یابـد، بنابرایـن اگـر تقاضـا زیاد 
باشـد بیش از یک فروند کشـتی در این مسـیر 

فعالیت خواهد کرد.«
به گفته او، این شـرکت فعلا کشـتی رو- رو در 
مالکیت ندارد و تا زمان خرید از چارتر اسـتفاده 
می کند. او در پاسـخ به این پرسـش که آیا برای 
رفـع موانـع پیـش رو در ایـن راه می توانیـم از 
ظرفیت تفاهم نامه ایران و اوراسـیا استفاده کنیم، 
تاکید کـرد: »قطعا ایـن برنامه می توانـد برای ما 

مثمرثمر باشد.«
ایـن مقـام مسـئول دربـاره ارائـه مشـوق ها و 
تسهیلات برای اسـتفاده از این خط خاطرنشان 
کرد: »سـازمان بنادر و دریانـوردی 80 درصد در 
عـوارض بنـدری تخفیـف داده و مـا هـم برای 
اینکـه مشـوق ایجاد کنیم نسـبت بـه کانتینر و 
خطـوط دیگر تخفیف می دهیم. البته تخفیفات 

مـا در زمینـه کاهـش حـق دمـوراژ، افزایـش 
فری تایـم و ... خواهـد بود. همچنین ما در همه 
کشـورهای حوزه خزر نمایندگی داریم که این 
دفاتر نمایندگی می توانند به مشـتریان خدمات 

ارائه کنند.«
او همکاری سـازمان بنادر و دریانوردی را بسیار 
خـوب ارزیابـی کـرد و افـزود: »کشـتیرانی و 
سـازمان بنـادر به صـورت همـگام مسـائل را 
پیگیـری و هفتگـی جلسـه برگـزار می کنند تا 
بتوانیـم هرچه سـریع تر ایـن خـط را راه اندازی 
کنیم. البته برای جایگزینی خـط رو-  رو تا زمان 
فعال شـدن آن و رفع نیاز مشـتریان به دلیل آنکه 
کامیون هـا نمی تواننـد از مـرز عبـور کنند خط 
کانتینری را تقویت کردیم و کشتی بیشتر به آن 
اختصـاص دادیـم. همچنیـن اولویت خـود را 
روی حمـل کانتینـری گذاشـتیم و برنامه منظم 

داریم تا ترانزیت و صادرات تقویت شود.«
مدیرعامـل کشـتیرانی دریـای خزر گفـت: »به 
همین منظور، اسـنپ کانتینر راه اندازی کردیم و 
با توجه به بنادر خشک و ترمینال های کانتینری 
در اقصی نقاط کشـور با کمترین هزینه و زمان، 

کانتینر اجاره می دهیم.«
بـه گفته این مقام مسـئول، حمل ونقـل جاده ای 
از طریق ترکمنستان و آذربایجان انجام می شود، 
ولی سـهم ما خیلـی کاهش یافته اسـت و اکثر 
کامیون هـا بار خـود را در مـرز جابه جا می کنند 
که این مسـئله کیفیت و سـرعت کار را پایین 

می آورد. 
او با بیان اینکه امیدواریم بتوانیم سهم خود را در 
ترانزیـت افزایش دهیم، تاکید کـرد: »با توجه به 
مشـکلات پیـش رو، بخش اعظمـی از بارهای 
ترانزیتی آسـیا بـه اروپا از طریق دریـای خزر از 
مسـیر لاجورد افغانسـتان عبور می کند یعنی از 
بندر گوادر در پاکستان به افغانستان و از آنجا به 
ترکمنستان )بندر ترکمن باشی( و سپس به باکو 
مـی رود. کشـتیرانی ها، سـازمان بنـادر و سـایر 
نهادها در تلاش هسـتند که سهم ترانزیتی ایران 
بازپـس گرفته شـده و افزایش یابد کـه این کار 
مستلزم همکاری و هماهنگی سـایر سازمان ها 
ماننـد سـازمان راهداری و حمل ونقل جـاده ای، 

راه آهن و گمرک است.«
وی اظهـار امیدواری کرد که ایران بتواند سـهم 
70 درصـدی خود را از ترانزیت تـا افق 2030 

به دست آورد.

مدیرعامل کشتیرانی 
دریای خزر: تا زمان

راه اندازی خط رو - رو
خطوط کانتینری خود 

را تقویت کرده ایم 
و به همین منظور، 

اسنپ کانتینر را 
راه اندازی کرده ایم
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بهـره وری امکانـات و تجهیـزات حمل ونقـل 
ریلـی را بـا اسـتفاده از شـاخص خروجـی به 
ورودی می تـوان به روش های ذیل سـنجش و 

مورد بررسی قرار داد:
الف- بهـره وری واگن باری: بهـره وری واگن 
بـاری از جنبه کمی، در دو شـاخص میـزان بار 
حمل شـده توسـط یک واگن )نمودار شـماره 
1( و میـزان بـار حمـل شـده بـا لحـاظ میـزان 
مسـافت جابه جا شـده )در نمـودار شـماره 2( 
محاسـبه و رونـد آن در طی دوره چهارده سـاله 

آورده شده است.
رونـد بهـره وری واگن بـاری از جنبه بار حمل 
شـده طی دوره چهارده سـاله تقریبا صعودی و 
در سـال 97 دارای بیشـترین رشـد نسـبت به 

ابتدای دوره به میزان 25 درصد است. 
در شـاخص تن کیلومتر بار حمل شده توسط 
یـک واگـن بـاری نیـز تقریبـا شـاهد روندی 
صعودی هسـتیم تا آنجا که در سال 97 نسبت 
بـه سـال 85 بـا 38 درصد رشـد مواجه شـده 
اسـت. با مشـاهده نمودار 3 که بیانگر متوسط 
تعـداد دفعـات بارگیـری یـک واگن بـاری در 
طول سـال اسـت مشـخص می شـود کـه این 
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eبررسی چرایی کاهش بهره وری در حمل و نقل ریلی

خطوطکمبهره
محسن بیرقدار

برای  با معرفی 11 شرکت  ایران عملا در سال 82  راه آهن  خصوصی سازی در 
خرید واگن به بانک عامل جهت اخذ اعتبار به میزان 602 میلیارد ریال آغاز شد که به 
دنبال آن شرکت های دیگری نیز وارد این عرصه شدند؛ به گونه ای که در حال حاضر 
تقریبا تمامی واگن های باری و سالن های مسافری و حدود 15 درصد لکوموتیوهای در 
گردش به بخش خصوصی و امر بازاریابی و مدیریت استفاده از واگن ها و سالن ها نیز 
راه آهن  در  غیردولتی  بخش  فعالیت های  ترتیب،  این  به  است.  محول شده  آنها  به 
و  خدماتی  امور  ناوگان،  و  زیربنایی  تاسیسات  تعمیرات  و  نگهداری  نوع  از  عمدتا 

پشتیبانی و امور بهره برداری است. 
هدف از این مقاله سنجش و بررسی روند بهره وری امکانات و تجهیزات طی یک دوره 
14 ساله از سال 85 لغایت 98 به منظور تبیین جایگاه راه آهن از حیث عملکرد و 

موفقیت سیاست های لحاظ شده در راه آهن است. 

شـاخص در طـول دوره ده سـاله تـا سـال 94 
نزولـی بـوده، امـا از سـال 94 تـا 97 رونـدی 
صعودی داشـته که از سـال 97 مجددا با نزول 

مواجه شده است. 
بـه عبـارت دیگـر، به کارگیـری و اسـتفاده از 
واگن هـا در طی دوره ده سـاله 85 تـا 94 دارای 
افتـی 6 درصـدی و به طـور میانگیـن تعـداد 
بارگیـری ماهانه هر واگن به میزان 2 بار اسـت 
و تنهـا در سـال های 96 و 97 تعـداد بارگیـری 
ماهانـه هـر واگن بیـش از 2/5 بار در مـاه بوده 
اسـت. در مجمـوع می توان اسـتنباط کـرد که 
بهـره وری واگن هـای باری طی دوره 14 سـاله 

با رشد همراه نبوده است.
ب- بهره وری عامل سـالن مسافری: با توجه 
به اطلاعات منتشر شـده، معیار بهره وری سالن 
مسـافری، از جنبـه کمی در قالب دو شـاخص 
مسافر جابه جا شـده توسط یک سالن مسافری 
و مسـافت جابه جایـی با یک سـالن مسـافری 
سـنجیده و روند آنها در نمودارهای شماره 5 و 
6 درج شـده اسـت. همانگونـه کـه ملاحظـه 
می شـود این دو شاخص تا سـال 95 با روندی 
تقریبـا نزولـی روبـه رو و از آن سـال بـه بعد با 
روندی صعودی و حالت برگشـت به سـال 86 
مواجـه بوده اسـت؛ به گونه ای که مقـدار هر دو 
شـاخص در سـال 97 در حدی مشـابه ابتدای 

دوره سال 86 است.
بـه عبارت دیگـر می توان عنـوان کرد علی رغم 
حضـور بخش خصوصی نه تنها هیـچ افزایش 
بهره وری در اسـتفاده از سـالن مسافری مشهود 
نیسـت، بلکه در بیشتر سـالیان دوره 14 ساله با 

افت بهره وری نیز مواجه بوده است.
ج- بهـره وری لکوموتیو )نیروی کشـش(: با 
توجـه بـه تخصیـص مجـزای لکوموتیوها در 
جابه جایـی مسـافر و حمل بار، شـاخص های 
بهره وری لکوموتیو در این باره عبارت هسـتند 
از متوسـط بـار حمـل شـده با یـک لکوموتیو 
باری و متوسـط مسـافر جابه جا شـده توسـط 
یـک لکوموتیـو مسـافری و شـاخص کلی تر 
واحـد حمـل شـده  میـزان  متوسـط  یعنـی 
)مجمـوع نفرکیلومتـر و تن کیلومتر( بـه ازای 
یـک لکوموتیو خطوط اصلی در سـرویس که 
در نمودارهـای شـماره 7، 8 و 9 میـزان و روند 
تغییرات این شـاخص ها به روشـنی مشخص 

شده است. 

نمودار1- میزان بار حمل شده توسط یک واگن باری در سرویس )تن(

نمودار 2- تن کیلومتر بار حمل شده توسط یک واگن باری در سرویس )هزار تن کیلومتر(

نمودار 3- تعداد دفعات بارگیری یک واگن باری در سرویس

نمودار 4- تن کیلومتر حمل شده توسط یک واگن بارگیری شده )هزار(

نمودار 5- تعداد مسافر جابه جا شده توسط یک سالن مسافری در سرویس )هزار(
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بهـره وری امکانـات و تجهیـزات حمل ونقـل 
ریلـی را بـا اسـتفاده از شـاخص خروجـی به 
ورودی می تـوان به روش های ذیل سـنجش و 

مورد بررسی قرار داد:
الف- بهـره وری واگن باری: بهـره وری واگن 
بـاری از جنبه کمی، در دو شـاخص میـزان بار 
حمل شـده توسـط یک واگن )نمودار شـماره 
1( و میـزان بـار حمـل شـده بـا لحـاظ میـزان 
مسـافت جابه جا شـده )در نمـودار شـماره 2( 
محاسـبه و رونـد آن در طی دوره چهارده سـاله 

آورده شده است.
رونـد بهـره وری واگن بـاری از جنبه بار حمل 
شـده طی دوره چهارده سـاله تقریبا صعودی و 
در سـال 97 دارای بیشـترین رشـد نسـبت به 

ابتدای دوره به میزان 25 درصد است. 
در شـاخص تن کیلومتر بار حمل شده توسط 
یـک واگـن بـاری نیـز تقریبـا شـاهد روندی 
صعودی هسـتیم تا آنجا که در سال 97 نسبت 
بـه سـال 85 بـا 38 درصد رشـد مواجه شـده 
اسـت. با مشـاهده نمودار 3 که بیانگر متوسط 
تعـداد دفعـات بارگیـری یـک واگن بـاری در 
طول سـال اسـت مشـخص می شـود کـه این 
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eبررسی چرایی کاهش بهره وری در حمل و نقل ریلی

خطوطکمبهره
محسن بیرقدار

برای  با معرفی 11 شرکت  ایران عملا در سال 82  راه آهن  خصوصی سازی در 
خرید واگن به بانک عامل جهت اخذ اعتبار به میزان 602 میلیارد ریال آغاز شد که به 
دنبال آن شرکت های دیگری نیز وارد این عرصه شدند؛ به گونه ای که در حال حاضر 
تقریبا تمامی واگن های باری و سالن های مسافری و حدود 15 درصد لکوموتیوهای در 
گردش به بخش خصوصی و امر بازاریابی و مدیریت استفاده از واگن ها و سالن ها نیز 
راه آهن  در  غیردولتی  بخش  فعالیت های  ترتیب،  این  به  است.  محول شده  آنها  به 
و  خدماتی  امور  ناوگان،  و  زیربنایی  تاسیسات  تعمیرات  و  نگهداری  نوع  از  عمدتا 

پشتیبانی و امور بهره برداری است. 
هدف از این مقاله سنجش و بررسی روند بهره وری امکانات و تجهیزات طی یک دوره 
14 ساله از سال 85 لغایت 98 به منظور تبیین جایگاه راه آهن از حیث عملکرد و 

موفقیت سیاست های لحاظ شده در راه آهن است. 

شـاخص در طـول دوره ده سـاله تـا سـال 94 
نزولـی بـوده، امـا از سـال 94 تـا 97 رونـدی 
صعودی داشـته که از سـال 97 مجددا با نزول 

مواجه شده است. 
بـه عبـارت دیگـر، به کارگیـری و اسـتفاده از 
واگن هـا در طی دوره ده سـاله 85 تـا 94 دارای 
افتـی 6 درصـدی و به طـور میانگیـن تعـداد 
بارگیـری ماهانه هر واگن به میزان 2 بار اسـت 
و تنهـا در سـال های 96 و 97 تعـداد بارگیـری 
ماهانـه هـر واگن بیـش از 2/5 بار در مـاه بوده 
اسـت. در مجمـوع می توان اسـتنباط کـرد که 
بهـره وری واگن هـای باری طی دوره 14 سـاله 

با رشد همراه نبوده است.
ب- بهره وری عامل سـالن مسافری: با توجه 
به اطلاعات منتشر شـده، معیار بهره وری سالن 
مسـافری، از جنبـه کمی در قالب دو شـاخص 
مسافر جابه جا شـده توسط یک سالن مسافری 
و مسـافت جابه جایـی با یک سـالن مسـافری 
سـنجیده و روند آنها در نمودارهای شماره 5 و 
6 درج شـده اسـت. همانگونـه کـه ملاحظـه 
می شـود این دو شاخص تا سـال 95 با روندی 
تقریبـا نزولـی روبـه رو و از آن سـال بـه بعد با 
روندی صعودی و حالت برگشـت به سـال 86 
مواجـه بوده اسـت؛ به گونه ای که مقـدار هر دو 
شـاخص در سـال 97 در حدی مشـابه ابتدای 

دوره سال 86 است.
بـه عبارت دیگـر می توان عنـوان کرد علی رغم 
حضـور بخش خصوصی نه تنها هیـچ افزایش 
بهره وری در اسـتفاده از سـالن مسافری مشهود 
نیسـت، بلکه در بیشتر سـالیان دوره 14 ساله با 

افت بهره وری نیز مواجه بوده است.
ج- بهـره وری لکوموتیو )نیروی کشـش(: با 
توجـه بـه تخصیـص مجـزای لکوموتیوها در 
جابه جایـی مسـافر و حمل بار، شـاخص های 
بهره وری لکوموتیو در این باره عبارت هسـتند 
از متوسـط بـار حمـل شـده با یـک لکوموتیو 
باری و متوسـط مسـافر جابه جا شـده توسـط 
یـک لکوموتیـو مسـافری و شـاخص کلی تر 
واحـد حمـل شـده  میـزان  متوسـط  یعنـی 
)مجمـوع نفرکیلومتـر و تن کیلومتر( بـه ازای 
یـک لکوموتیو خطوط اصلی در سـرویس که 
در نمودارهـای شـماره 7، 8 و 9 میـزان و روند 
تغییرات این شـاخص ها به روشـنی مشخص 

شده است. 

نمودار1- میزان بار حمل شده توسط یک واگن باری در سرویس )تن(

نمودار 2- تن کیلومتر بار حمل شده توسط یک واگن باری در سرویس )هزار تن کیلومتر(

نمودار 3- تعداد دفعات بارگیری یک واگن باری در سرویس

نمودار 4- تن کیلومتر حمل شده توسط یک واگن بارگیری شده )هزار(

نمودار 5- تعداد مسافر جابه جا شده توسط یک سالن مسافری در سرویس )هزار(
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همانگونـه کـه ملاحظـه می شـود بهـره وری 
لکوموتیوهـای باری در انتهای دوره نسـبت به 
ابتـدای دوره بـا افـت حـدودا 25 درصـدی 
مواجـه بـوده اسـت. از طرف دیگـر، بهره وری 
لکوموتیوهای مسـافری از ابتدای دوره تا سـال 
95 با افت و از سـال 96 با رشـد مواجه شـده 
اسـت، اما در مجموع بهـره وری لکوموتیوهای 
مسـافری در انتهـای دوره )سـال 98( از ابتدای 
دوره )سـال 85( کمتـر اسـت. از جنبه کلی نیز 
با مشـاهده نمودار 10 نیز مشـخص می شود که 
بهـره وری لکوموتیوهـای خطـوط اصلـی در 
سـرویس بـا افت مواجـه بـوده و مقـدار آن در 
سـال 94 پس از گذشـت ده سال از 122 میلیون 
واحـد حمل بـه 109 میلیون واحد حمل تقلیل 

یافته است.
د- بهـره وری عامـل خط اصلی: بـا توجه به 
اطلاعـات منتشـره، معیـار بهـره وری خطـوط 
اصلی راه آهن در قالب سـه شـاخص متوسـط 
تناژ بار حمل شـده در طـول یک کیلومتر خط 
اصلـی و تعـداد مسـافر جابه جا شـده در طول 
یک کیلومتـر خط اصلی و به صـورت جامع تر 
متوسـط واحد حمل بـه ازای یک کیلومتر خط 
اصلی راه آهن سـنجیده می شـود کـه روند آنها 
در نمودارهـای شـماره 10، 11 و 12 مشـخص 

شده است.
همانطور که از این جداول مشـخص می شـود 
شـاخص بهره وری خـط از جنبه حمل بـار در 
طـول دوره تا سـال 94 با روندی نزولی و مقدار 
آن از 3800 تـن بـه 3400 تـن تقلیل یافته، اما از 
آن سـال تا سـال 98 با روندی افزایشـی مواجه 

بوده است. 
امـا شـاخص بهـره وری خـط از جنبه مسـافر 
تـا 89 رونـدی  از سـال 85  جابه جـا شـده 
صعـودی داشـته و از آن سـال بـه بعـد بـا 
وضعیتـی تقریبا معکـوس مواجه بوده اسـت؛ 
بـه گونه ای کـه در مجموع مقدار این شـاخص 
در ابتـدای دوره از 2500 نفـر مسـافر به 2500 
نفـر در انتهـای دوره بـدون تغییر مانده اسـت. 
شـاخص بهره وری متوسـط واحد حمل شده 
در طـول یـک کیلومتـر خـط اصلـی در طول 
دوره تـا سـال 96 علی رغـم افت وخیز بسـیار 
کماکان در محـدوده 3.850.000 تا 4.000.000 
واحد حمل قرار داشـته و از آن سـال با رشـد 
مواجه شـده اسـت؛ بـه عبارت دیگـر می توان 

نمودار 6- نفرکیلومتر جابه جا شده با یک سالن مسافری در سرویس )هزار نفرکیلومتر(

نمودار 7- میزان بار حمل شده توسط یک لوکوموتیو باری در سرویس )هزارتن(

نمودار 8- مسافر جابه جا شده توسط یک لکوموتیو مسافری در سرویس )هزار(

نمودار 9- واحد حمل شده  توسط یک لکوموتیو خطوط اصلی در سرویس )میلیون واحد(

نمودار 10- میزان بار حمل شده در یک کیلومتر خط اصلی در سرویس )تن(
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عنـوان کـرد علی رغـم افزایش طـول خطوط 
اصلـی بـه بیـش از 3000 کیلومتـر طـی دوره 
مـورد مطالعه و نیز حضـور بخش خصوصی، 
افزایش بهره وری در اسـتفاده از خطوط راه آهن 

چندان قابل توجه نیست.
***

بـا توجـه بـه حضـور بخـش خصوصـی در 
حمل ونقل ریلی کشـور در دوره مورد بررسـی، 
وضعیت شـاخص های بهـره وری امکانـات و 
تجهیزات در طی دوره مورد مطالعه حاکی از آن 
اسـت که امـر خصوصی سـازی برخلاف آنچه 
کـه در برنامه هـای چهـارم و پنجـم توسـعه در 
مـورد ارتقای بهـره وری تجهیـزات ادعا شـده، 
نتوانسته در زمینه حمل بار و مسافر و استفاده از 
واگن هـای بـاری و سـالن های مسـافری و نیز 
اسـتفاده از لکوموتیو و شـبکه ریلی موفق عمل 
کند. بنابراین پیشـنهاد می شـود مدیران راه آهن 
حمهوری اسـلامی ایران با توجه بـه موارد فوق  
در جهـت نیـل بـه اهـداف تعییـن شـده در 
برنامه هـای توسـعه اقتصادی بالاخـص ارتقای 
بهـره وری تجهیـزات و امکانـات موجـود، در 
سیاسـت های و فرآیندهای خـود تجدیدنظر و 
مبادرت به مهندسـی مجدد ساختار تشکیلاتی 

و فرآیندهـای اجرایی خـود نماید و جدا از نگاه 
کمـی به تجهیزات و امکانـات، به نگاه کیفی و 
تغییر در ساختار مدیریتی نیز توجه داشته باشد 
و همچنین تا تعیین تکلیف چگونگی اسـتفاده 
از امکانـات و تجهیزات موجود با توجه به عدم 

اسـتفاده کامـل از آنهـا از خریـد و افزایـش آنها 
جلوگیری و خودداری نماید.

منابـع اطلاعاتی: سـالنامه های آماری حمل ونقل 
ریلی کشـور- دفتر آمـار و فـن آوری اطلاعات 

راه آهن جمهوری اسلامی ایران

نمودار 11- متوسط تعداد مسافر جابه جا شده در یک کیلومتر خط اصلی

نمودار 12- متوسط واحد حمل شده در یک کیلومتر خط اصلی )هزار(

این تفاهم نامه در نشستی به امضای حجت اله صیدی مدیرعامل بانک صادرات ایران و عباس 
علی آبادی، مدیر عامل گروه صنعتی مپنا رسید. در این مراسم حجت اله صیدی گفت: »این 
طرح در ماه های آینده در قالب 50 هزار میلیارد ریال تسهیلات عملیاتی می شود. ضمن اینکه 
برای توسعه ریل و راه آهن برقی نیز تفاهم شد که این پروژه ها نزدیک به سه میلیارد دلار منابع 

مالی را جذب خواهد کرد.« 
وی افزود: »همکاری بانک صادرات ایران با گروه مپنا یک همکاری استراتژیک بوده و بانک 
از تامین مالی پروژه های این شرکت با تمام توان استقبال کرده و با تمام توان در کنار مجموعه 

مپنا ایستاده است.«
مدیرعامل بانک صادرات با اشاره به دستاوردهای برنامه ریزی 30 ماهه در بانک صادرات 
ایران، خروج از زیان، سودآوری و پوشش زیان انباشته در صورت های مالی شش ماهه بانک، 
تاکید کرد: »با بهبود کفایت سرمایه بانک، سقف تسهیلات دهی به 2 تا 3 برابر افزایش خواهد 
یافت و مشکل مجوز برای اعطای تسهیلات و حمایت از واحد های تولیدی و بنگاه های 

اقتصادی برطرف خواهد شد.«
صیدی در این مراسم بر آمادگی بانک صادرات ایران برای حمایت از تولید خودروی برقی 
توسط گروه مپنا تاکید کرد و افزود: »بانک صادرات ایران برای تحقق این هدف از طریق بازار 

پول و سرمایه در کنار گروه مپنا خواهد ایستاد.«
در این مراسم مدیرعامل گروه مپنا نیز با قدردانی از حمایت بانک صادرات ایران گفت: »گروه 
مپنا با وجود سابقه نه چندان زیاد در حوزه حمل ونقل ریلی کشور، نزدیک به 40 درصد سهم 

بازار در این حوزه را به خود اختصاص داده است.«

اعطایتسهیلاتمالی
بانکصادراتبه
حملونقلریلی

تفاهم نامه توسعه همکاری و اعطای تسهیلات 
مالی در حوزه حمل ونقل ریلی به ارزش 50 
هزار میلیارد ریال بین بانک صادرات ایران و 

گروه مپنا امضا شد.
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همانگونـه کـه ملاحظـه می شـود بهـره وری 
لکوموتیوهـای باری در انتهای دوره نسـبت به 
ابتـدای دوره بـا افـت حـدودا 25 درصـدی 
مواجـه بـوده اسـت. از طرف دیگـر، بهره وری 
لکوموتیوهای مسـافری از ابتدای دوره تا سـال 
95 با افت و از سـال 96 با رشـد مواجه شـده 
اسـت، اما در مجموع بهـره وری لکوموتیوهای 
مسـافری در انتهـای دوره )سـال 98( از ابتدای 
دوره )سـال 85( کمتـر اسـت. از جنبه کلی نیز 
با مشـاهده نمودار 10 نیز مشـخص می شود که 
بهـره وری لکوموتیوهـای خطـوط اصلـی در 
سـرویس بـا افت مواجـه بـوده و مقـدار آن در 
سـال 94 پس از گذشـت ده سال از 122 میلیون 
واحـد حمل بـه 109 میلیون واحد حمل تقلیل 

یافته است.
د- بهـره وری عامـل خط اصلی: بـا توجه به 
اطلاعـات منتشـره، معیـار بهـره وری خطـوط 
اصلی راه آهن در قالب سـه شـاخص متوسـط 
تناژ بار حمل شـده در طـول یک کیلومتر خط 
اصلـی و تعـداد مسـافر جابه جا شـده در طول 
یک کیلومتـر خط اصلی و به صـورت جامع تر 
متوسـط واحد حمل بـه ازای یک کیلومتر خط 
اصلی راه آهن سـنجیده می شـود کـه روند آنها 
در نمودارهـای شـماره 10، 11 و 12 مشـخص 

شده است.
همانطور که از این جداول مشـخص می شـود 
شـاخص بهره وری خـط از جنبه حمل بـار در 
طـول دوره تا سـال 94 با روندی نزولی و مقدار 
آن از 3800 تـن بـه 3400 تـن تقلیل یافته، اما از 
آن سـال تا سـال 98 با روندی افزایشـی مواجه 

بوده است. 
امـا شـاخص بهـره وری خـط از جنبه مسـافر 
تـا 89 رونـدی  از سـال 85  جابه جـا شـده 
صعـودی داشـته و از آن سـال بـه بعـد بـا 
وضعیتـی تقریبا معکـوس مواجه بوده اسـت؛ 
بـه گونه ای کـه در مجموع مقدار این شـاخص 
در ابتـدای دوره از 2500 نفـر مسـافر به 2500 
نفـر در انتهـای دوره بـدون تغییر مانده اسـت. 
شـاخص بهره وری متوسـط واحد حمل شده 
در طـول یـک کیلومتـر خـط اصلـی در طول 
دوره تـا سـال 96 علی رغـم افت وخیز بسـیار 
کماکان در محـدوده 3.850.000 تا 4.000.000 
واحد حمل قرار داشـته و از آن سـال با رشـد 
مواجه شـده اسـت؛ بـه عبارت دیگـر می توان 

نمودار 6- نفرکیلومتر جابه جا شده با یک سالن مسافری در سرویس )هزار نفرکیلومتر(

نمودار 7- میزان بار حمل شده توسط یک لوکوموتیو باری در سرویس )هزارتن(

نمودار 8- مسافر جابه جا شده توسط یک لکوموتیو مسافری در سرویس )هزار(

نمودار 9- واحد حمل شده  توسط یک لکوموتیو خطوط اصلی در سرویس )میلیون واحد(

نمودار 10- میزان بار حمل شده در یک کیلومتر خط اصلی در سرویس )تن(
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عنـوان کـرد علی رغـم افزایش طـول خطوط 
اصلـی بـه بیـش از 3000 کیلومتـر طـی دوره 
مـورد مطالعه و نیز حضـور بخش خصوصی، 
افزایش بهره وری در اسـتفاده از خطوط راه آهن 

چندان قابل توجه نیست.
***

بـا توجـه بـه حضـور بخـش خصوصـی در 
حمل ونقل ریلی کشـور در دوره مورد بررسـی، 
وضعیت شـاخص های بهـره وری امکانـات و 
تجهیزات در طی دوره مورد مطالعه حاکی از آن 
اسـت که امـر خصوصی سـازی برخلاف آنچه 
کـه در برنامه هـای چهـارم و پنجـم توسـعه در 
مـورد ارتقای بهـره وری تجهیـزات ادعا شـده، 
نتوانسته در زمینه حمل بار و مسافر و استفاده از 
واگن هـای بـاری و سـالن های مسـافری و نیز 
اسـتفاده از لکوموتیو و شـبکه ریلی موفق عمل 
کند. بنابراین پیشـنهاد می شـود مدیران راه آهن 
حمهوری اسـلامی ایران با توجه بـه موارد فوق  
در جهـت نیـل بـه اهـداف تعییـن شـده در 
برنامه هـای توسـعه اقتصادی بالاخـص ارتقای 
بهـره وری تجهیـزات و امکانـات موجـود، در 
سیاسـت های و فرآیندهای خـود تجدیدنظر و 
مبادرت به مهندسـی مجدد ساختار تشکیلاتی 

و فرآیندهـای اجرایی خـود نماید و جدا از نگاه 
کمـی به تجهیزات و امکانـات، به نگاه کیفی و 
تغییر در ساختار مدیریتی نیز توجه داشته باشد 
و همچنین تا تعیین تکلیف چگونگی اسـتفاده 
از امکانـات و تجهیزات موجود با توجه به عدم 

اسـتفاده کامـل از آنهـا از خریـد و افزایـش آنها 
جلوگیری و خودداری نماید.

منابـع اطلاعاتی: سـالنامه های آماری حمل ونقل 
ریلی کشـور- دفتر آمـار و فـن آوری اطلاعات 

راه آهن جمهوری اسلامی ایران

نمودار 11- متوسط تعداد مسافر جابه جا شده در یک کیلومتر خط اصلی

نمودار 12- متوسط واحد حمل شده در یک کیلومتر خط اصلی )هزار(

این تفاهم نامه در نشستی به امضای حجت اله صیدی مدیرعامل بانک صادرات ایران و عباس 
علی آبادی، مدیر عامل گروه صنعتی مپنا رسید. در این مراسم حجت اله صیدی گفت: »این 
طرح در ماه های آینده در قالب 50 هزار میلیارد ریال تسهیلات عملیاتی می شود. ضمن اینکه 
برای توسعه ریل و راه آهن برقی نیز تفاهم شد که این پروژه ها نزدیک به سه میلیارد دلار منابع 

مالی را جذب خواهد کرد.« 
وی افزود: »همکاری بانک صادرات ایران با گروه مپنا یک همکاری استراتژیک بوده و بانک 
از تامین مالی پروژه های این شرکت با تمام توان استقبال کرده و با تمام توان در کنار مجموعه 

مپنا ایستاده است.«
مدیرعامل بانک صادرات با اشاره به دستاوردهای برنامه ریزی 30 ماهه در بانک صادرات 
ایران، خروج از زیان، سودآوری و پوشش زیان انباشته در صورت های مالی شش ماهه بانک، 
تاکید کرد: »با بهبود کفایت سرمایه بانک، سقف تسهیلات دهی به 2 تا 3 برابر افزایش خواهد 
یافت و مشکل مجوز برای اعطای تسهیلات و حمایت از واحد های تولیدی و بنگاه های 

اقتصادی برطرف خواهد شد.«
صیدی در این مراسم بر آمادگی بانک صادرات ایران برای حمایت از تولید خودروی برقی 
توسط گروه مپنا تاکید کرد و افزود: »بانک صادرات ایران برای تحقق این هدف از طریق بازار 

پول و سرمایه در کنار گروه مپنا خواهد ایستاد.«
در این مراسم مدیرعامل گروه مپنا نیز با قدردانی از حمایت بانک صادرات ایران گفت: »گروه 
مپنا با وجود سابقه نه چندان زیاد در حوزه حمل ونقل ریلی کشور، نزدیک به 40 درصد سهم 

بازار در این حوزه را به خود اختصاص داده است.«

اعطایتسهیلاتمالی
بانکصادراتبه
حملونقلریلی

تفاهم نامه توسعه همکاری و اعطای تسهیلات 
مالی در حوزه حمل ونقل ریلی به ارزش 50 
هزار میلیارد ریال بین بانک صادرات ایران و 

گروه مپنا امضا شد.
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موتورایرباسها
سبزمیشود
ترجمه و تدوین: امیر کسروی
 مدرس و آزمایشگر رسمی خلبانی

شرکت ایرباس به تازگی از برنامه ساخت سه هواپیمای جدید با عنوان 
»آلودگی صفر« رونمایی کرد که براساس وعده این شرکت قرار است تا ١٥ سال 
از اجرای این طرح، کاهش آلودگی محیط  به بهره برداری برسند. هدف  دیگر 
زیست بوده و در این راستا، هیدروژن مایع جانشین سوخت فسیلی )بنزین 
با  هواپیما( خواهد شد. هر سه هواپیماها دوموتوره هستند. دو هواپیما جت 

اندازه های مختلف و سومی ملخدار خواهد بود.

انبـار کردن سـوخت هیـدروژن بـه شـکل گاز، نیاز به 
مخزن هـای عظیمـی دارد که در هواپیما عملی نیسـت. 
بـرای رفـع این مشـکل، ایربـاس هیدروژن را به شـکل 
مایـع در هواپیمـا نگهـداری خواهـد کـرد. اگـر درجه 
بـرودت گاز هیـدروژن را بـه ٢٥٣ سـانتیگراد زیر صفر 

برسانیم، گاز به مایع تبدیل شود.
اگرچه مدتی اسـت اسـتفاده از باتری به عنوان سـوخت 
الکتریکـی هم بـرای هواپیماهـای بازرگانی در دسـت 
بررسـی اسـت، ولی مقایسـه باتری با هیدروژن مایع در 
وزن مسـاوی- بـه عنـوان مثـال در هـر کیلـو- نشـان 
می دهـد هیـدروژن هـزاران برابـر باتری، نیـرو تولید 

می کند.
چرا ایرباس چنین هزینه هنگفت چند میلیـارد دلاری را 
می پذیرد تا سـوخت موتور هواپیماهایش را از سوخت 
فسـیلی به هیدروژن تبدیل کند؟ پاسـخ این پرسـش در 
کارنامـه دودزده موتورهای هواپیماهای بازرگانی در صد 

سال گذشته نهفته است!
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سـوخت بنزین موتورهـای آن، مواد شـیمیایی 
زیـان آور گوناگونی در فضا پراکنده می شـود که 
در جریـان چرخـش زمیـن بـه دور خـود و بـا 

جریان باد، به همه جا پراکنده می شود.
30 درصد مـوادی که از اگزوز هواپیماها خارج 
می شـود، ذرات ریز آب و باقی علاوه بر اکسـید 
کربن، شـامل سـولفور، دوده، گازهـای نیترو و 
مـواد دیگـر اسـت. فرقی نمی کنـد مـا در کدام 
کشـور زندگی می کنیم، این مـواد در نهایت در 

ریه های ما می نشیند.
دنباله هواپیماها در ارتفاعات، توده فشـرده، دراز 
و ابرگونـه ای بـه چشـم می خـورد کـه نتیجـه 
ترکیـب اکسـیژن موجـود در فضا با هیـدروژن 
داخـل قطرات آبی اسـت کـه از موتورها خارج 
می شـود. گرمای این ذرات، در حیـن خروج از 
موتورها، بیش از ١000 درجه سـانتیگراد است. 
برودت هـوای بیرون هواپیما، کم وبیش نزدیک 
٦0 درجـه زیـر صفراسـت. مـواد خروجـی از 
هواپیما در این سـرما، در نهایت سـرد شده و به 
ذرات ریـز یـخ تبدیل می شـوند. ایـن ذرات به 
قطرات آب اطراف و همچنین به اشـعه ماورای 
بنفـش موجـود در فضا می چسـبند، سـپس به 
طـور عمـودی و افقـی با جریـان هـوا در فضا 
پخش می شـوند. اثرات گرمخانه ای ایـن ذرات 
نامرئی، سه برابر میزان ذرات اکسیدکربنی است 
کـه ممکن اسـت در فضـای آمریکای شـمالی 
تولید شـده باشـد ولی در ایران وارد ریه های ما 

شود یا برعکس.
با اینکه در کشـورهای غربی برای سوخت های 
فسیلی مورد اسـتفاده در خودرو و ابزار خانگی، 
محدودیت هـای فیلتری گوناگونی وضع شـده 
اسـت، ولی موتور هواپیماها چندین دهه است 

که از هرگونه محدودیتی مصون مانده اند. 
آگاهی به گزند ناشـی از سوخت این هواپیماها، 
از دیـد هیولاهـای قدرتمند ایـن صنعت پنهان 
نیسـت، ولی چندین دهه تا به امروز به سـاخت 
آنهـا ادامـه داده انـد و به تازگـی محدودیت هـای 

قانونی برای آنها به وجود آمده است.
ایکائـو در سـال ٢0١٦ اقـدام بـه وضـع قوانینی 
کـرد کـه در آن اسـتانداردهایی را بـرای میـزان 
انتشـار مـواد شـیمیایی و گرمـازای موتورهای 
هواپیمـا در نظـر گرفـت. ایـن قوانیـن از سـال 
٢0٢0 جنبه عملی پیدا کرده و برای هواپیماهای 
تجاری شـخصی تا سال ٢0٢3 میلادی فرصت 

در گذشـته، کارخانه هـای سـازنده موتورهـای 
هواپیمـا، توجهـی بـه آلودگـی هوا نداشـتند و 
نهادهـای قانونـی هـم، یـا بـا سـهل انگاری یـا 
مماشـات، اجـازه دادنـد کـه هـوای تنفسـی ما 

فدای زراندوزی آنها شود.
در طـول زمـان، پـرواز با هواپیما از یک وسـیله 
لوکس تبدیل به یک وسـیله نقلیه متداول شـد 
و افزایش چشـم گیر سـالانه مسـافران را درپی 
داشـت. شـرکت های هواپیمایـی بازرگانی هم 
و  پروازهـا  بـازار،  نیازهـای  بـرآوردن  بـرای 

مسیرهای بیشتری را عملیاتی کرد ند. 
در سـال ٢0١٩، براسـاس گزارش یاتا تعداد کل 
مسـافران هواپیما به حدود ٥ میلیارد نفر رسـید. 
در پروازهای داخلی همین سـال، چین با 8/  48 
میلیون مسـافر در رده اول و ایران با ٢/7 میلیون 
مسـافر در پروازهـای داخلـی، در رده دهـم دنیا 
قرار دارد. مسـافر بیشـتر، پرواز بیشـتر، مصرف 
بنزین بیشتر و در پایان، آلودگی هوای بیشتر را 

به دنبال می آورد.
براسـاس آمارهای »موسسـه مطالعات انرژی و 
محیـط زیسـت« در سـال ٢0١3، آلودگـی هوا 
توسـط هواپیماهـای بازرگانـی 7١0 میلیون تن 
ارزیابی شـده که در سـال ٢0١7 میلادی به 8٦0 
میلیـون تـن رسـیده اسـت. ایـن افزایـش ٢١ 
درصـدی در مدت چهار سـال، در سـال ٢0١8 
میـلادی بـه ٩0٥ میلیـون تن رسـید کـه میزان 

افزایش آن پنج درصد در سال است.
اگـر به این ارقام هولنـاک، رقم ٦/ ١8 میلیون تن 
آلودگی سالیانه هواپیماهای باری را اضافه کنیم، 
عمـق فاجعه بیشـتر مشـخص می شـود. آلوده 
شـدن هـوا توسـط هواپیماهـای بازرگانـی در 
آمریـکا به تنهایـی ٢0٢/٥ میلیون تن در سـال و 
برابـر با ٢3/٥ درصد کل آلودگی صنعت هوایی 
جهانـی اسـت. صنعت هوایـی بازرگانـی 4/٢ 
درصـد کل دی اکسـیدکربن جهانـی را تولیـد 
می کنـد. اگرچه ایـن رقم ناچیز به نظـر می آید 
ولـی بایـد آن را بـا میـزان آلودگی کشـورهای 
صنعتی مقایسـه کرد تا اندازه آن ملموس شـود. 
ایـن رقـم بیـن دو کشـور ژاپـن و آلمـان قـرار 
می گیرد که در رده ششـم آلودگی زایی هسـتند، 

بنابراین رقم کوچکی نیست.
از لحظـه ای که هواپیما موتورهایش را روشـن 
می کنـد تا زمانی که در ارتفـاع 43000 پایی قرار 
می گیـرد، تـا وقتی کـه به مقصـد می رسـد، از 

در سال ٢٠١٣، آلودگی 
هوا توسط هواپیماهای 

بازرگانی ٧١٠ میلیون تن 
ارزیابی شده که در سال 

٢٠١٧ به ٨٦٠ میلیون 
تن رسیده است. این

 میزان در سال ٢٠١٨ 
به ٩٠٥ میلیون تن رسید 

که اگر ٦/ ١٨ میلیون 
تن آلودگی سالیانه 
هواپیماهای باری را

هم به آن اضافه کنیم، 
عمق فاجعه بیشتر 
مشخص می شود.

ایکائو در سال ٢٠١٦ 
اقدام به وضع قوانینی 

درباره میزان انتشار مواد 
شیمیایی و گرمازای 

موتورهای هواپیما کرد
که از سال ٢٠٢٠ جنبه 

عملی پیدا کرده است.
البته برای هواپیماهای 

نوساز این قانون از 
سال ٢٠٢٨ به بعد
اجباری خواهد شد
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موتورایرباسها
سبزمیشود
ترجمه و تدوین: امیر کسروی
 مدرس و آزمایشگر رسمی خلبانی

شرکت ایرباس به تازگی از برنامه ساخت سه هواپیمای جدید با عنوان 
»آلودگی صفر« رونمایی کرد که براساس وعده این شرکت قرار است تا ١٥ سال 
از اجرای این طرح، کاهش آلودگی محیط  به بهره برداری برسند. هدف  دیگر 
زیست بوده و در این راستا، هیدروژن مایع جانشین سوخت فسیلی )بنزین 
با  هواپیما( خواهد شد. هر سه هواپیماها دوموتوره هستند. دو هواپیما جت 

اندازه های مختلف و سومی ملخدار خواهد بود.

انبـار کردن سـوخت هیـدروژن بـه شـکل گاز، نیاز به 
مخزن هـای عظیمـی دارد که در هواپیما عملی نیسـت. 
بـرای رفـع این مشـکل، ایربـاس هیدروژن را به شـکل 
مایـع در هواپیمـا نگهـداری خواهـد کـرد. اگـر درجه 
بـرودت گاز هیـدروژن را بـه ٢٥٣ سـانتیگراد زیر صفر 

برسانیم، گاز به مایع تبدیل شود.
اگرچه مدتی اسـت اسـتفاده از باتری به عنوان سـوخت 
الکتریکـی هم بـرای هواپیماهـای بازرگانی در دسـت 
بررسـی اسـت، ولی مقایسـه باتری با هیدروژن مایع در 
وزن مسـاوی- بـه عنـوان مثـال در هـر کیلـو- نشـان 
می دهـد هیـدروژن هـزاران برابـر باتری، نیـرو تولید 

می کند.
چرا ایرباس چنین هزینه هنگفت چند میلیـارد دلاری را 
می پذیرد تا سـوخت موتور هواپیماهایش را از سوخت 
فسـیلی به هیدروژن تبدیل کند؟ پاسـخ این پرسـش در 
کارنامـه دودزده موتورهای هواپیماهای بازرگانی در صد 

سال گذشته نهفته است!
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سـوخت بنزین موتورهـای آن، مواد شـیمیایی 
زیـان آور گوناگونی در فضا پراکنده می شـود که 
در جریـان چرخـش زمیـن بـه دور خـود و بـا 

جریان باد، به همه جا پراکنده می شود.
30 درصد مـوادی که از اگزوز هواپیماها خارج 
می شـود، ذرات ریز آب و باقی علاوه بر اکسـید 
کربن، شـامل سـولفور، دوده، گازهـای نیترو و 
مـواد دیگـر اسـت. فرقی نمی کنـد مـا در کدام 
کشـور زندگی می کنیم، این مـواد در نهایت در 

ریه های ما می نشیند.
دنباله هواپیماها در ارتفاعات، توده فشـرده، دراز 
و ابرگونـه ای بـه چشـم می خـورد کـه نتیجـه 
ترکیـب اکسـیژن موجـود در فضا با هیـدروژن 
داخـل قطرات آبی اسـت کـه از موتورها خارج 
می شـود. گرمای این ذرات، در حیـن خروج از 
موتورها، بیش از ١000 درجه سـانتیگراد است. 
برودت هـوای بیرون هواپیما، کم وبیش نزدیک 
٦0 درجـه زیـر صفراسـت. مـواد خروجـی از 
هواپیما در این سـرما، در نهایت سـرد شده و به 
ذرات ریـز یـخ تبدیل می شـوند. ایـن ذرات به 
قطرات آب اطراف و همچنین به اشـعه ماورای 
بنفـش موجـود در فضا می چسـبند، سـپس به 
طـور عمـودی و افقـی با جریـان هـوا در فضا 
پخش می شـوند. اثرات گرمخانه ای ایـن ذرات 
نامرئی، سه برابر میزان ذرات اکسیدکربنی است 
کـه ممکن اسـت در فضـای آمریکای شـمالی 
تولید شـده باشـد ولی در ایران وارد ریه های ما 

شود یا برعکس.
با اینکه در کشـورهای غربی برای سوخت های 
فسیلی مورد اسـتفاده در خودرو و ابزار خانگی، 
محدودیت هـای فیلتری گوناگونی وضع شـده 
اسـت، ولی موتور هواپیماها چندین دهه است 

که از هرگونه محدودیتی مصون مانده اند. 
آگاهی به گزند ناشـی از سوخت این هواپیماها، 
از دیـد هیولاهـای قدرتمند ایـن صنعت پنهان 
نیسـت، ولی چندین دهه تا به امروز به سـاخت 
آنهـا ادامـه داده انـد و به تازگـی محدودیت هـای 

قانونی برای آنها به وجود آمده است.
ایکائـو در سـال ٢0١٦ اقـدام بـه وضـع قوانینی 
کـرد کـه در آن اسـتانداردهایی را بـرای میـزان 
انتشـار مـواد شـیمیایی و گرمـازای موتورهای 
هواپیمـا در نظـر گرفـت. ایـن قوانیـن از سـال 
٢0٢0 جنبه عملی پیدا کرده و برای هواپیماهای 
تجاری شـخصی تا سال ٢0٢3 میلادی فرصت 

در گذشـته، کارخانه هـای سـازنده موتورهـای 
هواپیمـا، توجهـی بـه آلودگـی هوا نداشـتند و 
نهادهـای قانونـی هـم، یـا بـا سـهل انگاری یـا 
مماشـات، اجـازه دادنـد کـه هـوای تنفسـی ما 

فدای زراندوزی آنها شود.
در طـول زمـان، پـرواز با هواپیما از یک وسـیله 
لوکس تبدیل به یک وسـیله نقلیه متداول شـد 
و افزایش چشـم گیر سـالانه مسـافران را درپی 
داشـت. شـرکت های هواپیمایـی بازرگانی هم 
و  پروازهـا  بـازار،  نیازهـای  بـرآوردن  بـرای 

مسیرهای بیشتری را عملیاتی کرد ند. 
در سـال ٢0١٩، براسـاس گزارش یاتا تعداد کل 
مسـافران هواپیما به حدود ٥ میلیارد نفر رسـید. 
در پروازهای داخلی همین سـال، چین با 8/  48 
میلیون مسـافر در رده اول و ایران با ٢/7 میلیون 
مسـافر در پروازهـای داخلـی، در رده دهـم دنیا 
قرار دارد. مسـافر بیشـتر، پرواز بیشـتر، مصرف 
بنزین بیشتر و در پایان، آلودگی هوای بیشتر را 

به دنبال می آورد.
براسـاس آمارهای »موسسـه مطالعات انرژی و 
محیـط زیسـت« در سـال ٢0١3، آلودگـی هوا 
توسـط هواپیماهـای بازرگانـی 7١0 میلیون تن 
ارزیابی شـده که در سـال ٢0١7 میلادی به 8٦0 
میلیـون تـن رسـیده اسـت. ایـن افزایـش ٢١ 
درصـدی در مدت چهار سـال، در سـال ٢0١8 
میـلادی بـه ٩0٥ میلیـون تن رسـید کـه میزان 

افزایش آن پنج درصد در سال است.
اگـر به این ارقام هولنـاک، رقم ٦/ ١8 میلیون تن 
آلودگی سالیانه هواپیماهای باری را اضافه کنیم، 
عمـق فاجعه بیشـتر مشـخص می شـود. آلوده 
شـدن هـوا توسـط هواپیماهـای بازرگانـی در 
آمریـکا به تنهایـی ٢0٢/٥ میلیون تن در سـال و 
برابـر با ٢3/٥ درصد کل آلودگی صنعت هوایی 
جهانـی اسـت. صنعت هوایـی بازرگانـی 4/٢ 
درصـد کل دی اکسـیدکربن جهانـی را تولیـد 
می کنـد. اگرچه ایـن رقم ناچیز به نظـر می آید 
ولـی بایـد آن را بـا میـزان آلودگی کشـورهای 
صنعتی مقایسـه کرد تا اندازه آن ملموس شـود. 
ایـن رقـم بیـن دو کشـور ژاپـن و آلمـان قـرار 
می گیرد که در رده ششـم آلودگی زایی هسـتند، 

بنابراین رقم کوچکی نیست.
از لحظـه ای که هواپیما موتورهایش را روشـن 
می کنـد تا زمانی که در ارتفـاع 43000 پایی قرار 
می گیـرد، تـا وقتی کـه به مقصـد می رسـد، از 

در سال ٢٠١٣، آلودگی 
هوا توسط هواپیماهای 

بازرگانی ٧١٠ میلیون تن 
ارزیابی شده که در سال 

٢٠١٧ به ٨٦٠ میلیون 
تن رسیده است. این

 میزان در سال ٢٠١٨ 
به ٩٠٥ میلیون تن رسید 

که اگر ٦/ ١٨ میلیون 
تن آلودگی سالیانه 
هواپیماهای باری را

هم به آن اضافه کنیم، 
عمق فاجعه بیشتر 
مشخص می شود.

ایکائو در سال ٢٠١٦ 
اقدام به وضع قوانینی 

درباره میزان انتشار مواد 
شیمیایی و گرمازای 

موتورهای هواپیما کرد
که از سال ٢٠٢٠ جنبه 

عملی پیدا کرده است.
البته برای هواپیماهای 

نوساز این قانون از 
سال ٢٠٢٨ به بعد
اجباری خواهد شد
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در نظـر گرفته اسـت. برای هواپیماهای نوسـاز 
این قانون از سـال ٢0٢8 میلادی به بعد اجباری 
می شـود. بـا توجـه بـه  ایـن شـرایط، ایربـاس 
درصدد سـاخت هواپیماهایی است تا سوخت 
فسـیلی را کنـار بگـذارد و هیـدروژن مایـع را 
جانشین آن کند تا میزان انتشار مواد شیمیایی و 
گرمخانـه ای هواپیماهـای بازرگانـی را به صفر 

برساند.
در نشـریه مجـازی avweb چنیـن آمـده کـه 
گیلـوم فاری، نفـر اول کارخانـه ایرباس، معتقد 
اسـت ایـن یـک لحظـه تاریخـی در صنعـت 
هوایـی بازرگانی اسـت و ایرباس نقش رهبری 
آن را در مسـیر مهـمِ گـذر از آلودگی زایـی بـه 
آلودگی زدایـی بـه دسـت گرفتـه، در حالـی که 
چنیـن نقشـی تا بـه امـروز در صنعـت هوایی 

بی سابقه بوده است. 
او اضافـه می کنـد که ایـن تصویـر کوچکی از 
تـلاش متهورانـه ما بـرای رسـیدن بـه آلودگی 

صفر در پروازهای مسافری است.
»گیلوم فاری« با اطمینـان می گوید که بهره وری 
از هیـدروژن می توانـد هـم در سـوخت های 
ترکیبی به کار گرفته و هم در آینده، منبع اصلی 
تولید نیروی رانش هواپیماهای بازرگانی شـود 
تا بـه طور بالقـوه، میزان انتشـار مـواد گزندآور 

این صنعت را کاهش دهد.
یکـی از دو هواپیمـای جـت بازرگانی کـه قرار 
اسـت در طرح جدید ایربـاس، با هدف کاهش 
آلودگی هوا سـاخته شود، توان پوشش مسافتی 
بیـش از 3٥00 کیلومتـر را دارد و ظرفیـت آن از 
١٢0 تـا ٢00 نفر اسـت که بین قاره ای عملیاتی 
خواهـد شـد. سـوخت هیـدروژن مایـع آن در 

مخزن هایـی انبـار خواهد شـد که در قسـمت 
انتهایی بدنه هواپیما، بعد از کابین مسـافران قرار 
دارد کـه نیاز به تنظیم فشـار هـوای محفظه آن 
نیسـت. این انرژی در عین حـال می تواند منبع 
تولیـد انرژی بـرای ابزاری در هواپیما باشـد که 
به موتورهای الکتریکی نیاز دارند. هواپیمای دو 
موتوره ملخی با ظرفیت ١00 مسـافر، مسـافتی 

حدود ٢000 کیلومتر را پوشش می دهد. 
هواپیمای سـوم در این طرح، سـازه ای آینده نگر 
اسـت کـه بـال و بدنـه آن یکپارچه انـد. ایـن 
هواپیمـا با حمـل ٢00 مسـافر، مسـافتی مانند 
جت اشـاره شـده را می پوشـاند. این هواپیما با 
بدنـه پهن متفاوتش، می تواند مخازن گوناگونی 
را بـرای ذخیـره هیدروژن مایع حمـل کند. این 
سـازه شـبیه ماوریک )MAVERICK( اسـت 
که در سـال جـاری میلادی، نمونـه کوچک آن 
رونمایی شـد و بدنه و بال هواپیما شـبیه مثلث 
اسـت. در طراحی آینده نگر با سوخت هیدروژن 
مایع برای هواپیماهـای جت و ملخدار می توان 
تا شـش موتـور الکتریکی مورد نیـاز هواپیما را 

به کار انداخت.
فـاری می گویـد کـه ایـن دیـدگاه به مـا کمک 
می کنـد تـا بتوانیـم در سـال ٢03٥ میـلادی، 
بررسـی و طراحـی اولیـن هواپیماهایـی را کـه 
انتشـار مواد گزندآور آن صفر و اثـرات پروازی 
آن در محیط زیسـت خنثی و بی آزار اسـت، به 
بـازار عرضـه کنیـم. وی می افزایـد کـه بـرای 
موفقیت، این پـروژه به همراهی دولت، بنگاه ها 
و موسسـات فنـی دیگری در ایـن صنعت نیاز 
دارد تـا با همکاری جمعی، مشـکلات سـر راه 

این پدیده را پشت سر بگذاریم.
ایرباس اعلام کرده برای سـاخت این هواپیماها، 
تکنولوژی هـای ویـژه ای را باید در آینده نزدیک 
در نظر گرفت. سـاخت اولین نمونه موتورهای 
هیدروژن سـوز تا سـال آینده انجام پذیر است و 
پـرواز آزمایشـی اولین هواپیمـا در سـال ٢0٢3 
بـه  شـرکت  ایـن  می شـود.  آغـاز  میـلادی 
پیچیدگی های زیربنایی این برنامه اشاره کرده و 
امیـدوار اسـت با کمک های دولـت بتواند نقاط 

ضعف این پروژه را جبران کند.
منابع:

https://www.iata.org
https://www.eesi.org
https://www.avweb.com

نفر اول کارخانه ایرباس 
معتقد است این یک 
لحظه تاریخی در صنعت 
هوایی بازرگانی است و

 این شرکت با ساخت 
هواپیماهایی که با 
هیدروژن مایع پرواز

 می کنند، نقش رهبری 
را در مسیر مهمِ گذر 
از آلودگی زایی به 
آلودگی زدایی به عهده 
گرفته است

یکی از دو هواپیمای 
جت بازرگانی که در طرح 
جدید ایرباس، با هدف 
کاهش آلودگی هوا قرار

 است ساخته شوند، 
توان پوشش مسافتی 
بیش از ٣٥٠٠ کیلومتر 
را دارد و ظرفیت آن 
بین ١٢٠ تا ٢٠٠ نفر 
است که بین قاره ای 
فعالیت خواهد کرد
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یاتا هشدار داد که صنعت هواپیمایی جهان با نرخ 300 هزار دلار در دقیقه معادل ١3 
میلیارد دلار در ماه ضرر می کند و ممکن است بخش های زیادی از این صنعت تا چند 

ماه دیگر دچار ورشکستگی شود.
برایان پیرس، رییس اقتصاددان انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی )یاتا( به خبرنگاران 
گفت: »اکنون مسئله اصلی کمک هایی است که باید به این صنعت صورت گیرد؛ 
به خصوص یارانه های دستمزد که از سوی دولت ها در حال حذف شدن هستند.« او 

خواستار تمدید برنامه های حمایتی دولت ها برای ایرلاین ها شد.
یاتا اعلام کرده که ایرلاین ها در سه ماهه دوم امسال که شیوع ویروس کرونا سفرهای 

جهانی را فلج کرده است، ٥١ میلیارد دلار ضرر کردند.
درخواست ها برای افزایش حمایت دولتی در حالی مطرح شده که ایرلاین های آمریکایی 
با از دست دادن امیدشان به تصویب بسته کمک مالی جدید فدرال، مرخصی اجباری 

بیش از ٢3 هزار نفر از کارکنانشان را آغاز کردند.
یاتا نسبت به ورشکستگی بیشتر ایرلاین ها در زمستان نیمکره شمالی هشدار داده، زیرا 
صرفه جویی ها و کاهش هزینه ها برای جبران سقوط درآمد شرکت های هواپیمایی کافی 
نیست. به گفته پیرس، یک شرکت هواپیمایی معمولی اکنون برای هشت و نیم ماه 

فعالیت پول دارد.
یاتا انتظار دارد حتی در صورت عرضه واکسن کووید ١٩، سطح ترافیک هوایی تا پایان 
سال ٢0٢١ راکد مانده و ضرردهی شرکت های هواپیمایی با نرخ پنج تا شش میلیارد 

دلار در ماه ادامه پیدا کند و تا سال ٢0٢٢ این بخش به سودآوری برنگردد.
شیوع ویروس کرونا شرکت های هواپیمایی بزرگ جهان را هم با چالشی بی سابقه 
روبه رو ساخته است؛ تا آنجا که ناگزیر به در پیش گرفتن برنامه ای صرفه جویانه شده اند.
مدیریت شرکت هواپیمایی آلمانی لوفت هانزا اوایل مهر ماه از تغییر برنامه صرفه جویی 
خود خبر داد. گفته شده که در اثر بحران کرونا، این شرکت باید بیش از پیش بینی های 

گذشته از شمار پرسنلی خود بکاهد.
پیش از این، لوفت هانزا اعلام کرده بود که ١00 فروند هواپیما را از چرخه هواپیماهای 
فعال خود خارج خواهد کرد و اکنون گفته می شود که این شرکت ناگزیر است تعداد 

هواپیماهای زمین گیر شده خود را به ١٥0 فروند افزایش دهد.
همزمان اعلام شده که اجرای پروژه های بزرگی همچون تولید هواپیماهای ایرباس مدل 
A380 متوقف می شود. این ابرهواپیما برای نقل وانتقال مسافران بیشتری طراحی شده 
بود. با کاهش شمار متقاضیان پرواز، تولید چنین هواپیماهایی عملا مقرون به صرفه 
نیست. در اوایل سال جاری، لوفت هانزا شش فروند از این نوع هواپیما را به طور دائمی 
از چرخه هواپیماهای فعال خود خارج کرد. اکنون گفته می شود هشت فروند دیگر از 
این نوع هواپیما و همچنین ده فروند هواپیمای ایرباس مدل A340-600 نیز زمین گیر 

خواهند شد.
لوفت هانزا همچنین اعلام کرده که این شرکت در حال حاضر ماهانه متحمل ٥00 
میلیون یورو ضرر می گردد. این در حالی است که دولت آلمان برای کمک به لوفت هانزا 
و مانع شدن از اخراج گسترده پرسنل این شرکت هواپیمایی تا کنون میلیاردها یورو در 

اختیار این شرکت قرار داده است.
وضعیت شرکت هواپیمایی ایرفرانس-کا ال ام هم بحرانی گزارش شده است. بنیامین 
اسمیت، رئیس این شرکت هواپیمایی اعلام کرده است که کمک های مالی دولت های 

فرانسه و هلند تنها برای کم تر از یک سال کفایت می کند.
 دولت فرانسه تاکنون هفت میلیارد یورو و دولت هلند نیز سه میلیارد و 400 میلیون 
یورو وام در اختیار این شرکت قرار داده، اما سخنگوی مدیران شرکت اعلام کرده اند که 

این پول برای جبران زیان های این شرکت کفایت نمی کند.

ایرلاینهاهردقیقه
۳۰۰هزاردلارضررمیکنند
ابعاد تاثیرات کرونا بر شرکت های هواپیمایی هنوز 
شده اند،  زمین گیر  هواپیماها  نیست؛  روشن  کاملا 
خطر بیکاری پرسنل را تهدید می کند و یاتا هشدار 
داده که صنعت هواپیمایی کرونازده جهان در نیمه 
دوم سال میلادی جاری بالغ بر 77 میلیارد دلار دیگر 

ضرر خواهد کرد.
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در نظـر گرفته اسـت. برای هواپیماهای نوسـاز 
این قانون از سـال ٢0٢8 میلادی به بعد اجباری 
می شـود. بـا توجـه بـه  ایـن شـرایط، ایربـاس 
درصدد سـاخت هواپیماهایی است تا سوخت 
فسـیلی را کنـار بگـذارد و هیـدروژن مایـع را 
جانشین آن کند تا میزان انتشار مواد شیمیایی و 
گرمخانـه ای هواپیماهـای بازرگانـی را به صفر 

برساند.
در نشـریه مجـازی avweb چنیـن آمـده کـه 
گیلـوم فاری، نفـر اول کارخانـه ایرباس، معتقد 
اسـت ایـن یـک لحظـه تاریخـی در صنعـت 
هوایـی بازرگانی اسـت و ایرباس نقش رهبری 
آن را در مسـیر مهـمِ گـذر از آلودگی زایـی بـه 
آلودگی زدایـی بـه دسـت گرفتـه، در حالـی که 
چنیـن نقشـی تا بـه امـروز در صنعـت هوایی 

بی سابقه بوده است. 
او اضافـه می کنـد که ایـن تصویـر کوچکی از 
تـلاش متهورانـه ما بـرای رسـیدن بـه آلودگی 

صفر در پروازهای مسافری است.
»گیلوم فاری« با اطمینـان می گوید که بهره وری 
از هیـدروژن می توانـد هـم در سـوخت های 
ترکیبی به کار گرفته و هم در آینده، منبع اصلی 
تولید نیروی رانش هواپیماهای بازرگانی شـود 
تا بـه طور بالقـوه، میزان انتشـار مـواد گزندآور 

این صنعت را کاهش دهد.
یکـی از دو هواپیمـای جـت بازرگانی کـه قرار 
اسـت در طرح جدید ایربـاس، با هدف کاهش 
آلودگی هوا سـاخته شود، توان پوشش مسافتی 
بیـش از 3٥00 کیلومتـر را دارد و ظرفیـت آن از 
١٢0 تـا ٢00 نفر اسـت که بین قاره ای عملیاتی 
خواهـد شـد. سـوخت هیـدروژن مایـع آن در 

مخزن هایـی انبـار خواهد شـد که در قسـمت 
انتهایی بدنه هواپیما، بعد از کابین مسـافران قرار 
دارد کـه نیاز به تنظیم فشـار هـوای محفظه آن 
نیسـت. این انرژی در عین حـال می تواند منبع 
تولیـد انرژی بـرای ابزاری در هواپیما باشـد که 
به موتورهای الکتریکی نیاز دارند. هواپیمای دو 
موتوره ملخی با ظرفیت ١00 مسـافر، مسـافتی 

حدود ٢000 کیلومتر را پوشش می دهد. 
هواپیمای سـوم در این طرح، سـازه ای آینده نگر 
اسـت کـه بـال و بدنـه آن یکپارچه انـد. ایـن 
هواپیمـا با حمـل ٢00 مسـافر، مسـافتی مانند 
جت اشـاره شـده را می پوشـاند. این هواپیما با 
بدنـه پهن متفاوتش، می تواند مخازن گوناگونی 
را بـرای ذخیـره هیدروژن مایع حمـل کند. این 
سـازه شـبیه ماوریک )MAVERICK( اسـت 
که در سـال جـاری میلادی، نمونـه کوچک آن 
رونمایی شـد و بدنه و بال هواپیما شـبیه مثلث 
اسـت. در طراحی آینده نگر با سوخت هیدروژن 
مایع برای هواپیماهـای جت و ملخدار می توان 
تا شـش موتـور الکتریکی مورد نیـاز هواپیما را 

به کار انداخت.
فـاری می گویـد کـه ایـن دیـدگاه به مـا کمک 
می کنـد تـا بتوانیـم در سـال ٢03٥ میـلادی، 
بررسـی و طراحـی اولیـن هواپیماهایـی را کـه 
انتشـار مواد گزندآور آن صفر و اثـرات پروازی 
آن در محیط زیسـت خنثی و بی آزار اسـت، به 
بـازار عرضـه کنیـم. وی می افزایـد کـه بـرای 
موفقیت، این پـروژه به همراهی دولت، بنگاه ها 
و موسسـات فنـی دیگری در ایـن صنعت نیاز 
دارد تـا با همکاری جمعی، مشـکلات سـر راه 

این پدیده را پشت سر بگذاریم.
ایرباس اعلام کرده برای سـاخت این هواپیماها، 
تکنولوژی هـای ویـژه ای را باید در آینده نزدیک 
در نظر گرفت. سـاخت اولین نمونه موتورهای 
هیدروژن سـوز تا سـال آینده انجام پذیر است و 
پـرواز آزمایشـی اولین هواپیمـا در سـال ٢0٢3 
بـه  شـرکت  ایـن  می شـود.  آغـاز  میـلادی 
پیچیدگی های زیربنایی این برنامه اشاره کرده و 
امیـدوار اسـت با کمک های دولـت بتواند نقاط 

ضعف این پروژه را جبران کند.
منابع:

https://www.iata.org
https://www.eesi.org
https://www.avweb.com

نفر اول کارخانه ایرباس 
معتقد است این یک 
لحظه تاریخی در صنعت 
هوایی بازرگانی است و
 این شرکت با ساخت 
هواپیماهایی که با 
هیدروژن مایع پرواز
 می کنند، نقش رهبری 
را در مسیر مهمِ گذر 
از آلودگی زایی به 
آلودگی زدایی به عهده 
گرفته است

یکی از دو هواپیمای 
جت بازرگانی که در طرح 
جدید ایرباس، با هدف 
کاهش آلودگی هوا قرار
 است ساخته شوند، 
توان پوشش مسافتی 
بیش از ٣٥٠٠ کیلومتر 
را دارد و ظرفیت آن 
بین ١٢٠ تا ٢٠٠ نفر 
است که بین قاره ای 
فعالیت خواهد کرد
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یاتا هشدار داد که صنعت هواپیمایی جهان با نرخ 300 هزار دلار در دقیقه معادل ١3 
میلیارد دلار در ماه ضرر می کند و ممکن است بخش های زیادی از این صنعت تا چند 

ماه دیگر دچار ورشکستگی شود.
برایان پیرس، رییس اقتصاددان انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی )یاتا( به خبرنگاران 
گفت: »اکنون مسئله اصلی کمک هایی است که باید به این صنعت صورت گیرد؛ 
به خصوص یارانه های دستمزد که از سوی دولت ها در حال حذف شدن هستند.« او 

خواستار تمدید برنامه های حمایتی دولت ها برای ایرلاین ها شد.
یاتا اعلام کرده که ایرلاین ها در سه ماهه دوم امسال که شیوع ویروس کرونا سفرهای 

جهانی را فلج کرده است، ٥١ میلیارد دلار ضرر کردند.
درخواست ها برای افزایش حمایت دولتی در حالی مطرح شده که ایرلاین های آمریکایی 
با از دست دادن امیدشان به تصویب بسته کمک مالی جدید فدرال، مرخصی اجباری 

بیش از ٢3 هزار نفر از کارکنانشان را آغاز کردند.
یاتا نسبت به ورشکستگی بیشتر ایرلاین ها در زمستان نیمکره شمالی هشدار داده، زیرا 
صرفه جویی ها و کاهش هزینه ها برای جبران سقوط درآمد شرکت های هواپیمایی کافی 
نیست. به گفته پیرس، یک شرکت هواپیمایی معمولی اکنون برای هشت و نیم ماه 

فعالیت پول دارد.
یاتا انتظار دارد حتی در صورت عرضه واکسن کووید ١٩، سطح ترافیک هوایی تا پایان 
سال ٢0٢١ راکد مانده و ضرردهی شرکت های هواپیمایی با نرخ پنج تا شش میلیارد 

دلار در ماه ادامه پیدا کند و تا سال ٢0٢٢ این بخش به سودآوری برنگردد.
شیوع ویروس کرونا شرکت های هواپیمایی بزرگ جهان را هم با چالشی بی سابقه 
روبه رو ساخته است؛ تا آنجا که ناگزیر به در پیش گرفتن برنامه ای صرفه جویانه شده اند.
مدیریت شرکت هواپیمایی آلمانی لوفت هانزا اوایل مهر ماه از تغییر برنامه صرفه جویی 
خود خبر داد. گفته شده که در اثر بحران کرونا، این شرکت باید بیش از پیش بینی های 

گذشته از شمار پرسنلی خود بکاهد.
پیش از این، لوفت هانزا اعلام کرده بود که ١00 فروند هواپیما را از چرخه هواپیماهای 
فعال خود خارج خواهد کرد و اکنون گفته می شود که این شرکت ناگزیر است تعداد 

هواپیماهای زمین گیر شده خود را به ١٥0 فروند افزایش دهد.
همزمان اعلام شده که اجرای پروژه های بزرگی همچون تولید هواپیماهای ایرباس مدل 
A380 متوقف می شود. این ابرهواپیما برای نقل وانتقال مسافران بیشتری طراحی شده 
بود. با کاهش شمار متقاضیان پرواز، تولید چنین هواپیماهایی عملا مقرون به صرفه 
نیست. در اوایل سال جاری، لوفت هانزا شش فروند از این نوع هواپیما را به طور دائمی 
از چرخه هواپیماهای فعال خود خارج کرد. اکنون گفته می شود هشت فروند دیگر از 
این نوع هواپیما و همچنین ده فروند هواپیمای ایرباس مدل A340-600 نیز زمین گیر 

خواهند شد.
لوفت هانزا همچنین اعلام کرده که این شرکت در حال حاضر ماهانه متحمل ٥00 
میلیون یورو ضرر می گردد. این در حالی است که دولت آلمان برای کمک به لوفت هانزا 
و مانع شدن از اخراج گسترده پرسنل این شرکت هواپیمایی تا کنون میلیاردها یورو در 

اختیار این شرکت قرار داده است.
وضعیت شرکت هواپیمایی ایرفرانس-کا ال ام هم بحرانی گزارش شده است. بنیامین 
اسمیت، رئیس این شرکت هواپیمایی اعلام کرده است که کمک های مالی دولت های 

فرانسه و هلند تنها برای کم تر از یک سال کفایت می کند.
 دولت فرانسه تاکنون هفت میلیارد یورو و دولت هلند نیز سه میلیارد و 400 میلیون 
یورو وام در اختیار این شرکت قرار داده، اما سخنگوی مدیران شرکت اعلام کرده اند که 

این پول برای جبران زیان های این شرکت کفایت نمی کند.

ایرلاینهاهردقیقه
۳۰۰هزاردلارضررمیکنند
ابعاد تاثیرات کرونا بر شرکت های هواپیمایی هنوز 
شده اند،  زمین گیر  هواپیماها  نیست؛  روشن  کاملا 
خطر بیکاری پرسنل را تهدید می کند و یاتا هشدار 
داده که صنعت هواپیمایی کرونازده جهان در نیمه 
دوم سال میلادی جاری بالغ بر 77 میلیارد دلار دیگر 

ضرر خواهد کرد.
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خودروی پرنده پریده، اما هنوز اول کار است

رویایی برای نوه ها، شاید 
هم نتیجه ها!

روزبه ساکت

رویای راندن خودرویی در جاده که بتواند در آسمان نیز پرواز کند، نزدیک به یک قرن است در ذهن بشر 
نقش بسته است. در حالی که جهان امروز هیچ شباهتی به جهان یک قرن پیش ندارد و رویاهایی بیشمار هم اکنون 
رنگ واقعیت به خود گرفته اند، تولید خودروهای پرنده هنوز در پیچ وخم چالش های فراوان گیر کرده است. گرچه 
چند سالی است به مدد پدیده هایی با نام »استارت آپ« سعی شده در زمینه تحقق این رویا سرمایه گذاری شود و 
وعده هایی نیز برای تولید انبوه خودروی پرنده در آینده نزدیک داده شده، اما به نظر می رسد یک فرد عادی در هر 

نقطه ای از جهان که باشد، کماکان سال ها باید برای خرید و پارک این خودرو در پارکینگ منزلش صبر کند.
جهان امروز فعلا در انتظار رونمایی از نسخه ای از این خودروها است تا دست کم تحقق رویای دیرین را وعده دهد، 
اما حرکت هم زمان در جاده و آسمان شاید در وقتی دیگر که انبوه مشکلات کار مرتفع شود، برای ساکنین کره 

خاکی در دسترس قرار خواهد گرفت.
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خودروهـای پرنـده را آغـاز کـرد، امـا او نیـز 
توفیقـی به دسـت نیـاورد. به ایـن ترتیب قرن 
بیسـتم با آرزوی دسـت نیافتنی پرواز با خودرو 
بـه پایـان رسـید؛ در حالی کـه آثار مشـهوری 
چون »بلید رانر« )Blade Runner( در سـال 
 Back to the( »1982، »بازگشـت بـه آینـده
Future( در سـال 1985 و »عنصـر پنجـم« 
)The Fifth Element( در 1997، دسـت کم 
در دنیـای سـینما بـه ایـن رویا رنـگ واقعیت 

پوشانده بودند.
از سـال 2017 تاکنـون تولید خودروهای پرنده 
بـا جدیتـی بسـیار بیشـتر از سـوی غول های 
بـزرگ فن آوری جهان پی گرفته شـده اسـت. 
»لـری پیـج« کـه در سـایه رشـد توقف ناپذیر 
ارزش سـهام شرکت آلفابت به یکی از 10 فرد 
ثروتمنـد جهـان در سـال 2020 بدل شـده، با 
 Kitty« عنـوان  از شـرکتی تحـت  حمایـت 
Hawk« بـه دنبـال طراحـی خودروهای پرنده 
اسـت. این شرکت بیشـترین تمرکز خود را بر 
روی مدلـی قـرار داده کـه بـر فـراز آب پـرواز 
می کند و در بخشـی از این پـروژه از همکاری 

بوئینگ سود می برد.
ایربـاس نیـز از این قافله عقب نمانـده و مدلی 
بـا نـام Vahana A³ را در مـی 2019 مـورد 
آزمایش قرار داده؛ اما یکی از پرسـروصداترین 
پروژه ها از سـوی شرکت تاکسی اینترنتی اوبر 
دنبـال می شـود کـه حتـی وعـده جابه جایـی 
مسـافران در سـه شـهر لس آنجلـس، دالاس و 
ملبورن را در سـال 2023 داده اسـت. خودروی 
پرنـده برقی اوبر قرار بود در سـال 2020 پرواز 
آزمایشـی خود را به سـرانجام برسـاند که البته 

هنوز محقق نشده است.
کار بـر پـروژه خودروهـای پرنـده در فنلاند و 
چیـن نیز دنبال می شـود، با این وجـود به نظر 
می رسـد حداقل در عالم وعده ها، دو شـرکت 
هلنـدی و ژاپنـی بـه تولیـد انبـوه خودروهای 

پرنده نزدیک تر هستند. 
شـرکت هلندی PAL-V )که نـام آن حروف 
اختصـاری »وسـیله نقلیـه شـخصی زمـان و 
آسـمان« اسـت( وعـده داده که خـودرو پرنده 
تجاری سـازی شـده خود بـا نـام Liberty که 
را یـک هواپیمـای دونفـره با قابلیت تـردد در 
جاده هـا خواهـد بـود، در سـال 2021 به تولید 

میـراث »هنـری فـورد« کارآفریـن تنهـا ایجاد 
خطی بـرای تولید انبـوه خودرو سـواری نبود 
تا بشر را به انقلاب صنعتی فوردیسم در اوایل 
قرن بیستم برسـاند، فورد رویای تولید خودرو 
پرنـده را نیـز در ذهـن پرورانـده بـود. او چند 
سـالی پـس از آنکـه خیابان هـا را بـا مدل های 
سـیاه رنگ فـورد تـی تسـخیر کـرد، بـه بشـر 
مدلـی از هواپیمـای تک نفـره را وعـده داد تـا 
قابلیت حرکـت هم زمان بر زمین و آسـمان را 
در دسـترس ببینـد. مـدل »Sky flivver« اما 
موفقیتی کسـب نکرد و پس از یک بار سقوط 
مدل آزمایشـی که به کشـته شـدن خلبـان آن 

انجامید، تولید آن متوقف شد. 
ایـن آزمایش اما در رسـانه ها سـروصدا کرد و 
مـردم را در هیجـان داشـتن چنیـن خودرویی 
فـرو برد. هنری فورد در سـال های پایانی عمر 
وعـده داد کـه در آینـده ای نزدیک، خـودروی 
پرنـده عرضـه خواهـد شـد، امـا بـا گذشـت 
نزدیـک بـه 80 سـال از وعـده ایـن مختـرع و 
نظریه پـرداز، هنوز رویای پـرواز با خودروهای 

شخصی محقق نشده است.
دو سـال پـس از مـرگ فـورد، فـردی بـه نـام 
»مولت تیلـور« پروازی موفق با خـودرو پرنده 
خود را در دسـامبر سـال 1949 انجام داد. تیلور 
آزمایش های موفق بسـیاری در جاده و آسـمان 
انجـام داد و مجـوز تولید انبوه سـاخته خود را 
نیز در سـال 1956 از سازمان هواپیمایی آمریکا 
دریافـت کـرد، اما ایـن اتفاق هرگـز رخ نداد و 
تنها شـش مدل از خودروی پرنده تیلور تولید 

شد. 
شـرکت های خودروسـازی و هلیکوپترسازی 
نیـز در دهه 1950 برای تحقق این ایده دسـت 
بـه کار شـدند. یکـی از برجسـته ترین ایـن 
تلاش ها توسـط ارتش آمریکا صورت گرفت 
کـه بـا تصـور پـروازی آسـان تر بـا وسـیله ای 
کوچک تـر از هلیکوپترها، سـاخت جیپ های 
پرنـده را بـه سـه شـرکت سـفارش داد، امـا با 
وجـود عرضـه مدل های اولیه توسـط هر سـه 
شـرکت، پـرواز نامناسـب آنهـا در میدان های 
جنـگ، ارتش را به توقف ایـن پروژه و تمرکز 
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از این خودرو دونفره 
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خودروی پرنده پریده، اما هنوز اول کار است

رویایی برای نوه ها، شاید 
هم نتیجه ها!

روزبه ساکت

رویای راندن خودرویی در جاده که بتواند در آسمان نیز پرواز کند، نزدیک به یک قرن است در ذهن بشر 
نقش بسته است. در حالی که جهان امروز هیچ شباهتی به جهان یک قرن پیش ندارد و رویاهایی بیشمار هم اکنون 
رنگ واقعیت به خود گرفته اند، تولید خودروهای پرنده هنوز در پیچ وخم چالش های فراوان گیر کرده است. گرچه 
چند سالی است به مدد پدیده هایی با نام »استارت آپ« سعی شده در زمینه تحقق این رویا سرمایه گذاری شود و 
وعده هایی نیز برای تولید انبوه خودروی پرنده در آینده نزدیک داده شده، اما به نظر می رسد یک فرد عادی در هر 

نقطه ای از جهان که باشد، کماکان سال ها باید برای خرید و پارک این خودرو در پارکینگ منزلش صبر کند.
جهان امروز فعلا در انتظار رونمایی از نسخه ای از این خودروها است تا دست کم تحقق رویای دیرین را وعده دهد، 
اما حرکت هم زمان در جاده و آسمان شاید در وقتی دیگر که انبوه مشکلات کار مرتفع شود، برای ساکنین کره 

خاکی در دسترس قرار خواهد گرفت.
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خودروهـای پرنـده را آغـاز کـرد، امـا او نیـز 
توفیقـی به دسـت نیـاورد. به ایـن ترتیب قرن 
بیسـتم با آرزوی دسـت نیافتنی پرواز با خودرو 
بـه پایـان رسـید؛ در حالی کـه آثار مشـهوری 
چون »بلید رانر« )Blade Runner( در سـال 
 Back to the( »1982، »بازگشـت بـه آینـده
Future( در سـال 1985 و »عنصـر پنجـم« 
)The Fifth Element( در 1997، دسـت کم 
در دنیـای سـینما بـه ایـن رویا رنـگ واقعیت 

پوشانده بودند.
از سـال 2017 تاکنـون تولید خودروهای پرنده 
بـا جدیتـی بسـیار بیشـتر از سـوی غول های 
بـزرگ فن آوری جهان پی گرفته شـده اسـت. 
»لـری پیـج« کـه در سـایه رشـد توقف ناپذیر 
ارزش سـهام شرکت آلفابت به یکی از 10 فرد 
ثروتمنـد جهـان در سـال 2020 بدل شـده، با 
 Kitty« عنـوان  از شـرکتی تحـت  حمایـت 
Hawk« بـه دنبـال طراحـی خودروهای پرنده 
اسـت. این شرکت بیشـترین تمرکز خود را بر 
روی مدلـی قـرار داده کـه بـر فـراز آب پـرواز 
می کند و در بخشـی از این پـروژه از همکاری 

بوئینگ سود می برد.
ایربـاس نیـز از این قافله عقب نمانـده و مدلی 
بـا نـام Vahana A³ را در مـی 2019 مـورد 
آزمایش قرار داده؛ اما یکی از پرسـروصداترین 
پروژه ها از سـوی شرکت تاکسی اینترنتی اوبر 
دنبـال می شـود کـه حتـی وعـده جابه جایـی 
مسـافران در سـه شـهر لس آنجلـس، دالاس و 
ملبورن را در سـال 2023 داده اسـت. خودروی 
پرنـده برقی اوبر قرار بود در سـال 2020 پرواز 
آزمایشـی خود را به سـرانجام برسـاند که البته 

هنوز محقق نشده است.
کار بـر پـروژه خودروهـای پرنـده در فنلاند و 
چیـن نیز دنبال می شـود، با این وجـود به نظر 
می رسـد حداقل در عالم وعده ها، دو شـرکت 
هلنـدی و ژاپنـی بـه تولیـد انبـوه خودروهای 

پرنده نزدیک تر هستند. 
شـرکت هلندی PAL-V )که نـام آن حروف 
اختصـاری »وسـیله نقلیـه شـخصی زمـان و 
آسـمان« اسـت( وعـده داده که خـودرو پرنده 
تجاری سـازی شـده خود بـا نـام Liberty که 
را یـک هواپیمـای دونفـره با قابلیت تـردد در 
جاده هـا خواهـد بـود، در سـال 2021 به تولید 

میـراث »هنـری فـورد« کارآفریـن تنهـا ایجاد 
خطی بـرای تولید انبـوه خودرو سـواری نبود 
تا بشر را به انقلاب صنعتی فوردیسم در اوایل 
قرن بیستم برسـاند، فورد رویای تولید خودرو 
پرنـده را نیـز در ذهـن پرورانـده بـود. او چند 
سـالی پـس از آنکـه خیابان هـا را بـا مدل های 
سـیاه رنگ فـورد تـی تسـخیر کـرد، بـه بشـر 
مدلـی از هواپیمـای تک نفـره را وعـده داد تـا 
قابلیت حرکـت هم زمان بر زمین و آسـمان را 
در دسـترس ببینـد. مـدل »Sky flivver« اما 
موفقیتی کسـب نکرد و پس از یک بار سقوط 
مدل آزمایشـی که به کشـته شـدن خلبـان آن 

انجامید، تولید آن متوقف شد. 
ایـن آزمایش اما در رسـانه ها سـروصدا کرد و 
مـردم را در هیجـان داشـتن چنیـن خودرویی 
فـرو برد. هنری فورد در سـال های پایانی عمر 
وعـده داد کـه در آینـده ای نزدیک، خـودروی 
پرنـده عرضـه خواهـد شـد، امـا بـا گذشـت 
نزدیـک بـه 80 سـال از وعـده ایـن مختـرع و 
نظریه پـرداز، هنوز رویای پـرواز با خودروهای 

شخصی محقق نشده است.
دو سـال پـس از مـرگ فـورد، فـردی بـه نـام 
»مولت تیلـور« پروازی موفق با خـودرو پرنده 
خود را در دسـامبر سـال 1949 انجام داد. تیلور 
آزمایش های موفق بسـیاری در جاده و آسـمان 
انجـام داد و مجـوز تولید انبوه سـاخته خود را 
نیز در سـال 1956 از سازمان هواپیمایی آمریکا 
دریافـت کـرد، اما ایـن اتفاق هرگـز رخ نداد و 
تنها شـش مدل از خودروی پرنده تیلور تولید 

شد. 
شـرکت های خودروسـازی و هلیکوپترسازی 
نیـز در دهه 1950 برای تحقق این ایده دسـت 
بـه کار شـدند. یکـی از برجسـته ترین ایـن 
تلاش ها توسـط ارتش آمریکا صورت گرفت 
کـه بـا تصـور پـروازی آسـان تر بـا وسـیله ای 
کوچک تـر از هلیکوپترها، سـاخت جیپ های 
پرنـده را بـه سـه شـرکت سـفارش داد، امـا با 
وجـود عرضـه مدل های اولیه توسـط هر سـه 
شـرکت، پـرواز نامناسـب آنهـا در میدان های 
جنـگ، ارتش را به توقف ایـن پروژه و تمرکز 
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»فـرد بارکـر« مهنـدس سـابق بوئینگ هـم در 
اواسـط دهه 80 میلادی، تلاشـی برای ساخت 

به نظر می رسد دو 
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چالش هایی مانند
 آلودگی های جوی و 
صوتی ، تولید خودروی

 پرنده را با هزینه ارزان 
غیرممکن می کند. آنها 
به پیشرانه  ای کوچک 
و قدرتمند نیاز دارند

 که احتمالا هزینه های 
ساخت آن را به 10 
میلیون دلار می رساند

انبـوه برسـاند. مدلـی از خـودروی پرنـده این 
شـرکت در نمایشـگاه های بین المللی مشهور 
خـودرو رونمایی و حتی در سـایت شـرکت، 
امـکان خرید مدل هایـی از این خـودرو فراهم 

شده است.
گویـا PAL-V البته در مرحله نخسـت قصد 
دارد چند ده دسـتگاه آن را به فروش برسـاند و 
احتمـال می رود سـال ها بعد بتوانـد مدل هایی 
کاربردی تـر برای مشـتریان عـادی را بـه بازار 
عرضـه کند. ویدئوهایی از پرواز آزمایشـی این 
مـدل در اواخـر نوامبر سـال گذشـته میلادی 

منتشر شده است.
امـا در اوایـل سـپتامبر 2020 بـود که شـرکت 
مـورد حمایت تویوتا از پرواز آزمایشـی موفق 
مدل سـاخته شـده خود پرده برداشـت که این 

رویداد در جهان سروصدایی برپا کرد.
 Cartivator با همکاری شـرکت SkyDrive
موفـق شـده اند مدلـی بـا نـام SD-03 را در 
محوطـه ای کوچـک بـا موفقیـت بـه پـرواز 
درآورنـد و خاطـره پرواز ناموفق ایـن مدل در 

سال 2017 را به بوته فراموشی بسپارند. 
ایـن خـودرو یـک VTOL اسـت کـه فرآیند 
نشست وبرخاسـت را به شـکل عمودی انجام 
می دهـد، امـا در حالـی کـه بشـر بـه رویـای 
رانـدن خودروهـای بـدون راننـده در جاده هـا 
بسیار نزدیک شـده و گمان می شد خودروهای 
پرنـده همچون پهپادهـا خودران باشـند، مدل 
ژاپنـی بـا راننـده بـه پـرواز درآمده اسـت. این 
خـودرو دارای هشـت موتور پروازی اسـت و 
تویوتا امیدوار اسـت تا پایان سال 2020 بتواند 
مجـوز پـرواز آن را بر فراز شـهر دریافت کند. 
ایـن خودروسـاز بـزرگ ژاپنـی بهره بـرداری 
تجـاری از ایـن خـودرو پرنده دونفـره را برای 
سـال 2023 وعـده داده اسـت. SD-03 قـرار 
بـود در مراسـم افتتاحیه المپیـک 2020 توکیو، 
مشـعل رقابت ها را روشـن کنـد اما همه گیری 
ویـروس کرونـا و تعویـق المپیـک، بـه تویوتا 

فرصت بیشتری برای کار بر این طرح داد.

چالش هایی کماکان عظیم
حتـی اگـر وعده ها برای تولید انبـوه مدل هایی 
از خـودرو پرنـده در آینـده نزدیـک را جـدی 
بگیریم، به نظر می رسـد هنـوز برای اینکه یک 

فـرد عـادی مالک خـودرو پرنده باشـد، راهی 
دور و دراز در پیـش باشـد. پیشـبرد پـروژه بـا 
چالش هایـی عظیـم روبـه رو اسـت و اکثر این 
چالش هـا زمانـی بروز جدی می یابنـد که قرار 
بـر این باشـد ایـن خـودرو به وسـیله نقلیه ای 
عـادی در شـهرها بدل شـود. تولید خـودروی 
پرنـده چالش هـای بسـیار جـدی در بخـش 

کنترل، ایمنی و هزینه ها دارد.
چالـش مهـم و نخسـت سـاخت خودروهای 
پرنـده، مربـوط به فـن آوری پروازی می شـود. 
انـواع فن آوری های پـرواز هواپیما و هلیکوپتر 
مورد آزمایش قرار گرفته و هر یک مشـکلات 
مخصـوص به خود را داشـته اسـت. پرواز به 
سـبک هواپیما به قطعاتی بسـیار سـنگین نیاز 
دارد کـه بـر روی زمیـن می بایـد توسـط یک 
تریلر بکسـل شـود و برای نشست وبرخاست 
نیز حتمـا به فرودگاه نیاز دارنـد. طرح بال های 
تاشـو نیـز چالش های بسـیاری بـرای حرکت 

خودرو در جاده  ایجاد می کند. 
فرود و صعود عمودی به سـبک هلیکوپتر هم 
با مشـکلاتی همچون محدودیت های پروازی 
و سـروصدای موتورهـا روبه رو اسـت. به این 
ترتیب هنوز فن آوری مشـخصی برای ساخت 
خودروهـای پرنـده در دسـترس نیسـت و هر 
شـرکت بـه ابتکارهـای خـود بـرای موفقیت 

تکیه دارد.
چالـش پررنـگ دیگر، مربوط به ایمنی اسـت. 
این خودروها به اندازه هواپیماها ایمن نیسـتند 
و راننـدگان نیـز بـه انـدازه خلبانـان آمـوزش 
ندیده انـد. خودروهـا در حالـی در حرکـت به 
سـوی جلـو، عقـب و پهلوهـا بـا مشـکلاتی 
روبـه رو هسـتند کـه حرکت به سـمت بـالا و 
پاییـن نیز بـه ایـن مشـکلات افـزوده خواهد 
شـد. گمان می رود فـن آوری خودران بتواند بر 
بخـش قابل توجهـی از این چالش ها غلبه کند. 
در عیـن حـال بایـد در نظـر داشـت کـه ایـن 
هواپیماهـا )خودروهـا( در تقابـل بـا نواقـص 
مکانیکـی و وضعیـت بد آب وهـوا که ممکن 
اسـت به سـقوط نیز منجر شـود، آسـیب پذیر 
هستند و نشسـت های اضطراری در مکان های 
پیش بینی نشـده را نیز باید به لیست مشکلات 
اضافه کـرد. در صورت ورود انبوه خودروهای 
پرنـده، قوانیـن نظارتـی بـر ایمنـی ترافیـک 

چالش مهم خودروهای 
پرنده، به فن آوری 
پروازی مربوط می شود. 
پرواز به سبک هواپیما 
به قطعاتی سنگین
 نیاز دارد که بر روی
 زمین  باید توسط یک

 تریلر بکسل شود و 
برای نشست وبرخاست 
حتما به فرودگاه نیاز
 دارند. طرح بال های
 تاشو هم مشکل زیادی

 برای حرکت خودرو 
در جاده  ایجاد می کند
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می بایـد توسـعه یابنـد. بدنـه هواپیماهـا برای 
کاهش وزن، سـبک سـاخته می شـود کـه این 
مسـئله در تصادف هـای جـاده ای، حادثه سـاز 
خواهـد بـود. بهبـود اسـتحکام خـودرو نیز به 
منجـر می شـود و  قابل توجـه وزن  افزایـش 

چالشی برای پرواز است. 
همچنیـن تامیـن نور قابل توجـه برای پـرواز و 
بایـد  را  جـاده ای  اسـتانداردهای  گذرانـدن 
دغدغه هایـی مهم برای طراحـان این خودروها 
دانسـت. بـه چالش کنتـرل ایـن خودروها نیز 
باید اندیشـید. خودرو پرنده به شـخصی برای 
هدایـت نیـاز دارد کـه هم زمان راننـده و خلبان 
باشـد. چنین مهارتی برای اکثر مردم غیرممکن 
اسـت و بنابرایـن وجـود سـامانه هایی بـرای 

هدایت وسیله نقلیه لازم است.
ایـن سـامانه ها  باید نیازهـای مربوط بـه مانور، 
ناوبـری و واکنش به رخدادهای اضطـراری را 
شـامل شود. همچنین اگر تنها مسـافران با این 
خودروهـا جابه جـا شـوند، تکمیل فـن آوری 

خودران ضروری است.
از سـوی دیگـر، چالش هـای زیسـت محیطی 
چـون آلودگی هـای جـوی و صوتـی نیـز در 
طراحـی ایـن خودروهـای پرنده جدی اسـت 
کـه تولید این وسـایل نقلیـه را با هزینـه ارزان 
غیرممکـن می کنـد. چنیـن خودرویی قاعدتا  
به پیشـرانه هایی کوچک و قدرتمند نیـاز دارد 
کـه می توانـد هزینه سـاخت ایـن خودروها را 

تا 10 میلیون دلار افزایش دهد. 
خودروهـای پرنـده نسـبت بـه هواپیماهـا در 
مسـافت های کوتاه تـر، سـرعت های پایین تر و 
ارتفـاع کمتر پـرواز می کنند، در حالـی که بازده 
بهینـه سـوخت هواپیماها در ارتفاع و سـرعت 
بـالا تامیـن می شـود. بـه ایـن ترتیـب، چالش 
بازدهـی انـرژی را نیـز باید به جمـع چالش ها 
افـزود. عـلاوه بر ایـن، رعایت الزام هـای پرواز 
می تواند اقتصـادی بودن موتور ایـن خودروها 

را تحت تاثیر قرار دهد.
مجمـوع این چالش هـا می تواند اثبـات کند تا 
چـه حـد کمـاکان تحقـق رویـای همه گیری 
پرواز با خودروی پرنده برای شـهروندان جهان 
دور از دسـترس اسـت، امـا توانایی بشـر برای 
پیشـرفت را هـم بـه طور قطع نباید دسـت کم 

گرفت!

تویوتا به سمت تولید بیشتر خودروهای 
هیدروژنی حرکت می کند 

پس از چندین سال تست کامیون های هیدروژنی در لس آنجلس، تویوتا اعلام کرده 
با همکاری یکی از زیرمجموعه های خود به نام »هینو«، برای بازار آمریکای شمالی 

یک کامیون الکتریکی پیل سوختی کلاس FCET( 8( توسعه می دهد.

تویوتا در سال 1997 خودروی محبوب پریوس را معرفی کرد و سه سال بعد شروع به 
آزمایش خودروهای پیل سوختی کرد. این خودروها مانند ماشین های هیبریدی محبوب 

نیستند، اما تویوتا یکی از بازیگران اصلی در این زمینه محسوب می شود.
 XL طی همکاری تویوتا و هینو، از فناوری پیل سوختی کمپانی اول به همراه شاسی سری
شرکت دوم استفاده خواهد شد. شاسی سری XL هینو برای کامیون های استاندارد استفاده 
می شود که از یک موتور 6 سیلندر دیزلی 9/ 8 لیتری A09C بهره می برد و می تواند 360 
اسب بخار قدرت و 1559 نیوتن متر گشتاور تولید کند. این دو کمپانی چندین ماه پیش از 

همکاری با یکدیگر برای تولید FCET با ظرفیت 25 تن برای بازار ژاپن خبر دادند. 
اولین محصول حاصل این همکاری، در نیمه اول سال 2021 از راه می رسد. با وجود چنین 
موضوعی، از زمان عرضه کامیون هیدروژنی این دو کمپانی برای بازار آمریکای شمالی 

اطلاعی نداریم، با این حال به نظر نمی رسد این انتظار چندان طولانی باشد.
معاون ریاست بخش تجربه مشتری هینو، »گلن الیس« اعلام کرده: »با گسترش افتخارآمیز 
میراث ما در زمینه پیشرانه هینو، فناوری پیل سوختی تویوتا باعث می شود در آینده برای 

مشتریان خودروهای تجاری قابل اطمینان و بدون تولید آلایندگی بسازیم.«
مهندس ارشد بخش تحقیق و توسعه تویوتا نیز درباره این همکاری گفته است: »نسخه پیل 
سوختی سری XL هینو برای جامعه و همچنین مشتریان یک برد محسوب می شود. این 
محصول آرام و قدرتمند خواهد بود و به عنوان آلاینده، آب تولید می کند. فناوری پیل 
سوختی تویوتا با عمر بیش از 20 سال در ترکیب با تجربه هینو در ساخت کامیون ها، منجر 

به خلق یک محصول نوآورانه و قدرتمند می شود.«
این دو کمپانی در آینده اطلاعات بیشتری درباره این محصول منتشر خواهند کرد.

تویوتا در سال 2014 اولین خودرو با سلول هیدروژنی MIRAI را به بازار ارائه کرد. اولین 
کامیون یعنی نسخه آلفا نیز در سال 2017 حدود 10 هزار مایل )حدود 18,600 کیلومتر( را 
پیمود. موتور خودروهای معمولی از سوزاندن سوخت های فسیلی، خودروهای هیبریدی از 
باتری و موتور احتراقی و موتورهای سلول سوختی از ترکیب هیدروژن فشرده و هوا نیرو 
می گیرند. این کامیون با هر بار شارژ هیدروژن 300 مایل )حدود 550 کیلومتر( را طی می کند 

که معادل فاصله تورنتو تا اتاوا و زمان شارژ هیدروژن 3 تا 5 دقیقه است.
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چالش هایی مانند
 آلودگی های جوی و 
صوتی ، تولید خودروی
 پرنده را با هزینه ارزان 
غیرممکن می کند. آنها 
به پیشرانه  ای کوچک 
و قدرتمند نیاز دارند
 که احتمالا هزینه های 
ساخت آن را به 10 
میلیون دلار می رساند

انبـوه برسـاند. مدلـی از خـودروی پرنـده این 
شـرکت در نمایشـگاه های بین المللی مشهور 
خـودرو رونمایی و حتی در سـایت شـرکت، 
امـکان خرید مدل هایـی از این خـودرو فراهم 

شده است.
گویـا PAL-V البته در مرحله نخسـت قصد 
دارد چند ده دسـتگاه آن را به فروش برسـاند و 
احتمـال می رود سـال ها بعد بتوانـد مدل هایی 
کاربردی تـر برای مشـتریان عـادی را بـه بازار 
عرضـه کند. ویدئوهایی از پرواز آزمایشـی این 
مـدل در اواخـر نوامبر سـال گذشـته میلادی 

منتشر شده است.
امـا در اوایـل سـپتامبر 2020 بـود که شـرکت 
مـورد حمایت تویوتا از پرواز آزمایشـی موفق 
مدل سـاخته شـده خود پرده برداشـت که این 

رویداد در جهان سروصدایی برپا کرد.
 Cartivator با همکاری شـرکت SkyDrive
موفـق شـده اند مدلـی بـا نـام SD-03 را در 
محوطـه ای کوچـک بـا موفقیـت بـه پـرواز 
درآورنـد و خاطـره پرواز ناموفق ایـن مدل در 

سال 2017 را به بوته فراموشی بسپارند. 
ایـن خـودرو یـک VTOL اسـت کـه فرآیند 
نشست وبرخاسـت را به شـکل عمودی انجام 
می دهـد، امـا در حالـی کـه بشـر بـه رویـای 
رانـدن خودروهـای بـدون راننـده در جاده هـا 
بسیار نزدیک شـده و گمان می شد خودروهای 
پرنـده همچون پهپادهـا خودران باشـند، مدل 
ژاپنـی بـا راننـده بـه پـرواز درآمده اسـت. این 
خـودرو دارای هشـت موتور پروازی اسـت و 
تویوتا امیدوار اسـت تا پایان سال 2020 بتواند 
مجـوز پـرواز آن را بر فراز شـهر دریافت کند. 
ایـن خودروسـاز بـزرگ ژاپنـی بهره بـرداری 
تجـاری از ایـن خـودرو پرنده دونفـره را برای 
سـال 2023 وعـده داده اسـت. SD-03 قـرار 
بـود در مراسـم افتتاحیه المپیـک 2020 توکیو، 
مشـعل رقابت ها را روشـن کنـد اما همه گیری 
ویـروس کرونـا و تعویـق المپیـک، بـه تویوتا 

فرصت بیشتری برای کار بر این طرح داد.

چالش هایی کماکان عظیم
حتـی اگـر وعده ها برای تولید انبـوه مدل هایی 
از خـودرو پرنـده در آینـده نزدیـک را جـدی 
بگیریم، به نظر می رسـد هنـوز برای اینکه یک 

فـرد عـادی مالک خـودرو پرنده باشـد، راهی 
دور و دراز در پیـش باشـد. پیشـبرد پـروژه بـا 
چالش هایـی عظیـم روبـه رو اسـت و اکثر این 
چالش هـا زمانـی بروز جدی می یابنـد که قرار 
بـر این باشـد ایـن خـودرو به وسـیله نقلیه ای 
عـادی در شـهرها بدل شـود. تولید خـودروی 
پرنـده چالش هـای بسـیار جـدی در بخـش 

کنترل، ایمنی و هزینه ها دارد.
چالـش مهـم و نخسـت سـاخت خودروهای 
پرنـده، مربـوط به فـن آوری پروازی می شـود. 
انـواع فن آوری های پـرواز هواپیما و هلیکوپتر 
مورد آزمایش قرار گرفته و هر یک مشـکلات 
مخصـوص به خود را داشـته اسـت. پرواز به 
سـبک هواپیما به قطعاتی بسـیار سـنگین نیاز 
دارد کـه بـر روی زمیـن می بایـد توسـط یک 
تریلر بکسـل شـود و برای نشست وبرخاست 
نیز حتمـا به فرودگاه نیاز دارنـد. طرح بال های 
تاشـو نیـز چالش های بسـیاری بـرای حرکت 

خودرو در جاده  ایجاد می کند. 
فرود و صعود عمودی به سـبک هلیکوپتر هم 
با مشـکلاتی همچون محدودیت های پروازی 
و سـروصدای موتورهـا روبه رو اسـت. به این 
ترتیب هنوز فن آوری مشـخصی برای ساخت 
خودروهـای پرنـده در دسـترس نیسـت و هر 
شـرکت بـه ابتکارهـای خـود بـرای موفقیت 

تکیه دارد.
چالـش پررنـگ دیگر، مربوط به ایمنی اسـت. 
این خودروها به اندازه هواپیماها ایمن نیسـتند 
و راننـدگان نیـز بـه انـدازه خلبانـان آمـوزش 
ندیده انـد. خودروهـا در حالـی در حرکـت به 
سـوی جلـو، عقـب و پهلوهـا بـا مشـکلاتی 
روبـه رو هسـتند کـه حرکت به سـمت بـالا و 
پاییـن نیز بـه ایـن مشـکلات افـزوده خواهد 
شـد. گمان می رود فـن آوری خودران بتواند بر 
بخـش قابل توجهـی از این چالش ها غلبه کند. 
در عیـن حـال بایـد در نظـر داشـت کـه ایـن 
هواپیماهـا )خودروهـا( در تقابـل بـا نواقـص 
مکانیکـی و وضعیـت بد آب وهـوا که ممکن 
اسـت به سـقوط نیز منجر شـود، آسـیب پذیر 
هستند و نشسـت های اضطراری در مکان های 
پیش بینی نشـده را نیز باید به لیست مشکلات 
اضافه کـرد. در صورت ورود انبوه خودروهای 
پرنـده، قوانیـن نظارتـی بـر ایمنـی ترافیـک 

چالش مهم خودروهای 
پرنده، به فن آوری 
پروازی مربوط می شود. 
پرواز به سبک هواپیما 
به قطعاتی سنگین
 نیاز دارد که بر روی
 زمین  باید توسط یک
 تریلر بکسل شود و 
برای نشست وبرخاست 
حتما به فرودگاه نیاز
 دارند. طرح بال های
 تاشو هم مشکل زیادی
 برای حرکت خودرو 
در جاده  ایجاد می کند
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می بایـد توسـعه یابنـد. بدنـه هواپیماهـا برای 
کاهش وزن، سـبک سـاخته می شـود کـه این 
مسـئله در تصادف هـای جـاده ای، حادثه سـاز 
خواهـد بـود. بهبـود اسـتحکام خـودرو نیز به 
منجـر می شـود و  قابل توجـه وزن  افزایـش 

چالشی برای پرواز است. 
همچنیـن تامیـن نور قابل توجـه برای پـرواز و 
بایـد  را  جـاده ای  اسـتانداردهای  گذرانـدن 
دغدغه هایـی مهم برای طراحـان این خودروها 
دانسـت. بـه چالش کنتـرل ایـن خودروها نیز 
باید اندیشـید. خودرو پرنده به شـخصی برای 
هدایـت نیـاز دارد کـه هم زمان راننـده و خلبان 
باشـد. چنین مهارتی برای اکثر مردم غیرممکن 
اسـت و بنابرایـن وجـود سـامانه هایی بـرای 

هدایت وسیله نقلیه لازم است.
ایـن سـامانه ها  باید نیازهـای مربوط بـه مانور، 
ناوبـری و واکنش به رخدادهای اضطـراری را 
شـامل شود. همچنین اگر تنها مسـافران با این 
خودروهـا جابه جـا شـوند، تکمیل فـن آوری 

خودران ضروری است.
از سـوی دیگـر، چالش هـای زیسـت محیطی 
چـون آلودگی هـای جـوی و صوتـی نیـز در 
طراحـی ایـن خودروهـای پرنده جدی اسـت 
کـه تولید این وسـایل نقلیـه را با هزینـه ارزان 
غیرممکـن می کنـد. چنیـن خودرویی قاعدتا  
به پیشـرانه هایی کوچک و قدرتمند نیـاز دارد 
کـه می توانـد هزینه سـاخت ایـن خودروها را 

تا 10 میلیون دلار افزایش دهد. 
خودروهـای پرنـده نسـبت بـه هواپیماهـا در 
مسـافت های کوتاه تـر، سـرعت های پایین تر و 
ارتفـاع کمتر پـرواز می کنند، در حالـی که بازده 
بهینـه سـوخت هواپیماها در ارتفاع و سـرعت 
بـالا تامیـن می شـود. بـه ایـن ترتیـب، چالش 
بازدهـی انـرژی را نیـز باید به جمـع چالش ها 
افـزود. عـلاوه بر ایـن، رعایت الزام هـای پرواز 
می تواند اقتصـادی بودن موتور ایـن خودروها 

را تحت تاثیر قرار دهد.
مجمـوع این چالش هـا می تواند اثبـات کند تا 
چـه حـد کمـاکان تحقـق رویـای همه گیری 
پرواز با خودروی پرنده برای شـهروندان جهان 
دور از دسـترس اسـت، امـا توانایی بشـر برای 
پیشـرفت را هـم بـه طور قطع نباید دسـت کم 

گرفت!

تویوتا به سمت تولید بیشتر خودروهای 
هیدروژنی حرکت می کند 

پس از چندین سال تست کامیون های هیدروژنی در لس آنجلس، تویوتا اعلام کرده 
با همکاری یکی از زیرمجموعه های خود به نام »هینو«، برای بازار آمریکای شمالی 

یک کامیون الکتریکی پیل سوختی کلاس FCET( 8( توسعه می دهد.

تویوتا در سال 1997 خودروی محبوب پریوس را معرفی کرد و سه سال بعد شروع به 
آزمایش خودروهای پیل سوختی کرد. این خودروها مانند ماشین های هیبریدی محبوب 

نیستند، اما تویوتا یکی از بازیگران اصلی در این زمینه محسوب می شود.
 XL طی همکاری تویوتا و هینو، از فناوری پیل سوختی کمپانی اول به همراه شاسی سری
شرکت دوم استفاده خواهد شد. شاسی سری XL هینو برای کامیون های استاندارد استفاده 
می شود که از یک موتور 6 سیلندر دیزلی 9/ 8 لیتری A09C بهره می برد و می تواند 360 
اسب بخار قدرت و 1559 نیوتن متر گشتاور تولید کند. این دو کمپانی چندین ماه پیش از 

همکاری با یکدیگر برای تولید FCET با ظرفیت 25 تن برای بازار ژاپن خبر دادند. 
اولین محصول حاصل این همکاری، در نیمه اول سال 2021 از راه می رسد. با وجود چنین 
موضوعی، از زمان عرضه کامیون هیدروژنی این دو کمپانی برای بازار آمریکای شمالی 

اطلاعی نداریم، با این حال به نظر نمی رسد این انتظار چندان طولانی باشد.
معاون ریاست بخش تجربه مشتری هینو، »گلن الیس« اعلام کرده: »با گسترش افتخارآمیز 
میراث ما در زمینه پیشرانه هینو، فناوری پیل سوختی تویوتا باعث می شود در آینده برای 

مشتریان خودروهای تجاری قابل اطمینان و بدون تولید آلایندگی بسازیم.«
مهندس ارشد بخش تحقیق و توسعه تویوتا نیز درباره این همکاری گفته است: »نسخه پیل 
سوختی سری XL هینو برای جامعه و همچنین مشتریان یک برد محسوب می شود. این 
محصول آرام و قدرتمند خواهد بود و به عنوان آلاینده، آب تولید می کند. فناوری پیل 
سوختی تویوتا با عمر بیش از 20 سال در ترکیب با تجربه هینو در ساخت کامیون ها، منجر 

به خلق یک محصول نوآورانه و قدرتمند می شود.«
این دو کمپانی در آینده اطلاعات بیشتری درباره این محصول منتشر خواهند کرد.

تویوتا در سال 2014 اولین خودرو با سلول هیدروژنی MIRAI را به بازار ارائه کرد. اولین 
کامیون یعنی نسخه آلفا نیز در سال 2017 حدود 10 هزار مایل )حدود 18,600 کیلومتر( را 
پیمود. موتور خودروهای معمولی از سوزاندن سوخت های فسیلی، خودروهای هیبریدی از 
باتری و موتور احتراقی و موتورهای سلول سوختی از ترکیب هیدروژن فشرده و هوا نیرو 
می گیرند. این کامیون با هر بار شارژ هیدروژن 300 مایل )حدود 550 کیلومتر( را طی می کند 

که معادل فاصله تورنتو تا اتاوا و زمان شارژ هیدروژن 3 تا 5 دقیقه است.
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مدل های درآمدزایی و کسب وکار در صنعت خودرو تغییر کرده است

اکوسیستم های هوشمند 
پس از فروش

محمدمهدی شیران در وبینار »ظهور فناوری های 
که  ارزش هایی  درباره  متصل«  خودروهای 
هوشمندسازی در خدمات پس از فروش ایجاد 
می کند، گفت: »افزایش درآمد از خدمات پس از 
فروش، تحقیق و توسعه روی بازخورد عملکرد 
محصولات، افزایش سطح رضایت مشتریان، 
حفظ و تداوم ارتباط با مشتریان، کاهش زمان 
خواب ماشین در زمان گارانتی و افزایش قدرت 
است که  اصلی  ارزش  بازار شش  در  رقابت 
هوشمندسازی در بازار خدمات پس از فروش به 

وجود می آورد.«
او درباره چگونگی ورود به حوزه هوشمندسازی 
ناوگان خودرویی توضیح داد: »قبل از اینکه یک 
خودروساز تصمیم بگیرد که به حوزه خودروهای 
از  مجموعه ای  باید  شود،  وارد  هوشمند 
شاخص ها توسط تیم های مدیریت استراتژیک 
هوشمند  خودروهای  گاه  چون  شود،  کنترل 
زمانی وارد این پروسه می شوند که خودروساز 
مالی و  فرآیندهای  پروژه ها،  اجرای  زمینه  در 

نیروی انسانی، آمادگی لازم را ندارد.«
او ادامـه داد: »بایـد بررسـی کرد کـه در اجرای 
پروژه هایـی کـه ممکـن اسـت موقتی باشـد، 

تفاهم نامه  اطلاعات  فناوری  و  ارتباطات  وزیر  حضور  با  مهرماه،  ابتدای  در 
میان  خودران  خودروهای  و  هوشمند  حمل ونقل  حوزه  در  فناوری ها  توسعه 
پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، سازمان منطقه آزاد کیش، شرکت خدمات 
ارتباطی ایرانسل و ستاد توسعه فناوری های فضایی و حمل ونقل هوشمند معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری منعقد شد تا گامی جدی در مسیر نزدیک شدن 

به واقعیت فناوری های خودروهای هوشمند در ایران برداشته  شود.
مدیر  شیران،  محمدمهدی  هوشمند،  خودروهای  نوین  مفاهیم  با  آشنایی  برای 
بازرگانی شرکت دلفین اسپاندا در وبیناری با عنوان »ظهور فناوری های خودروهای 
متصل در حوزه خدمات پس از فروش« توضیحاتی ارائه  کرد که در ادامه بخشی از 
نکات برجسته آن مباحث را درباره بررسی تحولات و آخرین دستاوردهای روز دنیا 

در زمینه مفاهیمی مانند خودروهای متصل، CaaS و MaaS می خوانید. 

کار را سـخت می کند، پس باید گام هایی برای 
ارتقـا  برداشـته شـود تـا آمادگـی لازم بـرای 
پیاده سـازی بسـتر خودروهـای متصـل فراهم 

شود.«

تعریف خودروهای متصل
او بـا بیـان اینکـه تعریـف کلـی خودروهـای 
متصل خودروهایی اسـت که بتوانیم از راه دور 
با آنها در ارتباط باشـیم، داده بگیریم و ارتباطی 
با شـرکای تجـاری جدید ایجـاد کند، توضیح 
داد: »با گسـترش این اکوسیسـتم، فرصت های 
جدیـد و سـودآوری بـرای پاسـخگویی بـه 
نیازهـای مصرف کننـده به وجـود خواهد آمد. 
خودروهـای متصـل فراتـر از تجربه، سـطوح 
جدیـد از راحتی و سـرگرمی در خودرو ایجاد 
می کننـد و این فناوری باعث ایجاد مشـارکت 
و ارتباطـات بین خودروسـازان، تولیدکنندگان 
تجهیـزات اصلی، مهندسـان حوزه فنـاوری و 
سـایر مشـاغل خـارج از صنعـت خـودروی 

سنتی می شود.«
او اضافه کرد: »اتومبیل های متصل اکوسیسـتم 
جدیـدی را در صنعت خودور ایجـاد کرده اند 
کـه یکـی از آنهـا ایجـاد مشـارکت نوآورانه با 
شرکت های فناوری و تولیدکنندگان تجهیزات 
اصلـی یـا OEM و سـایر مشـاغل خـارج از 

حوزه  اتومبیلرانی سنتی است.«
شیران ادامه داد: »امروزه پخش جریانی موسیقی 
و فیلم،  دسترسی به اطلاعات دقیق،  استفاده از 
فناوری پیشرفته مربوط به کمک رانندگی مانند 
پیـدا کردن جـای پارک خـودکار  و موارد دیگر 
در خوردوهـای متصل یکی از مـوارد ابتدایی و 
معمـول بین خودروسـازان اسـت و بـا افزایش 
تعـداد خودروهـای متصـل در جاده هـا، دامنـه 
خدمات موجود نیـز افزایش می یابد و در مدت 
زمـان کوتاهـی آنچه ما بـه عنـوان کارکردهای 
اصلـی اتومبیل هـای متصل در نظـر می گیریم، 

فراتر از تصور فعلی خواهد بود.«
او تاکیـد کـرد: »روش هـای سـنتی دیگـر در 
صنعت خودرو اسـتفاده نمی شـود و پیش بینی 
می شـود که خودروهای متصل تا سـال 2030 
نـه تنها جای نـاوگان امـروزی را بگیرند، بلکه 
نزدیـک به 750 میلیـارد دلار درآمد ایجاد کنند 
کـه در فضـای رقابتـی در بیـن شـرکت های 

خودروهای متصل
به خودروهایی اطلاق 
می شود که بتوانیم از 

راه دور با آنها در ارتباط 
باشیم، داده بگیریم

و ارتباطی با شرکای 
تجاری جدید ایجاد

کنیم. با گسترش این 
اکوسیستم، فرصت و 

و امکان جدیدی برای 
پاسخگویی به نیازهای 

مصرف کننده و طبعا 
سودآوری ایجاد 

خواهد شد

عملکـرد تیـم خودروسـاز چگونه اسـت؟ آیا 
تیـم آنقدر چابک اسـت کـه پـروژه را در زمان  
معین و با بودجه مورد نظر به ثمر برسـاند. در 
حـوزه مالـی باید تـاب آوری مالی شـرکت در 
شـرایط غیرقابل پیش بینـی و شـرایط سـخت 
اقتصادی به عنوان شـاخص عملکردی در نظر 
گرفته شـود. در حوزه عملکرد نیروی انسـانی 
نیـز باید دید چـه وضعیتی در لحظـه ورود به 

این اکوسیستم خواهند داشت.«
شـیران با بیان اینکه پـس از ایـن ارزیابی ها، هر 
کـدام از شـاخص ها پنـج سـطح دارد و بایـد 
سطح سـنجی ابتدایی صورت بگیرد، گفت: »در 
سـطوح اولیه، فرآیند کاری، مالی، اجرای پروژه 
و مدیریـت منابع انسـانی در پایین ترین سـطح 
ممکـن قـرار دارد. در یک سـطح بالاتر، به دلیل 
عارضه هایی که در سـازمان به وجـود می آید، از 
روش آزمون و خطا استفاده می کنند و یکسری 
از فرآیندها را ارتقا می دهند. گاهی سازمان هایی 
هسـتند که از روش خاصی اسـتفاده نمی کنند، 
ولی براسـاس تجربه به آزمون و خطا می رسـند 
تکرارشـونده  عملکـردی  بلـوغ  آن  بـه  کـه 

می گویند.« 
او ادامه داد: »در مرحله بعد، خودروسـازان وارد 
بلـوغ عملکـرد اسـتاندارد می شـوند و پس از 
طـی کـردن دوره های پایه و تکرارشـوندگی و 
اسـتاندارد، دوره بلـوغ عملکـرد اسـتراتژیک 
فرامی رسـد و باید نقشـه راه استراتژیک وجود 
داشـته باشـد. در مرحله بعد، قدرت پیش بینی 
وجـود دارد و وارد مرحلـه ای می شـویم کـه 
می تـوان پیش بینی کـرد اگر شـرایط اقتصادی 
سـخت  شـود یا تامین کنندگان همراهی نکند، 
آیـا سیسـتم آنقـدر بـه بلـوغ نزدیک شـده که 
بتوانـد بـه مسـیر خـود ادامـه دهـد یا نـه. این 
مرحلـه بلوغ عملکـرد بهینه شـده نـام دارد. با 
ایـن پنـج سـطح، آمادگـی لازم بـرای ورود به 
خودروسـاز بـه حـوزه خودروهای هوشـمند 
ارزیابی و پس از آن برای ارتقای آن سـازمان از 
هر سـطحی به سـطح بالاتر نقشه هایی کشیده 
می شـود تـا در چهار شـاخص عملکـردی به 

تعادل برسند.«
او گفت: »اگر شـرایط اجرای پروژه در شرکت 
خودروسـاز راندمـان خوبی نداشـته و در لایه 
اولیه باشـد، ورود بـه حوزه خودروهای متصل 

پیش بینی می شود که 
خودروهای متصل تا 
سال 2030 نه تنها 

جای ناوگان امروزی 
را بگیرند بلکه نزدیک 

به 750 میلیارد دلار 
درآمد ایجاد کنند 

که در فضای رقابتی 
خودروسازان رقم 
قابل توجهی است
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مدل های درآمدزایی و کسب وکار در صنعت خودرو تغییر کرده است

اکوسیستم های هوشمند 
پس از فروش

محمدمهدی شیران در وبینار »ظهور فناوری های 
که  ارزش هایی  درباره  متصل«  خودروهای 
هوشمندسازی در خدمات پس از فروش ایجاد 
می کند، گفت: »افزایش درآمد از خدمات پس از 
فروش، تحقیق و توسعه روی بازخورد عملکرد 
محصولات، افزایش سطح رضایت مشتریان، 
حفظ و تداوم ارتباط با مشتریان، کاهش زمان 
خواب ماشین در زمان گارانتی و افزایش قدرت 
است که  اصلی  ارزش  بازار شش  در  رقابت 
هوشمندسازی در بازار خدمات پس از فروش به 

وجود می آورد.«
او درباره چگونگی ورود به حوزه هوشمندسازی 
ناوگان خودرویی توضیح داد: »قبل از اینکه یک 
خودروساز تصمیم بگیرد که به حوزه خودروهای 
از  مجموعه ای  باید  شود،  وارد  هوشمند 
شاخص ها توسط تیم های مدیریت استراتژیک 
هوشمند  خودروهای  گاه  چون  شود،  کنترل 
زمانی وارد این پروسه می شوند که خودروساز 
مالی و  فرآیندهای  پروژه ها،  اجرای  زمینه  در 

نیروی انسانی، آمادگی لازم را ندارد.«
او ادامـه داد: »بایـد بررسـی کرد کـه در اجرای 
پروژه هایـی کـه ممکـن اسـت موقتی باشـد، 

تفاهم نامه  اطلاعات  فناوری  و  ارتباطات  وزیر  حضور  با  مهرماه،  ابتدای  در 
میان  خودران  خودروهای  و  هوشمند  حمل ونقل  حوزه  در  فناوری ها  توسعه 
پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات، سازمان منطقه آزاد کیش، شرکت خدمات 
ارتباطی ایرانسل و ستاد توسعه فناوری های فضایی و حمل ونقل هوشمند معاونت 
علمی و فناوری ریاست جمهوری منعقد شد تا گامی جدی در مسیر نزدیک شدن 

به واقعیت فناوری های خودروهای هوشمند در ایران برداشته  شود.
مدیر  شیران،  محمدمهدی  هوشمند،  خودروهای  نوین  مفاهیم  با  آشنایی  برای 
بازرگانی شرکت دلفین اسپاندا در وبیناری با عنوان »ظهور فناوری های خودروهای 
متصل در حوزه خدمات پس از فروش« توضیحاتی ارائه  کرد که در ادامه بخشی از 
نکات برجسته آن مباحث را درباره بررسی تحولات و آخرین دستاوردهای روز دنیا 

در زمینه مفاهیمی مانند خودروهای متصل، CaaS و MaaS می خوانید. 

کار را سـخت می کند، پس باید گام هایی برای 
ارتقـا  برداشـته شـود تـا آمادگـی لازم بـرای 
پیاده سـازی بسـتر خودروهـای متصـل فراهم 

شود.«

تعریف خودروهای متصل
او بـا بیـان اینکـه تعریـف کلـی خودروهـای 
متصل خودروهایی اسـت که بتوانیم از راه دور 
با آنها در ارتباط باشـیم، داده بگیریم و ارتباطی 
با شـرکای تجـاری جدید ایجـاد کند، توضیح 
داد: »با گسـترش این اکوسیسـتم، فرصت های 
جدیـد و سـودآوری بـرای پاسـخگویی بـه 
نیازهـای مصرف کننـده به وجـود خواهد آمد. 
خودروهـای متصـل فراتـر از تجربه، سـطوح 
جدیـد از راحتی و سـرگرمی در خودرو ایجاد 
می کننـد و این فناوری باعث ایجاد مشـارکت 
و ارتباطـات بین خودروسـازان، تولیدکنندگان 
تجهیـزات اصلی، مهندسـان حوزه فنـاوری و 
سـایر مشـاغل خـارج از صنعـت خـودروی 

سنتی می شود.«
او اضافه کرد: »اتومبیل های متصل اکوسیسـتم 
جدیـدی را در صنعت خودور ایجـاد کرده اند 
کـه یکـی از آنهـا ایجـاد مشـارکت نوآورانه با 
شرکت های فناوری و تولیدکنندگان تجهیزات 
اصلـی یـا OEM و سـایر مشـاغل خـارج از 

حوزه  اتومبیلرانی سنتی است.«
شیران ادامه داد: »امروزه پخش جریانی موسیقی 
و فیلم،  دسترسی به اطلاعات دقیق،  استفاده از 
فناوری پیشرفته مربوط به کمک رانندگی مانند 
پیـدا کردن جـای پارک خـودکار  و موارد دیگر 
در خوردوهـای متصل یکی از مـوارد ابتدایی و 
معمـول بین خودروسـازان اسـت و بـا افزایش 
تعـداد خودروهـای متصـل در جاده هـا، دامنـه 
خدمات موجود نیـز افزایش می یابد و در مدت 
زمـان کوتاهـی آنچه ما بـه عنـوان کارکردهای 
اصلـی اتومبیل هـای متصل در نظـر می گیریم، 

فراتر از تصور فعلی خواهد بود.«
او تاکیـد کـرد: »روش هـای سـنتی دیگـر در 
صنعت خودرو اسـتفاده نمی شـود و پیش بینی 
می شـود که خودروهای متصل تا سـال 2030 
نـه تنها جای نـاوگان امـروزی را بگیرند، بلکه 
نزدیـک به 750 میلیـارد دلار درآمد ایجاد کنند 
کـه در فضـای رقابتـی در بیـن شـرکت های 

خودروهای متصل
به خودروهایی اطلاق 
می شود که بتوانیم از 

راه دور با آنها در ارتباط 
باشیم، داده بگیریم

و ارتباطی با شرکای 
تجاری جدید ایجاد

کنیم. با گسترش این 
اکوسیستم، فرصت و 

و امکان جدیدی برای 
پاسخگویی به نیازهای 

مصرف کننده و طبعا 
سودآوری ایجاد 

خواهد شد

عملکـرد تیـم خودروسـاز چگونه اسـت؟ آیا 
تیـم آنقدر چابک اسـت کـه پـروژه را در زمان  
معین و با بودجه مورد نظر به ثمر برسـاند. در 
حـوزه مالـی باید تـاب آوری مالی شـرکت در 
شـرایط غیرقابل پیش بینـی و شـرایط سـخت 
اقتصادی به عنوان شـاخص عملکردی در نظر 
گرفته شـود. در حوزه عملکرد نیروی انسـانی 
نیـز باید دید چـه وضعیتی در لحظـه ورود به 

این اکوسیستم خواهند داشت.«
شـیران با بیان اینکه پـس از ایـن ارزیابی ها، هر 
کـدام از شـاخص ها پنـج سـطح دارد و بایـد 
سطح سـنجی ابتدایی صورت بگیرد، گفت: »در 
سـطوح اولیه، فرآیند کاری، مالی، اجرای پروژه 
و مدیریـت منابع انسـانی در پایین ترین سـطح 
ممکـن قـرار دارد. در یک سـطح بالاتر، به دلیل 
عارضه هایی که در سـازمان به وجـود می آید، از 
روش آزمون و خطا استفاده می کنند و یکسری 
از فرآیندها را ارتقا می دهند. گاهی سازمان هایی 
هسـتند که از روش خاصی اسـتفاده نمی کنند، 
ولی براسـاس تجربه به آزمون و خطا می رسـند 
تکرارشـونده  عملکـردی  بلـوغ  آن  بـه  کـه 

می گویند.« 
او ادامه داد: »در مرحله بعد، خودروسـازان وارد 
بلـوغ عملکـرد اسـتاندارد می شـوند و پس از 
طـی کـردن دوره های پایه و تکرارشـوندگی و 
اسـتاندارد، دوره بلـوغ عملکـرد اسـتراتژیک 
فرامی رسـد و باید نقشـه راه استراتژیک وجود 
داشـته باشـد. در مرحله بعد، قدرت پیش بینی 
وجـود دارد و وارد مرحلـه ای می شـویم کـه 
می تـوان پیش بینی کـرد اگر شـرایط اقتصادی 
سـخت  شـود یا تامین کنندگان همراهی نکند، 
آیـا سیسـتم آنقـدر بـه بلـوغ نزدیک شـده که 
بتوانـد بـه مسـیر خـود ادامـه دهـد یا نـه. این 
مرحلـه بلوغ عملکـرد بهینه شـده نـام دارد. با 
ایـن پنـج سـطح، آمادگـی لازم بـرای ورود به 
خودروسـاز بـه حـوزه خودروهای هوشـمند 
ارزیابی و پس از آن برای ارتقای آن سـازمان از 
هر سـطحی به سـطح بالاتر نقشه هایی کشیده 
می شـود تـا در چهار شـاخص عملکـردی به 

تعادل برسند.«
او گفت: »اگر شـرایط اجرای پروژه در شرکت 
خودروسـاز راندمـان خوبی نداشـته و در لایه 
اولیه باشـد، ورود بـه حوزه خودروهای متصل 

پیش بینی می شود که 
خودروهای متصل تا 
سال 2030 نه تنها 

جای ناوگان امروزی 
را بگیرند بلکه نزدیک 

به 750 میلیارد دلار 
درآمد ایجاد کنند 

که در فضای رقابتی 
خودروسازان رقم 
قابل توجهی است
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آئودی به  همراه آمازون 
و DHL به مشتری های
 VIP سرویسی ارائه 
می کند که فرد می تواند

 خرید خود را از طریق 
سیستمی که در خودرو 
تعریف شده، از سایت 
 DHL آمازون انجام و
آن خرید را تحویل دهد. 
بستر فناوری آمازون و

 DHL این امکان را 
فراهم کرده که وقتی 
پیک، کد امنیتی را 
وارد  کند، صندوق عقب

 باز می شود تا بسته 
داخل خودرو قرار گیرد

خودروساز، رقم قابل توجهی است.«
شـیران در مـورد سـرویس های خودروهـای 
متصل یادآور شـد: »این خدمات به پنج دسـته  
تقسـیم می شـود: ایمنـی و امنیت، آسـودگی، 
سـرگرمی، مدیریـت رانندگـی و تعامل که هر 
کدام از خودروسـازان بخشـی از این ویژگی ها 
را بـه صـورت جزئی یـا کلی پوشـش داده اند. 
بـه طـور مثـال، شـرکت فولکس واگـن وارد 
بحث کنترل سیسـتم تهویه از راه دور شده، اما 
شـرکت BMW هنوز روی ایـن موضوع کار 

نکرده است.« 
او با اشـاره به اینکه شـرکت آئـودی نمونه بارز 
نحـوه همـکاری شـرکت ها بـرای ایجـاد ایـن 
امکانـات جدید اسـت، گفت: »این شـرکت به 
همراه شـرکت آمازون و DHL به مشتری های
VIP خـود که نمی تواننـد در روز وقتی را برای 
خریـد بگذارنـد، سرویسـی را ارائـه می کند که 
فـرد می توانـد خریـد خـودش را از طریـق 
سیسـتمی که در خودرو تعریف شـده است از 
سـایت آمازون انجام دهد و شـرکت DHL آن 
خریـد را تحویل دهد. بسـتر فناوری آمـازون و 
DHL ایـن امـکان را فراهم می کند که پیک کد 
امنیتی وارد کند، صندوق عقب باز شود و بسته 

را داخل خودرو بگذارد.«
 BMW محمدمهدی شـیران در مورد شـرکت
نیـز گفت: »این شـرکت  نمونـه ای مثال زدنی از 
تغییـر بینش و نـگاه خودروسـازانی اسـت که 
می خواهنـد فراتر از مرزهـای برند تجاری خود 
گام بر دارنـد، به عبارت دیگـر، BMW پی برده 
اسـت کـه همه بازیکنـان با همکاری مشـترک 
سـودهای بیشـتری خواهند برد. این شرکت در 
سـال 2015، عینکی را طراحـی کرده که با نگاه 
کـردن بـه ایـن عینـک در سـطح جـاده، شـما 
می توانیـد اطلاعات محدودیت سـرعت جاده، 
سـایر اطلاعـات مفید در جـاده و پارکینگ های 

محلی را داشته باشید.« 
او دربـاره دسـتاوردهای دیگر امـکان اتصال به 
خـودرو از راه دور خاطرنشـان کـرد: »راننده ها 
می توانند از طریق سیسـتم ردیابی مشـکلات 
فنـی خـودرو  را از راه دور ببینند و مشـکلات 
ماشـین را از راه دور حل کنند و برخی اجزا را 
فعال یا غیرفعال کنند یا  رزرو 24 سـاعته هتل 

نوعی از امکانات خودروهای متصل است.«

او تکیـد کـرد: »هرچه هوش خودروها  بیشـتر 
شـود، علاوه بر ردیابی پایه ای خوردو، ارتباط با 
اکوسیسـتم دیجیتالـی راننـده، شخصی سـازی 
خودرو برای همه سرنشـینان، تعامل چندجانبه 
برای همه سرنشـینان، ارتباط یکپارچه با محیط 
و طراحی هوشـمندانه خودرو  نیـز در بالاترین 

سطح قرار می گیرد.«  
ایـن کارشـناس دربـاره مـدل ایجاد ارزشـی که 
بـرای خودروهـای متصل معرفی شـده، چنین 
توضیـح داد: »کسـب درآمد مسـتقیم از فروش 
محصـولات، ردیابـی و بازیابـی خودروهـای 
سرقتی، سـرویس پارکینگ شبکه ای، تعمیرات 
پیشـگیرانه و تبلیغـات هدفمنـد، از روش های 
درآمدزایی مسـتقیمی محسوب می شـود که در 
زمینـه خودروهـای متصـل مدل شـده اسـت. 
همچنیـن بـرای کاهـش هزینه هـای خـودرو، 
امکاناتـی معرفـی می شـود از جملـه کاهـش 
هزینه های وارانتی، بهینه سازی تحقیق و توسعه 
مبتنـی بر داده، کاهش هزینه مشـتریان با تجزیه 
و تحلیل خرابی های خـودرو، ارائه الگوی بیمه 
براسـاس میـزان اسـتفاده از خـودرو و بهبـود 
رضایتمندی با خدمات مناسـب، افزایش ایمنی 
با سیستم تشـخیص راننده یا دوربین های مدار 
بسـته مبتنی بـر داده های اتومبیل کـه در آمریکا  
جدیـدا رایـج شـده اسـت. عـلاوه بـر ایـن، در 
بحث افزایش ایمنی، سرویس e - Call از جمله 
سـرویس هایی اسـت که اخیـرا در مـدل ایجاد 

ارزش خودروهای متصل مطرح می شود.«

CaaS سرویس
شـیران گفت: »ما شـاهد یکسـری از خدمات 
نوین هم هسـتیم کـه برای اولین بار اسـت که 
 Car as a Service .بـا آنهـا آشـنا می شـویم
کـه بـه اختصـار )CaaS( خوانـده می شـود و 
اشـتراک و ارتباط بلندمدت بین خودروسـاز و 

ماشین برقرار می کند، یکی از آنهاست.«
او ادامـه داد: »بـه همین دلیل می بینیـم که امروزه 
خودورسـازان بـه مقولـه ای به نـام خودروهای 
دسـت دوم وارد شـده اند. نگرش خودورسازان 
تغییـر کـرده و از نـگاه فـروش خودروهـای 
مصرفی به سمت محصولات “سرویس محور” 
رفتـه اسـت کـه شـاید در ابتدا بـاور کـردن آن 

سخت باشد.«

در خودروهای متصل
راننده ها می توانند از 
طریق سیستم ردیابی 
مشکلات فنی خودرو را
 از راه دور ببینند و حتی

برخی اجزا را فعال یا 
غیرفعال کنند. حتی 
رزرو 24 ساعته هتل

 بخشی از امکانات 
خودروهای متصل است
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شـیران با اشـاره به اینکـه سـرویس CaaS در 
نـگاه بلندمدت و ادامـه دار به مصرف کننده پنج 
سـطح دارد، توضیـح داد: »این سـطوح شـامل  
مـدل غیراتوماتیک و کمک راننده، اتوماسـیون 
جزئی، اتوماسـیون مشروط، اتوماسـیون بالا تا 
اتوماسـیون کامل یا همان خودروهای خودران 
در سـال 2030 می شود که در این حالت تقریبا 
راننـده هیـچ مسـئولیتی در خـودرو نخواهـد 
داشـت. هرچند اکنون هم شـاهد خودروهایی 
هسـتیم کـه در شـرایطی می تواننـد به شـکل 
خـودران عمل کنند و بعد دوبـاره راننده کنترل 

خودرو را به دست بگیرد.«

 MaaS سرویس
شـیران بـا اشـاره بـه اینکـه تعریـف جدیـد 
دیگـری که بـه تازگـی در حـوزه خودروهای 
متصل رایج شـده اسـت، توضیح داد: »در مدل 
 MaaS یـا همـان  Mobility as a Service
داده هـا در یـک پلت فـرم دیجیتـال زنجیـروار 
بـرای صاحب خودرو ایجـاد ارزش می کند. به 
طـور مثال، اگر می خواهید مثلا به کیش سـفر 
کنید، با سیسـتم خودروهای متصل و براساس 
پلتفرم و اطلاعاتی که بین شـما و خودروسـاز 
شـکل می گیـرد، قبـل از اینکـه به ایـن جزیره 
برسـید، می توانید در مسـیر خود، بلیت هتل را 

رزرو کنید.«
شـیران خاطرنشـان کرد: »با انقلابی که در زمینه 
تکنولوژی  رخ داد، ما وارد سیسـتم  خودروهای 
خـودران شـده ایم و جالب اسـت که بـار دیگر 
خریـد خودروهـای شـخصی افزایـش یافته و 

اسـتفاده از خـودرو از 151 هزار کیلومتر به 180 
هـزار کیلومتر و 20 هزار سـاعت مصرف تغییر 
پیدا کرده اسـت. حتی پیش بینی شـده است که 
بـا وارد شـدن بـه حـوزه پذیـرش خودروهای 
خـودران هزینه ها به ازای هر مایل به 31 سـنت 
کاهـش پیـدا کند، ولـی مصـرف و اسـتفاده از 
خـودرو بـه مراتـب بالاتـر بـرود و ایـن چهار 
 Mobility چرخه عمری اسـت که تاثیر حوزه

در بحث خودروها ایجاد می کند.«
او چهـار شـاخصه اصلـی کـه سیسـتم های 
MaaS ایجاد می کنند، یادآور شـد: »ارتباط دو 
طرفـه از طریـق اپلیکشـن های موبایـل کـه 
براسـاس پلت فـرم دیجیتـال شـکل می گیرد، 
دوم بـه اشـتراک گذاشـتن صورت هـای مالی 
مانند قبض پارکینگ و عوارض ماشـین. سـوم 
ادغـام حالت هـای مختلـف حمل ونقـل مثلا 
شـما می توانیـد خـودروی خود را تا ایسـتگاه 
متـرو ببریـد و از آنجـا سیسـتم MaaS بـرای 
شـما بلیـت پـرواز و هتـل رزرو  کنـد تـا وارد 
سیستم حمل ونقل دیگری  شوید و در نهایت، 

پرداخت از راه دور و یکپارچه.«
ایـن کارشـناس با اشـاره به اینکـه اگرچه هنوز 
خودروهای متصل در روزهای آغازین هسـتند، 
دامنه پشـتیانی و فناوری آن هـم در عمق و هم 
در دامنه در حال گسـترش اسـت، توضیـح داد: 
»چرخـه ای در نظـر گرفتـه شـده که سـه دوره 
عمر خود را طی می کند. در ابتدا، سرویس هایی 
کـه در خودروهای متصل ارائه می شـد به خود 
خـودرو ارتباط داشـت مانند امنیـت و تعمیر و 
نگهـداری، بعـد از آن نیـاز بود که سیسـتم های 

اطلاعاتـی روی خودروها گذاشـته شـود، مثل 
اخبـار، پیدا کردن پمپ بنزین ها، گـوش دادن به 
موسـیقی و پیدا کردن فضای خالـی برای پارک 
کـه ممکـن اسـت این سـرویس در شـهرهای 
شـلوغی مثل تهران خیلی ارزشمند باشد. اخیرا 
هـم این سـرویس ها در حـوزه سـبک زندگی 
می تواند خرید و پرداخت انجام دهد و سـفر را 
کنترل کند. به این ترتیب، سیستم MaaS مدام 
از  اطلاعـات  و  اسـت  گسـترش  حـال  در 
خودروهـای متصـل مـا را وارد چرخه هـای 

دیگری می کند.«

شرکت BMW در سال 
2015، عینکی را طراحی 

کرده که با نگاه کردن
به این عینک در سطح 

جاده، می توانید اطلاعات 
محدودیت سرعت جاده، 

سایر اطلاعات مفید 
در جاده و پارکینگ های
محلی را داشته باشید 

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"
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آئودی به  همراه آمازون 
و DHL به مشتری های
 VIP سرویسی ارائه 
می کند که فرد می تواند
 خرید خود را از طریق 
سیستمی که در خودرو 
تعریف شده، از سایت 
 DHL آمازون انجام و
آن خرید را تحویل دهد. 
بستر فناوری آمازون و
 DHL این امکان را 
فراهم کرده که وقتی 
پیک، کد امنیتی را 
وارد  کند، صندوق عقب
 باز می شود تا بسته 
داخل خودرو قرار گیرد

خودروساز، رقم قابل توجهی است.«
شـیران در مـورد سـرویس های خودروهـای 
متصل یادآور شـد: »این خدمات به پنج دسـته  
تقسـیم می شـود: ایمنـی و امنیت، آسـودگی، 
سـرگرمی، مدیریـت رانندگـی و تعامل که هر 
کدام از خودروسـازان بخشـی از این ویژگی ها 
را بـه صـورت جزئی یـا کلی پوشـش داده اند. 
بـه طـور مثـال، شـرکت فولکس واگـن وارد 
بحث کنترل سیسـتم تهویه از راه دور شده، اما 
شـرکت BMW هنوز روی ایـن موضوع کار 

نکرده است.« 
او با اشـاره به اینکه شـرکت آئـودی نمونه بارز 
نحـوه همـکاری شـرکت ها بـرای ایجـاد ایـن 
امکانـات جدید اسـت، گفت: »این شـرکت به 
همراه شـرکت آمازون و DHL به مشتری های
VIP خـود که نمی تواننـد در روز وقتی را برای 
خریـد بگذارنـد، سرویسـی را ارائـه می کند که 
فـرد می توانـد خریـد خـودش را از طریـق 
سیسـتمی که در خودرو تعریف شـده است از 
سـایت آمازون انجام دهد و شـرکت DHL آن 
خریـد را تحویل دهد. بسـتر فناوری آمـازون و 
DHL ایـن امـکان را فراهم می کند که پیک کد 
امنیتی وارد کند، صندوق عقب باز شود و بسته 

را داخل خودرو بگذارد.«
 BMW محمدمهدی شـیران در مورد شـرکت
نیـز گفت: »این شـرکت  نمونـه ای مثال زدنی از 
تغییـر بینش و نـگاه خودروسـازانی اسـت که 
می خواهنـد فراتر از مرزهـای برند تجاری خود 
گام بر دارنـد، به عبارت دیگـر، BMW پی برده 
اسـت کـه همه بازیکنـان با همکاری مشـترک 
سـودهای بیشـتری خواهند برد. این شرکت در 
سـال 2015، عینکی را طراحـی کرده که با نگاه 
کـردن بـه ایـن عینـک در سـطح جـاده، شـما 
می توانیـد اطلاعات محدودیت سـرعت جاده، 
سـایر اطلاعـات مفید در جـاده و پارکینگ های 

محلی را داشته باشید.« 
او دربـاره دسـتاوردهای دیگر امـکان اتصال به 
خـودرو از راه دور خاطرنشـان کـرد: »راننده ها 
می توانند از طریق سیسـتم ردیابی مشـکلات 
فنـی خـودرو  را از راه دور ببینند و مشـکلات 
ماشـین را از راه دور حل کنند و برخی اجزا را 
فعال یا غیرفعال کنند یا  رزرو 24 سـاعته هتل 

نوعی از امکانات خودروهای متصل است.«

او تکیـد کـرد: »هرچه هوش خودروها  بیشـتر 
شـود، علاوه بر ردیابی پایه ای خوردو، ارتباط با 
اکوسیسـتم دیجیتالـی راننـده، شخصی سـازی 
خودرو برای همه سرنشـینان، تعامل چندجانبه 
برای همه سرنشـینان، ارتباط یکپارچه با محیط 
و طراحی هوشـمندانه خودرو  نیـز در بالاترین 

سطح قرار می گیرد.«  
ایـن کارشـناس دربـاره مـدل ایجاد ارزشـی که 
بـرای خودروهـای متصل معرفی شـده، چنین 
توضیـح داد: »کسـب درآمد مسـتقیم از فروش 
محصـولات، ردیابـی و بازیابـی خودروهـای 
سرقتی، سـرویس پارکینگ شبکه ای، تعمیرات 
پیشـگیرانه و تبلیغـات هدفمنـد، از روش های 
درآمدزایی مسـتقیمی محسوب می شـود که در 
زمینـه خودروهـای متصـل مدل شـده اسـت. 
همچنیـن بـرای کاهـش هزینه هـای خـودرو، 
امکاناتـی معرفـی می شـود از جملـه کاهـش 
هزینه های وارانتی، بهینه سازی تحقیق و توسعه 
مبتنـی بر داده، کاهش هزینه مشـتریان با تجزیه 
و تحلیل خرابی های خـودرو، ارائه الگوی بیمه 
براسـاس میـزان اسـتفاده از خـودرو و بهبـود 
رضایتمندی با خدمات مناسـب، افزایش ایمنی 
با سیستم تشـخیص راننده یا دوربین های مدار 
بسـته مبتنی بـر داده های اتومبیل کـه در آمریکا  
جدیـدا رایـج شـده اسـت. عـلاوه بـر ایـن، در 
بحث افزایش ایمنی، سرویس e - Call از جمله 
سـرویس هایی اسـت که اخیـرا در مـدل ایجاد 

ارزش خودروهای متصل مطرح می شود.«

CaaS سرویس
شـیران گفت: »ما شـاهد یکسـری از خدمات 
نوین هم هسـتیم کـه برای اولین بار اسـت که 
 Car as a Service .بـا آنهـا آشـنا می شـویم
کـه بـه اختصـار )CaaS( خوانـده می شـود و 
اشـتراک و ارتباط بلندمدت بین خودروسـاز و 

ماشین برقرار می کند، یکی از آنهاست.«
او ادامـه داد: »بـه همین دلیل می بینیـم که امروزه 
خودورسـازان بـه مقولـه ای به نـام خودروهای 
دسـت دوم وارد شـده اند. نگرش خودورسازان 
تغییـر کـرده و از نـگاه فـروش خودروهـای 
مصرفی به سمت محصولات “سرویس محور” 
رفتـه اسـت کـه شـاید در ابتدا بـاور کـردن آن 

سخت باشد.«

در خودروهای متصل
راننده ها می توانند از 
طریق سیستم ردیابی 
مشکلات فنی خودرو را
 از راه دور ببینند و حتی
برخی اجزا را فعال یا 
غیرفعال کنند. حتی 
رزرو 24 ساعته هتل
 بخشی از امکانات 
خودروهای متصل است
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شـیران با اشـاره به اینکـه سـرویس CaaS در 
نـگاه بلندمدت و ادامـه دار به مصرف کننده پنج 
سـطح دارد، توضیـح داد: »این سـطوح شـامل  
مـدل غیراتوماتیک و کمک راننده، اتوماسـیون 
جزئی، اتوماسـیون مشروط، اتوماسـیون بالا تا 
اتوماسـیون کامل یا همان خودروهای خودران 
در سـال 2030 می شود که در این حالت تقریبا 
راننـده هیـچ مسـئولیتی در خـودرو نخواهـد 
داشـت. هرچند اکنون هم شـاهد خودروهایی 
هسـتیم کـه در شـرایطی می تواننـد به شـکل 
خـودران عمل کنند و بعد دوبـاره راننده کنترل 

خودرو را به دست بگیرد.«

 MaaS سرویس
شـیران بـا اشـاره بـه اینکـه تعریـف جدیـد 
دیگـری که بـه تازگـی در حـوزه خودروهای 
متصل رایج شـده اسـت، توضیح داد: »در مدل 
 MaaS یـا همـان  Mobility as a Service
داده هـا در یـک پلت فـرم دیجیتـال زنجیـروار 
بـرای صاحب خودرو ایجـاد ارزش می کند. به 
طـور مثال، اگر می خواهید مثلا به کیش سـفر 
کنید، با سیسـتم خودروهای متصل و براساس 
پلتفرم و اطلاعاتی که بین شـما و خودروسـاز 
شـکل می گیـرد، قبـل از اینکـه به ایـن جزیره 
برسـید، می توانید در مسـیر خود، بلیت هتل را 

رزرو کنید.«
شـیران خاطرنشـان کرد: »با انقلابی که در زمینه 
تکنولوژی  رخ داد، ما وارد سیسـتم  خودروهای 
خـودران شـده ایم و جالب اسـت که بـار دیگر 
خریـد خودروهـای شـخصی افزایـش یافته و 

اسـتفاده از خـودرو از 151 هزار کیلومتر به 180 
هـزار کیلومتر و 20 هزار سـاعت مصرف تغییر 
پیدا کرده اسـت. حتی پیش بینی شـده است که 
بـا وارد شـدن بـه حـوزه پذیـرش خودروهای 
خـودران هزینه ها به ازای هر مایل به 31 سـنت 
کاهـش پیـدا کند، ولـی مصـرف و اسـتفاده از 
خـودرو بـه مراتـب بالاتـر بـرود و ایـن چهار 
 Mobility چرخه عمری اسـت که تاثیر حوزه

در بحث خودروها ایجاد می کند.«
او چهـار شـاخصه اصلـی کـه سیسـتم های 
MaaS ایجاد می کنند، یادآور شـد: »ارتباط دو 
طرفـه از طریـق اپلیکشـن های موبایـل کـه 
براسـاس پلت فـرم دیجیتـال شـکل می گیرد، 
دوم بـه اشـتراک گذاشـتن صورت هـای مالی 
مانند قبض پارکینگ و عوارض ماشـین. سـوم 
ادغـام حالت هـای مختلـف حمل ونقـل مثلا 
شـما می توانیـد خـودروی خود را تا ایسـتگاه 
متـرو ببریـد و از آنجـا سیسـتم MaaS بـرای 
شـما بلیـت پـرواز و هتـل رزرو  کنـد تـا وارد 
سیستم حمل ونقل دیگری  شوید و در نهایت، 

پرداخت از راه دور و یکپارچه.«
ایـن کارشـناس با اشـاره به اینکـه اگرچه هنوز 
خودروهای متصل در روزهای آغازین هسـتند، 
دامنه پشـتیانی و فناوری آن هـم در عمق و هم 
در دامنه در حال گسـترش اسـت، توضیـح داد: 
»چرخـه ای در نظـر گرفتـه شـده که سـه دوره 
عمر خود را طی می کند. در ابتدا، سرویس هایی 
کـه در خودروهای متصل ارائه می شـد به خود 
خـودرو ارتباط داشـت مانند امنیـت و تعمیر و 
نگهـداری، بعـد از آن نیـاز بود که سیسـتم های 

اطلاعاتـی روی خودروها گذاشـته شـود، مثل 
اخبـار، پیدا کردن پمپ بنزین ها، گـوش دادن به 
موسـیقی و پیدا کردن فضای خالـی برای پارک 
کـه ممکـن اسـت این سـرویس در شـهرهای 
شـلوغی مثل تهران خیلی ارزشمند باشد. اخیرا 
هـم این سـرویس ها در حـوزه سـبک زندگی 
می تواند خرید و پرداخت انجام دهد و سـفر را 
کنترل کند. به این ترتیب، سیستم MaaS مدام 
از  اطلاعـات  و  اسـت  گسـترش  حـال  در 
خودروهـای متصـل مـا را وارد چرخه هـای 

دیگری می کند.«

شرکت BMW در سال 
2015، عینکی را طراحی 

کرده که با نگاه کردن
به این عینک در سطح 

جاده، می توانید اطلاعات 
محدودیت سرعت جاده، 

سایر اطلاعات مفید 
در جاده و پارکینگ های
محلی را داشته باشید 

 ۰۲۱  -۸۸۵۴۹۳۸۰  /  ۸۸۹۸۰۱۱۲ -۴  /  ۸۸۵۲۹۲۱۹ / ۸۸۵۳۸۷۴۱
خیابان مطھری، خیابان کوه نور، بن بست دوم،  پلاک ۸،  طبقه اول،  واحد دوم

حمل ونقل روسیه تخصص ماست

www.frjtrans.com info@frjtrans.com

 "شرکت فراز رانان جھان با بیش از ۲۰ سال سابقه در مسیر روسیه"
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هوش مصنوعی که به واسطه روباتیک و دستگاه های خودکار، پردازش زبان طبیعی، عامل  های مجازی، یادگیری 
ماشین و بسیاری دیگر فناوری ها عملیاتی می شود، به عنوان دانشی قلمداد می شود که قواعد بازی کسب وکار را از طریق 
بهبود تولید، پایین آوردن قیمت  ها، ایجاد شغل و فرصت های رشد تغییر خواهد داد و از آنجا که پس از سال ۲۰۳۰ دامنه 
آثار هوش مصنوعی هم در حوزه اقتصاد و هم در اجتماع افزایش چشمگیری خواهد یافت، برای کشورهای غرب آسیا 

ضرورت خواهد داشت راهبردهایی برای ایجاد یک سکوی پرتاب به سوی آینده فراهم آورده باشند. 
طبق تحلیل  های شرکت بین المللی داده )International Data Corporation( سرمایه گذاری در سامانه  های هوش 
شناختی و مصنوعی در خاورمیانه و آفریقا از ۳۷/5 میلیون دلار در ۲۰۱۷ تا ۱۰۰ میلیون دلار در ۲۰۲۱ افزایش خواهد یافت 
که نمایانگر یک رشد ۳۲ درصدی است. بر اساس همین تحلیل بزرگ ترین فرصت های هوش مصنوعی در این منطقه در 
بخش مالی قرار دارد. بر همین اساس در چند سال گذشته توجه امارات متحده عربی، به هوش مصنوعی رشد چشمگیری 
داشته است، واقعیتی که خود را به بهترین شکل در تاسیس وزارت هوش مصنوعی و انتصاب وزیری جوان در این سمت 
نشان داده است. پس از مراحل دولت الکترونیک و دولت موبایل یا اسمارت، امارات اکنون به دنبال »دولت سوم« یا نسل 
سوم دولت دیجیتال است که با نام »دولت هوشمند« شناخته می شود. مجموعه این فعالیت ها و سیاست ها موجب شده 
که طبق تخمین ها امارات متحده عربی در سال ۲۰۳۰ در میان کشورهای غرب آسیا دارای بیشترین رشد در صنعت هوش 

مصنوعی و بیشترین میزان تأثیر این صنعت بر تولید ناخالص داخلی باشد.
اما درشرایطی که امارات، عربستان سعودی و قطر، تعهداتی قوی در قبال توسعه و اجرای فناوری  های هوش مصنوعی برای 
خود ایجاد کرده و کسب وکارهای این کشورها در زمینه فناوری  های نوین سرمایه گذاری  های هنگفتی انجام داده  اند و از 
سوی دولت  ها به عنوان نخستین مصرف کنندگان فناوری پشتیبانی می  شوند، کشورهای دیگر منطقه به دلایلی از قبیل 
کمبود زیرساخت ها و عدم دسترسی به نیروی انسانی ماهر به عنوان عامل  های کلیدی توسعه هوش مصنوعی حرکت 

کندتری دارند. 
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شتاب امارات برای جذب هوش مصنوعی

هوشمندیبرایشیخنشین!

- راهبـرد شـهر هوشـمند دوبی: هـدف این 
راهبرد تبدیل شـهر دوبی به شـهری هوشـمند 
بـا بهره  گیـری از نـوآوری و تغییـرات دیجیتال 

است. 
در چارچوب همین راهبرد در سـال ۲۰۱۷ یک 
آزمایشـگاه هوشـمند هـوش مصنوعـی برای 
آمـوزش کارمنـدان بخش دولتـی و خصوصی 
در زمینـه به کارگیری هوش مصنوعی در حوزه 

کاری مربوط به آنها راه اندازی شد. 
طرح شهر هوشمند دوبی سه مولفه اصلی دارد: 
زندگی هوشمند، اقتصاد هوشمند، گردشگری 

هوشمند.
- راهبـرد چاپ سـه بعدی دوبی: هـدف این 
راهبرد آن اسـت کـه تا سـال ۲۰۳۰، ۲5 درصد 
سـاختمان های دوبـی بـا اسـتفاده از فنـاوری 

چاپ سه بعدی ساخته شود.
- راهبـرد حمل ونقل خـودکار دوبی: هدف 
ایـن راهبرد آن اسـت که با تبدیـل ۲5 درصد از 
حمل ونقـل شـهر بـه حمل ونقـل خـودکار تا 
سـال ۲۰۳۰، کاهش ۴۴ درصدی در هزینه  های 
حمل ونقل، کاهش ۲5 درصـدی در تصادفات 
و کاهـش  ۱۲ درصـدی در تولیـد آلاینده  هـای 

کربنی به دست آید. 
همچنین بر اسـاس تحلیل  های شـرکت معتبر 
و چندملیتـی اکسـتچر )Accenture( هوش 
مصنوعی دارای این ظرفیت اسـت که تا سـال 
۲۰۳5 حـدود ۱8۲ میلیـارد دلار به ارزش افزوده 
ناخالص امارات متحده عربی بیفزاید. براساس 
تخمین  های همین شـرکت، هـوش مصنوعی 
می  توانـد تـا ۱/6 درصـد بـه نرخ رشـد امارات 

متحده عربی اضافه کند.

دولت سوم و وزارت هوش مصنوعی
خدمـات عمومی دیجیتـال در امـارات متحده 
عربی طی سـه مرحلـه تحول یافته اسـت. این 
دولـت پـس از اجـرای موفقیت آمیـز خدمات 
دولـت الکترونیـک )e-government( کـه 
بی درنـگ بـه یـک دولـت موبایل یا اسـمارت 
)smart/mobile-government( تبدیل شد، 
اخیرا به سـوی خدمات توانمندشـده با هوش 
مصنوعـی حرکت کرده کـه تاسـیس »وزارت 
هـوش مصنوعـی« را به امـری اجتناب ناپذیر و 
ضـروری تبدیـل کرده اسـت. نکتـه جالب آن 
اسـت که دولت امـارات برخلاف روال معمول 

طبـق گـزارش شـرکت »پرایـس واترهـاوس 
کوپرز« سـهم هوش مصنوعی در اقتصاد جهان 
در سـال ۲۰۳۰ می  توانـد تـا ۱5/۷ تریلیون دلار 
باشـد. همچنین تاثیر بالقوه هوش مصنوعی در 
خاورمیانـه بالـغ بـر ۳۲۰ میلیـارد دلار و رشـد 
سـالیانه ایـن صنعـت ۲۰ تا ۳۴ درصـد خواهد 
بـود که بیشـترین رشـد بـرای امـارات متحده 
عربـی پیش  بینـی می شـود. در شـکل ۱ میزان 
ایـن تاثیـر در حوزه  هـای مختلـف به تفکیک 

نشان داده شده است.
دولت ها و شـرکت های خاورمیانـه با توجه به 
انقـلاب صنعتـی چهـارم اندک انـدک در حال 
تشـخیص تغییـر معـادلات جهانـی به سـوی 
هـوش مصنوعـی و نیـز فناوری  های پیشـرفته 
هستند. طبق تخمین  ها در سـال ۲۰۳۰ جمعا ۲ 
درصد از سـود جهانی هـوش مصنوعی یعنی 
بالـغ بـر ۳۲۰ میلیـارد دلار بـه خاورمیانه تعلق 
خواهـد داشـت. بیشـترین سـود بـه امـارات 
مربـوط اسـت که در سـال ۲۰۳۰ حـدود ۱۲/۴ 
درصـد از تولیـد ناخالـص داخلی را تشـکیل 
خواهـد داد. میـزان بـالای تاثیرگـذاری هوش 
مصنوعی در دو کشـور عربسـتان و امـارات با 
توجـه بـه سـرمایه گذاری  های آنهـا در زمینـه 
هوش مصنوعی در مقایسـه با دیگر کشورهای 
منطقـه واقعیتـی تعجب برانگیز نیسـت اگر به 
این نکته توجه کنیم که هر دوی این کشـورها 
از حیـث شـاخص جهانـی نـوآوری جـزء 5۰ 

کشور برتر هستند.
امـارات متحده عربـی در اکتبـر ۲۰۱۷ »راهبرد 
هـوش مصنوعـی« را کلیـد زد کـه نمایانگـر 
پایبنـدی آن بـه پیشـرفت فنـاوری در کشـور 
اسـت. بر اساس همین سـند راهبردی، آخرین 
در سـال ۲۰۲۱  دولـت  کاغـذی  نامه نـگاری 
خواهـد بـود و این یعنـی حـذف ۲5۰ میلیون 
مکاتبه سـالیانه که نیازمند ۱۹۰ میلیون سـاعت 

کار و یک میلیارد کیلومتر سفر است. 
در سـال ۲۰۱۷ همچنین عمر بن سلطان العلماء 
از سـوی شـیخ محمـد بن راشـد آل مکتـوم، 
نخسـت وزیر و حاکم دوبی، به عنوان نخستین 
وزیـر هوش مصنوعی در جهان منصوب شـد. 
در میـان امارت  های مختلف، می  تـوان دوبی را 
پرچمدار راه هوش مصنوعی دانست. برخی از 
راهبردهـای آنهـا در زمینه هـوش مصنوعی از 

قرار زیر است:

طبق تخمین  ها در سال
۲030 جمعا ۲ درصد 
از سود جهانی هوش 
مصنوعی یعنی بالغ بر

3۲0 میلیارد دلار به
خاورمیانه تعلق خواهد 
داشت. بیشترین سود 
مربوط به امارات است
که پیش بینی شده در 

سال ۲030 میلادی
حدود 1۲/4 درصد از
تولید ناخالص داخلی 

این شیخ نشین را 
تشکیل دهد

براساس برآوردهای 
بین المللی   ، سهم هوش 

مصنوعی در اقتصاد 
جهان در سال ۲030 
حدود 15/7 تریلیون 
دلار خواهد بود. این 

در حالی است که تاثیر 
بالقوه هوش مصنوعی 

در خاورمیانه بالغ بر
3۲0 میلیارد دلار و 
رشد سالیانه آن۲0 
تا 34 درصد خواهد 

بود که بیشترین رشد 
مربوط به امارات 
پیش  بینی می شود

ی
آور
ن
ف
ت
ولا
تح

w
w

w
.m

ag
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

13
99

ه / 
رما

مه
  / 

17
9 

اره
شم

8۷



هوش مصنوعی که به واسطه روباتیک و دستگاه های خودکار، پردازش زبان طبیعی، عامل  های مجازی، یادگیری 
ماشین و بسیاری دیگر فناوری ها عملیاتی می شود، به عنوان دانشی قلمداد می شود که قواعد بازی کسب وکار را از طریق 
بهبود تولید، پایین آوردن قیمت  ها، ایجاد شغل و فرصت های رشد تغییر خواهد داد و از آنجا که پس از سال ۲۰۳۰ دامنه 
آثار هوش مصنوعی هم در حوزه اقتصاد و هم در اجتماع افزایش چشمگیری خواهد یافت، برای کشورهای غرب آسیا 

ضرورت خواهد داشت راهبردهایی برای ایجاد یک سکوی پرتاب به سوی آینده فراهم آورده باشند. 
طبق تحلیل  های شرکت بین المللی داده )International Data Corporation( سرمایه گذاری در سامانه  های هوش 
شناختی و مصنوعی در خاورمیانه و آفریقا از ۳۷/5 میلیون دلار در ۲۰۱۷ تا ۱۰۰ میلیون دلار در ۲۰۲۱ افزایش خواهد یافت 
که نمایانگر یک رشد ۳۲ درصدی است. بر اساس همین تحلیل بزرگ ترین فرصت های هوش مصنوعی در این منطقه در 
بخش مالی قرار دارد. بر همین اساس در چند سال گذشته توجه امارات متحده عربی، به هوش مصنوعی رشد چشمگیری 
داشته است، واقعیتی که خود را به بهترین شکل در تاسیس وزارت هوش مصنوعی و انتصاب وزیری جوان در این سمت 
نشان داده است. پس از مراحل دولت الکترونیک و دولت موبایل یا اسمارت، امارات اکنون به دنبال »دولت سوم« یا نسل 
سوم دولت دیجیتال است که با نام »دولت هوشمند« شناخته می شود. مجموعه این فعالیت ها و سیاست ها موجب شده 
که طبق تخمین ها امارات متحده عربی در سال ۲۰۳۰ در میان کشورهای غرب آسیا دارای بیشترین رشد در صنعت هوش 

مصنوعی و بیشترین میزان تأثیر این صنعت بر تولید ناخالص داخلی باشد.
اما درشرایطی که امارات، عربستان سعودی و قطر، تعهداتی قوی در قبال توسعه و اجرای فناوری  های هوش مصنوعی برای 
خود ایجاد کرده و کسب وکارهای این کشورها در زمینه فناوری  های نوین سرمایه گذاری  های هنگفتی انجام داده  اند و از 
سوی دولت  ها به عنوان نخستین مصرف کنندگان فناوری پشتیبانی می  شوند، کشورهای دیگر منطقه به دلایلی از قبیل 
کمبود زیرساخت ها و عدم دسترسی به نیروی انسانی ماهر به عنوان عامل  های کلیدی توسعه هوش مصنوعی حرکت 

کندتری دارند. 
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شتاب امارات برای جذب هوش مصنوعی

هوشمندیبرایشیخنشین!

- راهبـرد شـهر هوشـمند دوبی: هـدف این 
راهبرد تبدیل شـهر دوبی به شـهری هوشـمند 
بـا بهره  گیـری از نـوآوری و تغییـرات دیجیتال 

است. 
در چارچوب همین راهبرد در سـال ۲۰۱۷ یک 
آزمایشـگاه هوشـمند هـوش مصنوعـی برای 
آمـوزش کارمنـدان بخش دولتـی و خصوصی 
در زمینـه به کارگیری هوش مصنوعی در حوزه 

کاری مربوط به آنها راه اندازی شد. 
طرح شهر هوشمند دوبی سه مولفه اصلی دارد: 
زندگی هوشمند، اقتصاد هوشمند، گردشگری 

هوشمند.
- راهبـرد چاپ سـه بعدی دوبی: هـدف این 
راهبرد آن اسـت کـه تا سـال ۲۰۳۰، ۲5 درصد 
سـاختمان های دوبـی بـا اسـتفاده از فنـاوری 

چاپ سه بعدی ساخته شود.
- راهبـرد حمل ونقل خـودکار دوبی: هدف 
ایـن راهبرد آن اسـت که با تبدیـل ۲5 درصد از 
حمل ونقـل شـهر بـه حمل ونقـل خـودکار تا 
سـال ۲۰۳۰، کاهش ۴۴ درصدی در هزینه  های 
حمل ونقل، کاهش ۲5 درصـدی در تصادفات 
و کاهـش  ۱۲ درصـدی در تولیـد آلاینده  هـای 

کربنی به دست آید. 
همچنین بر اسـاس تحلیل  های شـرکت معتبر 
و چندملیتـی اکسـتچر )Accenture( هوش 
مصنوعی دارای این ظرفیت اسـت که تا سـال 
۲۰۳5 حـدود ۱8۲ میلیـارد دلار به ارزش افزوده 
ناخالص امارات متحده عربی بیفزاید. براساس 
تخمین  های همین شـرکت، هـوش مصنوعی 
می  توانـد تـا ۱/6 درصـد بـه نرخ رشـد امارات 

متحده عربی اضافه کند.

دولت سوم و وزارت هوش مصنوعی
خدمـات عمومی دیجیتـال در امـارات متحده 
عربی طی سـه مرحلـه تحول یافته اسـت. این 
دولـت پـس از اجـرای موفقیت آمیـز خدمات 
دولـت الکترونیـک )e-government( کـه 
بی درنـگ بـه یـک دولـت موبایل یا اسـمارت 
)smart/mobile-government( تبدیل شد، 
اخیرا به سـوی خدمات توانمندشـده با هوش 
مصنوعـی حرکت کرده کـه تاسـیس »وزارت 
هـوش مصنوعـی« را به امـری اجتناب ناپذیر و 
ضـروری تبدیـل کرده اسـت. نکتـه جالب آن 
اسـت که دولت امـارات برخلاف روال معمول 

طبـق گـزارش شـرکت »پرایـس واترهـاوس 
کوپرز« سـهم هوش مصنوعی در اقتصاد جهان 
در سـال ۲۰۳۰ می  توانـد تـا ۱5/۷ تریلیون دلار 
باشـد. همچنین تاثیر بالقوه هوش مصنوعی در 
خاورمیانـه بالـغ بـر ۳۲۰ میلیـارد دلار و رشـد 
سـالیانه ایـن صنعـت ۲۰ تا ۳۴ درصـد خواهد 
بـود که بیشـترین رشـد بـرای امـارات متحده 
عربـی پیش  بینـی می شـود. در شـکل ۱ میزان 
ایـن تاثیـر در حوزه  هـای مختلـف به تفکیک 

نشان داده شده است.
دولت ها و شـرکت های خاورمیانـه با توجه به 
انقـلاب صنعتـی چهـارم اندک انـدک در حال 
تشـخیص تغییـر معـادلات جهانـی به سـوی 
هـوش مصنوعـی و نیـز فناوری  های پیشـرفته 
هستند. طبق تخمین  ها در سـال ۲۰۳۰ جمعا ۲ 
درصد از سـود جهانی هـوش مصنوعی یعنی 
بالـغ بـر ۳۲۰ میلیـارد دلار بـه خاورمیانه تعلق 
خواهـد داشـت. بیشـترین سـود بـه امـارات 
مربـوط اسـت که در سـال ۲۰۳۰ حـدود ۱۲/۴ 
درصـد از تولیـد ناخالـص داخلی را تشـکیل 
خواهـد داد. میـزان بـالای تاثیرگـذاری هوش 
مصنوعی در دو کشـور عربسـتان و امـارات با 
توجـه بـه سـرمایه گذاری  های آنهـا در زمینـه 
هوش مصنوعی در مقایسـه با دیگر کشورهای 
منطقـه واقعیتـی تعجب برانگیز نیسـت اگر به 
این نکته توجه کنیم که هر دوی این کشـورها 
از حیـث شـاخص جهانـی نـوآوری جـزء 5۰ 

کشور برتر هستند.
امـارات متحده عربـی در اکتبـر ۲۰۱۷ »راهبرد 
هـوش مصنوعـی« را کلیـد زد کـه نمایانگـر 
پایبنـدی آن بـه پیشـرفت فنـاوری در کشـور 
اسـت. بر اساس همین سـند راهبردی، آخرین 
در سـال ۲۰۲۱  دولـت  کاغـذی  نامه نـگاری 
خواهـد بـود و این یعنـی حـذف ۲5۰ میلیون 
مکاتبه سـالیانه که نیازمند ۱۹۰ میلیون سـاعت 

کار و یک میلیارد کیلومتر سفر است. 
در سـال ۲۰۱۷ همچنین عمر بن سلطان العلماء 
از سـوی شـیخ محمـد بن راشـد آل مکتـوم، 
نخسـت وزیر و حاکم دوبی، به عنوان نخستین 
وزیـر هوش مصنوعی در جهان منصوب شـد. 
در میـان امارت  های مختلف، می  تـوان دوبی را 
پرچمدار راه هوش مصنوعی دانست. برخی از 
راهبردهـای آنهـا در زمینه هـوش مصنوعی از 

قرار زیر است:

طبق تخمین  ها در سال
۲030 جمعا ۲ درصد 
از سود جهانی هوش 
مصنوعی یعنی بالغ بر

3۲0 میلیارد دلار به
خاورمیانه تعلق خواهد 
داشت. بیشترین سود 
مربوط به امارات است
که پیش بینی شده در 

سال ۲030 میلادی
حدود 1۲/4 درصد از
تولید ناخالص داخلی 

این شیخ نشین را 
تشکیل دهد

براساس برآوردهای 
بین المللی   ، سهم هوش 

مصنوعی در اقتصاد 
جهان در سال ۲030 
حدود 15/7 تریلیون 
دلار خواهد بود. این 

در حالی است که تاثیر 
بالقوه هوش مصنوعی 

در خاورمیانه بالغ بر
3۲0 میلیارد دلار و 
رشد سالیانه آن۲0 
تا 34 درصد خواهد 

بود که بیشترین رشد 
مربوط به امارات 
پیش  بینی می شود
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امارات در اکتبر ۲017 
»راهبرد هوش مصنوعی« 
را کلید زد که بر اساس
 این سند، قرار است
 آخرین نامه نگاری های
 کاغذی دولت در سال

 ۲0۲1 باشد و این 
یعنی حذف بالغ بر

 ۲50 میلیون مکاتبه 
سالیانه که نیازمند

 1۹0 میلیون ساعت 
کار و یک میلیارد 
کیلومتر سفر است

راهبرد »حمل ونقل 
خودکار دوبی« به دنبال

 آن است که با تبدیل ۲5 
درصد از حمل ونقل شهر
 به حمل ونقل خودکار تا

 سال ۲030، کاهش 44 
درصدی در هزینه  های 
حمل ونقل، کاهش ۲5 
درصدی در تصادفات  و

کاهش 1۲ درصدی 
در تولید آلاینده  های 
کربنی  به دست آید

دیگر کشـورها نام »فناوری اطلاعـات« )IT( یا 
»فنـاوری اطلاعات و ارتباطات« )ICT( را برای 
ایـن وزارتخانـه جدیـد انتخـاب نکـرد. ایـن 
نام گـذاری حامـل ایـن پیام روشـن اسـت که 
آینده خدمات به سـامانه  ها و برنامه  های هوش 

مصنوعی گره خورده است.
وزارت هـوش مصنوعی امارات »راهبرد هوش 
مصنوعی« خود را نخسـتین بار در اکتبر ۲۰۱۷ 
رونمایـی کـرد، راهبـردی که در این سـطح در 
جهان بی  سـابقه اسـت. تعیین یـک وزیر جوان 
به عنـوان وزیر هوش مصنوعی نشـان می  دهد 
یـک نسـل جدیـد از دولـت در حـال ظهـور 
اسـت کـه می  تـوان آن را »دولت هوشـمند« یا 

»دولت سوم« خواند.
لازم به توضیح اسـت که تصمیم برای تاسیس 
وزارت هوش مصنوعی پس از اجرای بسیاری 
مصنوعـی  و طرح  هـای هـوش  پروژه  هـا  از 
گرفته شـد. امـارات متحده عربی پیـش از این 
نیـز بسـیاری از سـامانه  ها و برنامه  هـای هوش 
مصنوعـی را در بخش  هـای گوناگـون بـه کار 
گرفتـه بـود. بـرای مثـال در خدمـات امنیتی و 
انتظامـی، ایـن کشـور از یـک روبـات مامـور 
پلیـس رونمایـی کـرده یـا سـازمان آب و برق 
دوبـی یـک روبـات را برای خدمات مشـتریان 
اسـتخدام کـرده و از یک تاکسـی پرنـده بدون 

راننده استفاده شده است. 
در بخـش بانکـداری نیـز برنامه  هـای هـوش 
مصنوعی با اسـتفاده از پردازش زبان طبیعی، با 
هدف پاسـخگویی بـه تماس  های مشـتریان و 
پرسـش  های مربوط به خدمات بانکی توسـعه 
پیـدا کـرده بـود. از دیگـر طرح  هـای هـوش 
مصنوعـی می  تـوان بـه »جایـزه امـارات بـرای 
هوش مصنوعی و روباتیک در خدمت انسـان« 
اشـاره کـرد کـه در سـال ۲۰۱5 بـرای تشـویق 
نوآوری  هـای خلاقانـه و افزایش آگاهی جامعه 

از فرصت های هوش مصنوعی طراحی شد. 
در سـال ۲۰۱۷ حاکـم دوبی »طرح یک میلیون 
کدنویس عـرب« را راه اندازی کرد که هدف آن 
فراهـم کردن فرصـت کارآموزی رایـگان برای 
جوانـان عـرب در زمینه برنامه نویسـی اسـت، 
مهارتـی که در حقیقـت زبان اقتصـاد دیجیتال 
آینده و از لوازم توسـعه سـامانه  ها و برنامه  های 
هوش مصنوعی محسـوب می شـود. به علاوه 
در چارچـوب همیـن طـرح به دانشـجویان و 

استادان برتر جوایز نفیسی اهدا می شود.
وزارت هـوش مصنوعی اسـناد مهمی نیز برای 
همـکاری بـا دیگـر کشـورها در زمینـه هوش 
مصنوعـی امضـا کـرده اسـت. در سـال ۲۰۱8 
توافقنامـه ای میـان امارات و هند بـرای تقویت 
گفت وگوها و بررسـی گزینه  هـای گوناگون با 
هـدف رشـد اقتصـاد هـوش مصنوعـی در دو 
کشـور به امضا رسید. براسـاس تخمین  ها این 
همکاری میـان وزارت هوش مصنوعی امارات 
و »سـازمان ملی بهبود و تسهیل سرمایه گذاری 
هنـد«  در دهـه آینـده ۲۰ میلیـارد دلار )معادل 
۷۳/۴ میلیـارد درهم( سـود اقتصادی بـرای دو 
کشـور خواهد داشت. در قالب این همکاری، 
بـا تشـکیل یـک کمیتـه کاری مشـترک میـان 
ابتـکاری  طـرح  و   Invest India امـارات، 
Startup India، سرشـت پویـای نـوآوری و 

فناوری ارزیابی خواهد شد. 

راهبرد و قانون هوش مصنوعی
کابینـه امـارات در آوریـل سـال ۲۰۱۹ »راهبرد 
ملـی هوش مصنوعـی ۲۰۳۱« را تصویب کرد. 
هـدف  ایـن راهبـرد تبدیـل امارات متحـده به 
یـک رهبر جهانـی در زمینه هوش مصنوعی تا 
سـال ۲۰۳۱ و ایجاد یک سـامانه یکپارچه برای 
به کارگیـری هـوش مصنوعـی در بخش  هـای 
حیاتی این کشـور اسـت. »راهبـرد ملی هوش 
مصنوعی ۲۰۳۱« دارای هشـت هدف راهبردی 
و شـماری طرح ابتـکاری بـرای کاربرد هوش 
مصنوعـی در آمـوزش، خدمات دولتـی و رفاه 

اجتماعی است. 
امـارات متحـده عربی در کنار توجه به توسـعه 
هـوش مصنوعـی و فناوری  هـای جدیـد، بـه 
بحـث قانون گـذاری در ایـن زمینـه نیـز علاقه 
نشـان داده اسـت و تلاش می  کند قوانینی برای 
نظـارت بر خودروهـای بدون راننـده و هوش 
مصنوعـی وضع کند تا کشـور را برای پذیرش 
فناوری  هـای آینـده آمـاده سـازد. شـیخ خلیفه 
بن زایـد آل نهیـان، بـه عنـوان رئیس امـارات و 
حاکـم ابوظبی، یک قانـون فـدرال را تصویب 
کـرده که به دولت اجازه می  دهد گواهینامه  هایی 
موقت بـرای آزمایـش نوآوری  هایی صادر کند 
کـه از فناوری هـای نوظهـوری همچون هوش 

مصنوعی بهره می  برند.
هدف این قانون آن اسـت کـه چارچوبی برای 
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وزارت هوش مصنوعی 
امارات »راهبرد هوش 

مصنوعی« خود را اولین
بار در اکتبر سال ۲017 

رونمایی کرد. تعیین 
یک وزیر جوان برای 

وزارت هوش مصنوعی 
نشان می  دهد نسل 
جدیدی از دولت در 
حال ظهور است که 

می  توان آن را »دولت 
سوم« خواند، زیرا

معرف نسل سوم از 
دولت های  دیجیتال 

خواهد بود

توسـعه و آزمایـش قانون  هایـی بـرای اعمـال 
حاکمیـت بـر کاربرد هوش مصنوعـی و دیگر 

فناوری  های نوظهور ایجاد کند. 
در این راسـتا یک »آزمایشـگاه قانون گذاری« با 
نـام »RegLab« از سـال ۲۰۱۹ آغـاز بـه کار 
کـرده که محیطی بـرای آزمایـش فناوری  های 

جدید است . 

هوش مصنوعی و 
تغییر در نظام های آموزشی 

در امـارات حـدود ۷6 دانشـگاه معتبـر و مجاز 
دارای  کـه  بین المللـی  دانشـگاه های  )شـامل 
واحدهایی در این کشـور هسـتند( وجود دارد، 
اما جسـتجویی در برنامه  های آموزشـی رسمی 
این دانشـگاه ها نشـان می  دهد کـه از میان همه 
آنها فقط یک دانشگاه )بریتیش یونیورسیتی در 
دوبـی( دو برنامه تحصیلـی در زمینه تخصص 

هـوش مصنوعـی در مقطـع کارشناسـی ارائه 
می  دهـد. در همیـن زمینـه گفتنـی اسـت کـه 
موسسـه آموزش عالی »کلیات التقنیه العلیا« در 
اوایـل سـال ۲۰۱8 توافقنامـه ای را بـا شـرکت 
آغـاز  بـرای  »اوراکل«  رایانـه ای  فناوری هـای 
آمـوزش 5۰۰ مرد و زن اماراتی در حوزه هوش 
مصنوعی به امضا رسـاند. برای اجـرای اهداف 
ایـن توافقنامـه »قطـب نـوآوری زائد« توسـط 

شرکت اوراکل تاسیس شده است.

نوآوری های جدید
در مراقبت های بهداشتی

در بخـش مراقبت های بهداشـتی، فناوری های 
نویـن به تدریـج در حال معرفی هسـتند. برای 
مثـال دولت امـارات متحده عربـی به تازگی در 
حـال آزمایـش و افـزودن نوآوری  هـای زیر به 

بخش مراقبت های بهداشتی است.

امارات در کنار توجه
به فناوری  های جدید 
درصدد وضع قوانینی
برای نظارت کامل بر 

خودروهای بدون 
راننده است تا این

کشور و شهروندان 
آن را برای پذیرش 

فناوری  های آینده 
آماده سازد

سهم هوش مصنوعی در تولید ناخالص داخلی خاورمیانه به تفکیک صنایع مختلف
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امارات در اکتبر ۲017 
»راهبرد هوش مصنوعی« 
را کلید زد که بر اساس
 این سند، قرار است
 آخرین نامه نگاری های
 کاغذی دولت در سال
 ۲0۲1 باشد و این 
یعنی حذف بالغ بر
 ۲50 میلیون مکاتبه 
سالیانه که نیازمند
 1۹0 میلیون ساعت 
کار و یک میلیارد 
کیلومتر سفر است

راهبرد »حمل ونقل 
خودکار دوبی« به دنبال
 آن است که با تبدیل ۲5 
درصد از حمل ونقل شهر
 به حمل ونقل خودکار تا
 سال ۲030، کاهش 44 
درصدی در هزینه  های 
حمل ونقل، کاهش ۲5 
درصدی در تصادفات  و
کاهش 1۲ درصدی 
در تولید آلاینده  های 
کربنی  به دست آید

دیگر کشـورها نام »فناوری اطلاعـات« )IT( یا 
»فنـاوری اطلاعات و ارتباطات« )ICT( را برای 
ایـن وزارتخانـه جدیـد انتخـاب نکـرد. ایـن 
نام گـذاری حامـل ایـن پیام روشـن اسـت که 
آینده خدمات به سـامانه  ها و برنامه  های هوش 

مصنوعی گره خورده است.
وزارت هـوش مصنوعی امارات »راهبرد هوش 
مصنوعی« خود را نخسـتین بار در اکتبر ۲۰۱۷ 
رونمایـی کـرد، راهبـردی که در این سـطح در 
جهان بی  سـابقه اسـت. تعیین یـک وزیر جوان 
به عنـوان وزیر هوش مصنوعی نشـان می  دهد 
یـک نسـل جدیـد از دولـت در حـال ظهـور 
اسـت کـه می  تـوان آن را »دولت هوشـمند« یا 

»دولت سوم« خواند.
لازم به توضیح اسـت که تصمیم برای تاسیس 
وزارت هوش مصنوعی پس از اجرای بسیاری 
مصنوعـی  و طرح  هـای هـوش  پروژه  هـا  از 
گرفته شـد. امـارات متحده عربی پیـش از این 
نیـز بسـیاری از سـامانه  ها و برنامه  هـای هوش 
مصنوعـی را در بخش  هـای گوناگـون بـه کار 
گرفتـه بـود. بـرای مثـال در خدمـات امنیتی و 
انتظامـی، ایـن کشـور از یـک روبـات مامـور 
پلیـس رونمایـی کـرده یـا سـازمان آب و برق 
دوبـی یـک روبـات را برای خدمات مشـتریان 
اسـتخدام کـرده و از یک تاکسـی پرنـده بدون 

راننده استفاده شده است. 
در بخـش بانکـداری نیـز برنامه  هـای هـوش 
مصنوعی با اسـتفاده از پردازش زبان طبیعی، با 
هدف پاسـخگویی بـه تماس  های مشـتریان و 
پرسـش  های مربوط به خدمات بانکی توسـعه 
پیـدا کـرده بـود. از دیگـر طرح  هـای هـوش 
مصنوعـی می  تـوان بـه »جایـزه امـارات بـرای 
هوش مصنوعی و روباتیک در خدمت انسـان« 
اشـاره کـرد کـه در سـال ۲۰۱5 بـرای تشـویق 
نوآوری  هـای خلاقانـه و افزایش آگاهی جامعه 

از فرصت های هوش مصنوعی طراحی شد. 
در سـال ۲۰۱۷ حاکـم دوبی »طرح یک میلیون 
کدنویس عـرب« را راه اندازی کرد که هدف آن 
فراهـم کردن فرصـت کارآموزی رایـگان برای 
جوانـان عـرب در زمینه برنامه نویسـی اسـت، 
مهارتـی که در حقیقـت زبان اقتصـاد دیجیتال 
آینده و از لوازم توسـعه سـامانه  ها و برنامه  های 
هوش مصنوعی محسـوب می شـود. به علاوه 
در چارچـوب همیـن طـرح به دانشـجویان و 

استادان برتر جوایز نفیسی اهدا می شود.
وزارت هـوش مصنوعی اسـناد مهمی نیز برای 
همـکاری بـا دیگـر کشـورها در زمینـه هوش 
مصنوعـی امضـا کـرده اسـت. در سـال ۲۰۱8 
توافقنامـه ای میـان امارات و هند بـرای تقویت 
گفت وگوها و بررسـی گزینه  هـای گوناگون با 
هـدف رشـد اقتصـاد هـوش مصنوعـی در دو 
کشـور به امضا رسید. براسـاس تخمین  ها این 
همکاری میـان وزارت هوش مصنوعی امارات 
و »سـازمان ملی بهبود و تسهیل سرمایه گذاری 
هنـد«  در دهـه آینـده ۲۰ میلیـارد دلار )معادل 
۷۳/۴ میلیـارد درهم( سـود اقتصادی بـرای دو 
کشـور خواهد داشت. در قالب این همکاری، 
بـا تشـکیل یـک کمیتـه کاری مشـترک میـان 
ابتـکاری  طـرح  و   Invest India امـارات، 
Startup India، سرشـت پویـای نـوآوری و 

فناوری ارزیابی خواهد شد. 

راهبرد و قانون هوش مصنوعی
کابینـه امـارات در آوریـل سـال ۲۰۱۹ »راهبرد 
ملـی هوش مصنوعـی ۲۰۳۱« را تصویب کرد. 
هـدف  ایـن راهبـرد تبدیـل امارات متحـده به 
یـک رهبر جهانـی در زمینه هوش مصنوعی تا 
سـال ۲۰۳۱ و ایجاد یک سـامانه یکپارچه برای 
به کارگیـری هـوش مصنوعـی در بخش  هـای 
حیاتی این کشـور اسـت. »راهبـرد ملی هوش 
مصنوعی ۲۰۳۱« دارای هشـت هدف راهبردی 
و شـماری طرح ابتـکاری بـرای کاربرد هوش 
مصنوعـی در آمـوزش، خدمات دولتـی و رفاه 

اجتماعی است. 
امـارات متحـده عربی در کنار توجه به توسـعه 
هـوش مصنوعـی و فناوری  هـای جدیـد، بـه 
بحـث قانون گـذاری در ایـن زمینـه نیـز علاقه 
نشـان داده اسـت و تلاش می  کند قوانینی برای 
نظـارت بر خودروهـای بدون راننـده و هوش 
مصنوعـی وضع کند تا کشـور را برای پذیرش 
فناوری  هـای آینـده آمـاده سـازد. شـیخ خلیفه 
بن زایـد آل نهیـان، بـه عنـوان رئیس امـارات و 
حاکـم ابوظبی، یک قانـون فـدرال را تصویب 
کـرده که به دولت اجازه می  دهد گواهینامه  هایی 
موقت بـرای آزمایـش نوآوری  هایی صادر کند 
کـه از فناوری هـای نوظهـوری همچون هوش 

مصنوعی بهره می  برند.
هدف این قانون آن اسـت کـه چارچوبی برای 
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وزارت هوش مصنوعی 
امارات »راهبرد هوش 

مصنوعی« خود را اولین
بار در اکتبر سال ۲017 

رونمایی کرد. تعیین 
یک وزیر جوان برای 

وزارت هوش مصنوعی 
نشان می  دهد نسل 
جدیدی از دولت در 
حال ظهور است که 

می  توان آن را »دولت 
سوم« خواند، زیرا

معرف نسل سوم از 
دولت های  دیجیتال 

خواهد بود

توسـعه و آزمایـش قانون  هایـی بـرای اعمـال 
حاکمیـت بـر کاربرد هوش مصنوعـی و دیگر 

فناوری  های نوظهور ایجاد کند. 
در این راسـتا یک »آزمایشـگاه قانون گذاری« با 
نـام »RegLab« از سـال ۲۰۱۹ آغـاز بـه کار 
کـرده که محیطی بـرای آزمایـش فناوری  های 

جدید است . 

هوش مصنوعی و 
تغییر در نظام های آموزشی 

در امـارات حـدود ۷6 دانشـگاه معتبـر و مجاز 
دارای  کـه  بین المللـی  دانشـگاه های  )شـامل 
واحدهایی در این کشـور هسـتند( وجود دارد، 
اما جسـتجویی در برنامه  های آموزشـی رسمی 
این دانشـگاه ها نشـان می  دهد کـه از میان همه 
آنها فقط یک دانشگاه )بریتیش یونیورسیتی در 
دوبـی( دو برنامه تحصیلـی در زمینه تخصص 

هـوش مصنوعـی در مقطـع کارشناسـی ارائه 
می  دهـد. در همیـن زمینـه گفتنـی اسـت کـه 
موسسـه آموزش عالی »کلیات التقنیه العلیا« در 
اوایـل سـال ۲۰۱8 توافقنامـه ای را بـا شـرکت 
آغـاز  بـرای  »اوراکل«  رایانـه ای  فناوری هـای 
آمـوزش 5۰۰ مرد و زن اماراتی در حوزه هوش 
مصنوعی به امضا رسـاند. برای اجـرای اهداف 
ایـن توافقنامـه »قطـب نـوآوری زائد« توسـط 

شرکت اوراکل تاسیس شده است.

نوآوری های جدید
در مراقبت های بهداشتی

در بخـش مراقبت های بهداشـتی، فناوری های 
نویـن به تدریـج در حال معرفی هسـتند. برای 
مثـال دولت امـارات متحده عربـی به تازگی در 
حـال آزمایـش و افـزودن نوآوری  هـای زیر به 

بخش مراقبت های بهداشتی است.

امارات در کنار توجه
به فناوری  های جدید 
درصدد وضع قوانینی
برای نظارت کامل بر 

خودروهای بدون 
راننده است تا این

کشور و شهروندان 
آن را برای پذیرش 

فناوری  های آینده 
آماده سازد

سهم هوش مصنوعی در تولید ناخالص داخلی خاورمیانه به تفکیک صنایع مختلف
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- نصـب اتاقک هایی برای تحلیل سـلامت در 
سـاختمان های دولتی برای کمـک به کارمندان 
در پایـش سـلامت و نیز تشـخیص زودهنگام 

نشانه  های بیماری.
- نرم افـزاری از شـرکت بابیلـون کـه از هوش 
مصنوعی برای مشـاوره تصویری به بیماران در 

سراسر جهان بهره می  برد.
- نـوار یا پیشـانی بند اسـتارت آپ HiNT در 

تشخیص سکته مغزی
- حسـگرهای شرکت Admetsys که هنگام 
کاهـش ناگهانـی علائم حیاتی بیمـاران بخش 

آی.سی.یو به پزشکان هشدار می  دهند.
اداره بهداشـت دوبـی قصـد دارد بـا همـکاری 
شرکت »Bodyo« اتاقک های هوش مصنوعی 
رایگانـی را در سـطح شـهر نصـب کنـد. ایـن 
اتاقک هـا قـادر بـه انجام اسـکن  های سـلامت 

برای مردم و ارائه سریع نتیجه خواهند بود. 
شـرکت Bodyo کابین  های سـیاری مجهز به 
هـوش مصنوعی سـاخته کـه مـردم می  توانند 
وارد آن شـده و در کمتر از ۱۳ دقیقه دمای بدن، 
قنـد خـون، فشـار خـون، قـد، وزن و دیگـر 
اطلاعـات ضـروری سـلامت را اندازه  گیـری 
کننـد. در ایـن اتاقک هـا همچنیـن به تناسـب 
وضعیـت هـر شـخص برنامه  هـای غذایی نیز 

ارائه می شود.
در مـاه مه سـال ۲۰۱8 »اداره بهداشـت ابوظبی« 
به عنوان تنظیم کننده راهبردهای نظام سـلامت 
امـارت ابوظبـی، خط مشـی جدیـدی را بـرای 
نظارت بر هوش مصنوعی، کاربرد و اجرای آن 
در بخـش مراقبت هـای بهداشـتی بـا عنـوان 
»خط مشـی بهره  گیـری از هـوش مصنوعی در 
بخـش مراقبت های بهداشـتی امـارت ابوظبی« 
ابـلاغ کـرد کـه در نوع خـود بسـیار مفصل و 

آینده نگر است.
مخاطبان این خط مشـی، ارائه دهندگان خدمات 
نهایـی داده  هـای هـوش  بهداشـتی، کاربـران 
مصنوعی در ابوظبی، متخصصـان مراقبت های 
بهداشـتی، شـرکت های دارویـی، شـرکت های 
بیمه، پژوهشگران بخش مراقبت های بهداشتی 

و بیماران خواهند بود.
اداره بهداشـت ابوظبـی در راسـتای اجرای این 
سیاسـت  های هـوش مصنوعـی و همچنیـن 
تقویـت یک فرهنـگ نوین نوآوری و تشـویق 
همکاری میان بخش  هـای مختلف صنعت در 

زمینـه بهداشـت و درمـان، یـک »آزمایشـگاه 
 Arab« هوش مصنوعی« را در حاشیه همایش
Health« در سـال ۲۰۱۹ برگزار کرد. مسئولان 
برگـزاری هـدف ایـن آزمایشـگاه را توسـعه 
راه حل هـای بهداشـتی بـا کمـک فناوری  های 
نویـن از جمله هوش مصنوعـی، »بلاک چین« 
)یا زنجیره بلوکی( او »اینترنت اشـیای پزشکی« 
اعـلام کرده انـد. »اینترنت اشـیای پزشـکی« به 
مجموعـه ای از برنامه  هـا و ابزارهـای پزشـکی 
گفته می شـود که از طریق شـبکه  های رایانه ای 
بخـش  اطلاعـات  فنـاوری  سـامانه  های  بـه 

مراقبت های بهداشتی متصل می  شوند.

»AI Everything« همایش سالیانه
»AI Everything« از حیث توانمندسـازی و 
دسـترس پذیری، از بزرگ تریـن همایش  هـای 
هوش مصنوعی برای دولت  ها، کسـب وکارها، 
شـرکت  ها و اقتصاد خلاق به شـمار می  رود که 
بـه میزبانـی طـرح »دوبـی هوشـمند« در مرکز 
تجـارت جهانی دوبی برگزار می شـود و میزبان 
سـرمایه گذاران، سیاسـت گذاران، شـرکت  ها و 
اسـتارت آپ های نامدار و دانشـگاهیان سراسـر 
دنیـا از قبیـل گـوگل، مایکروسـافت، آمـازون، 
IBM، دانشـگاه MIT، دانشگاه اسـتنفورد و ... 
است. شـرکت های مشـهور در زمینه روباتیک 
و هـوش مصنوعـی جدیدترین دسـتاوردهای 

خود را در این همایش عرضه می  کنند. 
اولیـن همایـش AI Everything در ماه های 
آوریـل و مـه ۲۰۱۹ بـا حضـور بیـش از ۱۳۰ 
کارشناس هوش مصنوعی از بیش از 8۰ کشور 
برگـزار شـد که در قالب نشسـت های مختلف 
به بررسـی پرسـش  هایی از این قبیل اختصاص 
داشـت: چگونـه بـا هـوش مصنوعـی می  توان 
کیفیـت زندگـی را ارتقـا داد؟ چگونـه می  توان 
چشم انداز راهبردی پذیرش هوش مصنوعی را 
شـکل داد؟ چگونه باید به شـکل مسـئولانه از 
هوش مصنوعی اسـتفاده کرد؟ چگونه با  توجه 
بـه افزایـش روزافـزون داده ها می  تـوان از حریم 
خصوصـی محافظـت کـرد؟ چگونـه می  توان 
نیروی کار آینده را برای اقتصاد هوش مصنوعی 

آماده ساخت؟ 
دومیـن همایـش قـرار بـود در مـارس ۲۰۲۰ 
برگزار شـود که شـیوع بیمـاری کرونـا آن را به 

تعویق انداخت.

اداره بهداشت دوبی قصد 
دارد با همکاری شرکت 
Bodyo اتاقک های هوش 
مصنوعی رایگانی را در 
سطح شهر نصب کند.

 این شرکت اتاقک ها یا 
کابین  های سیاری مجهز 
به هوش مصنوعی ساخته
 که مردم می  توانند وارد
 آن شده و در کمتر از

 13 دقیقه دمای بدن، 
قند خون، فشار خون، 
 وزن و دیگر اطلاعات 
مربوط به سلامت را 
اندازه  گیری کنند 

توافق نامه ای در سال 
۲01۸ میان امارات و 
هندوستان با هدف رشد 
اقتصاد هوش مصنوعی 
به امضا رسیدکه طبق 
تخمین  ها این همکاری 
در دهه آینده بالغ بر

 ۲0 میلیارد دلار سود 
اقتصادی برای دو 
کشور خواهد داشت
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اخیرا آژانس فضایی ناسا از تازه ترین موتور جت فراصوت ایکس 5۹ پرده برداری کرد و 
با اینکه محصول مورد نظر برای سفرهای فضایی ساخته نشده، متخصصان اعلام کرده اند 
که ناسا می تواند به کمک آن رکوردهایی باورنکردنی از حرکت سریع تر از صوت را به جا 

بگذارد. 
 X-59 Quiet Supersonic( ایکس 5۹ با نام رسمی هواپیمای تکنولوژی مافوق صوت
Technology( شناخته می شود و موتور تازه ساخته شده هم F414-GE-100 نام دارد. 
گفته شده که این موتور می تواند ۲۲ هزار پوند رانش را به وجود بیاورد و با وجود طراحی 
نشدن این محصول برای استفاده های فضایی، انتظار می رود که به زودی خبرهایی در مورد 

شکستن رکورد حرکت فراصوت به کمک این موتور را بشنویم.
 )General Electric( ناسا پروژه ساخت این موتور جدید را به کمپانی جنرال الکتریک
سفارش داده بود و در واقع دو محصول مجزا که یکی به عنوان موتور اصلی بوده و دیگری 
به عنوان پشتیبان ساخته شده، به آژانس فضایی آمریکا تحویل داده شده است. محصول 
مورد نظر با طول ۴ متر و قطر تقریبی ۱ متر می تواند جت فراصوت ایکس 5۹ را به راحتی 

از سرعت صوت فراتر ببرد.
البته ناسا در ابتدا قصد نداشت تا هزینه ای برای ساخت یک موتور جدید صرف کند و 
هدف اصلی مدیران این آژانس استفاده از موتور قدیمی تر GE F404 برای هواپیمای 
 F/A-18 تا به امروز برای به پرواز درآوردن جت تحقیقاتی GE F404 .ایکس 5۹ بود
ناسا به کار می رفته و این آژانس فضایی تعداد زیادی از این موتورها را در انبارهای خود 
 GE دارد، اما مشکل اصلی این بود که جت فراصوت ایکس 5۹ تنها برای جا دادن به یک
F404 فضا دارد، در حالی که موتور مورد نظر به اندازه کافی قوی نیست تا ایکس 5۹ را 

به سرعت دلخواه برساند.
البته می توان دو عدد از این موتورها را برای چنین منظوری به کار برد، ولی ناسا تمایلی به 
جا دادن دو موتور در هواپیمای خود نداشته و به این ترتیب، موتور جدید و شگفت انگیز 

F414 با یک طراحی بیرونی کاملا تازه به وجود آمد.

رونماییازموتور
جدیدوبدونصدای
جتفراصوت

موتور جدید جت فراصوت ایکس 59 توسط آژانس 
فضایی ناسا رونمایی شد. موتور جت جدید ناسا 

فوق پیشرفته و بدون صدا است.

 Contemporary Amperex رویترز گزارش داد؛ مدیر اجرایی شرکت تکنولوژی
چین که به اختصار به آن CATL گفته می شود و یک شرکت تامین کننده باتری 
برای تسلا Tesla است، اعلام کرده در حال توسعه نوع جدیدی از باتری وسایل نقلیه 
الکتریکی )EV( است که هیچ گونه نیکل و کبالت در آن به کار نرفته است. نیکل و 

کبالت دو عنصر اصلی در باتری های وسایل نقلیه برقی هستند.
تولیدکنندگان باتری شامل Panasonic Corp ژاپن و LG Chem کره جنوبی در حال 
کم کردن استفاده از کبالت گران قیمت در باتری های نیکل- کبالت - آلومینیوم )NCA( یا 

باتری های نیکل-کبالت- منگنز )NCM( خود هستند. 
مدیرعامل تسلا )ایلان ماسک( ماه گذشته از شرکت های معدنی خواست که نیکل بیشتری 
تولید کنند و هشدار داده بود که هزینه فعلی تولید باتری ها به عنوان مانع بزرگی برای رشد 

این شرکت محسوب می شود.
شرکت CATL واقع در شهر Ningde چین، باتری های NCM و لیتیوم- آهن- فسفات 
)LFP( را برای تسلا تامین می کند. این شرکت با تویوتا و هوندا همکاری دارد و نیاز 

Volkswagen AG و Daimler AG آلمان را نیز تامین می کند. 
مدیر ارشد CATL در یک کنفرانس صنعتی که توسط انجمن تولیدکنندگان خودرو در 
شانگهای برگزار شده بود گفت: »در نسل جدید باتری هیچ فلز گران قیمتی مانند نیکل یا 

کبالت نخواهد داشت.« او جزئیاتی از ترکیب یا هزینه تولید این نوع باتری را ارائه نکرد.

چیندرحالتوسعه
باتریهایبدون
نیکلوکبالت
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- نصـب اتاقک هایی برای تحلیل سـلامت در 
سـاختمان های دولتی برای کمـک به کارمندان 
در پایـش سـلامت و نیز تشـخیص زودهنگام 

نشانه  های بیماری.
- نرم افـزاری از شـرکت بابیلـون کـه از هوش 
مصنوعی برای مشـاوره تصویری به بیماران در 

سراسر جهان بهره می  برد.
- نـوار یا پیشـانی بند اسـتارت آپ HiNT در 

تشخیص سکته مغزی
- حسـگرهای شرکت Admetsys که هنگام 
کاهـش ناگهانـی علائم حیاتی بیمـاران بخش 

آی.سی.یو به پزشکان هشدار می  دهند.
اداره بهداشـت دوبـی قصـد دارد بـا همـکاری 
شرکت »Bodyo« اتاقک های هوش مصنوعی 
رایگانـی را در سـطح شـهر نصـب کنـد. ایـن 
اتاقک هـا قـادر بـه انجام اسـکن  های سـلامت 

برای مردم و ارائه سریع نتیجه خواهند بود. 
شـرکت Bodyo کابین  های سـیاری مجهز به 
هـوش مصنوعی سـاخته کـه مـردم می  توانند 
وارد آن شـده و در کمتر از ۱۳ دقیقه دمای بدن، 
قنـد خـون، فشـار خـون، قـد، وزن و دیگـر 
اطلاعـات ضـروری سـلامت را اندازه  گیـری 
کننـد. در ایـن اتاقک هـا همچنیـن به تناسـب 
وضعیـت هـر شـخص برنامه  هـای غذایی نیز 

ارائه می شود.
در مـاه مه سـال ۲۰۱8 »اداره بهداشـت ابوظبی« 
به عنوان تنظیم کننده راهبردهای نظام سـلامت 
امـارت ابوظبـی، خط مشـی جدیـدی را بـرای 
نظارت بر هوش مصنوعی، کاربرد و اجرای آن 
در بخـش مراقبت هـای بهداشـتی بـا عنـوان 
»خط مشـی بهره  گیـری از هـوش مصنوعی در 
بخـش مراقبت های بهداشـتی امـارت ابوظبی« 
ابـلاغ کـرد کـه در نوع خـود بسـیار مفصل و 

آینده نگر است.
مخاطبان این خط مشـی، ارائه دهندگان خدمات 
نهایـی داده  هـای هـوش  بهداشـتی، کاربـران 
مصنوعی در ابوظبی، متخصصـان مراقبت های 
بهداشـتی، شـرکت های دارویـی، شـرکت های 
بیمه، پژوهشگران بخش مراقبت های بهداشتی 

و بیماران خواهند بود.
اداره بهداشـت ابوظبـی در راسـتای اجرای این 
سیاسـت  های هـوش مصنوعـی و همچنیـن 
تقویـت یک فرهنـگ نوین نوآوری و تشـویق 
همکاری میان بخش  هـای مختلف صنعت در 

زمینـه بهداشـت و درمـان، یـک »آزمایشـگاه 
 Arab« هوش مصنوعی« را در حاشیه همایش
Health« در سـال ۲۰۱۹ برگزار کرد. مسئولان 
برگـزاری هـدف ایـن آزمایشـگاه را توسـعه 
راه حل هـای بهداشـتی بـا کمـک فناوری  های 
نویـن از جمله هوش مصنوعـی، »بلاک چین« 
)یا زنجیره بلوکی( او »اینترنت اشـیای پزشکی« 
اعـلام کرده انـد. »اینترنت اشـیای پزشـکی« به 
مجموعـه ای از برنامه  هـا و ابزارهـای پزشـکی 
گفته می شـود که از طریق شـبکه  های رایانه ای 
بخـش  اطلاعـات  فنـاوری  سـامانه  های  بـه 

مراقبت های بهداشتی متصل می  شوند.

»AI Everything« همایش سالیانه
»AI Everything« از حیث توانمندسـازی و 
دسـترس پذیری، از بزرگ تریـن همایش  هـای 
هوش مصنوعی برای دولت  ها، کسـب وکارها، 
شـرکت  ها و اقتصاد خلاق به شـمار می  رود که 
بـه میزبانـی طـرح »دوبـی هوشـمند« در مرکز 
تجـارت جهانی دوبی برگزار می شـود و میزبان 
سـرمایه گذاران، سیاسـت گذاران، شـرکت  ها و 
اسـتارت آپ های نامدار و دانشـگاهیان سراسـر 
دنیـا از قبیـل گـوگل، مایکروسـافت، آمـازون، 
IBM، دانشـگاه MIT، دانشگاه اسـتنفورد و ... 
است. شـرکت های مشـهور در زمینه روباتیک 
و هـوش مصنوعـی جدیدترین دسـتاوردهای 

خود را در این همایش عرضه می  کنند. 
اولیـن همایـش AI Everything در ماه های 
آوریـل و مـه ۲۰۱۹ بـا حضـور بیـش از ۱۳۰ 
کارشناس هوش مصنوعی از بیش از 8۰ کشور 
برگـزار شـد که در قالب نشسـت های مختلف 
به بررسـی پرسـش  هایی از این قبیل اختصاص 
داشـت: چگونـه بـا هـوش مصنوعـی می  توان 
کیفیـت زندگـی را ارتقـا داد؟ چگونـه می  توان 
چشم انداز راهبردی پذیرش هوش مصنوعی را 
شـکل داد؟ چگونه باید به شـکل مسـئولانه از 
هوش مصنوعی اسـتفاده کرد؟ چگونه با  توجه 
بـه افزایـش روزافـزون داده ها می  تـوان از حریم 
خصوصـی محافظـت کـرد؟ چگونـه می  توان 
نیروی کار آینده را برای اقتصاد هوش مصنوعی 

آماده ساخت؟ 
دومیـن همایـش قـرار بـود در مـارس ۲۰۲۰ 
برگزار شـود که شـیوع بیمـاری کرونـا آن را به 

تعویق انداخت.

اداره بهداشت دوبی قصد 
دارد با همکاری شرکت 
Bodyo اتاقک های هوش 
مصنوعی رایگانی را در 
سطح شهر نصب کند.
 این شرکت اتاقک ها یا 
کابین  های سیاری مجهز 
به هوش مصنوعی ساخته
 که مردم می  توانند وارد
 آن شده و در کمتر از
 13 دقیقه دمای بدن، 
قند خون، فشار خون، 
 وزن و دیگر اطلاعات 
مربوط به سلامت را 
اندازه  گیری کنند 

توافق نامه ای در سال 
۲01۸ میان امارات و 
هندوستان با هدف رشد 
اقتصاد هوش مصنوعی 
به امضا رسیدکه طبق 
تخمین  ها این همکاری 
در دهه آینده بالغ بر
 ۲0 میلیارد دلار سود 
اقتصادی برای دو 
کشور خواهد داشت
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اخیرا آژانس فضایی ناسا از تازه ترین موتور جت فراصوت ایکس 5۹ پرده برداری کرد و 
با اینکه محصول مورد نظر برای سفرهای فضایی ساخته نشده، متخصصان اعلام کرده اند 
که ناسا می تواند به کمک آن رکوردهایی باورنکردنی از حرکت سریع تر از صوت را به جا 

بگذارد. 
 X-59 Quiet Supersonic( ایکس 5۹ با نام رسمی هواپیمای تکنولوژی مافوق صوت
Technology( شناخته می شود و موتور تازه ساخته شده هم F414-GE-100 نام دارد. 
گفته شده که این موتور می تواند ۲۲ هزار پوند رانش را به وجود بیاورد و با وجود طراحی 
نشدن این محصول برای استفاده های فضایی، انتظار می رود که به زودی خبرهایی در مورد 

شکستن رکورد حرکت فراصوت به کمک این موتور را بشنویم.
 )General Electric( ناسا پروژه ساخت این موتور جدید را به کمپانی جنرال الکتریک
سفارش داده بود و در واقع دو محصول مجزا که یکی به عنوان موتور اصلی بوده و دیگری 
به عنوان پشتیبان ساخته شده، به آژانس فضایی آمریکا تحویل داده شده است. محصول 
مورد نظر با طول ۴ متر و قطر تقریبی ۱ متر می تواند جت فراصوت ایکس 5۹ را به راحتی 

از سرعت صوت فراتر ببرد.
البته ناسا در ابتدا قصد نداشت تا هزینه ای برای ساخت یک موتور جدید صرف کند و 
هدف اصلی مدیران این آژانس استفاده از موتور قدیمی تر GE F404 برای هواپیمای 
 F/A-18 تا به امروز برای به پرواز درآوردن جت تحقیقاتی GE F404 .ایکس 5۹ بود
ناسا به کار می رفته و این آژانس فضایی تعداد زیادی از این موتورها را در انبارهای خود 
 GE دارد، اما مشکل اصلی این بود که جت فراصوت ایکس 5۹ تنها برای جا دادن به یک
F404 فضا دارد، در حالی که موتور مورد نظر به اندازه کافی قوی نیست تا ایکس 5۹ را 

به سرعت دلخواه برساند.
البته می توان دو عدد از این موتورها را برای چنین منظوری به کار برد، ولی ناسا تمایلی به 
جا دادن دو موتور در هواپیمای خود نداشته و به این ترتیب، موتور جدید و شگفت انگیز 

F414 با یک طراحی بیرونی کاملا تازه به وجود آمد.

رونماییازموتور
جدیدوبدونصدای
جتفراصوت

موتور جدید جت فراصوت ایکس 59 توسط آژانس 
فضایی ناسا رونمایی شد. موتور جت جدید ناسا 

فوق پیشرفته و بدون صدا است.

 Contemporary Amperex رویترز گزارش داد؛ مدیر اجرایی شرکت تکنولوژی
چین که به اختصار به آن CATL گفته می شود و یک شرکت تامین کننده باتری 
برای تسلا Tesla است، اعلام کرده در حال توسعه نوع جدیدی از باتری وسایل نقلیه 
الکتریکی )EV( است که هیچ گونه نیکل و کبالت در آن به کار نرفته است. نیکل و 

کبالت دو عنصر اصلی در باتری های وسایل نقلیه برقی هستند.
تولیدکنندگان باتری شامل Panasonic Corp ژاپن و LG Chem کره جنوبی در حال 
کم کردن استفاده از کبالت گران قیمت در باتری های نیکل- کبالت - آلومینیوم )NCA( یا 

باتری های نیکل-کبالت- منگنز )NCM( خود هستند. 
مدیرعامل تسلا )ایلان ماسک( ماه گذشته از شرکت های معدنی خواست که نیکل بیشتری 
تولید کنند و هشدار داده بود که هزینه فعلی تولید باتری ها به عنوان مانع بزرگی برای رشد 

این شرکت محسوب می شود.
شرکت CATL واقع در شهر Ningde چین، باتری های NCM و لیتیوم- آهن- فسفات 
)LFP( را برای تسلا تامین می کند. این شرکت با تویوتا و هوندا همکاری دارد و نیاز 

Volkswagen AG و Daimler AG آلمان را نیز تامین می کند. 
مدیر ارشد CATL در یک کنفرانس صنعتی که توسط انجمن تولیدکنندگان خودرو در 
شانگهای برگزار شده بود گفت: »در نسل جدید باتری هیچ فلز گران قیمتی مانند نیکل یا 

کبالت نخواهد داشت.« او جزئیاتی از ترکیب یا هزینه تولید این نوع باتری را ارائه نکرد.
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In today's global halal market, the importance of Farm 
to Fork is growing, and as a result Halal is entering into 
the logistics and transportation industry. Halal covers 
the entire process of packaging, handling, storage, 
transportation, and delivery of products.  Halal logistics, 
a key component of the halal supply chain is gaining huge 
attention, where it ensures halal integrity by protecting 
halal products from non-halal elements in the supply 
chain. The logistics world is waking up to the enormous 
potential of the halal industry. Benefiting from a ready-
made global customer group of nearly two billion 
Muslims presents opportunities for various players in 
the logistics industry to climb aboard. According to 
Thomson Reuters the Muslim population is expected to 
increase at a rate of 1.5% annually, obviously, this rapid 
growing population leads to the increasing demand for 
halal products. The rate of growth driven by consumer 
demand for high quality halal products worldwide is 
a market to be taken seriously. Logistics is generally 
estimated to account for 15% of a given market sector’s 
overall value. This would make halal logistics potentially 
worth more than US$ 150 billion annually, and therefore 
well worth developing further. It is not surprising that 
logistics companies all over the world are keen to grab a 
piece of this growing market. 

As halal is extending upstream and downstream along 
the supply chain, the logistics of halal products are being 
studied by the food and logistics industries at the same 
time, leading to initiatives to certify logistics operations 
according to halal standards. A product could easily lose 
its “halalness” if it is contaminated during transport and 
storage prior to retailing. The complexities of the halal 
supply chain extend much further than the usual concerns 
regarding unbroken cool chains and the efficient delivery 
of fresh food. The halal control and assurance activities 
are fundamental in establishing a robust halal food 
supply chain that strives for a lower vulnerability to halal 
contamination.

There is a growing requirement for halal standards and 
compliance in areas such as certification and logistics to 

service the growing global halal market. It has proven 
to be difficult to obtain the respective halal standards 
from the various halal authorities in the world. For 
logistics, it would be important to create a unique label 
and code to communicate the halal status through the 
supply chain. The loading procedure is the critical 
area in halal transportation. In the transportation of 
halal goods it is important that the transport facility 
is clean before it is being stuffed and loaded, as halal 
cargo is in direct contact with the inner space of the 
container or transport vehicles, and so the container 
or transport facility needs to be dedicated for the 
halal movement by being ritually cleansed before use. 
Ritual cleansing is also critical for wet (chilled, frozen) 
environments. Halal livestock need to be segregated 
from non-halal livestock. Attempts to establish port-
to-port protocols for halal logistics remain at the 
discussion stage. Logistics by its very nature requires 
collaboration between a number of different links in 
the supply chain, and to date this has not proved easy 
to establish. The high cost of investments in track and-
trace technology and the absence of clear standards 
and guidelines have hindered the growth of halal 
logistics, but these factors are likely to be overcome in 
the coming decade.

Leading a Halal lifestyle will contribute to the overall 
wellbeing of the society. Undoubtedly the halal logistics 
sector continues to evolve and will be one of the fastest 
changing areas to watch out for. Developing nations 
need to look at improving their supply chain and 
become more competitive in the global market. 
Ensuring that the halal integrity of a product is 
maintained throughout its journey from manufacturer 
to customer is increasingly expected, and indeed 
assumed, by the end user. The growth of the halal market 
is itself a force for good. Its development, if pursued 
with intelligence and purity of intention, can be an 
active force in the alleviation of poverty. Growth of the 
halal sector has the potential to bring jobs, social 
harmony and an improved lifestyle to many people 
around the world. 
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The concept of Halal today is more than just food. It is 
a lifestyle that has transcended religious boundaries; one 
that encompasses a responsible way of living and in the 
best interest of all people. The word Halal is derived from 
Arabic language and it refers to an action, thought or 
feeling that is acceptable and permissible. Halal lifestyle 
would thus make up of different aspects such as food and 
beverages, technology, cosmetics, travel and lately logistics.
 
Contrary to popular perception, the halal industry is 
not only confined to halal food, or food consisting of 
ingredients which are allowed for Muslims to consume 
and are prepared according to Islamic rites, it goes beyond 
food production and processing. The Halal industry is 
categorized into two different scopes; Halal product and 
Halal services. Halal industry includes sectors such as food 
and beverages, pharmaceuticals, health products, medical 
devices, cosmetics and durable consumer products. 
Meanwhile, logistics and transportation, distribution, 

Halal Logistics
Nima Roshanaei
Board of Directors of the Shipping Association of Iran

education, training and consultation, banking and 
finance, as well as travel and tourism are among the 
examples of services in Halal products. The value and 
growth in the number and variety of halal products and 
services stand testimony to growing acceptance of halal 
as a universally viable philosophy and that the market for 
halal industry is truly a global one. 

Halal certification and hygiene standards have gained 
worldwide recognition and acceptance. The huge 
potential of the halal industry stems from the fact that 
it is not exclusive only to Muslim population alone but 
to all people. Halal products have a global appeal as the 
need for hygienic and safe products and quality services 
is a universal need. Promoting halal industry has gone 
beyond being driven by religious obligation but also by 
the lucrative commercial potential. The halal industry 
provides consumers with a viable and competitive 
alternative to “conventional” products and services.
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In today's global halal market, the importance of Farm 
to Fork is growing, and as a result Halal is entering into 
the logistics and transportation industry. Halal covers 
the entire process of packaging, handling, storage, 
transportation, and delivery of products.  Halal logistics, 
a key component of the halal supply chain is gaining huge 
attention, where it ensures halal integrity by protecting 
halal products from non-halal elements in the supply 
chain. The logistics world is waking up to the enormous 
potential of the halal industry. Benefiting from a ready-
made global customer group of nearly two billion 
Muslims presents opportunities for various players in 
the logistics industry to climb aboard. According to 
Thomson Reuters the Muslim population is expected to 
increase at a rate of 1.5% annually, obviously, this rapid 
growing population leads to the increasing demand for 
halal products. The rate of growth driven by consumer 
demand for high quality halal products worldwide is 
a market to be taken seriously. Logistics is generally 
estimated to account for 15% of a given market sector’s 
overall value. This would make halal logistics potentially 
worth more than US$ 150 billion annually, and therefore 
well worth developing further. It is not surprising that 
logistics companies all over the world are keen to grab a 
piece of this growing market. 

As halal is extending upstream and downstream along 
the supply chain, the logistics of halal products are being 
studied by the food and logistics industries at the same 
time, leading to initiatives to certify logistics operations 
according to halal standards. A product could easily lose 
its “halalness” if it is contaminated during transport and 
storage prior to retailing. The complexities of the halal 
supply chain extend much further than the usual concerns 
regarding unbroken cool chains and the efficient delivery 
of fresh food. The halal control and assurance activities 
are fundamental in establishing a robust halal food 
supply chain that strives for a lower vulnerability to halal 
contamination.

There is a growing requirement for halal standards and 
compliance in areas such as certification and logistics to 

service the growing global halal market. It has proven 
to be difficult to obtain the respective halal standards 
from the various halal authorities in the world. For 
logistics, it would be important to create a unique label 
and code to communicate the halal status through the 
supply chain. The loading procedure is the critical 
area in halal transportation. In the transportation of 
halal goods it is important that the transport facility 
is clean before it is being stuffed and loaded, as halal 
cargo is in direct contact with the inner space of the 
container or transport vehicles, and so the container 
or transport facility needs to be dedicated for the 
halal movement by being ritually cleansed before use. 
Ritual cleansing is also critical for wet (chilled, frozen) 
environments. Halal livestock need to be segregated 
from non-halal livestock. Attempts to establish port-
to-port protocols for halal logistics remain at the 
discussion stage. Logistics by its very nature requires 
collaboration between a number of different links in 
the supply chain, and to date this has not proved easy 
to establish. The high cost of investments in track and-
trace technology and the absence of clear standards 
and guidelines have hindered the growth of halal 
logistics, but these factors are likely to be overcome in 
the coming decade.

Leading a Halal lifestyle will contribute to the overall 
wellbeing of the society. Undoubtedly the halal logistics 
sector continues to evolve and will be one of the fastest 
changing areas to watch out for. Developing nations 
need to look at improving their supply chain and 
become more competitive in the global market. 
Ensuring that the halal integrity of a product is 
maintained throughout its journey from manufacturer 
to customer is increasingly expected, and indeed 
assumed, by the end user. The growth of the halal market 
is itself a force for good. Its development, if pursued 
with intelligence and purity of intention, can be an 
active force in the alleviation of poverty. Growth of the 
halal sector has the potential to bring jobs, social 
harmony and an improved lifestyle to many people 
around the world. 
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The concept of Halal today is more than just food. It is 
a lifestyle that has transcended religious boundaries; one 
that encompasses a responsible way of living and in the 
best interest of all people. The word Halal is derived from 
Arabic language and it refers to an action, thought or 
feeling that is acceptable and permissible. Halal lifestyle 
would thus make up of different aspects such as food and 
beverages, technology, cosmetics, travel and lately logistics.
 
Contrary to popular perception, the halal industry is 
not only confined to halal food, or food consisting of 
ingredients which are allowed for Muslims to consume 
and are prepared according to Islamic rites, it goes beyond 
food production and processing. The Halal industry is 
categorized into two different scopes; Halal product and 
Halal services. Halal industry includes sectors such as food 
and beverages, pharmaceuticals, health products, medical 
devices, cosmetics and durable consumer products. 
Meanwhile, logistics and transportation, distribution, 

Halal Logistics
Nima Roshanaei
Board of Directors of the Shipping Association of Iran

education, training and consultation, banking and 
finance, as well as travel and tourism are among the 
examples of services in Halal products. The value and 
growth in the number and variety of halal products and 
services stand testimony to growing acceptance of halal 
as a universally viable philosophy and that the market for 
halal industry is truly a global one. 

Halal certification and hygiene standards have gained 
worldwide recognition and acceptance. The huge 
potential of the halal industry stems from the fact that 
it is not exclusive only to Muslim population alone but 
to all people. Halal products have a global appeal as the 
need for hygienic and safe products and quality services 
is a universal need. Promoting halal industry has gone 
beyond being driven by religious obligation but also by 
the lucrative commercial potential. The halal industry 
provides consumers with a viable and competitive 
alternative to “conventional” products and services.
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی
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www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: میرزای شیرازی شمالی، نبش کوچه 
شهدا، پلاک 229، طبقه 2، واحد 8

88616637-9
88616640
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  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
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چین، کره جنوبی و تایوان 
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 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی
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 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

(ویلا)

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا و جنوب شرق آسیا

 کانادا و استرالیا 
 آمریکای جنوبی و بالعکس

 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 
ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 

CIS خارجی به کشورهای
 حمل محمولات فله و پروژه ای

 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL (خرده بار) از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021(15خط)
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net
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جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، 

تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و سراسر اروپا
 )کانتینر معمولی و خاص(

* سرویس پست سریع هوایی BSL EXPRESS از سراسر دنیا به 
)Door to Door( ایران

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی

ستاره آبی دریا
 مشاور در امور حمل و نقل

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com
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امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
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info@rdsshipping.com
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جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021

همراه مدیرعامل: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net
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جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، 

تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و سراسر اروپا
 )کانتینر معمولی و خاص(

* سرویس پست سریع هوایی BSL EXPRESS از سراسر دنیا به 
)Door to Door( ایران

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی

ستاره آبی دریا
 مشاور در امور حمل و نقل

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com
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 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهار، واحد 7

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 / 88816302-021         نمابر :88847642
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تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیاگیتی  پارس آسیا

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

info@arsamirit.com
www.arsamirit.com

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران
)ایریت( سابق

88 40 67 18  /   88 42 56 25

فورواردر، زمینی، دریایی، هوایی
اجراکننده پروژه های ترانزیتی

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

حملونقلبینالملليوكشــتیراني

ناوگان بار
زمیني، دریایي، هوایي 

تهران، خ خرمشهر(آپادانا)،خ عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38
تلفن: 88531771-6
نمابر: 88741438 

www.nbccargo.com
 info@nbccargo.com
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 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه چهار، واحد 7

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

تهران، کریمخان زند، خردمند شمالی، پلاک 95، ساختمان کفرنگ طبقه 7

تلفن : 88325192 / 88816302-021         نمابر :88847642
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تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیاگیتی  پارس آسیا

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

info@arsamirit.com
www.arsamirit.com

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران
)ایریت( سابق

88 40 67 18  /   88 42 56 25

فورواردر، زمینی، دریایی، هوایی
اجراکننده پروژه های ترانزیتی

www.mehantondar.com pricing@mehantondar.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از پارک ساعی، بن بست گل،
 ساختمان گل طبقه دوم واحد 201

تلفن: 21- 88652219              021-91002011

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

M E H A N  T O N D A R  B A R
G L O B A L  F O R W A R D I N G

شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن: 88907085 )8 خط(
فکس: 88927812 و 88904894

info@irandahr.com

حملونقلبینالمللی

ایران دهر
کریر - فورواردر 

صادرات - واردات- ترانزیت

تهران، خیابان استاد نجات اللهي، کوچه 
برادران شاداب، پلاک 58، طبقه 3

حملونقلبینالملليوكشــتیراني

ناوگان بار
زمیني، دریایي، هوایي 

تهران، خ خرمشهر(آپادانا)،خ عربعلی، 
خیابان ششم، پلاک 38
تلفن: 88531771-6
نمابر: 88741438 

www.nbccargo.com
 info@nbccargo.com
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info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شركتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 (داخلی 6 )
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: بلوار شهید ریگی، 
پایین تر از چهار راه کوزه، ساختمان 

به سیما، طبقه دوم، واحد ب

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی، 

 داخلی سراسری و 
نمایندگی کشتیرانی 

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 54 - 021-88774853
تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از زرتشت، کوچه 

نوربخش، پلاک 3، طبقه اول، واحد 3
تلفن: 86034138 -021
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ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

تلفن: 43602 (تا30خط)
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 (نسترن شرقی)، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، 

مجتمع تجاري و اداري ابریشم، 
طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
نمابر: 66477403

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420
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info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شركتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 (داخلی 6 )
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: بلوار شهید ریگی، 
پایین تر از چهار راه کوزه، ساختمان 

به سیما، طبقه دوم، واحد ب

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی، 

 داخلی سراسری و 
نمایندگی کشتیرانی 

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 54 - 021-88774853
تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از زرتشت، کوچه 

نوربخش، پلاک 3، طبقه اول، واحد 3
تلفن: 86034138 -021
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ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

تلفن: 43602 (تا30خط)
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 (نسترن شرقی)، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، 

مجتمع تجاري و اداري ابریشم، 
طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
نمابر: 66477403

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک خ ونک ساختمان 
آئینه ونک شماره 110 واحد 201 اداری
تلفن: 88786441-42-43    

فکس: 88795003
info@pars-pishro.com
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هواییشرکت حمل و نقل بین المللی 
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 8 - 88508351

چچتترريي  ببرراايي  ححممااییتت  اازز  ککاا  لالاههاايي  خخااصص  ددرر  ننززددییککیی  پپااییتتخختت

اولین دهکده لجستیکی کشور

دهکده لجستیکی کاوه هزینه حمل، انبارداري و بارچینی کالا در   کاهش %50

 همراه: 09307656264
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شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک خ ونک ساختمان 
آئینه ونک شماره 110 واحد 201 اداری
تلفن: 88786441-42-43    

فکس: 88795003
info@pars-pishro.com
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هواییشرکت حمل و نقل بین المللی 
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 8 - 88508351

چچتترريي  ببرراايي  ححممااییتت  اازز  ککاا  لالاههاايي  خخااصص  ددرر  ننززددییککیی  پپااییتتخختت

اولین دهکده لجستیکی کشور

دهکده لجستیکی کاوه هزینه حمل، انبارداري و بارچینی کالا در   کاهش %50

 همراه: 09307656264
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کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی(سورنا)، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ( جردن)، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: (30 خط) 87700269

STRIDE, VSL, GFCL, KCA نماینده شرکت های * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

107

شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

تهران، کیلومتر ۱۱ جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک ۸ ، ترمینال یونیپاک
تلفن: )7خط( 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد ۱02

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: ۱5۱6745۱55

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

 دفتر تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

همراه: 09121356000 تلفن: 49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.
)کریر و فورواردر(



106

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی(سورنا)، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ( جردن)، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: (30 خط) 87700269

STRIDE, VSL, GFCL, KCA نماینده شرکت های * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

تهران، کیلومتر ۱۱ جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک ۸ ، ترمینال یونیپاک
تلفن: )7خط( 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد ۱02

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: ۱5۱6745۱55

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

 دفتر تهران : سهروردی شمالی، نرسیده به بهشتی، بین اندیشه 
یکم و دوم، پلاک 455، برج زیبا، طبقه یازدهم، واحد یازده
 تلفن: 88475298-86026504-86024877 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

همراه: 09121356000 تلفن: 49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.
)کریر و فورواردر(
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9۱۸6993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب ۱ طبقه 7 واحد ۱7۱
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک ۱34 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 50۸  کدپستی: ۱946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

info@hafeztrans.ir
نمابر: 88551820تلفن: 54921 

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، کوچه ۱6، پلاک ۱4، طبقه 3

حمل محمولات وارداتی صادراتی از کلیه کشورهای 
اروپایی و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101

تهران، امانیه خیابان ولیعصرنبش گلستان پلاک276۱ طبقه3 و3۱
تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@www.samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک

تهران، میدان فاطمی،  نرسیده به خیابان ولیعصر ، ساختمان 
شماره ۱۸، پلاک ۱4، طبقه دوم، واحد سوم

خط ویژه : 45674000     فاکس : 88930244

و  وارداتـی   ، صادراتـی  ای  پـروژه  و  سـنگین  کالاهـای  حمـل   *
ترانزیتـی از اقصـی نقـاط دنیـا    * مجهـز بـه نـاوگان کامیونهـای 
پوشـش  تحـت  و  مالکیـت  تحـت  تانکـر  و  یخچالـدار   چـادری، 
* دفاتـر و نمایندگـی هـای فعـال در کلیـه کشـورهای اروپایـی ، 
اسـکاندیناوی  ) آمریـکا - کانـادا ( شـرق آسـیا و کلیـه بنـادر چیـن 

www.ganjbar.com           info@ganjbar.com 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9۱۸6993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب ۱ طبقه 7 واحد ۱7۱
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک ۱34 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 50۸  کدپستی: ۱946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

info@hafeztrans.ir
نمابر: 88551820تلفن: 54921 

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، کوچه ۱6، پلاک ۱4، طبقه 3

حمل محمولات وارداتی صادراتی از کلیه کشورهای 
اروپایی و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101

تهران، امانیه خیابان ولیعصرنبش گلستان پلاک276۱ طبقه3 و3۱
تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@www.samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک

تهران، میدان فاطمی،  نرسیده به خیابان ولیعصر ، ساختمان 
شماره ۱۸، پلاک ۱4، طبقه دوم، واحد سوم

خط ویژه : 45674000     فاکس : 88930244

و  وارداتـی   ، صادراتـی  ای  پـروژه  و  سـنگین  کالاهـای  حمـل   *
ترانزیتـی از اقصـی نقـاط دنیـا    * مجهـز بـه نـاوگان کامیونهـای 
پوشـش  تحـت  و  مالکیـت  تحـت  تانکـر  و  یخچالـدار   چـادری، 
* دفاتـر و نمایندگـی هـای فعـال در کلیـه کشـورهای اروپایـی ، 
اسـکاندیناوی  ) آمریـکا - کانـادا ( شـرق آسـیا و کلیـه بنـادر چیـن 

www.ganjbar.com           info@ganjbar.com 
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد ۱۱4
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، خیابان ظفر خیابان دولتشــاد غربی بلوارصبا شــرقی پلاک ۱9
تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  

ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از اسفندیار، کوچه عاطفی غربی ، پلاک ۱0۱  دفتر مرکزی قشم   شعبه    بوشهر    بندر عباس    خارک

تامین کنندگان بزرگ کالا و خدمات فنی کشتی با 
استانداردهای کشتیرانی بین المللی

www.apmarineco.comتلفن:   72381400 - 021    نمابر:  22054867 apco-proc@ptsoc.com

  تامین کننده  کلیه اقلام مصرفی و تجهیزات عرشه، کابین وموتورخانه
  تامین کننده قطعات یدکی اصلی موتورهای کشتی، کلیه ماشین آلات موتورخانه و عرشه

  نماینده انحصاری شرکت  BORGED MARTIN در تهیه نقشه وکتب دریایی
  تامین کننده تجهیزات ناوبری و کمک ناوبری ، لوازم برقی و الکترونیکی ،رادار،اکدیس و غیره

  تعمیرات تخصصی انواع موتورهای دیزل دریایی پمپها و ماشین آلات موتورخانه و عرشه وخدمات فنی
  تمیزکاری عرشه،بدنه کشتی و خدمات تمیزکاری زیر آب کشنی ها و مخازن

شرکت آذرپاد

111

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:۱96۸۸۱56۱۱ 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک ۱۱4، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  ۸2737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک ۱۱، طبقه 5، واحد ۱7
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی
KASRA SEA HORIZON LIMITED

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد ٢٠ 
 دورنگار: ٢٢٠٢7٢67 -٠٢1تلفن: ٢٢٠4٣4٩٠ -٠٢1  

(سهامی خاص)
حمل و نقل هوایی زمینی و دریایی

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلی و خارجی و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد ۱۱4
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، خیابان ظفر خیابان دولتشــاد غربی بلوارصبا شــرقی پلاک ۱9
تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  

ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از اسفندیار، کوچه عاطفی غربی ، پلاک ۱0۱  دفتر مرکزی قشم   شعبه    بوشهر    بندر عباس    خارک

تامین کنندگان بزرگ کالا و خدمات فنی کشتی با 
استانداردهای کشتیرانی بین المللی

www.apmarineco.comتلفن:   72381400 - 021    نمابر:  22054867 apco-proc@ptsoc.com

  تامین کننده  کلیه اقلام مصرفی و تجهیزات عرشه، کابین وموتورخانه
  تامین کننده قطعات یدکی اصلی موتورهای کشتی، کلیه ماشین آلات موتورخانه و عرشه

  نماینده انحصاری شرکت  BORGED MARTIN در تهیه نقشه وکتب دریایی
  تامین کننده تجهیزات ناوبری و کمک ناوبری ، لوازم برقی و الکترونیکی ،رادار،اکدیس و غیره

  تعمیرات تخصصی انواع موتورهای دیزل دریایی پمپها و ماشین آلات موتورخانه و عرشه وخدمات فنی
  تمیزکاری عرشه،بدنه کشتی و خدمات تمیزکاری زیر آب کشنی ها و مخازن

شرکت آذرپاد

111

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:۱96۸۸۱56۱۱ 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک ۱۱4، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  ۸2737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک ۱۱، طبقه 5، واحد ۱7
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی
KASRA SEA HORIZON LIMITED

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد ٢٠ 
 دورنگار: ٢٢٠٢7٢67 -٠٢1تلفن: ٢٢٠4٣4٩٠ -٠٢1  

(سهامی خاص)
حمل و نقل هوایی زمینی و دریایی

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلی و خارجی و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد ۱0
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک ۱9، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان ۱6 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک ۱2 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه ۱۸ پلاک ۱۸
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میدان ونک خیابان ونک، پلاک 42 )پاساژ تک(، بلوک 2 ، طبقه چهارم، واحد 24   
تلفن: 88883132-021     فاکس:021-88790155

 ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در کلیه بنادر و جزایر ایران 
 عملیات بندری شامل تخلیه و بارگیری کالاهای مختلف منجمله محمولات پروژه ای 
 تنظیم قرارداد اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای فله خشک ، محمولات نفتی و 

فرآورده های شیمیایی به اقصاء نقاط جهان

 ارائه مشاوره تخصصی در زمینه حمل و نقل دریایی

info@bluegulfshipping.com                   www.bluegulfshipping.com

دریانوردی

تهران، خیابان بخارست، نبش خیابان ۱۱ ، پلاک 3۸ طبقه ۱ واحد7و ۸
 88728553 -  88728602 -3 88728526 تلفن: : بر نما

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

گروه بازرگانی ساحل

دریا گیتی ساحل

TRADING@DARYAGITISAHEL.COM DARYAGITISAHEL.DGS@GMAIL.COM

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
 خرید،حمل،ترخیص،ماشین آلات و کالاهای مجاز )کانتینری ،فله(

دارای نمایندگی خرمشهر،بوشهر،بندرعباس،دبی

بندرعباس، چهارراه فاطمیه، کوچه قوام 3، ساختمان ابن سینا طبقه 4، واحد4۱0
تلفن :07632238559         )کشتیرانی:09173975633(

بازرگانی: 09128756186 و 09173607498 و09124937259

شرکت کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد ۱0
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir            Comm2@sstrade-ir.com

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک ۱9، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان ۱6 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir

 سرویس حمل کانتینری از بنادر جنوبی ایران به بنادر چین، خاور دور، اروپا، 
 استرالیا، کانادا، شبه قاره هند و خلیج فارس ) صادرات و واردات(

 سرویس حمل وارداتی از کلیه نقاط اروپا و ترکیه به ایران
Switch B/L و Cross Stuffing سرویس 

021 - ۸۸0۶۸1۷۴  /  ۸۸0۶۸12۸ www. fa.yektamarine.ir

شرکت کشتیرانی

یکتا مارین
حمل تخصصی کانتینرهای یخچالی
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک ۱2 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه ۱۸ پلاک ۱۸
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میدان ونک خیابان ونک، پلاک 42 )پاساژ تک(، بلوک 2 ، طبقه چهارم، واحد 24   
تلفن: 88883132-021     فاکس:021-88790155

 ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در کلیه بنادر و جزایر ایران 
 عملیات بندری شامل تخلیه و بارگیری کالاهای مختلف منجمله محمولات پروژه ای 
 تنظیم قرارداد اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای فله خشک ، محمولات نفتی و 

فرآورده های شیمیایی به اقصاء نقاط جهان

 ارائه مشاوره تخصصی در زمینه حمل و نقل دریایی

info@bluegulfshipping.com                   www.bluegulfshipping.com

دریانوردی

تهران، خیابان بخارست، نبش خیابان ۱۱ ، پلاک 3۸ طبقه ۱ واحد7و ۸
 88728553 -  88728602 -3 88728526 تلفن: : بر نما

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA

گروه بازرگانی ساحل

دریا گیتی ساحل

TRADING@DARYAGITISAHEL.COM DARYAGITISAHEL.DGS@GMAIL.COM

 حمل و نقل دریایی،زمینی،هوایی
 خرید،حمل،ترخیص،ماشین آلات و کالاهای مجاز )کانتینری ،فله(

دارای نمایندگی خرمشهر،بوشهر،بندرعباس،دبی

بندرعباس، چهارراه فاطمیه، کوچه قوام 3، ساختمان ابن سینا طبقه 4، واحد4۱0
تلفن :07632238559         )کشتیرانی:09173975633(

بازرگانی: 09128756186 و 09173607498 و09124937259

شرکت کشتیرانی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد ۱ و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد ۱ و 2
تلفن: 88148633

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد ۱3

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای ۱00 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه3 واحد 3۱3

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

بندرعباس، بلوار پاسداران، چهارراه 
جهان بار، کوچه دکتر ابراهیمی 3، 

پلاک 69، طبقه دوم

تلفن :076-33511605-7

حمل دریایی کلیه کالاهای فله، 
تریلی، یخچالی

از بندرعباس به امارات و عمان
به صورت روزانه

شرکت کشتیراني پایانه کالا 

البرز سیریک

www.alborz-sct.com

md@alborz-sct.com

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک ۱2، طبقه 5، واحد ۱5

076-33449442-7

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد ۱
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 7 - 88508352
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشک 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیک دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد ۱6

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.ae

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 60۸ 
کدپستی: ۱5۱۱734999   /   تلفن: ۸۸552705 -02۱

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک ۱، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 تهران، خیابان سهروردی شمالی 
خیابان هویزه غربی، خیابان ویدا، پلاک ۱

تلفن :021-88535188
نمابر : 021-88767060

ارائه دهنده خدمات نمایندگی 
کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت خدمات و حمل ونقل دریایی

نیلگون پارسای کاسپین

info@parsashipping.com

info@langardarya.com

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، 
بلوار طالقانی، ۱2۸ دستگاه، 

کوچه شکوفه 3، پلاک 3    
تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 

نمابر:  89779609 - 021 
همراه: 09161504045

09120228045  /  09161514045 

خدمات دریایی، بندری، ترخیص 
کالا، صادرات، واردات

نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce - Export / Import

شرکت لنگر دریا جنوب

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
نرسیده به یادبود، کوچه پیروزي20، 

ساختمان ایران، طبقه2، واحد 7

 تلفن: 32231142 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

تهران، میدان جمهوری، برج گردون 
ورودی شمالی، واحد 604
 تلفن:66383030 -021

نمابر: 66384887
همراه: 09126002243

واتس اپ:09121496694

NVOCC نمایندگی خطوط کشتیرانی *
* حمل کانتینری FCL . LCL و یخچالی 
* چارترینگ کشتی فله بر )محمولات معدنی(

شرکت نمایندگی کشتیرانی 

مروارید اقیانوس آرام

www.pcp-shpng.com 
Info@pcp-shpng.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد ۱6

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077

www.denizseafarer.com      info@denizseafarer.ae

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، بن بست راماتیا، پلاک 2، 

برج شهاب، طبقه 6، واحد 60۸ 
کدپستی: ۱5۱۱734999   /   تلفن: ۸۸552705 -02۱

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines 
Agents L.L.C.
Suite No.4108, 41 Floor, 
Churchill Tower, 
Business Bay, Dubai, UAE

شرکت دنیز دریا نورد متحد  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

Pakistan Office:
Deniz Seafarer Pakistan
Suite #108, 1sf Floor 
Progressive Center, P.E.C.H.S 
Block 6
Karachi, Pakistan
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک ۱، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 تهران، خیابان سهروردی شمالی 
خیابان هویزه غربی، خیابان ویدا، پلاک ۱

تلفن :021-88535188
نمابر : 021-88767060

ارائه دهنده خدمات نمایندگی 
کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت خدمات و حمل ونقل دریایی

نیلگون پارسای کاسپین

info@parsashipping.com

info@langardarya.com

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، 
بلوار طالقانی، ۱2۸ دستگاه، 

کوچه شکوفه 3، پلاک 3    
تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 

نمابر:  89779609 - 021 
همراه: 09161504045

09120228045  /  09161514045 

خدمات دریایی، بندری، ترخیص 
کالا، صادرات، واردات

نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce - Export / Import

شرکت لنگر دریا جنوب

بندرعباس، خیابان امام خمیني، 
نرسیده به یادبود، کوچه پیروزي20، 

ساختمان ایران، طبقه2، واحد 7

 تلفن: 32231142 - 076
همراه: 09123782706

 دریاي نیلگون شفق

نمایندگي کشتیراني
خدمات دریایي

Doc1@dnsship.com

daryaynilgoonsh@gmail.com

تهران، میدان جمهوری، برج گردون 
ورودی شمالی، واحد 604
 تلفن:66383030 -021

نمابر: 66384887
همراه: 09126002243

واتس اپ:09121496694

NVOCC نمایندگی خطوط کشتیرانی *
* حمل کانتینری FCL . LCL و یخچالی 
* چارترینگ کشتی فله بر )محمولات معدنی(

شرکت نمایندگی کشتیرانی 

مروارید اقیانوس آرام

www.pcp-shpng.com 
Info@pcp-shpng.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاك ٤ واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودك، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاك 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشنيرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه ٤، واحد ٤06
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل کانتینری

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاك ٤36، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧6٤6٤8

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه ٤، واحد ٤02، کدپستی: ٧91593٤٤٤٤

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاك 21

bandarrig949@gmail.com

 خرمشهر، خیابان جهان آرا )آرش(،
جهان آرا 11 شرقی، پلاك 68

تلفن: 061-53547103
0097-1505480020
0097-1502913631

فکس: 061-53544435
موبایل: 09171170618

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت بندر ریگ 
نجوم البحر شارجه
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www.bdk.co . ir               info@bdk.co . ir  

شرکت برهان دریا کیش 

 دفتر تهران: 
تلفن: 88048703 /  88047023 - 021    /    نمابر: 021-88067428

 دفتر کیش: 
تلفن: 44422149-076   /    نمابر: 076-44422148

 «  مهندسی ساخت و تعمیرات اساسی سکوهای نفتی و گازی از قبیل: استراکچر؛ برق و ابزار دقیق؛ پایپینگ؛ مکانیکال؛ راه اندازی و پیش راه اندازی
«  تأمین انواع شناورهای دریایی علی الخصوص شناورهای مربوط به ساخت و تعمیرات سکوهای نفتی از جمله شناورهای

Supply Boat ،Crew Boat ، Landing Craft، Crane Barge Accommodation Barge، Anchor Handing  

 «  خرید و اجرا در زمینه پروژه های نفت و گاز ، شمع کوبی، اسکله سازی،حفاری،لایروبی،سپرکوبی و تحکیم داینامیکی
 «  انجام تمامی امور حمل و نقل دریایی، بندری، و گمرکی در کلیه بنادر تجاری و نفتی 

«  پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل؛ لیفتراک ، خودرو، تخلیه و بارگیری و.... در بنادر و پروژه های مهندسی

شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 

زمین دریا تیر
شرکتحملونقلبینالمللی

حمل زمینی و دریایی انواع کالاهای صادراتی، 
 وارداتی و ترانزیت

دارای شعبه در کشورهای چین، ترکیه و آلمان

www.zamindaryatir.com 
info@zamindaryatir.com

021- 88511665 فکس :

تلفن : 88511793-5 -021
021-88511664

تهران، خیابان بهشتی، ابتدای خیابان سرافراز، 
مجتمع دریای نور، طبقه هفتم، واحد ٧02

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاك 383، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاك 12٤ مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد ٤

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاك 139، طبقه 2، واحد ٤

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاك ٤ واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودك، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاك 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشنيرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه ٤، واحد ٤06
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل کانتینری

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاك ٤36، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧6٤6٤8

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه ٤، واحد ٤02، کدپستی: ٧91593٤٤٤٤

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاك 21

bandarrig949@gmail.com

 خرمشهر، خیابان جهان آرا )آرش(،
جهان آرا 11 شرقی، پلاك 68

تلفن: 061-53547103
0097-1505480020
0097-1502913631

فکس: 061-53544435
موبایل: 09171170618

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت بندر ریگ 
نجوم البحر شارجه

119

www.bdk.co . ir               info@bdk.co . ir  

شرکت برهان دریا کیش 

 دفتر تهران: 
تلفن: 88048703 /  88047023 - 021    /    نمابر: 021-88067428

 دفتر کیش: 
تلفن: 44422149-076   /    نمابر: 076-44422148

 «  مهندسی ساخت و تعمیرات اساسی سکوهای نفتی و گازی از قبیل: استراکچر؛ برق و ابزار دقیق؛ پایپینگ؛ مکانیکال؛ راه اندازی و پیش راه اندازی
«  تأمین انواع شناورهای دریایی علی الخصوص شناورهای مربوط به ساخت و تعمیرات سکوهای نفتی از جمله شناورهای

Supply Boat ،Crew Boat ، Landing Craft، Crane Barge Accommodation Barge، Anchor Handing  

 «  خرید و اجرا در زمینه پروژه های نفت و گاز ، شمع کوبی، اسکله سازی،حفاری،لایروبی،سپرکوبی و تحکیم داینامیکی
 «  انجام تمامی امور حمل و نقل دریایی، بندری، و گمرکی در کلیه بنادر تجاری و نفتی 

«  پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل؛ لیفتراک ، خودرو، تخلیه و بارگیری و.... در بنادر و پروژه های مهندسی

شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 

زمین دریا تیر
شرکتحملونقلبینالمللی

حمل زمینی و دریایی انواع کالاهای صادراتی، 
 وارداتی و ترانزیت

دارای شعبه در کشورهای چین، ترکیه و آلمان

www.zamindaryatir.com 
info@zamindaryatir.com

021- 88511665 فکس :

تلفن : 88511793-5 -021
021-88511664

تهران، خیابان بهشتی، ابتدای خیابان سرافراز، 
مجتمع دریای نور، طبقه هفتم، واحد ٧02

تهران، خیابان اسکندری جنوبی، 
ما بین خیابان جمهوری و ارومیه 

پلاك 383، طبقه اول

تلفن :021-66947017
66946460

نمابر :021-66920043

با بیش از 30 سال سابقه فعالیت در 
زمینه کریری و فوراردی در آسیا و 
اروپا آماده خدمت رسانی می باشد.

شرکت حمل ونقل بین المللی

گردونه مهر

Mehrgardoone@yahoo.com

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاك 12٤ مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد ٤

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com

تهران، میدان آرژانتین، خیابان وزرا، 
 نبش خیابان بیست و سوم، 
پلاك 139، طبقه 2، واحد ٤

شرکت کشتیرانی 
امواج زرین دریا

info@sgwshipping.com

www.sgwshipping.com

تلفن :8 - 86124171
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ٤٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاك ٤8
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد1٤   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 38531964 /38531952 - 051

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاك 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرك عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاك5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط 
عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکتحملونقلبینالمللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، خیابان امام خمینی، خمینی 28، برج مرمر، طبقه 12، واحد 11
تلفن: 38114493-051     فاکس:38114288-051     همراه:09121212697

حمل کلیه ماشین آلات سنگین، سواری از مبدا امارات و قطر 
به کشور های عراق، ترکمنستان، گرجستان، ارمنستان وترکیه

نمایندگی ها: ترکمنستان ) عشق آباد، ماری(، عراق ) اربیل (، 
بندر لنگه، سرخس، باشماق، پیرانشهر، نوردوز، پرویز خان

WWW.M-KHORRAMI.IR          KHORRAM.KTC@GMAIL.COM

شرکت حمل و نقل بین المللی

مهدی خرم ترابر
مدیریت: ابراهیم خرمی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ٤٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاك ٤8
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد1٤   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد، بلوار هفت تیر، مجتمع تجاری اداری آرمیتاژ گلشن، طبقه 5، واحد 501
تلفن : 13-38338411-051          فکس : 051-38337582

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
traffic@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شماره تلگرام : 09018296294 

مشهد، بلوار فردوسی، نبش چهارراه فرامرز 
عباسی، ساختمان ٧2، طبقه اول، واحد 1

همراه: 09155252665 /  09155252357

تلفن :051-36044377
36093219

نمابر :051-36044839

شرکت حمل ونقل بین المللی

همراهان شب توس

 حمل کلیه محمولات از طرق مختلف حمل اعم از جاده اي دریایي ریلي و هوایي
 مشاوره در امور گمرکي و حمل و نقل بین المللي

 داراي انبار جاده اي مسقف واقع در جاده آسیایي
 داراي انبار ریلي مجهز به دو انبار سر پوشیده، باسکول و کلیه ماشین آلات تخلیه و 

 بارگیري به همراه 3 خط ریل 
 ارائه خدمات لجستیکي از قبیل انبارداري بسته بندي تخلیه بارگیري کلیه محمولات 

و نیز صدور کلیه اسناد و مدارک و مجوزهاي مربوط به محمولات خاص

hamrahan_toos@yahoo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 38531964 /38531952 - 051

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاك 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرك عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاك5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط 
عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکتحملونقلبینالمللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، خیابان امام خمینی، خمینی 28، برج مرمر، طبقه 12، واحد 11
تلفن: 38114493-051     فاکس:38114288-051     همراه:09121212697

حمل کلیه ماشین آلات سنگین، سواری از مبدا امارات و قطر 
به کشور های عراق، ترکمنستان، گرجستان، ارمنستان وترکیه

نمایندگی ها: ترکمنستان ) عشق آباد، ماری(، عراق ) اربیل (، 
بندر لنگه، سرخس، باشماق، پیرانشهر، نوردوز، پرویز خان

WWW.M-KHORRAMI.IR          KHORRAM.KTC@GMAIL.COM

شرکت حمل و نقل بین المللی

مهدی خرم ترابر
مدیریت: ابراهیم خرمی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ٤2 و٤٤، ساختمان 

٤٤0، واحد ٤ 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز 5٤، ساختمان جام 
جم، طبقه 5، واحد 503

تلفن:7- 051-38460294

 صادرات واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،افغانستان ، اروپا 

و روسیه و بالعکس

09153149040
aliabdollahi.amintara@gmail.com

 شرکت حملونقل بینالمللی

 صبوران ترابر و صبوررانان
)کریر و فورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفي و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایي و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتي به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگي در کلیه مبادي ورودي و خروجي
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکي کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرك    تلفکس: 044-32755842-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه 2، واحد 202

صدیقي : 1521 012 0912          صدیقي : 9060 025 0912          قلی پور : 0242 766 0912
مؤذنی : 6045 209 0912          مجری : 693 0280 0912

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز ٤٧، منفرد 6

پلاك 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

عضو فیاتا
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان و گلستان

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

32222085

 بازرگان روبروی پمپ بنزین ساختمان هادی بازرگان طبقه اول 
04434375497

 جلفا مجتمع سیتی سنتر دفتر شماره 136
04142012729

ترانزیت کالا از مسیرهای نخجوان- ترکیه -آذربایجان و گرجستان

www.chireh-co.com chirehtarabar.jolfa@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی

چیره ترابر
تبریز، خیابان امام، چهارراه بهشتی، 

کوچه سیدلر، خیابان منتظری، مجتمع 
تجاری اطلس طبقه2، واحد ٤
تلفن: 33253135 - 041

33253124 
نمابر: 33252091

همراه: 09123628566

شرکت حمل ونقل بین المللی 

قائم تیر آسیا

Ghaem.tirasia@yahoo.com

GHAEM TIR ASIA
International Transport Co. Ltd

کریر - فورواردر

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه 10 ، واحد 8          

 تلفکس: 65- 88929764 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرك، خیابان تجاری آتا، طبقه ٤ ، واحد 2
تلفن: 34375058 - 044      

نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN



122

شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ٤2 و٤٤، ساختمان 

٤٤0، واحد ٤ 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز 5٤، ساختمان جام 
جم، طبقه 5، واحد 503

تلفن:7- 051-38460294

 صادرات واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،افغانستان ، اروپا 

و روسیه و بالعکس

09153149040
aliabdollahi.amintara@gmail.com

 شرکت حملونقل بینالمللی

 صبوران ترابر و صبوررانان
)کریر و فورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفي و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایي و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتي به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگي در کلیه مبادي ورودي و خروجي
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکي کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرك    تلفکس: 044-32755842-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه 2، واحد 202

صدیقي : 1521 012 0912          صدیقي : 9060 025 0912          قلی پور : 0242 766 0912
مؤذنی : 6045 209 0912          مجری : 693 0280 0912

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز ٤٧، منفرد 6

پلاك 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com

عضو فیاتا
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان و گلستان

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

32222085

 بازرگان روبروی پمپ بنزین ساختمان هادی بازرگان طبقه اول 
04434375497

 جلفا مجتمع سیتی سنتر دفتر شماره 136
04142012729

ترانزیت کالا از مسیرهای نخجوان- ترکیه -آذربایجان و گرجستان

www.chireh-co.com chirehtarabar.jolfa@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی

چیره ترابر
تبریز، خیابان امام، چهارراه بهشتی، 

کوچه سیدلر، خیابان منتظری، مجتمع 
تجاری اطلس طبقه2، واحد ٤
تلفن: 33253135 - 041

33253124 
نمابر: 33252091

همراه: 09123628566

شرکت حمل ونقل بین المللی 

قائم تیر آسیا

Ghaem.tirasia@yahoo.com

GHAEM TIR ASIA
International Transport Co. Ltd

کریر - فورواردر

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه 10 ، واحد 8          

 تلفکس: 65- 88929764 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرك، خیابان تجاری آتا، طبقه ٤ ، واحد 2
تلفن: 34375058 - 044      

نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

www. tarivehco.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاك 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، طبقه 2، واحد 3
تلفن: ٧-0٤٤32253٧٤٤

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 34377250- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   091٤3٤518٤2      09129320928

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرك ، پلاك 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی و استان هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

(سهامی خاص)

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

(سهامی خاص)

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221650
 038-34221640

همراه: 09132851980
09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن 
)متحده(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان ایران خودرو، 
طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو  / مدیریت: 09171614045 / 09171630623
دفتر مرکزی: 33468123 / 33468155-076                    نمابر: 076-33468067

دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393648130
میدان تره بار تلفن:  33710061-076 / نمابر:33710074-076/ همراه: 09021635217

ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

تهران،خیابان رجایی شمالی، 
خیابان غفاری پلاک 10

تلفن ویژه:  02152888840

حمل کالای خرده بار و
  عمده بار به تمام نقاط کشور

شرکت حمل و نقل 

کسری فر

WWW.KASRAFAR.IR
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 
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www. tarivehco.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاك 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، طبقه 2، واحد 3
تلفن: ٧-0٤٤32253٧٤٤

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 34377250- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   091٤3٤518٤2      09129320928

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرك ، پلاك 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی و استان هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

(سهامی خاص)

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

(سهامی خاص)

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221650
 038-34221640

همراه: 09132851980
09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن 
)متحده(

 شرکت حمل و نقل جاده ای 

احسان هرمزگان

  دارای کمرشکن 11،7،4 محور جهت حمل محمولات 
سبک و سنگین به تمام نقاط ایران

   قبول خدمات ترانزیت به خارج از کشور
 مشاور در امور گمرکی جهت صادرات و واردات 

 دارای محوطه جهت حمل شهری و انبار داری

بندرعباس : بلوار جمهوری اسلامی، نرسیده به سه راه جهانبار،جنب ساختمان ایران خودرو، 
طبقه فوقانی بانک سپه، شعبه ایران خودرو  / مدیریت: 09171614045 / 09171630623
دفتر مرکزی: 33468123 / 33468155-076                    نمابر: 076-33468067

دفتر عملیات: شهرک نگین ترابران     همراه:  09393648130
میدان تره بار تلفن:  33710061-076 / نمابر:33710074-076/ همراه: 09021635217

ehsan.hormozgan@yahoo.com     www.ehsan.hormozgan.com

تهران،خیابان رجایی شمالی، 
خیابان غفاری پلاک 10

تلفن ویژه:  02152888840

حمل کالای خرده بار و
  عمده بار به تمام نقاط کشور

شرکت حمل و نقل 

کسری فر

WWW.KASRAFAR.IR
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر (عج) تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33514765-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه4، واحد15

تلفن: خط ویژه 88705656

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-33424703     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
تلفن: (6 خط)66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915182

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ( داخلی 5)

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی و 
1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

 بندر عباس ،سه راه هتل هما ،ساختمان میثم ،طبقه اول 
تلفن: 07633445179   فکس: 07633445217   

 پایانه بندر عباس ،شــهرک حمل و نقل نگین ترابران ،فاز یک ،قطعه شــماره ۹

تلفن پایانه:07633532790-91

- حمل کلیه محمولات سبک و سنگین ترافیکی، یخچالی، 
 سواری کش به تمام نقاط کشور 

- دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری و حمل شهری

مدیریت: امین سنائی پور  09173693631

www.parvaz bam.com

رئیس هیئت مدیره : ایرج سنائی پور 09171631839
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شرکت های حمل ونقل داخلی و ریلی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 141۹845134

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 88889026 - 88660913 - 88660094 / فکس: 88879178

مالکیت ناوگان مشتمل بر 437 دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه ومسطح،
134 دستگاه واگن مخزندار

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسرکشور 

مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر (عج) تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33514765-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه4، واحد15

تلفن: خط ویژه 88705656

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-33424703     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
تلفن: (6 خط)66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915182

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ( داخلی 5)

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی و 
1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

 بندر عباس ،سه راه هتل هما ،ساختمان میثم ،طبقه اول 
تلفن: 07633445179   فکس: 07633445217   

 پایانه بندر عباس ،شــهرک حمل و نقل نگین ترابران ،فاز یک ،قطعه شــماره ۹

تلفن پایانه:07633532790-91

- حمل کلیه محمولات سبک و سنگین ترافیکی، یخچالی، 
 سواری کش به تمام نقاط کشور 

- دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری و حمل شهری

مدیریت: امین سنائی پور  09173693631

www.parvaz bam.com

رئیس هیئت مدیره : ایرج سنائی پور 09171631839
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دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر ۹ جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 3۹، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 141۹845134

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 88889026 - 88660913 - 88660094 / فکس: 88879178

مالکیت ناوگان مشتمل بر 437 دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه ومسطح،
134 دستگاه واگن مخزندار

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسرکشور 

مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

شرکت اختر طلائی دریای خزر
فعالیت در تمامی گمرکات کشور )گمرکات شمالی وجنوبی و گمرکات استان تهران(

 حق العمل کار رسمی گمرگ جمهوری اسلامی
بندرعباس، میدان شهدا، به سمت بلوار ساحلی، ساختمان سلامه،  طبقه سوم، واحد 103

تلفن  33553623 - 33558617- 076  /   همراه : 09115621461   09179372931   09907252931
bazargani.abkenari@gmail.com

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     88735023       88737736

فکس:88752568

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 1۹، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 88783150

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه:  09024413923 (خانم سعادتی فر)

www.gtjonoub.com        gtjonoub@gmail.cm

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگی هاي برون مرزي: چین، دبی، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co
 منطقه آزاد ماکو، شهر بازرگان، خیابان امام، مجتمع تجاری گلدیس، واحد 15

تلفن: 04434375183              همراه: 09123796343

   ترخیص کلیه کالاهای وارداتی با اخذ ثبت سفارش
 ترخیص پیله وری(بدون نیاز به ثبت سفارش) جهت واردات از مبدا اروپا و ترکیه

 انجام تشریفات گمرکی جهت صادرات از گمرک بازرگان
 همکاری با فورواردر و شرکت های حمل جهت ترخیص

 ترخیص کلیه کالاهای گروپاژ از گمرک بازرگان

office@ktmshipping.ir

شرکت بازرگانی

آذین فرتاک آسیا
ترخیص کالا)گمرک بازرگان(

Azinfartakasia@gmail.com

55296217 ، 55296000-3

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس
ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 

 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی 42، پلاک 50
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com
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شرکت های حمل ونقل بین المللی، مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید مصطفی موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب

تلفن: 4- 44692190- 021
مدیرعامل: جناب آقای شاملو

09361067255

سرویس دهی به کشورهای 
ترکیه و ارمنستان 

و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir

شرکت مسافربری
 لاله سیر جهان 

www.iranpeyma.info

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

شرکت نمایندگي بیمهشرکت نمایندگي بیمه
 نهال امید باستان  نهال امید باستان 

)سهامي خاص (  کد 4515

1.صدور انواع بیمه نامه های )اموال ، اشخاص ، مسئولیت و مهندسی(
2.متخصص در صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت بیمه های حمل و نقل

)مسئولیت متصدیان TBL - FBL - SMGL - MTBL- Airwaybill - CMR و باربری(
3.پیگیری خسارات از زمان وقوع حادثه تا زمان پرداخت خسارت

4.پاسخگویی 24ساعته و آنلاین کارشناسان

تهران، ابتدای خیابان شهید بهشتی )چهارراه قصر(، رو به روی متروی 
شهید قدوسی، پلاک 12، طبقه دوم، واحد 3

همراه: 09190750626     فکس :88476656   تلفن: 86011796 - 86011792

 لنگرود،میدان شهید نورانی، ابتدای بلوار 
شهید عبدالکریمی

تلفن:01342527282 - 01342525650 
 نمابر: 01342520746
همراه: 09111419057

پایانه مسافربری 

مهدی پور
مدیریت: دکتر منوچهر مهدی پور

رویال سفر ،سیروسفر ،تعاونی 11
ایران پیما ،پیک صبا

همسفر

www.mehdipour-travelagency.com

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-5۹6

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       تلفن: 33811766 - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124674928   /   09144911198   /   09143916074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

دفتر مرکزی: بندرانزلی، میدان گمرک خیابان رمضانی پلاک41

اینستاگرام:

 ارائه خدمات اجنسی و چارترینگ کشتی در حوزه دریای خزر
 سرویس منظم کشتی برای بنادر: ترکمن باشی ، اکتائو و آستراخان روسیه

 دارای مجوز رسمی فعالیت از سازمان بنادرودریانودی 

office@ktmshipping.ir @KohanTransMarine

شعبه بندر امیرآباد: زاغمرز، میدان عبدالمالکی، خیابان آیت ا... خامنه ای،
 ساختمان عسل، طبقه سوم 

تلفن : 43424737-43428906-013         فکس : 013-43427597
تلفن همراه:  09204260282

تلفکس :  35322638 / 35320249 / 35321370 - 054
موبایل : 09151955826   /   09190130513

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 

خدمات کشتیرانی 
نمایندگی خطوط کشتیرانی و چارترینگ

تدارکات کشتی، بارشماری

کشتیرانی سپید بندر مکران
 ) SEPID BANDAR MAKRAN ( 

WWW.SEPIDBANDAR.COM            INFO@SEPIDBANDAR.COM

تلفکس : 30 - 88014529 - 021
نمابر : 88336668 - 021

 تهران، خیابان امیر آباد شمالی ، بالاتر از جلال آل احمد ، 
نبش خیابان دهم ، ساختمان امیر ، طبقه ششم ، واحد 603 

www.javaheri.javaneh@yahoo.com        info@javahehcargo.com
تلفن: 32227860 - 32227852- 076

RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

تلفن: 88057721 /  88069855 /  88060168

تهران، میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بلوار شیراز جنوبی، 
کوچه فلاحی، پلاک4، واحد 1

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

تلفن: 79 44 72 88

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست

شماره تلفن:  01344452095

سولار ترابر
منطقه آزاد انزلی

منطقه آزاد انزلی، مجتمع ستاره شمال،
 طبقه دوم، سوئیت 3013 

Info@solartarabar.com

www.solartarabar.com

CIS حمل کالا به تمامی کشورهای

ارائه دهنده کلیه خدمات ترخیص و حمل انواع کالا های
 وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ریلی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی، مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید مصطفی موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب

تلفن: 4- 44692190- 021
مدیرعامل: جناب آقای شاملو

09361067255

سرویس دهی به کشورهای 
ترکیه و ارمنستان 

و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir

شرکت مسافربری
 لاله سیر جهان 

www.iranpeyma.info

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

شرکت نمایندگي بیمهشرکت نمایندگي بیمه
 نهال امید باستان  نهال امید باستان 

)سهامي خاص (  کد 4515

1.صدور انواع بیمه نامه های )اموال ، اشخاص ، مسئولیت و مهندسی(
2.متخصص در صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت بیمه های حمل و نقل

)مسئولیت متصدیان TBL - FBL - SMGL - MTBL- Airwaybill - CMR و باربری(
3.پیگیری خسارات از زمان وقوع حادثه تا زمان پرداخت خسارت

4.پاسخگویی 24ساعته و آنلاین کارشناسان

تهران، ابتدای خیابان شهید بهشتی )چهارراه قصر(، رو به روی متروی 
شهید قدوسی، پلاک 12، طبقه دوم، واحد 3

همراه: 09190750626     فکس :88476656   تلفن: 86011796 - 86011792

 لنگرود،میدان شهید نورانی، ابتدای بلوار 
شهید عبدالکریمی

تلفن:01342527282 - 01342525650 
 نمابر: 01342520746
همراه: 09111419057

پایانه مسافربری 

مهدی پور
مدیریت: دکتر منوچهر مهدی پور

رویال سفر ،سیروسفر ،تعاونی 11
ایران پیما ،پیک صبا

همسفر

www.mehdipour-travelagency.com

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-5۹6

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های خدمات دریایی و حمل و نقل بین المللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 اردبیل، شهرک رجایی، کوچه شهید شعاری، پلاک111، طبقه اول
تلفن: 33815800 - 045       تلفن: 33811766 - 045
تهران، خیابان سوم وزرا، پلاک 26، طبقه سوم، واحد۹ 

 09124674928   /   09144911198   /   09143916074

   حمل محمولات صاداراتی، ترانزیتی به اروپا، آسیا، کشور های همجوار و بالعکس
 ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در کلیه گمرکات

به مدیریت سیفی

شرکت حمل ونقل بین المللی

ماهور کیان سبلان
کریر - فورواردر

info@mahourkiyan.ir

دفتر مرکزی: بندرانزلی، میدان گمرک خیابان رمضانی پلاک41

اینستاگرام:

 ارائه خدمات اجنسی و چارترینگ کشتی در حوزه دریای خزر
 سرویس منظم کشتی برای بنادر: ترکمن باشی ، اکتائو و آستراخان روسیه

 دارای مجوز رسمی فعالیت از سازمان بنادرودریانودی 

office@ktmshipping.ir @KohanTransMarine

شعبه بندر امیرآباد: زاغمرز، میدان عبدالمالکی، خیابان آیت ا... خامنه ای،
 ساختمان عسل، طبقه سوم 

تلفن : 43424737-43428906-013         فکس : 013-43427597
تلفن همراه:  09204260282

تلفکس :  35322638 / 35320249 / 35321370 - 054
موبایل : 09151955826   /   09190130513

چابهار، اسکله شهید کلانتری، اسکله شماره 5، واحد شماره یک 

خدمات کشتیرانی 
نمایندگی خطوط کشتیرانی و چارترینگ

تدارکات کشتی، بارشماری

کشتیرانی سپید بندر مکران
 ) SEPID BANDAR MAKRAN ( 

WWW.SEPIDBANDAR.COM            INFO@SEPIDBANDAR.COM

تلفکس : 30 - 88014529 - 021
نمابر : 88336668 - 021

 تهران، خیابان امیر آباد شمالی ، بالاتر از جلال آل احمد ، 
نبش خیابان دهم ، ساختمان امیر ، طبقه ششم ، واحد 603 

www.javaheri.javaneh@yahoo.com        info@javahehcargo.com
تلفن: 32227860 - 32227852- 076

RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

www.dpgshippinglines.com info@dpgsl.com

» Feeder operator 
» Stack provider

دارای شعب در بندرعبـاس،  عسلـویه،  بوشهر،  بنـدر امـام خمینی)ره(،  خرمشهر و دبی

دفتر مرکزی: تهران، میدان آرژانتین، خیابان نوزدهم بخارست، پلاک5، طبقه 4، واحد 7 
  تلفن: 9- 86046074 -021

شرکت کشتیرانی 

دریا پرتوی گیتا

» Regular port calling schedule at 
AEJEA,IRBND,IRASA,IRBIK,IRBUZ,IRKHO

» Port services 
» Ship agency

تلفن: 88057721 /  88069855 /  88060168

تهران، میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بلوار شیراز جنوبی، 
کوچه فلاحی، پلاک4، واحد 1

کشتیرانی داتام دریای اروند 
)سهامی خاص(

www.datamsea.com     info@datamsea.com

تلفن: 79 44 72 88

شرکت کشتیرانی 

آریا رادمهر دریا

تهران، خیابان وزرا، خیابان هشتم، پلاک 26، 
طبقه دوم، واحد 4

www.armdshipping.com
info@armdshipping.com

آرامش شما، هدف ماست

شماره تلفن:  01344452095

سولار ترابر
منطقه آزاد انزلی

منطقه آزاد انزلی، مجتمع ستاره شمال،
 طبقه دوم، سوئیت 3013 

Info@solartarabar.com

www.solartarabar.com

CIS حمل کالا به تمامی کشورهای

ارائه دهنده کلیه خدمات ترخیص و حمل انواع کالا های
 وارداتی، صادراتی، ترانزیتی و ریلی
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شرکت های خدمات دریایی و حمل و نقل بین امللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دارابودن لیفتراک سبک و سنگین و جرثقیل                       حمل کانتینرهای خالی و صادراتی از تهران به تمام نقاط کشور
 امکانات جهت تعمیرات کانتینرهای تا حد 100% خسارت که قابل تائید SGS می باشد.

 دارابودن تجهیزات شستشو و مواد پاک کننده جهت کانتینرهای آغشته به مواد.
Door to Door  دارای سکوی بارگیری ماشین آلات سبک و سنگین                               ارائه سرویس 

 عملیات استریپ و استافینگ داخل کانتینر در محوطه مخصوص و ارسال محمولات به مکان موردنظر شما 
 ترانزیت داخلی کانتینر، تخلیه و بارگیری، خرید، فروش و اجاره کانتینر 20 و 40 فوت

 حمل کانتینرهای  وارداتی خالی از بندرعباس به تمام نقاط کشور 

تهران، بزرگراه آیت الله ســعیدی، بعد از میدان قائم نرســیده به پایانه نسیم شــهر. جنب پمپ بنزین سالور، خ علی آباد
موبایــل: 09123009001                   تلفــن: 021-55277900   

www.adakmarine.ir    depot@adakmarine.ir

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

)L.T.D(

مسئولیت محدود

sepehrgostarsahand@yahoo.com
)بیمه ایران(

شرکت خدمات بیمه ای پوشش
تهران: خیابان فرصت شیرازی، نرسیده به کارگر، جاده ابریشم

پلاک9، طبقه 5
تلفن: 66913970         

نمابر: 66913824

وابسته به موسسه صندوق راه آهن

متخصص در صدور انواع بیمه نامه و اگن های 
باری و مسافری

* صدور انواع بیمه نامه 
)آتش سوزی مسئولیت باربری، اتومبیل، 

اشخاص و درمان(
* پرداخت خسارت

www.abrishamins.ir
info@abrishamins. ir

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی (وزراء) کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس

تلفن: 076-32212165 
رحیمی:  مجید  مدیرعامل: 

09176923747 
عملیات: سروش سلطانی:  مدیر 

09171670206

شرکت حمل و نقل جاده ای 

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس به اقصي نقاط کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

 ساختمان 110، 
طبقه 4، واحد 7 شرقی

تلفن: 22049966 021
22038847

نمابر: 2255828

info@aryamsir.com
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Fanus Talaee Jazire 
Shipping LLC 
(As  Agents)

info@iglship.com             www.iglshipping.com

Tel: +98 21 8855 1940 – 2
Fax: +98 21 8872 8306 

1st Floor, Building No: 1 ,12st Alley , Vozara St,  
Tehran, Iran. 

SAFE CARGO LOGISTICS
Int´l  Transport / Logistice / Trading Solutions

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

www.safecargo-co.com      info@safecargo-co.com
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شرکت های خدمات دریایی و حمل و نقل بین امللیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دارابودن لیفتراک سبک و سنگین و جرثقیل                       حمل کانتینرهای خالی و صادراتی از تهران به تمام نقاط کشور
 امکانات جهت تعمیرات کانتینرهای تا حد 100% خسارت که قابل تائید SGS می باشد.

 دارابودن تجهیزات شستشو و مواد پاک کننده جهت کانتینرهای آغشته به مواد.
Door to Door  دارای سکوی بارگیری ماشین آلات سبک و سنگین                               ارائه سرویس 

 عملیات استریپ و استافینگ داخل کانتینر در محوطه مخصوص و ارسال محمولات به مکان موردنظر شما 
 ترانزیت داخلی کانتینر، تخلیه و بارگیری، خرید، فروش و اجاره کانتینر 20 و 40 فوت

 حمل کانتینرهای  وارداتی خالی از بندرعباس به تمام نقاط کشور 

تهران، بزرگراه آیت الله ســعیدی، بعد از میدان قائم نرســیده به پایانه نسیم شــهر. جنب پمپ بنزین سالور، خ علی آباد
موبایــل: 09123009001                   تلفــن: 021-55277900   

www.adakmarine.ir    depot@adakmarine.ir

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

)L.T.D(

مسئولیت محدود

sepehrgostarsahand@yahoo.com
)بیمه ایران(

شرکت خدمات بیمه ای پوشش
تهران: خیابان فرصت شیرازی، نرسیده به کارگر، جاده ابریشم

پلاک9، طبقه 5
تلفن: 66913970         

نمابر: 66913824

وابسته به موسسه صندوق راه آهن

متخصص در صدور انواع بیمه نامه و اگن های 
باری و مسافری

* صدور انواع بیمه نامه 
)آتش سوزی مسئولیت باربری، اتومبیل، 

اشخاص و درمان(
* پرداخت خسارت

www.abrishamins.ir
info@abrishamins. ir

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی (وزراء) کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس

تلفن: 076-32212165 
رحیمی:  مجید  مدیرعامل: 

09176923747 
عملیات: سروش سلطانی:  مدیر 

09171670206

شرکت حمل و نقل جاده ای 

توحید هرمزگان

بندرعباس، خیابان امام خمینی، ساختمان 
ستاره بندر، طبقه دوم، واحد 10

حمل کالا از بندرعباس به اقصي نقاط کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا مسیر
کریر - فورواردر

تهران، خیابان ولیعصر، روبروی 
پارک ملت، بن بست آق بانو، 

 ساختمان 110، 
طبقه 4، واحد 7 شرقی

تلفن: 22049966 021
22038847

نمابر: 2255828

info@aryamsir.com
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Fanus Talaee Jazire 
Shipping LLC 
(As  Agents)

info@iglship.com             www.iglshipping.com

Tel: +98 21 8855 1940 – 2
Fax: +98 21 8872 8306 

1st Floor, Building No: 1 ,12st Alley , Vozara St,  
Tehran, Iran. 

SAFE CARGO LOGISTICS
Int´l  Transport / Logistice / Trading Solutions

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

www.safecargo-co.com      info@safecargo-co.com







بانک ها مسئول تامین جریان نقدینگى هستند و

مسئول تامین جریان کالا

لجستیک

خـدمـات کشتـیـرانـی و لـجستـیک

www.ilslogistic.com

دهکده لجستیک کاوهدهکده لجستیک کاوه
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