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بريدنپا،برایدرازكردندست!
فقط يك امضای معاون اول رئيس جمهور پای برگه 
تصويب نامه هيئت وزيران كافی بود تا يك بار ديگر در 
ديوار اعتماد تجار خارجی و شركت های حمل ونقل 

داخلی به ترانزيت در ايران شكافی تازه پديدار شود. 
در گفت وگو با روسای هيئت مديره انجمن شركت های 
حمل ونقل بين المللی ايران و خراسان رضوی تبعات 
ممنوعيت ترانزيت بنزين، نفت، گاز و هيدروكربورهای 

مشابه را بررسی كرده ايم.

درمسیرباد!
در جلسه كميته حمل ونقل اتاق بازرگانی تهران، تلاش حضار بر 
اين بود كه دامن ترانزيت را از اتهام قاچاق مبرا كنند و در اين ميان 
آن  از  دفاع  به  ديگران  از  رساتر  گمرک  دفترترانزيت  مديركل 
پرداخت. بنابراين گفت وگوی جداگانه ای با مصطفی آيتی ترتيب 
داديم تا بپرسيم اين جريان مشكوک مخالف ترانزيت از كجا و به 

چه دلايلی شكل گرفته است.

ترانزيت،بدونزايندگی!
يك كارشناس اقتصاد حمل ونقل تاكيد دارد: »... عملكرد مسئولان و 
مانع تراشی های مختلف از يك طرف و نقص در شكل گيری زنجيره 
لجستيك از طرف ديگر موجب شد تا عاملی ثانويه ای به نام تحريم 
اين موانع پنهان را بيش از گذشته به رخ مسئولان بكشاند. همين الان 
با وجود شرايطی كه برای تبديل نرخ ارز به ريال پيش آمده، مسلما 
جزو كم هزينه ترين كشورها هستيم، اما آن قدر هزينه های جانبی 

تحميل می شود كه كلا اين دو مزيت را از دست می دهيم...« 

درآمدزايیترانزيتقربانیمنافعپرابهام
».... مدتی است هجمه ای عليه ترانزيت به راه افتاده؛ اميدوارم در 
اين جلسه بالاخره متوجه شويم كه اين حمله ها برای چيست. 
می خواهند ترانزيت كاملا متوقف شود يا آن را به سمتی كه 
خودشان می خواهند منحرف كنند؟...« گزارشی داريم از نشستي 
كه ماه گذشته با حضور فعالان بخش خصوصی و مديران دولتی 

مرتبط با حوزه ترانزيت برگزار شد. 
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كشمکشدايههابرسركودکبیمار!
امين ترفع، مديركل تجاری سازی و امور تشكل ها به عنوان 
مسئول ترانزيت در ساختار وزارت راه، تضعيف ترانزيت را 
مغاير با اهداف نظام می داند. او در گفت وگو با ترابران، درباره 
مفهوم چسبندگی اقتصادی و موانع غيرفيزيكی توضيح می دهد. 
چسبندگی اقتصادی مزيتی است كه به فراموشی سپرده  شده و 
موانع غيرفيزيكی سنگلاخ هايی است كه با اعمال سليقه های 

شخصی و سازمانی در مسير ترانزيت گذاشته شده است.
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بازگرداندنآبرفتهبهجوي؟!
در شرايطی كه هر روز بانك مركزی با شانتاژ خبری عامل اصلی نوسانات بازار ارز 
را ناشی از برنگرداندن ارز حاصل از صادرات به كشور می داند، دارايی های چند 
ميليارد دلاری ما در كشورهای دوست به دليل تحريم های بين المللی مسدود شده و 
بانك مركزی هم ناتوان از بازگرداندن آن است. درباره تبعات تصميمات پي درپي 
دولت درباره نحوه بازگشت ارز حاصل از صادرات و تاثيرات آن با اصغر مظاهری 

عضو هيئت رئيسه انجمن كارگزاران امور گمركی تهران به گفت وگو پرداختيم.

تصمیمپر»قیر«وقال
با تصويب طرح قير رايگان، مجلس يازدهم دومين ماه تابستان را با يك مصوبه پر 
سروصدا آغاز كرد و نمايندگان مجلس در نشست علنی اول مرداد، موافقت كردند 
كه بر اساس آن، يك ميليون تن قير رايگان به پيمانكاران طرف قرارداد با وزارت راه 
تخصيص می يابد، اما اين مصوبه مخالفان زيادی دارد، زيرا تجربه سال های گذشته 
نشان می دهد بخش زيادی از قيری كه به رايگان و با هدف توسعه راه های روستايی 

به پيمانكاران اختصاص داده می شود، سر از بازار آزاد درآورده يا قاچاق می شود. 

سفرمیروند،هتلنه
براساس آمارهاي ارائه شده از سوی وزارت ميراث فرهنگي و گردشگري، در سال 
1397 بيش از 37 درصد از گردشگران داخلي در اقامتگاه های موقت )كمپ، كانكس 
و چادر( اقامت كردند و كمتر از 5 درصد آنها در هتل ها و اقامتگاه های عمومي اقامت 

داشتند كه اين خود گوياي وضعيت موجود بخش اقامت است. 
در اين گزارش سعي بر آن شده است تا با ترسيم وضعيت موجود خانه مسافرها، 

چالش های آنها با ذي نفعان اصلي  بررسي شود.

72

6893

80

همهخطاهايانساني
پرونده سانحه هواپيمای تهران- ياسوج هنوز بسته نشده 
و همچنان شاهد جبهه گيری هايی ميان حاميان سازمان 

هواپيمايی، شركت آسمان، خلبان، كنترلر و .. هستيم. 
يكی از فارغ التحصيلان رشته مهندسي هوافضا در گفتگو 
با ترابران می گويد سهل انگاری خلبان آخرين حلقه از 

زنجيره خطاهايي است كه موجب اين سانحه شد.

رویريلسوءمديريت
خروج تعدادی يا همه واگن های يك قطار از ريل، پرتكرارترين نوع سانحه ريلی كشورمان 
در سال های اخير بوده است. جديدترين نوع از اين سانحه مربوط به خروج چند واگن قطار 
مسافری مسير همدان- مشهد از ريل در حوالی پرند در خرداد امسال است كه علت آن، 
بازشدن پيچ و پابند های ريل عنوان شد... البته سفر با قطار در مقايسه با هواپيما و خودرو، 
همواره كمترين تلفات انسانی را به دنبال داشته، با اين حال تكرار حوادث با دلايل مشابه 

می تواند زنگ خطر كاهش استقبال از حمل ونقل ريلی را به دنبال داشته باشد.

بیمهمسئولیتحملونقل
بيمه مسئوليت حمل و نقل، حمايت مالي در مواجهه 
با ريسك ها، خطرات و خسارات احتمالي در حين 
حمل و نقل را فراهم مي نمايد. مقاله حاضر با بررسي 
انواع بيمه های دريايی، به جايگاه ويژه آنها در جبران 
خسارات ناشي از حوادث غيرمترقبه در حين حمل 

كالا مي پردازد.

سرعتگیر28درصدی!
چين كه بيش از 80 درصد از زنجيره تامين خودرو در 
ژانويه2020   در  كرده  اعلام  می كند،  راهبری  را  جهان 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته، با كاهش حدود 20 
درصدی در فروش خودرو مواجه شده و اين كاهش در 
ماه فوريه به 82 درصد رسيده است. گزارشی داريم از 

وضعيت فعلی اين صنعت در مواجه با ويروس كرونا.

ترابريهوايي

بخشانگلیسیترابريريلي

صنعتخودرو
كرونانظامتجارتجهانراشکستنمیدهد

الگوهایجهانی»خانهمسافر«لاکپشتسیويکساله!

اقتصادكلان

صنعتگردشگريزيرساختها
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پروفسور پنه لوپه گلدبرگ، اقتصاددان ارشد سابق بانك 
جهانی و استاد كنونی دانشگاه ييل، طی يادداشتی در 
اتاق  پايگاه تحليلی پراجكت سينديكت كه توسط 
بازرگانی ايران ترجمه شده، تاكيد كرده كه ضعف های 
زنجيره های تامين جهانی در جريان بحران كوويد-19 
دليل مناسبی برای حمله به تجارت بين المللی و جهانی 

شدن كسب وكارها نيست.

براساس گزارش شورای تخصصی حمل ونقل مركز پژوهش های مجلس درباره »بررسی 
وضعيت حمل ونقل از برنامه اول تا ششم توسعه با 
رويكرد تهيه برنامه هفتم« حتی بدون برنامه های  
توسعه ای، در زمينه حمل ونقل در همين نقطه ای 
بوديم كه اكنون هستيم. در اين مطلب نگاهی داريم 
به گزارشی كه شورای تخصصی حمل ونقل مركز 
پژوهش های مجلس در اين زمينه تهيه كرده است.

امروزه با رشد و توسعه فناوري اطلاعات، خدمات اجاره خانه مسافر در بستر سايت هاي 
اجاره خانه توسعه پيدا كرده و اين حوزه از صنعت 
اقامت هم اكنون در سطح جهان كاملا پذيرفته شده 
است؛ به طوری كه می توان گفت تقريبا در تمامي 
نقاط دنيا مورد استفاده تمام گردشگران داخلي و 
بين المللی قرار می گيرد. در ادامه به توصيف نحوه 

فعاليت برخي از اين نمونه ها پرداخته می شود.
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بريدنپا،برایدرازكردندست!
فقط يك امضای معاون اول رئيس جمهور پای برگه 
تصويب نامه هيئت وزيران كافی بود تا يك بار ديگر در 
ديوار اعتماد تجار خارجی و شركت های حمل ونقل 

داخلی به ترانزيت در ايران شكافی تازه پديدار شود. 
در گفت وگو با روسای هيئت مديره انجمن شركت های 
حمل ونقل بين المللی ايران و خراسان رضوی تبعات 
ممنوعيت ترانزيت بنزين، نفت، گاز و هيدروكربورهای 

مشابه را بررسی كرده ايم.

درمسیرباد!
در جلسه كميته حمل ونقل اتاق بازرگانی تهران، تلاش حضار بر 
اين بود كه دامن ترانزيت را از اتهام قاچاق مبرا كنند و در اين ميان 
آن  از  دفاع  به  ديگران  از  رساتر  گمرک  دفترترانزيت  مديركل 
پرداخت. بنابراين گفت وگوی جداگانه ای با مصطفی آيتی ترتيب 
داديم تا بپرسيم اين جريان مشكوک مخالف ترانزيت از كجا و به 

چه دلايلی شكل گرفته است.

ترانزيت،بدونزايندگی!
يك كارشناس اقتصاد حمل ونقل تاكيد دارد: »... عملكرد مسئولان و 
مانع تراشی های مختلف از يك طرف و نقص در شكل گيری زنجيره 
لجستيك از طرف ديگر موجب شد تا عاملی ثانويه ای به نام تحريم 
اين موانع پنهان را بيش از گذشته به رخ مسئولان بكشاند. همين الان 
با وجود شرايطی كه برای تبديل نرخ ارز به ريال پيش آمده، مسلما 
جزو كم هزينه ترين كشورها هستيم، اما آن قدر هزينه های جانبی 

تحميل می شود كه كلا اين دو مزيت را از دست می دهيم...« 

درآمدزايیترانزيتقربانیمنافعپرابهام
».... مدتی است هجمه ای عليه ترانزيت به راه افتاده؛ اميدوارم در 
اين جلسه بالاخره متوجه شويم كه اين حمله ها برای چيست. 
می خواهند ترانزيت كاملا متوقف شود يا آن را به سمتی كه 
خودشان می خواهند منحرف كنند؟...« گزارشی داريم از نشستي 
كه ماه گذشته با حضور فعالان بخش خصوصی و مديران دولتی 

مرتبط با حوزه ترانزيت برگزار شد. 

23گزارشاصلی

38

30

كشمکشدايههابرسركودکبیمار!
امين ترفع، مديركل تجاری سازی و امور تشكل ها به عنوان 
مسئول ترانزيت در ساختار وزارت راه، تضعيف ترانزيت را 
مغاير با اهداف نظام می داند. او در گفت وگو با ترابران، درباره 
مفهوم چسبندگی اقتصادی و موانع غيرفيزيكی توضيح می دهد. 
چسبندگی اقتصادی مزيتی است كه به فراموشی سپرده  شده و 
موانع غيرفيزيكی سنگلاخ هايی است كه با اعمال سليقه های 

شخصی و سازمانی در مسير ترانزيت گذاشته شده است.
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بازگرداندنآبرفتهبهجوي؟!
در شرايطی كه هر روز بانك مركزی با شانتاژ خبری عامل اصلی نوسانات بازار ارز 
را ناشی از برنگرداندن ارز حاصل از صادرات به كشور می داند، دارايی های چند 
ميليارد دلاری ما در كشورهای دوست به دليل تحريم های بين المللی مسدود شده و 
بانك مركزی هم ناتوان از بازگرداندن آن است. درباره تبعات تصميمات پي درپي 
دولت درباره نحوه بازگشت ارز حاصل از صادرات و تاثيرات آن با اصغر مظاهری 

عضو هيئت رئيسه انجمن كارگزاران امور گمركی تهران به گفت وگو پرداختيم.

تصمیمپر»قیر«وقال
با تصويب طرح قير رايگان، مجلس يازدهم دومين ماه تابستان را با يك مصوبه پر 
سروصدا آغاز كرد و نمايندگان مجلس در نشست علنی اول مرداد، موافقت كردند 
كه بر اساس آن، يك ميليون تن قير رايگان به پيمانكاران طرف قرارداد با وزارت راه 
تخصيص می يابد، اما اين مصوبه مخالفان زيادی دارد، زيرا تجربه سال های گذشته 
نشان می دهد بخش زيادی از قيری كه به رايگان و با هدف توسعه راه های روستايی 

به پيمانكاران اختصاص داده می شود، سر از بازار آزاد درآورده يا قاچاق می شود. 

سفرمیروند،هتلنه
براساس آمارهاي ارائه شده از سوی وزارت ميراث فرهنگي و گردشگري، در سال 
1397 بيش از 37 درصد از گردشگران داخلي در اقامتگاه های موقت )كمپ، كانكس 
و چادر( اقامت كردند و كمتر از 5 درصد آنها در هتل ها و اقامتگاه های عمومي اقامت 

داشتند كه اين خود گوياي وضعيت موجود بخش اقامت است. 
در اين گزارش سعي بر آن شده است تا با ترسيم وضعيت موجود خانه مسافرها، 

چالش های آنها با ذي نفعان اصلي  بررسي شود.
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همهخطاهايانساني
پرونده سانحه هواپيمای تهران- ياسوج هنوز بسته نشده 
و همچنان شاهد جبهه گيری هايی ميان حاميان سازمان 

هواپيمايی، شركت آسمان، خلبان، كنترلر و .. هستيم. 
يكی از فارغ التحصيلان رشته مهندسي هوافضا در گفتگو 
با ترابران می گويد سهل انگاری خلبان آخرين حلقه از 

زنجيره خطاهايي است كه موجب اين سانحه شد.

رویريلسوءمديريت
خروج تعدادی يا همه واگن های يك قطار از ريل، پرتكرارترين نوع سانحه ريلی كشورمان 
در سال های اخير بوده است. جديدترين نوع از اين سانحه مربوط به خروج چند واگن قطار 
مسافری مسير همدان- مشهد از ريل در حوالی پرند در خرداد امسال است كه علت آن، 
بازشدن پيچ و پابند های ريل عنوان شد... البته سفر با قطار در مقايسه با هواپيما و خودرو، 
همواره كمترين تلفات انسانی را به دنبال داشته، با اين حال تكرار حوادث با دلايل مشابه 

می تواند زنگ خطر كاهش استقبال از حمل ونقل ريلی را به دنبال داشته باشد.

بیمهمسئولیتحملونقل
بيمه مسئوليت حمل و نقل، حمايت مالي در مواجهه 
با ريسك ها، خطرات و خسارات احتمالي در حين 
حمل و نقل را فراهم مي نمايد. مقاله حاضر با بررسي 
انواع بيمه های دريايی، به جايگاه ويژه آنها در جبران 
خسارات ناشي از حوادث غيرمترقبه در حين حمل 

كالا مي پردازد.

سرعتگیر28درصدی!
چين كه بيش از 80 درصد از زنجيره تامين خودرو در 
ژانويه2020   در  كرده  اعلام  می كند،  راهبری  را  جهان 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته، با كاهش حدود 20 
درصدی در فروش خودرو مواجه شده و اين كاهش در 
ماه فوريه به 82 درصد رسيده است. گزارشی داريم از 

وضعيت فعلی اين صنعت در مواجه با ويروس كرونا.

ترابريهوايي

بخشانگلیسیترابريريلي

صنعتخودرو
كرونانظامتجارتجهانراشکستنمیدهد

الگوهایجهانی»خانهمسافر«لاکپشتسیويکساله!

اقتصادكلان

صنعتگردشگريزيرساختها
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پروفسور پنه لوپه گلدبرگ، اقتصاددان ارشد سابق بانك 
جهانی و استاد كنونی دانشگاه ييل، طی يادداشتی در 
اتاق  پايگاه تحليلی پراجكت سينديكت كه توسط 
بازرگانی ايران ترجمه شده، تاكيد كرده كه ضعف های 
زنجيره های تامين جهانی در جريان بحران كوويد-19 
دليل مناسبی برای حمله به تجارت بين المللی و جهانی 

شدن كسب وكارها نيست.

براساس گزارش شورای تخصصی حمل ونقل مركز پژوهش های مجلس درباره »بررسی 
وضعيت حمل ونقل از برنامه اول تا ششم توسعه با 
رويكرد تهيه برنامه هفتم« حتی بدون برنامه های  
توسعه ای، در زمينه حمل ونقل در همين نقطه ای 
بوديم كه اكنون هستيم. در اين مطلب نگاهی داريم 
به گزارشی كه شورای تخصصی حمل ونقل مركز 
پژوهش های مجلس در اين زمينه تهيه كرده است.

امروزه با رشد و توسعه فناوري اطلاعات، خدمات اجاره خانه مسافر در بستر سايت هاي 
اجاره خانه توسعه پيدا كرده و اين حوزه از صنعت 
اقامت هم اكنون در سطح جهان كاملا پذيرفته شده 
است؛ به طوری كه می توان گفت تقريبا در تمامي 
نقاط دنيا مورد استفاده تمام گردشگران داخلي و 
بين المللی قرار می گيرد. در ادامه به توصيف نحوه 

فعاليت برخي از اين نمونه ها پرداخته می شود.
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يکراهتجاریباستانیبسیارطولانیوجودداردكهدردورانگذشتهازايرانمیگذشتوچینرابهجنوب
اروپاوصلمیكرد.بهآنراهابريشممیگفتند،چونمحمولهاصلیحملشدهدرآنابريشمچینیبود.چینِ
امروز،ابرقدرتنوظهوریكهمیلنفوذايدئولوژيکراباجاذبهپیوندتجاریآمیخته،درحالاحیایآنمسیر
است؛اينبارآنراازمسیراطلستاآمريکایجنوبیامتدادمیدهند.اگرمسیرچینبهغربازطريقحوزه
آتلانتیکراهمبهآنبیفزايیم،چیندرحالبستنكمربندیتجاریبهدوركمركرهزمیناستتاآنرابه
گردهخودبگیرد؛چونانيغماگریكهبیرحمانههمهچیزراكولهمیكند...مبالغهيادورازذهننیستو
نهفقطمحققانمستقلكهچندينموسسهمعتبرتحقیقاتیمسئلهرفتارمنتهیبهسلطهبراقتصادجهانتوسط
چینرامحورمطالعاتخودقراردادهاند.ازيکنقشهپیچیدهبرایضربهفنیكردندلارتابرنامهسلطه

درازمدتبربنادراستراتژيکدنیاو...
نکتهجالبیكهدراينگسترشمسیربینقارهایوجودداردايناستكهايران،يعنيقطعهایازمسیراصلی
جادهابريشم،تاحدزيادیدورخوردهاست.مسیرباستانیجادهابريشمكهازشمالشرقفلاتايرانوارد
میشدوازغربايرانبهسمتبنادرمديترانهمیرفت،بهسمتشمالكجشده،ياخزرراازبالادورمیزند
وياازمیانهاشعبورمیكند.ايرانكهگويادرچشمچینیهانهثباتتجاریدارد،نهپايداریقوانینونه
حتیشايدآيندهروشنسیاسی،بهدرداينمسیرنمیخورد.شايدبههمیندلیلهمهستكهمخالفعمده

حضورايراندرپیمانچیناست.
البتهكرنشهایسیاستمردانايراندرمقابلدستگاهدرهمپیچیدهوتودرتویتجارتوسیاستخارجیچین
بیحاصلمحضهمنبوده:يکمسیرفرعیازجادهابريشمجديددرنظرگرفتهاندكهازايرانمیگذرد،اما
باتوسعهبندرگوادردرپاكستان،آنهمتوسطچینیهاوتوسعهدهندهمسیرآسیایمیانهبهدريایآزاد،بعید

استآنهمحاصلیبرایايرانداشتهباشد.میخواهدكجارابهكجاوصلكند؟!
امااينبیحاصلیثمرهخدانشناسیچیننیست،زادهسیاستخارجیعقیمايرانیاست!عقیم،امازاينده
مصائببیشمار:بدگمانیوبیاعتمادیوتحريمودورزدنتحريم،درگیریبانهادهایبینالمللی،كشمکش

باهمسايههاوقربانصدقهدوردستنشینهاوفسادهایحاصلازآنهاو...حاصلبیحاصلی!
يکآبباريکهديگرهمهستكهداستانآنپرآبچشمتراست.تجارتیكههنوزهیچتحريموبدقلقیو
مسیرتازهوسیاستخارجیغلطینتوانستهآنرامتوقفكند:ترانزيت.بهقولقديمیها»ماشاءالله«بهاين
كشوركهآنقدرخوشنقشهاستوخوبجاگیریكردهكههمدستیهمهعواملارضیوسماوینتوانسته

ترانزيتازمسیرآنرامتوقفياكندسازد...كسینتوانستهجز...جزخودايرانیها!
***

ترابراندراينشمارهدوبارهبهاجباربهسراغموضوعترانزيترفته.بهاجبار،چونعلاقهبعضیازمابهباز
نگهداشتنمسیرهایقاچاقوارزارزشمندیكهبهخاطرآنبهآنسویمرزتراوشمیكند،ازنیازمانبه
كسبدرآمدهايیكهدرايناوجتحريمبهواسطهترانزيتبهاقتصادكمجانتزريقمیشودبیشتراستو
بههمیندلیلبرايش»چاله«میكنند!همهسعیمیكنندبهرویخودشاننیاورندوشکايتینکنند،چوندر
معادلهوموازنهقدرتبخشهایمهمیكهدركاراقتصاددخیلهستند،زورتجارترسمیسودمند،از

قدرتبازویتجارتغیرقانونیكمتراست.باوركردنینیستالبته،ولیمیدانیدكه؟!...

بي حاصل!
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يکراهتجاریباستانیبسیارطولانیوجودداردكهدردورانگذشتهازايرانمیگذشتوچینرابهجنوب
اروپاوصلمیكرد.بهآنراهابريشممیگفتند،چونمحمولهاصلیحملشدهدرآنابريشمچینیبود.چینِ
امروز،ابرقدرتنوظهوریكهمیلنفوذايدئولوژيکراباجاذبهپیوندتجاریآمیخته،درحالاحیایآنمسیر
است؛اينبارآنراازمسیراطلستاآمريکایجنوبیامتدادمیدهند.اگرمسیرچینبهغربازطريقحوزه
آتلانتیکراهمبهآنبیفزايیم،چیندرحالبستنكمربندیتجاریبهدوركمركرهزمیناستتاآنرابه
گردهخودبگیرد؛چونانيغماگریكهبیرحمانههمهچیزراكولهمیكند...مبالغهيادورازذهننیستو
نهفقطمحققانمستقلكهچندينموسسهمعتبرتحقیقاتیمسئلهرفتارمنتهیبهسلطهبراقتصادجهانتوسط
چینرامحورمطالعاتخودقراردادهاند.ازيکنقشهپیچیدهبرایضربهفنیكردندلارتابرنامهسلطه

درازمدتبربنادراستراتژيکدنیاو...
نکتهجالبیكهدراينگسترشمسیربینقارهایوجودداردايناستكهايران،يعنيقطعهایازمسیراصلی
جادهابريشم،تاحدزيادیدورخوردهاست.مسیرباستانیجادهابريشمكهازشمالشرقفلاتايرانوارد
میشدوازغربايرانبهسمتبنادرمديترانهمیرفت،بهسمتشمالكجشده،ياخزرراازبالادورمیزند
وياازمیانهاشعبورمیكند.ايرانكهگويادرچشمچینیهانهثباتتجاریدارد،نهپايداریقوانینونه
حتیشايدآيندهروشنسیاسی،بهدرداينمسیرنمیخورد.شايدبههمیندلیلهمهستكهمخالفعمده

حضورايراندرپیمانچیناست.
البتهكرنشهایسیاستمردانايراندرمقابلدستگاهدرهمپیچیدهوتودرتویتجارتوسیاستخارجیچین
بیحاصلمحضهمنبوده:يکمسیرفرعیازجادهابريشمجديددرنظرگرفتهاندكهازايرانمیگذرد،اما
باتوسعهبندرگوادردرپاكستان،آنهمتوسطچینیهاوتوسعهدهندهمسیرآسیایمیانهبهدريایآزاد،بعید

استآنهمحاصلیبرایايرانداشتهباشد.میخواهدكجارابهكجاوصلكند؟!
امااينبیحاصلیثمرهخدانشناسیچیننیست،زادهسیاستخارجیعقیمايرانیاست!عقیم،امازاينده
مصائببیشمار:بدگمانیوبیاعتمادیوتحريمودورزدنتحريم،درگیریبانهادهایبینالمللی،كشمکش

باهمسايههاوقربانصدقهدوردستنشینهاوفسادهایحاصلازآنهاو...حاصلبیحاصلی!
يکآبباريکهديگرهمهستكهداستانآنپرآبچشمتراست.تجارتیكههنوزهیچتحريموبدقلقیو
مسیرتازهوسیاستخارجیغلطینتوانستهآنرامتوقفكند:ترانزيت.بهقولقديمیها»ماشاءالله«بهاين
كشوركهآنقدرخوشنقشهاستوخوبجاگیریكردهكههمدستیهمهعواملارضیوسماوینتوانسته

ترانزيتازمسیرآنرامتوقفياكندسازد...كسینتوانستهجز...جزخودايرانیها!
***

ترابراندراينشمارهدوبارهبهاجباربهسراغموضوعترانزيترفته.بهاجبار،چونعلاقهبعضیازمابهباز
نگهداشتنمسیرهایقاچاقوارزارزشمندیكهبهخاطرآنبهآنسویمرزتراوشمیكند،ازنیازمانبه
كسبدرآمدهايیكهدرايناوجتحريمبهواسطهترانزيتبهاقتصادكمجانتزريقمیشودبیشتراستو
بههمیندلیلبرايش»چاله«میكنند!همهسعیمیكنندبهرویخودشاننیاورندوشکايتینکنند،چوندر
معادلهوموازنهقدرتبخشهایمهمیكهدركاراقتصاددخیلهستند،زورتجارترسمیسودمند،از

قدرتبازویتجارتغیرقانونیكمتراست.باوركردنینیستالبته،ولیمیدانیدكه؟!...

بي حاصل!
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پرونده یک عقیم سازی 
سازمان یافته!

معدن طلای حمل ونقل هم  این سرزمین،  دیگر  معادن  از  مثل خیلی 
گرفتار مثلث کمال نایافتگی زیرساخت، هدر دادن وقت و زمینه توسط 
سازمان های ناکارا و منافع پنهان اقتصادی و سیاسی کسانی است که 
تعارض منافعی با انکشاف این معدن طلا دارند: با معدن طلای ترانزیت 

که انتظار می رفت درآمد دوم بعد از درآمد معادن نفت باشد. 
از سه ضلع مثلث مانع، آن آخرینش ماه گذشته ظهور و بروز یک باره ای 
در رسانه های خاص پیدا کرد با این مضمون کلی که »مراقب قاچاق کالا 
در حوزه ترانزیت باشید« و با همان روش معروف »بگم؟« »بگم؟« ادعا 
شد در این زمینه به اسنادی دست یافته اند و در ادامه از گمرک تقاضای 
شفاف سازی کرده و با اطمینان از اینکه شرکت های حمل ونقل متخلف 
زیادی به راحتی در کشور به فعالیت می پردازند، ترانزیت را زننده ضربه 
بزرگی به اقتصاد کشور ارزیابي کرد. این تهاجم زمینه ساز، صدای عده ای 
از کهنه کاران حمل ونقل بین المللی را درآورد که خواهان اعاده حیثیت 
بودند. گزارش اصلی این ماه را به برآمد نظرات این فعالان در مقابل 

تعرض به ترانزیت کشور اختصاص دادیم.
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فرهـاد فزونی، رئیـس کمیتـه حمل ونقل 
اتاق بازرگانی تهران

از مدتـی پیش هجمـه ای را علیه ترانزیت راه 
انداخته انـد. برخی رسـانه ها و سـایت ها تحت 
عنوان گزارش، دستورالعمل ها و بخشنامه هایی 
را منتشـر می کننـد مبنی بر اینکه شـرکت های 
حمل ونقلـی کـه تخلفاتشـان محرز می شـود 
باید تسـهیلات بیمه آنها قطع شود و در لیست 
سـیاه گمـرک قرار بگیرنـد تا از ایـن پس برای 

فعالیت وثیقه گذاری کنند. 
بعـد هم قلم فرسـایی می کنند کـه در همه دنیا 
شـرکت های حمل ونقلـی که در زمینـه قاچاق 
ترانزیت فعالیت می کنند، از تسهیلات بن بیمه 
محروم می شـوند. کسـی هم پیدا نشـده که به 
آنهـا بگویـد در تمام دنیـا و از جمله ایـران اگر 
کسـی در حوزه قاچاق ترانزیت فعالیت می کند 
قاچاقچی محسـوب می شـود و او را بـه زندان 

می فرستند و دیگر اجازه فعالیت ندارد! 
در ادامـه نیز گزارشـگران محتـرم حکم صادر 
می کننـد که گمرک شفاف سـازی کـرده و هر 

هفته گزارش قاچاق را اعلام کند.
نکته جالب دیگر اینکه نوشـته بودند به اسنادی 
دسـت پیـدا کرده انـد کـه نشـان از تخلـف در 
حـوزه نظـارت بـر ترانزیـت دارنـد. خـب اگر 
اسـناد تخلفـی داریـد به سـازمان بازرسـی کل 
کشـور یا دادسـتانی کل کشور اسـناد را تحویل 
بدهیـد. اصلا اگر سـند و خبری داریـد و اطلاع 

ندهید، شریک جرم خواهید بود.
من واقعا امیدوارم در پایان این جلسـه بالاخره 
متوجه شـویم کـه این حمله ها برای چیسـت. 
آیـا می خواهنـد ترانزیت به طـور کلی متوقف 

انتقاد کارشناسان تجارت و حمل ونقل از ناهمراهی سازمان یافته داخلی با ترانزیت 

درآمدزایی ترانزیت قربانی منافع پرابهام
آیا قاچاقچی ها می خواهند مسیرهاي ترانزیتی را عقیم کنند؟
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» ... اگر خاطرتان باشد می گفتند سالانه 24 میلیارد دلار کالای قاچاق 
وارد کشور می شود. همیشه هم صحبت از قاچاق سازمان یافته بود. وقتی 
هم که می پرسیدیم این رقم از کجا آمده یا از کجا می دانید سازمان یافته 
بوده و چه کسی یا سازمانی این قاچاق را سازمان می دهد؟ کسی جواب 
درستی نمی داد. بالاخره در دوره پیشین اتاق بازرگانی، دو نفر سخنرانی کردند، 
یکی رئیس وقت گمرک و یکی هم معاون وزارت صمت. در آن جلسه آقایان اقرار 
کردند که میزان قاچاق حدود 8 تا 12 میلیارد دلار است، یعنی پنجاه درصد کمتر 
از چیزی که قبلا اعلام شده بود، اما ظاهرا این رقم 8 و 12 به دل برخی افراد 
نمی نشیند و می گویند باید خیلی بالاتر از اینها باشد. پس صحبت از ده میلیارد 
دلار قاچاق از طریق ترانزیت می کنند، آن هم با کامیون  و از طریق مرز زمینی، ولی 
حرفی از کالاهایی که توسط لنج قاچاق می شوند نمی زنند. موتورسیکلت هایی را 
هم که ده ها کیلومتر به طور چهار خطه صف می بندند برای حمل محموله های 

قاچاق نمی بینند. قاچاق توسط شتر و قاطر را هم قبول ندارند...
من چند سال پیش نامه ای به ریاست قوه قضاییه نوشتم که شتر عامل قاچاق 
است و اگر می بینید قیمت هر نفر آن به جای 250 هزار تومان، 250 میلیون شده، 
صرفا به خاطر کاری است که از آن برمی آید یعنی قاچاق کالا. رقم بیست میلیون 
لیتر قاچاق سوخت که جالب تر است؛ می شود حدود 600 کامیون در روز. این 
تعداد کامیون سوخت قاچاق می برند و کسی در این مملکت نمی تواند جلویش 

را بگیرد؟!«
آنچه خواندید سخنان آغازین دکتر فرهاد فزوني، رئیس کمیته حمل ونقل اتاق 
بازرگانی تهران در نشستي بود که ماه گذشته به همت این کمیته و با حضور 
فعالان بخش خصوصی و مدیران دولتی مرتبط با حوزه ترانزیت از جمله گمرک، 
بنادر و دریانوردی و  سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور، سازمان 

وزارت راه و شهرسازی برگزار شد. 
گزارشي مشروح داریم از مباحثي که در این نشست از سوي مدیران دولتي و 

کارشناسان بخش خصوصي مطرح شد



پرونده یک عقیم سازی 
سازمان یافته!

معدن طلای حمل ونقل هم  این سرزمین،  دیگر  معادن  از  مثل خیلی 
گرفتار مثلث کمال نایافتگی زیرساخت، هدر دادن وقت و زمینه توسط 
سازمان های ناکارا و منافع پنهان اقتصادی و سیاسی کسانی است که 
تعارض منافعی با انکشاف این معدن طلا دارند: با معدن طلای ترانزیت 

که انتظار می رفت درآمد دوم بعد از درآمد معادن نفت باشد. 
از سه ضلع مثلث مانع، آن آخرینش ماه گذشته ظهور و بروز یک باره ای 
در رسانه های خاص پیدا کرد با این مضمون کلی که »مراقب قاچاق کالا 
در حوزه ترانزیت باشید« و با همان روش معروف »بگم؟« »بگم؟« ادعا 
شد در این زمینه به اسنادی دست یافته اند و در ادامه از گمرک تقاضای 
شفاف سازی کرده و با اطمینان از اینکه شرکت های حمل ونقل متخلف 
زیادی به راحتی در کشور به فعالیت می پردازند، ترانزیت را زننده ضربه 
بزرگی به اقتصاد کشور ارزیابي کرد. این تهاجم زمینه ساز، صدای عده ای 
از کهنه کاران حمل ونقل بین المللی را درآورد که خواهان اعاده حیثیت 
بودند. گزارش اصلی این ماه را به برآمد نظرات این فعالان در مقابل 

تعرض به ترانزیت کشور اختصاص دادیم.
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فرهـاد فزونی، رئیـس کمیتـه حمل ونقل 
اتاق بازرگانی تهران

از مدتـی پیش هجمـه ای را علیه ترانزیت راه 
انداخته انـد. برخی رسـانه ها و سـایت ها تحت 
عنوان گزارش، دستورالعمل ها و بخشنامه هایی 
را منتشـر می کننـد مبنی بر اینکه شـرکت های 
حمل ونقلـی کـه تخلفاتشـان محرز می شـود 
باید تسـهیلات بیمه آنها قطع شود و در لیست 
سـیاه گمـرک قرار بگیرنـد تا از ایـن پس برای 

فعالیت وثیقه گذاری کنند. 
بعـد هم قلم فرسـایی می کنند کـه در همه دنیا 
شـرکت های حمل ونقلـی که در زمینـه قاچاق 
ترانزیت فعالیت می کنند، از تسهیلات بن بیمه 
محروم می شـوند. کسـی هم پیدا نشـده که به 
آنهـا بگویـد در تمام دنیـا و از جمله ایـران اگر 
کسـی در حوزه قاچاق ترانزیت فعالیت می کند 
قاچاقچی محسـوب می شـود و او را بـه زندان 

می فرستند و دیگر اجازه فعالیت ندارد! 
در ادامـه نیز گزارشـگران محتـرم حکم صادر 
می کننـد که گمرک شفاف سـازی کـرده و هر 

هفته گزارش قاچاق را اعلام کند.
نکته جالب دیگر اینکه نوشـته بودند به اسنادی 
دسـت پیـدا کرده انـد کـه نشـان از تخلـف در 
حـوزه نظـارت بـر ترانزیـت دارنـد. خـب اگر 
اسـناد تخلفـی داریـد به سـازمان بازرسـی کل 
کشـور یا دادسـتانی کل کشور اسـناد را تحویل 
بدهیـد. اصلا اگر سـند و خبری داریـد و اطلاع 

ندهید، شریک جرم خواهید بود.
من واقعا امیدوارم در پایان این جلسـه بالاخره 
متوجه شـویم کـه این حمله ها برای چیسـت. 
آیـا می خواهنـد ترانزیت به طـور کلی متوقف 

انتقاد کارشناسان تجارت و حمل ونقل از ناهمراهی سازمان یافته داخلی با ترانزیت 

درآمدزایی ترانزیت قربانی منافع پرابهام
آیا قاچاقچی ها می خواهند مسیرهاي ترانزیتی را عقیم کنند؟
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» ... اگر خاطرتان باشد می گفتند سالانه 24 میلیارد دلار کالای قاچاق 
وارد کشور می شود. همیشه هم صحبت از قاچاق سازمان یافته بود. وقتی 
هم که می پرسیدیم این رقم از کجا آمده یا از کجا می دانید سازمان یافته 
بوده و چه کسی یا سازمانی این قاچاق را سازمان می دهد؟ کسی جواب 
درستی نمی داد. بالاخره در دوره پیشین اتاق بازرگانی، دو نفر سخنرانی کردند، 
یکی رئیس وقت گمرک و یکی هم معاون وزارت صمت. در آن جلسه آقایان اقرار 
کردند که میزان قاچاق حدود 8 تا 12 میلیارد دلار است، یعنی پنجاه درصد کمتر 
از چیزی که قبلا اعلام شده بود، اما ظاهرا این رقم 8 و 12 به دل برخی افراد 
نمی نشیند و می گویند باید خیلی بالاتر از اینها باشد. پس صحبت از ده میلیارد 
دلار قاچاق از طریق ترانزیت می کنند، آن هم با کامیون  و از طریق مرز زمینی، ولی 
حرفی از کالاهایی که توسط لنج قاچاق می شوند نمی زنند. موتورسیکلت هایی را 
هم که ده ها کیلومتر به طور چهار خطه صف می بندند برای حمل محموله های 

قاچاق نمی بینند. قاچاق توسط شتر و قاطر را هم قبول ندارند...
من چند سال پیش نامه ای به ریاست قوه قضاییه نوشتم که شتر عامل قاچاق 
است و اگر می بینید قیمت هر نفر آن به جای 250 هزار تومان، 250 میلیون شده، 
صرفا به خاطر کاری است که از آن برمی آید یعنی قاچاق کالا. رقم بیست میلیون 
لیتر قاچاق سوخت که جالب تر است؛ می شود حدود 600 کامیون در روز. این 
تعداد کامیون سوخت قاچاق می برند و کسی در این مملکت نمی تواند جلویش 

را بگیرد؟!«
آنچه خواندید سخنان آغازین دکتر فرهاد فزوني، رئیس کمیته حمل ونقل اتاق 
بازرگانی تهران در نشستي بود که ماه گذشته به همت این کمیته و با حضور 
فعالان بخش خصوصی و مدیران دولتی مرتبط با حوزه ترانزیت از جمله گمرک، 
بنادر و دریانوردی و  سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور، سازمان 

وزارت راه و شهرسازی برگزار شد. 
گزارشي مشروح داریم از مباحثي که در این نشست از سوي مدیران دولتي و 

کارشناسان بخش خصوصي مطرح شد



شـود یـا به سـمتی کـه خودشـان می خواهند 
منحرف کنند؟

عیب و درویش به کم و بیش بد است
      کار بد مصلحت آن است که مطلق نکنیم

حافظ ار خصم خطا گفت نگیریم بر او
    ور به حق گفت جدل با سخن حق نکنیم

جواد سمساریلر، رئیس هیات مدیره انجمن 
شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران

متاسـفانه از بعد از انقلاب تـا به حال، هر چه 
گفته ایـم فقط خودمان شـنیده ایم و هیچ کس به 
مـا توجه نکـرده اسـت. دلیلـش هـم پرواضح 
اسـت چون افرادی کـه در ارتباط با حمل ونقل 
تصمیم می گیرند، نه حمل ونقل چی هسـتند و 

نه دلشان به حال حمل ونقل سوخته است. 
بـه این ترتیب، نه تنها پیشـرفت نکرده ایم، بلکه 
پس رفت هم داشـته ایم. مشـکل اینجاسـت که 
مدیـران، معاونـان و وزرا هـر کدام سـه یا چهار 
سـالی آمدند، یک نسـخه اي بـرای حمل ونقل 
پیچیدنـد و پـی کارشـان رفتند. حـالا بماند که 
بعـد از بازنشسـتگی کـه خودشـان وارد بخش 
خصوصی شـدند، خیلی هایشـان درگیر همان 

نسخه ها شدند!
قبـل از انقلاب، مـا در قانون امور گمرکی فقط 
دو مـاده درباره ترانزیت داشـتیم چون کشـور 
بسـته ای بودیـم و هیچ تعریفی بـرای ترانزیت 
وجـود نداشـت. بعـد از انقـلاب با باز شـدن 
مرزهـای اتحاد شـوروی، دیدیم هیـچ قانون و 
مقرراتـی در ایـن زمینـه نداریـم. از گمـرک و 
وزارت راه و ترابـری و انجمـن شـرکت های 
حمل ونقـل دور هـم جمـع شـدیم و قانـون 
عبـور کالای خارجی را نوشـتیم کـه به اعتقاد 
مـن قانونی اسـت که می تـوان بـا آن کار کرد، 
چـون هـم مسـائل مـا در آن دیده شـده و هم 
گمرک و سـازمان راهداری منویات خود را در 
آن دیکتـه کرده انـد، امـا یکـی از دلایلـی کـه 
باعث شـده الان با مسـاله قاچاق مواجه باشیم، 

این است که آن قانون اجرا نمی شود. 
در آن قانـون اعلام شـده کـه کالای ترانزیت از 
هنـگام ترخیـص از گمـرک تا رسـیدن به مرز 
خروجـی بایـد از مسـیرهای تعریف شـده ای 
حرکـت کند. گمرک باید مشـخص کند که از 
کدام مسـیر برود و نیروی انتظامی هم موظف 

اسـت که این کامیـون را در آن کانال هدایت و 
نظـارت کنـد، ولی ایـن قانون اجرا نمی شـود. 
حتی در قانون پیش بینی شـده کـه منابع انجام 
ایـن کار بایـد از محـل درآمدهـای سـازمان 
حمل ونقـل باشـد، اما نیروی انتظامی همیشـه 

می گوید ما بودجه و نیروی لازم را نداریم. 
در جاده های شـرق کشـور، تا کیلومترها حتی 
یـک پلیـس هـم دیـده نمی شـود، مگـر سـر 
گلوگاه هـا کـه حـالا یـا نـاوگان به نحـوی رد 
می شـود یـا پلمـپ کانتینرهـا را بـاز می کنند، 
بعـد هـم مدیـر شـرکت حمل ونقـل بایـد به 
گمـرک جـواب بدهـد که آیا شـما بـه پلمپ 

دست زده اید یا نه!
مـن سـال 64، بـا سـفر جـاده ای به ترکیـه و از 
ترکیه تـا اتریش رفتم. ترک ها هنـوز جاده های 
ناهموار و ناوگان فرسـوده ای داشـتند، ولی این 
کار را کـرده بودنـد چـون بـا مشـکل قاچـاق 
سـیگار و ... مواجه بودند. آنها مسیر ترانزیت را 
اسـتان بـه اسـتان تعریف کـرده بودنـد، پلیس 
حضور داشـت، راننـدگان 8 سـاعت رانندگی 
می کردنـد، بعد در پارکینگ های سـاخته شـده 
اسـتراحت می کردند، بعد از 8 ساعت سندشان 
را مهـر می زدنـد و اجـازه پیـدا می کردند که به 
حرکـت خـود ادامـه دهند. تـا مرز بلغارسـتان 
کاملا تحت کنترل بودند و اگر کسـی خارج از 
ایـن مسـیر حرکـت می کـرد جریمه می شـد، 
حالا چرا ما هنوز نتوانسـته ایم ایـن کار را انجام 
دهیـم؟! واقعا مسـئولان باید دربـاره اینکه چرا 

این قانون اجرا نمی شود، پاسخگو باشند.
اکنون انجمن ایران را در مورد مسـائل اسـنادی 
دخیـل کرده انـد و در بندر شـهید رجایی همه 
اسـناد بررسـی می شـود، ولی وقتی کامیـون از 
بنـدر خارج می شـود، دیگـر به امان خـدا رها 

می شود.

مصطفی آیتی، مدیرکل دفتر ترانزیت گمرک
ترانزیت بیمار محتضر ماسـت. اگر امروز به 
داد آن نرسـیم و اگـر اجـازه بدهیم یک جریان 
مشـکوک و نـادان ایـن بیمار محتضـر را لگد 
بزنـد، بایـد فاتحـه ترانزیـت را بخوانیـم. باید 
خیلـی زودتـر به موضوع ترانزیـت به صورت 
متمرکـز پرداخته می شـد تـا امروز فضـا برای 
عـده ای که الفبـای ترانزیـت و بدیهیات منافع 

فرهاد فزونی: نکته جالب
 این است که در بعضی 
رسانه ها نوشته بودند
 به اسنادی دست پیدا 
کرده اند که نشان از 
تخلف در حوزه نظارت
 بر ترانزیت دارد. پس

 چرا این اسناد تخلف را 
به سازمان بازرسی کل 
کشور یا دادستانی کل 
کشور تحویل نمی دهید؟

 اگر این کار را نکنید 
شریک جرم هستید!

جواد سمساریلر: از بعد
 از انقلاب تاکنون، هر چه 
گفته ایم فقط خودمان 
شنیده ایم و هیچ کس 
به ما توجه نکرده است. 
مدیران، معاونان و وزرا 
هر کدام چند سالی 
آمدند، نسخه ای برای 
حمل ونقل پیچیدند و 
پی کارشان رفتند. حالا 
بماند که خیلی از آنها 
که بعد از بازنشستگی

 وارد بخش خصوصی 
شدند، الان درگیر
همان نسخه ها هستند!
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ملی را نمی دانند باز نشود. 
قاچـاق ترانزیت محلـی از اعراب نـدارد. نباید 
انـرژی صرف ایـن موضوع شـود. امـروز اگر 
کسی نداند مسـیر ترانزیتی ایران در حال محو 
شـدن توسـط رقبا و دشمنان اسـت، یا نادان به 
موضـوع یـا دشـمن منافـع ملـی اسـت. آمار 
قاچـاق ترانزیـت از سـال ۹۱ تاکنـون بـه ۲۰۰ 

مورد هم نمی رسد. 
همچنین میانگیـن کامیون هـای ترانزیتی که با 
اتهام قاچاق متوقف شـده اند سـالانه بـه ۲۵ تا 
۳۰ مـورد هـم نمی رسـد. ایـن ارقـام، آمـاری 
نیسـت کـه بخواهیـم روی آن مانـور دهیـم و 

فضاسازی کنیم

سعید عبداللهی، مدیرکل اسبق دفتر ترانزیت 
سازمان راهداري

من معتقدم ما مشـکل قانون نداریم، مشکل 
مـا اعمال نـگاه و سـلیقه اسـت. در اوایل دهه 
7۰، بعد از فروپاشـی شـوروی سـابق، در سال 
۲7/ ۱۲/ 74 قانـون عبـور کالاهـای خارجی در 
۲6 مـاده بـه تصویب دولت رسـید و در تاریخ 
77/۵/۱8 آیین نامـه  اجرایـی آن ابـلاغ شـد. در 
ادامـه، با توجه به افزایـش تقاضای ترانزیت به 
کشـورهای آسـیای میانـه، در بنـد ۲۹ مصوبه 
طرح سـاماندهی اقتصـادی کشـور )در تاریخ 
۳/  6/ 77( سـاماندهی فعالیت هـای ترانزیتی به 
عهده وزارت راه و ترابری سـابق )با هماهنگی 
گمـرک، ناجا و وزارت امور خارجه( گذاشـته 
شـد و وزارت راه هم این وظیفه را به سـازمان 

راهداری محول کرد. 
دولـت در نهـم تیر مـاه سـال 87، کارگروهی با 
مسـئولیت وزارت راه و عضویـت نماینـدگان 
وزارت کشـور، وزارت صمـت، دادگسـتری، 
وزارت اقتصـاد و وزارت امور خارجه به منظور 
سـاماندهی، هماهنگی، توسـعه و تشـویق امر 
تاریـخ  از  ادامـه  در  داد و  ترانزیـت تشـکیل 
۱6/  8/ 88 با تغییر دولت و وزرا، همین کارگروه 
بـا دبیرخانگـی سـازمان راهـداری و آن پنـج 
وزارتخانـه و سـازمان های ذی ربط صاحب نظر 
و تصمیم گیـر در امـر ترانزیت بـه فعالیت خود 
ادامـه داد تـا سـال ۹۰ کـه قانـون امـور گمرکی 

تصویب شد.
در آن مقطـع معـاون اول رئیس جمهـور وقت، 

رئیس سـازمان راهداری یعنی دکتر افندی زاده 
را بـه عنـوان نماینده ویـژه دولـت در ترانزیت 
معرفی کـرد؛ یعنی در جایگاهـی بالاتر از یک 
وزیـر. به دلیل همیـن ترتیبات اتخاذ شـده، ما 
در ماه، چند جلسه کارشناسی داشتیم و در هر 
دو مـاه نیز با حضـور معاونان وزرا و رؤسـای 
سـازمان های ذی ربـط، جلسـه اصلی تشـکیل 

می شد. 
حتی در سـال دو جلسـه هم با حضور معاون 
در  امـا  می شـد،  برگـزار  رئیس جمهـور  اول 
ابتـدای دولت دهم، فعالیت شـوراها متوقف و 
دسـتور داده شـد کـه تمـام شـوراها از جملـه 

کارگروه ترانزیت تعطیل شوند. 
بعـد از یکسـال گفتنـد وزرای مربوطـه یـا 
مسئولان شـوراها در مورد شـوراهایی که باید 
احیا شـوند، به ریاسـت جمهوری درخواست 
بدهند تا بررسـی شود که شـامل این کارگروه 
هـم شـد. مـن در دوره  دکتر تقـی زاده و دکتر 
آخونـدی، پیش نویس احیای کارگـروه ویژه را 
تهیـه کـردم، ولـی متاسـفانه در نهایـت آقـای 
آخونـدی گفتند که لازم نیسـت ایـن کارگروه 
احیا شـود و بهتر اسـت زیرمجموعه شـورای 

عالی ترابری کشور باشد.
البتـه به نظـر من، تضعیـف ترانزیـت از زمانی 
شـروع شـد کـه قبـل از تعطیلـی کارگـروه، 
مدیریت آن از سـازمان راهـداری و حمل ونقل 
جاده ای سـلب و به معاونت اقتصاد حمل ونقل 

سپرده شد. 
در ایـن دوره جـز برگـزاری چند جلسـه، ابلاغ 
چند مصوبه و پیگیری چند دستور، کار چندانی 
انجام نشـده اسـت، هرچند خوشـبختانه چند 
ماهی اسـت که این کارگروه از قسمت اداره کل 
شـوراهاي وزارت راه، بـه دفتر تجاری سـازی و 
امـور تشـکل ها کـه زیـر نظر دکتـر ترفـع اداره 
مي شـود، منتقل شـده که امیدوارم باعث شود 

حرکت و پیگیری ها مفیدتر باشد.
جمع بنـدی من این اسـت که مـا در دولت هر 
چه جلوتـر رفتیم، خودمـان پیگیری هایمان را 
کمتـر کردیـم؛ وگرنـه حتـی در همیـن دوران 
فعالیـت کارگـروه در شـورای عالـی ترابـری 
کشـور، به عنوان نمونه، سـتاد مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز، ترانزیـت سـیگار را منـوط به مجوز 
بـه سـازمان دخانیـات کرد کـه نهایتا شـورای 

در جاده های شرق کشور 
تا کیلومترها حتی یک 

پلیس هم دیده نمی شود 
به جز سر گلوگاه ها که

حالا یا ناوگان به نحوی 
رد می شود یا پلمپ 

کانتینرها را باز می کنند
بعد هم مدیر شرکت 

حمل ونقل باید به گمرک 
جواب پس بدهد که 

آیا شما به پلمپ 
دست زده اید یا نه!

سمساریلر: براساس
قانون، کالای ترانزیت
از هنگام ترخیص از 
گمرک تا رسیدن به 

مرزهای خروجی باید از 
مسیرهای تعیین شده 

توسط گمرک عبور کند 
و نیروی انتظامی هم
باید این کامیون را 

در آن کانال هدایت و 
نظارت کند، اما هنوز

این قانون را اجرا 
نکرده ایم، در حالی 

که بیش از 30 سال 
است، در ترکیه 
انجام می شود 
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شـود یـا به سـمتی کـه خودشـان می خواهند 
منحرف کنند؟

عیب و درویش به کم و بیش بد است
      کار بد مصلحت آن است که مطلق نکنیم

حافظ ار خصم خطا گفت نگیریم بر او
    ور به حق گفت جدل با سخن حق نکنیم

جواد سمساریلر، رئیس هیات مدیره انجمن 
شرکت های حمل ونقل بین المللی ایران

متاسـفانه از بعد از انقلاب تـا به حال، هر چه 
گفته ایـم فقط خودمان شـنیده ایم و هیچ کس به 
مـا توجه نکـرده اسـت. دلیلـش هـم پرواضح 
اسـت چون افرادی کـه در ارتباط با حمل ونقل 
تصمیم می گیرند، نه حمل ونقل چی هسـتند و 

نه دلشان به حال حمل ونقل سوخته است. 
بـه این ترتیب، نه تنها پیشـرفت نکرده ایم، بلکه 
پس رفت هم داشـته ایم. مشـکل اینجاسـت که 
مدیـران، معاونـان و وزرا هـر کدام سـه یا چهار 
سـالی آمدند، یک نسـخه اي بـرای حمل ونقل 
پیچیدنـد و پـی کارشـان رفتند. حـالا بماند که 
بعـد از بازنشسـتگی کـه خودشـان وارد بخش 
خصوصی شـدند، خیلی هایشـان درگیر همان 

نسخه ها شدند!
قبـل از انقلاب، مـا در قانون امور گمرکی فقط 
دو مـاده درباره ترانزیت داشـتیم چون کشـور 
بسـته ای بودیـم و هیچ تعریفی بـرای ترانزیت 
وجـود نداشـت. بعـد از انقـلاب با باز شـدن 
مرزهـای اتحاد شـوروی، دیدیم هیـچ قانون و 
مقرراتـی در ایـن زمینـه نداریـم. از گمـرک و 
وزارت راه و ترابـری و انجمـن شـرکت های 
حمل ونقـل دور هـم جمـع شـدیم و قانـون 
عبـور کالای خارجی را نوشـتیم کـه به اعتقاد 
مـن قانونی اسـت که می تـوان بـا آن کار کرد، 
چـون هـم مسـائل مـا در آن دیده شـده و هم 
گمرک و سـازمان راهداری منویات خود را در 
آن دیکتـه کرده انـد، امـا یکـی از دلایلـی کـه 
باعث شـده الان با مسـاله قاچاق مواجه باشیم، 

این است که آن قانون اجرا نمی شود. 
در آن قانـون اعلام شـده کـه کالای ترانزیت از 
هنـگام ترخیـص از گمـرک تا رسـیدن به مرز 
خروجـی بایـد از مسـیرهای تعریف شـده ای 
حرکـت کند. گمرک باید مشـخص کند که از 
کدام مسـیر برود و نیروی انتظامی هم موظف 

اسـت که این کامیـون را در آن کانال هدایت و 
نظـارت کنـد، ولی ایـن قانون اجرا نمی شـود. 
حتی در قانون پیش بینی شـده کـه منابع انجام 
ایـن کار بایـد از محـل درآمدهـای سـازمان 
حمل ونقـل باشـد، اما نیروی انتظامی همیشـه 

می گوید ما بودجه و نیروی لازم را نداریم. 
در جاده های شـرق کشـور، تا کیلومترها حتی 
یـک پلیـس هـم دیـده نمی شـود، مگـر سـر 
گلوگاه هـا کـه حـالا یـا نـاوگان به نحـوی رد 
می شـود یـا پلمـپ کانتینرهـا را بـاز می کنند، 
بعـد هـم مدیـر شـرکت حمل ونقـل بایـد به 
گمـرک جـواب بدهـد که آیا شـما بـه پلمپ 

دست زده اید یا نه!
مـن سـال 64، بـا سـفر جـاده ای به ترکیـه و از 
ترکیه تـا اتریش رفتم. ترک ها هنـوز جاده های 
ناهموار و ناوگان فرسـوده ای داشـتند، ولی این 
کار را کـرده بودنـد چـون بـا مشـکل قاچـاق 
سـیگار و ... مواجه بودند. آنها مسیر ترانزیت را 
اسـتان بـه اسـتان تعریف کـرده بودنـد، پلیس 
حضور داشـت، راننـدگان 8 سـاعت رانندگی 
می کردنـد، بعد در پارکینگ های سـاخته شـده 
اسـتراحت می کردند، بعد از 8 ساعت سندشان 
را مهـر می زدنـد و اجـازه پیـدا می کردند که به 
حرکـت خـود ادامـه دهند. تـا مرز بلغارسـتان 
کاملا تحت کنترل بودند و اگر کسـی خارج از 
ایـن مسـیر حرکـت می کـرد جریمه می شـد، 
حالا چرا ما هنوز نتوانسـته ایم ایـن کار را انجام 
دهیـم؟! واقعا مسـئولان باید دربـاره اینکه چرا 

این قانون اجرا نمی شود، پاسخگو باشند.
اکنون انجمن ایران را در مورد مسـائل اسـنادی 
دخیـل کرده انـد و در بندر شـهید رجایی همه 
اسـناد بررسـی می شـود، ولی وقتی کامیـون از 
بنـدر خارج می شـود، دیگـر به امان خـدا رها 

می شود.

مصطفی آیتی، مدیرکل دفتر ترانزیت گمرک
ترانزیت بیمار محتضر ماسـت. اگر امروز به 
داد آن نرسـیم و اگـر اجـازه بدهیم یک جریان 
مشـکوک و نـادان ایـن بیمار محتضـر را لگد 
بزنـد، بایـد فاتحـه ترانزیـت را بخوانیـم. باید 
خیلـی زودتـر به موضوع ترانزیـت به صورت 
متمرکـز پرداخته می شـد تـا امروز فضـا برای 
عـده ای که الفبـای ترانزیـت و بدیهیات منافع 

فرهاد فزونی: نکته جالب
 این است که در بعضی 
رسانه ها نوشته بودند

 به اسنادی دست پیدا 
کرده اند که نشان از 
تخلف در حوزه نظارت
 بر ترانزیت دارد. پس
 چرا این اسناد تخلف را 
به سازمان بازرسی کل 
کشور یا دادستانی کل 
کشور تحویل نمی دهید؟
 اگر این کار را نکنید 
شریک جرم هستید!

جواد سمساریلر: از بعد
 از انقلاب تاکنون، هر چه 
گفته ایم فقط خودمان 
شنیده ایم و هیچ کس 
به ما توجه نکرده است. 
مدیران، معاونان و وزرا 
هر کدام چند سالی 
آمدند، نسخه ای برای 
حمل ونقل پیچیدند و 
پی کارشان رفتند. حالا 
بماند که خیلی از آنها 
که بعد از بازنشستگی
 وارد بخش خصوصی 
شدند، الان درگیر
همان نسخه ها هستند!
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ملی را نمی دانند باز نشود. 
قاچـاق ترانزیت محلـی از اعراب نـدارد. نباید 
انـرژی صرف ایـن موضوع شـود. امـروز اگر 
کسی نداند مسـیر ترانزیتی ایران در حال محو 
شـدن توسـط رقبا و دشمنان اسـت، یا نادان به 
موضـوع یـا دشـمن منافـع ملـی اسـت. آمار 
قاچـاق ترانزیـت از سـال ۹۱ تاکنـون بـه ۲۰۰ 

مورد هم نمی رسد. 
همچنین میانگیـن کامیون هـای ترانزیتی که با 
اتهام قاچاق متوقف شـده اند سـالانه بـه ۲۵ تا 
۳۰ مـورد هـم نمی رسـد. ایـن ارقـام، آمـاری 
نیسـت کـه بخواهیـم روی آن مانـور دهیـم و 

فضاسازی کنیم

سعید عبداللهی، مدیرکل اسبق دفتر ترانزیت 
سازمان راهداري

من معتقدم ما مشـکل قانون نداریم، مشکل 
مـا اعمال نـگاه و سـلیقه اسـت. در اوایل دهه 
7۰، بعد از فروپاشـی شـوروی سـابق، در سال 
۲7/ ۱۲/ 74 قانـون عبـور کالاهـای خارجی در 
۲6 مـاده بـه تصویب دولت رسـید و در تاریخ 
77/۵/۱8 آیین نامـه  اجرایـی آن ابـلاغ شـد. در 
ادامـه، با توجه به افزایـش تقاضای ترانزیت به 
کشـورهای آسـیای میانـه، در بنـد ۲۹ مصوبه 
طرح سـاماندهی اقتصـادی کشـور )در تاریخ 
۳/  6/ 77( سـاماندهی فعالیت هـای ترانزیتی به 
عهده وزارت راه و ترابری سـابق )با هماهنگی 
گمـرک، ناجا و وزارت امور خارجه( گذاشـته 
شـد و وزارت راه هم این وظیفه را به سـازمان 

راهداری محول کرد. 
دولـت در نهـم تیر مـاه سـال 87، کارگروهی با 
مسـئولیت وزارت راه و عضویـت نماینـدگان 
وزارت کشـور، وزارت صمـت، دادگسـتری، 
وزارت اقتصـاد و وزارت امور خارجه به منظور 
سـاماندهی، هماهنگی، توسـعه و تشـویق امر 
تاریـخ  از  ادامـه  در  داد و  ترانزیـت تشـکیل 
۱6/  8/ 88 با تغییر دولت و وزرا، همین کارگروه 
بـا دبیرخانگـی سـازمان راهـداری و آن پنـج 
وزارتخانـه و سـازمان های ذی ربط صاحب نظر 
و تصمیم گیـر در امـر ترانزیت بـه فعالیت خود 
ادامـه داد تـا سـال ۹۰ کـه قانـون امـور گمرکی 

تصویب شد.
در آن مقطـع معـاون اول رئیس جمهـور وقت، 

رئیس سـازمان راهداری یعنی دکتر افندی زاده 
را بـه عنـوان نماینده ویـژه دولـت در ترانزیت 
معرفی کـرد؛ یعنی در جایگاهـی بالاتر از یک 
وزیـر. به دلیل همیـن ترتیبات اتخاذ شـده، ما 
در ماه، چند جلسه کارشناسی داشتیم و در هر 
دو مـاه نیز با حضـور معاونان وزرا و رؤسـای 
سـازمان های ذی ربـط، جلسـه اصلی تشـکیل 

می شد. 
حتی در سـال دو جلسـه هم با حضور معاون 
در  امـا  می شـد،  برگـزار  رئیس جمهـور  اول 
ابتـدای دولت دهم، فعالیت شـوراها متوقف و 
دسـتور داده شـد کـه تمـام شـوراها از جملـه 

کارگروه ترانزیت تعطیل شوند. 
بعـد از یکسـال گفتنـد وزرای مربوطـه یـا 
مسئولان شـوراها در مورد شـوراهایی که باید 
احیا شـوند، به ریاسـت جمهوری درخواست 
بدهند تا بررسـی شود که شـامل این کارگروه 
هـم شـد. مـن در دوره  دکتر تقـی زاده و دکتر 
آخونـدی، پیش نویس احیای کارگـروه ویژه را 
تهیـه کـردم، ولـی متاسـفانه در نهایـت آقـای 
آخونـدی گفتند که لازم نیسـت ایـن کارگروه 
احیا شـود و بهتر اسـت زیرمجموعه شـورای 

عالی ترابری کشور باشد.
البتـه به نظـر من، تضعیـف ترانزیـت از زمانی 
شـروع شـد کـه قبـل از تعطیلـی کارگـروه، 
مدیریت آن از سـازمان راهـداری و حمل ونقل 
جاده ای سـلب و به معاونت اقتصاد حمل ونقل 

سپرده شد. 
در ایـن دوره جـز برگـزاری چند جلسـه، ابلاغ 
چند مصوبه و پیگیری چند دستور، کار چندانی 
انجام نشـده اسـت، هرچند خوشـبختانه چند 
ماهی اسـت که این کارگروه از قسمت اداره کل 
شـوراهاي وزارت راه، بـه دفتر تجاری سـازی و 
امـور تشـکل ها کـه زیـر نظر دکتـر ترفـع اداره 
مي شـود، منتقل شـده که امیدوارم باعث شود 

حرکت و پیگیری ها مفیدتر باشد.
جمع بنـدی من این اسـت که مـا در دولت هر 
چه جلوتـر رفتیم، خودمـان پیگیری هایمان را 
کمتـر کردیـم؛ وگرنـه حتـی در همیـن دوران 
فعالیـت کارگـروه در شـورای عالـی ترابـری 
کشـور، به عنوان نمونه، سـتاد مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز، ترانزیـت سـیگار را منـوط به مجوز 
بـه سـازمان دخانیـات کرد کـه نهایتا شـورای 

در جاده های شرق کشور 
تا کیلومترها حتی یک 

پلیس هم دیده نمی شود 
به جز سر گلوگاه ها که

حالا یا ناوگان به نحوی 
رد می شود یا پلمپ 

کانتینرها را باز می کنند
بعد هم مدیر شرکت 

حمل ونقل باید به گمرک 
جواب پس بدهد که 

آیا شما به پلمپ 
دست زده اید یا نه!

سمساریلر: براساس
قانون، کالای ترانزیت
از هنگام ترخیص از 
گمرک تا رسیدن به 

مرزهای خروجی باید از 
مسیرهای تعیین شده 

توسط گمرک عبور کند 
و نیروی انتظامی هم
باید این کامیون را 

در آن کانال هدایت و 
نظارت کند، اما هنوز

این قانون را اجرا 
نکرده ایم، در حالی 

که بیش از 30 سال 
است، در ترکیه 
انجام می شود 
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عالی ترابری کشـور توانسـت مصوبه سـتاد را 
باطـل کنـد؛ بنابرایـن می بینیـد کـه اگـر ایـن 
کارگروه هـا بـا حضور موثـر نمایندگان بخش 
خصوصـی فعال تر عمل کننـد، می توانند مفید 

واقع شوند.
جواد هدایتی، مدیرکل دفتر ترانزیت سازمان 

راهداری و حمل ونقل جاده ای
وقتـی برخی ترانزیت را بسـتر قاچاق عنوان 
می کننـد، مـن بـه ایـن نکتـه فکر می کنـم که 
ترانزیت مثل باران در کشـور کم آب ما اسـت. 
در دو سـال اخیر باران بیشـتری آمد و تعدادی 
از خانه هـا، پل هـا و مـردم از بیـن رفتنـد، ولی 
کسـی نگفت بـاران بد اسـت و همه بـاران را 
رحمـت الهـی می شناسـند. ترانزیت بـرای ما 
نقـش بـاران را دارد، نمی تـوان به صـرف بروز 

بعضی تخلفات، قید آن را زد. 
مـن در مـدت کوتاهـی که به بخـش ترانزیت 
آمده ام، در گزارش های رسـمی و غیررسـمی، 
محرمانـه یـا غیرمحرمانـه متوجـه شـده ام که 
دسـت های زیـادی در کار اسـت تا ایـران را از 
چرخـه حمل ونقـل بین المللی خـارج کند. در 
حالـی که اگـر ترانزیت نبود، هنـوز هم خیلی 
از مرزهایـی کـه الان نصفه نیمه باز شـده اند باز 
نمی شـد. اگـر ترانزیـت نبـود، مطمئنـا مـا در 
بخـش صـادرات و واردات هـم با مشـکلات 
حادتـری مواجه بودیم. کما اینکه کشـورهایی 
کـه بـه معبـر ترانزیتی مـا نیـاز ندارنـد، هنوز 
مرزهایشـان را بـر روی نـاوگان تجـاری ما باز 
نکرده انـد؛ ضمـن اینکـه غیـر از درآمدزایی و 
اشـتغال زایی، ترانزیت برای کشـور مـا در این 

شرایط خاص، ضامن امنیت  است.

پیشـنهادم ایـن اسـت  که اگـر می خواهیـد از 
حیثیـت ترانزیـت در مقابل هجمه هـای ایجاد 
شـده دفاع کنید، به جـای حرکت های تدافعی، 
تهاجمـی جلو برویـم. صاحبـان ترانزیت باید 
به نوعی وارد بحث شـوند، باید آسیب شناسی 
شـود، کمیته و کارگروه ها وارد شـوند و با یک 

برنامه مشخص از هیمنه ترانزیت دفاع شود.
نکتـه دیگـر این اسـت که اگـر واقعـا دغدغه 
قاچـاق در کشـور وجـود دارد، دیگـر بـه این 
روش سـنتی و ساختارهای قدیمی نمی توان با 
قاچـاق برخورد کـرد. در حال حاضـر، انواع و 
اقسـام پلیـس  و نظام هـای کنترلـی در مرزهـا 
مستقر هسـتند. در همین یک ماه گذشته، قرار 
شـده دو پلیـس دیگـر هـم بـه مرزهـا اضافه 
شـوند، یعنی پلیـس امنیت اقتصـادی و پلیس 
مبـارزه بـا قاچـاق، امـا بـا ایـن روش هـای 
ایسـت ها، توقف هـا و تشـریفات مختلـف به 

نتیجه نخواهیم رسید. 
در حـال حاضـر، حتـی طرف هـای افغـان در 
کمیسـیون مشـترک به ما اعتـراض می کنند که 
ایـن چـه وضعیتـی اسـت کـه شـما در مرزها 
ایجـاد کرده اید! یک پایانه مرزی رسـمی دارید، 
یـک بازارچه دارید، یک منطقـه ویژه اقتصادی 
داریـد... مرزهایمان را عین آبکش کرده ایم و هر 
کـس منفذي ایجاد کـرده، بعد هـم ترانزیت را 

متهم می کنیم.

خسرو سرایی، مدیرکل ترانزیت و لجستیک 
سازمان بنادر و دریانوردی

وقتـی مـا در سـال 76 در کارگروه سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی در حال تنظیم پیش نویس 

سعید عبدالهی: به نظر 
من، تضعیف ترانزیت
 از زمانی شروع شد که

 قبل از تعطیلی کارگروه، 
مدیریت آن از سازمان 
راهداری و حمل ونقل 
جاده ای کشور سلب 
و به معاونت اقتصاد 
حمل ونقل سپرده شد. 
البته چند ماهی است
 این کارگروه از قسمت

 اداره کل شوراها به دفتر 
تجاری سازی و امور 
تشکل های وزارت راه 
منتقل شده که امیدوارم 
پیگیری ها مفیدتر باشد
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آیین نامـه قانون ترانزیت بودیـم، عبارتی به نام 
»ظـن قوی قاچـاق« در ماده ۱۹ وجود داشـت 
که سـاعت ها درباره آن بحـث کردیم اما هنوز 
هم مملکت درگیر آن اسـت. ایـن ظن قوی را 
چـه کسـی باید تشـخیص دهـد؟ آیـا نیروی 
انتظامـی کـه آمـوزش ندیـده، باید تشـخیص 
دهد؟ شـاید یکی از اشکالات کار این باشد که 
مـا در دولـت و بخـش غیردولتـی بـه الزامات 
اجرایـی این قانون ورود نکردیم؛ مثلا از جمله 
این الزامات، آموزش از سـطوح بالا تا سـطوح 
پاییـن از مدیـر تـا راننـده اسـت. راننـده بایـد 
درکی از ترانزیت داشـته باشـد و بداند که این 
بـار داخلـی نیسـت و بایـد سـر وقت برسـد، 
حتـی اگـر جریمه مالی هـم به همراه نداشـته 
باشـد؛ چراکه نکتـه اصلی در عـدم ایجاد مانع 

یا گلوگاه در چرخه حرکت کالاست.
در مباحـث لجسـتیکی، اصلی وجـود دارد که 
می گویـد قدرت زنجیر بـه قوت ضعیف ترین 
حلقـه اسـت. اگر راننـده لیفتـراک به موقع کار 
نکند نهایتا یک کشـتی در زمان مقرر تخلیه یا 
بارگیری نمی شـود؛ بنابراین همه افـراد باید از 
بالاتریـن تا پایین ترین سـطح آموزش ببینند و 
بـه کار خود آگاه باشـند که مـا از این موضوع 
غافل هسـتیم. باید بدانیم وقتـی بدنه ای دچار 
نقصـان می شـود که اسـتثناء را بـر اصل غالب 
 کنیـم. یعني یک قاچاقی رخ می دهـد، اما ما آن 
را بـه کل ماجـرا تعمیـم می دهیـم و می گوییم 
ترانزیـت مسـاوي با قاچـاق اسـت. آن هم در 
این برهه زمانی که از هر سـو دچار مشـکل و 

بحران هستیم.
بـا مشـخص کـردن هزینـه - فایـده ترانزیت، 

می تـوان فهمید که هر تـن- کیلومتر آن چقدر 
بـرای ایـن مملکت فایده دارد. درسـت اسـت 
کـه جاده هـا را از بیـن می برد و بنـادر هم باید 
تخلیه و بارگیـری را آن هم با ۵۰ درصد تعرفه 
انجـام دهنـد، اما نهایتـا انتفاع ملـی را به دنبال 
دارد. قبـل از بحث اقتصادی، بحث امنیت ملی 
مطرح اسـت؛ وقتـی ترانزیت انجـام می دهید، 
سـیگنال امنیـت کشـور را بـه دنیـا مخابـره 
می کنید که بسـیار مهم اسـت و مـا از این مهم 

کاملا غافل هستیم.
وقتـی فضـا را به سـمت بگیر و ببنـد می برید، 
کسـی در بخـش دولتـی یا بخـش خصوصی 
جرئـت نمی کنـد نامـه ای را امضـا کند تـا کار 
تسـهیل شـود. یک نمونـه آن همین بخشـنامه 

ممنوعیت ترانزیت سوخت است. 
اساسـا مگر می شـود کـه یـک روزه ترانزیت را 
متوقف کـرد؟! ۱۰ روز تا ۱ ماه فرصت بدهید و 
بگوییـد از ماه آینده اجازه نمی دهیم که ترانزیت 
ایـن کالا را بـه غیـر از مشـخصات اعلام شـده 
انجـام دهید. هزینه های اتخاذ چنین تصمیماتی 
متوجه چه کسـي خواهـد بـود؟ هزینه ها فقط 
اقتصادی نیست. بحث خدشـه دار شدن اعتبار 
تجاری کشـور هم مطرح اسـت. این سـیگنال 

را چطور می توانیم دوباره خنثی کنیم. 
در بـازار وقتی اعتبـار فرد حقیقی یا حقوقی از 
بیـن بـرود، کسـب دوبـاره ایـن اعتبار بسـیار 
زمان بـر اسـت. اعتبـار ترانزیت ایـران با چنین 
بخشـنامه های کارشناسی نشـده اي زیر سـوال 

رفته است.
بلـه، کشـور در شـرایط اضطـرار اسـت، اما ما 
نبایـد پایه را خـراب کنیم. یـک اصولی حاکم 

جواد هدایتی: اگر ترانزیت 
نبود، هنوز هم خیلی از 
مرزهایی که نصفه نیمه 

باز شده اند، باز نمی شد.
اگر ترانزیت نبود، قطعا 

در بخش صادرات و 
واردات هم با مشکلات 
حادتری مواجه بودیم. 
کما اینکه کشورهایی 

که به معبر ترانزیتی ما 
نیاز ندارند، همچنان 
مرزهای خود را روی 
ناوگان تجاری ایران 

باز نکرده اند
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عالی ترابری کشـور توانسـت مصوبه سـتاد را 
باطـل کنـد؛ بنابرایـن می بینیـد کـه اگـر ایـن 
کارگروه هـا بـا حضور موثـر نمایندگان بخش 
خصوصـی فعال تر عمل کننـد، می توانند مفید 

واقع شوند.
جواد هدایتی، مدیرکل دفتر ترانزیت سازمان 

راهداری و حمل ونقل جاده ای
وقتـی برخی ترانزیت را بسـتر قاچاق عنوان 
می کننـد، مـن بـه ایـن نکتـه فکر می کنـم که 
ترانزیت مثل باران در کشـور کم آب ما اسـت. 
در دو سـال اخیر باران بیشـتری آمد و تعدادی 
از خانه هـا، پل هـا و مـردم از بیـن رفتنـد، ولی 
کسـی نگفت بـاران بد اسـت و همه بـاران را 
رحمـت الهـی می شناسـند. ترانزیت بـرای ما 
نقـش بـاران را دارد، نمی تـوان به صـرف بروز 

بعضی تخلفات، قید آن را زد. 
مـن در مـدت کوتاهـی که به بخـش ترانزیت 
آمده ام، در گزارش های رسـمی و غیررسـمی، 
محرمانـه یـا غیرمحرمانـه متوجـه شـده ام که 
دسـت های زیـادی در کار اسـت تا ایـران را از 
چرخـه حمل ونقـل بین المللی خـارج کند. در 
حالـی که اگـر ترانزیت نبود، هنـوز هم خیلی 
از مرزهایـی کـه الان نصفه نیمه باز شـده اند باز 
نمی شـد. اگـر ترانزیـت نبـود، مطمئنـا مـا در 
بخـش صـادرات و واردات هـم با مشـکلات 
حادتـری مواجه بودیم. کما اینکه کشـورهایی 
کـه بـه معبـر ترانزیتی مـا نیـاز ندارنـد، هنوز 
مرزهایشـان را بـر روی نـاوگان تجـاری ما باز 
نکرده انـد؛ ضمـن اینکـه غیـر از درآمدزایی و 
اشـتغال زایی، ترانزیت برای کشـور مـا در این 

شرایط خاص، ضامن امنیت  است.

پیشـنهادم ایـن اسـت  که اگـر می خواهیـد از 
حیثیـت ترانزیـت در مقابل هجمه هـای ایجاد 
شـده دفاع کنید، به جـای حرکت های تدافعی، 
تهاجمـی جلو برویـم. صاحبـان ترانزیت باید 
به نوعی وارد بحث شـوند، باید آسیب شناسی 
شـود، کمیته و کارگروه ها وارد شـوند و با یک 

برنامه مشخص از هیمنه ترانزیت دفاع شود.
نکتـه دیگـر این اسـت که اگـر واقعـا دغدغه 
قاچـاق در کشـور وجـود دارد، دیگـر بـه این 
روش سـنتی و ساختارهای قدیمی نمی توان با 
قاچـاق برخورد کـرد. در حال حاضـر، انواع و 
اقسـام پلیـس  و نظام هـای کنترلـی در مرزهـا 
مستقر هسـتند. در همین یک ماه گذشته، قرار 
شـده دو پلیـس دیگـر هـم بـه مرزهـا اضافه 
شـوند، یعنی پلیـس امنیت اقتصـادی و پلیس 
مبـارزه بـا قاچـاق، امـا بـا ایـن روش هـای 
ایسـت ها، توقف هـا و تشـریفات مختلـف به 

نتیجه نخواهیم رسید. 
در حـال حاضـر، حتـی طرف هـای افغـان در 
کمیسـیون مشـترک به ما اعتـراض می کنند که 
ایـن چـه وضعیتـی اسـت کـه شـما در مرزها 
ایجـاد کرده اید! یک پایانه مرزی رسـمی دارید، 
یـک بازارچه دارید، یک منطقـه ویژه اقتصادی 
داریـد... مرزهایمان را عین آبکش کرده ایم و هر 
کـس منفذي ایجاد کـرده، بعد هـم ترانزیت را 

متهم می کنیم.

خسرو سرایی، مدیرکل ترانزیت و لجستیک 
سازمان بنادر و دریانوردی

وقتـی مـا در سـال 76 در کارگروه سـازمان 
بنـادر و دریانـوردی در حال تنظیم پیش نویس 

سعید عبدالهی: به نظر 
من، تضعیف ترانزیت
 از زمانی شروع شد که
 قبل از تعطیلی کارگروه، 
مدیریت آن از سازمان 
راهداری و حمل ونقل 
جاده ای کشور سلب 
و به معاونت اقتصاد 
حمل ونقل سپرده شد. 
البته چند ماهی است
 این کارگروه از قسمت
 اداره کل شوراها به دفتر 
تجاری سازی و امور 
تشکل های وزارت راه 
منتقل شده که امیدوارم 
پیگیری ها مفیدتر باشد
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آیین نامـه قانون ترانزیت بودیـم، عبارتی به نام 
»ظـن قوی قاچـاق« در ماده ۱۹ وجود داشـت 
که سـاعت ها درباره آن بحـث کردیم اما هنوز 
هم مملکت درگیر آن اسـت. ایـن ظن قوی را 
چـه کسـی باید تشـخیص دهـد؟ آیـا نیروی 
انتظامـی کـه آمـوزش ندیـده، باید تشـخیص 
دهد؟ شـاید یکی از اشکالات کار این باشد که 
مـا در دولـت و بخـش غیردولتـی بـه الزامات 
اجرایـی این قانون ورود نکردیم؛ مثلا از جمله 
این الزامات، آموزش از سـطوح بالا تا سـطوح 
پاییـن از مدیـر تـا راننـده اسـت. راننـده بایـد 
درکی از ترانزیت داشـته باشـد و بداند که این 
بـار داخلـی نیسـت و بایـد سـر وقت برسـد، 
حتـی اگـر جریمه مالی هـم به همراه نداشـته 
باشـد؛ چراکه نکتـه اصلی در عـدم ایجاد مانع 

یا گلوگاه در چرخه حرکت کالاست.
در مباحـث لجسـتیکی، اصلی وجـود دارد که 
می گویـد قدرت زنجیر بـه قوت ضعیف ترین 
حلقـه اسـت. اگر راننـده لیفتـراک به موقع کار 
نکند نهایتا یک کشـتی در زمان مقرر تخلیه یا 
بارگیری نمی شـود؛ بنابراین همه افـراد باید از 
بالاتریـن تا پایین ترین سـطح آموزش ببینند و 
بـه کار خود آگاه باشـند که مـا از این موضوع 
غافل هسـتیم. باید بدانیم وقتـی بدنه ای دچار 
نقصـان می شـود که اسـتثناء را بـر اصل غالب 
 کنیـم. یعني یک قاچاقی رخ می دهـد، اما ما آن 
را بـه کل ماجـرا تعمیـم می دهیـم و می گوییم 
ترانزیـت مسـاوي با قاچـاق اسـت. آن هم در 
این برهه زمانی که از هر سـو دچار مشـکل و 

بحران هستیم.
بـا مشـخص کـردن هزینـه - فایـده ترانزیت، 

می تـوان فهمید که هر تـن- کیلومتر آن چقدر 
بـرای ایـن مملکت فایده دارد. درسـت اسـت 
کـه جاده هـا را از بیـن می برد و بنـادر هم باید 
تخلیه و بارگیـری را آن هم با ۵۰ درصد تعرفه 
انجـام دهنـد، اما نهایتـا انتفاع ملـی را به دنبال 
دارد. قبـل از بحث اقتصادی، بحث امنیت ملی 
مطرح اسـت؛ وقتـی ترانزیت انجـام می دهید، 
سـیگنال امنیـت کشـور را بـه دنیـا مخابـره 
می کنید که بسـیار مهم اسـت و مـا از این مهم 

کاملا غافل هستیم.
وقتـی فضـا را به سـمت بگیر و ببنـد می برید، 
کسـی در بخـش دولتـی یا بخـش خصوصی 
جرئـت نمی کنـد نامـه ای را امضـا کند تـا کار 
تسـهیل شـود. یک نمونـه آن همین بخشـنامه 

ممنوعیت ترانزیت سوخت است. 
اساسـا مگر می شـود کـه یـک روزه ترانزیت را 
متوقف کـرد؟! ۱۰ روز تا ۱ ماه فرصت بدهید و 
بگوییـد از ماه آینده اجازه نمی دهیم که ترانزیت 
ایـن کالا را بـه غیـر از مشـخصات اعلام شـده 
انجـام دهید. هزینه های اتخاذ چنین تصمیماتی 
متوجه چه کسـي خواهـد بـود؟ هزینه ها فقط 
اقتصادی نیست. بحث خدشـه دار شدن اعتبار 
تجاری کشـور هم مطرح اسـت. این سـیگنال 

را چطور می توانیم دوباره خنثی کنیم. 
در بـازار وقتی اعتبـار فرد حقیقی یا حقوقی از 
بیـن بـرود، کسـب دوبـاره ایـن اعتبار بسـیار 
زمان بـر اسـت. اعتبـار ترانزیت ایـران با چنین 
بخشـنامه های کارشناسی نشـده اي زیر سـوال 

رفته است.
بلـه، کشـور در شـرایط اضطـرار اسـت، اما ما 
نبایـد پایه را خـراب کنیم. یـک اصولی حاکم 

جواد هدایتی: اگر ترانزیت 
نبود، هنوز هم خیلی از 
مرزهایی که نصفه نیمه 

باز شده اند، باز نمی شد.
اگر ترانزیت نبود، قطعا 

در بخش صادرات و 
واردات هم با مشکلات 
حادتری مواجه بودیم. 
کما اینکه کشورهایی 

که به معبر ترانزیتی ما 
نیاز ندارند، همچنان 
مرزهای خود را روی 
ناوگان تجاری ایران 
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بـوده و قانونـی به نـام عبـور کالای خارجی از 
قلمرو ایـران وجـود دارد، چرا بایـد این قانون 
را خـراب کنیـم؟ کجـای قانـون گفتـه با یک 
بخشـنامه می تـوان ترانزیـت را متوقـف کرد؟ 
وقتـی ما در شـرایط اضطـرار به سـر می بریم، 
کمتریـن انتظار این اسـت که پایه هـا را خراب 
نکنیـم. اصول بایـد باقی بماند؛ اصولـی که در 
شـرایط عادی کار کرده در شـرایط اضطرار هم 

کار خواهد کرد.
مـن اعتقـاد دارم کل مملکـت درگیـر بـازی 
کریدورهـا شـده و فقـط دنبال این هسـتیم که 
ترانزیت در مسـیر شمال- جنوب بهتر است یا 
شـرق- غـرب یـا اوراسـیا و ... در حالـی که ما 
باید قبل از اینکه وارد مبحث کریدورها شـویم، 
وظیفـه هـر بخـش را مشـخص می کردیـم و 
می گفتیـم بنـادر، گمـرک و ... هـر کـدام چـه 
وظیفه ای در مقابـل کالای ترانزیتی دارند. وقتی 
اعـلام می شـود کـه کالای ترانزیت بـا فلان کد 
آمـد، باید وظیفه گمـرک، بنادر، جـاده و بخش 
خصوصی و ... مشـخص باشد. من دیگر کاری 
ندارم به این که این کالا در کدام کریدور اسـت. 
ما سـال ها درگیر این بودیم کـه در کریدورهای 
مختلف برویم و آبونمـان پرداخت کنیم، اما در 
خانه مشـق ننوشتیم. ابتدا باید هماهنگی نهادها 
را بـا هـم انجام می دادیم و سیسـتم کار می کرد، 
بعد آن سیسـتم را عرضه می کردیم و می گفتیم 
مـا می خواهیـم وارد کدام کریدور شـویم؛ اما به 

این بحث اساسی توجه نکردیم.
خوشـبختانه در وزارت امـور خارجه، معاونت 
اقتصـادی بـه وجـود آمـده و خـوب هـم کار 
می کند، اما ترانزیت همیشـه پشـت سیاسـت 
حرکت کرده اسـت. ترانزیت ما با ترکمنسـتان 

به دلیل دعوای گاز، دچار مشکل شد. 
ترکمنسـتان عوارض را ۱۰ درصد بـالا برد، ما 
بـه جـای اینکـه عـوارض را کمتـر کنیـم تـا 
دعواهـا فروکش کند، گفتیم مـا ۲۰ درصد بالا 
می بریـم. بعد رفتار تبعیض آمیز انجـام دادیم و 
گفتیـم به راننـده ترک می دهیم، امـا به ترکمن 
نمی دهیـم. ایـن گونـه رفتارهـا راه را می بندد. 
سیاسـت جاده صاف کن اقتصـاد و حمل ونقل 
و تجـارت اسـت، امـا جایگاه ها عوض شـده، 
بـه صورتـی کـه مـا از اهـرم ترانزیـت بـرای 
سیاسـت اسـتفاده می کنیم. با ترانزیت شـما با 

ترکمنسـتان نه دوست می شـوید و نه دشمن. 
اهـرم ترانزیـت ظرفیـت آن را نـدارد کـه در 

سیاست از آن استفاده شود.

سیدقاسم حسینی، عضو هیات مدیره انجمن 
حمل ونقل بین المللي خراسان رضوي

ما چه در بخش دولتی و چه خصوصی، برای 
ترانزیت سرمایه گذاری و بازاریابی نکردیم، بلکه 
به دلیل موقعیت جغرافیایی کشور و نیز فروپاشی 
شوروی، فرصت ترانزیت خود به خود برای ما 
به وجود آمد و طی این بیست و اندی سال هم 
کار اصولی در این زمینه انجام ندادیم و هنوز 
مشکلات ما همان مشکلات ۲۰ سال گذشته 

است.
ایـن در حالـی اسـت کـه بـه عنـوان نمونـه، 
ترکمنسـتان با یـک برنامه ریزی بـرای افق ۵۰ 
سـال آینده در بندر ترکمن باشی سرمایه گذاری 
کـرده و هتـل و انبار و اسـکله و مناطقی برای 
ترانزیـت از دریـای خـزر از سـمت باکـو و 
آسـتاراخان و اکتائو ... ساخته است. کشورهای 
اطـراف مـا دارنـد بـرای ۲۰ تـا ۵۰ سـال آینده 
سـرمایه گذاری می کننـد، اما ما درگیـر روزمره 
هسـتیم و مـن فعال خصوصی بـه جای اینکه 
فکـر مشـتری و مسـیر جدیـد باشـم بایـد از 
حیثیـت خودم دفاع کنم که سـال ها اسـت کار 
ترانزیـت انجام می دهم و انـگ قاچاق را یدک 
می کشـم. اغلـب همـکاران ما کـه در ترانزیت 
فعال هسـتند بـا پرونده های مربـوط به قاچاق 

درگیر هستند. 
یـادم هسـت، زمانی قـرار بـود در دوبی با یک 
خانـم قزاقـی قـرارداد ترانزیت ببندیم، ایشـان 
رزومه خواسـتند و من گفتـم در ماه چندین و 
چنـد کانتینـر را بـه آسـیای میانه و افغانسـتان 
ترانزیـت می کنـم. او می خواسـت من مدرک 
و تشـویق نامه و تقدیرنامه هایـی کـه دریافـت 
کـرده ام، نشـانش بدهم. به آن خانـم گفتم اگر 
در کشـور من خواستی با کسـی قرارداد ببندی 
ببیـن پرونـده قاچـاق دارد یـا نه، اگر داشـت، 
بـدان که فعال اسـت، اما اگر نداشـت بدان که 
تازه کار اسـت و یا چندان فعال نیسـت! برایش 
قابـل هضـم نبـود، چـون بایـد در این کشـور 

زندگی می کرد تا متوجه شرایط می شد. 
قوانیـن و نگرش ها می بایسـت اصلاح شـود. 

حتی طرف های افغان 
در نشست های مشترک 
به ما اعتراض می کنند 
که این چه وضعیتی

 است در مرزها ایجاد 
کرده اید! یک پایانه 
مرزی رسمی دارید، 
یک بازارچه دارید، یک 
منطقه ویژه اقتصادی 
دارید... مرزها را مثل

 آبکش کرده ایم و هر 
کسی منفذی ایجاد 
کرده است، بعد هم 
ترانزیت متهم می شود

هدایتی: اگر دغدغه 
قاچاق در کشور وجود 
دارد، دیگر روش های

 سنتی جوابگو نیست. 
در حال حاضر، انواع

 و اقسام نظام های 
کنترلی در مرزهای ما
 مستقر هستند. حتی
در ماه های گذشته

 قرار شده دو پلیس 
دیگر هم به مرزها

 اضافه شوند، اما با 
این ایست ها، توقف ها 
و تشریفات مختلف
 به نتیجه نمی رسیم
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همـه درد را می داننـد، امـا عمـلا در اجرا هیچ 
اتفاقی نمی افتد.

دربـاره بـن تضمیـن ترانزیـت کـه در ماه های 
اخیـر منشـا حمـلات مختلـف بـه بخـش 
حمل ونقـل بـوده هـم بایـد بگویم که مـاده ۵ 
قانـون عبـور کالای خارجـی اسـتفاده از بن را 
حـق قانونی شـرکت ها می دانـد، اما براسـاس 
تبصـره ذیل مـاده 6 آیین نامه امـور گمرکی، در 
خصـوص اشـخاص دارای سـابقه تخلـف از 
مقـررات گمرکـی، نـوع تضمیـن از سـوی 
گمـرک ایران تعیین می شـود. خب این تبصره 
بـه نظـر مـا نامفهـوم اسـت و بایـد اصـلاح 

شود. 
اساسـا سابقه تخلف از مقررات گمرکی را چه 
کسـی تعییـن می کنـد؟ آیـا ادعای گمـرک در 
مـورد اتهام یـک شـرکت -  کـه در دادگاه هم 
تاییـد نشـده - باید سـابقه تخلف محسـوب 
شـود کـه گمـرک ما بـه اغلـب شـرکت های 
حمل ونقـل اجازه اسـتفاده از بـن ترانزیت را 
نمی دهـد؟ من اگـر از بن بیمه نتوانم اسـتفاده 
کنـم و قـرار باشـد تضمیـن یـا سـپرده بانکی 
بگذارم هزینـه ترانزیت آن قدر افزایش می یابد 
که توجیه اقتصـادی خود را از دسـت می دهد 
و بـه همیـن دلیـل، شـرکت های حمل ونقـل 
قدرتمند ما مشـتری های خود را در این مسـیر 
از دسـت دادنـد. ما معتقدیم گمرک نمی تواند 
مـا را از ایـن حـق قانونـی - قبـل از اینکـه در 

دادگاه محکوم شویم - محروم کند.
بایـد ایـن نـگاه پلیسـی بـه مقولـه ترانزیـت 
اصلاح شـود. ما بـه اندازه کافی پلیـس داریم، 
حـالا بایـد فرهنگ سـازی کنیـم و مخصوصا 

بخش دولتی را آموزش دهیم. 

عوض بهمن زاده، کارشناس ترانزیت و 
حمل ونقل بین المللی

مـا باید نـگاه 4۰ سـاله خود را تغییـر دهیم. 
عینـک دیـروز، پیـام دیـروز را بـه مـا نشـان 
می دهـد، بنابرایـن بـرای دریافـت پیـام امروز 

باید عینک تازه بزنیم.
حـدود آذر و دی مـاه گذشـته خبـری شـنیدم 
مبنـی بر که رئیس جمهور چیـن در یونان یک 
توافـق دربـاره توسـعه هـاب توزیـع ترانزیت 
کالای چینی در اروپا داشـته اسـت. ما با چنین 

موقعیت ممتـازی در منطقه حضـور داریم، اما 
آنهـا یونـان را برای ایـن کار انتخـاب می کند! 

باید دید کجا اشتباه کردیم.
اگـر ما یعنـی نماینـدگان سـازمان هایی که در 
ایـن جلسـه حضـور داریـم توانایی حـل این 
مشـکل را نداشـته باشـیم، مشـکل از خـود 
ماسـت، اگر ما نتوانیم با تجربـه و اراده جمعی 
برای توسـعه ترانزیت کاری کنیم، کسان دیگر 

نمی توانند این کار را انجام دهند.
مـن هم تاکیـد می کنم کـه همه بایـد آموزش 
ببیننـد، از وزیر گرفته تـا مدیرکل گمرک. ما به 
ایتالیـا می گوییم نمی توانید برای مـا از یک ماه 
قبـل محدودیت ایجاد کنید بایـد حداقل 6 ماه 
قبـل اطلاع دهیـد، اما در همیـن خانه خودمان 
دیدیـم کـه ایـن کار را کردند. مشـکل ما خانه 
خودمـان اسـت. بـاور کنید قبـل از اینکه چین 
علیه مـن گام بردارد مـا خودمان علیه خودمان 

گام برداشتیم.
جمهـوری آذربایجان در زمان حیدر علی اف با 
چیـن و مجموعه قفقـاز و اتحادیـه اروپا برای 
بازگشـایی محورهـای ترانزیتـی کریدورهای 
جـاده ابریشـم تـلاش کـرد و در همیـن زمینه 
اجلاسـی در باکـو برگـزار و روسـای جمهور 
همـه کشـورهای منطقـه دعـوت شـدند و 
حضور پیـدا کردند، اما ما معـاون راه آهن خود 
را فرسـتادیم. ما هنـوز درک نکردیم که امنیت، 
توسـعه، اشـتغال و حتی قـدرت بالاسـری در 
ترانزیتـی  زیرسـاخت های  سـایه  در  منطقـه 

ممکن خواهد شد.

مصطفی آیتی
بـرای جمع بنـدی بحث بایـد بگویم بخش   
و  حمل ونقـل  زمینـه  در  فعـال  خصوصـی 
ترانزیـت باید سـربلند باشـد چراکـه عملکرد 
ترانزیـت حداقـل در 7 سـال گذشـته کارنامه 
بسـیار قابـل توجـه و با افتخـاری بوده  ا سـت. 
قاچـاق امـروز در ترانزیـت اصلا قابـل توجه 

نیست؛ چیزی حدود یک ده هزارم. 
من در گمرک به عنوان سرباز وطن تا آخرین 
لحظه  در برابر جریان مشکوک منفعت طلب 
تمامیت خواه می ایستم و دفاع می کنم و هیچ ابایی 
ندارم. به هیچ پست و مقامی هم گره نخورده ام. 

ما در کنار شما هستیم برای منافع ملی. 

جمهوری آذربایجان در 
زمان حیدر علی اف با

چین و مجموعه قفقاز 
و اتحادیه اروپا برای
بازگشایی محورهای 
ترانزیتی کریدورهای 
جاده ابریشم تلاش 
کرد و در همین زمینه
اجلاسی در شهر باکو 

برگزار شد و همه 
کشورهای منطقه ما

در بالاترین سطوح 
حکومتی در آن حضور 
داشتند، اما ما معاون 
راه آهن را فرستادیم! 

این یعنی ما هنوز
اهمیت موضوع را 

درک نکردیم

عوض بهمن زاده: ما 
به ایتالیایی ها می گوییم

نمی توانید برای ما از 
یک ماه قبل محدودیت
ایجاد کنید و حتما باید 

حداقل از 6 ماه قبل 
اطلاع رسانی کنید، اما 

در همین خانه خودمان 
دیدیم که این کار را 
کردند. مشکل ما در
خانه خودمان است
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بـوده و قانونـی به نـام عبـور کالای خارجی از 
قلمرو ایـران وجـود دارد، چرا بایـد این قانون 
را خـراب کنیـم؟ کجـای قانـون گفتـه با یک 
بخشـنامه می تـوان ترانزیـت را متوقـف کرد؟ 
وقتـی ما در شـرایط اضطـرار به سـر می بریم، 
کمتریـن انتظار این اسـت که پایه هـا را خراب 
نکنیـم. اصول بایـد باقی بماند؛ اصولـی که در 
شـرایط عادی کار کرده در شـرایط اضطرار هم 

کار خواهد کرد.
مـن اعتقـاد دارم کل مملکـت درگیـر بـازی 
کریدورهـا شـده و فقـط دنبال این هسـتیم که 
ترانزیت در مسـیر شمال- جنوب بهتر است یا 
شـرق- غـرب یـا اوراسـیا و ... در حالـی که ما 
باید قبل از اینکه وارد مبحث کریدورها شـویم، 
وظیفـه هـر بخـش را مشـخص می کردیـم و 
می گفتیـم بنـادر، گمـرک و ... هـر کـدام چـه 
وظیفه ای در مقابـل کالای ترانزیتی دارند. وقتی 
اعـلام می شـود کـه کالای ترانزیت بـا فلان کد 
آمـد، باید وظیفه گمـرک، بنادر، جـاده و بخش 
خصوصی و ... مشـخص باشد. من دیگر کاری 
ندارم به این که این کالا در کدام کریدور اسـت. 
ما سـال ها درگیر این بودیم کـه در کریدورهای 
مختلف برویم و آبونمـان پرداخت کنیم، اما در 
خانه مشـق ننوشتیم. ابتدا باید هماهنگی نهادها 
را بـا هـم انجام می دادیم و سیسـتم کار می کرد، 
بعد آن سیسـتم را عرضه می کردیم و می گفتیم 
مـا می خواهیـم وارد کدام کریدور شـویم؛ اما به 

این بحث اساسی توجه نکردیم.
خوشـبختانه در وزارت امـور خارجه، معاونت 
اقتصـادی بـه وجـود آمـده و خـوب هـم کار 
می کند، اما ترانزیت همیشـه پشـت سیاسـت 
حرکت کرده اسـت. ترانزیت ما با ترکمنسـتان 

به دلیل دعوای گاز، دچار مشکل شد. 
ترکمنسـتان عوارض را ۱۰ درصد بـالا برد، ما 
بـه جـای اینکـه عـوارض را کمتـر کنیـم تـا 
دعواهـا فروکش کند، گفتیم مـا ۲۰ درصد بالا 
می بریـم. بعد رفتار تبعیض آمیز انجـام دادیم و 
گفتیـم به راننـده ترک می دهیم، امـا به ترکمن 
نمی دهیـم. ایـن گونـه رفتارهـا راه را می بندد. 
سیاسـت جاده صاف کن اقتصـاد و حمل ونقل 
و تجـارت اسـت، امـا جایگاه ها عوض شـده، 
بـه صورتـی کـه مـا از اهـرم ترانزیـت بـرای 
سیاسـت اسـتفاده می کنیم. با ترانزیت شـما با 

ترکمنسـتان نه دوست می شـوید و نه دشمن. 
اهـرم ترانزیـت ظرفیـت آن را نـدارد کـه در 

سیاست از آن استفاده شود.

سیدقاسم حسینی، عضو هیات مدیره انجمن 
حمل ونقل بین المللي خراسان رضوي

ما چه در بخش دولتی و چه خصوصی، برای 
ترانزیت سرمایه گذاری و بازاریابی نکردیم، بلکه 
به دلیل موقعیت جغرافیایی کشور و نیز فروپاشی 
شوروی، فرصت ترانزیت خود به خود برای ما 
به وجود آمد و طی این بیست و اندی سال هم 
کار اصولی در این زمینه انجام ندادیم و هنوز 
مشکلات ما همان مشکلات ۲۰ سال گذشته 

است.
ایـن در حالـی اسـت کـه بـه عنـوان نمونـه، 
ترکمنسـتان با یـک برنامه ریزی بـرای افق ۵۰ 
سـال آینده در بندر ترکمن باشی سرمایه گذاری 
کـرده و هتـل و انبار و اسـکله و مناطقی برای 
ترانزیـت از دریـای خـزر از سـمت باکـو و 
آسـتاراخان و اکتائو ... ساخته است. کشورهای 
اطـراف مـا دارنـد بـرای ۲۰ تـا ۵۰ سـال آینده 
سـرمایه گذاری می کننـد، اما ما درگیـر روزمره 
هسـتیم و مـن فعال خصوصی بـه جای اینکه 
فکـر مشـتری و مسـیر جدیـد باشـم بایـد از 
حیثیـت خودم دفاع کنم که سـال ها اسـت کار 
ترانزیـت انجام می دهم و انـگ قاچاق را یدک 
می کشـم. اغلـب همـکاران ما کـه در ترانزیت 
فعال هسـتند بـا پرونده های مربـوط به قاچاق 

درگیر هستند. 
یـادم هسـت، زمانی قـرار بـود در دوبی با یک 
خانـم قزاقـی قـرارداد ترانزیت ببندیم، ایشـان 
رزومه خواسـتند و من گفتـم در ماه چندین و 
چنـد کانتینـر را بـه آسـیای میانه و افغانسـتان 
ترانزیـت می کنـم. او می خواسـت من مدرک 
و تشـویق نامه و تقدیرنامه هایـی کـه دریافـت 
کـرده ام، نشـانش بدهم. به آن خانـم گفتم اگر 
در کشـور من خواستی با کسـی قرارداد ببندی 
ببیـن پرونـده قاچـاق دارد یـا نه، اگر داشـت، 
بـدان که فعال اسـت، اما اگر نداشـت بدان که 
تازه کار اسـت و یا چندان فعال نیسـت! برایش 
قابـل هضـم نبـود، چـون بایـد در این کشـور 

زندگی می کرد تا متوجه شرایط می شد. 
قوانیـن و نگرش ها می بایسـت اصلاح شـود. 

حتی طرف های افغان 
در نشست های مشترک 
به ما اعتراض می کنند 
که این چه وضعیتی
 است در مرزها ایجاد 
کرده اید! یک پایانه 
مرزی رسمی دارید، 
یک بازارچه دارید، یک 
منطقه ویژه اقتصادی 
دارید... مرزها را مثل
 آبکش کرده ایم و هر 
کسی منفذی ایجاد 
کرده است، بعد هم 
ترانزیت متهم می شود

هدایتی: اگر دغدغه 
قاچاق در کشور وجود 
دارد، دیگر روش های
 سنتی جوابگو نیست. 
در حال حاضر، انواع
 و اقسام نظام های 
کنترلی در مرزهای ما
 مستقر هستند. حتی
در ماه های گذشته
 قرار شده دو پلیس 
دیگر هم به مرزها
 اضافه شوند، اما با 
این ایست ها، توقف ها 
و تشریفات مختلف
 به نتیجه نمی رسیم
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همـه درد را می داننـد، امـا عمـلا در اجرا هیچ 
اتفاقی نمی افتد.

دربـاره بـن تضمیـن ترانزیـت کـه در ماه های 
اخیـر منشـا حمـلات مختلـف بـه بخـش 
حمل ونقـل بـوده هـم بایـد بگویم که مـاده ۵ 
قانـون عبـور کالای خارجـی اسـتفاده از بن را 
حـق قانونی شـرکت ها می دانـد، اما براسـاس 
تبصـره ذیل مـاده 6 آیین نامه امـور گمرکی، در 
خصـوص اشـخاص دارای سـابقه تخلـف از 
مقـررات گمرکـی، نـوع تضمیـن از سـوی 
گمـرک ایران تعیین می شـود. خب این تبصره 
بـه نظـر مـا نامفهـوم اسـت و بایـد اصـلاح 

شود. 
اساسـا سابقه تخلف از مقررات گمرکی را چه 
کسـی تعییـن می کنـد؟ آیـا ادعای گمـرک در 
مـورد اتهام یـک شـرکت -  کـه در دادگاه هم 
تاییـد نشـده - باید سـابقه تخلف محسـوب 
شـود کـه گمـرک ما بـه اغلـب شـرکت های 
حمل ونقـل اجازه اسـتفاده از بـن ترانزیت را 
نمی دهـد؟ من اگـر از بن بیمه نتوانم اسـتفاده 
کنـم و قـرار باشـد تضمیـن یـا سـپرده بانکی 
بگذارم هزینـه ترانزیت آن قدر افزایش می یابد 
که توجیه اقتصـادی خود را از دسـت می دهد 
و بـه همیـن دلیـل، شـرکت های حمل ونقـل 
قدرتمند ما مشـتری های خود را در این مسـیر 
از دسـت دادنـد. ما معتقدیم گمرک نمی تواند 
مـا را از ایـن حـق قانونـی - قبـل از اینکـه در 

دادگاه محکوم شویم - محروم کند.
بایـد ایـن نـگاه پلیسـی بـه مقولـه ترانزیـت 
اصلاح شـود. ما بـه اندازه کافی پلیـس داریم، 
حـالا بایـد فرهنگ سـازی کنیـم و مخصوصا 

بخش دولتی را آموزش دهیم. 

عوض بهمن زاده، کارشناس ترانزیت و 
حمل ونقل بین المللی

مـا باید نـگاه 4۰ سـاله خود را تغییـر دهیم. 
عینـک دیـروز، پیـام دیـروز را بـه مـا نشـان 
می دهـد، بنابرایـن بـرای دریافـت پیـام امروز 

باید عینک تازه بزنیم.
حـدود آذر و دی مـاه گذشـته خبـری شـنیدم 
مبنـی بر که رئیس جمهور چیـن در یونان یک 
توافـق دربـاره توسـعه هـاب توزیـع ترانزیت 
کالای چینی در اروپا داشـته اسـت. ما با چنین 

موقعیت ممتـازی در منطقه حضـور داریم، اما 
آنهـا یونـان را برای ایـن کار انتخـاب می کند! 

باید دید کجا اشتباه کردیم.
اگـر ما یعنـی نماینـدگان سـازمان هایی که در 
ایـن جلسـه حضـور داریـم توانایی حـل این 
مشـکل را نداشـته باشـیم، مشـکل از خـود 
ماسـت، اگر ما نتوانیم با تجربـه و اراده جمعی 
برای توسـعه ترانزیت کاری کنیم، کسان دیگر 

نمی توانند این کار را انجام دهند.
مـن هم تاکیـد می کنم کـه همه بایـد آموزش 
ببیننـد، از وزیر گرفته تـا مدیرکل گمرک. ما به 
ایتالیـا می گوییم نمی توانید برای مـا از یک ماه 
قبـل محدودیت ایجاد کنید بایـد حداقل 6 ماه 
قبـل اطلاع دهیـد، اما در همیـن خانه خودمان 
دیدیـم کـه ایـن کار را کردند. مشـکل ما خانه 
خودمـان اسـت. بـاور کنید قبـل از اینکه چین 
علیه مـن گام بردارد مـا خودمان علیه خودمان 

گام برداشتیم.
جمهـوری آذربایجان در زمان حیدر علی اف با 
چیـن و مجموعه قفقـاز و اتحادیـه اروپا برای 
بازگشـایی محورهـای ترانزیتـی کریدورهای 
جـاده ابریشـم تـلاش کـرد و در همیـن زمینه 
اجلاسـی در باکـو برگـزار و روسـای جمهور 
همـه کشـورهای منطقـه دعـوت شـدند و 
حضور پیـدا کردند، اما ما معـاون راه آهن خود 
را فرسـتادیم. ما هنـوز درک نکردیم که امنیت، 
توسـعه، اشـتغال و حتی قـدرت بالاسـری در 
ترانزیتـی  زیرسـاخت های  سـایه  در  منطقـه 

ممکن خواهد شد.

مصطفی آیتی
بـرای جمع بنـدی بحث بایـد بگویم بخش   
و  حمل ونقـل  زمینـه  در  فعـال  خصوصـی 
ترانزیـت باید سـربلند باشـد چراکـه عملکرد 
ترانزیـت حداقـل در 7 سـال گذشـته کارنامه 
بسـیار قابـل توجـه و با افتخـاری بوده  ا سـت. 
قاچـاق امـروز در ترانزیـت اصلا قابـل توجه 

نیست؛ چیزی حدود یک ده هزارم. 
من در گمرک به عنوان سرباز وطن تا آخرین 
لحظه  در برابر جریان مشکوک منفعت طلب 
تمامیت خواه می ایستم و دفاع می کنم و هیچ ابایی 
ندارم. به هیچ پست و مقامی هم گره نخورده ام. 

ما در کنار شما هستیم برای منافع ملی. 

جمهوری آذربایجان در 
زمان حیدر علی اف با

چین و مجموعه قفقاز 
و اتحادیه اروپا برای
بازگشایی محورهای 
ترانزیتی کریدورهای 
جاده ابریشم تلاش 
کرد و در همین زمینه
اجلاسی در شهر باکو 

برگزار شد و همه 
کشورهای منطقه ما

در بالاترین سطوح 
حکومتی در آن حضور 
داشتند، اما ما معاون 
راه آهن را فرستادیم! 

این یعنی ما هنوز
اهمیت موضوع را 

درک نکردیم

عوض بهمن زاده: ما 
به ایتالیایی ها می گوییم

نمی توانید برای ما از 
یک ماه قبل محدودیت
ایجاد کنید و حتما باید 

حداقل از 6 ماه قبل 
اطلاع رسانی کنید، اما 

در همین خانه خودمان 
دیدیم که این کار را 
کردند. مشکل ما در
خانه خودمان است
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منافع ترانزیت را چگونه به فنا می دهیم؟

در مسیر باد!
گفت وگو با مدیرکل دفتر ترانزیت گمرک ایران

در جلسه کمیته حمل ونقل اتاق بازرگانی تهران با عنوان 
»ترانزیت = کالای قاچاق؟ آدرسی بسیار اشتباه« که گزارش آن 
پیش تر به نظرتان رسید، تمام تلاش اعضا بر این بود که دامن 
مدیرکل  میان  این  در  و  کنند  مبرا  قاچاق  اتهام  از  را  ترانزیت 

دفترترانزیت گمرک رساتر از دیگران به دفاع از آن پرداخت. 
مصطفی آیتی از بخش خصوصی و نمایندگان دستگاه های دولتی 
با همدلی این بیمار نیمه جان را از  تا  حاضر در جلسه خواست 
روی زمین بردارند و اعلام کرد تا آخرین لحظه در برابر جریان 
گفت وگوی  پس  می ایستد.  تمامیت خواه  منفعت طلب  مشکوک 
جداگانه ای با آیتی ترتیب دادیم تا بپرسیم این جریان مشکوک 

مخالف ترانزیت از کجا و به چه دلایلی شکل گرفته است. 
او ضمن توضیح نقاط ضعف مدیریت ترانزیت در کشور، اعلام کرد 
گمرک از حضور دستگاه های ناظر برای بررسی هرگونه شائبه ای 
به گرمی استقبال می کنیم و با اینکه تمام تلاش آنها معطوف به 

اصلاح فرآیندها است، اما هنوز راه بسیاری پیش رو است.
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ترابـران: برخـی فعـالان حـوزه حمل ونقل 
معتقدنـد جـدا از تحریم های اقتصـادی، ما 
دچـار تحریم هـای ترانزیتی هم هسـتیم که 
از نحوه تعامـات بازرگانی و ضعف روابط 
دیپلماتیـک خـود ما ناشـی شـده اسـت و 
برخاف گذشـته که ایـران اصلی ترین معبر 
کشـورهای همسـایه محصور در خشـکی 
تلقی می شـد، اکنـون خودمان به کشـوری 
بسـته و محصـور در سیاسـت گذاری های 
نابخردانـه تبدیـل شـده ایم. در ایـن میـان، 
سـختگیری های گمرکی در حـوزه ترانزیت 
حـرف اول را می زنـد. شـما چقدر بـا این 

موضوع موافق هسـتید؟
واقعیـت امـر ایـن اسـت کـه برای توسـعه 
ترانزیـت، باید فرش قرمـز پهن کرد. عبور کالا 
از قلمـرو هر کشـور امتیازی اسـت کـه منافع 
امنیتی، اقتصادی و منطقه ای دارد و موقعیت آن 
کشـور را در منطقـه ارتقا می دهـد. تا وقتی که 
مسـیر عبور باشـید، دیگران به تدریج به مسـیر 
شـما وابسـته می شـوند و این وابسـتگی، یک 
نـوع تضمین درازمـدت در منافع ملی به دنبال 
دارد و جایـگاه کشـورها را بـه واسـطه همین 
تعاملات منطقه ای مسـتحکم می کند و طبیعتا 
قـدرت چانه زنی، قـدرت منطقـه ای و جایگاه 
بین المللی شما در تعاملات سیاسی و اقتصادی 

افزایش پیدا می کند.
مـا از نعمـت بزرگـی برخـوردار شـده ایم کـه 
همسـایه چندین کشـور محصور در خشـکی 
هستیم. می دانید که در دنیا کشورهای محصور 
در خشـکی زیـاد نیسـتند، ولـی خیلـی از این 
کشـورها در همسـایگی مـا قـرار دارنـد. ایـن 
کشـورها نیازهایی دارند و بخشی از این نیازها 
باید از خارج از سـرزمین خودشـان تامین  شود 
و اینجاسـت کـه بـه دنبـال مسـیر اقتصادی تر، 
مطمئن تـر، امن تـر و کوتاه تـر خواهنـد بـود تا 
کالایی که به آنها می رسـد با قیمت مناسـب تر، 

به موقع و بدون دغدغه باشد.
آنقـدر انتقـال کالا به کشـورهای محصـور در 
خشـکی اهمیت دارد کـه در این خصوص در 
اسـناد بین المللی توجـه ویژه ای برای تسـهیل 
عبـور کالا از ایـن کشـورها وجـود دارد، یعنی 
تعهـد بین المللـی اخلاقـی ایجـاد شـده که به 
کشـورهای محصور در خشـکی کمک شود؛ 
البتـه نـه اینکه اجبـاری باشـد، این یـک بازی 

برد- برد است. 
حـالا اگر شـما در فرآیند های ترانزیتـی دارای 
سـاختاری بودید کـه این امتیـازات را کم رنگ 
کند؛ یعنی مسیر ترانزیتی کشـور گران یا ناامن 
شـود یـا زمـان انتقـال کالا افزایش یابـد که در 
نهایت افزایش هزینه انتقال و قیمت تمام شـده 
کالا را بـه دنبـال دارد، طبیعتـا آن کشـورها بـه 

دنبال مسیرهای جایگزین خواهند بود.
ترابران: مانند شرایطی که اکنون برای مسیر 

ترانزیتی ایران پیش آمده است...
بلـه واقعیت  هـا را نبایـد انـکار کـرد. انـکار 
واقعیت هـا یعنـی پاک کـردن صورت مسـئله. 
متاسـفانه مشـغول شـدن به جزئیات و مسائل 
پیش پاافتـاده باعث شـده یک دفعه چشـم ها را 
بـاز کنیـم و ببینیم کـه فرصت های خـود را در 
منطقه از دسـت داده ایم و کشـورهای منطقه در 
حـال ایجـاد مسـیرهای جایگزیـن و رقیب ما 
هسـتند چـه در ریل و چه در جـاده؛ به عبارت 
دیگـر، امتیاز انحصاری ایـران به تدریج در حال 

کم رنگ شدن است. 
مـا باید بـرای جذابیت بیشـتر مسـیر ترانزیتی 
خـود تلاش هـای بیشـتری می کردیـم کـه بـه 
نظـر مـن تـا بـه حال بـه تناسـبی که شایسـته 
قلمرو کشـورمان بوده اقدامی صورت نگرفته، 
امـا در عین حـال به این نکته اعتقـاد ندارم که 
سـختگیری  گمرک مانع ترانزیت بوده اسـت، 
چـون فرآیند ترانزیت یک فرآینـد چندگانه و 

چنددستگاهی است. 
زیرسـاخت هایی ماننـد جاده و بنـدر از اجزای 
اصلـی ترانزیـت هسـتند و یک ضلـع مهم تر 
دیگـر، قوانین و مقررات اسـت کـه گمرک در 
زیرمجموعـه قوانین و مقررات قـرار می گیرد. 
در بخـش گمـرک آنچـه کـه الان شـاهد آن 
هسـتید یک قانون به روز شـده اسـت. مـا ادعا 
نمی کنیم که ۱۰۰ درصد تسـهیلگر هستیم، اما 
نسـبت به نداشتن قانون مناسـب در دهه 7۰ یا 
اعمال قوانین و مقررات سـختگیرانه، تغییرات 
بسـیار مثبتی داشـته ایم، هرچند بعد از گذشت 
۲۵ سـال از تدویـن اولیـن قانون عبـور کالای 
خارجـی، بـا وجـود تغییـرات نرم افـزاری و 
شـرایط محیطی، می طلبد که نـگاه جدیدتری 
هم داشـته باشیم و بخشـی از قوانین ما مجددا 

اصلاح شود. 
بایـد توجـه داشـت کـه قوانیـن بیـش از ۲۰ 

ما در بحث ترانزیت 
به عزم ملی نیاز داریم. 

این توپی نیست که 
بخواهیم آن را به زمین 

دیگری بیندازیم. ما 
نه تنها آسیب شناسی 

نمی کنیم، بلکه به 
این ترانزیت نحیف،

لگد هم می زنیم

به عنوان یک مسوؤل 
در بخش ترانزیت، با 

صدای بلند اعلام می کنم
 عملیات ترانزیت به شکل 

شفاف انجام می شود 
و ما در تایید این ادعا،

از تمام دستگاه های
نظارتی با روی باز و به

گرمی استقبال می کنیم 
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منافع ترانزیت را چگونه به فنا می دهیم؟

در مسیر باد!
گفت وگو با مدیرکل دفتر ترانزیت گمرک ایران

در جلسه کمیته حمل ونقل اتاق بازرگانی تهران با عنوان 
»ترانزیت = کالای قاچاق؟ آدرسی بسیار اشتباه« که گزارش آن 
پیش تر به نظرتان رسید، تمام تلاش اعضا بر این بود که دامن 
مدیرکل  میان  این  در  و  کنند  مبرا  قاچاق  اتهام  از  را  ترانزیت 

دفترترانزیت گمرک رساتر از دیگران به دفاع از آن پرداخت. 
مصطفی آیتی از بخش خصوصی و نمایندگان دستگاه های دولتی 
با همدلی این بیمار نیمه جان را از  تا  حاضر در جلسه خواست 
روی زمین بردارند و اعلام کرد تا آخرین لحظه در برابر جریان 
گفت وگوی  پس  می ایستد.  تمامیت خواه  منفعت طلب  مشکوک 
جداگانه ای با آیتی ترتیب دادیم تا بپرسیم این جریان مشکوک 

مخالف ترانزیت از کجا و به چه دلایلی شکل گرفته است. 
او ضمن توضیح نقاط ضعف مدیریت ترانزیت در کشور، اعلام کرد 
گمرک از حضور دستگاه های ناظر برای بررسی هرگونه شائبه ای 
به گرمی استقبال می کنیم و با اینکه تمام تلاش آنها معطوف به 

اصلاح فرآیندها است، اما هنوز راه بسیاری پیش رو است.
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ترابـران: برخـی فعـالان حـوزه حمل ونقل 
معتقدنـد جـدا از تحریم های اقتصـادی، ما 
دچـار تحریم هـای ترانزیتی هم هسـتیم که 
از نحوه تعامـات بازرگانی و ضعف روابط 
دیپلماتیـک خـود ما ناشـی شـده اسـت و 
برخاف گذشـته که ایـران اصلی ترین معبر 
کشـورهای همسـایه محصور در خشـکی 
تلقی می شـد، اکنـون خودمان به کشـوری 
بسـته و محصـور در سیاسـت گذاری های 
نابخردانـه تبدیـل شـده ایم. در ایـن میـان، 
سـختگیری های گمرکی در حـوزه ترانزیت 
حـرف اول را می زنـد. شـما چقدر بـا این 

موضوع موافق هسـتید؟
واقعیـت امـر ایـن اسـت کـه برای توسـعه 
ترانزیـت، باید فرش قرمـز پهن کرد. عبور کالا 
از قلمـرو هر کشـور امتیازی اسـت کـه منافع 
امنیتی، اقتصادی و منطقه ای دارد و موقعیت آن 
کشـور را در منطقـه ارتقا می دهـد. تا وقتی که 
مسـیر عبور باشـید، دیگران به تدریج به مسـیر 
شـما وابسـته می شـوند و این وابسـتگی، یک 
نـوع تضمین درازمـدت در منافع ملی به دنبال 
دارد و جایـگاه کشـورها را بـه واسـطه همین 
تعاملات منطقه ای مسـتحکم می کند و طبیعتا 
قـدرت چانه زنی، قـدرت منطقـه ای و جایگاه 
بین المللی شما در تعاملات سیاسی و اقتصادی 

افزایش پیدا می کند.
مـا از نعمـت بزرگـی برخـوردار شـده ایم کـه 
همسـایه چندین کشـور محصور در خشـکی 
هستیم. می دانید که در دنیا کشورهای محصور 
در خشـکی زیـاد نیسـتند، ولـی خیلـی از این 
کشـورها در همسـایگی مـا قـرار دارنـد. ایـن 
کشـورها نیازهایی دارند و بخشی از این نیازها 
باید از خارج از سـرزمین خودشـان تامین  شود 
و اینجاسـت کـه بـه دنبـال مسـیر اقتصادی تر، 
مطمئن تـر، امن تـر و کوتاه تـر خواهنـد بـود تا 
کالایی که به آنها می رسـد با قیمت مناسـب تر، 

به موقع و بدون دغدغه باشد.
آنقـدر انتقـال کالا به کشـورهای محصـور در 
خشـکی اهمیت دارد کـه در این خصوص در 
اسـناد بین المللی توجـه ویژه ای برای تسـهیل 
عبـور کالا از ایـن کشـورها وجـود دارد، یعنی 
تعهـد بین المللـی اخلاقـی ایجـاد شـده که به 
کشـورهای محصور در خشـکی کمک شود؛ 
البتـه نـه اینکه اجبـاری باشـد، این یـک بازی 

برد- برد است. 
حـالا اگر شـما در فرآیند های ترانزیتـی دارای 
سـاختاری بودید کـه این امتیـازات را کم رنگ 
کند؛ یعنی مسیر ترانزیتی کشـور گران یا ناامن 
شـود یـا زمـان انتقـال کالا افزایش یابـد که در 
نهایت افزایش هزینه انتقال و قیمت تمام شـده 
کالا را بـه دنبـال دارد، طبیعتـا آن کشـورها بـه 

دنبال مسیرهای جایگزین خواهند بود.
ترابران: مانند شرایطی که اکنون برای مسیر 

ترانزیتی ایران پیش آمده است...
بلـه واقعیت  هـا را نبایـد انـکار کـرد. انـکار 
واقعیت هـا یعنـی پاک کـردن صورت مسـئله. 
متاسـفانه مشـغول شـدن به جزئیات و مسائل 
پیش پاافتـاده باعث شـده یک دفعه چشـم ها را 
بـاز کنیـم و ببینیم کـه فرصت های خـود را در 
منطقه از دسـت داده ایم و کشـورهای منطقه در 
حـال ایجـاد مسـیرهای جایگزیـن و رقیب ما 
هسـتند چـه در ریل و چه در جـاده؛ به عبارت 
دیگـر، امتیاز انحصاری ایـران به تدریج در حال 

کم رنگ شدن است. 
مـا باید بـرای جذابیت بیشـتر مسـیر ترانزیتی 
خـود تلاش هـای بیشـتری می کردیـم کـه بـه 
نظـر مـن تـا بـه حال بـه تناسـبی که شایسـته 
قلمرو کشـورمان بوده اقدامی صورت نگرفته، 
امـا در عین حـال به این نکته اعتقـاد ندارم که 
سـختگیری  گمرک مانع ترانزیت بوده اسـت، 
چـون فرآیند ترانزیت یک فرآینـد چندگانه و 

چنددستگاهی است. 
زیرسـاخت هایی ماننـد جاده و بنـدر از اجزای 
اصلـی ترانزیـت هسـتند و یک ضلـع مهم تر 
دیگـر، قوانین و مقررات اسـت کـه گمرک در 
زیرمجموعـه قوانین و مقررات قـرار می گیرد. 
در بخـش گمـرک آنچـه کـه الان شـاهد آن 
هسـتید یک قانون به روز شـده اسـت. مـا ادعا 
نمی کنیم که ۱۰۰ درصد تسـهیلگر هستیم، اما 
نسـبت به نداشتن قانون مناسـب در دهه 7۰ یا 
اعمال قوانین و مقررات سـختگیرانه، تغییرات 
بسـیار مثبتی داشـته ایم، هرچند بعد از گذشت 
۲۵ سـال از تدویـن اولیـن قانون عبـور کالای 
خارجـی، بـا وجـود تغییـرات نرم افـزاری و 
شـرایط محیطی، می طلبد که نـگاه جدیدتری 
هم داشـته باشیم و بخشـی از قوانین ما مجددا 

اصلاح شود. 
بایـد توجـه داشـت کـه قوانیـن بیـش از ۲۰ 

ما در بحث ترانزیت 
به عزم ملی نیاز داریم. 

این توپی نیست که 
بخواهیم آن را به زمین 

دیگری بیندازیم. ما 
نه تنها آسیب شناسی 

نمی کنیم، بلکه به 
این ترانزیت نحیف،

لگد هم می زنیم

به عنوان یک مسوؤل 
در بخش ترانزیت، با 

صدای بلند اعلام می کنم
 عملیات ترانزیت به شکل 

شفاف انجام می شود 
و ما در تایید این ادعا،

از تمام دستگاه های
نظارتی با روی باز و به

گرمی استقبال می کنیم 
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دسـتگاه در انجـام فرآینـد تشـریفات گمرکی 
دخالـت دارنـد از جمله قرنطینه دامی، قرنطینه 
نباتی، اسـتاندارد در خصوص ترانزیت داخلی، 
انرژی اتمی و ... همه این دسـتگاه ها نیز دارای 
مقـررات و مجوزهایی هسـتند کـه از مجرای 
گمرک اعمال می شـود و در فرآیند تشـریفات 
گمرکـی اثرگذار اسـت. می خواهـم بگویم در 
نـگاه اول مربـوط به گمرک تلقی می شـود، اما 
ممکن اسـت مربوط به قانونی غیـر از گمرک 
باشـد. در بحـث ترانزیـت بـه عـزم ملـی نیاز 
داریـم. همه باید دسـت به دسـت هـم بدهند. 
این توپی نیسـت که به زمین دیگری بیندازیم. 

همه باید وارد گود شوند.
بایـد نگـرش و رویکـرد واحـد بـه ترانزیـت 
داشـته باشـیم. همـه بایـد بدانیم کـه ترانزیت 
چیسـت و به چه دردی می خـورد، اگر اینها را 
بدانیـم گام بزرگی برداشـته  شـده اسـت. همه 
دسـتگاه ها و سـازمان ها باید متوجه باشـند که 
ترانزیـت متضمـن منافع ملی اسـت و اگر این 
را بدانیـم، فکـر می کنـم همـکاری و تعامل به 
جـای تقابـل یـا سـهل انگاری یا تکیـه خاص 

روی مقررات خاص به وجود خواهد آمد.
ترابـران: ظاهـرا در حـال حاضـر زمزمه هایی 
شـنیده می شـود که این هماهنگـی و تعامل 

را سـخت تر از قبـل کرده اسـت.
بلـه، متاسـفانه دائمـا یکسـری اطلاعـات 
غیرموثق از منابع نامعتبری می شـنویم که قابل 
تأمـل بـوده و شـائبه هایی را بـه ذهـن متبـادر 
می کنـد و ایـن گـروه ترانزیـت را متهـم بـه 
قاچـاق می کننـد ولی بایـد آگاه شـوند که چه 
می گوینـد. ما در مقررات گمرکـی، اول ظن به 
قاچـاق و بعد قاچاق داریم یعنی ممکن اسـت 
ظـن قاچـاق، بـه قاچـاق منجـر نشـود. در 
بررسـی های اداری و قضایی بعدا به این نتیجه 

می رسند که قاچاق هست یا نیست.
نکتـه بعدی اینکه حجم ظن قاچاق نسـبت به 
حجم محموله های ترانزیتی کشـور، حداقل در 
7 سـال گذشـته زیر یک ده هزارم اسـت. ما به 
طور میانگین سالانه 4۰۰ هزار کامیون ترانزیتی 
جابه جـا می کنیم؛ یعنی بیـن ۳۰۰ هـزار تا ۵۰۰ 
هـزار در سـال که البته بـه 7۰۰ هزار کامیون نیز 
در سـال های قبل رسـیده اسـت، امـا حتی اگر 
اوج ترانزیـت را بـا 7۰۰ هـزار دسـتگاه در نظر 
بگیریم، یک ده هزارم آن می شـود، 7۰ دستگاه. 

واقعـا 7۰ محمولـه »ظـن بـه قاچـاق« در اوج 
ترانزیـت در مثـلا سـال ۹4، در قبـال منافـع 
ترانزیـت کـه کمتـر از ۱4۰۰ یـا ۱۵۰۰ دلار بـه 
ازای هـر کامیـون نخواهـد بـود، قابل توجـه 
اسـت؟! ضمـن اینکـه همانطور که گفتـم این 
تعـداد مربـوط بـه »ظـن به قاچـاق« اسـت. در 
مراجـع قضایـی وقتـی بـه نتایـج نـگاه کنیـم، 
می بینیـم که درصـد اثبات جرم بسـیار پایین تر 
اسـت. بـا چنیـن آمـار و ارقامـی، قاچاقچـی 
خوانـدن عامـلان ایـن فعالیـت، یـک گنـاه 

نابخشودنی است.
در سـال ۹7، مـا حـدود ۹ میلیـون و 6۰۰ هزار 
تن ترانزیت داشـتیم. در سـال ۹8، با ۲6 درصد 
کاهش به 7 میلیون و ۱۱۵ هزار تن رسـیدیم و 
مقایسـه آمار سه ماهه نخسـت ۹۹ و ۹8، چهل 
درصـد کاهش ترانزیت را به ما نشـان می دهد. 
اگـر در خوش بینانه ترین حالـت این 4۰ درصد 
بـه ۳۰ درصد کاهـش حجم ترانزیـت تا پایان 
سـال برسـد، یعنی ایـن روند کاهشـی ادامه دار 
اسـت و یک جای کار می لنگد کـه آن گره کار 
را بایـد آسیب شناسـی  کنیـم، امـا مـا نـه تنهـا 
آسیب شناسـی نمی کنیم، بلکه بـه این ترانزیت 

نحیف، لگد هم می زنیم.
صدای مشـکوکی که امـروز علیه ترانزیت بلند 
شـده اسـت، صدایی اسـت که از مبارزه با فساد 
سیسـتمی در ترانزیت بلند شـده است. ما اخیرا 
بـا جریـان یقه بگیـر شـرکت های حمل ونقـل 
برخورد کردیم. سیسـتمی کـه در مقابل تعظیم 
نکردن بخـش خصوصی مقابل بخـش دولتی 
مقاومت می کند امـروز صدایش درآمده اسـت 
و ایـن صدایـی کـه شـما می شـنوید، صـدای 
جریان مشـکوکی اسـت که دنبال این است که 

شرکت حمل ونقل عرض ارادت کند.
بنـده به عنـوان یک خدمتگـزار و مسـوؤل در 
بخـش ترانزیت گمـرک با صدای بلنـد اعلام 
می کنـم عملیـات ترانزیـت به شـکل شـفاف 
انجام می شـود و مـا در تایید این ادعـا، از تمام 
دسـتگاه های نظارتـی بـا روی بـاز و به گرمی 
اسـتقبال می کنیم تا هر شـائبه ای دارند بیایند و 
بررسـی کننـد. اگر کسـی مسـتندی از تخلف 
دارد، نیـاز به هیاهو نیسـت، می تواند به مراجع 
صالحـه بدهد تا بررسـی کنند. تمـام تلاش ما 
در گمرک برای شـفاف شدن، ایجاد تسهیلات 
و کاهش تخلفات در گمرک اسـت. کما اینکه 

اگر آن نگاه امنیتی که 
دوستان در اوایل کار 
به من نسبت دادند،

امروز تغییر پیدا کرده 
به خاطر ایمانی است

که به ترانزیت آورده ام. 
من باور دارم که کار

برای ترانزیت خدمت 
به آحاد ملت است

حجم ظن قاچاق نسبت
 به حجم محموله های 
ترانزیتی کشور، حداقل 
در 7 سال گذشته، زیر 
یک ده هزارم است. 
حتی اگر اوج ترانزیت 
را با 700 هزار دستگاه 
در نظر بگیریم، یک 
ده هزارم آن می شود

70 دستگاه.  واقعا 70 
محموله »ظن قاچاق« 
در قبال منافع ترانزیت 
که کمتر از 1400 یا

1500 دلار به ازای 
هر کامیون نیست، 
قابل توجه است؟! 
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آمـار قاچاق ما نسـبت به یک دهه گذشـته، به 
صورت فاحشی کاهش پیدا کرده است.

بـا اجـرای سـامانه جامع امور گمرکـی، حذف 
کاغـذ و اطـلاع شـرکت های حمـل  و نقـل از 
آخرین وضعیت محموله ها و فرآیند تشریفات 
ترانزیتـی و اطلاع گمـرک از انجام تشـریفات 
این فرآیند شـفاف شـده اسـت. یک زمانی بود 
کـه شـرکت های حمل  ونقـل اطـلاع نداشـتند 
نمایندگان شـان در مرزهـا چه کار می کنند، اما 
امـروز به کمـک سـامانه جامع امـور گمرکی، 
شـرکت های حمل ونقـل به صـورت آنلاین از 
طریق پیامک و ارتباط الکترونیکی با دسترسـی 
بـه سـامانه های گمرکـی از آخریـن وضعیـت 
تشریفات گمرکی آگاهی دارند. البته تجهیزات 
الکترونیکی ما در حد ایده آل ها نیسـت، ولی با 
توجـه به محدودیت های مالـی و تحریمی، در 
حد بضاعت سـعی کردیم از دسـتگاه اسـکن 

پیشرفته استفاده کنیم.
ایـده آل ایـن اسـت کـه در تک تـک گمرکات 
یک دسـتگاه ایکس ری پرسـرعت و با آخرین 
تکنولـوژی داشـته باشـیم، امـا ایـن تجهیزات 
گران و در شـرایط فعلی، تامین منابع مالی لازم 
دشـوار اسـت. اگر ایـن تجهیـزات را در اختیار 
داشـته باشـیم، کنترل ها الکترونیکی می شـود، 
دخالت انسـان کاهش و سرعت کنترل افزایش 
می یابد. با این وجود در شـرایط ویژه اقتصادی 
کشـور، مـا حداقل توانسـتیم در گمرکات مهم 
در مبادی ورودی و خروجی دستگاه ایکس ری 
بگذاریـم. برنامـه پلمـپ هوشـمند گمرک که 
اکنون در دسـت اجراست و نصب دوربین های 
پلاک خـوان در مبـادی ورودی و خروجـی، 
گامـی رو بـه جلـو بـرای کنتـرل فرآیندهـای 

گمرکی و ترانزیتی است. 
البتـه ما سـازمان های دیگـری هـم داریم مانند 
پلیس و سـازمان راهداری کـه دوربین هایی در 
مسـیر نصـب کرده اند، پس در چنین شـرایطی 
باید دسـت به دست بدهیم تا بتوانیم کامیون ها 
را در مسـیر هـم کنتـرل کنیـم و همیـن یـک 
ده هـزارم را به نزدیک صفر برسـانیم؛ کما اینکه 
در هیـچ جـای دنیـا نمی تواننـد ادعـا کنند که 
قاچاق را به صفر رسـانده اند. مـا گام های خود 
را برداشـتیم، البتـه اعتقـاد داریـم هنـوز کامـل 
نیسـت و خیلـی جـای کار دارد، ولـی تمـام 

تلاشمان را کرده ایم.

نکتـه دیگر اینکه ما اولین کشـور دنیا هسـتیم 
کـه در کنوانسـیون تیـر تبـادل الکترونیکـی 
اطلاعـات را در ترانزیت انجام دادیم و این هم 

از گام های مثبت ما بوده است.
حالا اگر فردی یک مرتبه از خواب بلند شـود 
و فریـاد بزنـد که با ترانزیـت قاچاق می کنند و 
این یا آن شـرکت ها را ببندیـد، تکرار دائم یک 
صـدا از یک مجرا شـائبه انگیز اسـت! چـرا در 
حسـاس ترین شـرایط که ترانزیت ما به حالت 
احتضـار درآمـده، فضا را ملتهـب می کنند؟ آیا 
این افراد با شـبهه افکنی بـه اقتصاد ملی کمک 

می کنند و آب در آسیاب دشمن می ریزند؟ 
امـروز بایـد تمـام تـلاش مـا در جهـت ایجاد 
مسـیرهای بهینـه بـرای جلوگیـری از حـذف 
مسـیر ترانزیتی ایران باشـد. آمارهای ما نشـان 
می دهـد کـه بایـد بسـیار هشـیارتر باشـیم و 
دسـتگاه های نظارتـی باید بـرای بررسـی این 

صداهای مشکوک ورود کنند.
ترابران: نکته دیگر، مشـکل دستورالعمل های 
خلق السـاعه  اسـت مانند ممنوعیت ترانزیت 
سـوخت کـه واکنش هـای بسـیاری هـم به 
دنبال داشـت، مبنی بر اینکه چنین تصمیمات 
عجولانه ای ضربـه بزرگی به وجه بین المللی 
کشـور می زند و تبعات آن به راحتی برطرف 

نخواهد شد.

در مورد ترانزیت سـوخت در حال تعامل با 
بخـش خصوصـی و شـرکت های حمل  ونقل 
هسـتند و پیشنهادهایشـان از طریـق مراجـع 
مربوطه در حال بررسـی اسـت؛ اما باید بگویم 
یکی از فاکتورهایی که مسـیر ترانزیتی کشـور 
را جذاب می کند تسـهیل اسـت و می طلبد که 
همـه ما یک جـور فکر کنیم. اگر هر دسـتگاه 
یک نوع فکر کند، می شـود ده نوع سـلیقه، ده 
نگـرش که اجرا را سـخت تر می کند. سـلایق 

مختلف در ترانزیت آسیب زا خواهد بود.
تاکیـد می کنم که باید رویکـرد واحد در منافع 
ملی داشـته باشـیم. اگـر رویکرد واحد داشـته 
باشـیم به یکدیگر کمـک کـرده و از هم انتقاد 
نمی کنیـم. اگـر رویکرد واحد نداشـته باشـیم، 
عملکـرد یکدیگر را زیر سـوال خواهیم برد و 
قدرت ریسـک و تصمیم گیری مدیریتـی را از 
بخش هـای فعـال اقتصـادی کشـور می گیریم 
کـه خود بزرگ تریـن خیانت به نظـام اداری و 
سیسـتم اقتصادی اسـت. اگر بخواهیم سـلیقه 
خـود را فراتـر از قانـون اعمـال کنیـم، ممکن 
اسـت در تصمیم گیری دیگران هـم تاثیر گذار 
باشـد و اگر این تصمیم گیری منجر به کاهش 
تسـهیلات در بخـش ترانزیت شـود، قطعا به 

منافع ضربه می زند.
اگر نگاه امنیتی که دوسـتان در اوایل کار به من 
نسـبت دادنـد، امـروز تغییـر کـرده، بـه خاطر 
ایمانی اسـت کـه به ترانزیـت آورده ام. من باور 
دارم کار بـرای ترانزیـت خدمت به آحاد ملت 
اسـت. اعتقاد شـخصی بنده این اسـت که هر 
نـوع توقفـی در بخـش دولتی، به هـر عنوانی، 
یـک گلـوگاه فسـاد اسـت. بخـش دولتی جز 
چابک سـازی و کوتاه کردن مسـیر بروکراسی، 
دسـت بـه هـر اقدامـی بزند، فسـادزا اسـت و 
بخـش خصوصـی بایـد ایـن مطالبـات را از 

بخش دولتی پیگیري کند.
مـا ملتـی هسـتیم کـه کارهـای بزرگـی را بـا 
دسـت خالی انجـام دادیم. ما در دهـه 6۰ و در 
دفاع مقدس هشـت سـاله، با همه قدرت های 
جهـان جنگیدیم؛ آن هم تنهـا با همدلی و عزم 
ملـی در آحـاد کشـور. در بحـث ترانزیت هم 
اگـر یک صـدم دوره دفـاع مقـدس همدلـی 
داشـته باشـیم، می توانیـم سـهم خـود را از 
ترانزیـت بازیابیم و به مراتب درآمـدی بالاتر از 

فروش نفت به دست بیاوریم.

هر نوع توقفی در بخش 
دولتی، به هر عنوانی، 

یک گلوگاه فساد خواهد بود. 
بخش دولتی هر کاری که 

در این زمینه  به جز 
چابک سازی و کوتاه کردن 

مسیر بروکراسی انجام 
دهد، فسادبرانگیز خواهد بود 

و بخش خصوصی باید 
این مطالبات را از دولت 

پیگیری کند
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دسـتگاه در انجـام فرآینـد تشـریفات گمرکی 
دخالـت دارنـد از جمله قرنطینه دامی، قرنطینه 
نباتی، اسـتاندارد در خصوص ترانزیت داخلی، 
انرژی اتمی و ... همه این دسـتگاه ها نیز دارای 
مقـررات و مجوزهایی هسـتند کـه از مجرای 
گمرک اعمال می شـود و در فرآیند تشـریفات 
گمرکـی اثرگذار اسـت. می خواهـم بگویم در 
نـگاه اول مربـوط به گمرک تلقی می شـود، اما 
ممکن اسـت مربوط به قانونی غیـر از گمرک 
باشـد. در بحـث ترانزیـت بـه عـزم ملـی نیاز 
داریـم. همه باید دسـت به دسـت هـم بدهند. 
این توپی نیسـت که به زمین دیگری بیندازیم. 

همه باید وارد گود شوند.
بایـد نگـرش و رویکـرد واحـد بـه ترانزیـت 
داشـته باشـیم. همـه بایـد بدانیم کـه ترانزیت 
چیسـت و به چه دردی می خـورد، اگر اینها را 
بدانیـم گام بزرگی برداشـته  شـده اسـت. همه 
دسـتگاه ها و سـازمان ها باید متوجه باشـند که 
ترانزیـت متضمـن منافع ملی اسـت و اگر این 
را بدانیـم، فکـر می کنـم همـکاری و تعامل به 
جـای تقابـل یـا سـهل انگاری یا تکیـه خاص 

روی مقررات خاص به وجود خواهد آمد.
ترابـران: ظاهـرا در حـال حاضـر زمزمه هایی 
شـنیده می شـود که این هماهنگـی و تعامل 

را سـخت تر از قبـل کرده اسـت.
بلـه، متاسـفانه دائمـا یکسـری اطلاعـات 
غیرموثق از منابع نامعتبری می شـنویم که قابل 
تأمـل بـوده و شـائبه هایی را بـه ذهـن متبـادر 
می کنـد و ایـن گـروه ترانزیـت را متهـم بـه 
قاچـاق می کننـد ولی بایـد آگاه شـوند که چه 
می گوینـد. ما در مقررات گمرکـی، اول ظن به 
قاچـاق و بعد قاچاق داریم یعنی ممکن اسـت 
ظـن قاچـاق، بـه قاچـاق منجـر نشـود. در 
بررسـی های اداری و قضایی بعدا به این نتیجه 

می رسند که قاچاق هست یا نیست.
نکتـه بعدی اینکه حجم ظن قاچاق نسـبت به 
حجم محموله های ترانزیتی کشـور، حداقل در 
7 سـال گذشـته زیر یک ده هزارم اسـت. ما به 
طور میانگین سالانه 4۰۰ هزار کامیون ترانزیتی 
جابه جـا می کنیم؛ یعنی بیـن ۳۰۰ هـزار تا ۵۰۰ 
هـزار در سـال که البته بـه 7۰۰ هزار کامیون نیز 
در سـال های قبل رسـیده اسـت، امـا حتی اگر 
اوج ترانزیـت را بـا 7۰۰ هـزار دسـتگاه در نظر 
بگیریم، یک ده هزارم آن می شـود، 7۰ دستگاه. 

واقعـا 7۰ محمولـه »ظـن بـه قاچـاق« در اوج 
ترانزیـت در مثـلا سـال ۹4، در قبـال منافـع 
ترانزیـت کـه کمتـر از ۱4۰۰ یـا ۱۵۰۰ دلار بـه 
ازای هـر کامیـون نخواهـد بـود، قابل توجـه 
اسـت؟! ضمـن اینکـه همانطور که گفتـم این 
تعـداد مربـوط بـه »ظـن به قاچـاق« اسـت. در 
مراجـع قضایـی وقتـی بـه نتایـج نـگاه کنیـم، 
می بینیـم که درصـد اثبات جرم بسـیار پایین تر 
اسـت. بـا چنیـن آمـار و ارقامـی، قاچاقچـی 
خوانـدن عامـلان ایـن فعالیـت، یـک گنـاه 

نابخشودنی است.
در سـال ۹7، مـا حـدود ۹ میلیـون و 6۰۰ هزار 
تن ترانزیت داشـتیم. در سـال ۹8، با ۲6 درصد 
کاهش به 7 میلیون و ۱۱۵ هزار تن رسـیدیم و 
مقایسـه آمار سه ماهه نخسـت ۹۹ و ۹8، چهل 
درصـد کاهش ترانزیت را به ما نشـان می دهد. 
اگـر در خوش بینانه ترین حالـت این 4۰ درصد 
بـه ۳۰ درصد کاهـش حجم ترانزیـت تا پایان 
سـال برسـد، یعنی ایـن روند کاهشـی ادامه دار 
اسـت و یک جای کار می لنگد کـه آن گره کار 
را بایـد آسیب شناسـی  کنیـم، امـا مـا نـه تنهـا 
آسیب شناسـی نمی کنیم، بلکه بـه این ترانزیت 

نحیف، لگد هم می زنیم.
صدای مشـکوکی که امـروز علیه ترانزیت بلند 
شـده اسـت، صدایی اسـت که از مبارزه با فساد 
سیسـتمی در ترانزیت بلند شـده است. ما اخیرا 
بـا جریـان یقه بگیـر شـرکت های حمل ونقـل 
برخورد کردیم. سیسـتمی کـه در مقابل تعظیم 
نکردن بخـش خصوصی مقابل بخـش دولتی 
مقاومت می کند امـروز صدایش درآمده اسـت 
و ایـن صدایـی کـه شـما می شـنوید، صـدای 
جریان مشـکوکی اسـت که دنبال این است که 

شرکت حمل ونقل عرض ارادت کند.
بنـده به عنـوان یک خدمتگـزار و مسـوؤل در 
بخـش ترانزیت گمـرک با صدای بلنـد اعلام 
می کنـم عملیـات ترانزیـت به شـکل شـفاف 
انجام می شـود و مـا در تایید این ادعـا، از تمام 
دسـتگاه های نظارتـی بـا روی بـاز و به گرمی 
اسـتقبال می کنیم تا هر شـائبه ای دارند بیایند و 
بررسـی کننـد. اگر کسـی مسـتندی از تخلف 
دارد، نیـاز به هیاهو نیسـت، می تواند به مراجع 
صالحـه بدهد تا بررسـی کنند. تمـام تلاش ما 
در گمرک برای شـفاف شدن، ایجاد تسهیلات 
و کاهش تخلفات در گمرک اسـت. کما اینکه 

اگر آن نگاه امنیتی که 
دوستان در اوایل کار 
به من نسبت دادند،
امروز تغییر پیدا کرده 
به خاطر ایمانی است
که به ترانزیت آورده ام. 
من باور دارم که کار
برای ترانزیت خدمت 
به آحاد ملت است

حجم ظن قاچاق نسبت
 به حجم محموله های 
ترانزیتی کشور، حداقل 
در 7 سال گذشته، زیر 
یک ده هزارم است. 
حتی اگر اوج ترانزیت 
را با 700 هزار دستگاه 
در نظر بگیریم، یک 
ده هزارم آن می شود
70 دستگاه.  واقعا 70 
محموله »ظن قاچاق« 
در قبال منافع ترانزیت 
که کمتر از 1400 یا
1500 دلار به ازای 
هر کامیون نیست، 
قابل توجه است؟! 
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آمـار قاچاق ما نسـبت به یک دهه گذشـته، به 
صورت فاحشی کاهش پیدا کرده است.

بـا اجـرای سـامانه جامع امور گمرکـی، حذف 
کاغـذ و اطـلاع شـرکت های حمـل  و نقـل از 
آخرین وضعیت محموله ها و فرآیند تشریفات 
ترانزیتـی و اطلاع گمـرک از انجام تشـریفات 
این فرآیند شـفاف شـده اسـت. یک زمانی بود 
کـه شـرکت های حمل  ونقـل اطـلاع نداشـتند 
نمایندگان شـان در مرزهـا چه کار می کنند، اما 
امـروز به کمـک سـامانه جامع امـور گمرکی، 
شـرکت های حمل ونقـل به صـورت آنلاین از 
طریق پیامک و ارتباط الکترونیکی با دسترسـی 
بـه سـامانه های گمرکـی از آخریـن وضعیـت 
تشریفات گمرکی آگاهی دارند. البته تجهیزات 
الکترونیکی ما در حد ایده آل ها نیسـت، ولی با 
توجـه به محدودیت های مالـی و تحریمی، در 
حد بضاعت سـعی کردیم از دسـتگاه اسـکن 

پیشرفته استفاده کنیم.
ایـده آل ایـن اسـت کـه در تک تـک گمرکات 
یک دسـتگاه ایکس ری پرسـرعت و با آخرین 
تکنولـوژی داشـته باشـیم، امـا ایـن تجهیزات 
گران و در شـرایط فعلی، تامین منابع مالی لازم 
دشـوار اسـت. اگر ایـن تجهیـزات را در اختیار 
داشـته باشـیم، کنترل ها الکترونیکی می شـود، 
دخالت انسـان کاهش و سرعت کنترل افزایش 
می یابد. با این وجود در شـرایط ویژه اقتصادی 
کشـور، مـا حداقل توانسـتیم در گمرکات مهم 
در مبادی ورودی و خروجی دستگاه ایکس ری 
بگذاریـم. برنامـه پلمـپ هوشـمند گمرک که 
اکنون در دسـت اجراست و نصب دوربین های 
پلاک خـوان در مبـادی ورودی و خروجـی، 
گامـی رو بـه جلـو بـرای کنتـرل فرآیندهـای 

گمرکی و ترانزیتی است. 
البتـه ما سـازمان های دیگـری هـم داریم مانند 
پلیس و سـازمان راهداری کـه دوربین هایی در 
مسـیر نصـب کرده اند، پس در چنین شـرایطی 
باید دسـت به دست بدهیم تا بتوانیم کامیون ها 
را در مسـیر هـم کنتـرل کنیـم و همیـن یـک 
ده هـزارم را به نزدیک صفر برسـانیم؛ کما اینکه 
در هیـچ جـای دنیـا نمی تواننـد ادعـا کنند که 
قاچاق را به صفر رسـانده اند. مـا گام های خود 
را برداشـتیم، البتـه اعتقـاد داریـم هنـوز کامـل 
نیسـت و خیلـی جـای کار دارد، ولـی تمـام 

تلاشمان را کرده ایم.

نکتـه دیگر اینکه ما اولین کشـور دنیا هسـتیم 
کـه در کنوانسـیون تیـر تبـادل الکترونیکـی 
اطلاعـات را در ترانزیت انجام دادیم و این هم 

از گام های مثبت ما بوده است.
حالا اگر فردی یک مرتبه از خواب بلند شـود 
و فریـاد بزنـد که با ترانزیـت قاچاق می کنند و 
این یا آن شـرکت ها را ببندیـد، تکرار دائم یک 
صـدا از یک مجرا شـائبه انگیز اسـت! چـرا در 
حسـاس ترین شـرایط که ترانزیت ما به حالت 
احتضـار درآمـده، فضا را ملتهـب می کنند؟ آیا 
این افراد با شـبهه افکنی بـه اقتصاد ملی کمک 

می کنند و آب در آسیاب دشمن می ریزند؟ 
امـروز بایـد تمـام تـلاش مـا در جهـت ایجاد 
مسـیرهای بهینـه بـرای جلوگیـری از حـذف 
مسـیر ترانزیتی ایران باشـد. آمارهای ما نشـان 
می دهـد کـه بایـد بسـیار هشـیارتر باشـیم و 
دسـتگاه های نظارتـی باید بـرای بررسـی این 

صداهای مشکوک ورود کنند.
ترابران: نکته دیگر، مشـکل دستورالعمل های 
خلق السـاعه  اسـت مانند ممنوعیت ترانزیت 
سـوخت کـه واکنش هـای بسـیاری هـم به 
دنبال داشـت، مبنی بر اینکه چنین تصمیمات 
عجولانه ای ضربـه بزرگی به وجه بین المللی 
کشـور می زند و تبعات آن به راحتی برطرف 

نخواهد شد.

در مورد ترانزیت سـوخت در حال تعامل با 
بخـش خصوصـی و شـرکت های حمل  ونقل 
هسـتند و پیشنهادهایشـان از طریـق مراجـع 
مربوطه در حال بررسـی اسـت؛ اما باید بگویم 
یکی از فاکتورهایی که مسـیر ترانزیتی کشـور 
را جذاب می کند تسـهیل اسـت و می طلبد که 
همـه ما یک جـور فکر کنیم. اگر هر دسـتگاه 
یک نوع فکر کند، می شـود ده نوع سـلیقه، ده 
نگـرش که اجرا را سـخت تر می کند. سـلایق 

مختلف در ترانزیت آسیب زا خواهد بود.
تاکیـد می کنم که باید رویکـرد واحد در منافع 
ملی داشـته باشـیم. اگـر رویکرد واحد داشـته 
باشـیم به یکدیگر کمـک کـرده و از هم انتقاد 
نمی کنیـم. اگـر رویکرد واحد نداشـته باشـیم، 
عملکـرد یکدیگر را زیر سـوال خواهیم برد و 
قدرت ریسـک و تصمیم گیری مدیریتـی را از 
بخش هـای فعـال اقتصـادی کشـور می گیریم 
کـه خود بزرگ تریـن خیانت به نظـام اداری و 
سیسـتم اقتصادی اسـت. اگر بخواهیم سـلیقه 
خـود را فراتـر از قانـون اعمـال کنیـم، ممکن 
اسـت در تصمیم گیری دیگران هـم تاثیر گذار 
باشـد و اگر این تصمیم گیری منجر به کاهش 
تسـهیلات در بخـش ترانزیت شـود، قطعا به 

منافع ضربه می زند.
اگر نگاه امنیتی که دوسـتان در اوایل کار به من 
نسـبت دادنـد، امـروز تغییـر کـرده، بـه خاطر 
ایمانی اسـت کـه به ترانزیـت آورده ام. من باور 
دارم کار بـرای ترانزیـت خدمت به آحاد ملت 
اسـت. اعتقاد شـخصی بنده این اسـت که هر 
نـوع توقفـی در بخـش دولتی، به هـر عنوانی، 
یـک گلـوگاه فسـاد اسـت. بخـش دولتی جز 
چابک سـازی و کوتاه کردن مسـیر بروکراسی، 
دسـت بـه هـر اقدامـی بزند، فسـادزا اسـت و 
بخـش خصوصـی بایـد ایـن مطالبـات را از 

بخش دولتی پیگیري کند.
مـا ملتـی هسـتیم کـه کارهـای بزرگـی را بـا 
دسـت خالی انجـام دادیم. ما در دهـه 6۰ و در 
دفاع مقدس هشـت سـاله، با همه قدرت های 
جهـان جنگیدیم؛ آن هم تنهـا با همدلی و عزم 
ملـی در آحـاد کشـور. در بحـث ترانزیت هم 
اگـر یک صـدم دوره دفـاع مقـدس همدلـی 
داشـته باشـیم، می توانیـم سـهم خـود را از 
ترانزیـت بازیابیم و به مراتب درآمـدی بالاتر از 

فروش نفت به دست بیاوریم.

هر نوع توقفی در بخش 
دولتی، به هر عنوانی، 

یک گلوگاه فساد خواهد بود. 
بخش دولتی هر کاری که 

در این زمینه  به جز 
چابک سازی و کوتاه کردن 

مسیر بروکراسی انجام 
دهد، فسادبرانگیز خواهد بود 

و بخش خصوصی باید 
این مطالبات را از دولت 

پیگیری کند
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مداخله چندسازمانی منافع کشور را به باد می دهد

کشمکش دایه ها 
بر سر کودک بیمار!
امین ترفع، مدیرکل تجاری سازی و امور تشکل ها به عنوان مسئول ترانزیت در 
ساختار وزارت راه و شهرسازی تضعیف ترانزیت را مغایر با اهداف نظام می داند. او در 
گفت وگو با ترابران، درباره دو مفهوم چسبندگی اقتصادی و موانع غیرفیزیکی توضیح 
می دهد. چسبندگی اقتصادی مزیت فراگیری است که به فراموشی سپرده  شده و موانع 
غیرفیزیکی سنگلاخ هایی است که با اعمال سلیقه های شخصی و سازمانی در مسیر 

ترانزیت گذاشته شده است. 
ترفع با پیشنهاد مدیریت تعاملی در مرزها، تاکید می کند همچنان در حال پیدا کردن 

راه حلی هستند که فقط یک فرد، حرف آخر را در ترانزیت بزند.

ترابران: از نظر شـما، چـرا ترانزیت علی رغم 
منافـع اقتصادی و تجـاری آن، همچنـان در 
ایـران مغفول مانده اسـت؛ آن هـم در حالي 
کـه همسـایگان ما بـا سـرعت و جدیت به 
دنبـال نقش آفرینـي بیشـتر در ایـن زمینه و 

ایجاد مسـیرهای جایگزین هسـتند؟
ظاهرا هنوز در کشـور ما مجموعه حاکمیت 
و اشـخاص حقیقی و حقوقی دخیـل در آن به 
این جمع بندی نرسـیده اند که امـکان ترانزیت 
از مسـیر ایران یک موهبت خدادادی اسـت نه 
یـک فعالیـت شـبهه برانگیز. به نظـر من حتی 
ابعـاد امنیتـی و منطقه ای آن خیلـی مهم تر و با 
ارزش تـر از ابعاد و منافع اقتصادی ناشـی از آن 
اسـت، در واقع این چسبندگی اقتصادی، منافع 
ملـی کشـورهای منطقـه را بـه یکدیگـر گره 
می زنـد. به همین دلیل همه کشـورهای منطقه 
عـزم خـود را جـزم کرده انـد تـا از ایـن خوان 
نعمـت بهـره  ببرند. شـاید کشـورهای بزرگی 

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e

هم نباشـند امـا دو، سـه هدف محـوری برای 
خـود تعریـف کرده انـد که حتی اگر براسـاس 
جغرافیا و ماهیت فرهنگی آن کشورها متفاوت 
باشـد، ولی حتما یکی از آنها گسـترش بسـتر 
فعالیت های ترانزیتی اسـت. در حوزه ترانزیت 
هر اقدامی که لازم باشـد در سـطوح سیاسـی، 
تجـاری و اقتصـادی انجـام می دهنـد و بعـد 
زیرسـاخت هایی را کـه ایجـاد کردنـد تبلیغ و 
ترویج می کننـد؛ آن وقت ما هر روز از گوشـه 
و کنار شـاهد صداهایی هسـتیم که نسـبت به 
عواقـب احتمالـی ترانزیت هشـدار می دهند و 
خواهـان برخـورد بازدارنده تر هسـتند؛ آن هم 
در کشـوری کـه حداقل از زمان جاده ابریشـم 
یعنـی سـده یکم میـلادی، تـا به امروز مسـیر 
ترانزیـت کالا بـوده و بقایـای کاروانسـراهای 
سـاخته شـده در ایـن راه گذر، هنـوز هم قابل 
مشـاهده است. جالب این که هرجا کاروانسرا 
می بینیـم، در کنـارش مسـجد، بازار و مدرسـه 
علمیـه هم وجود داشـته و این یعنـی موضوع 
تجـارت بیـن ملت هـا از قـرون گذشـته بـه 
چسـبندگی اقتصادی، تجاری، علمـی، دینی و 

فرهنگی منجر شده است. 
پـس وقتی مـا در مـورد چسـبندگی اقتصادی 
صحبـت می کنیـم، بـه معنـای آن اسـت کـه 
آمیختگـی مـا بـا کشـورهای منطقـه از نظـر 
ترانزیـت و حمل ونقـل بایـد آنقـدر قدرتمند 
باشـد کـه بازدارندگی هایـی در قبـال بعضـی 

محدودیت های سیاسی ایجاد کند. 
حداقل از صد سـال گذشته ما زیرساخت هایی 
بـرای حمل ونقـل و تجارت شـمال به جنوب 
و شـرق به غـرب داریم که واقعا در کل منطقه 
بی نظیـر اسـت. یعنـی ما یـک جاده سـنتو در 
مشـهد داریـم که هنـوز بی مانند اسـت و تمام 
شـرکت های خارجی که از قلمـرو  ایران عبور 
می کننـد بـه ایـن موضـوع اذعـان دارنـد کـه 
جاده ها و آزادراه های ایران از جمله مسـیرهای 
باکیفیت منطقه اسـت کـه ترانزیت کنندگان با 
زمـان کم و سـرعت بالا می تواننـد از آن عبور 
کننـد. البتـه ممکـن اسـت در برخی مسـیرها 
کاسـتی هایی باشـد، ولی در مجموع با مشکل 
زیرسـاخت مواجه نیسـتیم و با همین ظرفیت 
موجـود می توانیـم حداقـل ۲۰ میلیـون تـن 
ترانزیـت انجام دهیـم، با این وجود، یکسـری 
مشـکلات فرآیندی و موانع غیرفیزیکی وجود 

دارد کـه منجـر به کاهش سـرعت ترانزیت در 
کشور شده است.

ترابران: موانع غیرفیزیکی شامل چه مواردی 
می شود؟

مثـلا ما برای اینکـه ورود و خـروج مرزها را 
کنتـرل کنیـم، یکسـری دسـتورالعمل دادیم و 
یکسـری وظایـف را هم به صـورت قانونی به 
دسـتگاه ها واگـذار کرده ایـم. بعـد دیدیـم کـه 
هنـوز هـم خـروج سـوخت قاچـاق صورت 
می گیـرد. پـس گمرک را هم مسـئول بررسـی 
کردیـم، اما بـاز هم شـاهد خروج سـوخت از 
کشـور به شـکل غیرقانونی بودیم. گفتیم خب 
حـالا مرزبانی هـم دخالت کنـد و قس علیهذا؛ 
در واقـع جـدا از تکلیـف قانونـی، بـه صورت 
دسـتورالعمل و آیین نامـه به بعضي دسـتگاه ها 
گفتیم که شـما هم کنتـرل کنید. ایـن گره های 
دسـتی و دسـتورالعمل های مغایری کـه ایجاد 

شده، همان موانع غیرفیزیکی است. 
بـه عبـارت بهتـر، جـاده خراب نیسـت یـا در 
بنادر مشـکل تخلیـه و بارگیری وجـود ندارد، 
امـا ایـن اختـلالات میـان دسـتگاهی باعـث 
کنـدی و توقـف در مرزهـای ریلـی، زمینی و 

بندری می شود.
در پایانه هـای زمینـی - جـاده ای مـا در مـوارد 
بسـیاری به این مسـئله برخورد می کنیم که در 
مـرز حدود ۲۳ دسـتگاه مسـتقر هسـتند و هر 
کـدام هم در یک بخش مشـغول انجام وظیفه 
هسـتند، ولی همان دستورالعمل های مضاعف 
و مغایـر باعـث می شـود کـه محدودیت های 
غیرفیزیکی به وجود بیاید، سـرعت کند شـود 
و در مرزهـا بـا صف هـای طولانـی مواجـه 
شـویم. یعنـی به جـای اینکه مـرز محل عبور 
باشـد، تبدیل به پارکینگ شـده است. حتما در 
گزارش هایتان زیـاد این مطالب را کار می کنید 
کـه مثـلا توقـف ۳۰۰ کامیـون در یک مـرز یا 

صف چند کیلومتری در مرز دیگر.
البتـه اقداماتـی هم انجام شـده؛ مثـلا در حوزه 
گمـرک، همین الان مکانیـزم تیر الکترونیک با 
همـکاری یکسـری از کشـورها اجرایی شـده 
اسـت. ما CMR ،eCMR  و TIR را داشـتیم 
و اکنـون eTIR  را هـم اجرایی کرده ایم، هدف 
ایـن اسـت کـه فرآیندهـای عبـور مـرزی را 
تسـهیل کنیم و در کنـار آن، نگرانـی و دغدغه 
دسـتگاه ها هـم توسـط کنترل هـای هوشـمند 

به نظر من ابعاد امنیتی 
و منطقه ای فعالیتی مانند 

ترانزیت خیلی مهم تر 
و با ارزش تر از ابعاد 

و منافع اقتصادی ناشی
از آن است، در واقع
چسبندگی اقتصادی 
حاصل از ترانزیت، 

منافع ملی کشورهای 
منطقه را به یکدیگر

گره می زند

در حالی که کشورهای 
همسایه ما به شدت

مشغول تبلیغ موقعیت 
ترانزیتی خود هستند،

از طرف ما این سیگنال 
به ترانزیت کنندگان 

خارجی ارسال می شود
که اگر از مسیر ایران 
استفاده کنند، با توجه 

به اینکه به ترانزیت 
مشکوک هستیم، حتما 

با کنترل های مضاعف 
و مکرر، برای صاحبان

کالا دغدغه خاطر 
ایجاد مي کنیم
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مداخله چندسازمانی منافع کشور را به باد می دهد

کشمکش دایه ها 
بر سر کودک بیمار!
امین ترفع، مدیرکل تجاری سازی و امور تشکل ها به عنوان مسئول ترانزیت در 
ساختار وزارت راه و شهرسازی تضعیف ترانزیت را مغایر با اهداف نظام می داند. او در 
گفت وگو با ترابران، درباره دو مفهوم چسبندگی اقتصادی و موانع غیرفیزیکی توضیح 
می دهد. چسبندگی اقتصادی مزیت فراگیری است که به فراموشی سپرده  شده و موانع 
غیرفیزیکی سنگلاخ هایی است که با اعمال سلیقه های شخصی و سازمانی در مسیر 

ترانزیت گذاشته شده است. 
ترفع با پیشنهاد مدیریت تعاملی در مرزها، تاکید می کند همچنان در حال پیدا کردن 

راه حلی هستند که فقط یک فرد، حرف آخر را در ترانزیت بزند.

ترابران: از نظر شـما، چـرا ترانزیت علی رغم 
منافـع اقتصادی و تجـاری آن، همچنـان در 
ایـران مغفول مانده اسـت؛ آن هـم در حالي 
کـه همسـایگان ما بـا سـرعت و جدیت به 
دنبـال نقش آفرینـي بیشـتر در ایـن زمینه و 

ایجاد مسـیرهای جایگزین هسـتند؟
ظاهرا هنوز در کشـور ما مجموعه حاکمیت 
و اشـخاص حقیقی و حقوقی دخیـل در آن به 
این جمع بندی نرسـیده اند که امـکان ترانزیت 
از مسـیر ایران یک موهبت خدادادی اسـت نه 
یـک فعالیـت شـبهه برانگیز. به نظـر من حتی 
ابعـاد امنیتـی و منطقه ای آن خیلـی مهم تر و با 
ارزش تـر از ابعاد و منافع اقتصادی ناشـی از آن 
اسـت، در واقع این چسبندگی اقتصادی، منافع 
ملـی کشـورهای منطقـه را بـه یکدیگـر گره 
می زنـد. به همین دلیل همه کشـورهای منطقه 
عـزم خـود را جـزم کرده انـد تـا از ایـن خوان 
نعمـت بهـره  ببرند. شـاید کشـورهای بزرگی 
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هم نباشـند امـا دو، سـه هدف محـوری برای 
خـود تعریـف کرده انـد که حتی اگر براسـاس 
جغرافیا و ماهیت فرهنگی آن کشورها متفاوت 
باشـد، ولی حتما یکی از آنها گسـترش بسـتر 
فعالیت های ترانزیتی اسـت. در حوزه ترانزیت 
هر اقدامی که لازم باشـد در سـطوح سیاسـی، 
تجـاری و اقتصـادی انجـام می دهنـد و بعـد 
زیرسـاخت هایی را کـه ایجـاد کردنـد تبلیغ و 
ترویج می کننـد؛ آن وقت ما هر روز از گوشـه 
و کنار شـاهد صداهایی هسـتیم که نسـبت به 
عواقـب احتمالـی ترانزیت هشـدار می دهند و 
خواهـان برخـورد بازدارنده تر هسـتند؛ آن هم 
در کشـوری کـه حداقل از زمان جاده ابریشـم 
یعنـی سـده یکم میـلادی، تـا به امروز مسـیر 
ترانزیـت کالا بـوده و بقایـای کاروانسـراهای 
سـاخته شـده در ایـن راه گذر، هنـوز هم قابل 
مشـاهده است. جالب این که هرجا کاروانسرا 
می بینیـم، در کنـارش مسـجد، بازار و مدرسـه 
علمیـه هم وجود داشـته و این یعنـی موضوع 
تجـارت بیـن ملت هـا از قـرون گذشـته بـه 
چسـبندگی اقتصادی، تجاری، علمـی، دینی و 

فرهنگی منجر شده است. 
پـس وقتی مـا در مـورد چسـبندگی اقتصادی 
صحبـت می کنیـم، بـه معنـای آن اسـت کـه 
آمیختگـی مـا بـا کشـورهای منطقـه از نظـر 
ترانزیـت و حمل ونقـل بایـد آنقـدر قدرتمند 
باشـد کـه بازدارندگی هایـی در قبـال بعضـی 

محدودیت های سیاسی ایجاد کند. 
حداقل از صد سـال گذشته ما زیرساخت هایی 
بـرای حمل ونقـل و تجارت شـمال به جنوب 
و شـرق به غـرب داریم که واقعا در کل منطقه 
بی نظیـر اسـت. یعنـی ما یـک جاده سـنتو در 
مشـهد داریـم که هنـوز بی مانند اسـت و تمام 
شـرکت های خارجی که از قلمـرو  ایران عبور 
می کننـد بـه ایـن موضـوع اذعـان دارنـد کـه 
جاده ها و آزادراه های ایران از جمله مسـیرهای 
باکیفیت منطقه اسـت کـه ترانزیت کنندگان با 
زمـان کم و سـرعت بالا می تواننـد از آن عبور 
کننـد. البتـه ممکـن اسـت در برخی مسـیرها 
کاسـتی هایی باشـد، ولی در مجموع با مشکل 
زیرسـاخت مواجه نیسـتیم و با همین ظرفیت 
موجـود می توانیـم حداقـل ۲۰ میلیـون تـن 
ترانزیـت انجام دهیـم، با این وجود، یکسـری 
مشـکلات فرآیندی و موانع غیرفیزیکی وجود 

دارد کـه منجـر به کاهش سـرعت ترانزیت در 
کشور شده است.

ترابران: موانع غیرفیزیکی شامل چه مواردی 
می شود؟

مثـلا ما برای اینکـه ورود و خـروج مرزها را 
کنتـرل کنیـم، یکسـری دسـتورالعمل دادیم و 
یکسـری وظایـف را هم به صـورت قانونی به 
دسـتگاه ها واگـذار کرده ایـم. بعـد دیدیـم کـه 
هنـوز هـم خـروج سـوخت قاچـاق صورت 
می گیـرد. پـس گمرک را هم مسـئول بررسـی 
کردیـم، اما بـاز هم شـاهد خروج سـوخت از 
کشـور به شـکل غیرقانونی بودیم. گفتیم خب 
حـالا مرزبانی هـم دخالت کنـد و قس علیهذا؛ 
در واقـع جـدا از تکلیـف قانونـی، بـه صورت 
دسـتورالعمل و آیین نامـه به بعضي دسـتگاه ها 
گفتیم که شـما هم کنتـرل کنید. ایـن گره های 
دسـتی و دسـتورالعمل های مغایری کـه ایجاد 

شده، همان موانع غیرفیزیکی است. 
بـه عبـارت بهتـر، جـاده خراب نیسـت یـا در 
بنادر مشـکل تخلیـه و بارگیری وجـود ندارد، 
امـا ایـن اختـلالات میـان دسـتگاهی باعـث 
کنـدی و توقـف در مرزهـای ریلـی، زمینی و 

بندری می شود.
در پایانه هـای زمینـی - جـاده ای مـا در مـوارد 
بسـیاری به این مسـئله برخورد می کنیم که در 
مـرز حدود ۲۳ دسـتگاه مسـتقر هسـتند و هر 
کـدام هم در یک بخش مشـغول انجام وظیفه 
هسـتند، ولی همان دستورالعمل های مضاعف 
و مغایـر باعـث می شـود کـه محدودیت های 
غیرفیزیکی به وجود بیاید، سـرعت کند شـود 
و در مرزهـا بـا صف هـای طولانـی مواجـه 
شـویم. یعنـی به جـای اینکه مـرز محل عبور 
باشـد، تبدیل به پارکینگ شـده است. حتما در 
گزارش هایتان زیـاد این مطالب را کار می کنید 
کـه مثـلا توقـف ۳۰۰ کامیـون در یک مـرز یا 

صف چند کیلومتری در مرز دیگر.
البتـه اقداماتـی هم انجام شـده؛ مثـلا در حوزه 
گمـرک، همین الان مکانیـزم تیر الکترونیک با 
همـکاری یکسـری از کشـورها اجرایی شـده 
اسـت. ما CMR ،eCMR  و TIR را داشـتیم 
و اکنـون eTIR  را هـم اجرایی کرده ایم، هدف 
ایـن اسـت کـه فرآیندهـای عبـور مـرزی را 
تسـهیل کنیم و در کنـار آن، نگرانـی و دغدغه 
دسـتگاه ها هـم توسـط کنترل هـای هوشـمند 

به نظر من ابعاد امنیتی 
و منطقه ای فعالیتی مانند 

ترانزیت خیلی مهم تر 
و با ارزش تر از ابعاد 

و منافع اقتصادی ناشی
از آن است، در واقع
چسبندگی اقتصادی 
حاصل از ترانزیت، 

منافع ملی کشورهای 
منطقه را به یکدیگر

گره می زند

در حالی که کشورهای 
همسایه ما به شدت

مشغول تبلیغ موقعیت 
ترانزیتی خود هستند،

از طرف ما این سیگنال 
به ترانزیت کنندگان 

خارجی ارسال می شود
که اگر از مسیر ایران 
استفاده کنند، با توجه 

به اینکه به ترانزیت 
مشکوک هستیم، حتما 

با کنترل های مضاعف 
و مکرر، برای صاحبان

کالا دغدغه خاطر 
ایجاد مي کنیم
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برطرف شود، نه کنترل های تهاجمی. 
مـن هـم با آقـای آیتی هـم نظرم کـه ترانزیت 
مـا رو به احتضار اسـت. امسـال کـه ترانزیت 
سـوخت هـم ممنوع شـده اسـت یعنی عملا 
نسـبت به سـال ۹8، در خوشبینانه ترین حالت 
میـزان ترانزیت به 4 میلیون تن خواهد رسـید، 
در حالـی کـه حداقل دو سـال  قبـل نزدیک به 
۱۰/6 میلیـون تن بـود؛ آن هم در شـرایطی که 
کشـورهای همسایه برای مسـیرهای ترانزیت 
جایگزیـن خـود تبلیغـات کـرده و مثـلا برای 
عبـور از مسیرشـان تخفیـف می دهنـد یـا از 
تفاهمات تجاری مشترک و چندجانبه استفاده 
می کنند. حتی از ابزارهای سیاسـی هم استفاده  
می شـود و این تمهیدات باعث شـده است که 
علی رغم یکپارچه بودن مسـیر ایران، جذابیت 

مسیرهای رقیب بیشتر شود. 
طبیعـی اسـت کـه قدرت هـای منطقـه هـم 
تمایلی ندارند که ما دسـت بالا را داشـته باشیم 
و بـا حمایت های دولتی و سـرمایه گذاری های 
کلانی کـه در حمل ونقل خـود انجام می دهند 
باعـث شـده اند کـه مزیـت نسـبی و فرصـت 
خـود را از دسـت بدهیـم و بـا کاهـش قابـل 
توجه حجم ترانزیت در کشـور مواجه شـویم. 
آن وقـت در ایـن اوضـاع و احوال، عـده ای در 
کشـور خودمـان در مـورد اهمیـت ترانزیـت 

تردید ایجاد می کنند. 
ترابران: به نظر شما ریشه شکل گیری جریان 
مخالف ترانزیت از کجا نشأت گرفته است؟
من خبری در مورد شـبهات مطرح شـده در 
زمینـه ترانزیـت خوانـدم کـه در پایانـش آمده 
بـود مـا ۲۰ تـا ۳۰ کامیـون صـادرات آرد هـم 
داشـتیم که معلوم نیسـت چه شـده است! من 
فکـر می کنـم ایـن جریـان اصـلا نمی داند که 
ترانزیـت یعنی چه! همین افرادی که شـناختی 
از ترانزیـت ندارنـد، بـا ابهاماتـی کـه ایجـاد 
می کننـد، کار ترانزیـت را سـخت تر کرده انـد. 
اگـر تخلفی اتفاق می افتد بایـد در دادگاه ثابت 

شود، نه در فلان سایت و فلان روزنامه. 
کار بـه جایـی رسـیده کـه از طریـق رسـانه ها 
می گویند به وسـیله ترانزیت قاچاق می شـود، 
ولی مدرک و سـند محکمه پسندی نمی آورند، 

فقط انتشار ابهام می کنند. 
اینکـه چـه گروهـی از ایـن ابهام افکنی سـود 
می بـرد و چـه منافعـی از ایـن حـوزه می برند 

برای من جای پرسـش اسـت، ولی حتما باید 
بررسـی شـود. مقام معظـم رهبری بـه دفعات 
در مـورد ترانزیـت بـه صـورت نوشـتاری و 
گفتـاری صحبـت کردنـد امـا این گـروه فقط 
شـبهه افکنی می کنند و می گوینـد گمرک باید 

پاسخگو باشد.
برعکـس کشـورهای همسـایه کـه بـه طـور 
مـداوم در حـال تبلیغ موقعیـت ترانزیتی خود 
هسـتند، ما ضدتبلیغ می کنیم. ما این سـیگنال 
را بـه ترانزیت کننـده خارجـی می فرسـتیم که 
اگـر بخواهـد از مسـیر ایران اسـتفاده کنـد، با 
توجـه به اینکه به ترانزیت مشـکوک هسـتیم، 
حتمـا کنترل مضاعـف داریم و بـار را متوقف 
می کنیـم و بـرای تاجر خارجـی دغدغه خاطر 

به وجود می آوریم. 
او بـا خـود فکر می کند درسـت اسـت کـه از 
مسـیر دیگـر بـار بـا هزینـه و زمـان بیشـتری 
مـی رود ولـی حداقـل خیالم راحت اسـت که 
بـه صورت تضمینـی به مقصد می رسـد، ولی 
اگـر در ایران محدودیتی برایش ایجاد شـد چه 

کاری از دستم برمی آید. 
ترابران: مجموعه وزارت راه و شهرسازی در 
مقابل این جریان مخالف چه اقداماتی می تواند 

انجام دهد؟
ما هم یکسـری ظرفیت قانونـی داریم و هم 
زبـان قاطـع و بـدون رودرواسـی های اداری؛ 
ضمـن اینکـه حداقـل در ایـن مـورد، وحدت 
کلمه با گمرک وجود داشـته اسـت و با همین 
وحـدت کلمـه از همـان ابـزار رسـانه ای کـه 
ابهام افکنی از آنجا شـروع شـد اسـتفاده کردیم 

و محکم پاسخ دادیم. 
در عیـن حال از یک سـری ابـزار قانونی مانند 
مصوبـات کارگـروه ترانزیـت در وزارت راه و 
شهرسـازی نیـز می تـوان اسـتفاده کرد کـه در 
ایـن زمینـه مرجعیـت دارد. هرچنـد برگزاری 
جلسـات آن بـه دلیـل شـیوع کرونـا کمـی به 
تاخیر افتاده اسـت، چون نمی تـوان به صورت 

غیرحضوری این مباحث را مطرح کرد.
موضوعات پرچالشـی اسـت و لازم اسـت به 
صورت حضوری بـا هم بحث کنیم. بنابراین، 
بایـد ببینیم با وجود پیـک دوم کرونا آیا باید به 
شـکل غیرحضوری برگزار شـود یا صبر کنیم 
تا شـرایط بحرانـی فروکش کند. بـه هر حال، 
بـه زودی با همین دسـتور کار جلسـه کارگروه 

کشورهای اطراف حتی 
بیش از ما کالاهاي

 ترانزیتی را بررسی 
می کنند ولی بررسی 
آنها هوشمند و بدون

 اعمال سلیقه است و 
کنترل هاي ما هزینه زا 
و زمان بر. هدف ما 
هم باید این باشد 
که دغدغه دستگاه ها 
در زمینه فرآیندهای
مرزی توسط کنترل

هوشمند رفع شود 
نه کنترل تهاجمی

در شرایطی که میزان 
ترانزیت از کشور 
حداقل تا دو سال  قبل 
حدود 10/6 میلیون 
تن بود؛ امسال با وجود 
ممنوع شدن ترانزیت 
سوخت، در بهترین 
حالت به 4 میلیون تن 
می رسد، آن هم وقتی 
که همسایگان برای 
مسیرهای خود در حال 
تبلیغ و تخفیف هستند 
و حتی از تفاهمات 
تجاری و چندجانبه 
استفاده می کنند

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

77
ره 

شما

36

ترانزیـت را بـا بالاتریـن سـطوح وزارت راه 
برگزار خواهیم کرد.

بایـد خاطرنشـان کنـم کـه مـا در وزارتخانه با 
بررسـی مخالف نیستیم. کشـورهای اطراف ما 
هـم مثـل ما و حتی بیـش از ما بـار ترانزیتی را 
بررسـی می کننـد ولـی بررسـی ما هزینـه زا و 
زمان بر اسـت و بررسـی آنها هوشمند و بدون 
اعمـال سـلیقه؛ یعنـی بـا ردیابی که به وسـیله 
حمل ونقـل نصـب می کننـد و بـا کنترل هـای 
هوشـمند برایشـان معلـوم اسـت خـودروی 
ترانزیـت کی وارد شـد، از کدام مسـیر تردد و 
در کجـا توقـف کـرد و از کدام مرز از کشـور 
بیرون مـی رود، ولی کنترل های ما سـلیقه ای و 
غیرهوشمند اسـت و همین باعث می شود که 

عملا توقف ایجاد شود.
البته ما هم به سـمتی در حال حرکت هسـتیم 
کـه راه کنترل هـای محموله هـای ترانزیتـی را 
هوشمندسـازی کنیـم و دیگـر جلـوی اعمال 
سـلیقه مثلا مامـوران محلـی را بگیریم؛ یعنی 
اکنون ما در حال حرکت به سـمتی هسـتیم که 
کنترل هـای مخـرب و تهاجمـی را بـه کنتـرل 
هوشـمند تبدیل کنیم، اما با توجه به تحرکات 
سریع همسـایگان و مسیرهای رقیب، سرعت 

لازم را ندارد.
یکـی از موضوعاتـی کـه توقف بسـیار ایجاد 
می کنـد اعمـال سـلیقه اسـت یعنـی برخـی 
مامـوران مـرزی از دسـتورالعمل ها و قانون هـا 
تفسـیر خـاص خـود را دارنـد. در حـدی کـه 
ممکـن اسـت این دسـتگاه بـا دسـتگاه دیگر 
حتـی در خوانـش عبـارات یک نامـه اختلاف 
نظر داشـته باشـند و این اختلاف، رفتار متضاد 

و به تبع کندی در مرز را به دنبال دارد.
ترابران: چه نهاد بالادستی باید این یکپارچگی 

را بین سازمان ها ایجاد کند؟
همانطـور کـه گفتـم مـا در حـال حاضـر با 
گمرک تعامل بسـیار خوبی داریم. این همدلی 
کـه امـروز بخـش حمل ونقـل بـا گمـرک در 
مورد مسـئله ترانزیت دارد، شـاید در 4۰ سـال 
گذشـته کم نظیـر بـوده باشـد، منتها فقـط ما و 
گمـرک نیسـتیم، نهادهایی که در مرز مسـتقر 
هسـتند، متعدد شـده اند و این تعـدد به اضافه 
قوانین خودشـان، همـراه با دسـتورالعمل های 
جدیـد، تکالیف تعریف شـده و اعمال سـلیقه 

شخصی، همه باعث کندی کار شده است. 

نـه وزارت راه و نـه گمرک هیچ کدام دسـتگاه 
بالادسـتی نیستند. اشـکال ما این اسـت که در 
مرزهـا یـک مدیـر واحـد وجـود نـدارد کـه 
حـرف آخـر را بزنـد و ایـن باعث شـده همه 
دسـتگاه هایی که در مرز مستقر هستند خود را 
هم قـد بداننـد و طبیعی اسـت کـه نخواهند از 

واحد دیگر تبعیت کنند. 
مـا در برخـی مرزها شـاهد هسـتیم کـه چون 
مامـوران دسـتگاه هایی کـه در مـرز مسـافر 
شـده اند، با هـم روابط خوبی دارنـد، آن مرز از 
بهتریـن مرزهـای ماسـت، از تمیـزی گرفته تا 
سـرعت خروج کامیـون از مرز، از سـاده ترین 
تـا پیچیده تریـن کارها همه با کیفیت مناسـب 
انجـام می گیـرد ولـی در مـرز دیگـر چـون 
پرسـنل دو دسـتگاه با هم خوب نیسـتند، کار 

متوقف و معطل می شود. 
مـن یـک زمـان پیشـنهاد دادم کـه ما بایـد در 
مرزهایمان یک نسـخه به نام مدیریت تعاملی 
داشـته باشـیم. در همـه مرزها همه دسـتگاه ها 
باید ایـن توصیه های مدیریت تعاملـی را اجرا 
کننـد چون نهایتا همه مشـکلات بـه این ختم 
می شـود کـه یک نهـاد در مـرز حـرف آخر را 
نمـی زد و هر کس حرف آخر را به صلاحدید 

و سلیقه خودش می زند.
ترابران: چطور می توان به آن فرد یا مدیریت 

واحد دست به پیدا کرد؟
راه حل هـای متعددی مطرح شـده و وزارت 
راه هـم ایده های خود را مطرح و به بخش های 
مختلـف ارائه کـرده اسـت و در حال پیگیری 
هسـتیم تا در سـریع ترین زمان ممکن یکی از 
راه حل هـای موجـود اجرایی شـود تـا بالاخره 

یک نفر در مرز حرف آخر را بزند.
ترابران: در کشورهای رقیب، مدیریت واحد 

چگونه اعمال می شود؟
این که چه کسـی در مرزها مسئول است در 
کشـورهای مختلف براساس ساختار سازمانی 
و دولتـی متفـاوت اسـت؛ چون سـاختارهای 
دولتی کشـورهای اطـراف با هم تفـاوت دارد. 
در یک کشـور بخش حمل ونقل زیر مجموعه 
وزارت حمل و نقل و در کشـور دیگر ترانزیت 
زیرمجموعـه وزارت اقتصـاد و توسـعه پایدار 
اسـت، ولـی در نهایـت، کنتـرل و نظـارت بر 
عهـده یک نهاد یا حتی یک فرد اسـت و همه 

مجبورند از یک فرد یا نهاد تبعیت کنند. 

بارها دیده شده در 
مرزهایی که ماموران 
دستگاه های مستقر،
روابط خوبی با هم 

دارند، از ساده ترین 
تا پیچیده ترین کارها
با کیفیت و سرعت 

مناسب انجام می گیرد
ولی در یک مرز دیگر 

پرسنل دستگاه ها با 
هم ارتباط مناسبی 

ندارند و کارها با 
کندی انجام شده 

یا معطل می ماند

اشکال ما این است 
که در مرزهایمان یک 

مدیر واحد وجود ندارد 
که حرف آخر را بزند. 

همین نکته باعث شده 
همه دستگاه هایی که 
در مرز مستقر شده اند

که بسیار هم متعدد
هستند، خود را هم قد 
بدانند و نخواهند که 

از واحد های دیگر 
تبعیت داشته باشند 
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برطرف شود، نه کنترل های تهاجمی. 
مـن هـم با آقـای آیتی هـم نظرم کـه ترانزیت 
مـا رو به احتضار اسـت. امسـال کـه ترانزیت 
سـوخت هـم ممنوع شـده اسـت یعنی عملا 
نسـبت به سـال ۹8، در خوشبینانه ترین حالت 
میـزان ترانزیت به 4 میلیون تن خواهد رسـید، 
در حالـی کـه حداقل دو سـال  قبـل نزدیک به 
۱۰/6 میلیـون تن بـود؛ آن هم در شـرایطی که 
کشـورهای همسایه برای مسـیرهای ترانزیت 
جایگزیـن خـود تبلیغـات کـرده و مثـلا برای 
عبـور از مسیرشـان تخفیـف می دهنـد یـا از 
تفاهمات تجاری مشترک و چندجانبه استفاده 
می کنند. حتی از ابزارهای سیاسـی هم استفاده  
می شـود و این تمهیدات باعث شـده است که 
علی رغم یکپارچه بودن مسـیر ایران، جذابیت 

مسیرهای رقیب بیشتر شود. 
طبیعـی اسـت کـه قدرت هـای منطقـه هـم 
تمایلی ندارند که ما دسـت بالا را داشـته باشیم 
و بـا حمایت های دولتی و سـرمایه گذاری های 
کلانی کـه در حمل ونقل خـود انجام می دهند 
باعـث شـده اند کـه مزیـت نسـبی و فرصـت 
خـود را از دسـت بدهیـم و بـا کاهـش قابـل 
توجه حجم ترانزیت در کشـور مواجه شـویم. 
آن وقـت در ایـن اوضـاع و احوال، عـده ای در 
کشـور خودمـان در مـورد اهمیـت ترانزیـت 

تردید ایجاد می کنند. 
ترابران: به نظر شما ریشه شکل گیری جریان 
مخالف ترانزیت از کجا نشأت گرفته است؟
من خبری در مورد شـبهات مطرح شـده در 
زمینـه ترانزیـت خوانـدم کـه در پایانـش آمده 
بـود مـا ۲۰ تـا ۳۰ کامیـون صـادرات آرد هـم 
داشـتیم که معلوم نیسـت چه شـده است! من 
فکـر می کنـم ایـن جریـان اصـلا نمی داند که 
ترانزیـت یعنی چه! همین افرادی که شـناختی 
از ترانزیـت ندارنـد، بـا ابهاماتـی کـه ایجـاد 
می کننـد، کار ترانزیـت را سـخت تر کرده انـد. 
اگـر تخلفی اتفاق می افتد بایـد در دادگاه ثابت 

شود، نه در فلان سایت و فلان روزنامه. 
کار بـه جایـی رسـیده کـه از طریـق رسـانه ها 
می گویند به وسـیله ترانزیت قاچاق می شـود، 
ولی مدرک و سـند محکمه پسندی نمی آورند، 

فقط انتشار ابهام می کنند. 
اینکـه چـه گروهـی از ایـن ابهام افکنی سـود 
می بـرد و چـه منافعـی از ایـن حـوزه می برند 

برای من جای پرسـش اسـت، ولی حتما باید 
بررسـی شـود. مقام معظـم رهبری بـه دفعات 
در مـورد ترانزیـت بـه صـورت نوشـتاری و 
گفتـاری صحبـت کردنـد امـا این گـروه فقط 
شـبهه افکنی می کنند و می گوینـد گمرک باید 

پاسخگو باشد.
برعکـس کشـورهای همسـایه کـه بـه طـور 
مـداوم در حـال تبلیغ موقعیـت ترانزیتی خود 
هسـتند، ما ضدتبلیغ می کنیم. ما این سـیگنال 
را بـه ترانزیت کننـده خارجـی می فرسـتیم که 
اگـر بخواهـد از مسـیر ایران اسـتفاده کنـد، با 
توجـه به اینکه به ترانزیت مشـکوک هسـتیم، 
حتمـا کنترل مضاعـف داریم و بـار را متوقف 
می کنیـم و بـرای تاجر خارجـی دغدغه خاطر 

به وجود می آوریم. 
او بـا خـود فکر می کند درسـت اسـت کـه از 
مسـیر دیگـر بـار بـا هزینـه و زمـان بیشـتری 
مـی رود ولـی حداقـل خیالم راحت اسـت که 
بـه صورت تضمینـی به مقصد می رسـد، ولی 
اگـر در ایران محدودیتی برایش ایجاد شـد چه 

کاری از دستم برمی آید. 
ترابران: مجموعه وزارت راه و شهرسازی در 
مقابل این جریان مخالف چه اقداماتی می تواند 

انجام دهد؟
ما هم یکسـری ظرفیت قانونـی داریم و هم 
زبـان قاطـع و بـدون رودرواسـی های اداری؛ 
ضمـن اینکـه حداقـل در ایـن مـورد، وحدت 
کلمه با گمرک وجود داشـته اسـت و با همین 
وحـدت کلمـه از همـان ابـزار رسـانه ای کـه 
ابهام افکنی از آنجا شـروع شـد اسـتفاده کردیم 

و محکم پاسخ دادیم. 
در عیـن حال از یک سـری ابـزار قانونی مانند 
مصوبـات کارگـروه ترانزیـت در وزارت راه و 
شهرسـازی نیـز می تـوان اسـتفاده کرد کـه در 
ایـن زمینـه مرجعیـت دارد. هرچنـد برگزاری 
جلسـات آن بـه دلیـل شـیوع کرونـا کمـی به 
تاخیر افتاده اسـت، چون نمی تـوان به صورت 

غیرحضوری این مباحث را مطرح کرد.
موضوعات پرچالشـی اسـت و لازم اسـت به 
صورت حضوری بـا هم بحث کنیم. بنابراین، 
بایـد ببینیم با وجود پیـک دوم کرونا آیا باید به 
شـکل غیرحضوری برگزار شـود یا صبر کنیم 
تا شـرایط بحرانـی فروکش کند. بـه هر حال، 
بـه زودی با همین دسـتور کار جلسـه کارگروه 

کشورهای اطراف حتی 
بیش از ما کالاهاي
 ترانزیتی را بررسی 
می کنند ولی بررسی 
آنها هوشمند و بدون
 اعمال سلیقه است و 
کنترل هاي ما هزینه زا 
و زمان بر. هدف ما 
هم باید این باشد 
که دغدغه دستگاه ها 
در زمینه فرآیندهای
مرزی توسط کنترل
هوشمند رفع شود 
نه کنترل تهاجمی

در شرایطی که میزان 
ترانزیت از کشور 
حداقل تا دو سال  قبل 
حدود 10/6 میلیون 
تن بود؛ امسال با وجود 
ممنوع شدن ترانزیت 
سوخت، در بهترین 
حالت به 4 میلیون تن 
می رسد، آن هم وقتی 
که همسایگان برای 
مسیرهای خود در حال 
تبلیغ و تخفیف هستند 
و حتی از تفاهمات 
تجاری و چندجانبه 
استفاده می کنند
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ترانزیـت را بـا بالاتریـن سـطوح وزارت راه 
برگزار خواهیم کرد.

بایـد خاطرنشـان کنـم کـه مـا در وزارتخانه با 
بررسـی مخالف نیستیم. کشـورهای اطراف ما 
هـم مثـل ما و حتی بیـش از ما بـار ترانزیتی را 
بررسـی می کننـد ولـی بررسـی ما هزینـه زا و 
زمان بر اسـت و بررسـی آنها هوشمند و بدون 
اعمـال سـلیقه؛ یعنـی بـا ردیابی که به وسـیله 
حمل ونقـل نصـب می کننـد و بـا کنترل هـای 
هوشـمند برایشـان معلـوم اسـت خـودروی 
ترانزیـت کی وارد شـد، از کدام مسـیر تردد و 
در کجـا توقـف کـرد و از کدام مرز از کشـور 
بیرون مـی رود، ولی کنترل های ما سـلیقه ای و 
غیرهوشمند اسـت و همین باعث می شود که 

عملا توقف ایجاد شود.
البته ما هم به سـمتی در حال حرکت هسـتیم 
کـه راه کنترل هـای محموله هـای ترانزیتـی را 
هوشمندسـازی کنیـم و دیگـر جلـوی اعمال 
سـلیقه مثلا مامـوران محلـی را بگیریم؛ یعنی 
اکنون ما در حال حرکت به سـمتی هسـتیم که 
کنترل هـای مخـرب و تهاجمـی را بـه کنتـرل 
هوشـمند تبدیل کنیم، اما با توجه به تحرکات 
سریع همسـایگان و مسیرهای رقیب، سرعت 

لازم را ندارد.
یکـی از موضوعاتـی کـه توقف بسـیار ایجاد 
می کنـد اعمـال سـلیقه اسـت یعنـی برخـی 
مامـوران مـرزی از دسـتورالعمل ها و قانون هـا 
تفسـیر خـاص خـود را دارنـد. در حـدی کـه 
ممکـن اسـت این دسـتگاه بـا دسـتگاه دیگر 
حتـی در خوانـش عبـارات یک نامـه اختلاف 
نظر داشـته باشـند و این اختلاف، رفتار متضاد 

و به تبع کندی در مرز را به دنبال دارد.
ترابران: چه نهاد بالادستی باید این یکپارچگی 

را بین سازمان ها ایجاد کند؟
همانطـور کـه گفتـم مـا در حـال حاضـر با 
گمرک تعامل بسـیار خوبی داریم. این همدلی 
کـه امـروز بخـش حمل ونقـل بـا گمـرک در 
مورد مسـئله ترانزیت دارد، شـاید در 4۰ سـال 
گذشـته کم نظیـر بـوده باشـد، منتها فقـط ما و 
گمـرک نیسـتیم، نهادهایی که در مرز مسـتقر 
هسـتند، متعدد شـده اند و این تعـدد به اضافه 
قوانین خودشـان، همـراه با دسـتورالعمل های 
جدیـد، تکالیف تعریف شـده و اعمال سـلیقه 

شخصی، همه باعث کندی کار شده است. 

نـه وزارت راه و نـه گمرک هیچ کدام دسـتگاه 
بالادسـتی نیستند. اشـکال ما این اسـت که در 
مرزهـا یـک مدیـر واحـد وجـود نـدارد کـه 
حـرف آخـر را بزنـد و ایـن باعث شـده همه 
دسـتگاه هایی که در مرز مستقر هستند خود را 
هم قـد بداننـد و طبیعی اسـت کـه نخواهند از 

واحد دیگر تبعیت کنند. 
مـا در برخـی مرزها شـاهد هسـتیم کـه چون 
مامـوران دسـتگاه هایی کـه در مـرز مسـافر 
شـده اند، با هـم روابط خوبی دارنـد، آن مرز از 
بهتریـن مرزهـای ماسـت، از تمیـزی گرفته تا 
سـرعت خروج کامیـون از مرز، از سـاده ترین 
تـا پیچیده تریـن کارها همه با کیفیت مناسـب 
انجـام می گیـرد ولـی در مـرز دیگـر چـون 
پرسـنل دو دسـتگاه با هم خوب نیسـتند، کار 

متوقف و معطل می شود. 
مـن یـک زمـان پیشـنهاد دادم کـه ما بایـد در 
مرزهایمان یک نسـخه به نام مدیریت تعاملی 
داشـته باشـیم. در همـه مرزها همه دسـتگاه ها 
باید ایـن توصیه های مدیریت تعاملـی را اجرا 
کننـد چون نهایتا همه مشـکلات بـه این ختم 
می شـود کـه یک نهـاد در مـرز حـرف آخر را 
نمـی زد و هر کس حرف آخر را به صلاحدید 

و سلیقه خودش می زند.
ترابران: چطور می توان به آن فرد یا مدیریت 

واحد دست به پیدا کرد؟
راه حل هـای متعددی مطرح شـده و وزارت 
راه هـم ایده های خود را مطرح و به بخش های 
مختلـف ارائه کـرده اسـت و در حال پیگیری 
هسـتیم تا در سـریع ترین زمان ممکن یکی از 
راه حل هـای موجـود اجرایی شـود تـا بالاخره 

یک نفر در مرز حرف آخر را بزند.
ترابران: در کشورهای رقیب، مدیریت واحد 

چگونه اعمال می شود؟
این که چه کسـی در مرزها مسئول است در 
کشـورهای مختلف براساس ساختار سازمانی 
و دولتـی متفـاوت اسـت؛ چون سـاختارهای 
دولتی کشـورهای اطـراف با هم تفـاوت دارد. 
در یک کشـور بخش حمل ونقل زیر مجموعه 
وزارت حمل و نقل و در کشـور دیگر ترانزیت 
زیرمجموعـه وزارت اقتصـاد و توسـعه پایدار 
اسـت، ولـی در نهایـت، کنتـرل و نظـارت بر 
عهـده یک نهاد یا حتی یک فرد اسـت و همه 

مجبورند از یک فرد یا نهاد تبعیت کنند. 

بارها دیده شده در 
مرزهایی که ماموران 
دستگاه های مستقر،
روابط خوبی با هم 

دارند، از ساده ترین 
تا پیچیده ترین کارها
با کیفیت و سرعت 

مناسب انجام می گیرد
ولی در یک مرز دیگر 

پرسنل دستگاه ها با 
هم ارتباط مناسبی 

ندارند و کارها با 
کندی انجام شده 

یا معطل می ماند

اشکال ما این است 
که در مرزهایمان یک 

مدیر واحد وجود ندارد 
که حرف آخر را بزند. 

همین نکته باعث شده 
همه دستگاه هایی که 
در مرز مستقر شده اند

که بسیار هم متعدد
هستند، خود را هم قد 
بدانند و نخواهند که 

از واحد های دیگر 
تبعیت داشته باشند 
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دیگر کسی به باروری مسیر ایران باور ندارد

ترانزیت، 
بدون زایندگی!
مونا روشندل

باز هم همان حکایت همیشگی  »نعل وارونه« است. سال هاست که 
در این کشور از مزایای ترانزیت و ضرورت افزایش سهم ایران از ترانزیت 
جهانی سخن می رانند، اما آنچه در سایه تصمیمات سازمان های درگیر 
در این پروسه رخ می دهد، دست و دل صاحب بار ترانزیتی و شرکت 

حمل ونقلی را برای انتخاب مسیر ایران می لرزاند. 
ترابران  با  گفت وگو  در  حمل ونقل  اقتصاد  کارشناس  سرایی،  خسرو 
تاکید دارد: »عملکرد مسئولان و مانع تراشی های مختلف از یک طرف 
و نقص در شکل گیری زنجیره لجستیک از طرف دیگر موجب شد تا 
عاملی ثانویه ای به نام تحریم، این موانع پنهان را بیش از گذشته به رخ 
مسئولان بکشاند ... همین الان با وجود شرایطی که برای تبدیل نرخ ارز 
به ریال پیش آمده است مسلما جزو کم هزینه ترین کشورها محسوب 
می شویم، اما آن قدر هزینه های جانبی تحمیل می شود و آن قدر هزینه 
- فرصتی که برای صاحب کالا ارزشمند است بالا می رود که کلا این دو 

مزیت را از دست می دهیم.« 
سرایی در این گفت وگو علاوه بر واکاوی دلایل کاهش سهم ایران از 
و  پاداش  سیستم  پیاده سازی  بر  مبنی  پیشنهادی  جهانی،  ترانزیت 
جریمه به صورت تعاملی و دوسویه بین همه عوامل ترانزیت کننده کالا 

چه در دولت و چه در خارج از دولت، ارائه کرد. 
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ترابران: لطفا در ابتدا با اشاره به آمارها، یک 
نمای کلی از وضعیت ترانزیت بندری به ویژه 
در سه سال اخیر ترسیم کنید تا بعد بتوانیم بر 
اساس آن چرایی رسیدن ایران به این نقطه را 

بررسی کنیم.
براساس آمارهای منتشر شده، در سال ۹۵ 
و  ایران  اقتصاد  علیه  تعلیق تحریم ها  از  بعد 
بود،  باز شده  ایران  تجارت  در  که  پنجره ای 
ترانزیت عبوری از بنادر ایران 6/۵ میلیون تن 
)بدون احتساب سوخت( شد و در سال ۹6 با 
افزایش ۲ میلیون تنی، به 8/۵ میلیون تن رسید، 
اما از سال ۹7 روند کاهشی ترانزیت آغاز شد، 
به صورتی که در آن سال آمار ترانزیت به 7 
میلیون تن و در سال ۹8 به حدود ۵/۵ میلیون 

تن کاهش یافت.
از  واضح تری  نمای  بتوانیم  اینکه  برای  اما 
وضعیت ترانزیت نشان دهیم بهتر است آمار 
کامل تخلیه و بارگیری در بنادر را هم بررسی 
کنیم. با وجود همه تحریم ها و ناملایماتی که 
شرایط امروز کشور را رقم زده است، در سال 
۹8 تخلیه و بارگیری کالاهای غیرنفتی در بنادر 
حدود ۱۲ درصد نسبت به سال ۹7 افزایش 
اینکه واردات ۳۰ درصد،  با وجود  داشت و 
صادرات ۱۰ درصد، کاپوتاژ ۵ درصد، ترانشیپ 
۳6 درصد و سایر رویه ها ۱۲ درصد نسبت به 
مدت زمان مشابه جهش داشتند، اما ترانزیت 
۱۳ درصد کاهش یافت؛ حالا باید بررسی شود 
که چرا و چگونه با وجود این همه مشکلات 
خرد و کلان، همه رویه ها مسیر افزایشی را 
پیش گرفتند، اما ترانزیت در جهت کاهشی گام 

برداشته است. 
به عقیده من، این موضوع ارتباط چندانی با 
تحریم ها ندارد، زیرا اگر قرار باشد تحریم ها بر 
رویه های گمرکی و بندری تاثیر داشته باشد، 
این تاثیر زودتر از همه باید روی واردات و 
صادرات نمایان شود، نه اینکه فقط ترانزیت را 

کاهش دهد. 
باید اذعان کنیم که سرنخ کاهش چند ساله 
ترانزیت در بنادر، به مشکلاتی که ما سال هاست 
با آن مواجه هستیم برمی گردد که آن مشکلات 
پنهان، با تحریم های دوباره آمریکا علیه اقتصاد 
ایران تشدید شد. به بیان دیگر این آمار کاهشی 
بیشتر از آنکه متاثر تحریم باشد ناشی از تشدید 
مشکلات عدم تعاملات داخلی بین دستگاهی 

به دلیل تحریم هاست که برای سال ها فعالان 
حمل ونقل را آزار می دهد.

ترابران: مسیرهای ترانزیتی دیگری در حال 
جایگزین شدن ایران هستند و حتی علی رغم 
ارتباطات اقتصادی گسترده ما با چینی ها، در 
طرح »یک کمربند   -  یک جاده« مسیر ایران 
نادیده گرفته شده؛ ما چه عملکردی داشتیم 
که کشوری مانند چین ما را در پروژه عظیم 

ترانزیتی خود حذف می کند؟
مـا متاسـفانه در ایـن سـال ها سـیگنال های 
منفـی زیـادی بـه کشـورهای مبـدا و مقصـد 
بارهای ترانزیتی ارسـال کردیم و باعث شـدیم 
کـه دیگران قلمـرو ایران را بـرای گذر کالاهای 
خـود انتخـاب نکننـد؛ مثلا بـرای گـذر کالای 
ترانزیتـی بخشـنامه هایی علیرغم قانـون عبور 
کالای خارجـی و بـدون در نظر گرفتن نظرات 
کارشناسـان به صورت خلق السـاعه و یک شبه 
صـادر می شـود و صاحـب کالا، فـورواردر، 
شـرکت های حمل بـار، انبـاردار، مخـزن دار و 
همه سـرمایه گذاران بنـدری را در حـوزه عبور 

کالا شگفت زده و متعجب می کند. 
ایـن در حالی اسـت که ضرورتی بـرای صدور 
و اجـرای این بخشـنامه ها - به این شـکلی که 
انجام شـد - دیده نمی شـود و اگر هم ضرورت 
آن احراز شـده باشـد باید با یک فرصت زمانی 
معقـول ابلاغ و اجرا شـود، مثـلا باید بگویند از 
سـه مـاه آینـده یـا حداقـل از مـاه آینـده اجرا 

می شود. 
حتی اگر رویه اشتباهی هم شکل گرفته باشد 
بگذارید برای حفظ موقعیت کشور، حتی با 
اخذ یک مابه التفاوتی آخرین پارت هم عبور 
کند. حتی بعد از آن هم نباید بگوییم راه کاملا 
بسته است بلکه می بایست الزامات جدید برای 
عبور کالاهای مختلف از مسیرهای ایران در 
اسرع وقت به اطلاع ذینفعان رسانده و اعمال 
شود؛ بنابراین اینکه ما خودمان با دست خودمان 
راه را سد می کنیم، بدون شک سیگنال منفی به 
کشورهای دیگر ارسال می کند و آنها هم هیچ 
با  ایران  مانند  کشوری  انتخاب  برای  الزامی 

بخشنامه های خلق الساعه ندارند.
البته قضیه چینی ها و مشارکت ندادن ایران در 
طرح یک کمربند یک جاده تابع معادلات بسیار 
پیچیده ای است که موضوعات و مشکلات 
ترانزیتی از قلمروی ایران نسبت به دیگر عوامل 

به جای اینکه نردبان
10 پله ای ترانزیت را 
از پله اول شروع کنیم،
به پله چهارم پریدیم. 

پله اول برای رشد 
ترانزیت در ایران و 
یا هر کشور دیگری 
»لجستیک« است. ما
هنوز نهال لجستیک 
را در کشور نکاشتیم
اما توقع داریم میوه 

آن یعنی ترانزیت 
را برداشت کنیم

یکی از اشتباهات ما 
این است که همیشه به 
ترانزیت به عنوان محل 

درآمدزایی نگاه کرده 
و می گوییم با ترانزیت

می توانیم از اقتصاد 
نفتی خارج شویم، اما 
نکته مهم، چیز دیگری

است قبل از کاشت 
و داشت نمی توان 

برداشت کرد 
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دیگر کسی به باروری مسیر ایران باور ندارد

ترانزیت، 
بدون زایندگی!
مونا روشندل

باز هم همان حکایت همیشگی  »نعل وارونه« است. سال هاست که 
در این کشور از مزایای ترانزیت و ضرورت افزایش سهم ایران از ترانزیت 
جهانی سخن می رانند، اما آنچه در سایه تصمیمات سازمان های درگیر 
در این پروسه رخ می دهد، دست و دل صاحب بار ترانزیتی و شرکت 

حمل ونقلی را برای انتخاب مسیر ایران می لرزاند. 
ترابران  با  گفت وگو  در  حمل ونقل  اقتصاد  کارشناس  سرایی،  خسرو 
تاکید دارد: »عملکرد مسئولان و مانع تراشی های مختلف از یک طرف 
و نقص در شکل گیری زنجیره لجستیک از طرف دیگر موجب شد تا 
عاملی ثانویه ای به نام تحریم، این موانع پنهان را بیش از گذشته به رخ 
مسئولان بکشاند ... همین الان با وجود شرایطی که برای تبدیل نرخ ارز 
به ریال پیش آمده است مسلما جزو کم هزینه ترین کشورها محسوب 
می شویم، اما آن قدر هزینه های جانبی تحمیل می شود و آن قدر هزینه 
- فرصتی که برای صاحب کالا ارزشمند است بالا می رود که کلا این دو 

مزیت را از دست می دهیم.« 
سرایی در این گفت وگو علاوه بر واکاوی دلایل کاهش سهم ایران از 
و  پاداش  سیستم  پیاده سازی  بر  مبنی  پیشنهادی  جهانی،  ترانزیت 
جریمه به صورت تعاملی و دوسویه بین همه عوامل ترانزیت کننده کالا 

چه در دولت و چه در خارج از دولت، ارائه کرد. 
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ترابران: لطفا در ابتدا با اشاره به آمارها، یک 
نمای کلی از وضعیت ترانزیت بندری به ویژه 
در سه سال اخیر ترسیم کنید تا بعد بتوانیم بر 
اساس آن چرایی رسیدن ایران به این نقطه را 

بررسی کنیم.
براساس آمارهای منتشر شده، در سال ۹۵ 
و  ایران  اقتصاد  علیه  تعلیق تحریم ها  از  بعد 
بود،  باز شده  ایران  تجارت  در  که  پنجره ای 
ترانزیت عبوری از بنادر ایران 6/۵ میلیون تن 
)بدون احتساب سوخت( شد و در سال ۹6 با 
افزایش ۲ میلیون تنی، به 8/۵ میلیون تن رسید، 
اما از سال ۹7 روند کاهشی ترانزیت آغاز شد، 
به صورتی که در آن سال آمار ترانزیت به 7 
میلیون تن و در سال ۹8 به حدود ۵/۵ میلیون 

تن کاهش یافت.
از  واضح تری  نمای  بتوانیم  اینکه  برای  اما 
وضعیت ترانزیت نشان دهیم بهتر است آمار 
کامل تخلیه و بارگیری در بنادر را هم بررسی 
کنیم. با وجود همه تحریم ها و ناملایماتی که 
شرایط امروز کشور را رقم زده است، در سال 
۹8 تخلیه و بارگیری کالاهای غیرنفتی در بنادر 
حدود ۱۲ درصد نسبت به سال ۹7 افزایش 
اینکه واردات ۳۰ درصد،  با وجود  داشت و 
صادرات ۱۰ درصد، کاپوتاژ ۵ درصد، ترانشیپ 
۳6 درصد و سایر رویه ها ۱۲ درصد نسبت به 
مدت زمان مشابه جهش داشتند، اما ترانزیت 
۱۳ درصد کاهش یافت؛ حالا باید بررسی شود 
که چرا و چگونه با وجود این همه مشکلات 
خرد و کلان، همه رویه ها مسیر افزایشی را 
پیش گرفتند، اما ترانزیت در جهت کاهشی گام 

برداشته است. 
به عقیده من، این موضوع ارتباط چندانی با 
تحریم ها ندارد، زیرا اگر قرار باشد تحریم ها بر 
رویه های گمرکی و بندری تاثیر داشته باشد، 
این تاثیر زودتر از همه باید روی واردات و 
صادرات نمایان شود، نه اینکه فقط ترانزیت را 

کاهش دهد. 
باید اذعان کنیم که سرنخ کاهش چند ساله 
ترانزیت در بنادر، به مشکلاتی که ما سال هاست 
با آن مواجه هستیم برمی گردد که آن مشکلات 
پنهان، با تحریم های دوباره آمریکا علیه اقتصاد 
ایران تشدید شد. به بیان دیگر این آمار کاهشی 
بیشتر از آنکه متاثر تحریم باشد ناشی از تشدید 
مشکلات عدم تعاملات داخلی بین دستگاهی 

به دلیل تحریم هاست که برای سال ها فعالان 
حمل ونقل را آزار می دهد.

ترابران: مسیرهای ترانزیتی دیگری در حال 
جایگزین شدن ایران هستند و حتی علی رغم 
ارتباطات اقتصادی گسترده ما با چینی ها، در 
طرح »یک کمربند   -  یک جاده« مسیر ایران 
نادیده گرفته شده؛ ما چه عملکردی داشتیم 
که کشوری مانند چین ما را در پروژه عظیم 

ترانزیتی خود حذف می کند؟
مـا متاسـفانه در ایـن سـال ها سـیگنال های 
منفـی زیـادی بـه کشـورهای مبـدا و مقصـد 
بارهای ترانزیتی ارسـال کردیم و باعث شـدیم 
کـه دیگران قلمـرو ایران را بـرای گذر کالاهای 
خـود انتخـاب نکننـد؛ مثلا بـرای گـذر کالای 
ترانزیتـی بخشـنامه هایی علیرغم قانـون عبور 
کالای خارجـی و بـدون در نظر گرفتن نظرات 
کارشناسـان به صورت خلق السـاعه و یک شبه 
صـادر می شـود و صاحـب کالا، فـورواردر، 
شـرکت های حمل بـار، انبـاردار، مخـزن دار و 
همه سـرمایه گذاران بنـدری را در حـوزه عبور 

کالا شگفت زده و متعجب می کند. 
ایـن در حالی اسـت که ضرورتی بـرای صدور 
و اجـرای این بخشـنامه ها - به این شـکلی که 
انجام شـد - دیده نمی شـود و اگر هم ضرورت 
آن احراز شـده باشـد باید با یک فرصت زمانی 
معقـول ابلاغ و اجرا شـود، مثـلا باید بگویند از 
سـه مـاه آینـده یـا حداقـل از مـاه آینـده اجرا 

می شود. 
حتی اگر رویه اشتباهی هم شکل گرفته باشد 
بگذارید برای حفظ موقعیت کشور، حتی با 
اخذ یک مابه التفاوتی آخرین پارت هم عبور 
کند. حتی بعد از آن هم نباید بگوییم راه کاملا 
بسته است بلکه می بایست الزامات جدید برای 
عبور کالاهای مختلف از مسیرهای ایران در 
اسرع وقت به اطلاع ذینفعان رسانده و اعمال 
شود؛ بنابراین اینکه ما خودمان با دست خودمان 
راه را سد می کنیم، بدون شک سیگنال منفی به 
کشورهای دیگر ارسال می کند و آنها هم هیچ 
با  ایران  مانند  کشوری  انتخاب  برای  الزامی 

بخشنامه های خلق الساعه ندارند.
البته قضیه چینی ها و مشارکت ندادن ایران در 
طرح یک کمربند یک جاده تابع معادلات بسیار 
پیچیده ای است که موضوعات و مشکلات 
ترانزیتی از قلمروی ایران نسبت به دیگر عوامل 

به جای اینکه نردبان
10 پله ای ترانزیت را 
از پله اول شروع کنیم،
به پله چهارم پریدیم. 

پله اول برای رشد 
ترانزیت در ایران و 
یا هر کشور دیگری 
»لجستیک« است. ما
هنوز نهال لجستیک 
را در کشور نکاشتیم
اما توقع داریم میوه 

آن یعنی ترانزیت 
را برداشت کنیم

یکی از اشتباهات ما 
این است که همیشه به 
ترانزیت به عنوان محل 

درآمدزایی نگاه کرده 
و می گوییم با ترانزیت

می توانیم از اقتصاد 
نفتی خارج شویم، اما 
نکته مهم، چیز دیگری

است قبل از کاشت 
و داشت نمی توان 

برداشت کرد 
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به خصوص عوامل سیاسی و روابط بین الملل 
تاثیرگذار بر این موضوع، کم اهمیت ترین آنها 
است. لااقل در مقایسه با تعدادی از کشورهایی 
که چین در قالب این طرح در آنها سرمایه گذاری 
هنگفتی انجام داده است مانند پاکستان، جایگاه 
ایران به لحاظ زیرساخت، روساخت و قوانین 

و مقررات حاکم بسیار بالاتر است.
ترابران: آیا همه ناکامی ایران در ترانزیت به 
همین بخشنامه های خلق الساعه برمی گردد؟

فقط این بخشنامه ها نیست؛ چرا که علی رغم 
تاثیرگذاری بسیار بالایی که دارند، اما تعداد آنها 
خوشبختانه زیاد نیست. آنچه ترانزیت را آزار 
می دهد عدم یکپارچگی بین بخش دولتی و 
خصوصی، عدم بهره برداری از یک نرم افزار و 
لجستیک دیجیتال، ناهماهنگی بین دستگاهی و 
تصمیم گیران متعدد در دولت و خارج از دولت 
و بخش خصوصی است که فقط تعداد اندکی 
از آنها کافی است که مسیرهای دیگر جانشین 

مسیرهای ترانزیتی ایران شود. 
برای دستیابی به شرایط بهتر باید همه افراد و 
ارگان ها در سایه و چارچوب قانون حرکت 
کنند؛ با وجود اینکه سال ها از تصویب قانون 
عبور کالای خارجی از قلمروی ایران می گذرد، 
هنوز اکثر دستگاه ها و حتی در بخش خصوصی 
به صورت بخشی رفتار می کنند و با یکدیگر 
هماهنگ نیستند. اگر می خواستیم این گونه رفتار 
کنیم دیگر چه نیازی به تصویب قانون داشتیم؟ 
اگر به ترانزیت به عنوان صادرات خدمات نگاه 
کنیم، این خدمات طی یک فرآیند یا زنجیره 
انجام می شود و در خط تولید هم معلوم است 
که چی کسی در چه زمانی باید چه عملی انجام 
دهد تا در انتهای خط تولید در یک زمان بهینه 
خدمات  همان  که  کیفیت  با  محصول  یک 

ترانزیتی است تولید شود. 
در سایه این قانون باید یک دستورالعمل اجرایی 
که از کل فرآیند ترانزیت الهام گرفته و در یک 
چارچوب زمانی مشخص برای هر عامل تهیه 
و تدوین شده باشد، داشته باشیم تا هرگاه هر 
عاملی کوچک ترین وقفه ای ایجاد کرد بتوان با 
آن برخورد کرد، در حال حاضر عاملی که در 
این زنجیره لجستیکی و حمل ونقلی موجب 
وقفه و یا گرانی خدمات می شود هزینه های 
ناشی از عملکرد بد خود را نمی پردازد بلکه 
سرجمع این هزینه ها را کشور می پردازد و در 

نتیجه با به خطر افتادن منافع ملی، کل مسیر 
ترافیکی کالاهای ترانزیتی تغییر می کند. 

وقتـی در یـک بنـدر پلمـپ کانتینـر ترانزیتی 
بررسـی و پلمـپ مجـدد می شـود و توسـط 
کامیـون و یـا ریل در مسـیر قـرار می گیرد چه 
کسـانی دوباره در مسیر این کانتینر وقفه ایجاد 
می کننـد و موجـب دیر رسـیدن کالا به مقصد 
می شـوند؟ آیـا تا بـه حال با ایـن عوامل تاخیر 

برخوردی صورت گرفته  است؟ 
سـالیان درازی است که ما می گوییم قلمروی 
ایران برای گـذر کالای ترانزیتی، ارزان ترین و 
کوتاه تریـن راه اسـت، اما وقتـی پای صحبت 
تجـار خارجـی می نشـینیم آنهـا به صراحـت 
می گوینـد ایـن سـخنان فقط شـعار اسـت و 
ایـران هیـچ زمانی آنها را عملی نکرده اسـت. 
در حالـی کـه کم هزینـه و کوتـاه  بودن مسـیر 
ایـران عیـن واقعیـت اسـت، زیـرا مـا حدود 
۳۰۰۰ مایل در مسـیر دریایی و بیش از 4۰۰۰ 
کیلومتـر در مسـیر خشـکی کوتاه تـر از دیگر 
مسـیرها هسـتیم، اما به دلیل بوروکراسی های 
اداری و ناهماهنگـی دسـتگاه ها نتوانسـتیم از 

این مزیت بهره بریم.
همین حالا با شرایطی که برای تبدیل نرخ ارز به 
ریال پیش آمده است، مسلما جزو کم هزینه ترین 
کشورها محسوب می شویم، اما آنقدر هزینه های 
جانبی تحمیل می شود و آن قدر هزینه - فرصتی 
که برای صاحب کالا ارزشمند است بالا می رود 

که کلا این دو مزیت را از دست می دهیم. 
همیشه توصیه ما در مقوله هایی از جمله توسعه 
اقتصاد حمل ونقل و توسعه اقتصاد بندر، نگاه به 
بیرون است، اما درباره ترانزیت نباید نگاه ما به 
بیرون باشد. در ترانزیت باید به داخل نگاه کنیم 
و تا زمانی که مشکلات داخلی برطرف نشود و 
هماهنگی صورت نگیرد، همین ته مانده بار را 

هم از دست خواهیم داد.
ترابران: برای حفظ وضعیت موجود چه کار 

باید بکنیم؟
موضوعی که در زمینه ترانزیـت وجود دارد، 
امـا اغلـب بـه آن کمتـر توجـه می شـود، این 
اسـت که یـک کشـور تولیدکننده و فرسـتنده 
کالا، یک کشور عبوردهنده کالا و کشور دیگر 
مصرف کننـده و پذیرنده کالا اسـت و هر سـه 
این عوامل باید وجود داشـته  باشـد تا مسیری 
پدیـد آید و ترانزیت شـکل گیـرد. حالا مثالی 

سالیان درازی است
 که می گوییم قلمروی

 ایران برای گذر کالای 
ترانزیتی ارزان ترین 
و کوتاه ترین مسیر
 است، اما وقتی پای

 صحبت تجار خارجی 
می نشینیم به صراحت 
می گویند این سخنان 
فقط شعار است و ما 
هیچ زمانی مطابق این 
شعار عمل نکردیم

خودمان باعث شدیم 
که دیگران قلمرو ایران 
را برای گذر کالاهای 
خود انتخاب نکنند؛ مثل 
همین بخشنامه هایی

 که بدون در نظر گرفتن 
نظرات کارشناسان 
به صورت خلق الساعه 
صادر می شود. حتی 
اگر رویه اشتباهی هم
 وجود دارد، بگذارید
 برای حفظ موقعیت

 کشور، حتی با اخذ 
یک مابه التفاوت 
آخرین پارت هم 
عبور کند ...
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می زنـم؛ مثـلا شـرکت ال جی قـرار بـود لوازم 
خانگی را از مسـیر ترانزیتی ایران به قزاقسـتان 
ارسـال کنـد، اما پس از چند سـال، در کشـور 
قزاقسـتان هاب تولید لوازم خانگـی راه اندازی 
کـرد و کشـورهای دیگـر را هـم پوشـش داد؛ 
بنابرایـن دیگـر بـه این مسـیر بـرای ترانزیت 
لـوازم خانگی نیاز نداشـت )مگر بـرای انتقال 
میزان بسـیار اندکی از قطعـات این لوازم(. پس 
می بینیـد که گاهی نیز از دسـت رفتن ترانزیت 
یـک کالا و یـا کاهـش حجـم بـار ترانزیتی به 
رفتار کشوری که در مسـیر ترانزیت قرار دارد، 
هیـچ ارتباطی ندارد که البته در مورد کشـور ما 

موضوعیت ندارد و مشکل از خود ماست.
من چهار سـال پیـش طرحی را بـرای کاهش 
مداخـلات دولت در بخش ترانزیـت ارائه دادم 
کـه متاسـفانه در رده های بـالای تصمیم گیری 
متوقف ماند. وظیفه دولت ایجاد تسـهیلات و 
فراهم آوردن زمینه مساعد برای انجام ترانزیت 
اسـت. دولـت باید در حمل ونقـل، اپراتوری و 
کل پروسـه عملیاتی ترانزیت، عقب بکشـد و 
مسـئولیت را برعهـده برخی انجمن هـا و کلا 
بخـش غیر دولتـی بگذارد و پـس از آن اگر در 
سـطوح بالای سیاسـی نیازی به لابی و مذاکره 

بود، برای حمایت پا پیش بگذارد.
دولـت هر چقدر هـم چابک باشـد نمی تواند 
به انـدازه بخش خصوصی ذینفع چابک عمل 
کند. درسـی کـه بایـد از عملکرد کشـورهای 
دیگـر بگیریـم، واگـذاری تولیـت ترانزیـت و 
کریدورهـای ترانزیتـی به بخـش خصوصی و 
انجمن ها اسـت؛ مثـلا در هند متولـی کریدور 
شـمال - جنوب، انجمن فورواردری این کشور 
اسـت. این انجمن سـبک کار می کند و چابک 
اسـت. اگر قرار باشد دو هفته دیگر گردهمایی 
یـک  بـا  کنـد،  تصمیم گیـری  و   بگـذارد 
نامه نـگاری همـه کسـانی که ذی نفع هسـتند، 
حتی از  کشـورهای دیگر دعوت می شـوند و  
حضـور می یابنـد. حالا فرض کنیـد برای یک 
مسـئول دولتـی در ایـران بـرای دو هفته دیگر 
دعوتنامـه ارسـال کننـد، طبـق بخشـنامه های 
دولتـی بایـد از یک مـاه قبل بـرای اخذ مجوز 
سـفر اقدام کند و  بنابرایـن برای دو هفته آینده 
قطعـا موفق به حضـور در اجلاس نمی شـود، 
امـا اگـر بخـش خصوصـی مثلا یـک انجمن 
متولـی کریـدور شـمال- جنـوب  به عنـوان 

معرفی شـده باشد، به سـرعت اقدام کرده و در 
جلسات حضور می یابد. 

ما نه تنها این مسئولیت را به بخش خصوصی 
واگذار نکرده ایم، بلکه دبیرخانه ای متشکل از 
ارگان های مختلف دولتی و خصوصی برای 
کریدورها تشکیل داده ایم که نه تنها نمی تواند 
گره ای از مشکلات باز کند بلکه به خودی خود 

یک معضل جدید است. 
هماهنگی ها در سطوح اجرایی بین دولت و 
غیردولتی و داخلی ها و خارجی ها وظیفه دولت 
نیست. با توجه به همه بخشنامه ها و مقرراتی که 
دولت ملزم به رعایت آنهاست، اجرای یک 
تصمیم جدید حداقل با یک ماه تاخیر صورت 
می گیرد که دیگر بازار از دست رفته، زیرا در 
ترانزیت فرصت ها منتظر افراد چه دولتی و چه 
غیر دولتی نمی ماند. مانند آب روانی است که از 
هر جایی پتانسیل عبور داشته باشد می گذرد. 
اگر در مسیری جلوی آن سد ایجاد شود، منتظر 

نمی ماند بلکه راه جدیدی را پیدا می کند.
امروزه تجارت به سمت دیجیتالی شدن پیش 
می رود و بستر این تجارت باید توسط دولت 
فراهم شود، زیرا شرکت های خرد و غیردولتی 
نمی توانند چنین بستری را فراهم کنند، اما از 
آنجا که خیلی خودمان را درگیر کریدورهای 
مختلف کرده ایم از این کار غافل ماندیم. این در 
حالی است که اصلا به این عناوین و اسامی 
کریدورها نیازی نیست. مگر ترانزیت چیزی 
جز  این است که وقتی کالا به مرز رسید همه 
دستگاه ها و افراد همگام  و همزمان با یکدیگر 
کار کنند تا بار هرچه سریع تر از کشور خارج 
شود. اگر این کار انجام شود دیگر فرقی ندارد 
شمال  باشد  کریدوری  چه  مسیر  آن  نام  که 

جنوب باشد یا شرق به غرب. 
ما اگر بتوانیم مشق ترانزیت را در داخل خانه 
بنویسیم و چندین و چند بار این مشق را تکرار 
کنیم و هماهنگ باشیم، بیرون از خانه کسی از 
ما غلط املایی نمی گیرد، اما ما رفتیم کریدور 
شمال- جنوب را با روسیه و هند بنیان گذاشتیم 
و کشورهای دیگر را هم عضو کردیم، در حالی  
که هنوز در خانه خودمان مشق ننوشته بودیم تا 

اشتباهات مشخص شود. 
به  که  است  این  ما  اشتباهات  از  دیگر  یکی 
ترانزیت به عنوان محل درآمد نگاه می کنیم و 
می گوییم با ترانزیت می توانیم از اقتصاد نفتی 

ما باید ابتدا در کشور
پلت فرم ملی لجستیک 
ایجاد کنیم، بعد از آن 
حمل و نقل کارآ نیز طبق

آن پلت فرم شکل 
می گیرد و در نهایت
ترانزیت روی آنها 

سوار می شود و طبق
آن پیش می رود 

در حال حاضر عاملی
که در زنجیره لجستیکی

و حمل ونقلی موجب 
وقفه یا گرانی خدمات 

می شود هزینه های
 ناشی از عملکرد بد 

خود را نمی پردازد، بلکه 
سرجمع این هزینه ها 

را کشور می پردازد 
و در نتیجه با به خطر 

افتادن منافع ملی، 
کل مسیر ترافیکی 
کالاهای ترانزیتی 

تغییر می کند
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به خصوص عوامل سیاسی و روابط بین الملل 
تاثیرگذار بر این موضوع، کم اهمیت ترین آنها 
است. لااقل در مقایسه با تعدادی از کشورهایی 
که چین در قالب این طرح در آنها سرمایه گذاری 
هنگفتی انجام داده است مانند پاکستان، جایگاه 
ایران به لحاظ زیرساخت، روساخت و قوانین 

و مقررات حاکم بسیار بالاتر است.
ترابران: آیا همه ناکامی ایران در ترانزیت به 
همین بخشنامه های خلق الساعه برمی گردد؟

فقط این بخشنامه ها نیست؛ چرا که علی رغم 
تاثیرگذاری بسیار بالایی که دارند، اما تعداد آنها 
خوشبختانه زیاد نیست. آنچه ترانزیت را آزار 
می دهد عدم یکپارچگی بین بخش دولتی و 
خصوصی، عدم بهره برداری از یک نرم افزار و 
لجستیک دیجیتال، ناهماهنگی بین دستگاهی و 
تصمیم گیران متعدد در دولت و خارج از دولت 
و بخش خصوصی است که فقط تعداد اندکی 
از آنها کافی است که مسیرهای دیگر جانشین 

مسیرهای ترانزیتی ایران شود. 
برای دستیابی به شرایط بهتر باید همه افراد و 
ارگان ها در سایه و چارچوب قانون حرکت 
کنند؛ با وجود اینکه سال ها از تصویب قانون 
عبور کالای خارجی از قلمروی ایران می گذرد، 
هنوز اکثر دستگاه ها و حتی در بخش خصوصی 
به صورت بخشی رفتار می کنند و با یکدیگر 
هماهنگ نیستند. اگر می خواستیم این گونه رفتار 
کنیم دیگر چه نیازی به تصویب قانون داشتیم؟ 
اگر به ترانزیت به عنوان صادرات خدمات نگاه 
کنیم، این خدمات طی یک فرآیند یا زنجیره 
انجام می شود و در خط تولید هم معلوم است 
که چی کسی در چه زمانی باید چه عملی انجام 
دهد تا در انتهای خط تولید در یک زمان بهینه 
خدمات  همان  که  کیفیت  با  محصول  یک 

ترانزیتی است تولید شود. 
در سایه این قانون باید یک دستورالعمل اجرایی 
که از کل فرآیند ترانزیت الهام گرفته و در یک 
چارچوب زمانی مشخص برای هر عامل تهیه 
و تدوین شده باشد، داشته باشیم تا هرگاه هر 
عاملی کوچک ترین وقفه ای ایجاد کرد بتوان با 
آن برخورد کرد، در حال حاضر عاملی که در 
این زنجیره لجستیکی و حمل ونقلی موجب 
وقفه و یا گرانی خدمات می شود هزینه های 
ناشی از عملکرد بد خود را نمی پردازد بلکه 
سرجمع این هزینه ها را کشور می پردازد و در 

نتیجه با به خطر افتادن منافع ملی، کل مسیر 
ترافیکی کالاهای ترانزیتی تغییر می کند. 

وقتـی در یـک بنـدر پلمـپ کانتینـر ترانزیتی 
بررسـی و پلمـپ مجـدد می شـود و توسـط 
کامیـون و یـا ریل در مسـیر قـرار می گیرد چه 
کسـانی دوباره در مسیر این کانتینر وقفه ایجاد 
می کننـد و موجـب دیر رسـیدن کالا به مقصد 
می شـوند؟ آیـا تا بـه حال با ایـن عوامل تاخیر 

برخوردی صورت گرفته  است؟ 
سـالیان درازی است که ما می گوییم قلمروی 
ایران برای گـذر کالای ترانزیتی، ارزان ترین و 
کوتاه تریـن راه اسـت، اما وقتـی پای صحبت 
تجـار خارجـی می نشـینیم آنهـا به صراحـت 
می گوینـد ایـن سـخنان فقط شـعار اسـت و 
ایـران هیـچ زمانی آنها را عملی نکرده اسـت. 
در حالـی کـه کم هزینـه و کوتـاه  بودن مسـیر 
ایـران عیـن واقعیـت اسـت، زیـرا مـا حدود 
۳۰۰۰ مایل در مسـیر دریایی و بیش از 4۰۰۰ 
کیلومتـر در مسـیر خشـکی کوتاه تـر از دیگر 
مسـیرها هسـتیم، اما به دلیل بوروکراسی های 
اداری و ناهماهنگـی دسـتگاه ها نتوانسـتیم از 

این مزیت بهره بریم.
همین حالا با شرایطی که برای تبدیل نرخ ارز به 
ریال پیش آمده است، مسلما جزو کم هزینه ترین 
کشورها محسوب می شویم، اما آنقدر هزینه های 
جانبی تحمیل می شود و آن قدر هزینه - فرصتی 
که برای صاحب کالا ارزشمند است بالا می رود 

که کلا این دو مزیت را از دست می دهیم. 
همیشه توصیه ما در مقوله هایی از جمله توسعه 
اقتصاد حمل ونقل و توسعه اقتصاد بندر، نگاه به 
بیرون است، اما درباره ترانزیت نباید نگاه ما به 
بیرون باشد. در ترانزیت باید به داخل نگاه کنیم 
و تا زمانی که مشکلات داخلی برطرف نشود و 
هماهنگی صورت نگیرد، همین ته مانده بار را 

هم از دست خواهیم داد.
ترابران: برای حفظ وضعیت موجود چه کار 

باید بکنیم؟
موضوعی که در زمینه ترانزیـت وجود دارد، 
امـا اغلـب بـه آن کمتـر توجـه می شـود، این 
اسـت که یـک کشـور تولیدکننده و فرسـتنده 
کالا، یک کشور عبوردهنده کالا و کشور دیگر 
مصرف کننـده و پذیرنده کالا اسـت و هر سـه 
این عوامل باید وجود داشـته  باشـد تا مسیری 
پدیـد آید و ترانزیت شـکل گیـرد. حالا مثالی 

سالیان درازی است
 که می گوییم قلمروی
 ایران برای گذر کالای 
ترانزیتی ارزان ترین 
و کوتاه ترین مسیر
 است، اما وقتی پای
 صحبت تجار خارجی 
می نشینیم به صراحت 
می گویند این سخنان 
فقط شعار است و ما 
هیچ زمانی مطابق این 
شعار عمل نکردیم

خودمان باعث شدیم 
که دیگران قلمرو ایران 
را برای گذر کالاهای 
خود انتخاب نکنند؛ مثل 
همین بخشنامه هایی
 که بدون در نظر گرفتن 
نظرات کارشناسان 
به صورت خلق الساعه 
صادر می شود. حتی 
اگر رویه اشتباهی هم
 وجود دارد، بگذارید
 برای حفظ موقعیت
 کشور، حتی با اخذ 
یک مابه التفاوت 
آخرین پارت هم 
عبور کند ...
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می زنـم؛ مثـلا شـرکت ال جی قـرار بـود لوازم 
خانگی را از مسـیر ترانزیتی ایران به قزاقسـتان 
ارسـال کنـد، اما پس از چند سـال، در کشـور 
قزاقسـتان هاب تولید لوازم خانگـی راه اندازی 
کـرد و کشـورهای دیگـر را هـم پوشـش داد؛ 
بنابرایـن دیگـر بـه این مسـیر بـرای ترانزیت 
لـوازم خانگی نیاز نداشـت )مگر بـرای انتقال 
میزان بسـیار اندکی از قطعـات این لوازم(. پس 
می بینیـد که گاهی نیز از دسـت رفتن ترانزیت 
یـک کالا و یـا کاهـش حجـم بـار ترانزیتی به 
رفتار کشوری که در مسـیر ترانزیت قرار دارد، 
هیـچ ارتباطی ندارد که البته در مورد کشـور ما 

موضوعیت ندارد و مشکل از خود ماست.
من چهار سـال پیـش طرحی را بـرای کاهش 
مداخـلات دولت در بخش ترانزیـت ارائه دادم 
کـه متاسـفانه در رده های بـالای تصمیم گیری 
متوقف ماند. وظیفه دولت ایجاد تسـهیلات و 
فراهم آوردن زمینه مساعد برای انجام ترانزیت 
اسـت. دولـت باید در حمل ونقـل، اپراتوری و 
کل پروسـه عملیاتی ترانزیت، عقب بکشـد و 
مسـئولیت را برعهـده برخی انجمن هـا و کلا 
بخـش غیر دولتـی بگذارد و پـس از آن اگر در 
سـطوح بالای سیاسـی نیازی به لابی و مذاکره 

بود، برای حمایت پا پیش بگذارد.
دولـت هر چقدر هـم چابک باشـد نمی تواند 
به انـدازه بخش خصوصی ذینفع چابک عمل 
کند. درسـی کـه بایـد از عملکرد کشـورهای 
دیگـر بگیریـم، واگـذاری تولیـت ترانزیـت و 
کریدورهـای ترانزیتـی به بخـش خصوصی و 
انجمن ها اسـت؛ مثـلا در هند متولـی کریدور 
شـمال - جنوب، انجمن فورواردری این کشور 
اسـت. این انجمن سـبک کار می کند و چابک 
اسـت. اگر قرار باشد دو هفته دیگر گردهمایی 
یـک  بـا  کنـد،  تصمیم گیـری  و   بگـذارد 
نامه نـگاری همـه کسـانی که ذی نفع هسـتند، 
حتی از  کشـورهای دیگر دعوت می شـوند و  
حضـور می یابنـد. حالا فرض کنیـد برای یک 
مسـئول دولتـی در ایـران بـرای دو هفته دیگر 
دعوتنامـه ارسـال کننـد، طبـق بخشـنامه های 
دولتـی بایـد از یک مـاه قبل بـرای اخذ مجوز 
سـفر اقدام کند و  بنابرایـن برای دو هفته آینده 
قطعـا موفق به حضـور در اجلاس نمی شـود، 
امـا اگـر بخـش خصوصـی مثلا یـک انجمن 
متولـی کریـدور شـمال- جنـوب  به عنـوان 

معرفی شـده باشد، به سـرعت اقدام کرده و در 
جلسات حضور می یابد. 

ما نه تنها این مسئولیت را به بخش خصوصی 
واگذار نکرده ایم، بلکه دبیرخانه ای متشکل از 
ارگان های مختلف دولتی و خصوصی برای 
کریدورها تشکیل داده ایم که نه تنها نمی تواند 
گره ای از مشکلات باز کند بلکه به خودی خود 

یک معضل جدید است. 
هماهنگی ها در سطوح اجرایی بین دولت و 
غیردولتی و داخلی ها و خارجی ها وظیفه دولت 
نیست. با توجه به همه بخشنامه ها و مقرراتی که 
دولت ملزم به رعایت آنهاست، اجرای یک 
تصمیم جدید حداقل با یک ماه تاخیر صورت 
می گیرد که دیگر بازار از دست رفته، زیرا در 
ترانزیت فرصت ها منتظر افراد چه دولتی و چه 
غیر دولتی نمی ماند. مانند آب روانی است که از 
هر جایی پتانسیل عبور داشته باشد می گذرد. 
اگر در مسیری جلوی آن سد ایجاد شود، منتظر 

نمی ماند بلکه راه جدیدی را پیدا می کند.
امروزه تجارت به سمت دیجیتالی شدن پیش 
می رود و بستر این تجارت باید توسط دولت 
فراهم شود، زیرا شرکت های خرد و غیردولتی 
نمی توانند چنین بستری را فراهم کنند، اما از 
آنجا که خیلی خودمان را درگیر کریدورهای 
مختلف کرده ایم از این کار غافل ماندیم. این در 
حالی است که اصلا به این عناوین و اسامی 
کریدورها نیازی نیست. مگر ترانزیت چیزی 
جز  این است که وقتی کالا به مرز رسید همه 
دستگاه ها و افراد همگام  و همزمان با یکدیگر 
کار کنند تا بار هرچه سریع تر از کشور خارج 
شود. اگر این کار انجام شود دیگر فرقی ندارد 
شمال  باشد  کریدوری  چه  مسیر  آن  نام  که 

جنوب باشد یا شرق به غرب. 
ما اگر بتوانیم مشق ترانزیت را در داخل خانه 
بنویسیم و چندین و چند بار این مشق را تکرار 
کنیم و هماهنگ باشیم، بیرون از خانه کسی از 
ما غلط املایی نمی گیرد، اما ما رفتیم کریدور 
شمال- جنوب را با روسیه و هند بنیان گذاشتیم 
و کشورهای دیگر را هم عضو کردیم، در حالی  
که هنوز در خانه خودمان مشق ننوشته بودیم تا 

اشتباهات مشخص شود. 
به  که  است  این  ما  اشتباهات  از  دیگر  یکی 
ترانزیت به عنوان محل درآمد نگاه می کنیم و 
می گوییم با ترانزیت می توانیم از اقتصاد نفتی 

ما باید ابتدا در کشور
پلت فرم ملی لجستیک 
ایجاد کنیم، بعد از آن 
حمل و نقل کارآ نیز طبق

آن پلت فرم شکل 
می گیرد و در نهایت
ترانزیت روی آنها 

سوار می شود و طبق
آن پیش می رود 

در حال حاضر عاملی
که در زنجیره لجستیکی

و حمل ونقلی موجب 
وقفه یا گرانی خدمات 

می شود هزینه های
 ناشی از عملکرد بد 

خود را نمی پردازد، بلکه 
سرجمع این هزینه ها 

را کشور می پردازد 
و در نتیجه با به خطر 

افتادن منافع ملی، 
کل مسیر ترافیکی 
کالاهای ترانزیتی 

تغییر می کند
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کارشناسان  نیز  سال  سال های  شویم.  خارج 
چنین مطلبی را در کشور القا کردند، اما صحبت 
و  کاشت  از  قبل  است  دیگری  چیز  اصلی، 
داشت نمی توان برداشت کرد. به جای اینکه 
نردبان ۱۰ پله ای ترانزیت را از پله اول شروع 
کنیم، به پله چهارم پریدیم و به همین دلیل 
الزامات و زیرساخت های لازم را برای ترانزیت 
نداریم. پله اول برای رشد ترانزیت در ایران و 
یا هر کشور دیگری »لجستیک« است. بدون 
توجه به الزامات لجستیکی نمی توان ترانزیت 
موفق داشت؛ مگر لجستیک چیست؟ لجستیک 
اساسا چیزی جز هماهنگ سازی، همگام سازی 
و یکپارچه سازی نیست. این نقشه ای است که 
اجرای آن همه جا اعم از صادرات، واردات، 

ترانزیت و... جواب می دهد.
ما باید ابتدا پلت فرم ملی لجستیک ایجاد کنیم، 
بعد از آن حمل و نقل کارآ نیز طبق آن پلت فرم 
شکل می گیرد و در نهایت ترانزیت روی آنها 
سوار می شود و طبق آن پیش می رود. این در 
حالی است که ما پلت فرم ملی لجستیک نداریم 
و به همین دلیل، حمل ونقل چندوجهی ما نیز با 
هماهنگی صورت نمی گیرد. در این شرایط یا 
بار منتظر وسیله حمل می ماند یا وسیله حمل 

در انتظار بار می خوابد. 
همانطور که گفتم، پلت فرم لجستیک باید ملی 
باشد. اینکه مثلا بندر پلت فرم لجستیک داشته 
باشد اما در راه آهن و شرکت های خصوصی 
طبق آن رفتار نشود، لجستیک کار نمی کند. ما 
نهال لجستیک را نکاشته ایم، اما می خواهیم میوه 
آن یعنی ترانزیت را برداشت کنیم. باز هم تاکید 
می کنم تا زمانی که پلت فرم ملی لجستیک را 

پیاده نکنیم از ترانزیت خبری نخواهد بود. 
البته وقتی می گوییم پلت فرم ملی لجستیک 
منظور این نیست که فقط در دولت شکل گیرد، 
بلکه در همه بخش های دولتی، غیردولتی و 
خصوصی باید جاری شود. خاطرنشان می کنم 
که با تمام امکانات و فرصت های موجود برای 
تبدیل شدن کشور به یک مرکز لجستیکی، 
متاسفانه نتوانسته ایم از این موهبت های الهی و 
موقعیت جغرافیایی بی نظیر، در امر لجستیک و 
بازرگانی به نحو مناسبی بهره ببریم، در حالی که 
بسیاری از کشورهای پیشرفته در دهه های اخیر، 
رویکرد توسعه ای خود را از صنعت محوری به 
خدمات محوری تغییر داده اند و در این میان، 

توسعه لجستیک به عنوان یکی از اصلی ترین 
رسته های خدماتی پربازده و کم هزینه )در قیاس 
با توسعه صنایع( مورد توجه این کشورها بوده 
و از راه ارائه خدمات لجستیکی، میلیاردها دلار 

درآمدزایی می کنند. 
گرچه کشـور ما در هر یک از زیرسـاخت های 
لجسـتیکی )مثل جاده، بندر، فرودگاه، ریل و ...( 
به طـور جداگانه، جایگاه نسـبتا خوبـی در بین 
کشورهای دنیا دارد؛ اما وضعیت زیرساخت های 
لجسـتیکی ایـران بـه صـورت یـک سیسـتم 
یکپارچه اصلا مناسـب نیسـت که علت را باید 
در  جزیـره ای بـودن هر یک از زیرسـاخت ها و 
نبود هم بندی و همپوشانی بین زیرساخت های 
مختلـف لجسـتیکی کـه در واقع بایـد مکمل 

یکدیگر باشند، دانست.
از همین رو، ایجاد و توسـعه زیرسـاخت هایی 
است که بتواند زیرساخت های لجستیکی جدا 
را به یکدیگر پیونـد دهد و امکان برقراری یک 
جریـان روان و بدون وقفه را در تجارت داخلی 
و خارجـی کشـور ایجـاد کنـد )از قبیـل ایجاد 
مراکـز لجسـتیکی، بنـادر خشـک و پایانه های 
چندوجهـی در کنـار توسـعه زیرسـاخت های 
غیرفیزیکـی و بازتعریف و بازتنظیـم تعامل و 
شبکه های ارتباطی نهادهای مرتبط( می بایست 
از اهـم برنامه هـای دولـت در راسـتای نیـل به 
هدف توسـعه ترانزیت از قلمروی کشور باشد 
و بـدون آنها هدف توسـعه ترانزیـت از طریق 
قلمـروی کشـور در حد شـعار و برنامـه باقی 

مانده و محقق نخواهد شد. 
ترابـران: سـازمان بنادر برای عبور سـریع تر 
کالای ترانزیتی از کشـورمان چـه اقداماتی 

انجـام داده و چه برنامه هایـی دارد؟
سـازمان بنادر و دریانوردی کشـور به واسطه 
ظرفیت های خوب لجستیکی و عملیاتی خود 
به صورت شـبانه روزی خدمات چابک خود را 
به کشـتی های حامل بـار صادراتـی، وارداتی و 
ترانزیتـی ارائـه می دهـد و بـه جـرات می توان 
بیـان کرد که بنـادر از حیث کیفیـت و چابکی 
ارائه خدمات لجستیکی در طول زنجیره انتقال 
و ترانزیـت کالا از قلمروی کشـورمان، یکی از 
حلقه های کارا و چالاک زنجیره هسـتند؛ اما در 
اغلب موارد و به اشـتباه مسـائلی را که موجب 
تاخیـر در خـروج کالای ترانزیتـی از بنـادر 
می شـود مانند اختلافات مالی میان فـوروادر و 

درسی که ما باید از 
دیگر کشورها بگیریم 
واگذاری تولیت ترانزیت

 و کریدورهای ترانزیتی 
به بخش خصوصی و 
انجمن ها است؛ مثلا 
در هند متولی کریدور 
شمال- جنوب انجمن 
فورواردری هند است.

 این انجمن ها سبک 
کار می کنند و چابک
 فعالیت می کنند

من 4 سال پیش طرحی 
برای کاهش مداخلات 
دولت در ترانزیت ارائه 
دادم که در رده های بالای 
تصمیم گیری متوقف ماند. 
وظیفه دولت فقط فراهم 
کردن زمینه مساعد برای 
انجام ترانزیت است. 
دولت باید در حمل ونقل، 
اپراتوری و ترانزیت، 
عقب بکشد و این 
وظایف را به برخی از
 انجمن ها و بخش 
غیردولتي واگذار کند 
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حمل کننده دریایی یا صاحب کالا و حمل کننده 
دریایـی که به تاخیـر در صدور ترخیصیه منجر 
شـده و یـا مسـائل مرتبـط بـا اخـذ برخـی از 
گواهینامه هـای مـورد نیـاز سـازمان قرنطینه و 
اسـتاندارد و حتی برخی از مشکلاتی که کالای 
ترانزیتـی در کانـال قرمز گمرکی بـا آن مواجه 
می شـود، بـه عملکـرد سـازمان بنـادر نسـبت 
می دهنـد کـه در همین راسـتا و به عنـوان مثال 
عینـی می تـوان به انتقـال و ترانزیت نخسـتین 
پـارت از غله هـای اهدایـی کشـور هنـد بـه 

افغانستان از طریق بندر چابهار اشاره کرد.
سازمان بنادر به منظور کاهش هزینه تمام شده 
انتقال کالاهای ترانزیتی و تسریع در انتقال آنها 
تخفیف ها و معافیت های متنوعی در نظر گرفته 
که به تفکیک بنادر شمالی و جنوبی در تارنمای 

سازمان به راحتی در دسترس است. 
یکی از برنامه های مترقـی و بلندپروازانه که بر 
پایه های بسـیار مستحکم فرآیندهای دیجیتالی 
اسـتوار می شـود می تواند این باشـد که در کل 
زنجیره لجسـتیک ترانزیت سیسـتم پـاداش و 
جریمـه بـه صـورت تعاملـی و دوسـویه بین 
همـه عوامل ترانزیت کننده کالا چه در دولت و 
چـه در خارج از دولت پیاده سـازی شـود. این 
سیسـتم بایـد در کل و بین همـه عوامل دخیل 
در فرآیند ترانزیتی اجرا شـود؛ به این معنی که 
اگـر یکـی از عوامـل خـارج از مهلـت تعیین 
شـده در فرآیند عمل کند اولا توسـط سیسـتم 
ردگیـری شـود و ثانیا اگر تاخیـر به وجود آمده 
غیرمسـتدل و غیرمسـتند باشـد بـه صاحـب 
کالای ترانزیتـی دمـوراژ پرداخـت کنـد و اگر 
زودتـر از مهلـت تعیین شـده اقـدام مربوطه را 
انجـام داد از صاحـب کالا یـا نماینـده او و یـا 

دولت دیسپاچ دریافت کند. 
فرض کنید محموله ای ترانزیتی قرار است با 
ریل حمل شود اگر حمل کننده ریلی شامل 
اجزای حمل بتواند زودتر از موعد مقررکالای 
مقصد  به  زودتر  روز  یک  مثلا  را  ترانزیتی 
برساند، به این معنی است که یک روز را برای 
صاحب کالا ذخیره کرده، بنابراین صاحب کالا 
باید مثلا ۱۰ درصد از ارزش اقتصادی یا هزینه 
فرصت توقف یک روز کالا را به شرکت حمل 
پرداخت کند و به همین شکل تا زمانی که کالا 
به مقصد نهایی برسد عمل شود، اما باز هم 
می گویم این اقدام زمانی پاسخ می دهد که کل 

زنجیره ترانزیت در امر پاداش و جریمه دخیل 
باشند و نظارت کاملی روی عملکرد تمامی 

عوامل صورت بگیرد.
از طرف دیگر، پیش نیاز اجرای سیستم پاداش و 
جریمه در کل حلقه های لجستیک، مانیتورینگ 
کالا در همه مراحل است که در سایه تجارت 
دیجیتال رخ می دهد، بنابراین تا زمانی که نتوانیم 
تجارت دیجیتال را اجرا کنیم نمی توانیم از این 

سیستم بهره بریم. 
ترابران: به انتقال و ترانزیت نخستین پارت 
از غله های اهدایی کشور هند به افغانستان از 
طریق چابهار اشاره کردید. لطفا کمی بیشتر 

درباره این اتفاق توضیح دهید؟
بله علی رغم مشکلات لجستیکی که محور 
بندر چابهار به افغانستان با آن مواجه است )از 
جمله عدم اتصال ریلی و کمبود ناوگان فعال 
حمل  زمینی در استان سیستان و بلوچستان( که 
البته مجدانه به دنبال برطرف ساختن آنها هستیم، 
بار ترانزیتی جذب بندر چابهار شده که بخش 
مسئولانه  پیگیری  مرهون  آن  از  عمده ای 
همکاران ما در بندر چابهار است که علی رغم 
و  جدی  به صورت  مشکلات  از  بسیاری 
همزمان پیگیر بسیاری از موضوعات از جمله 
مسائل مرتبط با حمل و نقل جاده ای، گمرکی و 

... هستند و خودشان را نه تنها مسئول در حوزه 
بنادر بلکه تا جایی که بار به افغانستان برسد 

مسئول دانسته اند و پیگیر موضوع هستند.
در هـر صورت ما خواسـته هایمان را در عرصه 
توسـعه ترانزیت از طریق چابهار، می بایست با 
داشـته های لجسـتیکی کشـورمان متناسـب و 
هماهنـگ کنیـم و همان گونـه کـه پیش تر نیز 
بیان شـد، ترانزیت به مثابه یک سیسـتم سـیال 
عمـل می کند؛ یعنـی حتی در صـورت کارکرد 
مناسـب یک یـا چند عامل، در صـورت وجود 
نقـص در یک نقطه دیگر، کارایی و اثربخشـی 
کل سیسـتم تحت الشـعاع قـرار می گیـرد کـه 
بنـدر چابهار مثال مناسـبی در این زمینه اسـت 
که با وجود توسـعه و تجهیز کم وبیش مناسب 
زیرساخت لجسـتیکی، آنچنان که باید و شاید 
شـاهد رونق و رشد ترانزیت از طریق این بندر 

در محور شرق نیستیم. 
عـلاوه بـر آن، ما در همه این سـال ها تخفیفات 
و معافیت هـای مختلفـی را بـرای ترانزیـت در 
بنـدر چابهـار نظـر گرفته ایـم، مثـلا اینکـه بـه 
شـناورهای حامـل بـار ترانزیتـی از ۳۵ تـا 7۰ 
درصد حقـوق و عـوارض و هزینه  های بندری 

را تخفیف می دهیم. 
بـرای کالای ترانزیتـی نیـز تخفیف ۲۵ تـا ۱۰۰ 
درصـدی در هزینه های مربوطه لحاظ می کنیم. 
همچنین برای کانتینرهای پـر و خالی ترانزیتی 

از ۲7 تا ۱۰۰ درصد تخفیف قائل شده ایم. 
عـلاوه بـر ایـن، تسـهیلاتی از جملـه پذیرش 
سـرمایه گذار خارجی و احداث تاسیسات مورد 
نیـاز آنها در بنـادر آماده شـده و اکنـون در حال 
مذاکـره بـا طـرف افغـان درخصـوص انعقـاد 
یادداشـت تفاهـم و قـرارداد سـرمایه گذاری و 
احـداث سـایت ترانزیتی و لجسـتیکی در بندر 

شهیدبهشتی چابهار هستیم. 
ترابران: شما به تخفیفات و مشوق های بندری 
اشاره داشتید، اما با توجه به اینکه سازمان 
بنادر، شرکت راه آهن و سازمان راهداری زیر 
نظر یک وزارتخانه فعالیت می کنند، اعمال 
این  تخفیفات کافی است؟ ممکن است شما 
زمانی که کانتینر در بندر است به آن تخفیف 
بدهید، اما به محض نشستن روی واگن قطار، 

هزینه ها دو برابر می شود.
بایـد بگویـم مـا از ۳ سـال قبـل جزئیـات 
هزینه هـای کل زنجیـره حمـل کالا از مبـدأ تا 

هماهنگی  در سطوح اجرایی 
بین دولت و غیردولتی ها
یا داخلی ها و خارجی ها 

وظیفه دولت نیست.
با توجه به همه بخشنامه
 و مقرراتی که دولت ملزم

 به رعایت آنهاست، 
اجرای یک تصمیم جدید 
وقتی صورت می گیرد که 
دیگر بازار از دست رفته 

است، زیرا فرصت ها
در ترانزیت منتظر افراد 

)دولتی یا غیردولتی( 
نمی مانند 
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کارشناسان  نیز  سال  سال های  شویم.  خارج 
چنین مطلبی را در کشور القا کردند، اما صحبت 
و  کاشت  از  قبل  است  دیگری  چیز  اصلی، 
داشت نمی توان برداشت کرد. به جای اینکه 
نردبان ۱۰ پله ای ترانزیت را از پله اول شروع 
کنیم، به پله چهارم پریدیم و به همین دلیل 
الزامات و زیرساخت های لازم را برای ترانزیت 
نداریم. پله اول برای رشد ترانزیت در ایران و 
یا هر کشور دیگری »لجستیک« است. بدون 
توجه به الزامات لجستیکی نمی توان ترانزیت 
موفق داشت؛ مگر لجستیک چیست؟ لجستیک 
اساسا چیزی جز هماهنگ سازی، همگام سازی 
و یکپارچه سازی نیست. این نقشه ای است که 
اجرای آن همه جا اعم از صادرات، واردات، 

ترانزیت و... جواب می دهد.
ما باید ابتدا پلت فرم ملی لجستیک ایجاد کنیم، 
بعد از آن حمل و نقل کارآ نیز طبق آن پلت فرم 
شکل می گیرد و در نهایت ترانزیت روی آنها 
سوار می شود و طبق آن پیش می رود. این در 
حالی است که ما پلت فرم ملی لجستیک نداریم 
و به همین دلیل، حمل ونقل چندوجهی ما نیز با 
هماهنگی صورت نمی گیرد. در این شرایط یا 
بار منتظر وسیله حمل می ماند یا وسیله حمل 

در انتظار بار می خوابد. 
همانطور که گفتم، پلت فرم لجستیک باید ملی 
باشد. اینکه مثلا بندر پلت فرم لجستیک داشته 
باشد اما در راه آهن و شرکت های خصوصی 
طبق آن رفتار نشود، لجستیک کار نمی کند. ما 
نهال لجستیک را نکاشته ایم، اما می خواهیم میوه 
آن یعنی ترانزیت را برداشت کنیم. باز هم تاکید 
می کنم تا زمانی که پلت فرم ملی لجستیک را 

پیاده نکنیم از ترانزیت خبری نخواهد بود. 
البته وقتی می گوییم پلت فرم ملی لجستیک 
منظور این نیست که فقط در دولت شکل گیرد، 
بلکه در همه بخش های دولتی، غیردولتی و 
خصوصی باید جاری شود. خاطرنشان می کنم 
که با تمام امکانات و فرصت های موجود برای 
تبدیل شدن کشور به یک مرکز لجستیکی، 
متاسفانه نتوانسته ایم از این موهبت های الهی و 
موقعیت جغرافیایی بی نظیر، در امر لجستیک و 
بازرگانی به نحو مناسبی بهره ببریم، در حالی که 
بسیاری از کشورهای پیشرفته در دهه های اخیر، 
رویکرد توسعه ای خود را از صنعت محوری به 
خدمات محوری تغییر داده اند و در این میان، 

توسعه لجستیک به عنوان یکی از اصلی ترین 
رسته های خدماتی پربازده و کم هزینه )در قیاس 
با توسعه صنایع( مورد توجه این کشورها بوده 
و از راه ارائه خدمات لجستیکی، میلیاردها دلار 

درآمدزایی می کنند. 
گرچه کشـور ما در هر یک از زیرسـاخت های 
لجسـتیکی )مثل جاده، بندر، فرودگاه، ریل و ...( 
به طـور جداگانه، جایگاه نسـبتا خوبـی در بین 
کشورهای دنیا دارد؛ اما وضعیت زیرساخت های 
لجسـتیکی ایـران بـه صـورت یـک سیسـتم 
یکپارچه اصلا مناسـب نیسـت که علت را باید 
در  جزیـره ای بـودن هر یک از زیرسـاخت ها و 
نبود هم بندی و همپوشانی بین زیرساخت های 
مختلـف لجسـتیکی کـه در واقع بایـد مکمل 

یکدیگر باشند، دانست.
از همین رو، ایجاد و توسـعه زیرسـاخت هایی 
است که بتواند زیرساخت های لجستیکی جدا 
را به یکدیگر پیونـد دهد و امکان برقراری یک 
جریـان روان و بدون وقفه را در تجارت داخلی 
و خارجـی کشـور ایجـاد کنـد )از قبیـل ایجاد 
مراکـز لجسـتیکی، بنـادر خشـک و پایانه های 
چندوجهـی در کنـار توسـعه زیرسـاخت های 
غیرفیزیکـی و بازتعریف و بازتنظیـم تعامل و 
شبکه های ارتباطی نهادهای مرتبط( می بایست 
از اهـم برنامه هـای دولـت در راسـتای نیـل به 
هدف توسـعه ترانزیت از قلمروی کشور باشد 
و بـدون آنها هدف توسـعه ترانزیـت از طریق 
قلمـروی کشـور در حد شـعار و برنامـه باقی 

مانده و محقق نخواهد شد. 
ترابـران: سـازمان بنادر برای عبور سـریع تر 
کالای ترانزیتی از کشـورمان چـه اقداماتی 

انجـام داده و چه برنامه هایـی دارد؟
سـازمان بنادر و دریانوردی کشـور به واسطه 
ظرفیت های خوب لجستیکی و عملیاتی خود 
به صورت شـبانه روزی خدمات چابک خود را 
به کشـتی های حامل بـار صادراتـی، وارداتی و 
ترانزیتـی ارائـه می دهـد و بـه جـرات می توان 
بیـان کرد که بنـادر از حیث کیفیـت و چابکی 
ارائه خدمات لجستیکی در طول زنجیره انتقال 
و ترانزیـت کالا از قلمروی کشـورمان، یکی از 
حلقه های کارا و چالاک زنجیره هسـتند؛ اما در 
اغلب موارد و به اشـتباه مسـائلی را که موجب 
تاخیـر در خـروج کالای ترانزیتـی از بنـادر 
می شـود مانند اختلافات مالی میان فـوروادر و 

درسی که ما باید از 
دیگر کشورها بگیریم 
واگذاری تولیت ترانزیت
 و کریدورهای ترانزیتی 
به بخش خصوصی و 
انجمن ها است؛ مثلا 
در هند متولی کریدور 
شمال- جنوب انجمن 
فورواردری هند است.
 این انجمن ها سبک 
کار می کنند و چابک
 فعالیت می کنند

من 4 سال پیش طرحی 
برای کاهش مداخلات 
دولت در ترانزیت ارائه 
دادم که در رده های بالای 
تصمیم گیری متوقف ماند. 
وظیفه دولت فقط فراهم 
کردن زمینه مساعد برای 
انجام ترانزیت است. 
دولت باید در حمل ونقل، 
اپراتوری و ترانزیت، 
عقب بکشد و این 
وظایف را به برخی از

 انجمن ها و بخش 
غیردولتي واگذار کند 
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حمل کننده دریایی یا صاحب کالا و حمل کننده 
دریایـی که به تاخیـر در صدور ترخیصیه منجر 
شـده و یـا مسـائل مرتبـط بـا اخـذ برخـی از 
گواهینامه هـای مـورد نیـاز سـازمان قرنطینه و 
اسـتاندارد و حتی برخی از مشکلاتی که کالای 
ترانزیتـی در کانـال قرمز گمرکی بـا آن مواجه 
می شـود، بـه عملکـرد سـازمان بنـادر نسـبت 
می دهنـد کـه در همین راسـتا و به عنـوان مثال 
عینـی می تـوان به انتقـال و ترانزیت نخسـتین 
پـارت از غله هـای اهدایـی کشـور هنـد بـه 

افغانستان از طریق بندر چابهار اشاره کرد.
سازمان بنادر به منظور کاهش هزینه تمام شده 
انتقال کالاهای ترانزیتی و تسریع در انتقال آنها 
تخفیف ها و معافیت های متنوعی در نظر گرفته 
که به تفکیک بنادر شمالی و جنوبی در تارنمای 

سازمان به راحتی در دسترس است. 
یکی از برنامه های مترقـی و بلندپروازانه که بر 
پایه های بسـیار مستحکم فرآیندهای دیجیتالی 
اسـتوار می شـود می تواند این باشـد که در کل 
زنجیره لجسـتیک ترانزیت سیسـتم پـاداش و 
جریمـه بـه صـورت تعاملـی و دوسـویه بین 
همـه عوامل ترانزیت کننده کالا چه در دولت و 
چـه در خارج از دولت پیاده سـازی شـود. این 
سیسـتم بایـد در کل و بین همـه عوامل دخیل 
در فرآیند ترانزیتی اجرا شـود؛ به این معنی که 
اگـر یکـی از عوامـل خـارج از مهلـت تعیین 
شـده در فرآیند عمل کند اولا توسـط سیسـتم 
ردگیـری شـود و ثانیا اگر تاخیـر به وجود آمده 
غیرمسـتدل و غیرمسـتند باشـد بـه صاحـب 
کالای ترانزیتـی دمـوراژ پرداخـت کنـد و اگر 
زودتـر از مهلـت تعیین شـده اقـدام مربوطه را 
انجـام داد از صاحـب کالا یـا نماینـده او و یـا 

دولت دیسپاچ دریافت کند. 
فرض کنید محموله ای ترانزیتی قرار است با 
ریل حمل شود اگر حمل کننده ریلی شامل 
اجزای حمل بتواند زودتر از موعد مقررکالای 
مقصد  به  زودتر  روز  یک  مثلا  را  ترانزیتی 
برساند، به این معنی است که یک روز را برای 
صاحب کالا ذخیره کرده، بنابراین صاحب کالا 
باید مثلا ۱۰ درصد از ارزش اقتصادی یا هزینه 
فرصت توقف یک روز کالا را به شرکت حمل 
پرداخت کند و به همین شکل تا زمانی که کالا 
به مقصد نهایی برسد عمل شود، اما باز هم 
می گویم این اقدام زمانی پاسخ می دهد که کل 

زنجیره ترانزیت در امر پاداش و جریمه دخیل 
باشند و نظارت کاملی روی عملکرد تمامی 

عوامل صورت بگیرد.
از طرف دیگر، پیش نیاز اجرای سیستم پاداش و 
جریمه در کل حلقه های لجستیک، مانیتورینگ 
کالا در همه مراحل است که در سایه تجارت 
دیجیتال رخ می دهد، بنابراین تا زمانی که نتوانیم 
تجارت دیجیتال را اجرا کنیم نمی توانیم از این 

سیستم بهره بریم. 
ترابران: به انتقال و ترانزیت نخستین پارت 
از غله های اهدایی کشور هند به افغانستان از 
طریق چابهار اشاره کردید. لطفا کمی بیشتر 

درباره این اتفاق توضیح دهید؟
بله علی رغم مشکلات لجستیکی که محور 
بندر چابهار به افغانستان با آن مواجه است )از 
جمله عدم اتصال ریلی و کمبود ناوگان فعال 
حمل  زمینی در استان سیستان و بلوچستان( که 
البته مجدانه به دنبال برطرف ساختن آنها هستیم، 
بار ترانزیتی جذب بندر چابهار شده که بخش 
مسئولانه  پیگیری  مرهون  آن  از  عمده ای 
همکاران ما در بندر چابهار است که علی رغم 
و  جدی  به صورت  مشکلات  از  بسیاری 
همزمان پیگیر بسیاری از موضوعات از جمله 
مسائل مرتبط با حمل و نقل جاده ای، گمرکی و 

... هستند و خودشان را نه تنها مسئول در حوزه 
بنادر بلکه تا جایی که بار به افغانستان برسد 

مسئول دانسته اند و پیگیر موضوع هستند.
در هـر صورت ما خواسـته هایمان را در عرصه 
توسـعه ترانزیت از طریق چابهار، می بایست با 
داشـته های لجسـتیکی کشـورمان متناسـب و 
هماهنـگ کنیـم و همان گونـه کـه پیش تر نیز 
بیان شـد، ترانزیت به مثابه یک سیسـتم سـیال 
عمـل می کند؛ یعنـی حتی در صـورت کارکرد 
مناسـب یک یـا چند عامل، در صـورت وجود 
نقـص در یک نقطه دیگر، کارایی و اثربخشـی 
کل سیسـتم تحت الشـعاع قـرار می گیـرد کـه 
بنـدر چابهار مثال مناسـبی در این زمینه اسـت 
که با وجود توسـعه و تجهیز کم وبیش مناسب 
زیرساخت لجسـتیکی، آنچنان که باید و شاید 
شـاهد رونق و رشد ترانزیت از طریق این بندر 

در محور شرق نیستیم. 
عـلاوه بـر آن، ما در همه این سـال ها تخفیفات 
و معافیت هـای مختلفـی را بـرای ترانزیـت در 
بنـدر چابهـار نظـر گرفته ایـم، مثـلا اینکـه بـه 
شـناورهای حامـل بـار ترانزیتـی از ۳۵ تـا 7۰ 
درصد حقـوق و عـوارض و هزینه  های بندری 

را تخفیف می دهیم. 
بـرای کالای ترانزیتـی نیـز تخفیف ۲۵ تـا ۱۰۰ 
درصـدی در هزینه های مربوطه لحاظ می کنیم. 
همچنین برای کانتینرهای پـر و خالی ترانزیتی 

از ۲7 تا ۱۰۰ درصد تخفیف قائل شده ایم. 
عـلاوه بـر ایـن، تسـهیلاتی از جملـه پذیرش 
سـرمایه گذار خارجی و احداث تاسیسات مورد 
نیـاز آنها در بنـادر آماده شـده و اکنـون در حال 
مذاکـره بـا طـرف افغـان درخصـوص انعقـاد 
یادداشـت تفاهـم و قـرارداد سـرمایه گذاری و 
احـداث سـایت ترانزیتی و لجسـتیکی در بندر 

شهیدبهشتی چابهار هستیم. 
ترابران: شما به تخفیفات و مشوق های بندری 
اشاره داشتید، اما با توجه به اینکه سازمان 
بنادر، شرکت راه آهن و سازمان راهداری زیر 
نظر یک وزارتخانه فعالیت می کنند، اعمال 
این  تخفیفات کافی است؟ ممکن است شما 
زمانی که کانتینر در بندر است به آن تخفیف 
بدهید، اما به محض نشستن روی واگن قطار، 

هزینه ها دو برابر می شود.
بایـد بگویـم مـا از ۳ سـال قبـل جزئیـات 
هزینه هـای کل زنجیـره حمـل کالا از مبـدأ تا 

هماهنگی  در سطوح اجرایی 
بین دولت و غیردولتی ها
یا داخلی ها و خارجی ها 

وظیفه دولت نیست.
با توجه به همه بخشنامه
 و مقرراتی که دولت ملزم

 به رعایت آنهاست، 
اجرای یک تصمیم جدید 
وقتی صورت می گیرد که 
دیگر بازار از دست رفته 

است، زیرا فرصت ها
در ترانزیت منتظر افراد 

)دولتی یا غیردولتی( 
نمی مانند 
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معافیت به خودی خود موجب افزایش هزینه 
ترانزیت نمی شود؟

ترانزیـت  افزایـش هزینـه  خیـر، موجـب 
نمی شـود؛ زیـرا در ایـن ماجرا بحـث طولانی 
شـدن زمان ترانزیت مطرح خواهد شـد. زمان 
انجـام یک فعالیت تـا وقتی که فرصـت برای 
انجـام آن در نظـر گرفته ایـم طـول می کشـد. 
معمـولا افراد حقیقـی و حقوقی تمایـل دارند 
کاري کـه بـه آنهـا محـول شـده را تـا پایـان 
تاریخـي که از قبل برای انجام آن تعیین شـده، 
بـه تعویـق بیندازند. ایـن بدان معنی اسـت که 
مثـلا اگـر شـما یـک هفتـه بـرای انجـام یک 
فعالیـت دو روزه زمـان بدهیـد پیچیدگـی و 
سـختی ایـن فعالیـت )از لحـاظ روانـی( بـه 
میزانـی کـه یک هفتـه تمـام وقت شـما را پر 
کنـد افزایـش می یابد؛ اگرچه ممکن اسـت در 
زمـان اضافی در نظر گرفته شـده به جز تحمل 
فشار و استرس ناشی از انجام آن کار، هیچ کار 
اضافه دیگری انجام نشـود؛ بـه عنوان مثال اگر 
ما معافیت انبـارداری کانتینرهای ترانزیتی را به 
۱۵ روز تغییر دهیم، به ۲۰ روز کشیده می شود 
و همین طـور زمان انجـام ترانزیت طولانی  و 

طولانی تر می شود. 
هـدف سـازمان بنـادر و دریانـوردی از ایـن 

کاهش معافیت به هیچ عنـوان درآمدزایی نبوده 
اسـت، چرا کـه رقم احتمالی آن در مقایسـه با 
تخفیفاتـی کـه در ترانزیـت بـه شـناور و کالا 
می دهیم بسـیار ناچیز اسـت. هـدف از کاهش 
معافیـت، کاهـش رسـوب کالای ترانزیتـی و 
افزایش سرعت سـیر کالای ترانزیتی از بندر و 
بالتبـع از قلمـروی کشـور بوده کـه البته بحث 
ایجـاد نظـام پـاداش و جریمـه کـه پیش تر در 
ابتدای مصاحبه بدان اشـاره شد، مکمل اجرای 
ایـن طـرح اسـت و بایـد بـه جهـت افزایـش 
اثربخشـی اقدامـات، در کنـار تغییـر مـدت 
معافیت هـا از جملـه معافیت هـای انبـارداری، 
تشویقات و همچنین مکانیسم تنبیهی متناسب 

تعبیه و پیش بینی شود. 
ترابران: سـازمان بنادر برای تسـهیل تجارت 
ایـران از طریق صدور بارنامه سراسـری چه 

اقداماتی انجام داده اسـت؟
دو یا سـه سـالی اسـت که سـازمان بنـادر و 
دریانـوردی بـا همکاری سـایر ذینفعان، پیگیر 
عملیاتـی کـردن بارنامـه سراسـری یـا بارنامه 
Through Bill of Lading بوده و جلسات 
مسـتمری بـا راه آهن و هم خطوط کشـتیرانی 
داشـته ایم. در کنـار بارنامه سراسـری، سـازمان 
بنـادر از صـدور بارنامه های حمل ونقل مرکب 
ماننـد بارنامـه فیاتا و قبول مسـئولیت توسـط 
 NVOCC متصدیـان حمل ونقـل عمومی یـا
در مقـام فـورواردر کارکیـا )اصلـی(، اسـتقبال 
کـرده و در ایـن راسـتا آماده همکاری با سـایر 

دستگاه ها است. 
البتـه بحـث بارنامه سراسـری و مرکب بیشـتر 
بحث اسنادی بوده و به منزله قبول مسئولیت و 
مدیریت حمل و ترانزیت توسط یک فورواردر 
اسـت و از منظـر عملیاتی نیز بـه جهت وجود 
یک شـخص حقوقی واحد و مسئول عملکرد 
کریرهـای متوالـی )چـه مسـائل مالـی و چـه 
عملیاتـی( بالتبع فرآیند عملیاتی ترانزیـت را با 
سهولت و سرعت بیشـتری توام خواهد کرد و 
از ایـن حیـث دارای مزایـای بیشـماری اسـت، 
ولی در عین حال، پیاده سـازی موفق آن مستلزم 
پیش نیازهایی از قبیل توسـعه زیرسـاخت های 
EDI و توانمندسـازی متصدیـان حمل ونقـل 
عمومـی کشـورمان در قبـول مسـئولیت ایـن 
پروسـه و در گروی توسعه شبکه های همکاری 

خود با سایر کشورها است. 

مقصـد در داخـل کشـور از بنـدر، راه آهـن، 
سـازمان راهـداری و ... شناسـایی و محاسـبه 
کردیـم کـه سـهم تخفیفـات مـا در کل ایـن 
زنجیـره چقدر اسـت. آیـا اصلا موثر اسـت یا 
اینکـه لازم اسـت دیگـران هـم مانند شـرکت 
راه آهـن و ... بیاینـد و این کار را تکمیل کنند تا 

در کل بار و مسیر موثر واقع شود. 
در این زمینه مشـکل مهمی که وجود دارد این 
اسـت که شـرکت های غیردولتی و خصوصی 
متعددی ذیل راه آهن و بنادر مشغول به فعالیت 
هسـتند که اگـر مجـاب شـوند که بهـره وری 
هریک چگونه باعث افزایش سـهم کل کشور 
از ترانزیـت منطقه می شـود و به ایجاد کشـش 
تقاضای پایـدار و درازمدت در عرصه ترانزیت 
و به طبـع شـکوفایی ایـن صنعت و سـوددهی 
بلندمـدت منتهی می شـود، قطعا در این مسـیر 

همکاری مناسبی از خود نشان خواهند داد.
البته این مسـئله مسـتلزم انجام کار کارشناسی 
دقیـق و شناسـایی تمـام ابعـاد و بـرآورد همه 
سناریوهای احتمالی و ایجاد سازوکارهای لازم 
جهت اجرای منصفانه و موثر اسـت و طرح و 
بیان کردن این مسـائل به صـورت کلی و بدون 
کار کارشناسـی در جلسـات عمومـی برخـی 
نهادها، کارکرد مناسـبی را برای رونق ترانزیت 
بـه ارمغـان نخواهد آورد و بیشـتر بـه دافعه و 
عـدم تمایـل بخش های مختلف به مشـارکت 

فعالانه در این طرح منجر خواهد شد. 
در عین حال، پیش نیاز این فرآیند، تغییر نگرش 
و فرهنگ سازی است تا در این پروسه اشخاص 
حقیقی و حقوقی از منافع کوتاه مدت خود در 
راستای نیل به منفعت بلندمدت و پایدار که 
متضمن منافع ملی خواهد بود، چشم پوشی و 

صرف نظر کنند که البته کار آسانی نیست. 
همه مطلب این است که بهره وری هر یک از 
این عوامل افزایش یابد چه در حمل ونقل و چه 
در عبور سریع کالا از بنادر و غیره در بخش 
دولتی و غیردولتی. اصولا در سایه انجام کار 
درست و به موقع و با کیفیت، ارائه تخفیف 
خیلی کم رنگ می شود، ابتدا باید احصا شود که 
تخفیف هایی که ارائه می شود، کارایی لازم را 

دارد و به دست ذینفع اصلی می رسد یا خیر.
ترابران: در سال های گذشته، مدت معافیت 
انبارداری کانتینرهای ترانزیتی از 10 روز به 
5 روز کاهش یافته است؟ آیا این کاهش 

ما اگر بتوانیم مشق ترانزیت 
را در داخل خانه بنویسیم
و هماهنگ باشیم، بیرون 

از خانه کسی از ما غلط املایی 
نمی گیرد، اما ما رفتیم 

کریدور شمال- جنوب را با 
روسیه و هند بنیان گذاشتیم و 

کشورهای دیگر را هم 
عضو کردیم، در حالی  که 

هنوز در خانه مشق ننوشته 
بودیم تا اشتباهاتمان

مشخص شود

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

77
ره 

شما

44

بـا ابـلاغ مصوبـه هیئـت دولـت مبنـی بـر 
»ممنوعیت عبـور )ترانزیت( بنزین، نفت گاز و 
هیدروکربورهای مشـابه به کشورهای همسایه 
تـا پایـان سـال ۹۹« بـر همـه روشـن شـد که 
تحریـم، اقتصـاد نفـت زده، کرونـا و... علتـی 
نیسـتند کـه معلولـی بـه نـام عقب افتادگـی و 
رکـود اقتصـادی را برای ایران رقم زده باشـند؛ 

بلکـه بخشـنامه ها و قوانیـن خلق السـاعه و 
یک شبه، ایران را دچار بحران کرده است.

گفتـه می شـود؛ از سـال های دور، وزارت نفت 
همواره یکـی از مخالفان ترانزیت سـوخت از 
ایـران بوده و همـواره تلاش کـرده تا ترانزیت 
سـوخت از ایـران بـه بهانـه فروش سـوخت 
مازاد تولید داخل به همسـایگان ممنوع شـود، 

امـا بخش هـای مختلفـی کـه انـدک تعصبـی 
نسـبت بـه ترانزیت از خـاک ایران داشـتند در 
مقابـل ایـن خواسـته وزارت نفـت تمام قـد 
ایسـتاده بودنـد و تـا پیـش از ایـن نگذاشـتند 
وزارت نفت خواسـته خـود را محقق کند. این 
داسـتان ادامه داشـت تا اینکه با شیوع ویروس 
کووید- ۱۹ و کاهش سـفرهای داخلی مصرف 
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om ترانزیت سوخت همسایگان، به امید فروش سوخت داخلی قطع شد

بریدن پا، برای دراز کردن دست!
فقط یک امضای اسحاق جهانگیری، معاون اول رئیس جمهور پای برگه تصویب نامه هیئت وزیران 
کافی بود تا بار دیگر در دیوار اعتماد تجار خارجی و شرکت های حمل ونقل داخلی به ترانزیت در ایران 
شکافی تازه پدیدار شود؛ آن هم در شرایطی که سود احتمالی دولت از این مصوبه، به هزار اما و اگر و شاید 
و باید وابسته است. ترابران در گفت وگو با رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل بین المللی 
ایران و رئیس هیئت مدیره انجمن شرکت های حمل ونقل بین المللی خراسان رضوی تبعات ممنوعیت 
ترانزیت بنزین، نفت، گاز و هیدروکربورهای مشابه را تا پایان سال 99 و همچنین چگونگی بازسازی اعتماد 

از دست رفته تجار خارجی را بررسی کرده است.



معافیت به خودی خود موجب افزایش هزینه 
ترانزیت نمی شود؟

ترانزیـت  افزایـش هزینـه  خیـر، موجـب 
نمی شـود؛ زیـرا در ایـن ماجرا بحـث طولانی 
شـدن زمان ترانزیت مطرح خواهد شـد. زمان 
انجـام یک فعالیت تـا وقتی که فرصـت برای 
انجـام آن در نظـر گرفته ایـم طـول می کشـد. 
معمـولا افراد حقیقـی و حقوقی تمایـل دارند 
کاري کـه بـه آنهـا محـول شـده را تـا پایـان 
تاریخـي که از قبل برای انجام آن تعیین شـده، 
بـه تعویـق بیندازند. ایـن بدان معنی اسـت که 
مثـلا اگـر شـما یـک هفتـه بـرای انجـام یک 
فعالیـت دو روزه زمـان بدهیـد پیچیدگـی و 
سـختی ایـن فعالیـت )از لحـاظ روانـی( بـه 
میزانـی کـه یک هفتـه تمـام وقت شـما را پر 
کنـد افزایـش می یابد؛ اگرچه ممکن اسـت در 
زمـان اضافی در نظر گرفته شـده به جز تحمل 
فشار و استرس ناشی از انجام آن کار، هیچ کار 
اضافه دیگری انجام نشـود؛ بـه عنوان مثال اگر 
ما معافیت انبـارداری کانتینرهای ترانزیتی را به 
۱۵ روز تغییر دهیم، به ۲۰ روز کشیده می شود 
و همین طـور زمان انجـام ترانزیت طولانی  و 

طولانی تر می شود. 
هـدف سـازمان بنـادر و دریانـوردی از ایـن 

کاهش معافیت به هیچ عنـوان درآمدزایی نبوده 
اسـت، چرا کـه رقم احتمالی آن در مقایسـه با 
تخفیفاتـی کـه در ترانزیـت بـه شـناور و کالا 
می دهیم بسـیار ناچیز اسـت. هـدف از کاهش 
معافیـت، کاهـش رسـوب کالای ترانزیتـی و 
افزایش سرعت سـیر کالای ترانزیتی از بندر و 
بالتبـع از قلمـروی کشـور بوده کـه البته بحث 
ایجـاد نظـام پـاداش و جریمـه کـه پیش تر در 
ابتدای مصاحبه بدان اشـاره شد، مکمل اجرای 
ایـن طـرح اسـت و بایـد بـه جهـت افزایـش 
اثربخشـی اقدامـات، در کنـار تغییـر مـدت 
معافیت هـا از جملـه معافیت هـای انبـارداری، 
تشویقات و همچنین مکانیسم تنبیهی متناسب 

تعبیه و پیش بینی شود. 
ترابران: سـازمان بنادر برای تسـهیل تجارت 
ایـران از طریق صدور بارنامه سراسـری چه 

اقداماتی انجام داده اسـت؟
دو یا سـه سـالی اسـت که سـازمان بنـادر و 
دریانـوردی بـا همکاری سـایر ذینفعان، پیگیر 
عملیاتـی کـردن بارنامـه سراسـری یـا بارنامه 
Through Bill of Lading بوده و جلسات 
مسـتمری بـا راه آهن و هم خطوط کشـتیرانی 
داشـته ایم. در کنـار بارنامه سراسـری، سـازمان 
بنـادر از صـدور بارنامه های حمل ونقل مرکب 
ماننـد بارنامـه فیاتا و قبول مسـئولیت توسـط 
 NVOCC متصدیـان حمل ونقـل عمومی یـا
در مقـام فـورواردر کارکیـا )اصلـی(، اسـتقبال 
کـرده و در ایـن راسـتا آماده همکاری با سـایر 

دستگاه ها است. 
البتـه بحـث بارنامه سراسـری و مرکب بیشـتر 
بحث اسنادی بوده و به منزله قبول مسئولیت و 
مدیریت حمل و ترانزیت توسط یک فورواردر 
اسـت و از منظـر عملیاتی نیز بـه جهت وجود 
یک شـخص حقوقی واحد و مسئول عملکرد 
کریرهـای متوالـی )چـه مسـائل مالـی و چـه 
عملیاتـی( بالتبع فرآیند عملیاتی ترانزیـت را با 
سهولت و سرعت بیشـتری توام خواهد کرد و 
از ایـن حیـث دارای مزایـای بیشـماری اسـت، 
ولی در عین حال، پیاده سـازی موفق آن مستلزم 
پیش نیازهایی از قبیل توسـعه زیرسـاخت های 
EDI و توانمندسـازی متصدیـان حمل ونقـل 
عمومـی کشـورمان در قبـول مسـئولیت ایـن 
پروسـه و در گروی توسعه شبکه های همکاری 

خود با سایر کشورها است. 

مقصـد در داخـل کشـور از بنـدر، راه آهـن، 
سـازمان راهـداری و ... شناسـایی و محاسـبه 
کردیـم کـه سـهم تخفیفـات مـا در کل ایـن 
زنجیـره چقدر اسـت. آیـا اصلا موثر اسـت یا 
اینکـه لازم اسـت دیگـران هـم مانند شـرکت 
راه آهـن و ... بیاینـد و این کار را تکمیل کنند تا 

در کل بار و مسیر موثر واقع شود. 
در این زمینه مشـکل مهمی که وجود دارد این 
اسـت که شـرکت های غیردولتی و خصوصی 
متعددی ذیل راه آهن و بنادر مشغول به فعالیت 
هسـتند که اگـر مجـاب شـوند که بهـره وری 
هریک چگونه باعث افزایش سـهم کل کشور 
از ترانزیـت منطقه می شـود و به ایجاد کشـش 
تقاضای پایـدار و درازمدت در عرصه ترانزیت 
و به طبـع شـکوفایی ایـن صنعت و سـوددهی 
بلندمـدت منتهی می شـود، قطعا در این مسـیر 

همکاری مناسبی از خود نشان خواهند داد.
البته این مسـئله مسـتلزم انجام کار کارشناسی 
دقیـق و شناسـایی تمـام ابعـاد و بـرآورد همه 
سناریوهای احتمالی و ایجاد سازوکارهای لازم 
جهت اجرای منصفانه و موثر اسـت و طرح و 
بیان کردن این مسـائل به صـورت کلی و بدون 
کار کارشناسـی در جلسـات عمومـی برخـی 
نهادها، کارکرد مناسـبی را برای رونق ترانزیت 
بـه ارمغـان نخواهد آورد و بیشـتر بـه دافعه و 
عـدم تمایـل بخش های مختلف به مشـارکت 

فعالانه در این طرح منجر خواهد شد. 
در عین حال، پیش نیاز این فرآیند، تغییر نگرش 
و فرهنگ سازی است تا در این پروسه اشخاص 
حقیقی و حقوقی از منافع کوتاه مدت خود در 
راستای نیل به منفعت بلندمدت و پایدار که 
متضمن منافع ملی خواهد بود، چشم پوشی و 

صرف نظر کنند که البته کار آسانی نیست. 
همه مطلب این است که بهره وری هر یک از 
این عوامل افزایش یابد چه در حمل ونقل و چه 
در عبور سریع کالا از بنادر و غیره در بخش 
دولتی و غیردولتی. اصولا در سایه انجام کار 
درست و به موقع و با کیفیت، ارائه تخفیف 
خیلی کم رنگ می شود، ابتدا باید احصا شود که 
تخفیف هایی که ارائه می شود، کارایی لازم را 

دارد و به دست ذینفع اصلی می رسد یا خیر.
ترابران: در سال های گذشته، مدت معافیت 
انبارداری کانتینرهای ترانزیتی از 10 روز به 
5 روز کاهش یافته است؟ آیا این کاهش 

ما اگر بتوانیم مشق ترانزیت 
را در داخل خانه بنویسیم
و هماهنگ باشیم، بیرون 

از خانه کسی از ما غلط املایی 
نمی گیرد، اما ما رفتیم 

کریدور شمال- جنوب را با 
روسیه و هند بنیان گذاشتیم و 

کشورهای دیگر را هم 
عضو کردیم، در حالی  که 

هنوز در خانه مشق ننوشته 
بودیم تا اشتباهاتمان

مشخص شود
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بـا ابـلاغ مصوبـه هیئـت دولـت مبنـی بـر 
»ممنوعیت عبـور )ترانزیت( بنزین، نفت گاز و 
هیدروکربورهای مشـابه به کشورهای همسایه 
تـا پایـان سـال ۹۹« بـر همـه روشـن شـد که 
تحریـم، اقتصـاد نفـت زده، کرونـا و... علتـی 
نیسـتند کـه معلولـی بـه نـام عقب افتادگـی و 
رکـود اقتصـادی را برای ایران رقم زده باشـند؛ 

بلکـه بخشـنامه ها و قوانیـن خلق السـاعه و 
یک شبه، ایران را دچار بحران کرده است.

گفتـه می شـود؛ از سـال های دور، وزارت نفت 
همواره یکـی از مخالفان ترانزیت سـوخت از 
ایـران بوده و همـواره تلاش کـرده تا ترانزیت 
سـوخت از ایـران بـه بهانـه فروش سـوخت 
مازاد تولید داخل به همسـایگان ممنوع شـود، 

امـا بخش هـای مختلفـی کـه انـدک تعصبـی 
نسـبت بـه ترانزیت از خـاک ایران داشـتند در 
مقابـل ایـن خواسـته وزارت نفـت تمام قـد 
ایسـتاده بودنـد و تـا پیـش از ایـن نگذاشـتند 
وزارت نفت خواسـته خـود را محقق کند. این 
داسـتان ادامه داشـت تا اینکه با شیوع ویروس 
کووید- ۱۹ و کاهش سـفرهای داخلی مصرف 
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om ترانزیت سوخت همسایگان، به امید فروش سوخت داخلی قطع شد

بریدن پا، برای دراز کردن دست!
فقط یک امضای اسحاق جهانگیری، معاون اول رئیس جمهور پای برگه تصویب نامه هیئت وزیران 
کافی بود تا بار دیگر در دیوار اعتماد تجار خارجی و شرکت های حمل ونقل داخلی به ترانزیت در ایران 
شکافی تازه پدیدار شود؛ آن هم در شرایطی که سود احتمالی دولت از این مصوبه، به هزار اما و اگر و شاید 
و باید وابسته است. ترابران در گفت وگو با رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل بین المللی 
ایران و رئیس هیئت مدیره انجمن شرکت های حمل ونقل بین المللی خراسان رضوی تبعات ممنوعیت 
ترانزیت بنزین، نفت، گاز و هیدروکربورهای مشابه را تا پایان سال 99 و همچنین چگونگی بازسازی اعتماد 

از دست رفته تجار خارجی را بررسی کرده است.



بـا بن بسـت مواجـه شـده اند و دولت بـه آنها 
می گویـد نمی توانیـد محموله کشـور دیگر را 

ببرید.«
جـواد سمسـاریلر با بیـان اینکه ضـرر و زیان 
هنگفتـی بـا ایـن بخشـنامه بـه شـرکت های 
حمل ونقلـی وارد می شـود، افـزود: »هیـچ گاه 
مسـئولان مـا از خودشـان نپرسـیدند کـه چرا 
ترانزیتـی که تا ۲ سـال پیش بـه ۱۵ میلیون تن 
در سـال رسـیده بـود اکنون حتی بـه ۲ میلیون 
تن هم نمی رسـد. آنهـا باید بدانند به انـدازه ای 
مقـررات دسـت و پاگیـر و ضدترانزیتـی در 
کشـور تدویـن و وضـع می شـود کـه دیگـر 

رمقی برای ترانزیت باقی نمی ماند.«
سمسـاریلر بـا اشـاره به اینکـه با درخواسـت 
وزارت نفـت بـه ایـن بهانـه کـه چـون مـا 
نمی توانیـم صـادر کنیـم، محموله کشـورهای 
دیگر هم از این مسـیر رد نشـود، خاطرنشـان 
کـرد: »هیچ گونـه منطقـی پشـت ایـن مصوبه 
نیسـت و هیـچ دسـتاوردی جـز فروپاشـی 

ترانزیت در ایران ندارد.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه اگـر مـا نمی توانیـم 
فرآورده های نفتی، سوخت و هیدروکربورهای 
مشـابه را صـادر کنیـم بـه آن دلیـل اسـت که 
تحریم هسـتیم، اظهار کرد: »ترانزیت سوخت 
فعالیتـی ارزآور و اشـتغال زا اسـت، در ایـن 
شـرایط کـه نمی توانیـم از صـادرات درآمـد 
داشـته باشـیم، بهترین تصمیم این است که از 
مسـیر و راه خـود درآمدزایی کنیـم و بگذاریم 
دیگر کشـورها کالاهای خود را از مسیر کشور 
مـا عبـور دهند و صـادر کنند تا اشـتغال ایجاد 
شـود و درآمد برای کشـور داشته باشـد، اما ما 
همیـن راه کسـب درآمـد و اشـتغالزایی را در 
دوران تحریـم بـا تصمیمـات ضدترانزیتی بر 

روی خود می بندیم.«
او بـا بیـان اینکـه مصوبـه نامبـرده کل درآمـد 
ترانزیت را در هر بخشـی به جیب همسایگان 
سـرازیر می کنـد، گفت: »متاسـفانه این مصوبه 
عطف به ماسـبق شـده و موجب شـده اسـت 
کـه شـرکت های حمل ونقلـی فعـال در حوزه 
ترانزیـت سـوخت بـا انباشـتی از بدهی هـای 
خـود بـرای خریـد و اجـاره کامیـون و اجـاره 
مخـازن سـوخت و... به حـال خود رها شـوند 
بـه امیـد اینکـه شـاید روزی سـوخت تولیـد 

سـوخت تولیدی در کشور بسیار کاهش یافت 
و بخشـی از محصـولات نفتـی تولیـد داخـل 
روی دسـت پالایشـگاه ها و پتروشیمی ها ماند. 
ایـن موضوع بهانه خوبی شـد تـا وزارت نفت 
بـار دیگـر قـد علم کنـد و بـه دنبال خواسـته 
دیرینـه خود بـرود. دولت هم در رویـای وادار 
کردن کشـورهای همسـایه به خرید سـوخت 
مـازاد ایـران به یکبـاره و بدون بررسـی تبعات 
احتمالی، مصوبه ممنوعیت ترانزیت سـوخت 

را امضا و ابلاغ کرد.
بـه ایـن ترتیـب، ایـران کـه خـود را چهـارراه 
ترانزیتـی جهـان می دانـد، بـا ایـن کار آب بـه 
آسـیاب رقیـب ریخـت، چراکـه نه تنهـا برای 
هموار کـردن این فرآیند گامی برنمی دارد، و یا 
نسـبت به تکمیـل راه آهـن چابهـار- زاهدان- 
سـرخس، راه آهـن خـواف- هـرات، راه آهـن 
بندر شـهیدرجایی- آسـتارا، راه آهن شلمچه - 
انجـام  اقدامـی  و...  لاذقیـه  بنـدر   - بصـره 
نمی دهـد، بلکه با دسـت خـود زمین بـازی را 
بـه دیگـران واگـذار می کنـد؛ در حالـی کـه به 
وضـوح شـاهد آن اسـت کـه حتـی کشـور 
دوسـت و برادر چین، با موافقتنامه راه لاجورد، 
طـرح یک کمربنـد یـک راه )اسـتفاده از بندر 
گوادر پاکسـتان به جای چابهـار در این طرح(، 
همکاری با روسـیه در خط آهن شـمال دریای 
خـزر و اتصـال چیـن بـه اروپـا و در آخر هم 
خـط آهن اتصـال کشـورهای جنـوب خلیج 
فـارس به دریای سـیاه و اتصال بـه اروپا، ایران 

را دور زده است.

منتظر فروپاشی ترانزیت باشیم
در همیـن رابطـه؛ رئیس هیئت مدیـره انجمن 
صنفـی شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی 
ایران مصوبه هیئـت دولت را درباره ممنوعیت 
ترانزیت بنزیـن، نفـت گاز و هیدروکربورهای 
مشـابه، مرگ ترانزیت اعلام کرد و به خبرنگار 
ترابـران گفـت: »ایـن بخشـنامه بـرای فعـالان 
حمل ونقلـی بـه منزله مـرگ ترانزیت اسـت، 
زیـرا شـرکت های حمل ونقلـی که بـرای این 
کار سـرمایه گذاری کرده  و تانکـر خریداری و 
مخـزن اجـاره کـرده و محمولـه کشـورهای 
خارجـی را آورده و در مخـزن ریخته اند تا بعد 
از آن به مقصد برسـانند، اکنون با این بخشنامه 

رئیس انجمن حمل ونقل 
بین المللی ایران: بخشنامه 
دولت مبنی بر ممنوعیت 
ترانزیت سوخت، برای

 فعالان حمل ونقلی 
به منزله مرگ ترانزیت 
است. سرمایه کسانی 
که تانکر خریداری و 
مخزن اجاره کردند 
اکنون با این بخشنامه 
به باد رفته است 

... این مصوبه موجب 
می شود شرکت های 
حمل ونقل فعال در 
حوزه ترانزیت سوخت

با انباشتی از بدهی  
بابت خرید و اجاره

کامیون، تانکر و اجاره 
مخازن سوخت و...
به  حال خود رها شوند

به امید اینکه شاید 
روزی سوخت تولید 
داخل به فروش رسد
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رئیس انجمن حمل ونقل 
بین المللی خراسان:

 اگر مدعی یک کشور 
ترانزیتی هستیم نباید 

چنین بخشنامه هایی
 داشته باشیم. پاکستان 

و افغانستان بیشترین 
استفاده را از ترانزیت 
سوخت از مسیر ایران 

داشتند و تجار آنها 
هم در این زمینه 

برنامه ریزی کرده 
بودند، اما اکنون 

مانند خود ما دچار 
سردرگمی شده اند

... ما با دست خودمان
این موقعیت ترانزیتی 

را به ترکمنستان تقدیم 
کردیم؛ چراکه این 

کشور نه تنها دارای 
منابع زیاد سوخت است،
بلکه به آسیای میانه هم 
دسترسی دارد، بنابراین 

با ممنوعیت ترانزیت
از ایران، تجار طرف 

قرارداد با شرکت های 
حمل ونقلی ما به سمت 

ترکمنستان سوق 
پیدا می کنند

داخل به فروش رسد.«
سمسـاریلر با بیان اینکه مشـاوران معـاون اول 
رئیس جمهور از تعـداد راننـدگان کامیون های 
تانکـر دارای اقسـاط لیزینگـی، هزینـه توقف 
ناوگان در پارکینگ ها و اجاره مخازن سـوخت 
اطلاعـی ندارند، تصریح کـرد: »انجمن صنفی 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی ایـران با 
بیـش از نیـم قـرن سـابقه سـاماندهی بـه امـر 
حمل ونقـل، بـا در نظر گرفتن جمیـع جهات، 
اعتـراض شـدید خـود را بـه مصوبـه مذکـور 

اعلام کرده و درخواست تجدید نظر دارد.«

همه نسبت به مسیر ترانزیتی ایران 
بدبین شدند

احمـد زمانیـان، رئیـس هیئت مدیـره انجمـن 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللی خراسـان 
نیـز با بیـان اینکه ایران از لحـاظ جغرافیایی در 
موقعیـت طلایی ترانزیـت قـرار دارد و پس از 
فروپاشـی شـوروی، سـال های سـال است که 
مسـئولان بـه آن افتخـار می کنند، بـه خبرنگار 
ترابـران گفت: »در سـال های گذشـته، بارهای 
ترانزیتی از قلمرو کشـورمان عبور کرده اسـت 
که هـم بـرای دولـت درآمدزایی داشـته و هم 
چـرخ نـاوگان ایـران را در ایـن حـوزه بـه 
چرخـش انداختـه اسـت؛ امـا اینکه یک شـبه، 
بدون اطلاع قبلی و بررسـی تبعـات و جوانب 
مختلـف کار، بخشـنامه ای صـادر و ترانزیـت 
سوخت ممنوع شـود، ضرر و زیان هنگفتی را 
متوجـه شـرکت های حمل ونقلـی فعـال در 

حوزه ترانزیت سوخت می کند.«
دولـت  هیئـت  »در  کـرد:  تصریـح  زمانیـان 
مشـاوران و افرادی که به این نتیجه رسـیده اند 
معاون اول رئیس جمهور چنین بخشـنامه ای را 
امضـا کنـد، بـا بی تدبیـری موجـب شـدند 
کامیون هـای ترانزیـت سـوخت در کشـور و 
همچنین صدها هزار تن سـوخت ترانزیتی در 
مخزن هـای کشـور دپو شـود. در حالی  که این 
بارهـا مجـوز ترانزیت دارند و نباید در کشـور 

بمانند.«
از شـرکت های  اینکـه بسـیاری  بیـان  بـا  او 
حمل ونقلی که تجهیـزات و نـاوگان ترانزیت 
سـوخت دارند، با این تصمیـم دولت زمینگیر 
شـدند؛ تاکید کرد: »ضرر و زیان بسـیاری روی 

دسـت شـرکت های حمل  ونقلی مانده است و 
آنهـا نمی دانند با بـار ترانزیتی خود کـه از قبل 
آمـده اسـت بایـد چـه کار کننـد و بلاتکلیف 

هستند.«
رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شـرکت های 
حمل ونقـل بین المللـی خراسـان بـا اشـاره به 
اینکـه صاحبـان کالای خارجی نیز نسـبت به 
مسـیر ترانزیتی ایران بدبین شـدند، اظهار کرد: 
»اگـر مـا مدعی هسـتیم کـه ایران یک کشـور 
ترانزیتـی اسـت نبایـد چنیـن بخشـنامه هایی 
داشـته باشـیم و در مسـیر ترانزیت مانع تراشی 
کنیم. افغانسـتان و پاکستان بیشترین استفاده را 
از ترانزیت سـوخت از مسـیر ایـران می برند و 
تجـار آنها از قبل در این زمینه سـرمایه گذاری و 
برنامه ریـزی کرده انـد که اکنون آنهـا هم دچار 

سردرگمی شده اند.«
او دربـاره تبعات فرامرزی این ممنوعیت تاکید 
کـرد: »مـا ایـن کار را به نفع ترکمنسـتان انجام 
دادیـم، زیـرا آنهـا بـه دنبـال ایـن هسـتند کـه 
موقعیـت ترانزیـت را از ایران بگیرنـد و ما هم 
بـا دسـت خودمـان ایـن موقعیـت را بـه آنهـا 
تقدیـم کردیم؛ چراکه این کشـور نه تنها منابع 
زیـاد سـوخت دارد بلکـه به آسـیای میانه هم 
دسترسـی دارد، بنابرایـن با ممنوعیت ترانزیت 
از ایـران، تجـار طرف قـرارداد با شـرکت های 
حمل ونقلـی ما به سـمت ترکمنسـتان سـوق 

پیدا می کنند.«
او در ادامـه بـا تاکیـد بر اینکه اعتماد به کشـور 
مـا از بین رفته اسـت، گفت: »وقتی مسـئولان 
مـا چنین تصمیم گرفتند، حتـی تجار خارجی 
کـه کالاهـای دیگری بـرای ترانزیت از مسـیر 
بخشـنامه  صـدور  تـرس  از  داشـتند  ایـران 
جدیـدی دربـاره ترانزیـت کالا از ایـن مسـیر 

عقب نشینی کردند.«
زمانیـان افـزود: »جلـب نظـر و اعتمـاد تجـار 
خارجـی بـرای مسـیر ترانزیتـی ایـران فقـط 
توسـط شـرکت های حمل ونقـل بین  المللـی 
انجام شـده اسـت. آنهـا وقت و هزینـه بالایی 
بـرای بازاریابـی صـرف کرده انـد تا توانسـتند 
خارجی هـا را جـذب کننـد، امـا با ایـن اتفاق 
حتـی اگـر همیـن الان هـم آزاد شـود دیگـر 
تاجـران خارجـی بـه مسـیر ترانزیتـی ایـران 
اعتمـاد نخواهند کـرد؛ آنها می گوینـد ایران که 
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بـا بن بسـت مواجـه شـده اند و دولت بـه آنها 
می گویـد نمی توانیـد محموله کشـور دیگر را 

ببرید.«
جـواد سمسـاریلر با بیـان اینکه ضـرر و زیان 
هنگفتـی بـا ایـن بخشـنامه بـه شـرکت های 
حمل ونقلـی وارد می شـود، افـزود: »هیـچ گاه 
مسـئولان مـا از خودشـان نپرسـیدند کـه چرا 
ترانزیتـی که تا ۲ سـال پیش بـه ۱۵ میلیون تن 
در سـال رسـیده بـود اکنون حتی بـه ۲ میلیون 
تن هم نمی رسـد. آنهـا باید بدانند به انـدازه ای 
مقـررات دسـت و پاگیـر و ضدترانزیتـی در 
کشـور تدویـن و وضـع می شـود کـه دیگـر 

رمقی برای ترانزیت باقی نمی ماند.«
سمسـاریلر بـا اشـاره به اینکـه با درخواسـت 
وزارت نفـت بـه ایـن بهانـه کـه چـون مـا 
نمی توانیـم صـادر کنیـم، محموله کشـورهای 
دیگر هم از این مسـیر رد نشـود، خاطرنشـان 
کـرد: »هیچ گونـه منطقـی پشـت ایـن مصوبه 
نیسـت و هیـچ دسـتاوردی جـز فروپاشـی 

ترانزیت در ایران ندارد.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه اگـر مـا نمی توانیـم 
فرآورده های نفتی، سوخت و هیدروکربورهای 
مشـابه را صـادر کنیـم بـه آن دلیـل اسـت که 
تحریم هسـتیم، اظهار کرد: »ترانزیت سوخت 
فعالیتـی ارزآور و اشـتغال زا اسـت، در ایـن 
شـرایط کـه نمی توانیـم از صـادرات درآمـد 
داشـته باشـیم، بهترین تصمیم این است که از 
مسـیر و راه خـود درآمدزایی کنیـم و بگذاریم 
دیگر کشـورها کالاهای خود را از مسیر کشور 
مـا عبـور دهند و صـادر کنند تا اشـتغال ایجاد 
شـود و درآمد برای کشـور داشته باشـد، اما ما 
همیـن راه کسـب درآمـد و اشـتغالزایی را در 
دوران تحریـم بـا تصمیمـات ضدترانزیتی بر 

روی خود می بندیم.«
او بـا بیـان اینکـه مصوبـه نامبـرده کل درآمـد 
ترانزیت را در هر بخشـی به جیب همسایگان 
سـرازیر می کنـد، گفت: »متاسـفانه این مصوبه 
عطف به ماسـبق شـده و موجب شـده اسـت 
کـه شـرکت های حمل ونقلـی فعـال در حوزه 
ترانزیـت سـوخت بـا انباشـتی از بدهی هـای 
خـود بـرای خریـد و اجـاره کامیـون و اجـاره 
مخـازن سـوخت و... به حـال خود رها شـوند 
بـه امیـد اینکـه شـاید روزی سـوخت تولیـد 

سـوخت تولیدی در کشور بسیار کاهش یافت 
و بخشـی از محصـولات نفتـی تولیـد داخـل 
روی دسـت پالایشـگاه ها و پتروشیمی ها ماند. 
ایـن موضوع بهانه خوبی شـد تـا وزارت نفت 
بـار دیگـر قـد علم کنـد و بـه دنبال خواسـته 
دیرینـه خود بـرود. دولت هم در رویـای وادار 
کردن کشـورهای همسـایه به خرید سـوخت 
مـازاد ایـران به یکبـاره و بدون بررسـی تبعات 
احتمالی، مصوبه ممنوعیت ترانزیت سـوخت 

را امضا و ابلاغ کرد.
بـه ایـن ترتیـب، ایـران کـه خـود را چهـارراه 
ترانزیتـی جهـان می دانـد، بـا ایـن کار آب بـه 
آسـیاب رقیـب ریخـت، چراکـه نه تنهـا برای 
هموار کـردن این فرآیند گامی برنمی دارد، و یا 
نسـبت به تکمیـل راه آهـن چابهـار- زاهدان- 
سـرخس، راه آهـن خـواف- هـرات، راه آهـن 
بندر شـهیدرجایی- آسـتارا، راه آهن شلمچه - 
انجـام  اقدامـی  و...  لاذقیـه  بنـدر   - بصـره 
نمی دهـد، بلکه با دسـت خـود زمین بـازی را 
بـه دیگـران واگـذار می کنـد؛ در حالـی کـه به 
وضـوح شـاهد آن اسـت کـه حتـی کشـور 
دوسـت و برادر چین، با موافقتنامه راه لاجورد، 
طـرح یک کمربنـد یـک راه )اسـتفاده از بندر 
گوادر پاکسـتان به جای چابهـار در این طرح(، 
همکاری با روسـیه در خط آهن شـمال دریای 
خـزر و اتصـال چیـن بـه اروپـا و در آخر هم 
خـط آهن اتصـال کشـورهای جنـوب خلیج 
فـارس به دریای سـیاه و اتصال بـه اروپا، ایران 

را دور زده است.

منتظر فروپاشی ترانزیت باشیم
در همیـن رابطـه؛ رئیس هیئت مدیـره انجمن 
صنفـی شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی 
ایران مصوبه هیئـت دولت را درباره ممنوعیت 
ترانزیت بنزیـن، نفـت گاز و هیدروکربورهای 
مشـابه، مرگ ترانزیت اعلام کرد و به خبرنگار 
ترابـران گفـت: »ایـن بخشـنامه بـرای فعـالان 
حمل ونقلـی بـه منزله مـرگ ترانزیت اسـت، 
زیـرا شـرکت های حمل ونقلـی که بـرای این 
کار سـرمایه گذاری کرده  و تانکـر خریداری و 
مخـزن اجـاره کـرده و محمولـه کشـورهای 
خارجـی را آورده و در مخـزن ریخته اند تا بعد 
از آن به مقصد برسـانند، اکنون با این بخشنامه 

رئیس انجمن حمل ونقل 
بین المللی ایران: بخشنامه 
دولت مبنی بر ممنوعیت 
ترانزیت سوخت، برای
 فعالان حمل ونقلی 
به منزله مرگ ترانزیت 
است. سرمایه کسانی 
که تانکر خریداری و 
مخزن اجاره کردند 
اکنون با این بخشنامه 
به باد رفته است 

... این مصوبه موجب 
می شود شرکت های 
حمل ونقل فعال در 
حوزه ترانزیت سوخت
با انباشتی از بدهی  
بابت خرید و اجاره
کامیون، تانکر و اجاره 
مخازن سوخت و...
به  حال خود رها شوند
به امید اینکه شاید 
روزی سوخت تولید 
داخل به فروش رسد
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رئیس انجمن حمل ونقل 
بین المللی خراسان:

 اگر مدعی یک کشور 
ترانزیتی هستیم نباید 

چنین بخشنامه هایی
 داشته باشیم. پاکستان 

و افغانستان بیشترین 
استفاده را از ترانزیت 
سوخت از مسیر ایران 

داشتند و تجار آنها 
هم در این زمینه 

برنامه ریزی کرده 
بودند، اما اکنون 

مانند خود ما دچار 
سردرگمی شده اند

... ما با دست خودمان
این موقعیت ترانزیتی 

را به ترکمنستان تقدیم 
کردیم؛ چراکه این 

کشور نه تنها دارای 
منابع زیاد سوخت است،
بلکه به آسیای میانه هم 
دسترسی دارد، بنابراین 

با ممنوعیت ترانزیت
از ایران، تجار طرف 

قرارداد با شرکت های 
حمل ونقلی ما به سمت 

ترکمنستان سوق 
پیدا می کنند

داخل به فروش رسد.«
سمسـاریلر با بیان اینکه مشـاوران معـاون اول 
رئیس جمهور از تعـداد راننـدگان کامیون های 
تانکـر دارای اقسـاط لیزینگـی، هزینـه توقف 
ناوگان در پارکینگ ها و اجاره مخازن سـوخت 
اطلاعـی ندارند، تصریح کـرد: »انجمن صنفی 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللـی ایـران با 
بیـش از نیـم قـرن سـابقه سـاماندهی بـه امـر 
حمل ونقـل، بـا در نظر گرفتن جمیـع جهات، 
اعتـراض شـدید خـود را بـه مصوبـه مذکـور 

اعلام کرده و درخواست تجدید نظر دارد.«

همه نسبت به مسیر ترانزیتی ایران 
بدبین شدند

احمـد زمانیـان، رئیـس هیئت مدیـره انجمـن 
شـرکت های حمل ونقـل بین المللی خراسـان 
نیـز با بیـان اینکه ایران از لحـاظ جغرافیایی در 
موقعیـت طلایی ترانزیـت قـرار دارد و پس از 
فروپاشـی شـوروی، سـال های سـال است که 
مسـئولان بـه آن افتخـار می کنند، بـه خبرنگار 
ترابـران گفت: »در سـال های گذشـته، بارهای 
ترانزیتی از قلمرو کشـورمان عبور کرده اسـت 
که هـم بـرای دولـت درآمدزایی داشـته و هم 
چـرخ نـاوگان ایـران را در ایـن حـوزه بـه 
چرخـش انداختـه اسـت؛ امـا اینکه یک شـبه، 
بدون اطلاع قبلی و بررسـی تبعـات و جوانب 
مختلـف کار، بخشـنامه ای صـادر و ترانزیـت 
سوخت ممنوع شـود، ضرر و زیان هنگفتی را 
متوجـه شـرکت های حمل ونقلـی فعـال در 

حوزه ترانزیت سوخت می کند.«
دولـت  هیئـت  »در  کـرد:  تصریـح  زمانیـان 
مشـاوران و افرادی که به این نتیجه رسـیده اند 
معاون اول رئیس جمهور چنین بخشـنامه ای را 
امضـا کنـد، بـا بی تدبیـری موجـب شـدند 
کامیون هـای ترانزیـت سـوخت در کشـور و 
همچنین صدها هزار تن سـوخت ترانزیتی در 
مخزن هـای کشـور دپو شـود. در حالی  که این 
بارهـا مجـوز ترانزیت دارند و نباید در کشـور 

بمانند.«
از شـرکت های  اینکـه بسـیاری  بیـان  بـا  او 
حمل ونقلی که تجهیـزات و نـاوگان ترانزیت 
سـوخت دارند، با این تصمیـم دولت زمینگیر 
شـدند؛ تاکید کرد: »ضرر و زیان بسـیاری روی 

دسـت شـرکت های حمل  ونقلی مانده است و 
آنهـا نمی دانند با بـار ترانزیتی خود کـه از قبل 
آمـده اسـت بایـد چـه کار کننـد و بلاتکلیف 

هستند.«
رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شـرکت های 
حمل ونقـل بین المللـی خراسـان بـا اشـاره به 
اینکـه صاحبـان کالای خارجی نیز نسـبت به 
مسـیر ترانزیتی ایران بدبین شـدند، اظهار کرد: 
»اگـر مـا مدعی هسـتیم کـه ایران یک کشـور 
ترانزیتـی اسـت نبایـد چنیـن بخشـنامه هایی 
داشـته باشـیم و در مسـیر ترانزیت مانع تراشی 
کنیم. افغانسـتان و پاکستان بیشترین استفاده را 
از ترانزیت سـوخت از مسـیر ایـران می برند و 
تجـار آنها از قبل در این زمینه سـرمایه گذاری و 
برنامه ریـزی کرده انـد که اکنون آنهـا هم دچار 

سردرگمی شده اند.«
او دربـاره تبعات فرامرزی این ممنوعیت تاکید 
کـرد: »مـا ایـن کار را به نفع ترکمنسـتان انجام 
دادیـم، زیـرا آنهـا بـه دنبـال ایـن هسـتند کـه 
موقعیـت ترانزیـت را از ایران بگیرنـد و ما هم 
بـا دسـت خودمـان ایـن موقعیـت را بـه آنهـا 
تقدیـم کردیم؛ چراکه این کشـور نه تنها منابع 
زیـاد سـوخت دارد بلکـه به آسـیای میانه هم 
دسترسـی دارد، بنابرایـن با ممنوعیت ترانزیت 
از ایـران، تجـار طرف قـرارداد با شـرکت های 
حمل ونقلـی ما به سـمت ترکمنسـتان سـوق 

پیدا می کنند.«
او در ادامـه بـا تاکیـد بر اینکه اعتماد به کشـور 
مـا از بین رفته اسـت، گفت: »وقتی مسـئولان 
مـا چنین تصمیم گرفتند، حتـی تجار خارجی 
کـه کالاهـای دیگری بـرای ترانزیت از مسـیر 
بخشـنامه  صـدور  تـرس  از  داشـتند  ایـران 
جدیـدی دربـاره ترانزیـت کالا از ایـن مسـیر 

عقب نشینی کردند.«
زمانیـان افـزود: »جلـب نظـر و اعتمـاد تجـار 
خارجـی بـرای مسـیر ترانزیتـی ایـران فقـط 
توسـط شـرکت های حمل ونقـل بین  المللـی 
انجام شـده اسـت. آنهـا وقت و هزینـه بالایی 
بـرای بازاریابـی صـرف کرده انـد تا توانسـتند 
خارجی هـا را جـذب کننـد، امـا با ایـن اتفاق 
حتـی اگـر همیـن الان هـم آزاد شـود دیگـر 
تاجـران خارجـی بـه مسـیر ترانزیتـی ایـران 
اعتمـاد نخواهند کـرد؛ آنها می گوینـد ایران که 
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سخنگوی اتحادیه صنفی 
صادرکنندگان فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی: این 
تصمیم در شرایط فعلی

به نفع کشور است، قبلا 
مجبور بودیم محموله های 
عبوری از مرز زمینی را 
نسبت به دریایی با قیمت 
ارزان تر و با تخفیف
بفروشیم تا با قیمت های
منطقه هماهنگ باشد،

اما اکنون می توان با 
قیمت های بهتر، فرآورده 
را به اقلیم کردستان 
عراق، افغانستان و 
ارمنستان صادر کنیم

یـک شـبه چنیـن تصمیمـی بـرای ترانزیـت 
گرفته اسـت ۱۰۰ درصد بـرای دیگر بخش ها 

هم چنین تصمیمی اتخاذ خواهد کرد.«
او خاطرنشـان کـرد: »جلـب نظـر تجـار در 
ترانزیـت محموله سـوخت و حتـی کالاهای 
دیگـر بـه ایـن سـادگی نیسـت کـه بخواهیم 
ترانزیـت  برگردانیـم.  را  آنهـا  نظـر  دوبـاره 
چانه زنـی می خواهـد که بخـش خصوصی و 
مدیران شـرکت باید ایـن کارها را کنند که آنها 
هـم دیگـر بـه تصمیمـات دولـت اعتمـادی 
ندارنـد و نمی داننـد با چه پشـتوانه ای باید این 

کار را انجام دهند.«
رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شـرکت های 
حمل ونقل بین المللی خراسـان رضوی گفت: 
»مـا از واقعیـت اینکـه چـرا دولـت ترانزیـت 
سـوخت را ممنوع اعلام کـرد اطلاعی نداریم، 
امـا آن طـور کـه در اذهان عمومی نقش بسـته، 
بـه  داخـل  تولیـد  مـازاد  سـوخت  فـروش 
همسـایگان به جـای ترانزیت سـوخت دیگر 
کشـورها به آنها اسـت کـه نمی دانیم آیـا واقعا 
در دوران تحریـم ایـن تصمیم، درآمـدی برای 
دولـت دارد یـا نه؛ امـا امروزه تجـارت جهانی 
اقتضـا می کنـد کـه تاجـر از هـر جـا کـه بـه 
نفعـش اسـت خریـد انجـام دهـد بنابرایـن 
ممنوعیـت ترانزیـت دلیـل قطعـی بـر فروش 

سوخت ایران نخواهد بود.«
دیدگاه دیگر کارشناسـان و فعالان حمل ونقلی 
هـم مانند نظـران سمسـاریلر و زمانیان اسـت. 
البته گاهی هم نظرات متفاوتی شـنیده می شد، 
مثلا بهروز فتحی، یکی از کارشناسـان صنعت 
حمل ونقل معتقد اسـت: »متاسـفانه در شورای 
عالـی هماهنگی ترابری کشـور کـه عالی ترین 
نهـاد سیاسـت گذاری در حـوزه حمل ونقـل 
اسـت، وزارت نفت حضور نـدارد؛ در حالی که 
کشـور مـا دو بـال بالفعـل و بالقـوه پیشـران و 
مکمـل دارد که نفت و لجسـتیک اسـت؛ پس 
اصلی تریـن حرکـت وزارت راه و شهرسـازی 
در  سیاسـت گذار  نهـاد  عالی تریـن  به عنـوان 
حـوزه ترابری کشـور این اسـت که بین حمل 
و نقل و نفت هماهنگی و سـینرژی ایجاد کند 
تا هر دوی این قابلیت و مزیت نسـبی کشـور 

به کمک هم رشد کند و بالنده شوند.«
او خاطرنشـان کـرد: »شـاید بـاورش سـخت 

باشـد، ولی ایران به عنوان یک کشـور تولید و 
صادرکننـده نفـت، هنـوز عضـو کنوانسـیون 
ADR که مربـوط به حمل کالاهای خطرناک 
از جمله فرآورده های نفتی اسـت، نیسـت، در 
حالـی کـه ترکیـه بـدون بهره منـدی از چنیـن 
ثـروت خـدادادی، در ایـن کنوانسـیون عضـو 

است.«

... اکنون محموله های نفتی 
را با قیمت  بهتری می فروشیم

امـا سـیدحمید حسـینی، سـخنگوی اتحادیه 
صنفی صادرکنندگان فرآورده های نفت، گاز و 
پتروشـیمی معتقد اسـت: »به نظر می رسد این 
تصمیم در شـرایط فعلی به نفع کشور خواهد 
بـود، چـون ما اکنون محموله هـا را در مرز های 
زمینـی بـا قیمـت  خوبـی می فروشـیم، زمانی 
مجبـور بودیـم، محموله هـای عبـوری از مرز 
زمینی را نسـبت به دریایی با قیمـت ارزان تر و 
بـا تخفیف بفروشـیم تـا با قیمت هـای منطقه 
هماهنـگ باشـد، اما اکنون ایـن فرصت وجود 
دارد کـه با قیمت های بهتر فـرآورده را به اقلیم 
کردسـتان عراق، افغانسـتان و حتي ارمنسـتان 

صادر کنیم.«
او افـزود: »کشـور های مشـتری فرآورده هـای 
ایـران اگر بخواهنـد از جای دیگر خرید کنند و 
ایران اجازه عبور ندهد قاعدتا یا شـدنی نیست 
و یا هزینه هایشـان بسـیار بالا می رود، مثلا اگر 
عـراق بخواهد محموله را به جای بنـدر امام از 
حور زبیر یا ام القصر به کردسـتان برسـاند بیش 
از ۱۰۰ دلار هزینه دارد، بنابراین به صرفه اسـت 
کـه محمولـه ایرانـی را بـا قیمـت بالاتـر از 

بین الملل بخرند و مصرف کنند.«
این سـخنان حسـینی در حالی گفته می شـود 
کـه هیچ تضمینـی برای ایـن موضـوع وجود 
نـدارد کـه ممنوعیـت ترانزیـت سـوخت از 
قلمرو ایران به کشـورهای همسایه دلیل قطعی 
بـر فروش سـوخت ایران باشـد. با ایـن حال، 
امیدواریـم حالا که درآمد ترانزیتی قطع شـد و 
زیان هنگفتی در دامن شرکت های حمل ونقلی 
فعـال در این حوزه مانـد، حداقل دولت بتواند 
فرآورده هـای نفتی مازاد خود را به همسـایگان 
بفروشـد و بـه گونـه ای نباشـد کـه دولت هم 

خر را از کف بدهد و هم خرما را.

حمید حسیني: کشور های 
مشتری فرآورده های 
ایران اگر بخواهند از 
جای دیگر خرید کنند
 هزینه هایشان بسیار
 بالا می رود، مثلا اگر

 عراق بخواهد محموله 
را به جای بندر امام از 
حور زبیر یا ام القصر 
به کردستان برساند

 بیش از 100 دلار 
هزینه دارد
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»میـزان مقررات دسـت وپا گیر و ضدترانزیتی« چنان لطمه ای زده اسـت کـه به قول جواد 
سمسـاریلر، رئیـس هیئت مدیره انجمن شـرکت های حمل و نقل بین المللی ایـران، »میزان 
ترانزیتـی کـه تـا 2 سـال پیش بـه 15 میلیون تن در سـال رسـیده بود، اکنـون حتی به 2 

میلیون تن هم نمی رسد.«
داسـتان ایـن اسـت کـه »وزارت نفت بـه این بهانـه که چون مـا نمی توانیم صـادر کنیم، 
محموله کشـورهای دیگر هم از این مسـیر رد نشـود« و این مصوبه را عطف به ماسـبق هم 

کرده است. به درستی که برای دراز کردن دست، پا را بریده اند!
خسـرو سـرایی بـار دیگـر از »نعـل وارونـه« مي گویـد و اینکه بـه بهانه هـای مختلف، 

خودمان ضربه اصلی را به خودمان زده ایم: یعنی ترانزیت، بدون زایندگی!
مسـئول ترانزیت در سـاختار وزارت راه و شهرسـازی ما »کشـمکش دایه ها بر سر کودک 
بیمـار« را دلیـل اصلـی می دانـد: )گروهی امـکان ترانزیت از مسـیر ایران را یـک موهبت 

خدادادی می دانند و گروه دیگر آن را یک فعالیت شبهه برانگیز(.
و مدیـرکل دفتـر ترانزیـت گمرک ایـران هم فریـاد می زند که حجم ظن قاچاق نسـبت 
بـه حجـم محموله  های ترانزیتی کشـور )حداقل در 7 سـال گذشـته( زیر یـک ده هزار 

بوده )یعنی عدد داریم، این ها بهانه است(.
فرهـاد فزونی از سـوی دیگر می گوید، اگر اسـنادی دارید که نشـان از تخلف در حوزه 

ترانزیت است، چرا به مقامات مسئول تحویل نمی دهید.
داسـتان همیشـگی اسـت، تعـدادی صاحب درد آشـنا را جمـع کرده اید تا دردشـان را 

برای مسئولانی شرح دهند که خود در جریان هستند!
این هم بهانه ای است برای نیشتر به خود؟

مرداد ماه 1399 

مهرداد خواجه نوری
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سخنگوی اتحادیه صنفی 
صادرکنندگان فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی: این 
تصمیم در شرایط فعلی
به نفع کشور است، قبلا 
مجبور بودیم محموله های 
عبوری از مرز زمینی را 
نسبت به دریایی با قیمت 
ارزان تر و با تخفیف
بفروشیم تا با قیمت های
منطقه هماهنگ باشد،
اما اکنون می توان با 
قیمت های بهتر، فرآورده 
را به اقلیم کردستان 
عراق، افغانستان و 
ارمنستان صادر کنیم

یـک شـبه چنیـن تصمیمـی بـرای ترانزیـت 
گرفته اسـت ۱۰۰ درصد بـرای دیگر بخش ها 

هم چنین تصمیمی اتخاذ خواهد کرد.«
او خاطرنشـان کـرد: »جلـب نظـر تجـار در 
ترانزیـت محموله سـوخت و حتـی کالاهای 
دیگـر بـه ایـن سـادگی نیسـت کـه بخواهیم 
ترانزیـت  برگردانیـم.  را  آنهـا  نظـر  دوبـاره 
چانه زنـی می خواهـد که بخـش خصوصی و 
مدیران شـرکت باید ایـن کارها را کنند که آنها 
هـم دیگـر بـه تصمیمـات دولـت اعتمـادی 
ندارنـد و نمی داننـد با چه پشـتوانه ای باید این 

کار را انجام دهند.«
رئیس هیئت مدیره انجمن صنفی شـرکت های 
حمل ونقل بین المللی خراسـان رضوی گفت: 
»مـا از واقعیـت اینکـه چـرا دولـت ترانزیـت 
سـوخت را ممنوع اعلام کـرد اطلاعی نداریم، 
امـا آن طـور کـه در اذهان عمومی نقش بسـته، 
بـه  داخـل  تولیـد  مـازاد  سـوخت  فـروش 
همسـایگان به جـای ترانزیت سـوخت دیگر 
کشـورها به آنها اسـت کـه نمی دانیم آیـا واقعا 
در دوران تحریـم ایـن تصمیم، درآمـدی برای 
دولـت دارد یـا نه؛ امـا امروزه تجـارت جهانی 
اقتضـا می کنـد کـه تاجـر از هـر جـا کـه بـه 
نفعـش اسـت خریـد انجـام دهـد بنابرایـن 
ممنوعیـت ترانزیـت دلیـل قطعـی بـر فروش 

سوخت ایران نخواهد بود.«
دیدگاه دیگر کارشناسـان و فعالان حمل ونقلی 
هـم مانند نظـران سمسـاریلر و زمانیان اسـت. 
البته گاهی هم نظرات متفاوتی شـنیده می شد، 
مثلا بهروز فتحی، یکی از کارشناسـان صنعت 
حمل ونقل معتقد اسـت: »متاسـفانه در شورای 
عالـی هماهنگی ترابری کشـور کـه عالی ترین 
نهـاد سیاسـت گذاری در حـوزه حمل ونقـل 
اسـت، وزارت نفت حضور نـدارد؛ در حالی که 
کشـور مـا دو بـال بالفعـل و بالقـوه پیشـران و 
مکمـل دارد که نفت و لجسـتیک اسـت؛ پس 
اصلی تریـن حرکـت وزارت راه و شهرسـازی 
در  سیاسـت گذار  نهـاد  عالی تریـن  به عنـوان 
حـوزه ترابری کشـور این اسـت که بین حمل 
و نقل و نفت هماهنگی و سـینرژی ایجاد کند 
تا هر دوی این قابلیت و مزیت نسـبی کشـور 

به کمک هم رشد کند و بالنده شوند.«
او خاطرنشـان کـرد: »شـاید بـاورش سـخت 

باشـد، ولی ایران به عنوان یک کشـور تولید و 
صادرکننـده نفـت، هنـوز عضـو کنوانسـیون 
ADR که مربـوط به حمل کالاهای خطرناک 
از جمله فرآورده های نفتی اسـت، نیسـت، در 
حالـی کـه ترکیـه بـدون بهره منـدی از چنیـن 
ثـروت خـدادادی، در ایـن کنوانسـیون عضـو 

است.«

... اکنون محموله های نفتی 
را با قیمت  بهتری می فروشیم

امـا سـیدحمید حسـینی، سـخنگوی اتحادیه 
صنفی صادرکنندگان فرآورده های نفت، گاز و 
پتروشـیمی معتقد اسـت: »به نظر می رسد این 
تصمیم در شـرایط فعلی به نفع کشور خواهد 
بـود، چـون ما اکنون محموله هـا را در مرز های 
زمینـی بـا قیمـت  خوبـی می فروشـیم، زمانی 
مجبـور بودیـم، محموله هـای عبـوری از مرز 
زمینی را نسـبت به دریایی با قیمـت ارزان تر و 
بـا تخفیف بفروشـیم تـا با قیمت هـای منطقه 
هماهنـگ باشـد، اما اکنون ایـن فرصت وجود 
دارد کـه با قیمت های بهتر فـرآورده را به اقلیم 
کردسـتان عراق، افغانسـتان و حتي ارمنسـتان 

صادر کنیم.«
او افـزود: »کشـور های مشـتری فرآورده هـای 
ایـران اگر بخواهنـد از جای دیگر خرید کنند و 
ایران اجازه عبور ندهد قاعدتا یا شـدنی نیست 
و یا هزینه هایشـان بسـیار بالا می رود، مثلا اگر 
عـراق بخواهد محموله را به جای بنـدر امام از 
حور زبیر یا ام القصر به کردسـتان برسـاند بیش 
از ۱۰۰ دلار هزینه دارد، بنابراین به صرفه اسـت 
کـه محمولـه ایرانـی را بـا قیمـت بالاتـر از 

بین الملل بخرند و مصرف کنند.«
این سـخنان حسـینی در حالی گفته می شـود 
کـه هیچ تضمینـی برای ایـن موضـوع وجود 
نـدارد کـه ممنوعیـت ترانزیـت سـوخت از 
قلمرو ایران به کشـورهای همسایه دلیل قطعی 
بـر فروش سـوخت ایران باشـد. با ایـن حال، 
امیدواریـم حالا که درآمد ترانزیتی قطع شـد و 
زیان هنگفتی در دامن شرکت های حمل ونقلی 
فعـال در این حوزه مانـد، حداقل دولت بتواند 
فرآورده هـای نفتی مازاد خود را به همسـایگان 
بفروشـد و بـه گونـه ای نباشـد کـه دولت هم 

خر را از کف بدهد و هم خرما را.

حمید حسیني: کشور های 
مشتری فرآورده های 
ایران اگر بخواهند از 
جای دیگر خرید کنند
 هزینه هایشان بسیار
 بالا می رود، مثلا اگر
 عراق بخواهد محموله 
را به جای بندر امام از 
حور زبیر یا ام القصر 
به کردستان برساند
 بیش از 100 دلار 
هزینه دارد
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»میـزان مقررات دسـت وپا گیر و ضدترانزیتی« چنان لطمه ای زده اسـت کـه به قول جواد 
سمسـاریلر، رئیـس هیئت مدیره انجمن شـرکت های حمل و نقل بین المللی ایـران، »میزان 
ترانزیتـی کـه تـا 2 سـال پیش بـه 15 میلیون تن در سـال رسـیده بود، اکنـون حتی به 2 

میلیون تن هم نمی رسد.«
داسـتان ایـن اسـت کـه »وزارت نفت بـه این بهانـه که چون مـا نمی توانیم صـادر کنیم، 
محموله کشـورهای دیگر هم از این مسـیر رد نشـود« و این مصوبه را عطف به ماسـبق هم 

کرده است. به درستی که برای دراز کردن دست، پا را بریده اند!
خسـرو سـرایی بـار دیگـر از »نعـل وارونـه« مي گویـد و اینکه بـه بهانه هـای مختلف، 

خودمان ضربه اصلی را به خودمان زده ایم: یعنی ترانزیت، بدون زایندگی!
مسـئول ترانزیت در سـاختار وزارت راه و شهرسـازی ما »کشـمکش دایه ها بر سر کودک 
بیمـار« را دلیـل اصلـی می دانـد: )گروهی امـکان ترانزیت از مسـیر ایران را یـک موهبت 

خدادادی می دانند و گروه دیگر آن را یک فعالیت شبهه برانگیز(.
و مدیـرکل دفتـر ترانزیـت گمرک ایـران هم فریـاد می زند که حجم ظن قاچاق نسـبت 
بـه حجـم محموله  های ترانزیتی کشـور )حداقل در 7 سـال گذشـته( زیر یـک ده هزار 

بوده )یعنی عدد داریم، این ها بهانه است(.
فرهـاد فزونی از سـوی دیگر می گوید، اگر اسـنادی دارید که نشـان از تخلف در حوزه 

ترانزیت است، چرا به مقامات مسئول تحویل نمی دهید.
داسـتان همیشـگی اسـت، تعـدادی صاحب درد آشـنا را جمـع کرده اید تا دردشـان را 

برای مسئولانی شرح دهند که خود در جریان هستند!
این هم بهانه ای است برای نیشتر به خود؟

مرداد ماه 1399 

مهرداد خواجه نوری
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در شرایطی که هر روز بانک مرکزی با شانتاژ خبری عامل 
از  ارز حاصل  برنگرداندن  از  ناشی  را  ارز  بازار  نوسانات  اصلی 
صادرات به کشور می داند، دارایی های چند میلیارد دلاری ما در 
کشورهای دوست به دلیل تحریم های بین المللی مسدود شده و 
بانک مرکزی هم ناتوان از بازگرداندن آن است، از طرف دیگر 
ارزی  مفسدان  دادگاه های  برگزاری  شاهد  که  نیست  روزی 
نباشیم که با در اختیار داشتن رانت و نفوذ نسبت به دریافت ارز 
با نرخ دولتی از بانک مرکزی اقدام و سپس ارز چهار هزار و 
دویست تومانی را در بازار با نرخ آزاد به فروش رسانده اند بدون 

اینکه کالایی وارد کشور شود.
اگرچه با توجه به تغییرات ناگهانی، بخشنامه ها و سازوکار بانک 
مرکزی در خصوص سیاست های ارزی هر لحظه امکان تغییر 
رویکرد بانک مرکزی در خصوص سیاست های ارزی وجود دارد، 
با این وجود درباره نحوه بازگشت ارز حاصل از صادرات و تاثیرات 
آن با اصغر مظاهری، عضو هیئت مدیره اتحادیه کارگزاران امور 

گمرکی به گفت وگو پرداختیم.

ترابران: نظر شـما درباره بسـته جدید بانک مرکـزی درباره نحوه 
بازگشت ارزهای صادراتی چیست؟

بسـته جدید ارزی بانک مرکزی برای بازگشـت ارز صادرکنندگان، 
مطلب جدیدی ندارد و به شـکلی تمدید روش های دو سـال گذشته 
اسـت که در آن برخی شـیوه ها تعدیل شـده  اسـت. جداول مختلف 
برای سـقف های مختلف صادراتی حذف شـده اند و فرمول واحدی 

برای بازگشت ارز صادرکنندگان در نظر گرفته  شده است.
اما نکته ای که درباره این بسـته ها قابل تامل اسـت، در نظر گرفتن این 
موضوع اسـت که این بسـته ها به صورت معمول و طی بخشـنامه یا 
مصوبـه و بـا رعایـت بازه های زمانی انتشـار و اجرا ابلاغ نمی شـوند، 
بلکـه به صـورت بیانیـه و یا خبر منتشـر می شـوند و ایـن موضوعی 
اسـت کـه می توانـد در آینـده و در زمان رسـیدگی بـه اختلافات بین 
فعـالان اقتصـادی و وزارتخانه ها یا نهادهای دولتی، مشـکلات زیادی 

ایجاد کند.
در همیـن لحظـه که مشـغول مصاحبه هسـتیم بـا پایان یافتـن زمان 

ملاحظاتی درباره نحوه برگشت ارزهای صادراتی

بازگرداندن 
آب رفته به جوی؟! ران
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4- هزینه های نقل و انتقال پول فراموش شـده 
 اسـت، همانطـور کـه بانک هـای داخلـی برای 
انتقـال وجـه مـورد نیـاز واردات، کارمزدهـای 
غیرمتعارفـی مطالبه می کنند، طبیعی اسـت که 
صـادر کننـدگان نیـز بـرای برگشـت ارز خود 

متحمل هزینه های متقابلی شوند.
5- طبیعـت هـر صنعـت و بـازار بـا بازارهای 
دیگـر متفـاوت اسـت، همانطـور کـه زمـان 
برگشـت پول، میزان ضایعات متعـارف، میزان 
نفـوذ فعـالان اقتصـادی در بازارهـای هدف و 
ده هـا پارامتـر دیگـر بـرای گروه هـای مختلف 
محصـولات تفـاوت دارد و بـه همیـن دلیـل 
برخورد یکسـان بانک  مرکزی با صادرکنندگان 

نمی تواند منصفانه باشد.
ترابـران: با توجـه به سـختگیری های بانک 
مرکـزی درباره تامین و تخصیـص ارز برای 
واردکننـدگان، ایـن موضـوع تا چـه اندازه 
باعث احتمـال افزایـش واردات غیرقانونی 

خواهد شـد؟
به هرحال قانون لازم الاتباع اسـت و صاحبان 
کالا نیـز بـه آن گـردن می نهنـد، حجـم زیـاد 
کالاهای رسـوبی در گمرک که بسیاری از آنها 
بـا ارز اشـخاص تامیـن شـده اند و بـه همیـن 
دلیـل در گمرک هسـتند گواهی بر این اسـت 
کـه فعـالان اقتصـادی می خواهنـد بـه قانـون 
ملتـزم بماننـد، ولـی علیرغـم داشـتن ثبـت 
سـفارش که مسـتندا به تبصره 1 ماده )8( قانون 
مقـررات صـادرات و واردات بـرای ترخیـص 
کفایت می کند کالاهایشـان در گمرک رسوب 
کـرده و با هزینه های سرسـام آور حق توقف و 
انبـارداری در واقـع جریمـه التـزام به قانـون را 

می پردازند.
ترابران: ارزیابی شما از عملکرد بانک مرکزی 
در دوران ریاسـت جدیـد در زمینـه مدیریت 

ارزی چیست؟
اولا شـرایط اقتصـادی امـروز کشـورمان بـه 
دلیـل وضـع انـواع تحریم هـای اقتصـادی و 
سیاسـی بسـیار پیچیده شـده اسـت، علاوه بر 
ایـن، محدودیت هـای داخلی نیـز باعث تغییر 
اولویت های اقتصادی کشـور می شود. بضاعت 
کشـور نیز محدود اسـت و اینطور نیسـت که 
هر اقدام درسـتی قابلیت پیاده سازی و عملیاتی 

شدن داشته باشد.
ثانیـا بخش خصوصی ممکن اسـت از تمامی 

پروانه هـای  از  اسـتفاده  بـرای  شـده  تعییـن 
صادراتـی بـرای ثبت سـفارش های تخصیص 
داده شـده، خبـر از ارائـه بسـته های جدیـد در 
مـورد نحـوه تخصیص ارز اسـت، تصمیماتی 
کـه باعـث عـدم ثبـات و سـرگردانی فعـالان 

اقتصادی می شود.
اگرچـه در اینکه صادرکننده باید ارز خود را به 
کشـور برگرداند هیـچ اختلافی وجود نـدارد، 
امـا مشـکلاتی هسـت که مانـع از تحقـق این 

موضوع می شود، این مشکلات عبارتند از:
1- یکی از اصلی ترین مسـائل درباره بازگشت 
ارز، نـرخ ارز نیمایی اسـت که صادرکننده باید 
ارز خود را مطابق آن بفروشـد و بانک مرکزی 
ایـن نکتـه اصلـی را پشـت خواسـته بـه حق 
خـود در بازگشـت ارز صادرکننـدگان پنهـان 
می کنـد. افزایـش نرخ ارز با همـه معایبش اگر 
فقـط یـک مزیت داشـته  باشـد این اسـت که 
تـوان رقابـت صادراتـی کشـور در بازارهـای 
هـدف را افزایـش می دهـد، امـا بـا تحمیـل 
قیمت غیرواقعی ارز به صادرکننده، در حقیقت 

این مزیت را حذف کرده ایم.
جالـب اینجـا اسـت کـه دولـت خـود حاضر 
نیست ارز را با این قیمت به متقاضیان بفروشد 
و آن را صرفـا برای کالاهـای محدودی عرضه 
می کنـد. ایـن به نوعـی سـهم خواهی از دارایی 
ارزی صادرکننـدگان اسـت. در مقابـل بانـک 
مرکـزی هنـوز بـه پرداخـت ارز 4200 تومانی 
ادامه می دهد و مشـخص نیسـت حتی با قبول 
انگیـزه ایـن اقـدام، رقـم 4200 تومـان بـا چـه 

استدلالی ثابت مانده  است؟
2- رقم تعهد صادراتی مشخص شـده از سوی 
بانـک مرکزی در بسـیاری مـوارد بیش انگاری 
شـده اسـت؛ یعنی مبلغ صادرات نه براسـاس 
ارزش واقعـی، بلکـه بر اسـاس ارقـام از پیش 
تعیین شـده که بـرای هر کالا به گمـرک اظهار 
می شـود برآورد شده و در این بین موضوعات 
تجـاری ماننـد تخفیف، خریـد اعتبـاری و ... 

مدنظر قرار نگرفته است.
3- هزینه هـای خارج از کشـور صادرکنندگان 
ماننـد بازاریابی صادراتی و ... پیش بینی نشـده، 
همچنیـن خسـارت های وارده به محموله های 
صادراتی در اثر مسـدود بودن مرزها خصوصا 
در ماه هـای اخیـر بـه دلیل کرونا و مشـکلاتی 

نظایر آن در نظر گرفته نشده است.

اگر افزایش نرخ ارز 
فقط یک مزیت داشته 

 باشد، این است که 
توان رقابت صادراتی 
ما در بازارهای هدف 
را افزایش می دهد، 
اما دولت با تحمیل 

قیمت غیرواقعی ارز 
به صادرکنندگان، 
این تنها مزیت را 

هم از بین برد

جالب اینجا است که
 دولت خود حاضر نیست

 ارز را با قیمت نیمایی
 به متقاضیان بفروشد

و آن را صرفا برای 
کالاهای محدودی 

عرضه می کند. این 
 نوعی سهم خواهی

 از دارایی ارزی 
صادرکنندگان است
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در شرایطی که هر روز بانک مرکزی با شانتاژ خبری عامل 
از  ارز حاصل  برنگرداندن  از  ناشی  را  ارز  بازار  نوسانات  اصلی 
صادرات به کشور می داند، دارایی های چند میلیارد دلاری ما در 
کشورهای دوست به دلیل تحریم های بین المللی مسدود شده و 
بانک مرکزی هم ناتوان از بازگرداندن آن است، از طرف دیگر 
ارزی  مفسدان  دادگاه های  برگزاری  شاهد  که  نیست  روزی 
نباشیم که با در اختیار داشتن رانت و نفوذ نسبت به دریافت ارز 
با نرخ دولتی از بانک مرکزی اقدام و سپس ارز چهار هزار و 
دویست تومانی را در بازار با نرخ آزاد به فروش رسانده اند بدون 

اینکه کالایی وارد کشور شود.
اگرچه با توجه به تغییرات ناگهانی، بخشنامه ها و سازوکار بانک 
مرکزی در خصوص سیاست های ارزی هر لحظه امکان تغییر 
رویکرد بانک مرکزی در خصوص سیاست های ارزی وجود دارد، 
با این وجود درباره نحوه بازگشت ارز حاصل از صادرات و تاثیرات 
آن با اصغر مظاهری، عضو هیئت مدیره اتحادیه کارگزاران امور 

گمرکی به گفت وگو پرداختیم.

ترابران: نظر شـما درباره بسـته جدید بانک مرکـزی درباره نحوه 
بازگشت ارزهای صادراتی چیست؟

بسـته جدید ارزی بانک مرکزی برای بازگشـت ارز صادرکنندگان، 
مطلب جدیدی ندارد و به شـکلی تمدید روش های دو سـال گذشته 
اسـت که در آن برخی شـیوه ها تعدیل شـده  اسـت. جداول مختلف 
برای سـقف های مختلف صادراتی حذف شـده اند و فرمول واحدی 

برای بازگشت ارز صادرکنندگان در نظر گرفته  شده است.
اما نکته ای که درباره این بسـته ها قابل تامل اسـت، در نظر گرفتن این 
موضوع اسـت که این بسـته ها به صورت معمول و طی بخشـنامه یا 
مصوبـه و بـا رعایـت بازه های زمانی انتشـار و اجرا ابلاغ نمی شـوند، 
بلکـه به صـورت بیانیـه و یا خبر منتشـر می شـوند و ایـن موضوعی 
اسـت کـه می توانـد در آینـده و در زمان رسـیدگی بـه اختلافات بین 
فعـالان اقتصـادی و وزارتخانه ها یا نهادهای دولتی، مشـکلات زیادی 

ایجاد کند.
در همیـن لحظـه که مشـغول مصاحبه هسـتیم بـا پایان یافتـن زمان 

ملاحظاتی درباره نحوه برگشت ارزهای صادراتی

بازگرداندن 
آب رفته به جوی؟! ران
ی ای
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4- هزینه های نقل و انتقال پول فراموش شـده 
 اسـت، همانطـور کـه بانک هـای داخلـی برای 
انتقـال وجـه مـورد نیـاز واردات، کارمزدهـای 
غیرمتعارفـی مطالبه می کنند، طبیعی اسـت که 
صـادر کننـدگان نیـز بـرای برگشـت ارز خود 

متحمل هزینه های متقابلی شوند.
5- طبیعـت هـر صنعـت و بـازار بـا بازارهای 
دیگـر متفـاوت اسـت، همانطـور کـه زمـان 
برگشـت پول، میزان ضایعات متعـارف، میزان 
نفـوذ فعـالان اقتصـادی در بازارهـای هدف و 
ده هـا پارامتـر دیگـر بـرای گروه هـای مختلف 
محصـولات تفـاوت دارد و بـه همیـن دلیـل 
برخورد یکسـان بانک  مرکزی با صادرکنندگان 

نمی تواند منصفانه باشد.
ترابـران: با توجـه به سـختگیری های بانک 
مرکـزی درباره تامین و تخصیـص ارز برای 
واردکننـدگان، ایـن موضـوع تا چـه اندازه 
باعث احتمـال افزایـش واردات غیرقانونی 

خواهد شـد؟
به هرحال قانون لازم الاتباع اسـت و صاحبان 
کالا نیـز بـه آن گـردن می نهنـد، حجـم زیـاد 
کالاهای رسـوبی در گمرک که بسیاری از آنها 
بـا ارز اشـخاص تامیـن شـده اند و بـه همیـن 
دلیـل در گمرک هسـتند گواهی بر این اسـت 
کـه فعـالان اقتصـادی می خواهنـد بـه قانـون 
ملتـزم بماننـد، ولـی علیرغـم داشـتن ثبـت 
سـفارش که مسـتندا به تبصره 1 ماده )8( قانون 
مقـررات صـادرات و واردات بـرای ترخیـص 
کفایت می کند کالاهایشـان در گمرک رسوب 
کـرده و با هزینه های سرسـام آور حق توقف و 
انبـارداری در واقـع جریمـه التـزام به قانـون را 

می پردازند.
ترابران: ارزیابی شما از عملکرد بانک مرکزی 
در دوران ریاسـت جدیـد در زمینـه مدیریت 

ارزی چیست؟
اولا شـرایط اقتصـادی امـروز کشـورمان بـه 
دلیـل وضـع انـواع تحریم هـای اقتصـادی و 
سیاسـی بسـیار پیچیده شـده اسـت، علاوه بر 
ایـن، محدودیت هـای داخلی نیـز باعث تغییر 
اولویت های اقتصادی کشـور می شود. بضاعت 
کشـور نیز محدود اسـت و اینطور نیسـت که 
هر اقدام درسـتی قابلیت پیاده سازی و عملیاتی 

شدن داشته باشد.
ثانیـا بخش خصوصی ممکن اسـت از تمامی 

پروانه هـای  از  اسـتفاده  بـرای  شـده  تعییـن 
صادراتـی بـرای ثبت سـفارش های تخصیص 
داده شـده، خبـر از ارائـه بسـته های جدیـد در 
مـورد نحـوه تخصیص ارز اسـت، تصمیماتی 
کـه باعـث عـدم ثبـات و سـرگردانی فعـالان 

اقتصادی می شود.
اگرچـه در اینکه صادرکننده باید ارز خود را به 
کشـور برگرداند هیـچ اختلافی وجود نـدارد، 
امـا مشـکلاتی هسـت که مانـع از تحقـق این 

موضوع می شود، این مشکلات عبارتند از:
1- یکی از اصلی ترین مسـائل درباره بازگشت 
ارز، نـرخ ارز نیمایی اسـت که صادرکننده باید 
ارز خود را مطابق آن بفروشـد و بانک مرکزی 
ایـن نکتـه اصلـی را پشـت خواسـته بـه حق 
خـود در بازگشـت ارز صادرکننـدگان پنهـان 
می کنـد. افزایـش نرخ ارز با همـه معایبش اگر 
فقـط یـک مزیت داشـته  باشـد این اسـت که 
تـوان رقابـت صادراتـی کشـور در بازارهـای 
هـدف را افزایـش می دهـد، امـا بـا تحمیـل 
قیمت غیرواقعی ارز به صادرکننده، در حقیقت 

این مزیت را حذف کرده ایم.
جالـب اینجـا اسـت کـه دولـت خـود حاضر 
نیست ارز را با این قیمت به متقاضیان بفروشد 
و آن را صرفـا برای کالاهـای محدودی عرضه 
می کنـد. ایـن به نوعـی سـهم خواهی از دارایی 
ارزی صادرکننـدگان اسـت. در مقابـل بانـک 
مرکـزی هنـوز بـه پرداخـت ارز 4200 تومانی 
ادامه می دهد و مشـخص نیسـت حتی با قبول 
انگیـزه ایـن اقـدام، رقـم 4200 تومـان بـا چـه 

استدلالی ثابت مانده  است؟
2- رقم تعهد صادراتی مشخص شـده از سوی 
بانـک مرکزی در بسـیاری مـوارد بیش انگاری 
شـده اسـت؛ یعنی مبلغ صادرات نه براسـاس 
ارزش واقعـی، بلکـه بر اسـاس ارقـام از پیش 
تعیین شـده که بـرای هر کالا به گمـرک اظهار 
می شـود برآورد شده و در این بین موضوعات 
تجـاری ماننـد تخفیف، خریـد اعتبـاری و ... 

مدنظر قرار نگرفته است.
3- هزینه هـای خارج از کشـور صادرکنندگان 
ماننـد بازاریابی صادراتی و ... پیش بینی نشـده، 
همچنیـن خسـارت های وارده به محموله های 
صادراتی در اثر مسـدود بودن مرزها خصوصا 
در ماه هـای اخیـر بـه دلیل کرونا و مشـکلاتی 

نظایر آن در نظر گرفته نشده است.

اگر افزایش نرخ ارز 
فقط یک مزیت داشته 

 باشد، این است که 
توان رقابت صادراتی 
ما در بازارهای هدف 
را افزایش می دهد، 
اما دولت با تحمیل 

قیمت غیرواقعی ارز 
به صادرکنندگان، 
این تنها مزیت را 

هم از بین برد

جالب اینجا است که
 دولت خود حاضر نیست

 ارز را با قیمت نیمایی
 به متقاضیان بفروشد

و آن را صرفا برای 
کالاهای محدودی 

عرضه می کند. این 
 نوعی سهم خواهی

 از دارایی ارزی 
صادرکنندگان است
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مشـکلات اقتصادی یـا سیاسـی دولت مطلع 
نباشـد، لـذا ارزیابی هـای ما از عملکـرد بانک 
مرکـزی بر پایه اطلاعـات موجود و البته نتایج 
حاصله انجام می شـود؛ از نـگاه ما، نکات مهم 
و مغفـول در سیاسـت گذاری های ایـن چنـد 

سال عبارت هستند از:
1- عـدم توجـه به قوانین بالادسـتی و تعهد به 
اجـرای آنهـا: باید پذیرفـت افرادی کـه قوانین 
قبلی و بالادسـتی را تصویب کرده اند دلسـوز و 
اصـولا  و  بوده انـد  کشـور  شـرایط  بـه  آگاه 
قانون گـذاری، یک »اقدام« اسـت و بـرای اقدام 

حتما باید یک علتی وجود داشته است.
بـه بیانـی سـاده تر باید گفـت ابتدا یک نیـاز و 
ضرورتی وجود داشـته، سپس مشکل منعکس 
شـده، بررسـی ها انجام گرفته و آسیب شناسـی 
شـده، سـپس طـرح یـا لایحـه ای تنظیـم و 
چکـش کاری شـده و بالاخـره بـه شـکل یک 
قانـون نمود پیدا کرده  اسـت. حالا با تصویب 
یـک رویـه جدید و نسـخ آن قانون بـه یکباره 
تمامـی آن ظرفیت هـا را از بین برده و مشـکل 

قبلی را بازمی گردانیم.
البته ممکن اسـت قوانین قبلی خالی از اشـکال 
هـم نباشـند، اما نبایـد در تصویب مقـررات و 
قوانیـن جدید به آنها کم توجهی کـرده و نادیده 
گرفته شـوند. مدیریت کشور باید به تجربیات 
گذشـته چه مثبت و چه منفی احترام بگذارد و 
بدانـد که این تجربیات در ازای بهای سـنگینی 
به دسـت آمده اسـت و نباید اشتباهات گذشته 
را تکرار یا دسـتاوردهای قبلی را فراموش کرد؛ 
بنابراین باید در تغییر مقررات قبلی حساسـیت 
بیشـتری به خـرج داده و از اصلاحات پی درپی 

و مکرر اجتناب کند.
2- بانـک مرکزی بایـد در ایجاد قواعد جدید، 
موقعیت و شـرایط فعالان اقتصـادی را در نظر 
بگیـرد، حتـی در مورد جرائمـی مانند قتل نیز 
می بینیـم کـه حکـم قاضـی بـرای قتـل عمد، 

شبه عمد و یا دفاع از خود متفاوت است.
همـواره باید بدانیـم که در زمینـه فعالیت های  
اقتصـادی ایجـاد محدودیـت لزوما بـه معنای 
انجـام نـدادن آن فعـل موردنظر نیسـت، بلکه 
فعـال اقتصـادی بسـته بـه نـوع محدودیـت، 
راهـکار »قانونی« یا »شـبه قانونی« جدیـدی را 
جایگزیـن می کنـد؛ بـه عنـوان مثـال وقتـی 
محدودیـت ارزی برای صادرات در کارت های 

بازرگانـی تعیین می کنیـم، صادرکننـده واقعی 
زمانـی کـه به سـقف موردنظـر خود در سـال 
اول می رسـد بـرای ادامـه فرآینـد صـادرات 
مجبور به اسـتفاده از کارت بازرگانی شـخص 
دیگری برای ادامه فعالیت می شـود، موضوعی 
که باعـث ورود افراد متفرقه به چرخه تجارت 
شـده اسـت و در نهایت شـاهد این هستیم که 
تصمیم و سیاسـتی که در ابتدا برای جلوگیری 
از سـفته بازی گرفتـه شـده بود، خـود به عامل 
اصلـی ورود واسـطه ها بـه چرخـه تجـارت 

کشور بدل می شود.
ترابران: در زمینـه واردات در مقابل صادرات 
از محـل غیـر گفتـه می شـود که برخـی از 
صادرکننـدگان صرفا با واگـذاری اطلاعات 
صادراتـی خـود رفـع تعهـد ارزی می کنند، 
ایـن موضـوع تا چه حـد صحـت دارد و به 

چه صورت اتفاق می افتد؟
بله این هم شـاهدی بر عرایض قبلی اسـت 
و آن اینکـه شـاید یکی از مهم تریـن نکات در 
عـدم اجـرای کامـل مقـررات ارزی، نـرخ ارز 
ادعایـی بانـک مرکزی اسـت. همچنیـن توجه 
داشـته باشیم که در تبصره های 2 و 4 ماده )27( 
قانـون مقـررات صـادرات و واردات واگذاری 
گواهـی سـپرده ارزی بـه سـایر واردکننـدگان 
مجـاز شـمرده شـده و بـرای واردات کالاهای 
مـورد نیـاز صادرکننـدگان نیـز سـقفی در نظر 
نگرفته انـد. پس همانگونه که گفته شـد، ایجاد 
محدودیت های جدید در روند برگشـت ارز یا 
واگـذاری آن بـه واردکنندگان دیگر و نظایر آن، 
هـم موانـع قانونـی و مقرراتـی دارد و هـم بـه 
ایجـاد راهکارهـای جدیدی منجر می شـود که 
بعضا زیانشان بیش از نفع محدودیت موردنظر 

خواهد بود.
شـاید یک توصیه این باشـد که دولت و بانک 
مرکـزی نظارت بـر جریـان ارز را از نظارت بر 
جریـان کالا جدا کنند و اجازه دهند هر یک در 
بسـتر خـود پیگیـری شـده و مجازات هـای 
احتمالـی در صورت رعایت نکـردن قانون هم 
به صـورت مسـتقل پیش بینـی شـود و ماننـد 
امـروز از توقـف جریان کالایی در صـادرات و 
واردات بـه عنوان جریمه عـدم ایفای تعهدات 
ارزی خـودداری شـود، زیـرا در واقـع زیان این 
توقف ها به اقتصاد کشـور خواهـد بود و منافع 

آن را سایر کشورها دریافت خواهند کرد.

رقم تعهد صادراتی 
مشخص شده از سوی 
بانک مرکزی در بسیاری 
موارد بیش انگاری شده،

یعنی مبلغ صادرات نه 
براساس ارزش واقعی، 
بلکه بر اساس ارقام 
از پیش تعیین شده که 
برای هر کالا به گمرک

 اظهار می شود، برآورد 
شده و موضوعات 
تجاری مانند تخفیف، 
خرید اعتباری و ... 
مدنظر نبوده است

دولت و بانک مرکزی 
باید نظارت بر جریان 
ارز را از نظارت بر 
جریان کالا جدا کنند 
و اجازه دهند هر یک 
در بستر خود پیگیری 
شده و مانند امروز از 
توقف جریان کالایی 
در صادرات و واردات 
به عنوان جریمه عدم 
ایفای تعهدات ارزی 
استفاده نشود
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یادداشت اقتصاددان ارشد سابق بانک جهانی

کرونا نظام تجارت جهان 
را شکست نمی دهد

پروفسـور پنه لوپـه گلدبرگ، اقتصاددان ارشـد سـابق بانک جهانی و اسـتاد 
کنونـی دانشـگاه ییـل آمریـکا، طـی یادداشـتی در پایـگاه تحلیلـی پراجکـت 
سـیندیکت که توسـط اتـاق بازرگانـی ایـران ترجمه شـده، تاکید کرده اسـت که 
ضعف هـای زنجیره های تامیـن جهانی در جریـان بحران کووید-19 دلیل مناسـبی 

برای حمله به تجارت بین المللی و جهانی شدن کسب وکارها نیست.

بحران کووید-19 به طرفداران سیاست های 
جهانی  مخالفان  و  حمایت گرایانه  تجاری 
شدن، جسارت بیشتری برای مطرح کردن 

اظهارات خود بخشیده است.
هواداران حمایت گرایی در آمریکا پیش از 
وقوع بحران اخیر، دلایلی همچون مقابله با از 
بین رفتن شغل ها در بخش تولید، جلوگیری 
از افزایش نابرابری و یا بعضا نیاز به تنبیه یا 
برای توجیه عقاید خود  را  ترساندن چین 
مطرح می کردند و اکنون مشکلات زنجیره 
تامین جهانی نیز به دلایل آنها افزوده شده 

است.
این گروه از افراد می گویند توزیع فعالیت های 
تولیدی شرکت ها در یک پهنه جغرافیایی 

گسترده )متشکل از چندین کشور( باعث



مشـکلات اقتصادی یـا سیاسـی دولت مطلع 
نباشـد، لـذا ارزیابی هـای ما از عملکـرد بانک 
مرکـزی بر پایه اطلاعـات موجود و البته نتایج 
حاصله انجام می شـود؛ از نـگاه ما، نکات مهم 
و مغفـول در سیاسـت گذاری های ایـن چنـد 

سال عبارت هستند از:
1- عـدم توجـه به قوانین بالادسـتی و تعهد به 
اجـرای آنهـا: باید پذیرفـت افرادی کـه قوانین 
قبلی و بالادسـتی را تصویب کرده اند دلسـوز و 
اصـولا  و  بوده انـد  کشـور  شـرایط  بـه  آگاه 
قانون گـذاری، یک »اقدام« اسـت و بـرای اقدام 

حتما باید یک علتی وجود داشته است.
بـه بیانـی سـاده تر باید گفـت ابتدا یک نیـاز و 
ضرورتی وجود داشـته، سپس مشکل منعکس 
شـده، بررسـی ها انجام گرفته و آسیب شناسـی 
شـده، سـپس طـرح یـا لایحـه ای تنظیـم و 
چکـش کاری شـده و بالاخـره بـه شـکل یک 
قانـون نمود پیدا کرده  اسـت. حالا با تصویب 
یـک رویـه جدید و نسـخ آن قانون بـه یکباره 
تمامـی آن ظرفیت هـا را از بین برده و مشـکل 

قبلی را بازمی گردانیم.
البته ممکن اسـت قوانین قبلی خالی از اشـکال 
هـم نباشـند، اما نبایـد در تصویب مقـررات و 
قوانیـن جدید به آنها کم توجهی کـرده و نادیده 
گرفته شـوند. مدیریت کشور باید به تجربیات 
گذشـته چه مثبت و چه منفی احترام بگذارد و 
بدانـد که این تجربیات در ازای بهای سـنگینی 
به دسـت آمده اسـت و نباید اشتباهات گذشته 
را تکرار یا دسـتاوردهای قبلی را فراموش کرد؛ 
بنابراین باید در تغییر مقررات قبلی حساسـیت 
بیشـتری به خـرج داده و از اصلاحات پی درپی 

و مکرر اجتناب کند.
2- بانـک مرکزی بایـد در ایجاد قواعد جدید، 
موقعیت و شـرایط فعالان اقتصـادی را در نظر 
بگیـرد، حتـی در مورد جرائمـی مانند قتل نیز 
می بینیـم کـه حکـم قاضـی بـرای قتـل عمد، 

شبه عمد و یا دفاع از خود متفاوت است.
همـواره باید بدانیـم که در زمینـه فعالیت های  
اقتصـادی ایجـاد محدودیـت لزوما بـه معنای 
انجـام نـدادن آن فعـل موردنظر نیسـت، بلکه 
فعـال اقتصـادی بسـته بـه نـوع محدودیـت، 
راهـکار »قانونی« یا »شـبه قانونی« جدیـدی را 
جایگزیـن می کنـد؛ بـه عنـوان مثـال وقتـی 
محدودیـت ارزی برای صادرات در کارت های 

بازرگانـی تعیین می کنیـم، صادرکننـده واقعی 
زمانـی کـه به سـقف موردنظـر خود در سـال 
اول می رسـد بـرای ادامـه فرآینـد صـادرات 
مجبور به اسـتفاده از کارت بازرگانی شـخص 
دیگری برای ادامه فعالیت می شـود، موضوعی 
که باعـث ورود افراد متفرقه به چرخه تجارت 
شـده اسـت و در نهایت شـاهد این هستیم که 
تصمیم و سیاسـتی که در ابتدا برای جلوگیری 
از سـفته بازی گرفتـه شـده بود، خـود به عامل 
اصلـی ورود واسـطه ها بـه چرخـه تجـارت 

کشور بدل می شود.
ترابران: در زمینـه واردات در مقابل صادرات 
از محـل غیـر گفتـه می شـود که برخـی از 
صادرکننـدگان صرفا با واگـذاری اطلاعات 
صادراتـی خـود رفـع تعهـد ارزی می کنند، 
ایـن موضـوع تا چه حـد صحـت دارد و به 

چه صورت اتفاق می افتد؟
بله این هم شـاهدی بر عرایض قبلی اسـت 
و آن اینکـه شـاید یکی از مهم تریـن نکات در 
عـدم اجـرای کامـل مقـررات ارزی، نـرخ ارز 
ادعایـی بانـک مرکزی اسـت. همچنیـن توجه 
داشـته باشیم که در تبصره های 2 و 4 ماده )27( 
قانـون مقـررات صـادرات و واردات واگذاری 
گواهـی سـپرده ارزی بـه سـایر واردکننـدگان 
مجـاز شـمرده شـده و بـرای واردات کالاهای 
مـورد نیـاز صادرکننـدگان نیـز سـقفی در نظر 
نگرفته انـد. پس همانگونه که گفته شـد، ایجاد 
محدودیت های جدید در روند برگشـت ارز یا 
واگـذاری آن بـه واردکنندگان دیگر و نظایر آن، 
هـم موانـع قانونـی و مقرراتـی دارد و هـم بـه 
ایجـاد راهکارهـای جدیدی منجر می شـود که 
بعضا زیانشان بیش از نفع محدودیت موردنظر 

خواهد بود.
شـاید یک توصیه این باشـد که دولت و بانک 
مرکـزی نظارت بـر جریـان ارز را از نظارت بر 
جریـان کالا جدا کنند و اجازه دهند هر یک در 
بسـتر خـود پیگیـری شـده و مجازات هـای 
احتمالـی در صورت رعایت نکـردن قانون هم 
به صـورت مسـتقل پیش بینـی شـود و ماننـد 
امـروز از توقـف جریان کالایی در صـادرات و 
واردات بـه عنوان جریمه عـدم ایفای تعهدات 
ارزی خـودداری شـود، زیـرا در واقـع زیان این 
توقف ها به اقتصاد کشـور خواهـد بود و منافع 

آن را سایر کشورها دریافت خواهند کرد.

رقم تعهد صادراتی 
مشخص شده از سوی 
بانک مرکزی در بسیاری 
موارد بیش انگاری شده،
یعنی مبلغ صادرات نه 
براساس ارزش واقعی، 
بلکه بر اساس ارقام 
از پیش تعیین شده که 
برای هر کالا به گمرک
 اظهار می شود، برآورد 
شده و موضوعات 
تجاری مانند تخفیف، 
خرید اعتباری و ... 
مدنظر نبوده است

دولت و بانک مرکزی 
باید نظارت بر جریان 
ارز را از نظارت بر 
جریان کالا جدا کنند 
و اجازه دهند هر یک 
در بستر خود پیگیری 
شده و مانند امروز از 
توقف جریان کالایی 
در صادرات و واردات 
به عنوان جریمه عدم 
ایفای تعهدات ارزی 
استفاده نشود
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یادداشت اقتصاددان ارشد سابق بانک جهانی

کرونا نظام تجارت جهان 
را شکست نمی دهد

پروفسـور پنه لوپـه گلدبرگ، اقتصاددان ارشـد سـابق بانک جهانی و اسـتاد 
کنونـی دانشـگاه ییـل آمریـکا، طـی یادداشـتی در پایـگاه تحلیلـی پراجکـت 
سـیندیکت که توسـط اتـاق بازرگانـی ایـران ترجمه شـده، تاکید کرده اسـت که 
ضعف هـای زنجیره های تامیـن جهانی در جریـان بحران کووید-19 دلیل مناسـبی 

برای حمله به تجارت بین المللی و جهانی شدن کسب وکارها نیست.

بحران کووید-19 به طرفداران سیاست های 
جهانی  مخالفان  و  حمایت گرایانه  تجاری 
شدن، جسارت بیشتری برای مطرح کردن 

اظهارات خود بخشیده است.
هواداران حمایت گرایی در آمریکا پیش از 
وقوع بحران اخیر، دلایلی همچون مقابله با از 
بین رفتن شغل ها در بخش تولید، جلوگیری 
از افزایش نابرابری و یا بعضا نیاز به تنبیه یا 
برای توجیه عقاید خود  را  ترساندن چین 
مطرح می کردند و اکنون مشکلات زنجیره 
تامین جهانی نیز به دلایل آنها افزوده شده 

است.
این گروه از افراد می گویند توزیع فعالیت های 
تولیدی شرکت ها در یک پهنه جغرافیایی 

گسترده )متشکل از چندین کشور( باعث



کاهش خودکفایی کشورها شـده و تاب آوری 
اقتصـاد آنهـا را تضعیـف می کند. از نظـر آنها، 
چـاره کار این اسـت که کسـب وکارها بیشـتر 
فعالیت هـای خـود را در داخل کشـور متمرکز 
کننـد و به طور کلی وابسـتگی خود به تجارت 

خارجی را کاهش دهند. 
البته این استدلال ها و مشخصا مسئله »تاب آوری 

اقتصاد« استدلال های جدیدی نیستند. 
نگرانی از »امنیت غذایی« مدت هاست به عنوان 
توجیهی برای مداخله های حمایت گرایانه در 
بخش کشاورزی مطرح می شود. این ادعا که 
زنجیره های تامین مواد غذایی به دلیل اینکه 
بیشتر داخلی هستند، امنیت بیشتری در مقایسه 
با زنجیره های تامین دیگر )مثلا پوشاک یا اقلام 
پزشکی( دارند، در ماه های اخیر بیش از گذشته 
مطرح شده و منطقی به نظر رسیده، اما اگر نگاه 
دقیق تری به قضیه داشته باشیم، متوجه خواهیم 
شد که واقعیت تا حد زیادی متفاوت از این 
ادعاهاست؛ به ویژه اگر نگاه مان به تاب آوری 

اقتصاد گسترده تر و دوراندیشانه تر باشد.
منتقـدان تجـارت خارجـی می گوینـد بحران 
کوویـد- 19 آسـیب پذیری زنجیره های تامین 
جهانی را در برابر محدودیت هـای صادرات و 
شـوک های خارجـی آشـکار کرد. بسـیاری از 
کشـورها از جملـه اعضـای اتحادیه اروپـا، در 
ابتـدا محدودیت هایی را بر صادرات تجهیزات 
بهداشـت و مراقبت شـخصی از جمله ماسک 
وضـع کردنـد و وضع چنیـن محدودیت هایی 
بدیـن معنـا بود که کشـورهای واردکننـده این 
تجهیزات، درسـت در زمانی که نیاز شـدیدی 
بـه آنها وجود داشـت، نمی توانسـتند این اقلام 

را وارد کنند.
اینکـه دولت ها در مـوارد اضطـراری بخواهند 
شـهروندان خـود را در اولویـت قـرار دهنـد، 
مسئله عجیبی نیسـت. حتی سـازمان تجارت 
جهانی کـه در حالت عادی، اعمال محدودیت 
بر صادرات را غیرقانونی می داند، اجازه اسـتثنا 
قائل شـدن برای صـادرات برخی محصولات 
خـاص را بـه کشـورهای عضـو می دهـد، اما 
محدودیت هایـی کـه اخیرا بر صـادرات وضع 
شـد، در اغلـب کشـورها کوتاه مـدت و اثرات 
منفی آنها بر تجارت اقلام بهداشـتی و مراقبت 

شخصی بیش از اثرات مثبتشان بود.

چین که توانسـته است زودتر از سایر کشورها 
خـود را از بحران کرونا برهاند، بلافاصله تولید 
اقـلام ضـروری و صـادرات ایـن اقـلام را بـه 
کشـورهایی که به شـدت به آن نیـاز دارند آغاز 
کـرده، به طـوری که شـدت کمبودهای جهانی 
در حوزه اقلام بهداشـتی و مراقبت شخصی به 
میزان قابل توجهی کاهش یافته اسـت. نشـریه 
آمریکایی نیویورک تایمز اخیرا گـزارش داد که 
تولید ماسـک در چین نسـبت به دوران قبل از 

بحران، 12 برابر شده است.
ایـراد دیگـری کـه هـواداران حمایت گرایی به 
نظـام تجارت جهانی وارد می کننـد، به یکی از 
مربـوط  نویـن  تجـارت  مهـم  ویژگی هـای 
می شـود؛ یعنی تخصصی شـدن بیـش از حد 
تولیـد و زنجیره هـای توزیـع که دامنـه آنها به 

چندین کشور کشیده شده است. 
تخصصی سـازی این امکان را بـه زنجیره های 
تامیـن جهانی می دهـد که هزینه هـا را حداقل 
و کارآیـی را حداکثـر کننـد، امـا در عین حال 
تخصصی سـازی باعـث بـروز پیچیدگی هایی 
در مواقعـی کـه نیـاز بـه افزایش فوری سـطح 
تولید وجود دارد، می شـود. کمبود دستگاه های 
تنفـس مصنوعـی در برخـی کشـورها، ایـن 

مسئله بیشتر در کانون توجه قرار داد.
بـرای تولیـد یک دسـتگاه ونتیلاتور )دسـتگاه 
تنفـس مصنوعـی( کـه ایـن روزهـا در فرآیند 
درمـان بیمـاران مبتلا بـه کووید-19 نیـز مورد 
اسـتفاده قـرار می گیرد، بـه 300 قطعه مختلف 
نیاز اسـت کـه تولید ایـن قطعـات در چندین 

کشور انجام می شود.
از این روز تولید دسـتگاه های بیشـتر مسـتلزم 
همـکاری نزدیـک بیـن کشـورهای زیـادی 
اسـت؛ آن هم درسـت در زمانی که غریزه های 
بنیادی بـه افراد می گویند که برای دسـتیابی به 

قطعات کمیاب با یکدیگر رقابت کنند. 
حتـی اگـر کشـوری بتوانـد تک تـک قطعات 
مـورد نیـاز بـرای تولیـد دسـتگاه های تنفـس 
مصنوعـی را تهیه کند، باز هم بـرای تولید این 
دسـتگاه ها به سـطح بالایـی از دانـش فنی نیاز 
دارد. بسـیاری از کشـورها قبلا ایـن قابلیت را 

برون سپاری کرده اند.
بـا این حـال، طرفداران جهانی شـدن معتقدند 
کـه وجـود این چالش هـا خود نشـان می دهد 

طرفداران جهانی سازی 
معتقدند برخورداری 
از چندین منبع در
 کشورهای مختلف،
 تاب آوری اقتصادی

کشورها را افزایش 
می دهد، زیرا به این 
ترتیب، می توان حلقه 
شکسته این زنجیره
یعنی منبعی را که در

 کشوری بحران زده 
قرار گرفته است 
با یک منبع مشابه 
در سایر کشورها 
جایگزین کرد

منتقدان تجارت خارجی 
می گویند بحران کرونا 
توانست آسیب پذیری 
زنجیره های تامین

 جهانی را در برابر 
شوک های خارجی و 
محدودیت های مرتبط

با صادرات بیش از 
گذشته آشکار کند
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هواداران حمایت گرایی 
معتقد هستند توزیع 
فعالیت های تولیدی 

شرکت ها در یک پهنه 
جغرافیایی گسترده 

متشکل از چند کشور، 
کاهش خودکفایی و
تضعیف تاب آوری 

اقتصادي را به دنبال
دارد، پس چاره این

است که کسب وکارها 
بیشتر فعالیت  خود 
را در داخل کشور 

متمرکز کنند 

هواداران حمایت گرایی 
پیش از وقوع بحران 
اخیر دلایلی همچون

مقابله با از بین رفتن 
شغل ها در بخش تولید، 

جلوگیری از افزایش 
نابرابری، و بعضا نیاز به 
تنبیه یا ترساندن چین 

را برای توجیه عقاید 
خود مطرح می کردند

که هم اکنون مشکلات 
زنجیره تامین جهانی 

نیز به دلایل آنها 
افزوده شده است

کـه امروز هماهنگی و همـکاری جهانی بیش 
از هـر زمـان دیگـری ارزش دارد. آنهـا بـر این 
باورنـد کـه برخـورداری از چندیـن منبـع در 
اقتصـاد  تـاب آوری  مختلـف،  کشـورهای 
کشـورها را افزایـش می دهـد. مخالفان جهانی 
شـدن می گویند قدرت زنجیـره تامین جهانی 
بـه انـدازه ضعیف تریـن حلقـه ایـن زنجیـره 

است.
بـا ایـن وجـود، زنجیـره تامین جهانی بسـیار 
قوی تـر از چیزی اسـت کـه به نظر می رسـد، 
زیـرا می تواند یک حلقه شکسـته یعنی منبعی 
را  کـه در یک کشـور بحـران زده قـرار دارد، با 
یک منبع مشـابه در سـایر کشـورها جایگزین 

کند.
منتقـدان تجـارت بین المللـی ممکـن اسـت 
اسـتدلال های متفاوتـی را مطرح کنند و مدعی 
شـوند که اگر مثلا زنجیره تامین دسـتگاه های 
تنفس مصنوعـی به طور کلی به داخل کشـور 
منتقـل می شـد، همـه چالش هـای مرتبـط بـا 
هماهنگـی در زنجیره تامین جهانـی به کلی از 
بیـن می رفت. امـا اخیرا بحران کوویـد- 19 به 
کارخانه های بسـته بندی گوشت در آمریکا نیز 
رسـیده و یکی از حیاتی ترین منابع غذایی این 
کشـور را دچار اختلال کـرده و تنها چیزی که 
باعـث شـده اسـت بسـیاری از کارخانه هـا در 
ایـن شـرایط بـه فعالیـت خـود ادامـه دهنـد، 
تهدیدهـای جـدی دولـت فـدرال ذیـل قانون 

تولید دفاعی است.
واقعیـت ایـن اسـت کـه زنجیره هـای تامیـن 
داخلـی، فقـط تحـت سـناریوهای به شـدت 
غیرمحتمل یعنی در مواردی که همه کشـورها 
هم زمـان دچـار یک شـوک منفـی  شـوند، اما 
کشـور شـما تنهـا کشـوری باشـد کـه از یک 
بحـران جهانی در امـان مانده، بـر زنجیره های 
تامیـن جهانـی برتـری داریـد و آنـگاه قطعـا 
اسـتقرار فعالیت های تولیدی در داخل کشـور 

به نفع شما خواهد بود.
در زمـان بـروز یک پاندمـی )همه گیری( همه 
کشـورها آسـیب می بینند، اما نقطه اوج شیوع 
بیماری در هر کشـوری ممکن اسـت در زمان 
متفاوتـی اتفـاق بیفتـد. مثـلا شـاید زمانی که 
آمریکا با بدترین مرحله از بحران دست وپنجه 
نـرم می کنـد، دیگـر کشـورها ایـن مرحلـه را 

پشـت سـر گذاشـته و آمادگی داشته باشند که 
به عنـوان یـک منبـع تجـارت عمـل کننـد و 
تـاب آوری اقتصـاد دیگـر کشـورها را در برابر 

بحران افزایش دهند.
این موضوع که ما چگونه ریسـک را مدیریت 
و تـاب آوری را تقویـت می کنیـم، مسـئله ای 
فراتـر از داخلـی یـا جهانی بودن تولید اسـت. 
متنوع سـازی -  جغرافیایـی یا سـایر معیارها- 
یـک اصـل مهـم در مدیریت ریسـک اسـت. 
شـرکت ها می توانند با دایر کردن کارخانه های 
تولیـدی خـود در نقـاط مختلـف، ریسـک 
سیسـتمی اختلال تولید -  مثـلا در مواقعی که 
یکـی از نقـاط به دلیل وقـوع بلایای طبیعی یا 
بـروز ناآرامی های سیاسـی از دسـترس خارج 

می شود - را به حداقل برسانند. 
توزیـع فعالیت های تولیـدی در نقاط مختلف 
جهـان، نه تنها کارآیـی را افزایش می دهد بلکه 

راهکار مناسبی برای مدیریت ریسک است.
البتـه در خصوص مسـئله تـاب آوری، دیدگاه 
منتقـدان جهانی شـدن درباره تاثیـرات جهانی 
شـدن تولید بر کارآیی و سودآوری کسب وکار 
در کوتاه مـدت درسـت اسـت. بایـد اذعـان 
کرد که جهانی شـدن کسـب وکار باعث شـده 
اسـت کـه شـرکت ها و زنجیره هـای تامیـن 
بیـش از حـد به اصـول »تولیـد ناب« وابسـته 
باشـند و در نتیجه نتواننـد در برابر بحران های 
مهمی مانند کووید- 19 ایستادگی کنند. سطح 
مشـخصی از تولیـد اضافـه )یا ناکارآمـدی در 
کوتاه مـدت( شـاید در آینـده به معنـای واقعی 

کلمه نجات بخش باشد.
حفظ مازاد تولید در سـطحی مشخص - مثلا 
ذخیـره کـردن تعـداد مشـخصی از تخت های 
بیمارسـتانی و یا عملیاتی کـردن یک کارخانه 
بـرای تولیـد ماسـک مـازاد بـر نیـاز بـازار- 
می توانسـت در بحـران کنونـی نقشـی حیاتی 
داشـته باشـد. ما باید در آینده به فکـر راه هایی 
بـرای ایجـاد ایـن ظرفیت های اضافه باشـیم و 
کارآیـی پویـا را به جـای کارآیی ایسـتا مبنای 

تفکر خود قرار دهیم.
بحـران کوویـد- 19 درس هـای مهمـی بـه ما 
می دهد؛ اما این بحران هیچ اسـتدلال مناسـبی 
بـرای  تامیـن جهانـی  را علیـه زنجیره هـای 

منتقدان جهانی شدن فراهم نمی کند.
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کاهش خودکفایی کشورها شـده و تاب آوری 
اقتصـاد آنهـا را تضعیـف می کند. از نظـر آنها، 
چـاره کار این اسـت که کسـب وکارها بیشـتر 
فعالیت هـای خـود را در داخل کشـور متمرکز 
کننـد و به طور کلی وابسـتگی خود به تجارت 

خارجی را کاهش دهند. 
البته این استدلال ها و مشخصا مسئله »تاب آوری 

اقتصاد« استدلال های جدیدی نیستند. 
نگرانی از »امنیت غذایی« مدت هاست به عنوان 
توجیهی برای مداخله های حمایت گرایانه در 
بخش کشاورزی مطرح می شود. این ادعا که 
زنجیره های تامین مواد غذایی به دلیل اینکه 
بیشتر داخلی هستند، امنیت بیشتری در مقایسه 
با زنجیره های تامین دیگر )مثلا پوشاک یا اقلام 
پزشکی( دارند، در ماه های اخیر بیش از گذشته 
مطرح شده و منطقی به نظر رسیده، اما اگر نگاه 
دقیق تری به قضیه داشته باشیم، متوجه خواهیم 
شد که واقعیت تا حد زیادی متفاوت از این 
ادعاهاست؛ به ویژه اگر نگاه مان به تاب آوری 

اقتصاد گسترده تر و دوراندیشانه تر باشد.
منتقـدان تجـارت خارجـی می گوینـد بحران 
کوویـد- 19 آسـیب پذیری زنجیره های تامین 
جهانی را در برابر محدودیت هـای صادرات و 
شـوک های خارجـی آشـکار کرد. بسـیاری از 
کشـورها از جملـه اعضـای اتحادیه اروپـا، در 
ابتـدا محدودیت هایی را بر صادرات تجهیزات 
بهداشـت و مراقبت شـخصی از جمله ماسک 
وضـع کردنـد و وضع چنیـن محدودیت هایی 
بدیـن معنـا بود که کشـورهای واردکننـده این 
تجهیزات، درسـت در زمانی که نیاز شـدیدی 
بـه آنها وجود داشـت، نمی توانسـتند این اقلام 

را وارد کنند.
اینکـه دولت ها در مـوارد اضطـراری بخواهند 
شـهروندان خـود را در اولویـت قـرار دهنـد، 
مسئله عجیبی نیسـت. حتی سـازمان تجارت 
جهانی کـه در حالت عادی، اعمال محدودیت 
بر صادرات را غیرقانونی می داند، اجازه اسـتثنا 
قائل شـدن برای صـادرات برخی محصولات 
خـاص را بـه کشـورهای عضـو می دهـد، اما 
محدودیت هایـی کـه اخیرا بر صـادرات وضع 
شـد، در اغلـب کشـورها کوتاه مـدت و اثرات 
منفی آنها بر تجارت اقلام بهداشـتی و مراقبت 

شخصی بیش از اثرات مثبتشان بود.

چین که توانسـته است زودتر از سایر کشورها 
خـود را از بحران کرونا برهاند، بلافاصله تولید 
اقـلام ضـروری و صـادرات ایـن اقـلام را بـه 
کشـورهایی که به شـدت به آن نیـاز دارند آغاز 
کـرده، به طـوری که شـدت کمبودهای جهانی 
در حوزه اقلام بهداشـتی و مراقبت شخصی به 
میزان قابل توجهی کاهش یافته اسـت. نشـریه 
آمریکایی نیویورک تایمز اخیرا گـزارش داد که 
تولید ماسـک در چین نسـبت به دوران قبل از 

بحران، 12 برابر شده است.
ایـراد دیگـری کـه هـواداران حمایت گرایی به 
نظـام تجارت جهانی وارد می کننـد، به یکی از 
مربـوط  نویـن  تجـارت  مهـم  ویژگی هـای 
می شـود؛ یعنی تخصصی شـدن بیـش از حد 
تولیـد و زنجیره هـای توزیـع که دامنـه آنها به 

چندین کشور کشیده شده است. 
تخصصی سـازی این امکان را بـه زنجیره های 
تامیـن جهانی می دهـد که هزینه هـا را حداقل 
و کارآیـی را حداکثـر کننـد، امـا در عین حال 
تخصصی سـازی باعـث بـروز پیچیدگی هایی 
در مواقعـی کـه نیـاز بـه افزایش فوری سـطح 
تولید وجود دارد، می شـود. کمبود دستگاه های 
تنفـس مصنوعـی در برخـی کشـورها، ایـن 

مسئله بیشتر در کانون توجه قرار داد.
بـرای تولیـد یک دسـتگاه ونتیلاتور )دسـتگاه 
تنفـس مصنوعـی( کـه ایـن روزهـا در فرآیند 
درمـان بیمـاران مبتلا بـه کووید-19 نیـز مورد 
اسـتفاده قـرار می گیرد، بـه 300 قطعه مختلف 
نیاز اسـت کـه تولید ایـن قطعـات در چندین 

کشور انجام می شود.
از این روز تولید دسـتگاه های بیشـتر مسـتلزم 
همـکاری نزدیـک بیـن کشـورهای زیـادی 
اسـت؛ آن هم درسـت در زمانی که غریزه های 
بنیادی بـه افراد می گویند که برای دسـتیابی به 

قطعات کمیاب با یکدیگر رقابت کنند. 
حتـی اگـر کشـوری بتوانـد تک تـک قطعات 
مـورد نیـاز بـرای تولیـد دسـتگاه های تنفـس 
مصنوعـی را تهیه کند، باز هم بـرای تولید این 
دسـتگاه ها به سـطح بالایـی از دانـش فنی نیاز 
دارد. بسـیاری از کشـورها قبلا ایـن قابلیت را 

برون سپاری کرده اند.
بـا این حـال، طرفداران جهانی شـدن معتقدند 
کـه وجـود این چالش هـا خود نشـان می دهد 

طرفداران جهانی سازی 
معتقدند برخورداری 
از چندین منبع در
 کشورهای مختلف،
 تاب آوری اقتصادی
کشورها را افزایش 
می دهد، زیرا به این 
ترتیب، می توان حلقه 
شکسته این زنجیره
یعنی منبعی را که در
 کشوری بحران زده 
قرار گرفته است 
با یک منبع مشابه 
در سایر کشورها 
جایگزین کرد

منتقدان تجارت خارجی 
می گویند بحران کرونا 
توانست آسیب پذیری 
زنجیره های تامین
 جهانی را در برابر 
شوک های خارجی و 
محدودیت های مرتبط
با صادرات بیش از 
گذشته آشکار کند

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

77
ره 

شما

54

هواداران حمایت گرایی 
معتقد هستند توزیع 
فعالیت های تولیدی 

شرکت ها در یک پهنه 
جغرافیایی گسترده 

متشکل از چند کشور، 
کاهش خودکفایی و
تضعیف تاب آوری 

اقتصادي را به دنبال
دارد، پس چاره این

است که کسب وکارها 
بیشتر فعالیت  خود 
را در داخل کشور 

متمرکز کنند 

هواداران حمایت گرایی 
پیش از وقوع بحران 
اخیر دلایلی همچون

مقابله با از بین رفتن 
شغل ها در بخش تولید، 

جلوگیری از افزایش 
نابرابری، و بعضا نیاز به 
تنبیه یا ترساندن چین 

را برای توجیه عقاید 
خود مطرح می کردند

که هم اکنون مشکلات 
زنجیره تامین جهانی 

نیز به دلایل آنها 
افزوده شده است

کـه امروز هماهنگی و همـکاری جهانی بیش 
از هـر زمـان دیگـری ارزش دارد. آنهـا بـر این 
باورنـد کـه برخـورداری از چندیـن منبـع در 
اقتصـاد  تـاب آوری  مختلـف،  کشـورهای 
کشـورها را افزایـش می دهـد. مخالفان جهانی 
شـدن می گویند قدرت زنجیـره تامین جهانی 
بـه انـدازه ضعیف تریـن حلقـه ایـن زنجیـره 

است.
بـا ایـن وجـود، زنجیـره تامین جهانی بسـیار 
قوی تـر از چیزی اسـت کـه به نظر می رسـد، 
زیـرا می تواند یک حلقه شکسـته یعنی منبعی 
را  کـه در یک کشـور بحـران زده قـرار دارد، با 
یک منبع مشـابه در سـایر کشـورها جایگزین 

کند.
منتقـدان تجـارت بین المللـی ممکـن اسـت 
اسـتدلال های متفاوتـی را مطرح کنند و مدعی 
شـوند که اگر مثلا زنجیره تامین دسـتگاه های 
تنفس مصنوعـی به طور کلی به داخل کشـور 
منتقـل می شـد، همـه چالش هـای مرتبـط بـا 
هماهنگـی در زنجیره تامین جهانـی به کلی از 
بیـن می رفت. امـا اخیرا بحران کوویـد- 19 به 
کارخانه های بسـته بندی گوشت در آمریکا نیز 
رسـیده و یکی از حیاتی ترین منابع غذایی این 
کشـور را دچار اختلال کـرده و تنها چیزی که 
باعـث شـده اسـت بسـیاری از کارخانه هـا در 
ایـن شـرایط بـه فعالیـت خـود ادامـه دهنـد، 
تهدیدهـای جـدی دولـت فـدرال ذیـل قانون 

تولید دفاعی است.
واقعیـت ایـن اسـت کـه زنجیره هـای تامیـن 
داخلـی، فقـط تحـت سـناریوهای به شـدت 
غیرمحتمل یعنی در مواردی که همه کشـورها 
هم زمـان دچـار یک شـوک منفـی  شـوند، اما 
کشـور شـما تنهـا کشـوری باشـد کـه از یک 
بحـران جهانی در امـان مانده، بـر زنجیره های 
تامیـن جهانـی برتـری داریـد و آنـگاه قطعـا 
اسـتقرار فعالیت های تولیدی در داخل کشـور 

به نفع شما خواهد بود.
در زمـان بـروز یک پاندمـی )همه گیری( همه 
کشـورها آسـیب می بینند، اما نقطه اوج شیوع 
بیماری در هر کشـوری ممکن اسـت در زمان 
متفاوتـی اتفـاق بیفتـد. مثـلا شـاید زمانی که 
آمریکا با بدترین مرحله از بحران دست وپنجه 
نـرم می کنـد، دیگـر کشـورها ایـن مرحلـه را 

پشـت سـر گذاشـته و آمادگی داشته باشند که 
به عنـوان یـک منبـع تجـارت عمـل کننـد و 
تـاب آوری اقتصـاد دیگـر کشـورها را در برابر 

بحران افزایش دهند.
این موضوع که ما چگونه ریسـک را مدیریت 
و تـاب آوری را تقویـت می کنیـم، مسـئله ای 
فراتـر از داخلـی یـا جهانی بودن تولید اسـت. 
متنوع سـازی -  جغرافیایـی یا سـایر معیارها- 
یـک اصـل مهـم در مدیریت ریسـک اسـت. 
شـرکت ها می توانند با دایر کردن کارخانه های 
تولیـدی خـود در نقـاط مختلـف، ریسـک 
سیسـتمی اختلال تولید -  مثـلا در مواقعی که 
یکـی از نقـاط به دلیل وقـوع بلایای طبیعی یا 
بـروز ناآرامی های سیاسـی از دسـترس خارج 

می شود - را به حداقل برسانند. 
توزیـع فعالیت های تولیـدی در نقاط مختلف 
جهـان، نه تنها کارآیـی را افزایش می دهد بلکه 

راهکار مناسبی برای مدیریت ریسک است.
البتـه در خصوص مسـئله تـاب آوری، دیدگاه 
منتقـدان جهانی شـدن درباره تاثیـرات جهانی 
شـدن تولید بر کارآیی و سودآوری کسب وکار 
در کوتاه مـدت درسـت اسـت. بایـد اذعـان 
کرد که جهانی شـدن کسـب وکار باعث شـده 
اسـت کـه شـرکت ها و زنجیره هـای تامیـن 
بیـش از حـد به اصـول »تولیـد ناب« وابسـته 
باشـند و در نتیجه نتواننـد در برابر بحران های 
مهمی مانند کووید- 19 ایستادگی کنند. سطح 
مشـخصی از تولیـد اضافـه )یا ناکارآمـدی در 
کوتاه مـدت( شـاید در آینـده به معنـای واقعی 

کلمه نجات بخش باشد.
حفظ مازاد تولید در سـطحی مشخص - مثلا 
ذخیـره کـردن تعـداد مشـخصی از تخت های 
بیمارسـتانی و یا عملیاتی کـردن یک کارخانه 
بـرای تولیـد ماسـک مـازاد بـر نیـاز بـازار- 
می توانسـت در بحـران کنونـی نقشـی حیاتی 
داشـته باشـد. ما باید در آینده به فکـر راه هایی 
بـرای ایجـاد ایـن ظرفیت های اضافه باشـیم و 
کارآیـی پویـا را به جـای کارآیی ایسـتا مبنای 

تفکر خود قرار دهیم.
بحـران کوویـد- 19 درس هـای مهمـی بـه ما 
می دهد؛ اما این بحران هیچ اسـتدلال مناسـبی 
بـرای  تامیـن جهانـی  را علیـه زنجیره هـای 

منتقدان جهانی شدن فراهم نمی کند.
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فرآینـد توزیع قیر میـان پروژه های عمرانـی، از 
گذشـته به این شـکل بـوده کـه کارگروهی در 
وزارت نفـت، حواله هایـی را به نفع دسـتگاه ها 
صـادر می کـرد که در آنها مشـخص شـده بود 
یـک پالایشـگاه خـاص می توانـد بـه میزانـی 
مشـخص، وکیوم باتوم به یکی از دسـتگاه های 
ذی نفـع بدهـد. ایـن حواله هـا بـه پیمانـکاران 
تحویـل داده می شـد و آنهـا نیـز حوالـه را بـه 
قیرسازها می دادند تا ماده اولیه را از پالایشگاه ها 

تحویل بگیرند.
از جمله انتقادهای وارد شـده بـه این روش آن 
اسـت کـه ایـن حوالـه چندیـن بـار دسـت 
به دسـت مي شـده و مشـخص نبود چه میزان 
قیر تحویل دسـتگاه اجرایی می شـود، در واقع 
اگرچـه وزارت نفـت آمـار وکیـوم باتوم هـای 
تحویلـی قیـر را دارد، امـا آمـاری از میـزان قیر 
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با تصویب طرح قیر رایگان، مجلس یازدهم دومین ماه تابستان را با یک مصوبه پر 
سروصدا آغاز کرد. نمایندگان مجلس در نشست علنی اول مرداد، با الحاق بندی به 
تبصره یک قانون بودجه سال ۱۳۹۹ موافقت کردند که بر اساس آن، یک میلیون تن قیر 
رایگان به پیمانکاران طرف قرارداد با وزارت راه و شهرسازی در روستاها و شهرهای با 
جمعیت کمتر از ۱۰۰ هزار نفر تخصیص می یابد، اما این مصوبه مخالفان زیادی دارد زیرا 
تجربه اجرای چنین اقدامی در سال های گذشته نشان می دهد بخش زیادی از قیری که 
به طور رایگان و با هدف توسعه راه های روستایی به پیمانکاران اختصاص داده می شود، 
سر از بازار آزاد درآورده یا قاچاق می شود. گفته می شود این طرح حدود ۶۰۰ میلیون دلار 

معادل ۱۲ هزار میلیارد تومان رانت ایجاد خواهد کرد.

بفرمایید رانت 12.000.000.000.000 تومانی!

تصمیم پر »قیر« و قال 

شـهرداری ها، دهیاری هـا و پیمانـکاران را در 
برمی گرفـت؛ یعنـی یک شـبکه هزینه تراشـی 
بـرای دولـت ایجاد می شـد تا آنجا کـه گاهی 
شـهرداری های محلـی از ایـن حواله هـا برای 
سـایر هزینه های شهرداری اسـتفاده می کردند. 
بـه عنوان نمونه بـا بیش اظهاری نیـاز قیر برای 
جاده سـازی، سایر پروژه های شـهرداری را           هم 

از آن محل تامین مالی می کردند.«

کیفیت راه ها در خطر است
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی نیـز از 
مخالفـان اجـرای طرح قیـر تهاتری اسـت. او 
می گوید تضمینی وجود نـدارد که پیمانکار از 
قیر موردنیاز پـروژه نزند و بخش زیادی از قیر 
را در بازار نفروشـد که در این صورت، کیفیت 

پروژه را نیز نمی توان تضمین کرد.
علی آزاد در گفت وگو با ترابران، با بیان اینکه به 
عنوان دبیر انجمن شرکت های راهسازی، از 
اجرای طرح قیر رایگان ابدا خشنود نیستم، بیان 
کرد: »در مجموع هرچه که باعث رانت شود 
موجب زیان مملکت خواهد بود. در این زمینه 
بهتر است به جای تهاتر قیر با طلب پیمانکاران، 
به پیمانکار پول بدهند و هرکس با مسئولیت 
خودش قیری را که واقعا نیاز دارد خریداری 
کند. اگر قیر رایگان باشد چه تضمینی وجود 
دارد که پیمانکار از قیر موردنیاز پروژه نزند و آن 
را در بازار آزاد نفروشد؟ در این صورت چه 

کسی مسئول کیفیت پروژه ها است؟« 
دبیر انجمن شـرکت های راهسـازی بـا انتقاد از 
مداخله غیرکارشناسـی نماینـدگان مجلس در 
موضـوع تخصصی قیر گفت: »برخلاف آهن و 
سیمان که در دسـت بخش خصوصی قرار دارد 
اختیـار قیـر در دسـت دولت اسـت و به همین 
دلیـل به راحتی می تـوان در آن دخـل و تصرف 
کـرد و بـرای آن برنامـه ریخـت تا رانـت از آن 
بیـرون بیاید؛ بنابراین با چنین مصوبه ای به بهانه 
خـراب بودن راه ها و نیاز به توسـعه آنها وزارت 
نفـت را تحت فشـار قـرار می دهنـد و بـه آن 
تکلیـف می کننـد. وزارت راه هـم چـون پـول 
نـدارد و بـه پیمانکاران بدهکار اسـت، با چنین 
طرحـی کنار می آید و  به سـادگی به پیمانکاران 

به جای پول، قیر می دهد.«
مهنـدس آزاد با یادآوری فسـاد و رانت شـکل 
گرفتـه در دلار دونرخی گفـت: »در مجموع به 

تحویل داده شـده موجود نیسـت و همین امر 
باعث ایجاد فسـاد شده است. همچنین برخی 
پیمانـکاران برای وصول طلب خـود، حواله ها 

را در بازار آزاد می فروشند.

تکرار تجربه شکست خورده
براسـاس گفته معاون بـورس کالا، قیر رایگان 
یـا همـان قیـر تهاتـری کـه به جـای پـول به 
پیمانکاران داده می شـود، در سال های ۹۶ و ۹۷ 
فسـاد گسـترده ای ایجاد کرد؛ شبکه فسادی که 
از پیمانـکاران، کارفرمایان، شـرکت های تولید 
قیـر و شـرکت های مـواد اولیه تا شـهرداری ها 

و دهیاری ها درگیرش شده بودند.
رضـا محتشـمی پور بـا بیـان اینکـه ارزش قیر 
تهاتری در سـال ۹۶ حـدود ۹۴۶ میلیارد تومان 
و در سـال ۹۷ حـدود ۶۱۷ میلیـارد تومان بود، 
بـه خبرگـزاري فارس گفته اسـت: »بیشـترین 
مشـکلات قیر رایگان مربوط به سـال ۹۷ بود؛ 
چراکـه قبـل از آن عرضـه محصـول قیـر در 
بـورس کالا و در فرآینـدی رقابتـی تعیین نرخ 
می شـد، اما بعـد از اینکه دولـت اعلام کرد قیر 
براسـاس دلار ۴۲۰۰ تومانی تعیین نرخ خواهد 

شد، در خارج از بورس کالا معامله شد.«
او توضیح داد: »با توجه به اینکه دولت کارخانه 
قیر ندارد، در قانون بودجه ۹۸ به شرکت ملی 
نفت ابلاغ کرده بود که ۶ هزار میلیارد تومان 
مواد اولیه تولید قیر )لوبکات و وکیوم باتوم( به 
شرکت قیرساز داده، از آنها قیر تحویل بگیرد و 
آن را           به شرکت های پیمانکار بدهد. در واقع 
دولت مواد اولیه را           به کارخانه های قیرسازی 
می داد و در مقابل، قیر تولیدی آنها را           با حواله به 

شرکت های پیمانکار ارائه می کرد.«
معاون بورس کالا گفت: »به عنوان مثال برای یک 
جاده روستایی ۲۰۰ تن قیر لازم بود، اما پیمانکار 
در یک تبانی میزان نیاز قیر را           ۳۰۰ تن اعلام 
می کرد. فساد دوم در این بود که همه قیر تحویل 
داده شده، در پروژه های راهسازی صرف نمی شد. 
فساد سوم این بود که اگر کارخانه قیرسازی به 
ازای هر ۱۰۰ تن قیر، نیاز به ۱۰۳ درصد مواد اولیه 
داشت، این رقم را           ۱۳۷ درصد اعلام می کرد که 

این هم فسادآور بود.«
محتشـمی پور تصریح کرد: »طـرح قیر رایگان 
در واقع یک شـبکه فسـاد ایجاد می کـرد که از 
کارخانـه مـواد اولیـه و کارخانـه قیرسـازی تا 

به گفته  معاون بورس 
کالا، قیر رایگان 

یا همان قیر تهاتری 
که به جای پول به

پیمانکاران راهسازی
داده شده است، در 
سال های ۹۶ و ۹۷ 

فساد گسترده ای به 
دنبال  داشت؛ شبکه
فسادی که طیفی از 

پیمانکاران، کارفرمایان
و شرکت های تولید 
قیر تا شهرداری ها
و دهیاری ها درگیر 

آن شده بودند

دبیر انجمن شرکت های 
راهسازی: تضمینی وجود 

ندارد که پیمانکار از قیر 
موردنیاز پروژه نزند و 

بخش زیادی از قیر 
را در بازار نفروشد
که در این صورت، 
کیفیت پروژه را نیز 

نمی توان تضمین کرد
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فرآینـد توزیع قیر میـان پروژه های عمرانـی، از 
گذشـته به این شـکل بـوده کـه کارگروهی در 
وزارت نفـت، حواله هایـی را به نفع دسـتگاه ها 
صـادر می کـرد که در آنها مشـخص شـده بود 
یـک پالایشـگاه خـاص می توانـد بـه میزانـی 
مشـخص، وکیوم باتوم به یکی از دسـتگاه های 
ذی نفـع بدهـد. ایـن حواله هـا بـه پیمانـکاران 
تحویـل داده می شـد و آنهـا نیـز حوالـه را بـه 
قیرسازها می دادند تا ماده اولیه را از پالایشگاه ها 

تحویل بگیرند.
از جمله انتقادهای وارد شـده بـه این روش آن 
اسـت کـه ایـن حوالـه چندیـن بـار دسـت 
به دسـت مي شـده و مشـخص نبود چه میزان 
قیر تحویل دسـتگاه اجرایی می شـود، در واقع 
اگرچـه وزارت نفـت آمـار وکیـوم باتوم هـای 
تحویلـی قیـر را دارد، امـا آمـاری از میـزان قیر 
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با تصویب طرح قیر رایگان، مجلس یازدهم دومین ماه تابستان را با یک مصوبه پر 
سروصدا آغاز کرد. نمایندگان مجلس در نشست علنی اول مرداد، با الحاق بندی به 
تبصره یک قانون بودجه سال ۱۳۹۹ موافقت کردند که بر اساس آن، یک میلیون تن قیر 
رایگان به پیمانکاران طرف قرارداد با وزارت راه و شهرسازی در روستاها و شهرهای با 
جمعیت کمتر از ۱۰۰ هزار نفر تخصیص می یابد، اما این مصوبه مخالفان زیادی دارد زیرا 
تجربه اجرای چنین اقدامی در سال های گذشته نشان می دهد بخش زیادی از قیری که 
به طور رایگان و با هدف توسعه راه های روستایی به پیمانکاران اختصاص داده می شود، 
سر از بازار آزاد درآورده یا قاچاق می شود. گفته می شود این طرح حدود ۶۰۰ میلیون دلار 

معادل ۱۲ هزار میلیارد تومان رانت ایجاد خواهد کرد.

بفرمایید رانت 12.000.000.000.000 تومانی!

تصمیم پر »قیر« و قال 

شـهرداری ها، دهیاری هـا و پیمانـکاران را در 
برمی گرفـت؛ یعنـی یک شـبکه هزینه تراشـی 
بـرای دولـت ایجاد می شـد تا آنجا کـه گاهی 
شـهرداری های محلـی از ایـن حواله هـا برای 
سـایر هزینه های شهرداری اسـتفاده می کردند. 
بـه عنوان نمونه بـا بیش اظهاری نیـاز قیر برای 
جاده سـازی، سایر پروژه های شـهرداری را           هم 

از آن محل تامین مالی می کردند.«

کیفیت راه ها در خطر است
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی نیـز از 
مخالفـان اجـرای طرح قیـر تهاتری اسـت. او 
می گوید تضمینی وجود نـدارد که پیمانکار از 
قیر موردنیاز پـروژه نزند و بخش زیادی از قیر 
را در بازار نفروشـد که در این صورت، کیفیت 

پروژه را نیز نمی توان تضمین کرد.
علی آزاد در گفت وگو با ترابران، با بیان اینکه به 
عنوان دبیر انجمن شرکت های راهسازی، از 
اجرای طرح قیر رایگان ابدا خشنود نیستم، بیان 
کرد: »در مجموع هرچه که باعث رانت شود 
موجب زیان مملکت خواهد بود. در این زمینه 
بهتر است به جای تهاتر قیر با طلب پیمانکاران، 
به پیمانکار پول بدهند و هرکس با مسئولیت 
خودش قیری را که واقعا نیاز دارد خریداری 
کند. اگر قیر رایگان باشد چه تضمینی وجود 
دارد که پیمانکار از قیر موردنیاز پروژه نزند و آن 
را در بازار آزاد نفروشد؟ در این صورت چه 

کسی مسئول کیفیت پروژه ها است؟« 
دبیر انجمن شـرکت های راهسـازی بـا انتقاد از 
مداخله غیرکارشناسـی نماینـدگان مجلس در 
موضـوع تخصصی قیر گفت: »برخلاف آهن و 
سیمان که در دسـت بخش خصوصی قرار دارد 
اختیـار قیـر در دسـت دولت اسـت و به همین 
دلیـل به راحتی می تـوان در آن دخـل و تصرف 
کـرد و بـرای آن برنامـه ریخـت تا رانـت از آن 
بیـرون بیاید؛ بنابراین با چنین مصوبه ای به بهانه 
خـراب بودن راه ها و نیاز به توسـعه آنها وزارت 
نفـت را تحت فشـار قـرار می دهنـد و بـه آن 
تکلیـف می کننـد. وزارت راه هـم چـون پـول 
نـدارد و بـه پیمانکاران بدهکار اسـت، با چنین 
طرحـی کنار می آید و  به سـادگی به پیمانکاران 

به جای پول، قیر می دهد.«
مهنـدس آزاد با یادآوری فسـاد و رانت شـکل 
گرفتـه در دلار دونرخی گفـت: »در مجموع به 

تحویل داده شـده موجود نیسـت و همین امر 
باعث ایجاد فسـاد شده است. همچنین برخی 
پیمانـکاران برای وصول طلب خـود، حواله ها 

را در بازار آزاد می فروشند.

تکرار تجربه شکست خورده
براسـاس گفته معاون بـورس کالا، قیر رایگان 
یـا همـان قیـر تهاتـری کـه به جـای پـول به 
پیمانکاران داده می شـود، در سال های ۹۶ و ۹۷ 
فسـاد گسـترده ای ایجاد کرد؛ شبکه فسادی که 
از پیمانـکاران، کارفرمایان، شـرکت های تولید 
قیـر و شـرکت های مـواد اولیه تا شـهرداری ها 

و دهیاری ها درگیرش شده بودند.
رضـا محتشـمی پور بـا بیـان اینکـه ارزش قیر 
تهاتری در سـال ۹۶ حـدود ۹۴۶ میلیارد تومان 
و در سـال ۹۷ حـدود ۶۱۷ میلیـارد تومان بود، 
بـه خبرگـزاري فارس گفته اسـت: »بیشـترین 
مشـکلات قیر رایگان مربوط به سـال ۹۷ بود؛ 
چراکـه قبـل از آن عرضـه محصـول قیـر در 
بـورس کالا و در فرآینـدی رقابتـی تعیین نرخ 
می شـد، اما بعـد از اینکه دولـت اعلام کرد قیر 
براسـاس دلار ۴۲۰۰ تومانی تعیین نرخ خواهد 

شد، در خارج از بورس کالا معامله شد.«
او توضیح داد: »با توجه به اینکه دولت کارخانه 
قیر ندارد، در قانون بودجه ۹۸ به شرکت ملی 
نفت ابلاغ کرده بود که ۶ هزار میلیارد تومان 
مواد اولیه تولید قیر )لوبکات و وکیوم باتوم( به 
شرکت قیرساز داده، از آنها قیر تحویل بگیرد و 
آن را           به شرکت های پیمانکار بدهد. در واقع 
دولت مواد اولیه را           به کارخانه های قیرسازی 
می داد و در مقابل، قیر تولیدی آنها را           با حواله به 

شرکت های پیمانکار ارائه می کرد.«
معاون بورس کالا گفت: »به عنوان مثال برای یک 
جاده روستایی ۲۰۰ تن قیر لازم بود، اما پیمانکار 
در یک تبانی میزان نیاز قیر را           ۳۰۰ تن اعلام 
می کرد. فساد دوم در این بود که همه قیر تحویل 
داده شده، در پروژه های راهسازی صرف نمی شد. 
فساد سوم این بود که اگر کارخانه قیرسازی به 
ازای هر ۱۰۰ تن قیر، نیاز به ۱۰۳ درصد مواد اولیه 
داشت، این رقم را           ۱۳۷ درصد اعلام می کرد که 

این هم فسادآور بود.«
محتشـمی پور تصریح کرد: »طـرح قیر رایگان 
در واقع یک شـبکه فسـاد ایجاد می کـرد که از 
کارخانـه مـواد اولیـه و کارخانـه قیرسـازی تا 

به گفته  معاون بورس 
کالا، قیر رایگان 

یا همان قیر تهاتری 
که به جای پول به

پیمانکاران راهسازی
داده شده است، در 
سال های ۹۶ و ۹۷ 

فساد گسترده ای به 
دنبال  داشت؛ شبکه
فسادی که طیفی از 

پیمانکاران، کارفرمایان
و شرکت های تولید 
قیر تا شهرداری ها
و دهیاری ها درگیر 

آن شده بودند

دبیر انجمن شرکت های 
راهسازی: تضمینی وجود 

ندارد که پیمانکار از قیر 
موردنیاز پروژه نزند و 

بخش زیادی از قیر 
را در بازار نفروشد
که در این صورت، 
کیفیت پروژه را نیز 

نمی توان تضمین کرد
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نظر می رسـد چیـزی کـه در ایـن مصوبه ها و 
اقدامات فراموش شـده، منافع ملی و مسئولیت 
اجتماعی اسـت. در واقع مسئولیت جیب ها بر 

مسئولیت اجتماعی برتری یافته است.«

دونرخی یعنی فساد!
یکی از کارشناسـان مسائل اقتصادی کشورمان 
بـا تاکیـد بر اینکه دونرخی شـدن هـر کالایی، 
زمینه سـاز فسـاد و رانـت اسـت، می گوید اگر 
بهانـه مجلس برای تصویب ایـن طرح، کمک 
بـه تامیـن بودجـه بـرای پروژه هـای عمرانـی 
اسـت، بهتر اسـت بـه جـای ایـن کار، بودجه 

خود را در سال ۹۹ کاهش دهد.
مهدی پازوکی در پاسخ به ترابران با بیان اینکه 
بر اساس مبانی اقتصاد، هر چیزی که دونرخی 
شود فسادآور است، افزود: »نرخ رایگان فقط 
باید برای کالاهای عمومی مانند هوا، بهداشت، 
محیط زیست و... باشد، زیرا تلاش برای حفظ 
و نگهداری آنها وظیفه حکومت هاست و همه 

باید به میزان یکسان از آنها استفاده کنند.«
او بـا بیـان اینکـه در توجیـه طرح قیـر رایگان 
گفتـه می شـود کـه ایـن کار بـا هـدف جبران 
کسـری بودجه پروژه های عمرانی انجام شـده 
اسـت، اضافه کرد: »این کار نتیجه ای جز فسـاد 
نـدارد و بـه جـای آن بایـد بـه پروژه هـا اعتبار 
بدهنـد؛ چراکـه هیچ جـای دنیا با قیـر یا آجر 

مجانی پروژه اقتصادی جلو نمی رود.«
پازوکي با بیان اینکه قیر رایگان، رانتی حدود ۱۲ 
هزار میلیارد تومان در خود دارد، افزود: »اگر 
نمایندگان مجلس می خواهند اعتبار واقعی -  نه 
قطره چکانی-  به پروژه ها اختصاص دهند؛  باید 
همین پروژه های جدیدی را که امسال آغاز شده  
محدود کنند، پروژه جدیدی شروع نکرده و نیز 
تلاش کنند با سیاست های بخردانه، پروژه های 

نیمه تمام را به اتمام برسانند.«
او با طرح این پرسش که نمایندگان چگونه 
می خواهند مانع فروش حواله های قیر در بازار 
آزاد شوند، افزود: »آیا می توان روند توزیع و 
مصرف را کنترل کرد؟ اگر این کار برای دولت 
مقدور بود، سیستم بانکی را کنترل می کردند تا 
این فسادها اتفاق نیفتد. به هر حال افرادی که 
اکنون به دلیل گرفتن رشوه از سوی قوه قضاییه 
محاکمه می شوند، پول های خود را با استفاده از 

همین سیستم بانکی جابه جا کرده اند.«

لزوم اصلاح روند تخصیص منابع
میثـم پیله فـروش، یکی دیگـر از کارشناسـان 
اقتصادی کشـورمان نیز معتقد اسـت: »یکی از 
دغدغه هـای نمایندگان مدافع طرح این اسـت 
که شـرکت های خصوصی، بخش اعظم قیری 
را کـه تولید می کنند، صادر می کننـد. اگر واقعا 
صـادرات قیـر توسـط شـرکت ها موجب کم 
شـدن قیر داخل کشور شـده، می توان برایشان 
سهمیه صادراتی در نظر گرفت و کارخانه های 
قیرسـازی را موظـف کـرد کـه بـه ازای هـر ۲ 
واحـد قیـری کـه صـادر می کننـد یـک واحد 
داخـل کشـور توزیع کننـد و از طریـق بورس 
کالا بفروشـند. پیمانـکاران طرح ها نیز با همان 
منابعـی که سـازمان برنامه در اختیارشـان قرار 

می دهد، قیر را از بورس کالا بخرند.«
پیله فروش معتقد است بهترین اقدام این است 
که سازمان برنامه و بودجه منابع مالی لازم را 
فقط برای خرید قیر در اختیار پیمانکاران قرار 
دهد و شرکت های قیرساز هم موظف شوند 
بخشی از تولید را در بازار داخل عرضه کنند؛ 
زیرا شرکت ملی نفت نه مسئول توزیع پول بین 

پروژه هاست و نه ابزار نظارتی دارد.
او گفـت: »در صورتی که منابـع مالی موردنیاز، 
مسـتقیم بـه طرح هـا تخصیـص یابـد، دیگـر 
زنجیـره فسـاد از تولید تا اعطای قیـر رایگان به 
پیمانـکاران شـکل نمی گیـرد، زیـرا دفتـر فنی 
سـازمان برنامـه و بودجـه در همـه اسـتان ها و 
شهرسـتان ها امـکان نظـارت بـر رونـد اجرای 
پروژه هـا را دارد، امـا شـرکت نفـت ایـن ابزار 

نظارتی را ندارد.«

قیر را در بورس کالا بفروشید!
دکتـر پویـا ناظران می گوید بهتر اسـت دولت 
تـلاش کند قیـر در بورس کالا فروخته شـده 
و از پـول آن، منابع مالـی لازم برای خرید قیر 

به پیمانکاران داده شود.
این اقتصاددان همچنین معتقد است: »وزارت 
نفت می توانست به جای تخصیص قیر رایگان، 
حواله وکیوم باتومی که گرفته را در بورس کالا 
بفروشد و پول آن را بین پیمانکاران توزیع کند. 
مهم ترین مزیت این کار، آن است که وقتی 
پرداخت ها به صورت نقدی باشد، نظارت و 

شفافیت ممکن خواهد بود.«
ناظـران در بررسـی تجربه گذشـته ایـن روند 

دبیر انجمن شرکت های 
راهسازی: برخلاف آهن 
و سیمان که در دست 
بخش خصوصی است

 اختیار قیر در دست 
دولت است و به همین

 دلیل به راحتی می توان 
در آن دخل و تصرف 
کرد و برای آن برنامه
 ریخت تا رانت از
 آن بیرون بیاید

مشاور وزیر نفت 
مي گوید در سال ۹۸ 
قیرسازان با توجه به 
عرضه قیر رایگان ۳۳
تا ۳۷ درصد عایدی
مالی داشتند؛ شامل

۹ درصد معافیت از 
مالیات ارزش افزوده،

۶ درصد حق العملکاری 
۲ درصد برای ضایعات 
وکیوم باتوم و از 1۷ 
تا ۲۰ درصد معافیت 
مربوط به سازمان 
حمایت از تولید کننده
و مصرف کننده 
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اضافـه کـرد: »توزیع حواله قیر به این شـکل از 
سـال ۱۳۹۴ مرسـوم و در آن سـال ۰/5 میلیون 
تن قیر توزیع شـد. در سـال ۱۳۹5 و ۱۳۹۶ نیز 
۲ میلیـون تـن قیـر و در سـال های ۹۷ و ۹۸ 
حـدود ۴ میلیـون تـن توزیـع شـد. براسـاس 
طرحـی که برای امسـال ریخته شـده هم قرار 
اسـت یـک میلیـون تـن قیـر توزیع شـود که 

حاصلی جز رانت ندارد.«
وی افزود: »بررسـی گزارش سـال های گذشته 
هـم نشـان می دهد بخـش زیـادی از قیری که 
در سـال های بیـان شـده توزیـع شـده، صرف 
پروژه هـای عمرانی نشـده، بلکه در بازار سـیاه 
به فروش رسـیده اسـت. فقط در سـال گذشته 
از 5/5 میلیـون تن قیر تولیدی ۴ میلیون تن آن 
از کشـور خارج شـده کـه پرونده هـای زیادی 

هم برای عاملان آن تشکیل شده است.«

رانت ۳۶ درصدی برای
تولیدکنندگان قیر

عـلاوه بـر آنچـه کارشناسـان در مخالفـت بـا 
تخصیـص قیـر رایـگان بـه پیمانـکاران بیـان 
کرده انـد، اندیشـکده سیاسـتگذاری اقتصادی 
تهـران نیـز بـا ارسـال نامـه ای بـه نماینـدگان 
مجلـس، نسـبت بـه تبعـات منفی توزیـع قیر 

رایگان در کشور هشدار داده است.
در ایـن نامـه، آسـیب های توزیـع قیـر رایگان 
دسـته بندی و تاکیـد شـده اسـت کـه تنهـا راه 
جلوگیـری از بروز این مشـکلات، تامین مالی 
قیـر مورد نیـاز پروژه هـای عمرانـی در بودجه 
دسـتگاه های اجرایی و خرید از طریق سازوکار 

شفاف بورس کالا است.
آسـیب هاي ناشـی از توزیع قیر رایگان از نظر 
اندیشـکده سیاسـتگذاری اقتصادی تهـران به 

شرح زیر است:
1- فسـاد مدیران دولتـی در زمینه واگذاری 
پروژه های عمرانی: تخصیص بیـش از مقدار 
تعییـن شـده در قوانیـن بودجـه بـه برخـی 
دسـتگاه های موضـوع ایـن بند و عـدم تامین 
کامـل مـاده اولیـه قیـر بـرای سـایر نهادهـای 
مرتبـط، در کنار وجود مغایـرت در ارقام مبالغ 
اعلام شـده شـرکت ملی نفت و پالایشـگاه ها 
و در نتیجـه عـدم تسـویه مبالـغ مذکـور بـا 
خزانـه داری کل کشـور در سـال های ۱۳۹۳ تا 
۱۳۹۶ تنها بخشـی از عـدم کارایی و تخلفات 

عملکردی بند فوق اسـت. همچنین بررسـی 
پرونده هـای موجـود نشـان می دهنـد تبانـی 
برخی مدیران دولتی با پیمانکاران و سندسازی 
به منظـور دریافت قیر رایـگان باعث نیمه کاره 
رها شدن طرح های عمرانی و تحمیل هزینه های 

گزاف به دولت شده است.
2- رانـت ۳۶ درصدی قیرسـازها: براسـاس 
گفته هـای مشـاور وزیـر نفـت در سـال ۱۳۹۸ 
قیرسـازان در سـازوکار عرضه قیر رایگان ۳۳ تا 
۳۶ درصد عایدی مالی داشـتند. این ۳۶ درصد 
شامل ۹ درصد معافیت از مالیات ارزش افزوده، 
۱۷ تـا ۲۰ درصد معافیـت قانونی بابت قوانین 
سـازمان حمایت از تولید کننده و مصرف کننده، 
۶ درصـد حق العمـل کاری و ۲ درصـد تحـت 
عنـوان ضایعـات وکیـوم باتوم اسـت. ایـن ۳۶ 
درصـد براسـاس قانـون بودجـه سـال ۱۳۹۸ 
معـادل ۲۲۰۰ میلیـارد تومـان )رانت مسـتقیم( 
اسـت. بـه دلیـل وجود همیـن رانت اسـت که 
شـاهد راه انـدازی تعـداد زیـادی از واحدهـای 

تولیدی قیر در کشور هستیم.
۳- فسـاد در زنجیـره توزیـع: در ایـن فرآیند 
پیمانـکار اقـدام به یافتن مشـتری در خـارج از 
شـبکه برای قیر می کند. در این شـرایط، مقصد 
بارنامه  دستگاه اجرایی )برخلاف مقصد بارنامه 
تولیدکننـده( همـان مقصد خریـدار غیرقانونی 
خواهد بود، چرا که مقصد این بارنامه براسـاس 

درخواست راننده درج می شود.
۴- اختـال در سـازوکار بـازار بـورس: 
براسـاس گزارش مرکـز پژوهش های مجلس 
در سـال ۹۶ تحویل قیر رایگان توسـط برخی 
پیمانـکاران طرف قرارداد و فـروش آن در بازار 
غیررسـمی بـا قیمتـی کمتـر از نـرخ واقعـی، 
موجـب غیرواقعـی شـدن نرخ قیـر در بورس 
کالا شـده و در بـازار اختـلال ایجاد می کند. در 
سـال ۱۳۹۸ فقط ۲۰ درصد قیر تولیدی کشور 
در بـورس کالا معاملـه و ۸۰ درصـد قیـر بـه 
روش تهاتـری عرضه شـد کـه همین موضوع  

زمینه ساز اختلال در بورس کالا است.
۵- قاچاق قیر: یکی از بزرگ ترین مشـکلات 
عرضـه قیـر رایـگان و تهاتـری، قاچـاق ایـن 
محصول نفتی به کشـورهای همسـایه اسـت. 
عـلاوه بـر این، حـدود 5۰۰ هـزار تـن قیر در 
ایـران بـه دلایل نامشـخصی و بـدون اینکه در 
هیـچ یـک از پروژه های عمرانی بـه کار گرفته 

مهدي پازوکي: در توجیه 
طرح قیر رایگان گفته 

می شود این کار با هدف 
جبران کسری بودجه 

پروژه های عمرانی 
انجام می شود، اما 

این کار نتیجه ای جز 
فساد به دنبال ندارد. 

به جای آن باید به 
پروژه ها اعتبار کافی 
بدهند. در هیچ جای 

دنیا با قیر یا آجر 
مجانی، پروژه های

عمرانی جلو نمی رود

... نمایندگان چگونه 
می خواهند مانع فروش 
حواله های قیر در بازار 
آزاد شوند، آیا می توان 

روند توزیع و مصرف 
را کنترل کرد؟ اگر 

این کار مقدور بود، 
سیستم بانکی را 

کنترل می کردند تا 
این میزان فساد

اتفاق نیفتد
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نظر می رسـد چیـزی کـه در ایـن مصوبه ها و 
اقدامات فراموش شـده، منافع ملی و مسئولیت 
اجتماعی اسـت. در واقع مسئولیت جیب ها بر 

مسئولیت اجتماعی برتری یافته است.«

دونرخی یعنی فساد!
یکی از کارشناسـان مسائل اقتصادی کشورمان 
بـا تاکیـد بر اینکه دونرخی شـدن هـر کالایی، 
زمینه سـاز فسـاد و رانـت اسـت، می گوید اگر 
بهانـه مجلس برای تصویب ایـن طرح، کمک 
بـه تامیـن بودجـه بـرای پروژه هـای عمرانـی 
اسـت، بهتر اسـت بـه جـای ایـن کار، بودجه 

خود را در سال ۹۹ کاهش دهد.
مهدی پازوکی در پاسخ به ترابران با بیان اینکه 
بر اساس مبانی اقتصاد، هر چیزی که دونرخی 
شود فسادآور است، افزود: »نرخ رایگان فقط 
باید برای کالاهای عمومی مانند هوا، بهداشت، 
محیط زیست و... باشد، زیرا تلاش برای حفظ 
و نگهداری آنها وظیفه حکومت هاست و همه 

باید به میزان یکسان از آنها استفاده کنند.«
او بـا بیـان اینکـه در توجیـه طرح قیـر رایگان 
گفتـه می شـود کـه ایـن کار بـا هـدف جبران 
کسـری بودجه پروژه های عمرانی انجام شـده 
اسـت، اضافه کرد: »این کار نتیجه ای جز فسـاد 
نـدارد و بـه جـای آن بایـد بـه پروژه هـا اعتبار 
بدهنـد؛ چراکـه هیچ جـای دنیا با قیـر یا آجر 

مجانی پروژه اقتصادی جلو نمی رود.«
پازوکي با بیان اینکه قیر رایگان، رانتی حدود ۱۲ 
هزار میلیارد تومان در خود دارد، افزود: »اگر 
نمایندگان مجلس می خواهند اعتبار واقعی -  نه 
قطره چکانی-  به پروژه ها اختصاص دهند؛  باید 
همین پروژه های جدیدی را که امسال آغاز شده  
محدود کنند، پروژه جدیدی شروع نکرده و نیز 
تلاش کنند با سیاست های بخردانه، پروژه های 

نیمه تمام را به اتمام برسانند.«
او با طرح این پرسش که نمایندگان چگونه 
می خواهند مانع فروش حواله های قیر در بازار 
آزاد شوند، افزود: »آیا می توان روند توزیع و 
مصرف را کنترل کرد؟ اگر این کار برای دولت 
مقدور بود، سیستم بانکی را کنترل می کردند تا 
این فسادها اتفاق نیفتد. به هر حال افرادی که 
اکنون به دلیل گرفتن رشوه از سوی قوه قضاییه 
محاکمه می شوند، پول های خود را با استفاده از 

همین سیستم بانکی جابه جا کرده اند.«

لزوم اصلاح روند تخصیص منابع
میثـم پیله فـروش، یکی دیگـر از کارشناسـان 
اقتصادی کشـورمان نیز معتقد اسـت: »یکی از 
دغدغه هـای نمایندگان مدافع طرح این اسـت 
که شـرکت های خصوصی، بخش اعظم قیری 
را کـه تولید می کنند، صادر می کننـد. اگر واقعا 
صـادرات قیـر توسـط شـرکت ها موجب کم 
شـدن قیر داخل کشور شـده، می توان برایشان 
سهمیه صادراتی در نظر گرفت و کارخانه های 
قیرسـازی را موظـف کـرد کـه بـه ازای هـر ۲ 
واحـد قیـری کـه صـادر می کننـد یـک واحد 
داخـل کشـور توزیع کننـد و از طریـق بورس 
کالا بفروشـند. پیمانـکاران طرح ها نیز با همان 
منابعـی که سـازمان برنامه در اختیارشـان قرار 

می دهد، قیر را از بورس کالا بخرند.«
پیله فروش معتقد است بهترین اقدام این است 
که سازمان برنامه و بودجه منابع مالی لازم را 
فقط برای خرید قیر در اختیار پیمانکاران قرار 
دهد و شرکت های قیرساز هم موظف شوند 
بخشی از تولید را در بازار داخل عرضه کنند؛ 
زیرا شرکت ملی نفت نه مسئول توزیع پول بین 

پروژه هاست و نه ابزار نظارتی دارد.
او گفـت: »در صورتی که منابـع مالی موردنیاز، 
مسـتقیم بـه طرح هـا تخصیـص یابـد، دیگـر 
زنجیـره فسـاد از تولید تا اعطای قیـر رایگان به 
پیمانـکاران شـکل نمی گیـرد، زیـرا دفتـر فنی 
سـازمان برنامـه و بودجـه در همـه اسـتان ها و 
شهرسـتان ها امـکان نظـارت بـر رونـد اجرای 
پروژه هـا را دارد، امـا شـرکت نفـت ایـن ابزار 

نظارتی را ندارد.«

قیر را در بورس کالا بفروشید!
دکتـر پویـا ناظران می گوید بهتر اسـت دولت 
تـلاش کند قیـر در بورس کالا فروخته شـده 
و از پـول آن، منابع مالـی لازم برای خرید قیر 

به پیمانکاران داده شود.
این اقتصاددان همچنین معتقد است: »وزارت 
نفت می توانست به جای تخصیص قیر رایگان، 
حواله وکیوم باتومی که گرفته را در بورس کالا 
بفروشد و پول آن را بین پیمانکاران توزیع کند. 
مهم ترین مزیت این کار، آن است که وقتی 
پرداخت ها به صورت نقدی باشد، نظارت و 

شفافیت ممکن خواهد بود.«
ناظـران در بررسـی تجربه گذشـته ایـن روند 

دبیر انجمن شرکت های 
راهسازی: برخلاف آهن 
و سیمان که در دست 
بخش خصوصی است
 اختیار قیر در دست 
دولت است و به همین
 دلیل به راحتی می توان 
در آن دخل و تصرف 
کرد و برای آن برنامه
 ریخت تا رانت از
 آن بیرون بیاید

مشاور وزیر نفت 
مي گوید در سال ۹۸ 
قیرسازان با توجه به 
عرضه قیر رایگان ۳۳
تا ۳۷ درصد عایدی
مالی داشتند؛ شامل
۹ درصد معافیت از 
مالیات ارزش افزوده،
۶ درصد حق العملکاری 
۲ درصد برای ضایعات 
وکیوم باتوم و از 1۷ 
تا ۲۰ درصد معافیت 
مربوط به سازمان 
حمایت از تولید کننده

و مصرف کننده 
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اضافـه کـرد: »توزیع حواله قیر به این شـکل از 
سـال ۱۳۹۴ مرسـوم و در آن سـال ۰/5 میلیون 
تن قیر توزیع شـد. در سـال ۱۳۹5 و ۱۳۹۶ نیز 
۲ میلیـون تـن قیـر و در سـال های ۹۷ و ۹۸ 
حـدود ۴ میلیـون تـن توزیـع شـد. براسـاس 
طرحـی که برای امسـال ریخته شـده هم قرار 
اسـت یـک میلیـون تـن قیـر توزیع شـود که 

حاصلی جز رانت ندارد.«
وی افزود: »بررسـی گزارش سـال های گذشته 
هـم نشـان می دهد بخـش زیـادی از قیری که 
در سـال های بیـان شـده توزیـع شـده، صرف 
پروژه هـای عمرانی نشـده، بلکه در بازار سـیاه 
به فروش رسـیده اسـت. فقط در سـال گذشته 
از 5/5 میلیـون تن قیر تولیدی ۴ میلیون تن آن 
از کشـور خارج شـده کـه پرونده هـای زیادی 

هم برای عاملان آن تشکیل شده است.«

رانت ۳۶ درصدی برای
تولیدکنندگان قیر

عـلاوه بـر آنچـه کارشناسـان در مخالفـت بـا 
تخصیـص قیـر رایـگان بـه پیمانـکاران بیـان 
کرده انـد، اندیشـکده سیاسـتگذاری اقتصادی 
تهـران نیـز بـا ارسـال نامـه ای بـه نماینـدگان 
مجلـس، نسـبت بـه تبعـات منفی توزیـع قیر 

رایگان در کشور هشدار داده است.
در ایـن نامـه، آسـیب های توزیـع قیـر رایگان 
دسـته بندی و تاکیـد شـده اسـت کـه تنهـا راه 
جلوگیـری از بروز این مشـکلات، تامین مالی 
قیـر مورد نیـاز پروژه هـای عمرانـی در بودجه 
دسـتگاه های اجرایی و خرید از طریق سازوکار 

شفاف بورس کالا است.
آسـیب هاي ناشـی از توزیع قیر رایگان از نظر 
اندیشـکده سیاسـتگذاری اقتصادی تهـران به 

شرح زیر است:
1- فسـاد مدیران دولتـی در زمینه واگذاری 
پروژه های عمرانی: تخصیص بیـش از مقدار 
تعییـن شـده در قوانیـن بودجـه بـه برخـی 
دسـتگاه های موضـوع ایـن بند و عـدم تامین 
کامـل مـاده اولیـه قیـر بـرای سـایر نهادهـای 
مرتبـط، در کنار وجود مغایـرت در ارقام مبالغ 
اعلام شـده شـرکت ملی نفت و پالایشـگاه ها 
و در نتیجـه عـدم تسـویه مبالـغ مذکـور بـا 
خزانـه داری کل کشـور در سـال های ۱۳۹۳ تا 
۱۳۹۶ تنها بخشـی از عـدم کارایی و تخلفات 

عملکردی بند فوق اسـت. همچنین بررسـی 
پرونده هـای موجـود نشـان می دهنـد تبانـی 
برخی مدیران دولتی با پیمانکاران و سندسازی 
به منظـور دریافت قیر رایـگان باعث نیمه کاره 
رها شدن طرح های عمرانی و تحمیل هزینه های 

گزاف به دولت شده است.
2- رانـت ۳۶ درصدی قیرسـازها: براسـاس 
گفته هـای مشـاور وزیـر نفـت در سـال ۱۳۹۸ 
قیرسـازان در سـازوکار عرضه قیر رایگان ۳۳ تا 
۳۶ درصد عایدی مالی داشـتند. این ۳۶ درصد 
شامل ۹ درصد معافیت از مالیات ارزش افزوده، 
۱۷ تـا ۲۰ درصد معافیـت قانونی بابت قوانین 
سـازمان حمایت از تولید کننده و مصرف کننده، 
۶ درصـد حق العمـل کاری و ۲ درصـد تحـت 
عنـوان ضایعـات وکیـوم باتوم اسـت. ایـن ۳۶ 
درصـد براسـاس قانـون بودجـه سـال ۱۳۹۸ 
معـادل ۲۲۰۰ میلیـارد تومـان )رانت مسـتقیم( 
اسـت. بـه دلیـل وجود همیـن رانت اسـت که 
شـاهد راه انـدازی تعـداد زیـادی از واحدهـای 

تولیدی قیر در کشور هستیم.
۳- فسـاد در زنجیـره توزیـع: در ایـن فرآیند 
پیمانـکار اقـدام به یافتن مشـتری در خـارج از 
شـبکه برای قیر می کند. در این شـرایط، مقصد 
بارنامه  دستگاه اجرایی )برخلاف مقصد بارنامه 
تولیدکننـده( همـان مقصد خریـدار غیرقانونی 
خواهد بود، چرا که مقصد این بارنامه براسـاس 

درخواست راننده درج می شود.
۴- اختـال در سـازوکار بـازار بـورس: 
براسـاس گزارش مرکـز پژوهش های مجلس 
در سـال ۹۶ تحویل قیر رایگان توسـط برخی 
پیمانـکاران طرف قرارداد و فـروش آن در بازار 
غیررسـمی بـا قیمتـی کمتـر از نـرخ واقعـی، 
موجـب غیرواقعـی شـدن نرخ قیـر در بورس 
کالا شـده و در بـازار اختـلال ایجاد می کند. در 
سـال ۱۳۹۸ فقط ۲۰ درصد قیر تولیدی کشور 
در بـورس کالا معاملـه و ۸۰ درصـد قیـر بـه 
روش تهاتـری عرضه شـد کـه همین موضوع  

زمینه ساز اختلال در بورس کالا است.
۵- قاچاق قیر: یکی از بزرگ ترین مشـکلات 
عرضـه قیـر رایـگان و تهاتـری، قاچـاق ایـن 
محصول نفتی به کشـورهای همسـایه اسـت. 
عـلاوه بـر این، حـدود 5۰۰ هـزار تـن قیر در 
ایـران بـه دلایل نامشـخصی و بـدون اینکه در 
هیـچ یـک از پروژه های عمرانی بـه کار گرفته 

مهدي پازوکي: در توجیه 
طرح قیر رایگان گفته 

می شود این کار با هدف 
جبران کسری بودجه 

پروژه های عمرانی 
انجام می شود، اما 

این کار نتیجه ای جز 
فساد به دنبال ندارد. 

به جای آن باید به 
پروژه ها اعتبار کافی 
بدهند. در هیچ جای 

دنیا با قیر یا آجر 
مجانی، پروژه های

عمرانی جلو نمی رود

... نمایندگان چگونه 
می خواهند مانع فروش 
حواله های قیر در بازار 
آزاد شوند، آیا می توان 

روند توزیع و مصرف 
را کنترل کرد؟ اگر 

این کار مقدور بود، 
سیستم بانکی را 

کنترل می کردند تا 
این میزان فساد

اتفاق نیفتد

ها
ت

اخ
رس
زی

w
w

w
.m

ag
.t

ar
ab

ar
an

.c
om

13
99

ه / 
 ما

داد
 مر

 / 1
77

ره 
شما

5۹



شـود، گم می شـود که نشـان دهنده ناکارآمدی 
روش عرضه قیر است.

بر اسـاس اعـلام وزارت نفـت، ظرفیت تولید 
وکیـوم باتوم به عنوان ماده اولیه قیـر، 5/.5 تا ۶ 
میلیـون تـن در سـال اسـت؛ در حالـي کـه بر 
اسـاس قانون بودجه سـال های ۱۳۹۶ تا ۱۳۹۸ 
حـدود ۴ میلیـون تـن قیـر بایـد در طرح های 
قـرار  اسـتفاده  مـورد  عمرانـی  و  راهسـازی 
می گرفـت. از سـوی دیگر، آمار گمرک نشـان 
می دهـد میـزان صـادرات قیر در سـال های ۹۶ 
تـا ۹۸ بـه ترتیـب ۳/۸، ۳/5 و ۴/۲ میلیـون تن 
بوده اسـت. مقایسـه این آمارها نشـان می دهد 
سـالانه فقـط بیـن ۱/۸ تـا۲/5 میلیـون تن قیر 
صـرف مصـارف داخلـی کشـور از جملـه 

راهسازی شده است! 
۶- کاهـش کیفیـت قیر مـورد اسـتفاده در 
پروژه هـای عمرانی: جایگزینی قیر بی کیفیت 
با قیر تهاتری روشـی اسـت که بـه پیمانکاران 
امـکان می دهـد تـا از مابه التفـاوت نـرخ قیـر 
باکیفیتـی کـه حوالـه آن را از دسـتگاه اجرایی 
دریافـت می کننـد بـا قیـر بی کیفیتـی کـه در 

پروژه به کار برده اند، منتفع شوند. 

مخالفت و موافقت دولت
 با قیر رایگان!

وزیر نفت، یک روز پیش از تصویب طرح قیر 
رایگان در مجلس، در حاشیه مراسم امضای 
قرارداد توسعه میدان آزادگان جنوبی اعلام کرد: 
»دولت با این موضوع مخالف است و دلیل آن 
هم تنها مساله مالی نیست، هرچند تأمین منابع 

مالی هم مهم است.«
بیــژن زنگنــه بــا اشــاره بــه اینکــه مساله ســاز 
بــودن عرضــه قیــر رایــگان واقعیتــی غیرقابل 
کتمــان اســت، عنــوان کــرد: »در حــال  حاضر 
نوســانات نــرخ ارز موجب شــده تــا اختلاف 
قیمت هــای عجیبــی بیــن نرخ هــای فعلــی با 
ماه هــای گذشــته داشــته باشــیم. ایــن واقعیت 
بــه معنــی آن اســت کــه قیــر رایــگان می تواند 
در ایــن رشــد قیمت هــا، مســتعد ایجــاد 

نگرانی های جدی باشد.«
امـا بـا وجود مخالفـت وزیر نفت بـا طرح قیر 
رایـگان، چنـد روز بعـد، معـاون برنامه ریـزی 
وزارت نفـت اعلام کـرد از نظر این وزارتخانه، 
اجـرای طـرح قیـر رایـگان مشـکلی نـدارد و 

روش جدیـد اعطـای قیـر، منفذهای فسـاد را 
پوشش داده است.

هوشـنگ فلاحتیـان بـه خبرگـزاری فـارس 
گفـت: »قیمت گـذاری قیـر بـه طور کلـی در 
بازار تعییـن می شـود. درحال حاضر نفت خام 
به نـرخ ۹5 درصد فوب خلیج فارس در اختیار 
پالایشـگاه قرار می گیـرد. فرآورده هـای اصلی 
هم که در پالایشـگاه تولید می شـود، متعلق به 
دولت اسـت و این فرآورده ها فروخته شـده و 
پـول آن بـه سـازمان هدفمنـدی یارانه هـا داده 
می شـود؛ اما قیـر جزو کالاهای ویژه اسـت که 
ماخـذ نرخ خوراکش، نـرخ فوب خلیج فارس 
اسـت و تعییـن نـرخ آن در بـورس انجـام 

می شود و بازار نرخ را مشخص می کند.«
فلاحتیـان تاکیـد کـرد: »در قانـون جدیـد کـه 
مجلـس پیش بینـی کـرده، بـه صراحـت بیان 
شـده که قیـر، غیرقابـل فروش اسـت بنابراین 
بحـث قاچـاق دیگـر معنـا نـدارد، زیـرا وقتی 
دستگاه ذی ربط پروژه ای دارد که زیرسازی اش 
انجـام شـده و نیـاز بـه قیـر دارد، نیـاز پـروژه 
مشـخص و سـهمی که بابـت قیر بـه آن ابلاغ 
می کننـد مشـخص اسـت و بـه انـدزه نیـاز، 
حوالـه به دسـتگاه ذی ربط می دهند و دسـتگاه 

ذی ربط هم به پیمانکار می دهد.«
معـاون برنامه ریـزی وزارت نفت خاطرنشـان 
کـرد: »مجلـس کارگروهـی تشـکیل داده تا بر 
اعطـای ایـن حواله هـا نظـارت کنـد. در ایـن 
کارگروه نماینده دستگاه ذی ربط، وزارت نفت 
و سـازمان برنامه هم حضور دارند و با نظارت 
آنهـا حوالـه صـادر می شـود. همچنیـن دیوان 
محاسـبات و سـازمان بازرسـی بر کار دستگاه 
دولتـی نظـارت می کننـد؛ بنابرایـن اگـر طرح 
فعلـی مجلـس تغییـر ماهـوی نکنـد، از نظـر 

وزارت نفت مشکلی برای اجرا ندارد.«
فلاحتیـان با بیان اینکـه ملاحظاتی کـه وزارت 
نفت و مراجع نظارتی براساس تجربه سال های 
گذشته داشـتند به مجلس منعکس شده است، 
ادامـه داد: »در مصوبـه مجلس بحث اعطای قیر 
رایگان یا تهاتری در میان نیسـت، بلکه بنا شده 
کـه منابـع مالـی را دولـت یـا سـازمان برنامه و 
بودجـه تامیـن و در وجـه شـرکت ملـی نفت 
واریز کند، سـپس شـرکت ملی نفت قیـر را از 
اختیـار  در  و  کـرده  خریـداری  پالایشـگاه ها 

دستگاه های مربوطه قرار دهد.«

میثم پیله فروش: اگر 
واقعا صادرات قیر 
توسط شرکت ها باعث

 کم شدن قیر در داخل 
کشور شده، می توان 
کارخانجات قیرسازی را 
موظف کرد تا به ازای

 هر ۲ واحد قیری که 
صادر می کنند، یک 
واحد هم در داخل 
کشور و از طریق

سازوکارهای بورس 
کالا توزیع کنند

معاون برنامه ریزی 
وزارت نفت: در مصوبه 
مجلس بحث اعطای
قیر رایگان یا تهاتری
در میان نیست، بلکه

قرار شده منابع مالی 
را دولت یا سازمان 
برنامه و بودجه تامین 
و در وجه شرکت ملی

نفت واریز کند، سپس 
شرکت ملی نفت، قیر

را از پالایشگاه ها 
خریداری کرده و در 
اختیار دستگاه های
مربوطه قرار دهد
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٢
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بازاریابی پیامکی
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٤
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(Multimedia Marketing)

(Social Network Marketing)
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ماهنامه اقتصاد ترابری ایران(ترابران)
در راستای راه اندازی و توسعه کسب و کار شرکت های حوزه حمل و نقل در فضای وب با همکاری شرکت انفورماتیک صنعتی نوکارتو فرصتی تازه فراهم کرده است.

بازاریابی تأثیرگذار

شماره تماس ٨٨٩٠٠٤٨٩ ٠٢١

طراحی وب سایت اختصاصی

طراحی و مدیریت شبکه های اجتماعی(اینستاگرام، تلگرام، لینکدین، توييتر، فیس بوک و آپارات)

سئو وب سایت

طراحی و اجرای نرم افزارهای اندروید، ios ، وب.

تولید محتوای تخصصی (متنی، تصویری، صوتی، ویدئویی)

نوکارتو، پیشگام در ارائه خدمات جامع و تخصصی دیجیتال مارکتینگ و تجارت الکترونیک در ایران



شـود، گم می شـود که نشـان دهنده ناکارآمدی 
روش عرضه قیر است.

بر اسـاس اعـلام وزارت نفـت، ظرفیت تولید 
وکیـوم باتوم به عنوان ماده اولیه قیـر، 5/.5 تا ۶ 
میلیـون تـن در سـال اسـت؛ در حالـي کـه بر 
اسـاس قانون بودجه سـال های ۱۳۹۶ تا ۱۳۹۸ 
حـدود ۴ میلیـون تـن قیـر بایـد در طرح های 
قـرار  اسـتفاده  مـورد  عمرانـی  و  راهسـازی 
می گرفـت. از سـوی دیگر، آمار گمرک نشـان 
می دهـد میـزان صـادرات قیر در سـال های ۹۶ 
تـا ۹۸ بـه ترتیـب ۳/۸، ۳/5 و ۴/۲ میلیـون تن 
بوده اسـت. مقایسـه این آمارها نشـان می دهد 
سـالانه فقـط بیـن ۱/۸ تـا۲/5 میلیـون تن قیر 
صـرف مصـارف داخلـی کشـور از جملـه 

راهسازی شده است! 
۶- کاهـش کیفیـت قیر مـورد اسـتفاده در 
پروژه هـای عمرانی: جایگزینی قیر بی کیفیت 
با قیر تهاتری روشـی اسـت که بـه پیمانکاران 
امـکان می دهـد تـا از مابه التفـاوت نـرخ قیـر 
باکیفیتـی کـه حوالـه آن را از دسـتگاه اجرایی 
دریافـت می کننـد بـا قیـر بی کیفیتـی کـه در 

پروژه به کار برده اند، منتفع شوند. 

مخالفت و موافقت دولت
 با قیر رایگان!

وزیر نفت، یک روز پیش از تصویب طرح قیر 
رایگان در مجلس، در حاشیه مراسم امضای 
قرارداد توسعه میدان آزادگان جنوبی اعلام کرد: 
»دولت با این موضوع مخالف است و دلیل آن 
هم تنها مساله مالی نیست، هرچند تأمین منابع 

مالی هم مهم است.«
بیــژن زنگنــه بــا اشــاره بــه اینکــه مساله ســاز 
بــودن عرضــه قیــر رایــگان واقعیتــی غیرقابل 
کتمــان اســت، عنــوان کــرد: »در حــال  حاضر 
نوســانات نــرخ ارز موجب شــده تــا اختلاف 
قیمت هــای عجیبــی بیــن نرخ هــای فعلــی با 
ماه هــای گذشــته داشــته باشــیم. ایــن واقعیت 
بــه معنــی آن اســت کــه قیــر رایــگان می تواند 
در ایــن رشــد قیمت هــا، مســتعد ایجــاد 

نگرانی های جدی باشد.«
امـا بـا وجود مخالفـت وزیر نفت بـا طرح قیر 
رایـگان، چنـد روز بعـد، معـاون برنامه ریـزی 
وزارت نفـت اعلام کـرد از نظر این وزارتخانه، 
اجـرای طـرح قیـر رایـگان مشـکلی نـدارد و 

روش جدیـد اعطـای قیـر، منفذهای فسـاد را 
پوشش داده است.

هوشـنگ فلاحتیـان بـه خبرگـزاری فـارس 
گفـت: »قیمت گـذاری قیـر بـه طور کلـی در 
بازار تعییـن می شـود. درحال حاضر نفت خام 
به نـرخ ۹5 درصد فوب خلیج فارس در اختیار 
پالایشـگاه قرار می گیـرد. فرآورده هـای اصلی 
هم که در پالایشـگاه تولید می شـود، متعلق به 
دولت اسـت و این فرآورده ها فروخته شـده و 
پـول آن بـه سـازمان هدفمنـدی یارانه هـا داده 
می شـود؛ اما قیـر جزو کالاهای ویژه اسـت که 
ماخـذ نرخ خوراکش، نـرخ فوب خلیج فارس 
اسـت و تعییـن نـرخ آن در بـورس انجـام 

می شود و بازار نرخ را مشخص می کند.«
فلاحتیـان تاکیـد کـرد: »در قانـون جدیـد کـه 
مجلـس پیش بینـی کـرده، بـه صراحـت بیان 
شـده که قیـر، غیرقابـل فروش اسـت بنابراین 
بحـث قاچـاق دیگـر معنـا نـدارد، زیـرا وقتی 
دستگاه ذی ربط پروژه ای دارد که زیرسازی اش 
انجـام شـده و نیـاز بـه قیـر دارد، نیـاز پـروژه 
مشـخص و سـهمی که بابـت قیر بـه آن ابلاغ 
می کننـد مشـخص اسـت و بـه انـدزه نیـاز، 
حوالـه به دسـتگاه ذی ربط می دهند و دسـتگاه 

ذی ربط هم به پیمانکار می دهد.«
معـاون برنامه ریـزی وزارت نفت خاطرنشـان 
کـرد: »مجلـس کارگروهـی تشـکیل داده تا بر 
اعطـای ایـن حواله هـا نظـارت کنـد. در ایـن 
کارگروه نماینده دستگاه ذی ربط، وزارت نفت 
و سـازمان برنامه هم حضور دارند و با نظارت 
آنهـا حوالـه صـادر می شـود. همچنیـن دیوان 
محاسـبات و سـازمان بازرسـی بر کار دستگاه 
دولتـی نظـارت می کننـد؛ بنابرایـن اگـر طرح 
فعلـی مجلـس تغییـر ماهـوی نکنـد، از نظـر 

وزارت نفت مشکلی برای اجرا ندارد.«
فلاحتیـان با بیان اینکـه ملاحظاتی کـه وزارت 
نفت و مراجع نظارتی براساس تجربه سال های 
گذشته داشـتند به مجلس منعکس شده است، 
ادامـه داد: »در مصوبـه مجلس بحث اعطای قیر 
رایگان یا تهاتری در میان نیسـت، بلکه بنا شده 
کـه منابـع مالـی را دولـت یـا سـازمان برنامه و 
بودجـه تامیـن و در وجـه شـرکت ملـی نفت 
واریز کند، سـپس شـرکت ملی نفت قیـر را از 
اختیـار  در  و  کـرده  خریـداری  پالایشـگاه ها 

دستگاه های مربوطه قرار دهد.«

میثم پیله فروش: اگر 
واقعا صادرات قیر 
توسط شرکت ها باعث
 کم شدن قیر در داخل 
کشور شده، می توان 
کارخانجات قیرسازی را 
موظف کرد تا به ازای
 هر ۲ واحد قیری که 
صادر می کنند، یک 
واحد هم در داخل 
کشور و از طریق
سازوکارهای بورس 
کالا توزیع کنند

معاون برنامه ریزی 
وزارت نفت: در مصوبه 
مجلس بحث اعطای
قیر رایگان یا تهاتری
در میان نیست، بلکه
قرار شده منابع مالی 
را دولت یا سازمان 
برنامه و بودجه تامین 
و در وجه شرکت ملی
نفت واریز کند، سپس 
شرکت ملی نفت، قیر
را از پالایشگاه ها 
خریداری کرده و در 
اختیار دستگاه های
مربوطه قرار دهد
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بازاریابی عناصر چند رسانه ای
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طراحی وب سایت اختصاصی

طراحی و مدیریت شبکه های اجتماعی(اینستاگرام، تلگرام، لینکدین، توييتر، فیس بوک و آپارات)
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زمانی که از برنامه های توسعه ای و تدوین و اجرای آنها در کشور سخن به میان آمد، 
یکی از اهداف مهم تدوین آنها شکستن دور باطل فقر و پیشرفت در حوزه های مختلف 
اقتصادی عنوان می شود، اما امید به پیشرفت و توسعه اقتصادی در سایه این برنامه ها فقط تا 
برنامه چهارم وجود داشت و از آن پس، ناکامی های پی درپی در تحقق اهداف پیش بینی شده 
باعث شد چشم امید از آن ها برداشته شود؛ تا آنجا که حتی مرکز پژوهش های مجلس نیز این 
شورای  گزارش  براساس  زیرا  است،  کرده  ملقب  بی ثمر«  و  »بیهوده  صفت  به  را  برنامه ها 
تخصصی حمل ونقل مرکز پژوهش های مجلس با عنوان »بررسی وضعیت حمل ونقل از برنامه 
اول تا ششم توسعه با رویکرد تهیه برنامه هفتم« حتی بدون برنامه های  توسعه ای هم در 
عرصه حمل ونقل در همین نقطه ای بودیم که اکنون هستیم، پس بیراه نیست اگر گفته شود 
برنامه های توسعه ای پنج ساله حداقل در حوزه حمل ونقل عقیم مانده است که یکی از دلایل 

اصلی آن هم کلی گویی و عدم نظارت بر میزان تحقق برنامه ها است.
در ادامه نگاهی داریم به همان گزارشی که شورای تخصصی حمل ونقل مرکز پژوهش های 

مجلس در این زمینه تهیه کرده است.

برنامه های توسـعه ای کشـور که نخستین آنها 
از سـال 1368 آغـاز شـده تاکنـون بـه 6 عـدد 
رسـیده اسـت و بـا فرض پایـان یافتـن برنامه 
ششـم توسـعه در سـال 1400 و آغـاز اجرای 
برنامـه هفتـم، تـا افـق چشـم انداز 1404 فقط 
یـک برنامـه توسـعه ای دیگـر مانـده اسـت؛ 
بنابرایـن بـرای بررسـی بخش هـای مختلـف 
اقتصـاد و ارائه پیشـنهاد هایی به منظـور تدوین 
برنامه هفتم توسـعه مهلت زیـادی باقی نمانده 
و یکـی از حوزه های مهمی که می بایسـت در 
برنامه هـای توسـعه ای بـه آن توجه ویژه شـود 
حمل ونقـل اسـت؛ ایـن در حالـی اسـت کـه 
بررسـی وضعیـت حمل ونقل در شـش برنامه 
توسعه   اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و مسیر 
سپری شـده از سـال 1368 تاکنون نشان می دهد 
پیکـره آن ماننـد انسـانی اسـت کـه هیچ گونه 
تناسـبی بیـن انـدام آن وجـود نـدارد؛ بـه این 
معنـی که برخی از بخش هـای این پیکر بدون 
هیچگونه پیشـرفت و یـا با اندکی رشـد باقی 
مانـده و برخـی بخش ها رشـد کرده انـد؛ مانند 
آن اسـت کـه بگوییـم دسـت های ایـن پیکـر 

تحقق 10 درصدی اهداف حمل ونقلی شش برنامه توسعه کشور

لاك پشت سی و یک ساله!
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باری و در حمل ونقل دریایی 1 بند مسـافری و 
3 بنـد باری بوده اسـت. مابقی بندها به صورت 
مشـترک بـه حـوزه حمل ونقـل بـار و مسـافر 

اشاره داشته است.
همان طـور کـه مشـاهده کردیـم، برنامه هـای 
توسعه ای هرکدام احکام و تکالیف مختلفی در 
حـوزه حمل ونقـل بـار و مسـافر داشـته اند و 
دارنـد، اما نکته مهم تر، میزان تحقق آن برنامه ها 
و تکالیـف در مـدت  زمـان اجـرا اسـت کـه 
اطلاعات ارائه شـده نشـان می دهد در 31 سـال 
گذشـته، تکالیـف حمل ونقلـی در ایـن حوزه 
به صـورت کامل محقق نشـده؛ بـه صورتی که 
در 6 برنامـه توسـعه کشـور فقـط 10 مـورد از 
احکام یادشـده )با 11 درصد سهم( کاملا انجام 

شده و تحقق یافته است. 
46 مـورد از بندهـا و تکالیـف یادشـده )با 48 
درصـد سـهم( ناقـص اجـرا شـده اسـت بـه 
شـکلی کـه صرفـا بخش هایـی از آنهـا انجام 
شـده اسـت. 7 بنـد ذکـر شـده در برنامه هـای 
توسـعه ای )با سـهم 7 درصدی( با نگرش ها و 
سیاسـت های حمل ونقلـی مـا منطبـق نبـوده 
اسـت و در حال حاضر هیچ موضوعیتی ندارد 

و قابل پایش و پیگیری نیست.
بر اسـاس آمار، درصد تحقـق اقدامات ناقص، 

فقط 20 درصد است.

بودن یا نبودن برنامه توسعه
صاحب نظـران حوزه حمل ونقـل معتقدند که 
شـاید اگـر اصـلا برنامـه ای تهیه نمی شـد و یا 
اینکـه حمل ونقـل را در برنامه های توسـعه ای 
وارد نمی کردنـد هم در همین میزان توسـعه از 
حمل ونقـل بودیـم، زیـرا همان طـور که گفته 
شـد از کل احـکام و برنامه هـای حمل ونقلـی 

فقط 11 درصد محقق شده است.
یکـی از نتایجـی کـه بـر اسـاس ایـن کاهلی و 
غفلت رقم خورده اسـت، افزایش روند استفاده 
از خودروهای شـخصی از سـال 84 تا سـال 97 
اسـت. بـه صورتـی که بـر اسـاس آمـار، تعداد 
مسافر جابه جا شـده در سطح کشور )سفرهای 
عمومی( در سـال 97 نسبت به سـال 84 حدود 

30 درصد کاهش داشته است.
از سـوی دیگـر تعـداد مسـافر جابه جـا شـده 
ریلـی، نسـبت بـه مجمـوع مسـافران جابه جا 
شـده از 2/7 درصد در سـال 85 به 1/5 درصد 

درازتر از پاها شـده و حرکت عادی را دشـوار 
سـاخته اسـت؛ امـا بـرای اینکـه بدانیـم چـه 
کارهایـی نکرده و یا بهتر بگوییـم چه کرده ایم 
کـه ایـن موجود بـه این هیبت ناقص رسـیده، 
می تـوان بـه بررسـی برنامه هـای توسـعه ای 

کشور پرداخت. 
تاکنون 5 برنامه توسـعه ای کشور به پایان دوره 
انجام خود رسـیده اند و ششمین برنامه توسعه 
نیز در سـال آینده به پایان خواهد رسـید. حال 
اگـر برای بخش حمل ونقـل در هر برنامه، فقط 
10 درصد توسـعه و رشـد در نظر بگیریم، هم 
اکنون می بایست شـاهد تحولی بنیادی در این 
صنعـت می بودیـم، امـا متاسـفانه این صنعت 
همچنـان در میانـه راه و در خشکسـالی منابع 

مالی گرفتار شده است.

سهم حمل ونقل از 
برنامه های توسعه ای کشور

در نخستین برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی که دقیقا بعد از هشـت سال ایستادگی 
در جنگ تحمیلی و اختصـاص حدود نیمی از 
بودجـه کشـور بـه دارو و تجهیـزات پزشـکی 
تصویـب و اجـرا شـد، چهـار بنـد بـه مباحث 
حمل ونقلـی اختصاص یافت که این تعـداد در 

برنامه دوم توسعه به دو بند رسید. 
از برنامه سـوم کـه فصل برداشـت چیزی بود 
که در دوران سـازندگی کاشته بودیم، به تدریج 
تعـداد بندهای حمل ونقلی نیز بیشـتر شـد؛ به 
صورتـی که در برنامه سـوم توسـعه، 13 بند و 
در برنامـه چهارم توسـعه 45 بند به حمل ونقل 
اختصـاص یافت. با این تفسـیر، برنامه چهارم 
توسـعه را می تـوان بـرای حـوزه حمل ونقـل 
دوران طلایـی و یـا برنامـه طلایی نامیـد، زیرا 
پس از آن نیز در برنامه پنجم و ششـم توسـعه 
کشـور تعداد بندهـای این حوزه بـه ترتیب به 
17 و 14 بند تقلیل یافت؛ بنابراین در کل شش 
برنامه توسـعه اقتصـادی، اجتماعی و فرهنگی 
ایـران 95 بند به حوزه حمل ونقل بار و مسـافر 

اختصاص داشته است.
اگـر بخواهیـم بندهـای مذکور را بـه دو بخش 
بار و مسـافر تقسـیم کنیـم باید بگوییـم که در 
حمـل ریلی 6 بند مسـافری و 3 بند بـاری، در 
حمل ونقـل جـاده ای 7 بنـد مسـافری و 5 بنـد 
باری، در بخش هوایی 6 بند مسـافری و 3 بند 

در شش برنامه توسعه 
اقتصادی، اجتماعی و 

فرهنگی ایران، 95 
بند به حوزه حمل ونقل

بار و مسافر اختصاص 
داشته است که فقط

10 مورد از احکام 
یادشده )با 11 درصد 

سهم( کاملا انجام 
شده و 46 مورد از 

این تکالیف )48 
درصد( ناقص اجرا 

شده است 

برنامه چهارم توسعه 
)1384-1388( از 

لحاظ تعداد احکام و 
دستورات حمل ونقلی 

برنامه طلایی بود و 
در بخش توسعه 

زیرساخت  جاده ای
بیشترین تکالیف را 

برای دستگاه های
اجرایی در نظر گرفته

بود، اما بخش 
اعظم این احکام 

محقق نشد
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زمانی که از برنامه های توسعه ای و تدوین و اجرای آنها در کشور سخن به میان آمد، 
یکی از اهداف مهم تدوین آنها شکستن دور باطل فقر و پیشرفت در حوزه های مختلف 
اقتصادی عنوان می شود، اما امید به پیشرفت و توسعه اقتصادی در سایه این برنامه ها فقط تا 
برنامه چهارم وجود داشت و از آن پس، ناکامی های پی درپی در تحقق اهداف پیش بینی شده 
باعث شد چشم امید از آن ها برداشته شود؛ تا آنجا که حتی مرکز پژوهش های مجلس نیز این 
شورای  گزارش  براساس  زیرا  است،  کرده  ملقب  بی ثمر«  و  »بیهوده  صفت  به  را  برنامه ها 
تخصصی حمل ونقل مرکز پژوهش های مجلس با عنوان »بررسی وضعیت حمل ونقل از برنامه 
اول تا ششم توسعه با رویکرد تهیه برنامه هفتم« حتی بدون برنامه های  توسعه ای هم در 
عرصه حمل ونقل در همین نقطه ای بودیم که اکنون هستیم، پس بیراه نیست اگر گفته شود 
برنامه های توسعه ای پنج ساله حداقل در حوزه حمل ونقل عقیم مانده است که یکی از دلایل 

اصلی آن هم کلی گویی و عدم نظارت بر میزان تحقق برنامه ها است.
در ادامه نگاهی داریم به همان گزارشی که شورای تخصصی حمل ونقل مرکز پژوهش های 

مجلس در این زمینه تهیه کرده است.

برنامه های توسـعه ای کشـور که نخستین آنها 
از سـال 1368 آغـاز شـده تاکنـون بـه 6 عـدد 
رسـیده اسـت و بـا فرض پایـان یافتـن برنامه 
ششـم توسـعه در سـال 1400 و آغـاز اجرای 
برنامـه هفتـم، تـا افـق چشـم انداز 1404 فقط 
یـک برنامـه توسـعه ای دیگـر مانـده اسـت؛ 
بنابرایـن بـرای بررسـی بخش هـای مختلـف 
اقتصـاد و ارائه پیشـنهاد هایی به منظـور تدوین 
برنامه هفتم توسـعه مهلت زیـادی باقی نمانده 
و یکـی از حوزه های مهمی که می بایسـت در 
برنامه هـای توسـعه ای بـه آن توجه ویژه شـود 
حمل ونقـل اسـت؛ ایـن در حالـی اسـت کـه 
بررسـی وضعیـت حمل ونقل در شـش برنامه 
توسعه   اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و مسیر 
سپری شـده از سـال 1368 تاکنون نشان می دهد 
پیکـره آن ماننـد انسـانی اسـت کـه هیچ گونه 
تناسـبی بیـن انـدام آن وجـود نـدارد؛ بـه این 
معنـی که برخی از بخش هـای این پیکر بدون 
هیچگونه پیشـرفت و یـا با اندکی رشـد باقی 
مانـده و برخـی بخش ها رشـد کرده انـد؛ مانند 
آن اسـت کـه بگوییـم دسـت های ایـن پیکـر 

تحقق 10 درصدی اهداف حمل ونقلی شش برنامه توسعه کشور

لاك پشت سی و یک ساله!
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باری و در حمل ونقل دریایی 1 بند مسـافری و 
3 بنـد باری بوده اسـت. مابقی بندها به صورت 
مشـترک بـه حـوزه حمل ونقـل بـار و مسـافر 

اشاره داشته است.
همان طـور کـه مشـاهده کردیـم، برنامه هـای 
توسعه ای هرکدام احکام و تکالیف مختلفی در 
حـوزه حمل ونقـل بـار و مسـافر داشـته اند و 
دارنـد، اما نکته مهم تر، میزان تحقق آن برنامه ها 
و تکالیـف در مـدت  زمـان اجـرا اسـت کـه 
اطلاعات ارائه شـده نشـان می دهد در 31 سـال 
گذشـته، تکالیـف حمل ونقلـی در ایـن حوزه 
به صـورت کامل محقق نشـده؛ بـه صورتی که 
در 6 برنامـه توسـعه کشـور فقـط 10 مـورد از 
احکام یادشـده )با 11 درصد سهم( کاملا انجام 

شده و تحقق یافته است. 
46 مـورد از بندهـا و تکالیـف یادشـده )با 48 
درصـد سـهم( ناقـص اجـرا شـده اسـت بـه 
شـکلی کـه صرفـا بخش هایـی از آنهـا انجام 
شـده اسـت. 7 بنـد ذکـر شـده در برنامه هـای 
توسـعه ای )با سـهم 7 درصدی( با نگرش ها و 
سیاسـت های حمل ونقلـی مـا منطبـق نبـوده 
اسـت و در حال حاضر هیچ موضوعیتی ندارد 

و قابل پایش و پیگیری نیست.
بر اسـاس آمار، درصد تحقـق اقدامات ناقص، 

فقط 20 درصد است.

بودن یا نبودن برنامه توسعه
صاحب نظـران حوزه حمل ونقـل معتقدند که 
شـاید اگـر اصـلا برنامـه ای تهیه نمی شـد و یا 
اینکـه حمل ونقـل را در برنامه های توسـعه ای 
وارد نمی کردنـد هم در همین میزان توسـعه از 
حمل ونقـل بودیـم، زیـرا همان طـور که گفته 
شـد از کل احـکام و برنامه هـای حمل ونقلـی 

فقط 11 درصد محقق شده است.
یکـی از نتایجـی کـه بـر اسـاس ایـن کاهلی و 
غفلت رقم خورده اسـت، افزایش روند استفاده 
از خودروهای شـخصی از سـال 84 تا سـال 97 
اسـت. بـه صورتـی که بـر اسـاس آمـار، تعداد 
مسافر جابه جا شـده در سطح کشور )سفرهای 
عمومی( در سـال 97 نسبت به سـال 84 حدود 

30 درصد کاهش داشته است.
از سـوی دیگـر تعـداد مسـافر جابه جـا شـده 
ریلـی، نسـبت بـه مجمـوع مسـافران جابه جا 
شـده از 2/7 درصد در سـال 85 به 1/5 درصد 

درازتر از پاها شـده و حرکت عادی را دشـوار 
سـاخته اسـت؛ امـا بـرای اینکـه بدانیـم چـه 
کارهایـی نکرده و یا بهتر بگوییـم چه کرده ایم 
کـه ایـن موجود بـه این هیبت ناقص رسـیده، 
می تـوان بـه بررسـی برنامه هـای توسـعه ای 

کشور پرداخت. 
تاکنون 5 برنامه توسـعه ای کشور به پایان دوره 
انجام خود رسـیده اند و ششمین برنامه توسعه 
نیز در سـال آینده به پایان خواهد رسـید. حال 
اگـر برای بخش حمل ونقـل در هر برنامه، فقط 
10 درصد توسـعه و رشـد در نظر بگیریم، هم 
اکنون می بایست شـاهد تحولی بنیادی در این 
صنعـت می بودیـم، امـا متاسـفانه این صنعت 
همچنـان در میانـه راه و در خشکسـالی منابع 

مالی گرفتار شده است.

سهم حمل ونقل از 
برنامه های توسعه ای کشور

در نخستین برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی که دقیقا بعد از هشـت سال ایستادگی 
در جنگ تحمیلی و اختصـاص حدود نیمی از 
بودجـه کشـور بـه دارو و تجهیـزات پزشـکی 
تصویـب و اجـرا شـد، چهـار بنـد بـه مباحث 
حمل ونقلـی اختصاص یافت که این تعـداد در 

برنامه دوم توسعه به دو بند رسید. 
از برنامه سـوم کـه فصل برداشـت چیزی بود 
که در دوران سـازندگی کاشته بودیم، به تدریج 
تعـداد بندهای حمل ونقلی نیز بیشـتر شـد؛ به 
صورتـی که در برنامه سـوم توسـعه، 13 بند و 
در برنامـه چهارم توسـعه 45 بند به حمل ونقل 
اختصـاص یافت. با این تفسـیر، برنامه چهارم 
توسـعه را می تـوان بـرای حـوزه حمل ونقـل 
دوران طلایـی و یـا برنامـه طلایی نامیـد، زیرا 
پس از آن نیز در برنامه پنجم و ششـم توسـعه 
کشـور تعداد بندهـای این حوزه بـه ترتیب به 
17 و 14 بند تقلیل یافت؛ بنابراین در کل شش 
برنامه توسـعه اقتصـادی، اجتماعی و فرهنگی 
ایـران 95 بند به حوزه حمل ونقل بار و مسـافر 

اختصاص داشته است.
اگـر بخواهیـم بندهـای مذکور را بـه دو بخش 
بار و مسـافر تقسـیم کنیـم باید بگوییـم که در 
حمـل ریلی 6 بند مسـافری و 3 بند بـاری، در 
حمل ونقـل جـاده ای 7 بنـد مسـافری و 5 بنـد 
باری، در بخش هوایی 6 بند مسـافری و 3 بند 

در شش برنامه توسعه 
اقتصادی، اجتماعی و 

فرهنگی ایران، 95 
بند به حوزه حمل ونقل

بار و مسافر اختصاص 
داشته است که فقط

10 مورد از احکام 
یادشده )با 11 درصد 

سهم( کاملا انجام 
شده و 46 مورد از 

این تکالیف )48 
درصد( ناقص اجرا 

شده است 

برنامه چهارم توسعه 
)1384-1388( از 

لحاظ تعداد احکام و 
دستورات حمل ونقلی 

برنامه طلایی بود و 
در بخش توسعه 

زیرساخت  جاده ای
بیشترین تکالیف را 

برای دستگاه های
اجرایی در نظر گرفته

بود، اما بخش 
اعظم این احکام 

محقق نشد
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در سـال 1397 رسـیده اسـت. در همیـن بازه، 
اسـتفاده از خودروهای شخصی حدود 4 برابر 
افزایش یافته و مسـیر جهشـی را سـپری کرده 
اسـت، در حالی که کاهش اسـتفاده از این نوع 

خودروها یکی از اهداف مهم بوده است.
آنچـه تاکنون گفته شـد در حیطـه حمل ونقل 
برون شـهری بـار و مسـافر بـود، امـا در حیطه 
درون شـهری اعم از بزرگراه هـای تهران، پل ها 
و تقاطع های غیرهمسـطح تهـران، طول معابر 
در شـهر تهران افزایشـی بوده اسـت. همچنین 
زیرسـاخت های حمل ونقلی برای خودروهای 
شـخصی نیـز در 10 سـال گذشـته در تهـران، 

مسیر افزایشی را پیموده است.
گفتنـی اسـت؛ با وجود توسـعه متـرو و ایجاد 
10 خـط BRT در تهران و افزایش جابه جایی 
مـردم با حمل ونقل عمومی، سـهم حمل ونقل 
عمومی در تهران کاهشـی بوده اسـت؛ این در 
حالـی اسـت که شـهر تهـران بالاتریـن میزان 
توسـعه را در حمل ونقـل عمومـی در میـان 

استان های دیگر دارد.

بررسی تکالیف حمل ونقلی 
برنامه های توسعه ای

در نخسـتین برنامـه توسـعه که از سـال 1368 
آغاز شـد، علاوه بر بازسـازی زیرسـاخت های 
درآمـدزا از جملـه پالایشـگاه ها و بنـادر کـه 
مهم تریـن محور و رویکـرد آن برنامـه بود، به 

زیرساخت های جاده ای هم توجه شده بود.
در برنامـه دوم )1374- 1378( جایگاه توسـعه 
زیرسـاخت های حمل ونقـل در بخـش جـاده 
تقویت شـد؛ به  طوری  کـه تخصیص اعتبارات 
بـه پروژه هـای عمرانـی وزارت راه و ترابـری 
وقـت، هم ردیف طرح هـای وزارت نفت قرار 
گرفـت و شـرکت های حمل ونقلـی دولتی به 
جابه جایـی بـار و حمـل کالا طبـق قوانیـن به 

خارج از کشور مکلف شدند.
در برنامه سـوم )1379- 1384( نگاه برنامه ریزان 
بـه بخـش حمل ونقـل، بلندمـدت و جدی تر 
شـد؛ بـه صورتـی که یـک فصـل جداگانه به 
بخـش حمل و نقل و توسـعه زیرسـاخت های 
این حـوزه اختصاص یافت. همچنیـن در این 
و  بـه سـازمان حمل ونقـل جـاده ای  برنامـه 
پایانه هـای کشـور اجـازه داده شـد کـه بـرای 
کمک بـه تدارک نـاوگان حمل ونقل جـاده ای 

بین شـهری و احـداث پایانه هـای مسـافری و 
باری و مجتمع های خدمـات رفاهی بین راهی 
از تـوان بخش غیردولتی اسـتفاده کنـد. علاوه 
بر آن، مقرر شـد عـوارض نیز براسـاس نفر- 

کیلومتر اخذ شود.
در برنامـه سـوم توسـعه، در حـوزه حمـل  بار، 
احـکام مناسـبی تصویـب شـد کـه از آن میان 
می تـوان بـه ایجـاد شـرکت های حمل ونقلـی 
بین المللـی توسـط راه آهن جمهوری اسـلامی 
به منظـور ارائه خدمات حمل ونقلـی منطقه ای، 
ترانزیتی و چندوجهی، واگذاری بخشی از امور 
مربوط به حمل  بار و مسافر، تعمیر و نگهداری 
و بازسـازی نـاوگان حمل ونقـل ریلی توسـط 
بخـش خصوصـی و محاسـبه تن- کیلومتر در 

جهت اخذ عوارض اشاره کرد.
عـلاوه بـر این، دولت موظف شـد همه سـاله 
اعتبارات خاصـی را در لوایح بودجه به نحوی 
پیش بینـی کنـد تـا پـس از پایـان برنامه سـوم 
تمام روسـتاهای بالای 20 خانوار از راه مناسب 

برخوردار باشند.
در نتیجـه، دو دسـتور در برنامه سـوم توسـعه 
عامل شـروع ورود بخـش خصوصی به ایجاد 
زیرسـاخت ها در بخـش حمل ونقـل شـد و 
سـرعت راهسازی با حضور پیمانکاران بخش 

خصوصی شدت گرفت.
برنامه چهارم توسـعه )1384-1388( از لحاظ 
تعـداد احـکام و دسـتورات حمل ونقلی برنامه 
طلایی بود و در بخش توسـعه زیرساخت های 
حمل ونقـل به خصوص مد جاده ای بیشـترین 
تکالیـف را برای دولت و دسـتگاه های اجرایی 
در نظـر گرفتـه بـود. مهم ترین تکلیـف برنامه 
چهـارم در ایـن بخـش تدوین »برنامه توسـعه 
حمل ونقـل« بـود کـه در ماده 28 قانـون به این 
موضوع تاکید شـد و براساس آن برای تقویت 
اقتصـاد حمل ونقـل، بهره بـرداری مناسـب از 
موقعیـت سـرزمینی کشـور، افزایـش ایمنی و 
سـهولت حمل ونقـل بـار و مسـافر، دولـت 
موظـف بـوده در چارچـوب برنامـه توسـعه 
حمل ونقـل کشـور اهـداف تعیین شـده را در 
طـول 5 سـال اجـرای برنامـه چهـارم توسـعه 

محقق کند.
عـلاوه بر احکامی کـه به صورت مشـترک در 
بخش مسـافری و باری وجود دارد، به صورت 
خـاص در بخش مسـافری این برنامـه، تولید 

برنامه پنجم توسعه 
در بخش زیرساخت های 
حمل ونقل جاده ای حرف 
تازه ای نداشت و فقط 
بار دیگر مهم ترین 
بند های برنامه چهارم 
در این حوزه با تغییر 
عنوان و به نام »طرح 
جامع حمل ونقل کشور«

 تکرار و تاکید شد که 
از زمان تصویب طرح 
جامع، شروع تمام 
طرح های جدید توسعه

 در بخش حمل و نقل 
باید براساس آن باشد
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خودروهـای دوگانه سـوز و عرضه گاز طبیعی 
با قیمت یارانه ای، نوسـازی ناوگان حمل ونقل 
عمومـی جـاده ای، کمک به گسـترش و بهبود 
کیفیت حمل ونقـل عمومی، نوسـازی ناوگان 
راه آهـن به صورتـی که متوسـط سـن نـاوگان 
حداکثـر بـه 15 سـال برسـد، برقـراری ارتباط 
کلان شـهرها و سـواحل شـمال و جنـوب و 
مراکز مهم گردشـگری با قطارهای با سـرعت 
بالابا مشـارکت بخـش غیردولتـی، طبقه بندی 
فرودگاه های کشـور، نوسـازی نـاوگان هوایی 
تـا در پایان برنامه متوسـط سـن نـاوگان به 15 
سـال برسـد و نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل 

دریایی اشاره کرد.
همیـن نـگاه کلـی بـه برنامـه چهارم توسـعه 
نمایانگـر آن اسـت که با وجود احـکام مهم و 
نقش آفریـن در بهبـود وضعیـت حمل ونقـل 
کشـور امـا متاسـفانه بخـش اعظمـی از ایـن 

احکام محقق نشد.
در بخش باری برنامه چهارم توسعه، دستوراتی 
ماننـد نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل جـاده ای 
فرودگاه هـای  طبقه بنـدی  دریایـی،  و  بـاری 
کشـور، تجهیز و نوسـازی بنادر تجاری کشور 
و اصـلاح مدیریـت بهره بـرداری از آنهـا بـه 
نحـوی که تا پایان برنامه چهارم ظرفیت تخلیه 
و بارگیـری بنادر تجاری به حداقل 110 میلیون 
تـن برسـد و در آخـر نیـز انجـام کلیـه امـور 
تجـاری از طریق بنادر و اسـکله های تجاری و 
گمرکات رسـمی کشـور آمـده بود کـه باز هم 

همه آن بندها اجرایی نشدند.
در برنامـه پنجم توسـعه )1390-1394( تعداد 
بندهایـی که بـه حمل ونقل پرداخته شـده بود 
بسـیار کمتر از برنامه چهـارم بود، ضمن اینکه 
همـان احـکام نیـز تاکنـون عقیـم باقـی  مانده 

 است.
برنامه پنجم توسـعه در بخش زیرساخت های 
حمل ونقـل جاده ای حرف تـازه ای برای گفتن 
نداشـت. یک بـار دیگـر مهم ترین بنـد برنامه 
چهـارم در ایـن حـوزه با تغییر عنـوان و به نام 
»طـرح جامـع حمل ونقـل کشـور« بـا هـدف 
پاسـخگویی به تقاضاهـای بالفعـل و بالقوه و 
دسـتیابی بـه جایـگاه مناسـب در حوزه هـای 
ایمنـی، انـرژی، اقتصـاد، حمل و نقـل و محیط 
 زیسـت تکرار و تاکید شد که از زمان تصویب 
طـرح جامـع، شـروع تمـام طرح هـای جدید 

توسعه و سـاخت زیربناهای حمل و نقل فقط 
براسـاس این طرح و در قالب بودجه سـنواتی 

قابل اجرا است.
البته این شـرط برای نخسـتین بار در برنامه ذکر 
و بـر آن تاکید شـد که نشـان دهنده محدودیت 

منابع مالی دولت است.
همچنیـن در بخـش دیگر آمـده اسـت، دولت 
موظف  اسـت سـازوکارهای قانونـی لازم برای 
کاهـش سـالانه 10 درصد میزان تلفـات جانی 
ناشـی از تصادفات رانندگی در جاده های کشور 
در طـول برنامـه را فراهـم کنـد و از ایـن رو 
احداث، ترمیم و نگهداری و ایمن سـازی شبکه 

راه های روستایی در دستور کار قرار گرفت. 
البتـه دولـت در اجـرای برنامـه میان مـدت تـا 
حدودی توانسـت عملکرد موفقی داشته باشد؛ 
چرا که شـیب تلفات ناشـی از سـوانح جاده ای 
نزولی شـد و از 27 هزار نفر در سـال های 88 و 
89 به حدود 16 هزار و 500 نفر در پایان برنامه 

پنجم توسعه رسید.
در بندهای مسافری برنامه پنجم توسعه، دولت 
مجاز شـد نسبت به برقراری پرواز و جابه جایی 
مسـافر از طریق شـرکت های داخلی و خارجی 
متناسب با میزان تقاضای حمل ونقل بین المللی 
از خـارج کشـور بـه یـک فـرودگاه بین المللی 

داخلی و بالعکس اقدام کند. 
همچنین نرخ حمل هوایی مسـافری، خدمات 
فرودگاهی و شـبکه پـروازی، لغو تخفیف های 
تکلیفـی و یا هرگونه معافیت آزادسـازی شـد. 
عـلاوه بـر آن بـر اسـاس ایـن برنامـه سـازمان 
راهـداری عـوارض را بر حسـب تن- کیلومتر 

دریافت خواهد کرد.
در ایـن برنامـه یکـی از بندهـای برنامه سـوم 
توسـعه به شـرح اجازه به سـازمان حمل ونقل 
جـاده ای و پایانه هـای کشـور بـرای کمـک به 
تـدارک ناوگان حمل ونقل جاده ای بین شـهری 
و احـداث پایانه هـای مسـافری و بـاری و نیز 
مجتمع هـای خدمـات رفاهـی بین راهـی بـا 
اسـتفاده از از توان بخش غیردولتی تکرار شده 

بود.
در عیـن حـال، دولـت مجـاز شـد نسـبت به 
برقـراری پـرواز و جابه جایـی بـار از طریـق 
شـرکت های داخلـی و خارجـی متناسـب بـا 
میزان تقاضـای حمل ونقل بین المللی از خارج 
کشـور به یـک فـرودگاه بین المللـی داخلی و 

مهم ترین تصمیم در
برنامه ششم توسعه
در زمینه حمل ونقل، 

راه اندازی صندوقی با
نام »صندوق توسعه 
حمل ونقل« بوده که 

اساسنامه تشکیل آن 
منتظر تصویب شورای 

نگهبان است. طبق
برنامه ششم، دولت 

می تواند این صندوق 
را با سرمایه اولیه 190 

هزار میلیارد ریال و از 
محل دارایی های خود 
و سازمان های تابعه، 

راه اندازی کند

در برنامه ششم توسعه 
بند تکراری مبنی  بر این 

که دولت موظف است 
سازوکارهای قانونی را 

برای کاهش سالانه
10 درصد از میزان 

تلفات جانی ناشی از 
تصادفات رانندگی 

فراهم کند، وجود دارد
ضمن اینکه دولت 

مکلف شده سازوکار
لازم را برای تحقق

افزایش سالانه 10 
درصدی ترانزیت کالا

از کشور فراهم کند 
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در سـال 1397 رسـیده اسـت. در همیـن بازه، 
اسـتفاده از خودروهای شخصی حدود 4 برابر 
افزایش یافته و مسـیر جهشـی را سـپری کرده 
اسـت، در حالی که کاهش اسـتفاده از این نوع 

خودروها یکی از اهداف مهم بوده است.
آنچـه تاکنون گفته شـد در حیطـه حمل ونقل 
برون شـهری بـار و مسـافر بـود، امـا در حیطه 
درون شـهری اعم از بزرگراه هـای تهران، پل ها 
و تقاطع های غیرهمسـطح تهـران، طول معابر 
در شـهر تهران افزایشـی بوده اسـت. همچنین 
زیرسـاخت های حمل ونقلی برای خودروهای 
شـخصی نیـز در 10 سـال گذشـته در تهـران، 

مسیر افزایشی را پیموده است.
گفتنـی اسـت؛ با وجود توسـعه متـرو و ایجاد 
10 خـط BRT در تهران و افزایش جابه جایی 
مـردم با حمل ونقل عمومی، سـهم حمل ونقل 
عمومی در تهران کاهشـی بوده اسـت؛ این در 
حالـی اسـت که شـهر تهـران بالاتریـن میزان 
توسـعه را در حمل ونقـل عمومـی در میـان 

استان های دیگر دارد.

بررسی تکالیف حمل ونقلی 
برنامه های توسعه ای

در نخسـتین برنامـه توسـعه که از سـال 1368 
آغاز شـد، علاوه بر بازسـازی زیرسـاخت های 
درآمـدزا از جملـه پالایشـگاه ها و بنـادر کـه 
مهم تریـن محور و رویکـرد آن برنامـه بود، به 

زیرساخت های جاده ای هم توجه شده بود.
در برنامـه دوم )1374- 1378( جایگاه توسـعه 
زیرسـاخت های حمل ونقـل در بخـش جـاده 
تقویت شـد؛ به  طوری  کـه تخصیص اعتبارات 
بـه پروژه هـای عمرانـی وزارت راه و ترابـری 
وقـت، هم ردیف طرح هـای وزارت نفت قرار 
گرفـت و شـرکت های حمل ونقلـی دولتی به 
جابه جایـی بـار و حمـل کالا طبـق قوانیـن به 

خارج از کشور مکلف شدند.
در برنامه سـوم )1379- 1384( نگاه برنامه ریزان 
بـه بخـش حمل ونقـل، بلندمـدت و جدی تر 
شـد؛ بـه صورتـی که یـک فصـل جداگانه به 
بخـش حمل و نقل و توسـعه زیرسـاخت های 
این حـوزه اختصاص یافت. همچنیـن در این 
و  بـه سـازمان حمل ونقـل جـاده ای  برنامـه 
پایانه هـای کشـور اجـازه داده شـد کـه بـرای 
کمک بـه تدارک نـاوگان حمل ونقل جـاده ای 

بین شـهری و احـداث پایانه هـای مسـافری و 
باری و مجتمع های خدمـات رفاهی بین راهی 
از تـوان بخش غیردولتی اسـتفاده کنـد. علاوه 
بر آن، مقرر شـد عـوارض نیز براسـاس نفر- 

کیلومتر اخذ شود.
در برنامـه سـوم توسـعه، در حـوزه حمـل  بار، 
احـکام مناسـبی تصویـب شـد کـه از آن میان 
می تـوان بـه ایجـاد شـرکت های حمل ونقلـی 
بین المللـی توسـط راه آهن جمهوری اسـلامی 
به منظـور ارائه خدمات حمل ونقلـی منطقه ای، 
ترانزیتی و چندوجهی، واگذاری بخشی از امور 
مربوط به حمل  بار و مسافر، تعمیر و نگهداری 
و بازسـازی نـاوگان حمل ونقـل ریلی توسـط 
بخـش خصوصـی و محاسـبه تن- کیلومتر در 

جهت اخذ عوارض اشاره کرد.
عـلاوه بـر این، دولت موظف شـد همه سـاله 
اعتبارات خاصـی را در لوایح بودجه به نحوی 
پیش بینـی کنـد تـا پـس از پایـان برنامه سـوم 
تمام روسـتاهای بالای 20 خانوار از راه مناسب 

برخوردار باشند.
در نتیجـه، دو دسـتور در برنامه سـوم توسـعه 
عامل شـروع ورود بخـش خصوصی به ایجاد 
زیرسـاخت ها در بخـش حمل ونقـل شـد و 
سـرعت راهسازی با حضور پیمانکاران بخش 

خصوصی شدت گرفت.
برنامه چهارم توسـعه )1384-1388( از لحاظ 
تعـداد احـکام و دسـتورات حمل ونقلی برنامه 
طلایی بود و در بخش توسـعه زیرساخت های 
حمل ونقـل به خصوص مد جاده ای بیشـترین 
تکالیـف را برای دولت و دسـتگاه های اجرایی 
در نظـر گرفتـه بـود. مهم ترین تکلیـف برنامه 
چهـارم در ایـن بخـش تدوین »برنامه توسـعه 
حمل ونقـل« بـود کـه در ماده 28 قانـون به این 
موضوع تاکید شـد و براساس آن برای تقویت 
اقتصـاد حمل ونقـل، بهره بـرداری مناسـب از 
موقعیـت سـرزمینی کشـور، افزایـش ایمنی و 
سـهولت حمل ونقـل بـار و مسـافر، دولـت 
موظـف بـوده در چارچـوب برنامـه توسـعه 
حمل ونقـل کشـور اهـداف تعیین شـده را در 
طـول 5 سـال اجـرای برنامـه چهـارم توسـعه 

محقق کند.
عـلاوه بر احکامی کـه به صورت مشـترک در 
بخش مسـافری و باری وجود دارد، به صورت 
خـاص در بخش مسـافری این برنامـه، تولید 

برنامه پنجم توسعه 
در بخش زیرساخت های 
حمل ونقل جاده ای حرف 
تازه ای نداشت و فقط 
بار دیگر مهم ترین 
بند های برنامه چهارم 
در این حوزه با تغییر 
عنوان و به نام »طرح 
جامع حمل ونقل کشور«
 تکرار و تاکید شد که 
از زمان تصویب طرح 
جامع، شروع تمام 
طرح های جدید توسعه
 در بخش حمل و نقل 
باید براساس آن باشد
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خودروهـای دوگانه سـوز و عرضه گاز طبیعی 
با قیمت یارانه ای، نوسـازی ناوگان حمل ونقل 
عمومـی جـاده ای، کمک به گسـترش و بهبود 
کیفیت حمل ونقـل عمومی، نوسـازی ناوگان 
راه آهـن به صورتـی که متوسـط سـن نـاوگان 
حداکثـر بـه 15 سـال برسـد، برقـراری ارتباط 
کلان شـهرها و سـواحل شـمال و جنـوب و 
مراکز مهم گردشـگری با قطارهای با سـرعت 
بالابا مشـارکت بخـش غیردولتـی، طبقه بندی 
فرودگاه های کشـور، نوسـازی نـاوگان هوایی 
تـا در پایان برنامه متوسـط سـن نـاوگان به 15 
سـال برسـد و نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل 

دریایی اشاره کرد.
همیـن نـگاه کلـی بـه برنامـه چهارم توسـعه 
نمایانگـر آن اسـت که با وجود احـکام مهم و 
نقش آفریـن در بهبـود وضعیـت حمل ونقـل 
کشـور امـا متاسـفانه بخـش اعظمـی از ایـن 

احکام محقق نشد.
در بخش باری برنامه چهارم توسعه، دستوراتی 
ماننـد نوسـازی نـاوگان حمل ونقـل جـاده ای 
فرودگاه هـای  طبقه بنـدی  دریایـی،  و  بـاری 
کشـور، تجهیز و نوسـازی بنادر تجاری کشور 
و اصـلاح مدیریـت بهره بـرداری از آنهـا بـه 
نحـوی که تا پایان برنامه چهارم ظرفیت تخلیه 
و بارگیـری بنادر تجاری به حداقل 110 میلیون 
تـن برسـد و در آخـر نیـز انجـام کلیـه امـور 
تجـاری از طریق بنادر و اسـکله های تجاری و 
گمرکات رسـمی کشـور آمـده بود کـه باز هم 

همه آن بندها اجرایی نشدند.
در برنامـه پنجم توسـعه )1390-1394( تعداد 
بندهایـی که بـه حمل ونقل پرداخته شـده بود 
بسـیار کمتر از برنامه چهـارم بود، ضمن اینکه 
همـان احـکام نیـز تاکنـون عقیـم باقـی  مانده 

 است.
برنامه پنجم توسـعه در بخش زیرساخت های 
حمل ونقـل جاده ای حرف تـازه ای برای گفتن 
نداشـت. یک بـار دیگـر مهم ترین بنـد برنامه 
چهـارم در ایـن حـوزه با تغییر عنـوان و به نام 
»طـرح جامـع حمل ونقـل کشـور« بـا هـدف 
پاسـخگویی به تقاضاهـای بالفعـل و بالقوه و 
دسـتیابی بـه جایـگاه مناسـب در حوزه هـای 
ایمنـی، انـرژی، اقتصـاد، حمل و نقـل و محیط 
 زیسـت تکرار و تاکید شد که از زمان تصویب 
طـرح جامـع، شـروع تمـام طرح هـای جدید 

توسعه و سـاخت زیربناهای حمل و نقل فقط 
براسـاس این طرح و در قالب بودجه سـنواتی 

قابل اجرا است.
البته این شـرط برای نخسـتین بار در برنامه ذکر 
و بـر آن تاکید شـد که نشـان دهنده محدودیت 

منابع مالی دولت است.
همچنیـن در بخـش دیگر آمـده اسـت، دولت 
موظف  اسـت سـازوکارهای قانونـی لازم برای 
کاهـش سـالانه 10 درصد میزان تلفـات جانی 
ناشـی از تصادفات رانندگی در جاده های کشور 
در طـول برنامـه را فراهـم کنـد و از ایـن رو 
احداث، ترمیم و نگهداری و ایمن سـازی شبکه 

راه های روستایی در دستور کار قرار گرفت. 
البتـه دولـت در اجـرای برنامـه میان مـدت تـا 
حدودی توانسـت عملکرد موفقی داشته باشد؛ 
چرا که شـیب تلفات ناشـی از سـوانح جاده ای 
نزولی شـد و از 27 هزار نفر در سـال های 88 و 
89 به حدود 16 هزار و 500 نفر در پایان برنامه 

پنجم توسعه رسید.
در بندهای مسافری برنامه پنجم توسعه، دولت 
مجاز شـد نسبت به برقراری پرواز و جابه جایی 
مسـافر از طریق شـرکت های داخلی و خارجی 
متناسب با میزان تقاضای حمل ونقل بین المللی 
از خـارج کشـور بـه یـک فـرودگاه بین المللی 

داخلی و بالعکس اقدام کند. 
همچنین نرخ حمل هوایی مسـافری، خدمات 
فرودگاهی و شـبکه پـروازی، لغو تخفیف های 
تکلیفـی و یا هرگونه معافیت آزادسـازی شـد. 
عـلاوه بـر آن بـر اسـاس ایـن برنامـه سـازمان 
راهـداری عـوارض را بر حسـب تن- کیلومتر 

دریافت خواهد کرد.
در ایـن برنامـه یکـی از بندهـای برنامه سـوم 
توسـعه به شـرح اجازه به سـازمان حمل ونقل 
جـاده ای و پایانه هـای کشـور بـرای کمـک به 
تـدارک ناوگان حمل ونقل جاده ای بین شـهری 
و احـداث پایانه هـای مسـافری و بـاری و نیز 
مجتمع هـای خدمـات رفاهـی بین راهـی بـا 
اسـتفاده از از توان بخش غیردولتی تکرار شده 

بود.
در عیـن حـال، دولـت مجـاز شـد نسـبت به 
برقـراری پـرواز و جابه جایـی بـار از طریـق 
شـرکت های داخلـی و خارجـی متناسـب بـا 
میزان تقاضـای حمل ونقل بین المللی از خارج 
کشـور به یـک فـرودگاه بین المللـی داخلی و 

مهم ترین تصمیم در
برنامه ششم توسعه
در زمینه حمل ونقل، 

راه اندازی صندوقی با
نام »صندوق توسعه 
حمل ونقل« بوده که 

اساسنامه تشکیل آن 
منتظر تصویب شورای 

نگهبان است. طبق
برنامه ششم، دولت 

می تواند این صندوق 
را با سرمایه اولیه 190 

هزار میلیارد ریال و از 
محل دارایی های خود 
و سازمان های تابعه، 

راه اندازی کند

در برنامه ششم توسعه 
بند تکراری مبنی  بر این 

که دولت موظف است 
سازوکارهای قانونی را 

برای کاهش سالانه
10 درصد از میزان 

تلفات جانی ناشی از 
تصادفات رانندگی 

فراهم کند، وجود دارد
ضمن اینکه دولت 

مکلف شده سازوکار
لازم را برای تحقق

افزایش سالانه 10 
درصدی ترانزیت کالا

از کشور فراهم کند 
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بالعکـس اقدام کند. همچنیـن نرخ حمل ونقل 
هوایـی بـاری، خدمـات فرودگاهـی و شـبکه 
پـروازی، لغو تخفیف های تکلیفـی و هر گونه 
معافیت آزادسـازی شـد. علاوه بر آن بر اساس 
ایـن برنامـه سـازمان راهـداری عـوارض را بر 

حسب تن- کیلومتر دریافت خواهد کرد.
وجـود  ایـن دو بند در حوزه مسـافری و باری 
نمایانگـر کمبـود منابـع دولتـی و مشـکلات 
بودجـه ای اسـت. در همیـن برنامـه بـود کـه 
واردات کامیـون دارای کمتر از 3 سـال سـن با 
تاییـد سـازمان راهداری توسـط شـرکت های 
حمل ونقـل ایرانی جاده ای و مشـروط بـه دارا 

بودن خدمات پس از فروش آزاد شد.
برنامه ششم توسـعه )1396-1400( در بخش 
زیرسـاخت های  گسـترش  بـر  حمل ونقـل، 
نرم افـزاری و سـخت افزاری ریلی تمرکز کرده 
 اسـت، اما احکام و تکالیفی در حـوزه جاده ای 
هـم دارد. یکـی از محوری تریـن موضوعـات 
برنامه ششم اجرایی شـدن پروژه های مصوب 
در سـتاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی بوده  است 
کـه بخش هـای ترانزیـت و حمل ونقـل هـم 

شامل آن می شود.
همچنیـن بنـد تکـراری مبنی بـر اینکـه دولت 
موظـف اسـت سـازوکارهای قانونـی لازم را 
برای کاهش سـالانه 10 درصد از میزان تلفات 
ناشـی از تصادفـات رانندگـی در جاده هـای 
کشـور فراهم کند، آمده  اسـت. در بند دیگری 
از برنامـه، دولـت مکلف شـده سـازوکارهای 
لازم را بـرای تحقق افزایش سـالانه 10 درصد 
حجـم عبـور )ترانزیـت( خارجـی کالا فراهم 
کنـد که بـرای تحقـق ایـن برنامـه پروژه های 
تکمیـل کریدور جـاده ای شـمال- جنـوب و 
شـرق بـه غـرب و کریـدور شـماره 10 در 

اولویت قرار گرفت.
می توان گفت؛ مهم ترین تصمیم برنامه ششـم 
کـه بخـش  توسـعه در بخـش حمل ونقـل 
زیرسـاخت های جاده ای را هـم در برمی گیرد، 
راه انـدازی صنـدوق توسـعه حمل ونقـل بوده 
کـه اساسـنامه تشـکیل این صنـدوق پـس از 
تصویـب هیئت وزیـران وارد شـورای نگهبان 
شـده اسـت. طبـق سـند برنامه ششـم، دولت 
می توانـد صنـدوق توسـعه حمل ونقـل را بـا 
از  ریـال  میلیـارد  اولیـه 190 هـزار  سـرمایه 
دارایی هـای خـود کـه در اختیـار وزارت راه و 

شهرسـازی، سـازمان ها و شـرکت های تابعه و 
وابسته به آن قرار دارد، راه اندازی کند.

در بندهـای مربوط به حمل ونقل مسـافری در 
برنامه ششـم توسـعه، وزارت راه و شهرسازی 
موظـف شـده تا بـا رعایت سیاسـت های کلی 
اصـل 44 شـرکت حمل ونقـل ریلی مسـافری 
حومه ای را با هدف سـاماندهی حاشـیه شهرها 
و توسـعه امـور حمل ونقـل ریلی حومـه ای و 
سـاخت خطـوط حومـه ای در زیرمجموعـه 
شـرکت راه آهن تشـکیل دهـد. علاوه بـر این، 
بایـد به گونـه ای برنامه ریـزی شـود کـه سـهم 

حمل ونقل ریلی مسافر به 20 درصد برسد. 
در این برنامه، دولت مکلف شـده تا نسـبت به 
تضمین تسـهیلات نـاوگان و تجهیـزات قطار 
شـهری شـهرها و حومـه آنهـا از محـل منابع 
پیش بینـی شـده در بودجـه سـنواتی به نحوی 
اقـدام کنـد که تا پایان اجرای قانـون این برنامه 
2000 دسـتگاه واگـن و تجهیـزات مربـوط با 
رعایـت قانون، به خطوط ریلی شـهری اضافه 
شـود. شـهرداری ها نیز موظف شـدند نسبت 
به توسـعه قطـار شـهری از محل منابـع خود 

اقدام کنند. 
از دیگر احکام برنامه ششـم توسعه می توان به 
پیش بینـی و مدیریـت نیازمندی هـای توسـعه 
نـاوگان هوایی با رعایت خط مشـی های مبنی 
بر توسـعه پایدار و همچنین سیاست گذاری و 
لحاظ کردن تدابیـر لازم برای چگونگی تامین 
انـواع هواپیماهای مورد نیاز ناوگان حمل ونقل 
هوایی کشـور با همکاری های مشترک داخلی 

و بین المللی اشاره کرد.
در بندهـای حمل ونقل کالا نیـز دولت مکلف 
شـده ضمن انجام حمایت هـای لازم از بخش 
غیردولتـی در خریـد شـناورهای مخصوص، 
قیمت گـذاری فـرآورده، شـرایط، تسـهیلات، 
مشـوق ها و صدور مجوزهای مـورد نیاز برای 
توسـعه صنعت سوخت رسـانی به کشتی ها را 
بـه نحوی انجـام دهد که ضمن رشـد حداقل 
10 درصدی در هر سـال، سهم کشـور از بازار 
سوخت رسـانی بـه کشـتی ها در منطقه خلیج 
فـارس و دریـای عمان در پایـان برنامه حداقل 

به 50 درصد برسد. 
همچنیـن برنامه ریزی ها باید به صورتی باشـد 
کـه سـهم حمل ونقـل ریلـی از بار بـه حداقل 

30 درصد بالغ شود.

مهم ترین ایراد اسناد 
برنامه های توسعه 
در بخش حمل  ونقل 
کلی گویی در تعیین 
اهداف و چشم اندازها
 است که باعث شده
 نتوان اهرم اجرایی
 برای آن در نظر گرفت
زیرا نه تنها متولیان

 این امور نهادهای 
متعددی هستند و 
هماهنگی بین سازمانی 
ندارند بلکه ابهاماتی 
در بین آنها وجود دارد 
که بر موانع تحقق
 برنامه ها می افزاید

نکته اصلی که باید 
برای موفقیت و تحقق 
برنامه  هفتم توسعه 
اقتصادی، اجتماعی و

 فرهنگی به آن توجه 
داشت، ضمانت اجرایی
 آن است تا سرانجام
 و عاقبت شش برنامه
 دیگر برای آن رقم

 نخورد. یکی از بهترین 
راه هایی که می تواند 
اجرای هر برنامه و 
هدفگذاری  را ضمانت

 کند مبحث »نظارت 
و پایش« است
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گفتنـی اسـت؛ مهم تریـن ایـرادی کـه بـه این 
اسـناد در بخش حمل ونقـل جـاده ای می توان 
و  اهـداف  تعییـن  در  کلی گویی هـا  گرفـت 
چشـم اندازها است که باعث شـده نتوان اهرم 
اجرایـی بـرای آن در نظـر گرفت زیـرا نه تنها 
متولیـان ایـن امور نهادهای متعددی هسـتند و 
هماهنگـی بین سـازمانی ندارند بلکـه ابهاماتی 
در بیـن آنهـا وجـود دارد کـه بـر موانع محقق 
شـدن برنامه هـا می افزایـد. برای مثـال تاکنون 
خروجـی و دسـتاورد قابل توجهـی از اجـرای 
تکالیفـی ماننـد راه انـدازی صنـدوق توسـعه 
حمل ونقـل، طـرح جامع حمل ونقل، توسـعه 
زیرسـاخت های بخـش ترانزیـت جـاده ای و 

بسیاری از تکالیف دیگر دیده نشده است.

پیشنهادهایی برای برنامه
 هفتم توسعه

شورای تخصصی حمل ونقل مرکز پژوهش های 
مجلس پیشنهاد هایی را برای احکام برنامه هفتم 
منطبق با استراتژی های بخش های حمل ونقل 
در شورای عالی هماهنگی ترابری مصوب سال 

1397 پیشنهاد داده که برخی از 
آنها به شرح زیر است:

1- انجـام طرح هـای توسـعه 
حمل ونقل برون شهری منطبق 

با طرح  جامع حمل ونقل.
2- ارتقـای کیفیـت خدمـات 
حمل ونقـل برون شـهری )اعم 
از ریلـی، هوایـی و جـاده ای( و 
درون شـهری )ریلی، اتوبوس و 
مینی بوس( توسط وزارت راه و 
شهرسـازی و شـهرداری ها بـه 
جهـت افزایـش جذابیت هـای 
اسـتفاده از حمل ونقل همگانی 
و ارتقـای سـطح خدمـات بـه 
مسـافران؛ افزایـش ظرفیـت و 
کاهـش سـرفاصله ها تـا حـد 
مـورد نیـاز؛ تبدیـل سـفرهای 
کاری بـا حمل ونقـل همگانی؛ 
یکپارچه سـازی سـامانه حمل 
درون   و برون شـهری از طریـق 
ایسـتگاه های راه آهن مسـافری 
برون شـهری و ترمینال اتوبوس  
در داخل شـهرها؛ توسعه حمل 

غیرموتـوری؛ انتخاب سیسـتم های حمل ونقل 
همگانـی کم ظرفیت مناسـب برای شـهرهای 
متوسـط و کوچـک؛ توجه به توسـعه مبتنی بر 
حمل ونقـل همگانـی )TOD( و به خصـوص 
یکپارچگـی حمل ونقـل و کاربـری زمیـن در 
شـهرهای بزرگ و اجرای آن با سـرمایه گذاری 

بخش غیردولتی.
3- توسـعه خدمات حمل ونقل ریلی حومه ای 
توسـط شـرکت راه آهن جمهوری اسـلامی با 

استفاده از سرمایه گذاری بخش خصوصی.
4- اتخاذ رویکرد پیشگیرانه و سیستماتیک در 
مدیریـت ایمنـی بخـش حمل ونقـل از طریق 
اجـرای نقشـه راه ایمنـی راه هـای کشـور بـا 
هـدف کاهـش تعداد کشـته ها بـه 12000 نفر 
سـالیانه و تعـداد مجروحـان بـه نصـف عدد 
ابتـدای برنامـه، تهیه نقشـه راه ایمنـی مدهای 
ریلـی، هوایـی و دریایی در سـال اول برنامه و 
آغـاز اجـرای آن از سـال دوم برنامـه، نصـب 
دوربین هـای کنتـرل سـرعت فـراوان در معابر 
برون شـهری بزرگراهـی و معابر غیربزرگراهی 
و نزدیـک مـدارس و در نهایـت ایجـاد نهـاد 

مستقل به بررسی سوانح حمل ونقل.
5- توسعه شبکه قطارهای پرسرعت.

6- اصـلاح سـاختار حاکمیـت و مدیریـت 
بخـش حمل ونقـل )خصوصی سـازی و عدم 

دخالت در تصدی گری(.
7- اصـلاح الگـوی تامیـن مالـی مبتنـی بـر 

کاهش اتکا به بودجه عمومی کشور.
8- تغییـر رویکـرد در مدیریـت نگهـداری و 

بهره برداری زیرساخت های حمل ونقل.
9- مزیت بخشـی به کریدورهـای ترانزیتی با 

برنامه ریزی رفع مشکلات 77گانه ترانزیتی.
10- توجه به ابعاد زیسـت محیطی پروژه های 

بخش حمل ونقل.
11- ارتقـای تاب آوری سیسـتم حمل ونقل با 

اتخاذ رویکرد مدیریت بحران
12- افزایـش جذابیـت کریدورهای پـروازی 

عبوری و خدمات ترانزیت بین المللی.
امـا نکتـه مهم تـری کـه بایـد بـرای موفقیت و 
تحقق برنامه  هفتم توسعه اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی بـه آن توجه داشـت، ضمانت اجرایی 
ایـن برنامه اسـت و یکی از بهتریـن راه هایی که 
می توانـد ایـن مهـم را ضمانت 
کنـد بحـث »نظـارت و پایش« 
اسـت که تاکنون حلقـه مفقوده 
در لایه های مختلف فعالیت های 
اقتصـادی و سیاسـی ایـران بوده 
اسـت. به همین دلیل اسـت که  
شـورای تخصصـی حمل ونقل 
مرکز پژوهش هـای مجلس هم  
پیشـنهاد کرده در زمان آغاز تهیه 
قانون بودجه سـالیانه در دولت و 
نیـز مراحل بررسـی آن تـا زمان 
ارائـه در صحن علنی مجلس و 
در نهایـت تصویـب آن، نظارت 
توسـط همیـن شـورا صـورت 
گیـرد تـا احکام برنامـه هفتم در 
بودجه های سـالیانه دیده شده و 

مغفول واقع نشود. 
عـلاوه بر این، در پایان هر سـال 
عملکـرد دسـتگاه های اجرایـی 
زیـر ذره بیـن قرار گیرد تـا میزان 
تحقـق احـکام و تکالیف برنامه 
هفتم توسـعه بـرآورد و نیازهای 

آینده احصا شود.
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بالعکـس اقدام کند. همچنیـن نرخ حمل ونقل 
هوایـی بـاری، خدمـات فرودگاهـی و شـبکه 
پـروازی، لغو تخفیف های تکلیفـی و هر گونه 
معافیت آزادسـازی شـد. علاوه بر آن بر اساس 
ایـن برنامـه سـازمان راهـداری عـوارض را بر 

حسب تن- کیلومتر دریافت خواهد کرد.
وجـود  ایـن دو بند در حوزه مسـافری و باری 
نمایانگـر کمبـود منابـع دولتـی و مشـکلات 
بودجـه ای اسـت. در همیـن برنامـه بـود کـه 
واردات کامیـون دارای کمتر از 3 سـال سـن با 
تاییـد سـازمان راهداری توسـط شـرکت های 
حمل ونقـل ایرانی جاده ای و مشـروط بـه دارا 

بودن خدمات پس از فروش آزاد شد.
برنامه ششم توسـعه )1396-1400( در بخش 
زیرسـاخت های  گسـترش  بـر  حمل ونقـل، 
نرم افـزاری و سـخت افزاری ریلی تمرکز کرده 
 اسـت، اما احکام و تکالیفی در حـوزه جاده ای 
هـم دارد. یکـی از محوری تریـن موضوعـات 
برنامه ششم اجرایی شـدن پروژه های مصوب 
در سـتاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی بوده  است 
کـه بخش هـای ترانزیـت و حمل ونقـل هـم 

شامل آن می شود.
همچنیـن بنـد تکـراری مبنی بـر اینکـه دولت 
موظـف اسـت سـازوکارهای قانونـی لازم را 
برای کاهش سـالانه 10 درصد از میزان تلفات 
ناشـی از تصادفـات رانندگـی در جاده هـای 
کشـور فراهم کند، آمده  اسـت. در بند دیگری 
از برنامـه، دولـت مکلف شـده سـازوکارهای 
لازم را بـرای تحقق افزایش سـالانه 10 درصد 
حجـم عبـور )ترانزیـت( خارجـی کالا فراهم 
کنـد که بـرای تحقـق ایـن برنامـه پروژه های 
تکمیـل کریدور جـاده ای شـمال- جنـوب و 
شـرق بـه غـرب و کریـدور شـماره 10 در 

اولویت قرار گرفت.
می توان گفت؛ مهم ترین تصمیم برنامه ششـم 
کـه بخـش  توسـعه در بخـش حمل ونقـل 
زیرسـاخت های جاده ای را هـم در برمی گیرد، 
راه انـدازی صنـدوق توسـعه حمل ونقـل بوده 
کـه اساسـنامه تشـکیل این صنـدوق پـس از 
تصویـب هیئت وزیـران وارد شـورای نگهبان 
شـده اسـت. طبـق سـند برنامه ششـم، دولت 
می توانـد صنـدوق توسـعه حمل ونقـل را بـا 
از  ریـال  میلیـارد  اولیـه 190 هـزار  سـرمایه 
دارایی هـای خـود کـه در اختیـار وزارت راه و 

شهرسـازی، سـازمان ها و شـرکت های تابعه و 
وابسته به آن قرار دارد، راه اندازی کند.

در بندهـای مربوط به حمل ونقل مسـافری در 
برنامه ششـم توسـعه، وزارت راه و شهرسازی 
موظـف شـده تا بـا رعایت سیاسـت های کلی 
اصـل 44 شـرکت حمل ونقـل ریلی مسـافری 
حومه ای را با هدف سـاماندهی حاشـیه شهرها 
و توسـعه امـور حمل ونقـل ریلی حومـه ای و 
سـاخت خطـوط حومـه ای در زیرمجموعـه 
شـرکت راه آهن تشـکیل دهـد. علاوه بـر این، 
بایـد به گونـه ای برنامه ریـزی شـود کـه سـهم 

حمل ونقل ریلی مسافر به 20 درصد برسد. 
در این برنامه، دولت مکلف شـده تا نسـبت به 
تضمین تسـهیلات نـاوگان و تجهیـزات قطار 
شـهری شـهرها و حومـه آنهـا از محـل منابع 
پیش بینـی شـده در بودجـه سـنواتی به نحوی 
اقـدام کنـد که تا پایان اجرای قانـون این برنامه 
2000 دسـتگاه واگـن و تجهیـزات مربـوط با 
رعایـت قانون، به خطوط ریلی شـهری اضافه 
شـود. شـهرداری ها نیز موظف شـدند نسبت 
به توسـعه قطـار شـهری از محل منابـع خود 

اقدام کنند. 
از دیگر احکام برنامه ششـم توسعه می توان به 
پیش بینـی و مدیریـت نیازمندی هـای توسـعه 
نـاوگان هوایی با رعایت خط مشـی های مبنی 
بر توسـعه پایدار و همچنین سیاست گذاری و 
لحاظ کردن تدابیـر لازم برای چگونگی تامین 
انـواع هواپیماهای مورد نیاز ناوگان حمل ونقل 
هوایی کشـور با همکاری های مشترک داخلی 

و بین المللی اشاره کرد.
در بندهـای حمل ونقل کالا نیـز دولت مکلف 
شـده ضمن انجام حمایت هـای لازم از بخش 
غیردولتـی در خریـد شـناورهای مخصوص، 
قیمت گـذاری فـرآورده، شـرایط، تسـهیلات، 
مشـوق ها و صدور مجوزهای مـورد نیاز برای 
توسـعه صنعت سوخت رسـانی به کشتی ها را 
بـه نحوی انجـام دهد که ضمن رشـد حداقل 
10 درصدی در هر سـال، سهم کشـور از بازار 
سوخت رسـانی بـه کشـتی ها در منطقه خلیج 
فـارس و دریـای عمان در پایـان برنامه حداقل 

به 50 درصد برسد. 
همچنیـن برنامه ریزی ها باید به صورتی باشـد 
کـه سـهم حمل ونقـل ریلـی از بار بـه حداقل 

30 درصد بالغ شود.

مهم ترین ایراد اسناد 
برنامه های توسعه 
در بخش حمل  ونقل 
کلی گویی در تعیین 
اهداف و چشم اندازها
 است که باعث شده
 نتوان اهرم اجرایی
 برای آن در نظر گرفت
زیرا نه تنها متولیان
 این امور نهادهای 
متعددی هستند و 
هماهنگی بین سازمانی 
ندارند بلکه ابهاماتی 
در بین آنها وجود دارد 
که بر موانع تحقق
 برنامه ها می افزاید

نکته اصلی که باید 
برای موفقیت و تحقق 
برنامه  هفتم توسعه 
اقتصادی، اجتماعی و
 فرهنگی به آن توجه 
داشت، ضمانت اجرایی
 آن است تا سرانجام
 و عاقبت شش برنامه
 دیگر برای آن رقم
 نخورد. یکی از بهترین 
راه هایی که می تواند 
اجرای هر برنامه و 
هدفگذاری  را ضمانت
 کند مبحث »نظارت 
و پایش« است

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

77
ره 

شما

66

گفتنـی اسـت؛ مهم تریـن ایـرادی کـه بـه این 
اسـناد در بخش حمل ونقـل جـاده ای می توان 
و  اهـداف  تعییـن  در  کلی گویی هـا  گرفـت 
چشـم اندازها است که باعث شـده نتوان اهرم 
اجرایـی بـرای آن در نظـر گرفت زیـرا نه تنها 
متولیـان ایـن امور نهادهای متعددی هسـتند و 
هماهنگـی بین سـازمانی ندارند بلکـه ابهاماتی 
در بیـن آنهـا وجـود دارد کـه بـر موانع محقق 
شـدن برنامه هـا می افزایـد. برای مثـال تاکنون 
خروجـی و دسـتاورد قابل توجهـی از اجـرای 
تکالیفـی ماننـد راه انـدازی صنـدوق توسـعه 
حمل ونقـل، طـرح جامع حمل ونقل، توسـعه 
زیرسـاخت های بخـش ترانزیـت جـاده ای و 

بسیاری از تکالیف دیگر دیده نشده است.

پیشنهادهایی برای برنامه
 هفتم توسعه

شورای تخصصی حمل ونقل مرکز پژوهش های 
مجلس پیشنهاد هایی را برای احکام برنامه هفتم 
منطبق با استراتژی های بخش های حمل ونقل 
در شورای عالی هماهنگی ترابری مصوب سال 

1397 پیشنهاد داده که برخی از 
آنها به شرح زیر است:

1- انجـام طرح هـای توسـعه 
حمل ونقل برون شهری منطبق 

با طرح  جامع حمل ونقل.
2- ارتقـای کیفیـت خدمـات 
حمل ونقـل برون شـهری )اعم 
از ریلـی، هوایـی و جـاده ای( و 
درون شـهری )ریلی، اتوبوس و 
مینی بوس( توسط وزارت راه و 
شهرسـازی و شـهرداری ها بـه 
جهـت افزایـش جذابیت هـای 
اسـتفاده از حمل ونقل همگانی 
و ارتقـای سـطح خدمـات بـه 
مسـافران؛ افزایـش ظرفیـت و 
کاهـش سـرفاصله ها تـا حـد 
مـورد نیـاز؛ تبدیـل سـفرهای 
کاری بـا حمل ونقـل همگانی؛ 
یکپارچه سـازی سـامانه حمل 
درون   و برون شـهری از طریـق 
ایسـتگاه های راه آهن مسـافری 
برون شـهری و ترمینال اتوبوس  
در داخل شـهرها؛ توسعه حمل 

غیرموتـوری؛ انتخاب سیسـتم های حمل ونقل 
همگانـی کم ظرفیت مناسـب برای شـهرهای 
متوسـط و کوچـک؛ توجه به توسـعه مبتنی بر 
حمل ونقـل همگانـی )TOD( و به خصـوص 
یکپارچگـی حمل ونقـل و کاربـری زمیـن در 
شـهرهای بزرگ و اجرای آن با سـرمایه گذاری 

بخش غیردولتی.
3- توسـعه خدمات حمل ونقل ریلی حومه ای 
توسـط شـرکت راه آهن جمهوری اسـلامی با 

استفاده از سرمایه گذاری بخش خصوصی.
4- اتخاذ رویکرد پیشگیرانه و سیستماتیک در 
مدیریـت ایمنـی بخـش حمل ونقـل از طریق 
اجـرای نقشـه راه ایمنـی راه هـای کشـور بـا 
هـدف کاهـش تعداد کشـته ها بـه 12000 نفر 
سـالیانه و تعـداد مجروحـان بـه نصـف عدد 
ابتـدای برنامـه، تهیه نقشـه راه ایمنـی مدهای 
ریلـی، هوایـی و دریایی در سـال اول برنامه و 
آغـاز اجـرای آن از سـال دوم برنامـه، نصـب 
دوربین هـای کنتـرل سـرعت فـراوان در معابر 
برون شـهری بزرگراهـی و معابر غیربزرگراهی 
و نزدیـک مـدارس و در نهایـت ایجـاد نهـاد 

مستقل به بررسی سوانح حمل ونقل.
5- توسعه شبکه قطارهای پرسرعت.

6- اصـلاح سـاختار حاکمیـت و مدیریـت 
بخـش حمل ونقـل )خصوصی سـازی و عدم 

دخالت در تصدی گری(.
7- اصـلاح الگـوی تامیـن مالـی مبتنـی بـر 

کاهش اتکا به بودجه عمومی کشور.
8- تغییـر رویکـرد در مدیریـت نگهـداری و 

بهره برداری زیرساخت های حمل ونقل.
9- مزیت بخشـی به کریدورهـای ترانزیتی با 

برنامه ریزی رفع مشکلات 77گانه ترانزیتی.
10- توجه به ابعاد زیسـت محیطی پروژه های 

بخش حمل ونقل.
11- ارتقـای تاب آوری سیسـتم حمل ونقل با 

اتخاذ رویکرد مدیریت بحران
12- افزایـش جذابیـت کریدورهای پـروازی 

عبوری و خدمات ترانزیت بین المللی.
امـا نکتـه مهم تـری کـه بایـد بـرای موفقیت و 
تحقق برنامه  هفتم توسعه اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی بـه آن توجه داشـت، ضمانت اجرایی 
ایـن برنامه اسـت و یکی از بهتریـن راه هایی که 
می توانـد ایـن مهـم را ضمانت 
کنـد بحـث »نظـارت و پایش« 
اسـت که تاکنون حلقـه مفقوده 
در لایه های مختلف فعالیت های 
اقتصـادی و سیاسـی ایـران بوده 
اسـت. به همین دلیل اسـت که  
شـورای تخصصـی حمل ونقل 
مرکز پژوهش هـای مجلس هم  
پیشـنهاد کرده در زمان آغاز تهیه 
قانون بودجه سـالیانه در دولت و 
نیـز مراحل بررسـی آن تـا زمان 
ارائـه در صحن علنی مجلس و 
در نهایـت تصویـب آن، نظارت 
توسـط همیـن شـورا صـورت 
گیـرد تـا احکام برنامـه هفتم در 
بودجه های سـالیانه دیده شده و 

مغفول واقع نشود. 
عـلاوه بر این، در پایان هر سـال 
عملکـرد دسـتگاه های اجرایـی 
زیـر ذره بیـن قرار گیرد تـا میزان 
تحقـق احـکام و تکالیف برنامه 
هفتم توسـعه بـرآورد و نیازهای 

آینده احصا شود.
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از پنجم آذر ۹۵ »هفت خان« دیگر برای ایرانیان فقط یادآور شاهنامه و پهلوانی های رستم نیست. برای برخی 
از ما، حالا شنیدن نام »هفت خوان«، تداعی کننده خاطره ای تلخ از یک سانحه ریلی است که در آن ۴۵ نفر جان 
خود را از دست داده و بیش از ۱۰۰ نفر زخمی شدند. هفت خان البته دومین سانحه ریلی ایران از نظر تعداد تلفات 
انسانی است. بزرگ ترین حادثه ریلی کشور از نظر میزان کشته شدگان، مربوط به انفجار ناشی از برخورد ۲ قطار 
باری در حوالی روستای دهنو هاشم آباد نیشابور در بهمن ۸۹ است که در آن بیش از ۳۰۰ نفر از هموطنانمان شامل 

امدادگران، نظامیان و نیز مردمی که برای کمک یا تماشای وضعیت سانحه به محل آمده بودند، کشته شدند.
اگرچه بزرگ ترین سوانح ریلی چند دهه گذشته در ایران مانند سانحه نیشابور یا هفت خوان ناشی از برخورد 
قطارها با یکدیگر بوده، اما خروج تعدادی یا همه واگن های یک قطار از ریل، پرتکرارترین نوع سانحه ریلی 
کشورمان در سال های اخیر است. آخرین سانحه از این دست، مربوط به خروج چند واگن قطار مسافری مسیر 
همدان- مشهد از ریل در حوالی پرند در خرداد امسال است که علت آن، بازشدن پیچ و پابند های ریل از سوی 
افراد ناشناس عنوان شد. این سانحه تلفات انسانی دربرنداشت، اما حادثه مشابه در مسیر زاهدان- تهران که در 

پاییز ۹۸ رخ داد، ۵ کشته به جای گذاشت.  
هرچند  سفر با قطار در مقایسه با هواپیما و خودرو، همواره کمترین تلفات انسانی را به دنبال داشته است، با 
این حال تکرار حوادث با دلایل مشابه در این بخش می تواند زنگ خطر کاهش استقبال از حمل ونقل ریلی را به 

دنبال داشته باشد.

روی ریل سوءمدیریت
اکرم امینی

تجهیـزات ریلی که می تواند منجـر به افزایش 
سـوانح ریلی شـود، افزود: »در بسـیاری موارد، 
مسـائلی کـه به عنـوان تعمیـرات پیشـگیرانه 
تعریف شـده، در تجهیزات ریلی کشـور )هم 
متـرو، هـم راه آهن( اعمال نمی شـود یا به دلیل 
اینکـه قطعات یدکـی وجود نـدارد یا به خاطر 
قیمت هـای بـالا، فقـط قطعـات را بـاز کـرده، 
تمیـز می کنند و دوباره سـر جایش می گذارند، 
درحالـی کـه بسـیاری از این قطعه هـا باید در 

بازه های زمانی تعیین شده، تعویض شوند.«
او بـا اشـاره به اینکه فرسـودگی نـاوگان ریلی 
نیز در بروز سـوانح ریلی در کشـور نقش دارد، 
بـه وضعیـت تجهیـزات ریلـی کشـور چیـن 
اشـاره کرد و گفت: »چین در ۱۵ سـال بیش از 
۲۰ هـزار کیلومتـر خـط پرسـرعت راه اندازی 
کرده اسـت. همچنین بیش از ۸۰ خط مترو در 
شـهرهای مختلـف راه انـدازی کـرده و همـه 
نـاوگان ایـن کشـور نـو اسـت. ایـن در حالی 
اسـت که نـاوگان ریلی ایران فرسـوده اسـت. 
البتـه در پاریس و لندن هنوز هـم از واگن های 
۶۰ یـا ۷۰ سـاله اسـتفاده می شـود یـا در دیگر 
شهرهای انگلسـتان و نیز برخی خطوط ایتالیا 
همچنـان واگن هـای ۴۰ یـا ۵۰ سـاله در حال 
خدمات رسـانی هسـتند، امـا نکتـه مهـم ایـن 
اسـت که تعمیـرات و نگهداری ایـن واگن ها 

براساس برنامه انجام می شود.«

استقبال سرد راه آهن 
از نخبگان جوان

فدایی در پاسـخ به این پرسـش که مشـکلات 
مدیریتی چقدر می تواند در بروز سـوانح ریلی 
در کشـور ما نقش داشـته باشـد، توضیـح داد: 
»بـه طور قطع این مسـئله نیز در بروز سـوانح 
دخیـل اسـت، امـا آن را می تـوان بـه دو عامل 
تسـری داد. یک مسـاله بحث فرار مغزهاست. 
در سـال های گذشـته شـاهد حجم بالایـی از 
فـرار مغزهـا و کـوچ داده شـدن نخبـگان از 
کشـور بوده ایـم، به طـوری که اگر به بسـیاری 
از شـرکت های اصلی و مسئول در حوزه ریلی 
مراجعه کنید، تعداد اندکی از نخبگان کشـور و 
فارغ التحصیلان دانشـگاه های معتبر سراسـری 
را در آنها خواهید دید. در واقع از نسـل جدید 
نخبگان دانشـگاهی کسی را نمی بینید و اگر از 
فـارغ التحصیـلان دانشـگاه های سراسـری یا 

معـاون بازرگانـی شـرکت واگن سـازی تهران 
معتقـد اسـت تکیـه صنعـت ریلی کشـور بر 
حمایت هـای دولتـی و حاکـم نبـودن قوانیـن 
بـازار آزاد بـر این صنعت، از موانع رشـد آن و 
ریشـه مشـکلاتی مانند فرسـودگی نـاوگان و 
نگهداری نامناسـب اسـت کـه می تواند منجر 

به بروز سانحه شود.
سـهیل فدایـی در گفت وگـو بـا ترابـران در 
ارزیابـی وضعیـت سـوانح ریلـی ایـران اظهار 
کرد: »به جز سـانحه ای که سـال ۹۵ در مسـیر 
تهـران- مشـهد رخ داد و بیـش از ۴۰نفر در آن 
کشـته شـدند، بـه طـور کلـی سـوانح ریلی با 
تلفـات جانی بـالا در ایـران زیاد نیسـت، البته 
ایـن نکتـه مهم را هـم باید در نظـر گرفت که 
سـرعت قطارها در ایران پایین است. همچنین 
سـانحه انفجار قطار در نیشـابور را در سال ۸۲ 
داشـتیم که تلفات جانی بالایی در پی داشـت، 

اما آن سانحه مربوط به قطار باری بود.«
او با بیان اینکه در مقایسـه با کشـورهایی مانند 
هنـد و یا آمریـکا یا حتی کشـورهای اروپایی، 
سـوانح و تلفات جانـی زیادی در طـول ۱۰ یا 
۱۵ سـال اخیـر در خطـوط ریلی ایران شـاهد 
نبوده ایم، ادامه داد: »البته سـوانحی مانند خروج 
قطار از ریل یا تصـادف در یارد و محوطه های 

دپو، زیاد اتفاق می افتد.«
فدایـی بـا اشـاره بـه اینکـه در سـال های اخیر 
دزدی ریل، پیچ و ادوات ریلی مانند سـوزن از 
جملـه مسـائلی اسـت کـه بـه عنـوان دلایـل 
سـوانح ریلـی نـام بـرده می شـود، بیـان کـرد: 
»فرسـودگی نـاوگان ریلی ایران شـامل ناوگان 
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کار، پایین آمده است. از سوی دیگر مشکلاتی 
در بحـث تعمیرات و نگهداری ناوگان داریم و 
به جـز برخـی قطعـات مانند ترمز که شـرکت 
راه آهن نظارت خاصی روی تعمیر و نگهداری 
آنها دارد و شـرکت ها را مجبور می کند سـالانه 
آنهـا را اورهـال کننـد، بـه طور کلـی در بحث 
تعمیـرات و نگهـداری تجهیـزات ریلـی بـا 

مشکل روبه رو هستیم.«
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نظـارت صحیح بر مسـاله تعمیـر و نگهداری 
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از پنجم آذر ۹۵ »هفت خان« دیگر برای ایرانیان فقط یادآور شاهنامه و پهلوانی های رستم نیست. برای برخی 
از ما، حالا شنیدن نام »هفت خوان«، تداعی کننده خاطره ای تلخ از یک سانحه ریلی است که در آن ۴۵ نفر جان 
خود را از دست داده و بیش از ۱۰۰ نفر زخمی شدند. هفت خان البته دومین سانحه ریلی ایران از نظر تعداد تلفات 
انسانی است. بزرگ ترین حادثه ریلی کشور از نظر میزان کشته شدگان، مربوط به انفجار ناشی از برخورد ۲ قطار 
باری در حوالی روستای دهنو هاشم آباد نیشابور در بهمن ۸۹ است که در آن بیش از ۳۰۰ نفر از هموطنانمان شامل 

امدادگران، نظامیان و نیز مردمی که برای کمک یا تماشای وضعیت سانحه به محل آمده بودند، کشته شدند.
اگرچه بزرگ ترین سوانح ریلی چند دهه گذشته در ایران مانند سانحه نیشابور یا هفت خوان ناشی از برخورد 
قطارها با یکدیگر بوده، اما خروج تعدادی یا همه واگن های یک قطار از ریل، پرتکرارترین نوع سانحه ریلی 
کشورمان در سال های اخیر است. آخرین سانحه از این دست، مربوط به خروج چند واگن قطار مسافری مسیر 
همدان- مشهد از ریل در حوالی پرند در خرداد امسال است که علت آن، بازشدن پیچ و پابند های ریل از سوی 
افراد ناشناس عنوان شد. این سانحه تلفات انسانی دربرنداشت، اما حادثه مشابه در مسیر زاهدان- تهران که در 

پاییز ۹۸ رخ داد، ۵ کشته به جای گذاشت.  
هرچند  سفر با قطار در مقایسه با هواپیما و خودرو، همواره کمترین تلفات انسانی را به دنبال داشته است، با 
این حال تکرار حوادث با دلایل مشابه در این بخش می تواند زنگ خطر کاهش استقبال از حمل ونقل ریلی را به 

دنبال داشته باشد.

روی ریل سوءمدیریت
اکرم امینی

تجهیـزات ریلی که می تواند منجـر به افزایش 
سـوانح ریلی شـود، افزود: »در بسـیاری موارد، 
مسـائلی کـه به عنـوان تعمیـرات پیشـگیرانه 
تعریف شـده، در تجهیزات ریلی کشـور )هم 
متـرو، هـم راه آهن( اعمال نمی شـود یا به دلیل 
اینکـه قطعات یدکـی وجود نـدارد یا به خاطر 
قیمت هـای بـالا، فقـط قطعـات را بـاز کـرده، 
تمیـز می کنند و دوباره سـر جایش می گذارند، 
درحالـی کـه بسـیاری از این قطعه هـا باید در 

بازه های زمانی تعیین شده، تعویض شوند.«
او بـا اشـاره به اینکه فرسـودگی نـاوگان ریلی 
نیز در بروز سـوانح ریلی در کشـور نقش دارد، 
بـه وضعیـت تجهیـزات ریلـی کشـور چیـن 
اشـاره کرد و گفت: »چین در ۱۵ سـال بیش از 
۲۰ هـزار کیلومتـر خـط پرسـرعت راه اندازی 
کرده اسـت. همچنین بیش از ۸۰ خط مترو در 
شـهرهای مختلـف راه انـدازی کـرده و همـه 
نـاوگان ایـن کشـور نـو اسـت. ایـن در حالی 
اسـت که نـاوگان ریلی ایران فرسـوده اسـت. 
البتـه در پاریس و لندن هنوز هـم از واگن های 
۶۰ یـا ۷۰ سـاله اسـتفاده می شـود یـا در دیگر 
شهرهای انگلسـتان و نیز برخی خطوط ایتالیا 
همچنـان واگن هـای ۴۰ یـا ۵۰ سـاله در حال 
خدمات رسـانی هسـتند، امـا نکتـه مهـم ایـن 
اسـت که تعمیـرات و نگهداری ایـن واگن ها 

براساس برنامه انجام می شود.«

استقبال سرد راه آهن 
از نخبگان جوان

فدایی در پاسـخ به این پرسـش که مشـکلات 
مدیریتی چقدر می تواند در بروز سـوانح ریلی 
در کشـور ما نقش داشـته باشـد، توضیـح داد: 
»بـه طور قطع این مسـئله نیز در بروز سـوانح 
دخیـل اسـت، امـا آن را می تـوان بـه دو عامل 
تسـری داد. یک مسـاله بحث فرار مغزهاست. 
در سـال های گذشـته شـاهد حجم بالایـی از 
فـرار مغزهـا و کـوچ داده شـدن نخبـگان از 
کشـور بوده ایـم، به طـوری که اگر به بسـیاری 
از شـرکت های اصلی و مسئول در حوزه ریلی 
مراجعه کنید، تعداد اندکی از نخبگان کشـور و 
فارغ التحصیلان دانشـگاه های معتبر سراسـری 
را در آنها خواهید دید. در واقع از نسـل جدید 
نخبگان دانشـگاهی کسی را نمی بینید و اگر از 
فـارغ التحصیـلان دانشـگاه های سراسـری یا 

معـاون بازرگانـی شـرکت واگن سـازی تهران 
معتقـد اسـت تکیـه صنعـت ریلی کشـور بر 
حمایت هـای دولتـی و حاکـم نبـودن قوانیـن 
بـازار آزاد بـر این صنعت، از موانع رشـد آن و 
ریشـه مشـکلاتی مانند فرسـودگی نـاوگان و 
نگهداری نامناسـب اسـت کـه می تواند منجر 

به بروز سانحه شود.
سـهیل فدایـی در گفت وگـو بـا ترابـران در 
ارزیابـی وضعیـت سـوانح ریلـی ایـران اظهار 
کرد: »به جز سـانحه ای که سـال ۹۵ در مسـیر 
تهـران- مشـهد رخ داد و بیـش از ۴۰نفر در آن 
کشـته شـدند، بـه طـور کلـی سـوانح ریلی با 
تلفـات جانی بـالا در ایـران زیاد نیسـت، البته 
ایـن نکتـه مهم را هـم باید در نظـر گرفت که 
سـرعت قطارها در ایران پایین است. همچنین 
سـانحه انفجار قطار در نیشـابور را در سال ۸۲ 
داشـتیم که تلفات جانی بالایی در پی داشـت، 

اما آن سانحه مربوط به قطار باری بود.«
او با بیان اینکه در مقایسـه با کشـورهایی مانند 
هنـد و یا آمریـکا یا حتی کشـورهای اروپایی، 
سـوانح و تلفات جانـی زیادی در طـول ۱۰ یا 
۱۵ سـال اخیـر در خطـوط ریلی ایران شـاهد 
نبوده ایم، ادامه داد: »البته سـوانحی مانند خروج 
قطار از ریل یا تصـادف در یارد و محوطه های 

دپو، زیاد اتفاق می افتد.«
فدایـی بـا اشـاره بـه اینکـه در سـال های اخیر 
دزدی ریل، پیچ و ادوات ریلی مانند سـوزن از 
جملـه مسـائلی اسـت کـه بـه عنـوان دلایـل 
سـوانح ریلـی نـام بـرده می شـود، بیـان کـرد: 
»فرسـودگی نـاوگان ریلی ایران شـامل ناوگان 
باری و قطارهای مسـافری بالاسـت. همچنین 
بیشـتر نیروی کار حوزه تعمیر و نگهداری، به 
صـورت پیمانکاری بوده و مدت زیادی اسـت 
که حقـوق نگرفته انـد و انگیزه هـای آنها برای 
کار، پایین آمده است. از سوی دیگر مشکلاتی 
در بحـث تعمیرات و نگهداری ناوگان داریم و 
به جـز برخـی قطعـات مانند ترمز که شـرکت 
راه آهن نظارت خاصی روی تعمیر و نگهداری 
آنها دارد و شـرکت ها را مجبور می کند سـالانه 
آنهـا را اورهـال کننـد، بـه طور کلـی در بحث 
تعمیـرات و نگهـداری تجهیـزات ریلـی بـا 

مشکل روبه رو هستیم.«
این کارشـناس صنعـت ریلی با اشـاره به نبود 
نظـارت صحیح بر مسـاله تعمیـر و نگهداری 
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نخبـگان کشـور در ایـن مجموعه هـا حضور 
داشـته باشند، معمولا کسـانی هستند که ۵۰ یا 
۶۰ سـال بـه بـالا دارند و امروز حضور  نسـل 
جدید در مجموعه های مختلف مانند شـرکت 
راه آهـن یا شـرکت بهره بـرداری متـرو و حتی 

در واگن ساز ی ها، بسیار کمرنگ است.«

دخل و خرج ریلی ها یکی نیست!
ایـن کارشـناس صنعت ریلـی افزود: »مسـاله 
دیگـری کـه به سـوءمدیریت بازمی گـردد این 
اسـت کـه به طور کلـی صنعت ریلی ایـران با 
حجـم بالایـی از کمک هـای دولتـی و رانتـی 
شـکل گرفته اسـت کـه البته به خاطر شـرایط 
اقتصـادی کشـور - چـه در زمـان جنـگ، چه 
بعد از آن و حتی در دوره برجام و پسا برجام- 

به نظر می رسد گریزی از آن نبوده است.«
او در ایـن زمینـه توضیـح داد: »وقتـی هزینـه 
اسـتاندارد جابه جایی یک مسـافر در مسـیری 
هـزار کیلومتـری مانند تهران - مشـهد بیش از 
۵۰ تـا ۶۰ دلار اسـت، اما ناچاریم قیمت بلیت 
را بیـن ۱۰ تـا ۱۵ دلار تعیین کنیـم یا اگر کف 
هزینه هـای یک سـفر مترویـی نیـم دلار یا ۷۰ 
سـنت اسـت و ما مجبوریـم نرخ بلیـت را ۱۰ 
سـنت یـا کمتـر از آن تعریـف کنیـم، آشـکار 
اسـت که با چنیـن درآمـدی که بـرای راه آهن 
یا مترو تعریف شـده، هزینـه لازم برای تعمیر 

و نگهداری به دست نمی آید.«
فدایی با بیان اینکه اسـتهلاک مالی سـالانه یک 
واگـن، ۳ درصـد هزینه اولیه آن بـوده و ۲ تا ۳ 
درصـد قیمت اولیه واگن نیـز هزینه تعمیرات 
و نگهـداری سـالانه اسـت، ادامـه داد: »اگـر 
قیمت اولیه یک واگن یک میلیون دلار باشـد، 
سـالانه هـزار دلار فقـط اسـتهلاک مالـی این 
واگـن اسـت و اگر واگن را در مدت ۳۰ سـال 
مسـتهلک کنیـم، سـالی تقریبـا ۳۰ هـزار دلار 
اسـتهلاک مالی این واگـن خواهد بود. بنابراین 
بـا قیمت هایـی که بـرای بلیت در نظـر گرفته 
بـا توجـه بـه عـدم اختصـاص  می شـود و 
یارانه هـا، امـکان تعمیـرات و نگـداری بهینـه 

وجود ندارد.«
این کارشـناس صنعت ریلی افـزود: »برای حل 
ایـن معضـل یـا باید نرخ بلیـت را بـه صورت 
دسـتوری پاییـن نگـه داشـت و در عـوض به 
محـل  از  واگـن،  یـا صاحبـان  و  بهره بـردار 

صرفه جویـی مصـرف سـوخت یـا از محـل 
هدفمندی انرژی، سوبسـید داد و یا باید بازار را 
آزاد گذاشـت. البته آزاد گذاشـتن بازار ریلی نیز 
چرخـه ای اسـت که بـه آزادسـازی حامل های 
انـرژی برمی گـردد. در واقـع تـا وقتـی که یک 
خانـواده ۵ نفـره می تواننـد با یک پرایـد و ۱۰۰ 
لیتـر بلیت ۳ هـزار تومانـی به مشـهد بروند و 
برگردند، واضح اسـت که حاضر نیسـتند برای 
هر نفـر ۳۰۰ هـزار تومان پول بلیـت پرداخت 
کننـد. مـردم ترجیـح می دهنـد بـا ۳۰۰ هـزار 
تومـان هزینـه بنزیـن، با خـودرو شـخصی به 
مشـهد برونـد هرچند ایـن کار ریسـک جانی 
بالاتـری نسـبت به قطـار بـرای آنهـا دارد، زیرا 
احتمال اینکه در مسیر ریلی حادثه ای رخ دهد، 
حتـی از یـک هـزارم احتمـال بـروز تصـادف 

جاده ای هم کمتر است.«
او افـزود: »به هرحال مجموع شـرایط اقتصادی 
کشـور به گونـه ای اسـت که صنعـت ریلی ما 
همـواره یک صنعت ضعیف و نیازمند حمایت 
بـوده و وقتی صنعتی به صورت حمایتی رشـد 
کرده باشـد، بسیار سـخت است که معضلاتی 
را کـه در بـالا بـه عنـوان دلایـل سـوانح ریلـی 

عنوان شد، برطرف کند.«

وضعیت امروز ناشی از 
مدیریت هاي رانتی است!

این کارشـناس حمل و نقل ریلی یادآور شـد:  
»دیـر یـا زود مسـئولان متوجـه می شـوند که 
مانند بسـیاری صنایع از جملـه صنایع غذایی، 
خـودرو و ... صنعـت ریلـی را نیز بـا حمایت 
بیـش از انـدازه و بـا ایجاد رانت و بخشـنامه و 
اسـت  لازم  و  کـرد  اداره  نمی تـوان  دسـتور 

آزادسازی انجام شود.«
فدایـی بـا بیـان اینکـه میـزان سـوانح ریلی و 
کیفیت و قابلیت اطمینان سـواری ناوگان ریلی 
به طور مسـتقیم به  این بسـتگی دارد که چقدر 
خـود را بـه معیارهـای جهانـی نزدیـک کنیم، 
توضیـح داد: »نزدیـک شـدن بـه معیارهـای 
جهانـی بـه ایـن معنـا اسـت کـه اجـازه دهیم 
صنعـت ریلی بـه صـورت آزاد و رقابتی پیش 
رود یـا اگـر براسـاس شـرایط، دولـت مـدل 
حمایتی و سوبسـیدی را مناسـب دیده اسـت، 
پای کار بایسـتد و از همه دسـت اندرکاران این 
صنعت شـامل بهره بـرداران، تولیدکننـدگان و 

در پاریس و لندن هم 
هنوز واگن های ۶۰ 
یا ۷۰ ساله استفاده 
می شود یا در دیگر 
شهرهای انگلستان و 
نیز برخی خطوط ایتالیا 
همچنان واگن های ۴۰ 
یا ۵۰ ساله در حال 
خدمات رسانی هستند 
اما نکته این است که 
تعمیرات و نگهداری 
این واگن ها براساس 
برنامه انجام می شود

وقتی هزینه استاندارد 
جابه جایی یک مسافر در 
مسیری هزار کیلومتری 
مانند تهران- مشهد 
بیش از ۵۰ تا ۶۰ دلار 
است، اما ناچار هستیم 
قیمت بلیت را بین ۱۰ 
تا ۱۵ دلار تعیین کنیم، 
معلوم است که هزینه 
لازم برای تعمیر و 
نگهداری تجهیزات
به دست نمی آید
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قطعه سـازان به هر نحو ممکـن،  حمایت کند. 
دولـت بایـد یکی از ایـن دو راه را انتخاب کند 

و راه سومی وجود ندارد.«

مواظب باشیم به قهقرا نرویم!
یکـی دیگـر از کارشناسـان حمل ونقل نیـز از 
اهمیـت نظـارت بر عملکـرد حمل ونقل ریلی 
بـرای کاهـش هرچـه بیشـتر سـوانح در ایـن 
بخش سـخن گفته و بر لزوم سختگیری بیشتر 
نسـبت بـه متخلفـان از مقـررات راه آهن تاکید 
دارد. سعید قصابیان در ارزیابی وضعیت سوانح 
ریلی کشـورمان به ترابران گفـت: »انتظار مردم 
از حمـل و نقل ریلی بالاسـت، زیرا این شـیوه 
از حمل ونقـل به عنوان بخشـی ایمن شـناخته 
شـده و همـواره بـر ایمنـی بـه عنوان یکـی از 
ویژگی های اصلی تاکید شـده اسـت. به همین 
دلیـل در این بخش حتی یک سـانحه هم زیاد 
اسـت و هـر حادثـه ریلی که با تلفات انسـانی 
همراه باشـد، بلافاصله خبرساز شـده و بازتاب 

رسانه ای زیادی پیدا می کند.«
او ادامـه داد: »بـا توجـه بـه چند سـانحه ریلی 
سـال های اخیـر مانند سـانحه خروج قطـار از 
ریل در پرند )خرداد ۹۹(، سـانحه خروج قطار 
از ریـل در مسـیر زاهدان - تهـران )مهـر۹۸(، 
سـانحه برخورد ۲ قطار در مسیر تهران-دامغان 
)آذر ۹۵( و از همه مهم تر سـانحه انفجار قطار 
بـاری در نیشـابور در سـال ۸۲ و نیـز سـوانح 
کوچک تـری که برخـی از آنها تلفات انسـانی 
نداشـته اند، اعتماد عمومی به حمل ونقل ریلی 
تـا حـدي از دسـت رفته کـه  البته این امـر ذاتا 
نکتـه منفي نیسـت، زیـرا حساسـیت عمومی 
نسـبت به ایمنی حمل  ریلی کمـک می کند که 

این سیستم خود را اصلاح کند.«

قصابیـان یادآور شـد: »با وجود همه سـوانحی 
که تاکنـون رخ داده، کارنامه حمل و نقل ریلی 
مـا از نظـر ایمنـی هنوز قابـل قبول اسـت، اما 
اگر اصلاحات لازم انجام نشـود، ممکن است 

وضعیت اینگونه نماند و به قهقرا برویم.«

لزوم اجرای قوانین 
تحت نظارت سختگیرانه

این کارشـناس حمل و نقل ریلی ضعیف شدن 
نظارت را از مهم ترین دلایل بروز سـوانح ریلی 
در کشـورمان دانسـت و گفت: »در سـانحه رخ 
داده برای قطار مسافری در مسیر تهران -  مشهد 
در ایسـتگاه شـاهرود در سـال ۹۵ )معـروف به 
سـانحه هفت خان( فقدان نظارت و آشفتگی در 
عملکرد ماموران ایسـتگاه آشـکار بود. گزارش 
مجلـس دربـاره ایـن سـانحه نشـان می دهـد 
مامـوران قصد داشـتند درجه اتوماسـیون را در 
خط مشـهد افزایـش دهند، اما بـه دلیل رعایت 
نکـردن معیارهـای فنـی و بـه دلیـل اینکـه 
خودسـرانه سیسـتم atc را روشـن و خاموش 
می کردنـد، زمینـه بـروز ایـن فاجعه بـه وجود 
آمـد. در واقـع ایـن سـامانه پی درپـی پیام هـای 
اشـتباه می داده و اپراتور ناچار بوده به دفعات آن 
را خامـوش و روشـن کند، وگرنـه تردد قطارها 

با مشکل روبه رو می شد.«
قصابیان درباره راهکارهای پیشـگیری از وقوع 
سـوانح ریلـی و کاهـش هرچه بیشـتر آنها در 
کشـور اظهار کـرد: »بـرای جلوگیـری از بروز 
سـانحه باید روی انضباط سازمانی تاکید شود 
و هر مامور، در جایگاه سـازمانی شایسته خود 
قرار گیرد. همچنین مقررات و دسـتورالعمل ها 
باید روشـن و صریح باشـند و از همه مهم تر، 
نظارتی وجود داشـته باشـد تا این قوانین حتما 

سعید قصابیان: اینکه
پس از بروز یک سانحه 
ماموران را به خط کرده

و به آنها احکام مجازات
ابلاغ شود، مانع تکرار 

سانحه نخواهد شد.
برعکس، تنبیه فردی 

که از مقررات سرپیچی 
کرده، باید در زمانی 
انجام شود که هنوز

سانحه رخ نداده است

اجرا شوند.«
او یادآور شـد: »اینکه پس از بروز یک سـانحه 
مامـوران را بـه خـط کـرده و بـه آنهـا احـکام 
مجـازات ابـلاغ شـود، مانـع تکـرار سـانحه 
نمي شـود. برعکس، تنبیه فردی که از مقررات 
سـرپیچی می کنـد، بایـد زمانی انجام شـود که 
سـانحه ای رخ نـداده اسـت. در واقع باید با هر 
اقدامـی کـه زمینـه و احتمـال بروز سـانحه را 

ایجاد می کند، به طور جدی برخورد شود.«
او افـزود: »اگـر مامور بداند که فقـط در صورت 
بـروز سـانحه، بازخواسـت می شـود، احتمـال 
سـهل انگاری او بالاسـت، اما اگر بداند که با هر 
کوتاهی )چه منجر به سـانحه شـود، چه نه( در 
اجرای مقـررات، جریمه می شـود، قوانین را به 

طور جدی رعایت خواهد کرد.«
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نخبـگان کشـور در ایـن مجموعه هـا حضور 
داشـته باشند، معمولا کسـانی هستند که ۵۰ یا 
۶۰ سـال بـه بـالا دارند و امروز حضور  نسـل 
جدید در مجموعه های مختلف مانند شـرکت 
راه آهـن یا شـرکت بهره بـرداری متـرو و حتی 

در واگن ساز ی ها، بسیار کمرنگ است.«

دخل و خرج ریلی ها یکی نیست!
ایـن کارشـناس صنعت ریلـی افزود: »مسـاله 
دیگـری کـه به سـوءمدیریت بازمی گـردد این 
اسـت کـه به طور کلـی صنعت ریلی ایـران با 
حجـم بالایـی از کمک هـای دولتـی و رانتـی 
شـکل گرفته اسـت کـه البته به خاطر شـرایط 
اقتصـادی کشـور - چـه در زمـان جنـگ، چه 
بعد از آن و حتی در دوره برجام و پسا برجام- 

به نظر می رسد گریزی از آن نبوده است.«
او در ایـن زمینـه توضیـح داد: »وقتـی هزینـه 
اسـتاندارد جابه جایی یک مسـافر در مسـیری 
هـزار کیلومتـری مانند تهران - مشـهد بیش از 
۵۰ تـا ۶۰ دلار اسـت، اما ناچاریم قیمت بلیت 
را بیـن ۱۰ تـا ۱۵ دلار تعیین کنیـم یا اگر کف 
هزینه هـای یک سـفر مترویـی نیـم دلار یا ۷۰ 
سـنت اسـت و ما مجبوریـم نرخ بلیـت را ۱۰ 
سـنت یـا کمتـر از آن تعریـف کنیـم، آشـکار 
اسـت که با چنیـن درآمـدی که بـرای راه آهن 
یا مترو تعریف شـده، هزینـه لازم برای تعمیر 

و نگهداری به دست نمی آید.«
فدایی با بیان اینکه اسـتهلاک مالی سـالانه یک 
واگـن، ۳ درصـد هزینه اولیه آن بـوده و ۲ تا ۳ 
درصـد قیمت اولیه واگن نیـز هزینه تعمیرات 
و نگهـداری سـالانه اسـت، ادامـه داد: »اگـر 
قیمت اولیه یک واگن یک میلیون دلار باشـد، 
سـالانه هـزار دلار فقـط اسـتهلاک مالـی این 
واگـن اسـت و اگر واگن را در مدت ۳۰ سـال 
مسـتهلک کنیـم، سـالی تقریبـا ۳۰ هـزار دلار 
اسـتهلاک مالی این واگـن خواهد بود. بنابراین 
بـا قیمت هایـی که بـرای بلیت در نظـر گرفته 
بـا توجـه بـه عـدم اختصـاص  می شـود و 
یارانه هـا، امـکان تعمیـرات و نگـداری بهینـه 

وجود ندارد.«
این کارشـناس صنعت ریلی افـزود: »برای حل 
ایـن معضـل یـا باید نرخ بلیـت را بـه صورت 
دسـتوری پاییـن نگـه داشـت و در عـوض به 
محـل  از  واگـن،  یـا صاحبـان  و  بهره بـردار 

صرفه جویـی مصـرف سـوخت یـا از محـل 
هدفمندی انرژی، سوبسـید داد و یا باید بازار را 
آزاد گذاشـت. البته آزاد گذاشـتن بازار ریلی نیز 
چرخـه ای اسـت که بـه آزادسـازی حامل های 
انـرژی برمی گـردد. در واقـع تـا وقتـی که یک 
خانـواده ۵ نفـره می تواننـد با یک پرایـد و ۱۰۰ 
لیتـر بلیت ۳ هـزار تومانـی به مشـهد بروند و 
برگردند، واضح اسـت که حاضر نیسـتند برای 
هر نفـر ۳۰۰ هـزار تومان پول بلیـت پرداخت 
کننـد. مـردم ترجیـح می دهنـد بـا ۳۰۰ هـزار 
تومـان هزینـه بنزیـن، با خـودرو شـخصی به 
مشـهد برونـد هرچند ایـن کار ریسـک جانی 
بالاتـری نسـبت به قطـار بـرای آنهـا دارد، زیرا 
احتمال اینکه در مسیر ریلی حادثه ای رخ دهد، 
حتـی از یـک هـزارم احتمـال بـروز تصـادف 

جاده ای هم کمتر است.«
او افـزود: »به هرحال مجموع شـرایط اقتصادی 
کشـور به گونـه ای اسـت که صنعـت ریلی ما 
همـواره یک صنعت ضعیف و نیازمند حمایت 
بـوده و وقتی صنعتی به صورت حمایتی رشـد 
کرده باشـد، بسیار سـخت است که معضلاتی 
را کـه در بـالا بـه عنـوان دلایـل سـوانح ریلـی 

عنوان شد، برطرف کند.«

وضعیت امروز ناشی از 
مدیریت هاي رانتی است!

این کارشـناس حمل و نقل ریلی یادآور شـد:  
»دیـر یـا زود مسـئولان متوجـه می شـوند که 
مانند بسـیاری صنایع از جملـه صنایع غذایی، 
خـودرو و ... صنعـت ریلـی را نیز بـا حمایت 
بیـش از انـدازه و بـا ایجاد رانت و بخشـنامه و 
اسـت  لازم  و  کـرد  اداره  نمی تـوان  دسـتور 

آزادسازی انجام شود.«
فدایـی بـا بیـان اینکـه میـزان سـوانح ریلی و 
کیفیت و قابلیت اطمینان سـواری ناوگان ریلی 
به طور مسـتقیم به  این بسـتگی دارد که چقدر 
خـود را بـه معیارهـای جهانـی نزدیـک کنیم، 
توضیـح داد: »نزدیـک شـدن بـه معیارهـای 
جهانـی بـه ایـن معنـا اسـت کـه اجـازه دهیم 
صنعـت ریلی بـه صـورت آزاد و رقابتی پیش 
رود یـا اگـر براسـاس شـرایط، دولـت مـدل 
حمایتی و سوبسـیدی را مناسـب دیده اسـت، 
پای کار بایسـتد و از همه دسـت اندرکاران این 
صنعت شـامل بهره بـرداران، تولیدکننـدگان و 

در پاریس و لندن هم 
هنوز واگن های ۶۰ 
یا ۷۰ ساله استفاده 
می شود یا در دیگر 
شهرهای انگلستان و 
نیز برخی خطوط ایتالیا 
همچنان واگن های ۴۰ 
یا ۵۰ ساله در حال 
خدمات رسانی هستند 
اما نکته این است که 
تعمیرات و نگهداری 
این واگن ها براساس 
برنامه انجام می شود

وقتی هزینه استاندارد 
جابه جایی یک مسافر در 
مسیری هزار کیلومتری 
مانند تهران- مشهد 
بیش از ۵۰ تا ۶۰ دلار 
است، اما ناچار هستیم 
قیمت بلیت را بین ۱۰ 
تا ۱۵ دلار تعیین کنیم، 
معلوم است که هزینه 
لازم برای تعمیر و 
نگهداری تجهیزات
به دست نمی آید
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قطعه سـازان به هر نحو ممکـن،  حمایت کند. 
دولـت بایـد یکی از ایـن دو راه را انتخاب کند 

و راه سومی وجود ندارد.«

مواظب باشیم به قهقرا نرویم!
یکـی دیگـر از کارشناسـان حمل ونقل نیـز از 
اهمیـت نظـارت بر عملکـرد حمل ونقل ریلی 
بـرای کاهـش هرچـه بیشـتر سـوانح در ایـن 
بخش سـخن گفته و بر لزوم سختگیری بیشتر 
نسـبت بـه متخلفـان از مقـررات راه آهن تاکید 
دارد. سعید قصابیان در ارزیابی وضعیت سوانح 
ریلی کشـورمان به ترابران گفـت: »انتظار مردم 
از حمـل و نقل ریلی بالاسـت، زیرا این شـیوه 
از حمل ونقـل به عنوان بخشـی ایمن شـناخته 
شـده و همـواره بـر ایمنـی بـه عنوان یکـی از 
ویژگی های اصلی تاکید شـده اسـت. به همین 
دلیـل در این بخش حتی یک سـانحه هم زیاد 
اسـت و هـر حادثـه ریلی که با تلفات انسـانی 
همراه باشـد، بلافاصله خبرساز شـده و بازتاب 

رسانه ای زیادی پیدا می کند.«
او ادامـه داد: »بـا توجـه بـه چند سـانحه ریلی 
سـال های اخیـر مانند سـانحه خروج قطـار از 
ریل در پرند )خرداد ۹۹(، سـانحه خروج قطار 
از ریـل در مسـیر زاهدان - تهـران )مهـر۹۸(، 
سـانحه برخورد ۲ قطار در مسیر تهران-دامغان 
)آذر ۹۵( و از همه مهم تر سـانحه انفجار قطار 
بـاری در نیشـابور در سـال ۸۲ و نیـز سـوانح 
کوچک تـری که برخـی از آنها تلفات انسـانی 
نداشـته اند، اعتماد عمومی به حمل ونقل ریلی 
تـا حـدي از دسـت رفته کـه  البته این امـر ذاتا 
نکتـه منفي نیسـت، زیـرا حساسـیت عمومی 
نسـبت به ایمنی حمل  ریلی کمـک می کند که 

این سیستم خود را اصلاح کند.«

قصابیـان یادآور شـد: »با وجود همه سـوانحی 
که تاکنـون رخ داده، کارنامه حمل و نقل ریلی 
مـا از نظـر ایمنـی هنوز قابـل قبول اسـت، اما 
اگر اصلاحات لازم انجام نشـود، ممکن است 

وضعیت اینگونه نماند و به قهقرا برویم.«

لزوم اجرای قوانین 
تحت نظارت سختگیرانه

این کارشـناس حمل و نقل ریلی ضعیف شدن 
نظارت را از مهم ترین دلایل بروز سـوانح ریلی 
در کشـورمان دانسـت و گفت: »در سـانحه رخ 
داده برای قطار مسافری در مسیر تهران -  مشهد 
در ایسـتگاه شـاهرود در سـال ۹۵ )معـروف به 
سـانحه هفت خان( فقدان نظارت و آشفتگی در 
عملکرد ماموران ایسـتگاه آشـکار بود. گزارش 
مجلـس دربـاره ایـن سـانحه نشـان می دهـد 
مامـوران قصد داشـتند درجه اتوماسـیون را در 
خط مشـهد افزایـش دهند، اما بـه دلیل رعایت 
نکـردن معیارهـای فنـی و بـه دلیـل اینکـه 
خودسـرانه سیسـتم atc را روشـن و خاموش 
می کردنـد، زمینـه بـروز ایـن فاجعه بـه وجود 
آمـد. در واقـع ایـن سـامانه پی درپـی پیام هـای 
اشـتباه می داده و اپراتور ناچار بوده به دفعات آن 
را خامـوش و روشـن کند، وگرنـه تردد قطارها 

با مشکل روبه رو می شد.«
قصابیان درباره راهکارهای پیشـگیری از وقوع 
سـوانح ریلـی و کاهـش هرچه بیشـتر آنها در 
کشـور اظهار کـرد: »بـرای جلوگیـری از بروز 
سـانحه باید روی انضباط سازمانی تاکید شود 
و هر مامور، در جایگاه سـازمانی شایسته خود 
قرار گیرد. همچنین مقررات و دسـتورالعمل ها 
باید روشـن و صریح باشـند و از همه مهم تر، 
نظارتی وجود داشـته باشـد تا این قوانین حتما 

سعید قصابیان: اینکه
پس از بروز یک سانحه 
ماموران را به خط کرده

و به آنها احکام مجازات
ابلاغ شود، مانع تکرار 

سانحه نخواهد شد.
برعکس، تنبیه فردی 

که از مقررات سرپیچی 
کرده، باید در زمانی 
انجام شود که هنوز

سانحه رخ نداده است

اجرا شوند.«
او یادآور شـد: »اینکه پس از بروز یک سـانحه 
مامـوران را بـه خـط کـرده و بـه آنهـا احـکام 
مجـازات ابـلاغ شـود، مانـع تکـرار سـانحه 
نمي شـود. برعکس، تنبیه فردی که از مقررات 
سـرپیچی می کنـد، بایـد زمانی انجام شـود که 
سـانحه ای رخ نـداده اسـت. در واقع باید با هر 
اقدامـی کـه زمینـه و احتمـال بروز سـانحه را 

ایجاد می کند، به طور جدی برخورد شود.«
او افـزود: »اگـر مامور بداند که فقـط در صورت 
بـروز سـانحه، بازخواسـت می شـود، احتمـال 
سـهل انگاری او بالاسـت، اما اگر بداند که با هر 
کوتاهی )چه منجر به سـانحه شـود، چه نه( در 
اجرای مقـررات، جریمه می شـود، قوانین را به 

طور جدی رعایت خواهد کرد.«
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ترابران: لطفا درباره جزئیات گزارشی که در گروه دانشجویی دانشگاه 
علوم تحقیقات درباره سانحه سقوط هواپیمای تهران - یاسوج تهیه شده، 
توضیح بدهید و اینکه براساس اطلاعاتی که جمع آوری کرده اید، به چه 

نتایجی دست یافتید؟
در مهرماه سال 98 در گروه مهندسي هوافضا دانشگاه علوم تحقيقات تصميم 
بر آن شد که گروهي از دانشجويان در درس طراحي هواپيمای خود بر روي 
يکي از سوانح هوايي رخ داده در کشور يعنی پرواز 3704 آسمان تحقيق و 
پژوهش انجام دهند. در طي انجام پروژه گزارش های متعددي ازجمله گزارش 
قوه قضاييه، دو گزارش منتشر شده سازمان هواپيمايی کشوری و گزارش نهاد 
بررسي سوانح فرانسه BEA را در مورد سانحه ياسوج خط به خط خوانديم و 
تناقضات بين اين گزارش ها را که چند ده مورد بود به دست آورديم و نتايج آن 
را در دانشگاه ارائه کرديم. همچنين، مستندات و گزارش را در اختيار نهادهاي 

ذي ربط گذاشتيم.
البتـه از نظـر مـا گـزارش قوه قضائيه هـم کامل و جامع نيسـت، چراکه هيئت 
کارشناسـان قوه قضائيه خود در گزارش اذعان داشـتند که بسياري از اطلاعاتی 
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پرونده سانحه هواپیمای ATR تهران- یاسوج مانند بسیاری از 
پرونده های هوایی دیگر هنوز بسته نشده و هیچ کدام از گزارش هایی که 
تاکنون درباره تحلیل این سانحه منتشر شده، همه جانبه نگر نیستند؛ به 
حامیان  میان  جبهه گیری هایی  شاهد  همچنان  که  است  دلیل  همین 
سازمان هواپیمایی کشوری، شرکت آسمان، خلبان، کنترلر و .. هستیم.

حالا پس از انتشار دیدگاه های دکتر حسین علایی، مدیرعامل اسبق 
شرکت هواپیمایی آسمان در شماره پیشین ترابران، این بار سراغ یکی 
از کارشناسانی رفتیم که پروژه تحقیقاتی خود را درباره سانحه هوایی 
یاسوج با تکیه بر سه گزارش اصلی  ارائه کرده و یافته های تحقیقات خود 

را در اختیار کمیسیون اصل 90 مجلس قرار داده اند.
علی دارستانی فراهانی، فارغ التحصیل رشته مهندسی هوافضا دانشگاه 
علوم و تحقیقات و B1 دانشکده صنعت هواپیمایی کشوری در گفت وگو 
با ترابران، به داده های ضد و نقیض سازمان هواپیمایی کشوری و شرکت 

هواپیمایی آسمان اشاره می کند. 
او می گوید سهل انگاری های خلبان آخرین حلقه از زنجیره خطاهایی 

است که موجب برخورد هواپیمای ATR به کوه شد.

در زمین و هوا گیج بودند

همه خطاهای انسانی
بار دیگر درباره داده های ضد ونقیض 
سازمان هواپیمایی کشوری و شرکت آسمان

شرکت هواپيمايي آسمان و سازمان هواپيمايي 
کشوري براي سرعت باد افقي اعدادي ديگری 
را اعلام کردند که اين مورد مسئله دستکاري 
اطلاعات را به ذهن متبادر مي کند. در اين زمينه 
از يکي از مطلعان که از بردن نامشان معذوريم 
واقعيت ماجرا را جويا شديم و ايشان نيز اين 
تغييرات را تاييد کردند. پس با توجه به متن بالا 
باقي  احتمال مي دهيم بين گزارش BEA و 

گزارش ها هم اختلافاتي وجود داشته باشد.
سـازمان هواپيمـاي بـر مقصـر بـودن خلبـان 
پافشـاري دارد، امـا ما در گزارش  خـود به اين 
نتيجه رسـيديم که خلبان مقصر هسـت، اما نه 

به ميزاني که اين سازمان مدعی است. 
طبق داده هاي فني و امريه صلاحيت پروازي 
)AD2009-0170( آژانس هوانوردي اتحاديه 
اروپا )EASA( که مرتبط با نصب کامپيوتر 
پايش عملکرد هواپيما )APM( است، شرکت 
آسمان موظف به تهيه اين قطعه و نصب آن 
روي هواپيما بوده، اما اين کار صورت نگرفته 
است. ضمن اينکه امريه هاي صلاحيت پروازي 
ديگري هم وجود دارد که توسط هواپيمايي 
آسمان انجام نشده و اين موارد در گزارش قوه 

قضاييه آورده شده است.
در صفحه 133 گزارش قوه قضائيه، کارشناسي 
)که سازمان  را   CVR و  FDR داده هاي که 
به صورت ناقص ارائه داده( بررسی کرده است، 
مي نويسد آخرين ارتفاع پروازي انتخابي خلبان 
روي سيستم خلبان خودکار، 15 هزار پا بوده 
است، در حالي  که گزارش سازمان هواپيمايي 
کشوري، آخرين ارتفاع انتخابي خلبان را 14 
هزار پا اعلام مي کند. حال سوال اينجاست که 

چرا اين اختلاف وجود دارد؟
از نظر ما دليل اختلاف اين اسـت که سـازمان 
بـا ارتفاع 15 هزار پـا نمي تواند خلبان را کاملا 
مقصـر بدانـد، بـه دليل اينکـه مي گويـد نبايد 
زيـر 17 هـزار پا مي آمـده، اما در دسـتورالعمل 
08/93-275 کـه توسـط شـرکت آسـمان بـه 
خلبانـان ابـلاغ شـده، نه تنهـا ايـن کار قانوني 
بـوده، بلکه خلبـان ملزم بوده تا ارتفـاع 15500 

پا کاهش ارتفاع بدهد. 
از سـوی ديگر، بلندترين قله نزديـک فرودگاه 
داراي ارتفـاع 13984 پـا اسـت کـه اختلاف 5 
متري با ارتفاع اعلامي سـازمان و اختلاف 310 
متـري با ارتفـاع اعلامي قوه قضاييـه دارد، پس 

کـه برای نتيجه گيـری کامل تر مورد نيـاز بوده، 
از طرف سـازمان هواپيمايی و شـرکت آسمان 
در اختيـار ايـن هيئت قـرار نگرفته و همچنين 
همکاري هـاي لازم توسـط اين دو نهـاد با قوه 
قضاييـه نيـز صورت نگرفتـه اسـت. برخی از 
ايـن اطلاعـات شـامل دو کانـال از 6 کانـال 
CVR )سيسـتم ضبط صـداي داخل کاکپيت 
خلبان( اسـت که در اختيار هيئت کارشناسـان 
قـرار نگرفتـه؛ ضمـن اينکه اصالـت اطلاعات 
FDR )سيسـتم ثبـت داده هـاي پـروازي( هم 

توسط هيئت کارشناسان مورد سوال است.
يکي از بزرگ ترين مشکلات گزارش سازمان 
هواپيمايی هم اين است که بسياري از داده ها در 
آن وجود ندارد يا به صورت ناقص آورده شده، 
به طور نمونه، در اين گزارش نحوه محاسبات 
شبيه سازي ارائه نشده و نيز در جدول داده هاي 
FDR بعضا در سطرهاي مختلف، داده های 
ارائه شده نقص های آشکاری دارند که اميدوار 
هستيم اين موارد به عمد صورت نگرفته باشد. 
در مورد يکي از موارد نقص مي توان به داده هاي 
سرعت افقي يا سرعت عمودي هواپيما اشاره 
کرد که همواره در حال تغيير هستند، اما در 
گزارش سازمان هواپيمايی مواردی وجود دارد 
که اين اطلاعات دقيقا در زمان هاي حساس 

پرواز ارائه نشده است.
جالـب ايـن اسـت کـه نهـاد بررسـي سـوانح 
فرانسـه BEA گـزارش نهايي سـانحه هايي را 
کـه بررسـی مي کنـد روي سـايت خـود قرار 
مي دهد و حتي گزارش  سـوانح گذشـته تايپ 
ATR کـه به اين نهـاد واگذار شـده هم اکنون 
روي سـايت ايـن نهاد قـرار دارنـد، ولی ظاهرا 
گـزارش ايـن نهاد از سـانحه ياسـوج منتشـر 
نشـده که هميـن موضوع باعث شـده بـه اين 
نتيجه برسيم که به خواست سازمان هواپيماي 
 BEA کشـوري از نهاد بررسي سـوانح فرانسه

اين داده ها منتشر نشده است.
ترابران: به نظر شـما، چرا سازمان هواپیمایی 

نمی خواسـته گزارش BEA منتشر شود؟
کارشناسان در صفحه 24 گزارش قوه قضاييه 
به صراحت اعلام مي کنند که تفاوت فاحشي 
از سوی هواپيمايي  ارائه شده  بين اطلاعات 
آسمان و سازمان هواپيمايي با اطلاعات واقعي 
FDR وجود دارد. به عنوان نمونه، سرعت باد 
افقي در اطلاعات FDR صفر ثبت شده، اما 

گزارش قوه قضائيه 
هم کامل و جامع نيست

و هيئت کارشناسان
قوه قضائيه در این 

گزارش اذعان داشتند 
که بسياري از اطلاعاتی 

که برای نتيجه گيری 
جامع تر موردنياز بوده، 

از طرف شرکت آسمان 
و سازمان هواپيمایی 

در اختيار آنها قرار
نگرفته است

اطلاعات 2 کانال از 
6 کانال CVR یعنی 
سيستم ضبط صداي

داخل کابين خلبان 
به کارشناسان قوه 
قضایيه ارائه نشد 

ضمن اینکه اصالت 
اطلاعات FDR یا

سيستم ثبت داده هاي 
پروازي هم توسط 

آنها مورد تردید است
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ترابران: لطفا درباره جزئیات گزارشی که در گروه دانشجویی دانشگاه 
علوم تحقیقات درباره سانحه سقوط هواپیمای تهران - یاسوج تهیه شده، 
توضیح بدهید و اینکه براساس اطلاعاتی که جمع آوری کرده اید، به چه 

نتایجی دست یافتید؟
در مهرماه سال 98 در گروه مهندسي هوافضا دانشگاه علوم تحقيقات تصميم 
بر آن شد که گروهي از دانشجويان در درس طراحي هواپيمای خود بر روي 
يکي از سوانح هوايي رخ داده در کشور يعنی پرواز 3704 آسمان تحقيق و 
پژوهش انجام دهند. در طي انجام پروژه گزارش های متعددي ازجمله گزارش 
قوه قضاييه، دو گزارش منتشر شده سازمان هواپيمايی کشوری و گزارش نهاد 
بررسي سوانح فرانسه BEA را در مورد سانحه ياسوج خط به خط خوانديم و 
تناقضات بين اين گزارش ها را که چند ده مورد بود به دست آورديم و نتايج آن 
را در دانشگاه ارائه کرديم. همچنين، مستندات و گزارش را در اختيار نهادهاي 

ذي ربط گذاشتيم.
البتـه از نظـر مـا گـزارش قوه قضائيه هـم کامل و جامع نيسـت، چراکه هيئت 
کارشناسـان قوه قضائيه خود در گزارش اذعان داشـتند که بسياري از اطلاعاتی 
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پرونده سانحه هواپیمای ATR تهران- یاسوج مانند بسیاری از 
پرونده های هوایی دیگر هنوز بسته نشده و هیچ کدام از گزارش هایی که 
تاکنون درباره تحلیل این سانحه منتشر شده، همه جانبه نگر نیستند؛ به 
حامیان  میان  جبهه گیری هایی  شاهد  همچنان  که  است  دلیل  همین 
سازمان هواپیمایی کشوری، شرکت آسمان، خلبان، کنترلر و .. هستیم.

حالا پس از انتشار دیدگاه های دکتر حسین علایی، مدیرعامل اسبق 
شرکت هواپیمایی آسمان در شماره پیشین ترابران، این بار سراغ یکی 
از کارشناسانی رفتیم که پروژه تحقیقاتی خود را درباره سانحه هوایی 
یاسوج با تکیه بر سه گزارش اصلی  ارائه کرده و یافته های تحقیقات خود 

را در اختیار کمیسیون اصل 90 مجلس قرار داده اند.
علی دارستانی فراهانی، فارغ التحصیل رشته مهندسی هوافضا دانشگاه 
علوم و تحقیقات و B1 دانشکده صنعت هواپیمایی کشوری در گفت وگو 
با ترابران، به داده های ضد و نقیض سازمان هواپیمایی کشوری و شرکت 

هواپیمایی آسمان اشاره می کند. 
او می گوید سهل انگاری های خلبان آخرین حلقه از زنجیره خطاهایی 

است که موجب برخورد هواپیمای ATR به کوه شد.

در زمین و هوا گیج بودند

همه خطاهای انسانی
بار دیگر درباره داده های ضد ونقیض 
سازمان هواپیمایی کشوری و شرکت آسمان

شرکت هواپيمايي آسمان و سازمان هواپيمايي 
کشوري براي سرعت باد افقي اعدادي ديگری 
را اعلام کردند که اين مورد مسئله دستکاري 
اطلاعات را به ذهن متبادر مي کند. در اين زمينه 
از يکي از مطلعان که از بردن نامشان معذوريم 
واقعيت ماجرا را جويا شديم و ايشان نيز اين 
تغييرات را تاييد کردند. پس با توجه به متن بالا 
باقي  احتمال مي دهيم بين گزارش BEA و 

گزارش ها هم اختلافاتي وجود داشته باشد.
سـازمان هواپيمـاي بـر مقصـر بـودن خلبـان 
پافشـاري دارد، امـا ما در گزارش  خـود به اين 
نتيجه رسـيديم که خلبان مقصر هسـت، اما نه 

به ميزاني که اين سازمان مدعی است. 
طبق داده هاي فني و امريه صلاحيت پروازي 
)AD2009-0170( آژانس هوانوردي اتحاديه 
اروپا )EASA( که مرتبط با نصب کامپيوتر 
پايش عملکرد هواپيما )APM( است، شرکت 
آسمان موظف به تهيه اين قطعه و نصب آن 
روي هواپيما بوده، اما اين کار صورت نگرفته 
است. ضمن اينکه امريه هاي صلاحيت پروازي 
ديگري هم وجود دارد که توسط هواپيمايي 
آسمان انجام نشده و اين موارد در گزارش قوه 

قضاييه آورده شده است.
در صفحه 133 گزارش قوه قضائيه، کارشناسي 
)که سازمان  را   CVR و  FDR داده هاي که 
به صورت ناقص ارائه داده( بررسی کرده است، 
مي نويسد آخرين ارتفاع پروازي انتخابي خلبان 
روي سيستم خلبان خودکار، 15 هزار پا بوده 
است، در حالي  که گزارش سازمان هواپيمايي 
کشوري، آخرين ارتفاع انتخابي خلبان را 14 
هزار پا اعلام مي کند. حال سوال اينجاست که 

چرا اين اختلاف وجود دارد؟
از نظر ما دليل اختلاف اين اسـت که سـازمان 
بـا ارتفاع 15 هزار پـا نمي تواند خلبان را کاملا 
مقصـر بدانـد، بـه دليل اينکـه مي گويـد نبايد 
زيـر 17 هـزار پا مي آمـده، اما در دسـتورالعمل 
08/93-275 کـه توسـط شـرکت آسـمان بـه 
خلبانـان ابـلاغ شـده، نه تنهـا ايـن کار قانوني 
بـوده، بلکه خلبـان ملزم بوده تا ارتفـاع 15500 

پا کاهش ارتفاع بدهد. 
از سـوی ديگر، بلندترين قله نزديـک فرودگاه 
داراي ارتفـاع 13984 پـا اسـت کـه اختلاف 5 
متري با ارتفاع اعلامي سـازمان و اختلاف 310 
متـري با ارتفـاع اعلامي قوه قضاييـه دارد، پس 

کـه برای نتيجه گيـری کامل تر مورد نيـاز بوده، 
از طرف سـازمان هواپيمايی و شـرکت آسمان 
در اختيـار ايـن هيئت قـرار نگرفته و همچنين 
همکاري هـاي لازم توسـط اين دو نهـاد با قوه 
قضاييـه نيـز صورت نگرفتـه اسـت. برخی از 
ايـن اطلاعـات شـامل دو کانـال از 6 کانـال 
CVR )سيسـتم ضبط صـداي داخل کاکپيت 
خلبان( اسـت که در اختيار هيئت کارشناسـان 
قـرار نگرفتـه؛ ضمـن اينکه اصالـت اطلاعات 
FDR )سيسـتم ثبـت داده هـاي پـروازي( هم 

توسط هيئت کارشناسان مورد سوال است.
يکي از بزرگ ترين مشکلات گزارش سازمان 
هواپيمايی هم اين است که بسياري از داده ها در 
آن وجود ندارد يا به صورت ناقص آورده شده، 
به طور نمونه، در اين گزارش نحوه محاسبات 
شبيه سازي ارائه نشده و نيز در جدول داده هاي 
FDR بعضا در سطرهاي مختلف، داده های 
ارائه شده نقص های آشکاری دارند که اميدوار 
هستيم اين موارد به عمد صورت نگرفته باشد. 
در مورد يکي از موارد نقص مي توان به داده هاي 
سرعت افقي يا سرعت عمودي هواپيما اشاره 
کرد که همواره در حال تغيير هستند، اما در 
گزارش سازمان هواپيمايی مواردی وجود دارد 
که اين اطلاعات دقيقا در زمان هاي حساس 

پرواز ارائه نشده است.
جالـب ايـن اسـت کـه نهـاد بررسـي سـوانح 
فرانسـه BEA گـزارش نهايي سـانحه هايي را 
کـه بررسـی مي کنـد روي سـايت خـود قرار 
مي دهد و حتي گزارش  سـوانح گذشـته تايپ 
ATR کـه به اين نهـاد واگذار شـده هم اکنون 
روي سـايت ايـن نهاد قـرار دارنـد، ولی ظاهرا 
گـزارش ايـن نهاد از سـانحه ياسـوج منتشـر 
نشـده که هميـن موضوع باعث شـده بـه اين 
نتيجه برسيم که به خواست سازمان هواپيماي 
 BEA کشـوري از نهاد بررسي سـوانح فرانسه

اين داده ها منتشر نشده است.
ترابران: به نظر شـما، چرا سازمان هواپیمایی 

نمی خواسـته گزارش BEA منتشر شود؟
کارشناسان در صفحه 24 گزارش قوه قضاييه 
به صراحت اعلام مي کنند که تفاوت فاحشي 
از سوی هواپيمايي  ارائه شده  بين اطلاعات 
آسمان و سازمان هواپيمايي با اطلاعات واقعي 
FDR وجود دارد. به عنوان نمونه، سرعت باد 
افقي در اطلاعات FDR صفر ثبت شده، اما 

گزارش قوه قضائيه 
هم کامل و جامع نيست

و هيئت کارشناسان
قوه قضائيه در این 

گزارش اذعان داشتند 
که بسياري از اطلاعاتی 

که برای نتيجه گيری 
جامع تر موردنياز بوده، 

از طرف شرکت آسمان 
و سازمان هواپيمایی 

در اختيار آنها قرار
نگرفته است

اطلاعات 2 کانال از 
6 کانال CVR یعنی 
سيستم ضبط صداي

داخل کابين خلبان 
به کارشناسان قوه 
قضایيه ارائه نشد 

ضمن اینکه اصالت 
اطلاعات FDR یا

سيستم ثبت داده هاي 
پروازي هم توسط 

آنها مورد تردید است
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بـا فـرض صحـت ارتفـاع اعلامـي سـازمان 
هواپيمايـي - در صـورت عـادي بـودن تمـام 
شـرايط - باز هـم احتمال برخـورد هواپيما به 
قلـه وجود داشـته، اما بـا ارتفـاع 15 هزارپا اين 

مورد خنده دار به نظر مي رسد.
نکته ديگر اينکـه در اغلب مـوارد خلبان ها در 
مسـير ياسـوج از طرح هـاي تقـرب پيـروي 
نمي کننـد، زيرا طرح تقـرب فرودگاه ياسـوج 

پيچيدگي هايي دارد. 
مـا با پرسشـي کـه از خلبانـان متعـددي که به 
ياسـوج پـرواز داشـتند انجـام داديـم دريافتيم 
بيشـتر اين خلبانان با طرح تقرب اين فرودگاه 
بـه دليـل شـيب زيـاد مرحلـه پايانـي تقـرب 
مشـکل دارنـد و سـعي بـر ايـن دارنـد تـا در 
ارتفـاع کمتـري تقرب را شـروع کننـد که اين 
باعث مي شـود تا اکثر خلبانان بـراي تقرب در 
فـرودگاه ياسـوج، تقرب بـه روش بصـري را 

درخواست کنند. 
بنابرايـن خلبـان کم وبيـش در ارتفـاع مطمئن 
قـرار داشـته، ادعـاي سـازمان ايـن اسـت کـه 
خلبـان ارتفاعـش را کـم کرده و بـه خاطر اين 
کاهـش ارتفاع و درگيري با جريـان  هواي کوه 
)Mountain Effect( بـه کوه برخورد کرده، 
امـا تحقيقات ما نشـان مي دهد کـه اگر خلبان 
ارتفـاع پـرواز را کـم کرده، طبق گفته سـازمان 
بايـد اين برخـورد قبل از قلـه رخ مـي داده، در 
حالی که اينگونه نيسـت و هواپيمـا بعد از قله 

برخورد کرده است. 
بنابرايـن اين سـناريو بـه ذهن متبادر مي شـود 
کـه هواپيمـا دچـار واماندگـي شـده کـه ايـن 
اتفاق در هواپيمـاي ATR در ارتفاع و پروفايل 
پـروازي پـرواز 3704 در سـرعتي بيـن 110 تا 
125 نـات خواهـد بـود، امـا طبـق گـزارش 
سـازمان هواپيمايی اين اتفاق در سرعت 176 

نات رخ داده است. 
حالا سـوال ما از کارشناسان سازمان هواپيمايي 
کشـوري ايـن اسـت که چگونـه ايـن تفاوت 
سـرعت فاحـش را توجيـه مي کنند؟ يـا عدد 
176 نـات غلـط اسـت يـا هشـدار واماندگي 
هواپيمـا، ولـي اگر هر دو مورد درسـت باشـد 
تنهـا يک سـناريو بـراي توجيه باقـی می ماند. 
براسـاس فرمول هاي تئوري آيروديناميک تنها 
عاملـی که مي توانـد باعث اين مـورد )تفاوت 
سـرعت واماندگـي تئـوري و عملـي در يـک 

سـانحه( شـود تغيير شـکل مقطع ايرفويل بال 
اسـت کـه فقط در صورت تشـکيل يـخ روي 

بال هواپيما اين اتفاق رخ مي دهد.
ترابران: بنابراین طبق گزارش شما، نقص فنی 

هواپیما مقدم بر اشتباه خلبان بوده است؟
بلـه، مـا مي گوييـم عـدم نصـب امريه هاي 
صلاحيـت پروازي )AD( و انجام فعاليت هاي 
فنـي مقـدم بر اشـتباه خلبـان اسـت و احتمال 
خطـاي بيشـتري توسـط خلبانـان را ايجـاد 
مي کنـد و در تصميم گيـري خلبـان نيز دخيل 
اسـت، پس نهـاد و يا فردي کـه انجامش نداده 
اسـت تقصيـر عمده تـري دارد. خلبـان خطـا 
کـرده و ما حرفي نداريم، خلبان و کمک خلبان 
از ذمکالمـات اسـتاندارد هوانـوردي اسـتفاده 
نکردنـد و مبحـث CRM نيز تا حـدودي زير 
سـوال اسـت، خلبـان از رونـد اصولـي پـرواز 
پيـروي نکـرده و همة اينها درسـت اسـت، اما 
مـا مي گوييـم کـه در سـال 2009 يـک امريـه 
 AD2009-0170 صلاحيـت پروازي بـه کـد
بايـد انجـام مي شـده کـه شـرکت هواپيمايي 

آسمان انجام نداده است.
مي تـوان نقص هـاي ديگري را هـم که پيش از 
شـروع پـرواز اتفاق افتـاده يـادآوری کرد؛ مثلا 
کاپيتـان فولاد و خلبـان کاوه خليلي هيچکدام 
بـه تنهايـي و به صورت تيـم اجازه انجـام اين 
پـرواز را نداشـتند، کاپيتان فـولاد طبق بندهاي 
مندرج در گواهينامه خود حق پرواز آموزشـي  
نداشـته اسـت، اين درحالي اسـت کـه خلبان 
کاوه خليلـي طبـق گـزارش ابتدايـي سـازمان 
هواپيمايي تنها 96 سـاعت پـرواز با هواپيماي 
ATR72 داشـته که به طرز عجيبي در گزارش 
ثانويه سـازمان اين سـاعت پرواز بـه عدد 197 
سـاعت تغييـر پيدا مي کنـد که مي تـوان گفت 
ايـن تغييـر بـه خاطـر بنـد 4.1.4.1 نظامنامـه 
عملياتـي )OM( شـرکت هواپيمايي آسـمان 
اسـت کـه بـه صراحـت اعـلام مي کنـد کـه 
کمـک خلبان بـراي انجـام پـرواز حداقل بايد 
100 سـاعت پرواز بـا هواپيماي مـورد نظر را 
در کارنامـه خـود داشـته باشـد و در غيـر اين 
صـورت »کمـک خلبـان در حيـن آمـوزش« 
محسـوب مي شـود، بنابراين پـرواز اين کمک 
خلبـان بـا کاپيتـان فـولاد در ايـن مـورد طبق 
مقـررات ممنـوع بوده که البته سـازمان با تغيير 
سـاعت پروازها آن  هـم با اضافه کردن عجيب 

جالب این است که
 نهاد بررسي سوانح

 فرانسه BEA گزارش 
نهایي تمام سوانحی 
را که بررسی مي کند 
روي سایت خود قرار 
مي دهد، ولی ظاهرا 
گزارش این نهاد از
 سانحه یاسوج منتشر

 نشده که این موضوع 
باعث شده به این 
نتيجه برسيم که به 
درخواست سازمان
 هواپيماي این داده ها
 منتشر نشده است

ما معتقدیم عدم نصب 
امریه هاي صلاحيت 
پروازي، مقدم بر 
اشتباه خلبان است، 
چون احتمال خطاي 
بيشتري توسط خلبان

را ایجاد مي کند، پس 
نهاد و یا فردي که 
در این زمينه مسئول 
بوده، تقصير بيشتری 
از خلبان داشته است
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101 ساعت سعي در رد اين ادعا دارد.
دربـاره صـدور مـدرک آمـوزش خلبـان کاوه 
خليلـي هـم بايد گفت که آمـوزش اين خلبان 
در زمانـي صـورت گرفتـه کـه مرکـز آموزش 
شـرکت آسـمان از سـوي سـازمان هواپيمايي 
کشـوري در حالت تعليق قرار داشـته و اجازه 

آموزش در زمان مذکور را نداشته است.
در مـورد بعـد مربـوط بـه ترغيب خلبانـان به 
ادامـه پـرواز توسـط کنترلر فـرودگاه ياسـوج 
اسـت، در سـاعت 9:23:54 کنترلـر فـرودگاه 
ياسـوج بـا خلبـان ارتبـاط برقـرار مي کنـد و 
مي گويـد »کاپيتان تقريبـا فاينال 31 باز اسـت؛ 
يعني اگـر NDB CIRCLING بزنيد باند را  
حتمـا مي بينيد« و با گفتن اين عبـارت، خلبان 
را بـه ادامـه پرواز ترغيب مي کنـد؛ در حالی که 
اساسـا چنيـن اختيـاري نـدارد کـه خلبـان را 

ترغيب به ادامه پرواز کند يا نکند.
عـلاوه بـر ايـن، آقـاي عابـدزاده صراحتـا در 
مصاحبه اي با ايلنـا در تاريخ 2 دي 1398 اعلام 
کردنـد کـه اگر بخواهيـم امريه هاي صلاحيت 
پـروازي AD را انجام مي دهيم و اگر نخواهيم 
مـورد  در  هـم  آمريـکا  و  نمي دهيـم  انجـام 
هواپيماي ATR دسـتورالعمل AD مربوطه را 
لغـو کرده و انجـام آن را اختياري کرده اسـت، 
اما ايشـان فرامـوش کردند ذکر کنند که آمريکا 
در جايگزينـي ايـن امريـه صلاحيت پـروازي 
دسـتورالعملي ارائـه کـرده اسـت کـه پـرواز 
هواپيماهـا را در شـرايط يخ زدگـي بلندمـدت 
ممنـوع اعلام مي کنـد و آموزش هـاي خاصي 
را بـراي خلبانـان اين تايـپ در نظر گرفتند که 
در امريـه صلاحيـت پـروازي AD ارائه شـده 
آژانس هوانوردي اتحاديـه اروپا نيز ذيل روش 
جايگزيـن )AMOC( ذکـر شـده و اينکـه در 
صـورت عدم انجـام امريه صلاحيـت پروازي 
AD، شـرکت هواپيمايـي ملـزم بـه آمـوزش 
ويـژه به خلبانان براي شـرايط يخ زدگي  اسـت 
کـه اين مـورد هم توسـط شـرکت هواپيمايي 

آسمان صورت نگرفته است.
او بـا اين گفتـه حتی دسـتورالعمل صـادره از 
سـازمان هواپيمايـي کشـوري را که با دسـتور 
FS-AED- خودشـان ابـلاغ شـده )بـه کـد
AD-02( نقض کرده اسـت. در دسـتورالعمل 
مـورد اشـاره در صفحه 5 نوشـته شـده اسـت 
»کليـه ADهـاي صـادر شـده توسـط کشـور 

طراح مـورد پذيرش سـازمان هواپيمايي ايران 
بـوده و لازم الاجراسـت، ولـی در صورتـي که 
شـرايط منـدرج در بنـد 10 مهيا شـود، امکان 

پذيرش AMOC نيز وجود دارد«
ترابران: گفته شـده زمانی که AD از سـوی 
آژانـس ایمنـی هوانـوردی اتحادیـه اروپـا 
صـادر شـد، سـازمان هواپیمایی کشـوری 
آمریـکا اجازه نصـب آن را بـر روی حدود 
500 فرونـد هواپیمـای ATR موجـود در 
ایالات متحده نـداد، زیرا انجـام آن را باعث 
کاهـش حساسـیت خلبان هـا نسـبت بـه 
احتمـال یخ زدگی بال های هواپیمـا ارزیابی 

کرد...
 APM اگر کسـاني اعتقـاد دارند که نصـب
باعـث کاهـش حساسـيت خلبانـان مي شـود 
اکنـون روي  ايـن قطعـه هـم  بايـد بگويـم 
ATR72-600هـاي شـرکت ايران ايـر نصـب 
اسـت و اگـر خطري بـراي فرآيند پـرواز دارد؛ 
چـرا در کتابچـه MEL شـرکت ايران ايـر در 
صـورت خراب بـودن APM دسـتور به عدم 
پـرواز در شـرايط يخ زدگـي داده شـده اسـت. 
حـال سـوال اينجاسـت چـرا سـازمان در اين 

مورد با اين دو شرکت رفتار دوگانه دارد؟
پـس بايد گفت کـه جناب عابـدزاده علي رغم 
داشـتن مدرک تعميرات و نگهـداري هواپيما، 
در ايـن مـورد خـلاف واقـع گفته انـد و انجام 
امريه هاي صلاحيت پـروازي AD در صنعت 
هوايي اجباري است و اختياري در کار نيست. 
حتـی اگر فرض کنيم که حرف هـاي عابدزاده 
صحيح باشـد، پس چرا همکارانـش در تاريخ 
23 اسـفند 96 و بعد از سـه جلسـه مشـورت 
صورتجلسه اي به شـماره داخلي 31 را تدوين 
و در آن اعـلام مي کننـد که کيت APM که 17 
قطعه از 27 قطعه اش تهيه شده روي هواپيماها 
نصب شـود و شـرايط مندرج در AMOC به 
طـور کامل انجام شـود، آيا نمي توانسـتند اين 
جلسـه را قبل از سـانحه برگزار کننـد و با اين 

کار از اين سانحه جلوگيري کنند؟
در گـزارش قـوه قضائيـه، بـه نامه نگاري هـاي 
داخلي آسـمان هم اشـاره شـده اسـت. در اين 
نامه  هـا مشـخص اسـت کـه آقـاي اعلايـي 
)مديرعامل آسـمان( بـه آقای گرجـی )معاون 
برنامه ريـزي و توسـعه و معـاون مديرعامل در 
مرکز تعميرات و نگهـداري هواپيما( در تاريخ 

در صفحه 133 گزارش
قوه قضائيه، کارشناسي 

که داده هاي FDR و
 CVR را بررسی کرده، 
مي نویسد آخرین ارتفاع 

پروازي انتخابي خلبان 
روي سيستم خلبان
خودکار، 15 هزار پا 

بوده است، در حالي  که 
سازمان هواپيمایي این

ارتفاع را 14 هزار پا 
اعلام مي کند. از نظر ما 

دليل این اختلاف آن 
است که با ارتفاع 15 

هزار پا نمی شد خلبان را 
کاملا مقصر نشان داد

خلبان کاوه خليلي 
طبق گزارش ابتدایي 

سازمان هواپيمایي 
فقط 96 ساعت 
پرواز با این نوع 

هواپيما داشته است
که در گزارش دوم

این عدد به 197
ساعت تغيير مي کند 

آن هم در دوره ای 
که فعاليت مرکز 
آموزش آسمان 

از سوي سازمان 
هواپيمایي در حالت 
تعليق قرار داشت!  
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بـا فـرض صحـت ارتفـاع اعلامـي سـازمان 
هواپيمايـي - در صـورت عـادي بـودن تمـام 
شـرايط - باز هـم احتمال برخـورد هواپيما به 
قلـه وجود داشـته، اما بـا ارتفـاع 15 هزارپا اين 

مورد خنده دار به نظر مي رسد.
نکته ديگر اينکـه در اغلب مـوارد خلبان ها در 
مسـير ياسـوج از طرح هـاي تقـرب پيـروي 
نمي کننـد، زيرا طرح تقـرب فرودگاه ياسـوج 

پيچيدگي هايي دارد. 
مـا با پرسشـي کـه از خلبانـان متعـددي که به 
ياسـوج پـرواز داشـتند انجـام داديـم دريافتيم 
بيشـتر اين خلبانان با طرح تقرب اين فرودگاه 
بـه دليـل شـيب زيـاد مرحلـه پايانـي تقـرب 
مشـکل دارنـد و سـعي بـر ايـن دارنـد تـا در 
ارتفـاع کمتـري تقرب را شـروع کننـد که اين 
باعث مي شـود تا اکثر خلبانان بـراي تقرب در 
فـرودگاه ياسـوج، تقرب بـه روش بصـري را 

درخواست کنند. 
بنابرايـن خلبـان کم وبيـش در ارتفـاع مطمئن 
قـرار داشـته، ادعـاي سـازمان ايـن اسـت کـه 
خلبـان ارتفاعـش را کـم کرده و بـه خاطر اين 
کاهـش ارتفاع و درگيري با جريـان  هواي کوه 
)Mountain Effect( بـه کوه برخورد کرده، 
امـا تحقيقات ما نشـان مي دهد کـه اگر خلبان 
ارتفـاع پـرواز را کـم کرده، طبق گفته سـازمان 
بايـد اين برخـورد قبل از قلـه رخ مـي داده، در 
حالی که اينگونه نيسـت و هواپيمـا بعد از قله 

برخورد کرده است. 
بنابرايـن اين سـناريو بـه ذهن متبادر مي شـود 
کـه هواپيمـا دچـار واماندگـي شـده کـه ايـن 
اتفاق در هواپيمـاي ATR در ارتفاع و پروفايل 
پـروازي پـرواز 3704 در سـرعتي بيـن 110 تا 
125 نـات خواهـد بـود، امـا طبـق گـزارش 
سـازمان هواپيمايی اين اتفاق در سرعت 176 

نات رخ داده است. 
حالا سـوال ما از کارشناسان سازمان هواپيمايي 
کشـوري ايـن اسـت که چگونـه ايـن تفاوت 
سـرعت فاحـش را توجيـه مي کنند؟ يـا عدد 
176 نـات غلـط اسـت يـا هشـدار واماندگي 
هواپيمـا، ولـي اگر هر دو مورد درسـت باشـد 
تنهـا يک سـناريو بـراي توجيه باقـی می ماند. 
براسـاس فرمول هاي تئوري آيروديناميک تنها 
عاملـی که مي توانـد باعث اين مـورد )تفاوت 
سـرعت واماندگـي تئـوري و عملـي در يـک 

سـانحه( شـود تغيير شـکل مقطع ايرفويل بال 
اسـت کـه فقط در صورت تشـکيل يـخ روي 

بال هواپيما اين اتفاق رخ مي دهد.
ترابران: بنابراین طبق گزارش شما، نقص فنی 

هواپیما مقدم بر اشتباه خلبان بوده است؟
بلـه، مـا مي گوييـم عـدم نصـب امريه هاي 
صلاحيـت پروازي )AD( و انجام فعاليت هاي 
فنـي مقـدم بر اشـتباه خلبـان اسـت و احتمال 
خطـاي بيشـتري توسـط خلبانـان را ايجـاد 
مي کنـد و در تصميم گيـري خلبـان نيز دخيل 
اسـت، پس نهـاد و يا فردي کـه انجامش نداده 
اسـت تقصيـر عمده تـري دارد. خلبـان خطـا 
کـرده و ما حرفي نداريم، خلبان و کمک خلبان 
از ذمکالمـات اسـتاندارد هوانـوردي اسـتفاده 
نکردنـد و مبحـث CRM نيز تا حـدودي زير 
سـوال اسـت، خلبـان از رونـد اصولـي پـرواز 
پيـروي نکـرده و همة اينها درسـت اسـت، اما 
مـا مي گوييـم کـه در سـال 2009 يـک امريـه 
 AD2009-0170 صلاحيـت پروازي بـه کـد
بايـد انجـام مي شـده کـه شـرکت هواپيمايي 

آسمان انجام نداده است.
مي تـوان نقص هـاي ديگري را هـم که پيش از 
شـروع پـرواز اتفاق افتـاده يـادآوری کرد؛ مثلا 
کاپيتـان فولاد و خلبـان کاوه خليلي هيچکدام 
بـه تنهايـي و به صورت تيـم اجازه انجـام اين 
پـرواز را نداشـتند، کاپيتان فـولاد طبق بندهاي 
مندرج در گواهينامه خود حق پرواز آموزشـي  
نداشـته اسـت، اين درحالي اسـت کـه خلبان 
کاوه خليلـي طبـق گـزارش ابتدايـي سـازمان 
هواپيمايي تنها 96 سـاعت پـرواز با هواپيماي 
ATR72 داشـته که به طرز عجيبي در گزارش 
ثانويه سـازمان اين سـاعت پرواز بـه عدد 197 
سـاعت تغييـر پيدا مي کنـد که مي تـوان گفت 
ايـن تغييـر بـه خاطـر بنـد 4.1.4.1 نظامنامـه 
عملياتـي )OM( شـرکت هواپيمايي آسـمان 
اسـت کـه بـه صراحـت اعـلام مي کنـد کـه 
کمـک خلبان بـراي انجـام پـرواز حداقل بايد 
100 سـاعت پرواز بـا هواپيماي مـورد نظر را 
در کارنامـه خـود داشـته باشـد و در غيـر اين 
صـورت »کمـک خلبـان در حيـن آمـوزش« 
محسـوب مي شـود، بنابراين پـرواز اين کمک 
خلبـان بـا کاپيتـان فـولاد در ايـن مـورد طبق 
مقـررات ممنـوع بوده که البته سـازمان با تغيير 
سـاعت پروازها آن  هـم با اضافه کردن عجيب 

جالب این است که
 نهاد بررسي سوانح
 فرانسه BEA گزارش 
نهایي تمام سوانحی 
را که بررسی مي کند 
روي سایت خود قرار 
مي دهد، ولی ظاهرا 
گزارش این نهاد از
 سانحه یاسوج منتشر
 نشده که این موضوع 
باعث شده به این 
نتيجه برسيم که به 
درخواست سازمان
 هواپيماي این داده ها
 منتشر نشده است

ما معتقدیم عدم نصب 
امریه هاي صلاحيت 
پروازي، مقدم بر 
اشتباه خلبان است، 
چون احتمال خطاي 
بيشتري توسط خلبان
را ایجاد مي کند، پس 
نهاد و یا فردي که 
در این زمينه مسئول 
بوده، تقصير بيشتری 
از خلبان داشته است
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101 ساعت سعي در رد اين ادعا دارد.
دربـاره صـدور مـدرک آمـوزش خلبـان کاوه 
خليلـي هـم بايد گفت که آمـوزش اين خلبان 
در زمانـي صـورت گرفتـه کـه مرکـز آموزش 
شـرکت آسـمان از سـوي سـازمان هواپيمايي 
کشـوري در حالت تعليق قرار داشـته و اجازه 

آموزش در زمان مذکور را نداشته است.
در مـورد بعـد مربـوط بـه ترغيب خلبانـان به 
ادامـه پـرواز توسـط کنترلر فـرودگاه ياسـوج 
اسـت، در سـاعت 9:23:54 کنترلـر فـرودگاه 
ياسـوج بـا خلبـان ارتبـاط برقـرار مي کنـد و 
مي گويـد »کاپيتان تقريبـا فاينال 31 باز اسـت؛ 
يعني اگـر NDB CIRCLING بزنيد باند را  
حتمـا مي بينيد« و با گفتن اين عبـارت، خلبان 
را بـه ادامـه پرواز ترغيب مي کنـد؛ در حالی که 
اساسـا چنيـن اختيـاري نـدارد کـه خلبـان را 

ترغيب به ادامه پرواز کند يا نکند.
عـلاوه بـر ايـن، آقـاي عابـدزاده صراحتـا در 
مصاحبه اي با ايلنـا در تاريخ 2 دي 1398 اعلام 
کردنـد کـه اگر بخواهيـم امريه هاي صلاحيت 
پـروازي AD را انجام مي دهيم و اگر نخواهيم 
مـورد  در  هـم  آمريـکا  و  نمي دهيـم  انجـام 
هواپيماي ATR دسـتورالعمل AD مربوطه را 
لغـو کرده و انجـام آن را اختياري کرده اسـت، 
اما ايشـان فرامـوش کردند ذکر کنند که آمريکا 
در جايگزينـي ايـن امريـه صلاحيت پـروازي 
دسـتورالعملي ارائـه کـرده اسـت کـه پـرواز 
هواپيماهـا را در شـرايط يخ زدگـي بلندمـدت 
ممنـوع اعلام مي کنـد و آموزش هـاي خاصي 
را بـراي خلبانـان اين تايـپ در نظر گرفتند که 
در امريـه صلاحيـت پـروازي AD ارائه شـده 
آژانس هوانوردي اتحاديـه اروپا نيز ذيل روش 
جايگزيـن )AMOC( ذکـر شـده و اينکـه در 
صـورت عدم انجـام امريه صلاحيـت پروازي 
AD، شـرکت هواپيمايـي ملـزم بـه آمـوزش 
ويـژه به خلبانان براي شـرايط يخ زدگي  اسـت 
کـه اين مـورد هم توسـط شـرکت هواپيمايي 

آسمان صورت نگرفته است.
او بـا اين گفتـه حتی دسـتورالعمل صـادره از 
سـازمان هواپيمايـي کشـوري را که با دسـتور 
FS-AED- خودشـان ابـلاغ شـده )بـه کـد
AD-02( نقض کرده اسـت. در دسـتورالعمل 
مـورد اشـاره در صفحه 5 نوشـته شـده اسـت 
»کليـه ADهـاي صـادر شـده توسـط کشـور 

طراح مـورد پذيرش سـازمان هواپيمايي ايران 
بـوده و لازم الاجراسـت، ولـی در صورتـي که 
شـرايط منـدرج در بنـد 10 مهيا شـود، امکان 

پذيرش AMOC نيز وجود دارد«
ترابران: گفته شـده زمانی که AD از سـوی 
آژانـس ایمنـی هوانـوردی اتحادیـه اروپـا 
صـادر شـد، سـازمان هواپیمایی کشـوری 
آمریـکا اجازه نصـب آن را بـر روی حدود 
500 فرونـد هواپیمـای ATR موجـود در 
ایالات متحده نـداد، زیرا انجـام آن را باعث 
کاهـش حساسـیت خلبان هـا نسـبت بـه 
احتمـال یخ زدگی بال های هواپیمـا ارزیابی 

کرد...
 APM اگر کسـاني اعتقـاد دارند که نصـب
باعـث کاهـش حساسـيت خلبانـان مي شـود 
اکنـون روي  ايـن قطعـه هـم  بايـد بگويـم 
ATR72-600هـاي شـرکت ايران ايـر نصـب 
اسـت و اگـر خطري بـراي فرآيند پـرواز دارد؛ 
چـرا در کتابچـه MEL شـرکت ايران ايـر در 
صـورت خراب بـودن APM دسـتور به عدم 
پـرواز در شـرايط يخ زدگـي داده شـده اسـت. 
حـال سـوال اينجاسـت چـرا سـازمان در اين 

مورد با اين دو شرکت رفتار دوگانه دارد؟
پـس بايد گفت کـه جناب عابـدزاده علي رغم 
داشـتن مدرک تعميرات و نگهـداري هواپيما، 
در ايـن مـورد خـلاف واقـع گفته انـد و انجام 
امريه هاي صلاحيت پـروازي AD در صنعت 
هوايي اجباري است و اختياري در کار نيست. 
حتـی اگر فرض کنيم که حرف هـاي عابدزاده 
صحيح باشـد، پس چرا همکارانـش در تاريخ 
23 اسـفند 96 و بعد از سـه جلسـه مشـورت 
صورتجلسه اي به شـماره داخلي 31 را تدوين 
و در آن اعـلام مي کننـد که کيت APM که 17 
قطعه از 27 قطعه اش تهيه شده روي هواپيماها 
نصب شـود و شـرايط مندرج در AMOC به 
طـور کامل انجام شـود، آيا نمي توانسـتند اين 
جلسـه را قبل از سـانحه برگزار کننـد و با اين 

کار از اين سانحه جلوگيري کنند؟
در گـزارش قـوه قضائيـه، بـه نامه نگاري هـاي 
داخلي آسـمان هم اشـاره شـده اسـت. در اين 
نامه  هـا مشـخص اسـت کـه آقـاي اعلايـي 
)مديرعامل آسـمان( بـه آقای گرجـی )معاون 
برنامه ريـزي و توسـعه و معـاون مديرعامل در 
مرکز تعميرات و نگهـداري هواپيما( در تاريخ 

در صفحه 133 گزارش
قوه قضائيه، کارشناسي 

که داده هاي FDR و
 CVR را بررسی کرده، 
مي نویسد آخرین ارتفاع 

پروازي انتخابي خلبان 
روي سيستم خلبان
خودکار، 15 هزار پا 

بوده است، در حالي  که 
سازمان هواپيمایي این

ارتفاع را 14 هزار پا 
اعلام مي کند. از نظر ما 

دليل این اختلاف آن 
است که با ارتفاع 15 

هزار پا نمی شد خلبان را 
کاملا مقصر نشان داد

خلبان کاوه خليلي 
طبق گزارش ابتدایي 

سازمان هواپيمایي 
فقط 96 ساعت 
پرواز با این نوع 

هواپيما داشته است
که در گزارش دوم

این عدد به 197
ساعت تغيير مي کند 

آن هم در دوره ای 
که فعاليت مرکز 
آموزش آسمان 

از سوي سازمان 
هواپيمایي در حالت 
تعليق قرار داشت!  
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14 آبـان 96 دسـتور رفـع مشـکلات فنـي 
هواپيماهـا را صادر مي کند امـا قبل از پيگيري 

آقاي گرجي، حادثه مورد نظر رخ مي دهد.
نکتـه بعـدی اينکـه شـرکت آسـمان عنـوان 
مي کنـد که در مضيقـه تحريم بـوده و توانايي 
وارد کـردن قطعـه مـورد نظـر را نداشـته، در 
حالی که آسـمان حـد فاصل زمـان ارائه امريه 
صلاحيت پـروازي AD2009-0170 تا زمان 
فرونـد  يـک  ياسـوج  پـرواز 3704  سـانحه 
ايربـاس A320 بـه رجيسـتر EP-APG در 
سـال 2015، يـک فرونـد هواپيمـاي ايربـاس 
A340 به رجيستر EP-APA در سال 2011، 
چهـار فرونـد هواپيمـاي بويينـگ B737 بـه 
رجيسـترهاي EP-APO EP-APP در سـال 
2015 و رجيسـترهاي EP-APQ در دسـامبر 
سـال 2017 و EP-NSN در ژانويه سال 2018 
)در فاصله دو ماه قبل از سـقوط پرواز 3704(، 
7 فرونـد هواپيماي فوکر F100 در سـال هاي 
2010 و 2011 و دو فرونـد بـه رجيسـترهاي 
LZ-EFA و EP-ASN در سـال هاي 2016 
و 2018 بـه عنـوان انبـار قطعـه بـراي نـاوگان 
فوکـر وارد کـرد کـه اتفاقـا ايـن 5 فروند فوکر 
کـه در سـال هاي 2010 و 2011 وارد کشـور 
شـدند مبدا ورود فرانسـوي دارند. در انتها هم 
بايـد از خواهـر کوچک تـر تمـام ATRهـاي 
شـرکت آسمان با رجيسـتر EP-ATU نام برد 
کـه در نوامبـر 2009 و تنهـا چنـد مـاه بعـد از 
صـدور دسـتورالعمل AD 2009-0170 وارد 
کشـور شـد، حال سـوال ما اينجاسـت که آيا 
مخاطبـان شـما در آمـار بـالا مضيقـه تحريـم 

مشاهده مي کنند يا عدم مديريت؟
ما خريـد قطعات توسـط شـرکت هواپيمايي 
آسـمان را ناديـده مي گيريم، اما صرفـا در آمار 
بـالا مشـاهده مي کنيد کـه شـرکت هواپيمايي 
آسـمان چنديـن ميليـون دلار هزينـه خريـد 
نـاوگان خـود کـرده، اما چنـد صد هـزار دلار 
خرج ايمن سـازي نـاوگان خود نکرده اسـت. 
مسـاله ايـن اسـت کـه امـروزه ديوار حاشـاي 
تحريـم براي اين شـرکت ها و سـازمان ها بلند 
اسـت. هواپيمـا را وارد مي کنند، امـا برای يک 
قطعـه کوچک نمي خواهند هزينه کنند و بهانه 

تحريم را می آورند.
ترابـران: شـما اشـاره کردید بـه اینکه یکی 
از مشـکلات ما این اسـت که دفتر بررسـی 

سـوانح هوایی، زیر نظر سـازمان هواپیمایی 
کشـوری فعالیت می کند ...

بله، متاسـفانه در ايران نهاد بررسـي سـوانح 
زير مجموعه سـازمان هواپيمايي است؛ ضمن 
اينکه مديرکل دفتر بررسـي سوانح متاسفانه از 
سـوي جنـاب عابـدزاده بـه عنـوان مسـئول 
بررسـي سـانحه انتخاب شـدند که ايـن مورد 
خـلاف اخـلاق حرفه اي اسـت و بـا اين دليل 
مي تـوان در روند بررسـي پرونـده و بي طرفانه 

بودن گزارش تشکيک کرد.
خوشـبختانه مطالبـه عمـوم مـردم در فضـاي 
مجـازي و حقيقـي سـبب شـده کـه رونـد 
بررسـي ها توسـط مراجع مختلـف جدي تر از 
گذشـته صـورت گيـرد، مـردم امـروزه هـر 
سـخني را بـه راحتـي قبـول نمي کننـد و اين 
باعث شـده مسئولان مجبور به پاسخگويي در 
پيشـگاه مردم باشـند، ما از خدا مي خواهيم که 
قوه قضائيه مانند پرونده هاي اقتصـادي در اين 

پرونده ها نيز جدي تر عمل کند.
ترابـران: ابهـام دیگـر در مـورد همـکاري 
سـازمان با فرانسـوي ها به جهت پوشاندن 

ضعف ATR بـود...
شـرکت ATR در دفترچه هـاي فنـي خـود 
اذعـان کـرده کـه هواپيماهايـش در يخ زدگـی 
شـديد عملکرد ضعيفي نسـبت به رقبـا دارد، 
ايـن مـورد را در امريه هاي صلاحيـت پروازي 
صـادر شـده از FAA دربـاره ايـن هواپيما نيز 
مي تـوان فهميد، پس خود سـازنده اذعـان دارد 
کـه محصولـش در مـوارد يخ زدگـي عملکرد 
100 درصـدي نـدارد، امـا سـازمان و شـرکت 
آسـمان براي مبرا کردن خودشـان از اشتباهات 
و خطايشـان اصرار بر عملکرد درست هواپيما 

در شرايط يخ زدگي دارند.
ATR بـرای کاهش اثرات نواقص محصولش 
در فرآينـد پـرواز توصيـه بـه انجـام امريه هاي 
صلاحيـت پـروازي دارد، امـا ايـن شـرکت 
آسـمان و سـازمان هواپيمايي کشوري هستند 

که از کنار اين قضيه به سادگي می گذرند. 
پس نه آسـمان، نه سازمان هواپيمايي کشوري 
و نـه کارخانه ATR نمي تواننـد اين ضعف را 
بپوشـانند. کارخانـه ATR يـک پرفورمنـس 
پـروازي براي هواپيمايش تعريف کرده اسـت 
و آسـمان روند درسـتي براي پـرواز در حالت 

بهينه را در پيش نگرفته است.

شرکت آسمان در همان 
بازه های زمانی چندین 
ميليون  دلار هزینه خرید 
ناوگان کرد، اما چند 
صد هزار دلار صرف 
ایمن سازي ناوگان خود 
نکرد و امروز دیوار 
حاشاي تحریم براي

 آنها بلند است. هواپيما 
را وارد کشور مي کنند،

 اما برای خرید یك 
قطعه کوچك، بهانه

 مساله تحریم ها 
را پيش می کشند

برخلاف ادعای آقای 
عابدزاده انجام امریه

 AD صلاحيت پروازي
اجباري است. اگر 
غير این است، پس 
چرا همکارانشان در 
تاریخ 23 اسفند 96 در 
صورتجلسه اي اعلام 
 APM مي کنند که کيت
که 17 قطعه از 27 
قطعه اش تهيه شده 
باید روي هواپيماها 
نصب و شرایط مندرج 
در AMOC به طور 
کامل انجام شود 
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کاپيتان تورج دهقانی زنگنه پيش از اين و از تاريخ 15 ارديبهشت ماه سال 98 مديرعاملی 
ايران اير را بر عهده داشت. او مسئوليت هايی همچون مشاور فرمانده کل ارتش، فرماندهی 
آشيانه جمهوری اسلامی به مدت 15 سال، مديريت شرکت هواپيمايی معراج و مديرعاملی 
ايران اير را هم زمان با رياست انجمن شرکت های هواپيمايي را بر عهده داشته است. نام کاپيتان 
زنگنه، پيش تر در ليست تحريم های آمريکا گنجانده شد. حال اين سؤال مطرح است که زنگنه 
به عنوان سازمان هواپيمايی کشوری که تا اين اندازه مراودات بين المللی دارد، چگونه می تواند 

بر اين کرسی مهم بنشيند؟
جابه جايی رئيس سازمان هواپيمايی کشوری در روزهايی اتفاق افتاد که سخنگوی قوه قضائيه 
از صدور حکم قطعی برای يکی از متهمان پرونده خريد هواپيمای فلايت چک خبر داده بود. 
غلامحسين اسماعيلی به خبرگزاری مهر گفته بود: »اين پرونده و حکم صادره در مرحله 

اجرای حکم است«، اما او اعلام نکرده بود اين فرد کيست؟
اما ظاهرا يک منبع مطلع در قوه قضائيه در گفت وگو با روزنامه »شرق« خبر داده است: »حکم 
قطعی که از سوی سخنگوی قوه قضائيه اعلام شد، مربوط به علی عابدزاده است«. اين منبع 
آگاه همچنين خبر می دهد: »بخش های نظارتی دريافته اند که مدرک کارشناسی و کارشناسی 
ارشد اين مقام مسئول که از فيليپين اخذ شده، جعلی است«. پيش تر نيز  شبهه هايی درباره ريز 
نمرات )نه مدرک( ديپلم اين مقام مسئول در سال 1353 مطرح شده بود و سازمان بازرسی 
کل کشور به آن ورود کرده بود. طبق گزارش روزنامه شرق، در پرونده های پرسنلی اين معاون 
وزير، در 40 سال اخير )از سال 59 تا 99( منحصرا يک گواهی تحت عنوان ارزش نامه 
تحصيلات خارجی که »فاقد ريز نمرات تحصيلی« نيز هست، در رشته »مهندسی مديريت« 
مربوط به يکی از دانشگاه های کشور فيليپين وجود دارد که در تاريخ 12/ 8/ 1359 مورد 

ارزشيابی قرار گرفته است.
گفتنی است همزمان با رياست کاپيتان زنگنه بر سازمان هواپيمايی، عليرضا برخور، جانشين 
اسبق نيروی هوايی ارتش، سرپرست شرکت هواپيمايی جمهوری اسلامی شد. خلبانی 
هواپيمای ايرباس A320 يکی از ايرلاين های داخلی، موسس شرکت آموزش خلبانی تيدا، 
عضو هيئت مديره صندوق بازنشستگی و وظيفه »هما« و رييس هيئت مديره شرکت هواپيمايی 

چابهار جزو کارنامه کاری کاپيتان برخور است.

تغییر رئیس سازمان 
هواپیمایی کشوری

پانزدهم مردادماه هیات دولت با انتصاب کاپیتان 
تورج دهقانی زنگنه به عنوان ریاست سازمان 
هواپیمایی کشوری موافقت کرد و او جایگزین 
علی عابدزاده شد که دوران ریاستش بر سازمان 

هواپیمایی چندان بی حاشیه نبوده است. 
پیش تر عابدزاده و زنگنه در شرکت هواپیمایی 
معراج، با یکدیگر همکار بودند؛ زنگنه مدیرعامل 

و عابدزاده عضو هیئت مدیره بود.

ياتا اظهار می دارد که ايالات متحده و کشورهای درحال توسعه در کنار هم 40 درصد از 
سفرهای هوايی دنيا را انجام می دهند، بنابراين شيوع مداوم و کنترل نشده در اين کشورها، 

چشم انداز بازگشت صنعت هوايی را تضعيف می کند.
ممنوعيت مداوم ورود و الزام به قرنطينه در بسياری از کشورها نيز پيش بينی های ياتا را با 
تغييرات آماری روبه رو کرده است. برای مثال پيش بينی شده بود که کاهش مسافر در ماه 

آوريل 46 درصد باشد ولی قوانين پيش گفته اين عدد را به 55 درصد افزايش داد.
برايان پيرس، اقتصاددان ارشد ياتا گفت: »نيمه دوم سال جاری بهبودی کمتر از انتظار ما دارد؛ 
بنابراين گزارش، آمار مسافر در ماه ژوئن 87 درصد نسبت به سال گذشته کاهش يافته است. 
تصميم اخير دولت انگليس برای قرنطينه کردن همه مسافران ورودی از اسپانيا منجر به عدم 

قطعيت بيشتر شده است.«
پيرس معتقد است که ادامه ممنوعيت ورود منجر به کاهش سفرهای تجاری خواهد شد. اين 
شاخص بخش مهمی از پيش بينی ياتا بود. اين مسئله هشداری برای شرکت های هواپيمايی 

دورپرواز است که ظرفيت خود را با مسافران تجاری پر می کردند.
ياتا در پايان يادآور می شود که افزايش عادت های آنلاين نيز يکی ديگر از عوامل سرعت گير 
در پيش بينی ياتا است؛ بنابراين شرکت های هواپيمايی بايد ديدگاه خود را به سمت افزايش 

ظرفيت بار سوق دهند.

یاتا پیش بینی های قبلی 
خود را تغییر داد

یاتا در مقام نماینده 300 شرکت هواپیمایی در 
سراسر جهان، پیش بینی خود را برای بازگشت 
سفرهای هوایی به سطح پیش از بحران کرونا 
تا سال 2024 تمدید کرد. این تجدیدنظر در 
برای مهار کرونا صورت  پی تضعیف تلاش ها 

گرفته است.
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14 آبـان 96 دسـتور رفـع مشـکلات فنـي 
هواپيماهـا را صادر مي کند امـا قبل از پيگيري 

آقاي گرجي، حادثه مورد نظر رخ مي دهد.
نکتـه بعـدی اينکـه شـرکت آسـمان عنـوان 
مي کنـد که در مضيقـه تحريم بـوده و توانايي 
وارد کـردن قطعـه مـورد نظـر را نداشـته، در 
حالی که آسـمان حـد فاصل زمـان ارائه امريه 
صلاحيت پـروازي AD2009-0170 تا زمان 
فرونـد  يـک  ياسـوج  پـرواز 3704  سـانحه 
ايربـاس A320 بـه رجيسـتر EP-APG در 
سـال 2015، يـک فرونـد هواپيمـاي ايربـاس 
A340 به رجيستر EP-APA در سال 2011، 
چهـار فرونـد هواپيمـاي بويينـگ B737 بـه 
رجيسـترهاي EP-APO EP-APP در سـال 
2015 و رجيسـترهاي EP-APQ در دسـامبر 
سـال 2017 و EP-NSN در ژانويه سال 2018 
)در فاصله دو ماه قبل از سـقوط پرواز 3704(، 
7 فرونـد هواپيماي فوکر F100 در سـال هاي 
2010 و 2011 و دو فرونـد بـه رجيسـترهاي 
LZ-EFA و EP-ASN در سـال هاي 2016 
و 2018 بـه عنـوان انبـار قطعـه بـراي نـاوگان 
فوکـر وارد کـرد کـه اتفاقـا ايـن 5 فروند فوکر 
کـه در سـال هاي 2010 و 2011 وارد کشـور 
شـدند مبدا ورود فرانسـوي دارند. در انتها هم 
بايـد از خواهـر کوچک تـر تمـام ATRهـاي 
شـرکت آسمان با رجيسـتر EP-ATU نام برد 
کـه در نوامبـر 2009 و تنهـا چنـد مـاه بعـد از 
صـدور دسـتورالعمل AD 2009-0170 وارد 
کشـور شـد، حال سـوال ما اينجاسـت که آيا 
مخاطبـان شـما در آمـار بـالا مضيقـه تحريـم 

مشاهده مي کنند يا عدم مديريت؟
ما خريـد قطعات توسـط شـرکت هواپيمايي 
آسـمان را ناديـده مي گيريم، اما صرفـا در آمار 
بـالا مشـاهده مي کنيد کـه شـرکت هواپيمايي 
آسـمان چنديـن ميليـون دلار هزينـه خريـد 
نـاوگان خـود کـرده، اما چنـد صد هـزار دلار 
خرج ايمن سـازي نـاوگان خود نکرده اسـت. 
مسـاله ايـن اسـت کـه امـروزه ديوار حاشـاي 
تحريـم براي اين شـرکت ها و سـازمان ها بلند 
اسـت. هواپيمـا را وارد مي کنند، امـا برای يک 
قطعـه کوچک نمي خواهند هزينه کنند و بهانه 

تحريم را می آورند.
ترابـران: شـما اشـاره کردید بـه اینکه یکی 
از مشـکلات ما این اسـت که دفتر بررسـی 

سـوانح هوایی، زیر نظر سـازمان هواپیمایی 
کشـوری فعالیت می کند ...

بله، متاسـفانه در ايران نهاد بررسـي سـوانح 
زير مجموعه سـازمان هواپيمايي است؛ ضمن 
اينکه مديرکل دفتر بررسـي سوانح متاسفانه از 
سـوي جنـاب عابـدزاده بـه عنـوان مسـئول 
بررسـي سـانحه انتخاب شـدند که ايـن مورد 
خـلاف اخـلاق حرفه اي اسـت و بـا اين دليل 
مي تـوان در روند بررسـي پرونـده و بي طرفانه 

بودن گزارش تشکيک کرد.
خوشـبختانه مطالبـه عمـوم مـردم در فضـاي 
مجـازي و حقيقـي سـبب شـده کـه رونـد 
بررسـي ها توسـط مراجع مختلـف جدي تر از 
گذشـته صـورت گيـرد، مـردم امـروزه هـر 
سـخني را بـه راحتـي قبـول نمي کننـد و اين 
باعث شـده مسئولان مجبور به پاسخگويي در 
پيشـگاه مردم باشـند، ما از خدا مي خواهيم که 
قوه قضائيه مانند پرونده هاي اقتصـادي در اين 

پرونده ها نيز جدي تر عمل کند.
ترابـران: ابهـام دیگـر در مـورد همـکاري 
سـازمان با فرانسـوي ها به جهت پوشاندن 

ضعف ATR بـود...
شـرکت ATR در دفترچه هـاي فنـي خـود 
اذعـان کـرده کـه هواپيماهايـش در يخ زدگـی 
شـديد عملکرد ضعيفي نسـبت به رقبـا دارد، 
ايـن مـورد را در امريه هاي صلاحيـت پروازي 
صـادر شـده از FAA دربـاره ايـن هواپيما نيز 
مي تـوان فهميد، پس خود سـازنده اذعـان دارد 
کـه محصولـش در مـوارد يخ زدگـي عملکرد 
100 درصـدي نـدارد، امـا سـازمان و شـرکت 
آسـمان براي مبرا کردن خودشـان از اشتباهات 
و خطايشـان اصرار بر عملکرد درست هواپيما 

در شرايط يخ زدگي دارند.
ATR بـرای کاهش اثرات نواقص محصولش 
در فرآينـد پـرواز توصيـه بـه انجـام امريه هاي 
صلاحيـت پـروازي دارد، امـا ايـن شـرکت 
آسـمان و سـازمان هواپيمايي کشوري هستند 

که از کنار اين قضيه به سادگي می گذرند. 
پس نه آسـمان، نه سازمان هواپيمايي کشوري 
و نـه کارخانه ATR نمي تواننـد اين ضعف را 
بپوشـانند. کارخانـه ATR يـک پرفورمنـس 
پـروازي براي هواپيمايش تعريف کرده اسـت 
و آسـمان روند درسـتي براي پـرواز در حالت 

بهينه را در پيش نگرفته است.

شرکت آسمان در همان 
بازه های زمانی چندین 
ميليون  دلار هزینه خرید 
ناوگان کرد، اما چند 
صد هزار دلار صرف 
ایمن سازي ناوگان خود 
نکرد و امروز دیوار 
حاشاي تحریم براي
 آنها بلند است. هواپيما 
را وارد کشور مي کنند،
 اما برای خرید یك 
قطعه کوچك، بهانه
 مساله تحریم ها 
را پيش می کشند

برخلاف ادعای آقای 
عابدزاده انجام امریه
 AD صلاحيت پروازي
اجباري است. اگر 
غير این است، پس 
چرا همکارانشان در 
تاریخ 23 اسفند 96 در 
صورتجلسه اي اعلام 
 APM مي کنند که کيت
که 17 قطعه از 27 
قطعه اش تهيه شده 
باید روي هواپيماها 
نصب و شرایط مندرج 
در AMOC به طور 
کامل انجام شود 
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کاپيتان تورج دهقانی زنگنه پيش از اين و از تاريخ 15 ارديبهشت ماه سال 98 مديرعاملی 
ايران اير را بر عهده داشت. او مسئوليت هايی همچون مشاور فرمانده کل ارتش، فرماندهی 
آشيانه جمهوری اسلامی به مدت 15 سال، مديريت شرکت هواپيمايی معراج و مديرعاملی 
ايران اير را هم زمان با رياست انجمن شرکت های هواپيمايي را بر عهده داشته است. نام کاپيتان 
زنگنه، پيش تر در ليست تحريم های آمريکا گنجانده شد. حال اين سؤال مطرح است که زنگنه 
به عنوان سازمان هواپيمايی کشوری که تا اين اندازه مراودات بين المللی دارد، چگونه می تواند 

بر اين کرسی مهم بنشيند؟
جابه جايی رئيس سازمان هواپيمايی کشوری در روزهايی اتفاق افتاد که سخنگوی قوه قضائيه 
از صدور حکم قطعی برای يکی از متهمان پرونده خريد هواپيمای فلايت چک خبر داده بود. 
غلامحسين اسماعيلی به خبرگزاری مهر گفته بود: »اين پرونده و حکم صادره در مرحله 

اجرای حکم است«، اما او اعلام نکرده بود اين فرد کيست؟
اما ظاهرا يک منبع مطلع در قوه قضائيه در گفت وگو با روزنامه »شرق« خبر داده است: »حکم 
قطعی که از سوی سخنگوی قوه قضائيه اعلام شد، مربوط به علی عابدزاده است«. اين منبع 
آگاه همچنين خبر می دهد: »بخش های نظارتی دريافته اند که مدرک کارشناسی و کارشناسی 
ارشد اين مقام مسئول که از فيليپين اخذ شده، جعلی است«. پيش تر نيز  شبهه هايی درباره ريز 
نمرات )نه مدرک( ديپلم اين مقام مسئول در سال 1353 مطرح شده بود و سازمان بازرسی 
کل کشور به آن ورود کرده بود. طبق گزارش روزنامه شرق، در پرونده های پرسنلی اين معاون 
وزير، در 40 سال اخير )از سال 59 تا 99( منحصرا يک گواهی تحت عنوان ارزش نامه 
تحصيلات خارجی که »فاقد ريز نمرات تحصيلی« نيز هست، در رشته »مهندسی مديريت« 
مربوط به يکی از دانشگاه های کشور فيليپين وجود دارد که در تاريخ 12/ 8/ 1359 مورد 

ارزشيابی قرار گرفته است.
گفتنی است همزمان با رياست کاپيتان زنگنه بر سازمان هواپيمايی، عليرضا برخور، جانشين 
اسبق نيروی هوايی ارتش، سرپرست شرکت هواپيمايی جمهوری اسلامی شد. خلبانی 
هواپيمای ايرباس A320 يکی از ايرلاين های داخلی، موسس شرکت آموزش خلبانی تيدا، 
عضو هيئت مديره صندوق بازنشستگی و وظيفه »هما« و رييس هيئت مديره شرکت هواپيمايی 

چابهار جزو کارنامه کاری کاپيتان برخور است.

تغییر رئیس سازمان 
هواپیمایی کشوری

پانزدهم مردادماه هیات دولت با انتصاب کاپیتان 
تورج دهقانی زنگنه به عنوان ریاست سازمان 
هواپیمایی کشوری موافقت کرد و او جایگزین 
علی عابدزاده شد که دوران ریاستش بر سازمان 

هواپیمایی چندان بی حاشیه نبوده است. 
پیش تر عابدزاده و زنگنه در شرکت هواپیمایی 
معراج، با یکدیگر همکار بودند؛ زنگنه مدیرعامل 

و عابدزاده عضو هیئت مدیره بود.

ياتا اظهار می دارد که ايالات متحده و کشورهای درحال توسعه در کنار هم 40 درصد از 
سفرهای هوايی دنيا را انجام می دهند، بنابراين شيوع مداوم و کنترل نشده در اين کشورها، 

چشم انداز بازگشت صنعت هوايی را تضعيف می کند.
ممنوعيت مداوم ورود و الزام به قرنطينه در بسياری از کشورها نيز پيش بينی های ياتا را با 
تغييرات آماری روبه رو کرده است. برای مثال پيش بينی شده بود که کاهش مسافر در ماه 

آوريل 46 درصد باشد ولی قوانين پيش گفته اين عدد را به 55 درصد افزايش داد.
برايان پيرس، اقتصاددان ارشد ياتا گفت: »نيمه دوم سال جاری بهبودی کمتر از انتظار ما دارد؛ 
بنابراين گزارش، آمار مسافر در ماه ژوئن 87 درصد نسبت به سال گذشته کاهش يافته است. 
تصميم اخير دولت انگليس برای قرنطينه کردن همه مسافران ورودی از اسپانيا منجر به عدم 

قطعيت بيشتر شده است.«
پيرس معتقد است که ادامه ممنوعيت ورود منجر به کاهش سفرهای تجاری خواهد شد. اين 
شاخص بخش مهمی از پيش بينی ياتا بود. اين مسئله هشداری برای شرکت های هواپيمايی 

دورپرواز است که ظرفيت خود را با مسافران تجاری پر می کردند.
ياتا در پايان يادآور می شود که افزايش عادت های آنلاين نيز يکی ديگر از عوامل سرعت گير 
در پيش بينی ياتا است؛ بنابراين شرکت های هواپيمايی بايد ديدگاه خود را به سمت افزايش 

ظرفيت بار سوق دهند.

یاتا پیش بینی های قبلی 
خود را تغییر داد

یاتا در مقام نماینده 300 شرکت هواپیمایی در 
سراسر جهان، پیش بینی خود را برای بازگشت 
سفرهای هوایی به سطح پیش از بحران کرونا 
تا سال 2024 تمدید کرد. این تجدیدنظر در 
برای مهار کرونا صورت  پی تضعیف تلاش ها 

گرفته است.
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در پاسخ به این پرسش که »پس از غائله کرونا، رقابت بین ایرباس A220 و 
هواپیماهای مشابه آن، نظیر E2-195 و 190 برزیلی به کجا خواهد کشید؟« سردبیر 
مجله هفته نامه صنعت هوایی )Aviation Week( در 22 ژوئن یادداشتی داشته که 
یکی از مدرسان و آزمایشگران رسمی خلبانی ضمن مروری بر این یادداشت، با ارائه 

توضیحاتی تکمیلی در اختیار خوانندگان ترابران قرار داده است.

سـردبیر مجله هفته نامه صنعـت هوایی معتقد 
است: رقابت بین ایرباس A220 و هواپیماهای 
مشـابه، دارای محدویت هایـی اسـت. از نظـر 
ظرفیت مسـافر، سـری ١٠٠ ایرباس ٢٢٠، بنا بر 
چیدمـان کابیـن مسـافران، جایـی مابیـن دو 
هواپیمایی برزیلی E2-195 و 190 قرار دارد و 
از نظر حداکثر وزن بلند شـدن هواپیما، ایرباس 
بـا وزن ٦٣ تـن از هـر دو هواپیمـای برزیلـی 
سـنگین تر اسـت و قابلیـت پـرواز مسـافت 
دورتـری را داراسـت. ایربـاس ٢٢٠ تـا ٦٢٥٦ 
کیلومتر مسافت را پوشش می دهد و هواپیمای 
برزیلی بین ٤٧٨٤ تا ٥١٥٢ کیلومتر؛ بنابراین در 
مقایسه، این دو هواپیما برای بازارهای متفاوتی 

عرضه می شوند.
بیشـتر سـفارش های ایربـاس از نـوع ٣٠٠ و 
برای مسـیرهای کوتاه تر طراحی شـده است و 
شـرکت های هواپیمایی در صورت اسـتفاده از 
آنهـا در مسـیرهای کوتاه تر، مجبـور به تحمل 
هزینه عملیاتی بیشـتری خواهند شد. بنابراین 
ایرباس در حال حاضر مشـغول تولید نوعی از 
این هواپیماهاسـت که حداکثر مسیرهایی را تا 
٧٣٦٠ کیلومتر را پوشـش دهد تا شـرکت های 
هواپیمایی بتواننـد اقیانوس اطلس را طی کنند 
یا از آمریکا، توان پرواز تا دورترین کشـورهای 

آمریکای جنوبی را داشته باشند. 
بـا افـزودن کمـی بـه طـول آن، ایـن هواپیمـا 
کـه  بـازاری شـود  وارد  آینـده  در  می توانـد 
هم اکنـون هواپیماهای بوئینـگ ٧٠٠ - ٧٣٧ و 

٨٠٠ در آن قرار دارند.
در عیـن حال، برخی شـرکت های هواپیمایی، 
ایرباس ٢٢٠ را در مسـیرهایی عملیاتی کرده اند 
کـه کوتاه تر از حداکثر توان مسـیر پـروازی آن 
اسـت، بنابرایـن گاه کارخانـه ایربـاس ایـن 
هواپیمـا را بـا مدل هـای A300 neo در یـک 
سـبد معاملـه قـرار می دهـد. بـه همیـن دلیل 
کارخانـه امبرایر برزیلی هم با قدم های سـریع 
بوئینگ همگام شـده و امیدوار اسـت بوئینگ 
بتوانـد هواپیمـای خـود را در میان بسـته های 
گوناگون بوئینگ به شـرکت های هواپیمایی به 

فروش برساند.
امـا عامل کلیـدی در رقابت های آتی، بسـتگی 
بـه قیمت گـذاری امبرایـر دارد. قیمت گـذاری 
ایـن کارخانـه تاکنـون در چنبره مـدل E1 گیر 
کـرده بـود کـه موفق آمیز نبـود. چالـش دیگر 

سایه کرونا 
بر سرنوشت غول ها
ترجمه و تدوین: امیر کسروی
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مرتکـب شـد و اجـازه داد ایربـاس تبدیـل بـه 
کارخانه ای در این ابعاد و گسـتردگی شـود، ما 

تکرار نخواهیم کرد!«
بـه این ترتیب، ایربـاس ٥١ درصد هواپیماهای 
cSeries کانادایـی را خریـداری کرد تا آن را به 
نـام A220 بـه بـازار عرضه کنـد. بوئینگ هم 
کنتـرل اقتصـادی امبرایـر را بر عهـده گرفت، 
ولی به علت نابسـامانی های اقتصادی ناشی از 
کرونـا و هواپیماهای ٧٣٧ ماکـس، بوئینگ در 
حال حاضـر قـراردادش را بـا برزیلی ها معلق 

کرده است.
البته داسـتان ابعاد دیگری هم دارد. در حالی که 
بسیاری شـرکت های هواپیمایی به علت کرونا 
در شـرف سـقوط مالی هسـتند، تنها چاره شان 
تمرکز بر این اسـت که در این شرایط طوفانی، 
شـناور بماننـد. پـس از کرونـا، میـزان فـروش 
کارخانه های سـازنده هواپیما وابسـته بـه توان 
مالـی شـرکت هایی خواهـد بـود کـه در امواج 

سهمگین این بیماری غرق نشده اند. 
ایربـاس تاکنون بیش از ٣٠ درصد تولیداتش را 
کاهـش داده اسـت. عـاوه بـر ایـن مشـکل 
مشـترک، بایـد دردسـرهای ناشـی از مسـئله 
زمین گیـر شـدن هواپیماهای ماکـس را هم به 
مشـکات بوئینـگ افـزود. بـه همیـن علت، 
بوئینـگ از نظر مالـی بیش از ٢٧ میلیـارد دلار 
متضـرر شـده و در ضمن اعتمـاد و اعتباری را 
کـه در سـال های پیـش از این به دسـت آورده 

بود، اکنون از دست داده است. 
برگشـت بـه آن دوران، در فضـای صنعـت 
هواپیمایـی و در میـان مسـافران هواپیماهـای 

بوئینگ ٧٣٧ ماکس، کار آسانی نیست.
کـه  می دهـد  نشـان  اقتصـادی  تحلیل هـای 
ایربـاس باید از تولیدات مشـابهش بکاهد تا با 
میـزان کاهـش تقاضای مشـتریانش هم آهنگ 
شـود. ایـن مسـئله بـه طـور قطـع بـر فروش 

A220 اثرگذار است.
مشـکل دیگر کارخانه ایرباس، تاطم ناشـی از 
خـروج کشـور انگلسـتان از بـازار مشـترک 
اروپاسـت. ایـن کارخانه بـرای مانـدن در بازار 
اروپـا، ناچار شـد سـاخت لـوازم داخـل کابین 
هواپیماهایـش را از انگلیس به اسـتونی منتقل 
کند. امسـال انگلسـتان پس از ٥٠ سال متوالی، 
تولیـد ایـن لـوازم را از دسـت داد و این تحول، 

برای ایرباس هم هزینه ساز است.

پاییـن آوردن هزینـه فراهم کننـدگان ملزومات 
هواپیماسـت تـا E2 بتوانـد حتـی بـا فـروش 

تعدادی کمتر، مقرون به صرفه باشد. 
ایربـاس ٢٢٠ هـم دچار همین دردسـر اسـت، 
ولی پشـتیبان آن، شـرکت بزرگ ایرباس است 
کـه اهرم هـای بیشـتری را در اختیـار دارد تـا 

برنامه مقرون به صرفه باشد.
* * *

نکاتـی کـه بـرای فهـم بهتـر شـرایط بایـد به 
گزارش نشـریه Aviation Week اضافه کرد 
این اسـت کـه هواپیمای ایربـاس ٢٢٠ در واقع 
یـک پـروژه کانادایی بـه نـام cSeries بود که 
در کارخانه بامباردیر سـاخته می شـد، اما کانادا 
با روبه رو شـدن بـا افزایش زمان تولیـد، دچار 
مضیقه مالی شـد و از دولـت کانادا کمک های 
نقـدی دریافـت کـرد کـه بوئینگ با ایـن بهانه 
کـه این کمک های دولتی، سـرپیچی از قوانین 
نفتـا اسـت، درصدد برآمد که قیمـت تولید آن 
را تـا سـرحد غیرقابـل تحمل عملیاتـی برای 
شـرکت های هواپیمایی بالا ببـرد، در حالی  که 
همزمـان خودش نیـز ٤ میلیـارد دلار از دولت 

آمریکا کمک دریافت کرده بود. 
علـت اصلی شـکایت ایـن بود کـه در نهایت 
شـرکت بامباردیـر، می توانسـت رقیبـی برای 
بـازار هواپیماهـای ٧٣٧ بوئینـگ شـود؛ با این 
حال شـکایت بوئینگ به مراجع قانونی، نتیجه 

موفقیت آمیزی نداشت. 
پیـش از این، چین نیز درصـدد برآمده بود تا با 
خرید بخشـی از سـهام این پروژه، تولیـد آن را 
در خـاک خـود ادامـه دهـد و در ایـن صورت 
می توانسـت به برخی تولیدات الکترونیکی که 
فاقـد آن بـود و آنها را بـرای تولید هواپیماهای 
بازرگانـی، ERJ21 و C919 بدنـه باریـک و 
CR929 پهن پیکر لازم داشـت، دسترسی پیدا 
کنـد. کارخانه ایربـاس و بوئینگ با همـه توان  
درصـدد برآمدنـد تـا از انجـام ایـن قـرارداد 
جلوگیری کنند. هـدف این غول های اقتصادی 
صنعت هواپیمایی، دو جنبه مختلف داشت. از 
یـک سـو، آنهـا از ورود چین به بـازار صنعت 
هواپیماهـای بازرگانی نگران بودند و از سـوی 
دیگر، از رشـد دو کارخانه بامباردیر و امبرایر به 

این بازار، ناخشنود. 
حتـی مدیرعامـل  ایربـاس در مصاحبـه ای بـه 
صراحـت عنوان کـرد »اشـتباهی را که بوئینگ 

ایرباس تاکنون بیش 
از 30 درصد تولیداتش 

را کاهش داده است. 
بوئینگ نیز علاوه بر 
این مشکل مشترک، 

باید دردسرهای ناشی 
از زمین گیر شدن 

هواپیماهای ماکس 
را هم به مشکلات 
خود بیفزاید که از 

نظر مالی بیش از ٢٧ 
میلیارد  دلار زیان 
به بار آورده است

مشکل دیگر ایرباس، 
تلاطم ناشی از خروج 

انگلستان از اتحادیه
اروپاست. این کارخانه 

برای ماندن در بازار 
اروپا، ناچار شد ساخت 

لوازم داخل کابین 
هواپیماهایش را از 
انگلیس به استونی 
منتقل کند که این 

الزام برای ایرباس 
هزینه ساز شده است
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در پاسخ به این پرسش که »پس از غائله کرونا، رقابت بین ایرباس A220 و 
هواپیماهای مشابه آن، نظیر E2-195 و 190 برزیلی به کجا خواهد کشید؟« سردبیر 
مجله هفته نامه صنعت هوایی )Aviation Week( در 22 ژوئن یادداشتی داشته که 
یکی از مدرسان و آزمایشگران رسمی خلبانی ضمن مروری بر این یادداشت، با ارائه 

توضیحاتی تکمیلی در اختیار خوانندگان ترابران قرار داده است.

سـردبیر مجله هفته نامه صنعـت هوایی معتقد 
است: رقابت بین ایرباس A220 و هواپیماهای 
مشـابه، دارای محدویت هایـی اسـت. از نظـر 
ظرفیت مسـافر، سـری ١٠٠ ایرباس ٢٢٠، بنا بر 
چیدمـان کابیـن مسـافران، جایـی مابیـن دو 
هواپیمایی برزیلی E2-195 و 190 قرار دارد و 
از نظر حداکثر وزن بلند شـدن هواپیما، ایرباس 
بـا وزن ٦٣ تـن از هـر دو هواپیمـای برزیلـی 
سـنگین تر اسـت و قابلیـت پـرواز مسـافت 
دورتـری را داراسـت. ایربـاس ٢٢٠ تـا ٦٢٥٦ 
کیلومتر مسافت را پوشش می دهد و هواپیمای 
برزیلی بین ٤٧٨٤ تا ٥١٥٢ کیلومتر؛ بنابراین در 
مقایسه، این دو هواپیما برای بازارهای متفاوتی 

عرضه می شوند.
بیشـتر سـفارش های ایربـاس از نـوع ٣٠٠ و 
برای مسـیرهای کوتاه تر طراحی شـده است و 
شـرکت های هواپیمایی در صورت اسـتفاده از 
آنهـا در مسـیرهای کوتاه تر، مجبـور به تحمل 
هزینه عملیاتی بیشـتری خواهند شد. بنابراین 
ایرباس در حال حاضر مشـغول تولید نوعی از 
این هواپیماهاسـت که حداکثر مسیرهایی را تا 
٧٣٦٠ کیلومتر را پوشـش دهد تا شـرکت های 
هواپیمایی بتواننـد اقیانوس اطلس را طی کنند 
یا از آمریکا، توان پرواز تا دورترین کشـورهای 

آمریکای جنوبی را داشته باشند. 
بـا افـزودن کمـی بـه طـول آن، ایـن هواپیمـا 
کـه  بـازاری شـود  وارد  آینـده  در  می توانـد 
هم اکنـون هواپیماهای بوئینـگ ٧٠٠ - ٧٣٧ و 

٨٠٠ در آن قرار دارند.
در عیـن حال، برخی شـرکت های هواپیمایی، 
ایرباس ٢٢٠ را در مسـیرهایی عملیاتی کرده اند 
کـه کوتاه تر از حداکثر توان مسـیر پـروازی آن 
اسـت، بنابرایـن گاه کارخانـه ایربـاس ایـن 
هواپیمـا را بـا مدل هـای A300 neo در یـک 
سـبد معاملـه قـرار می دهـد. بـه همیـن دلیل 
کارخانـه امبرایر برزیلی هم با قدم های سـریع 
بوئینگ همگام شـده و امیدوار اسـت بوئینگ 
بتوانـد هواپیمـای خـود را در میان بسـته های 
گوناگون بوئینگ به شـرکت های هواپیمایی به 

فروش برساند.
امـا عامل کلیـدی در رقابت های آتی، بسـتگی 
بـه قیمت گـذاری امبرایـر دارد. قیمت گـذاری 
ایـن کارخانـه تاکنـون در چنبره مـدل E1 گیر 
کـرده بـود کـه موفق آمیز نبـود. چالـش دیگر 

سایه کرونا 
بر سرنوشت غول ها
ترجمه و تدوین: امیر کسروی
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مرتکـب شـد و اجـازه داد ایربـاس تبدیـل بـه 
کارخانه ای در این ابعاد و گسـتردگی شـود، ما 

تکرار نخواهیم کرد!«
بـه این ترتیب، ایربـاس ٥١ درصد هواپیماهای 
cSeries کانادایـی را خریـداری کرد تا آن را به 
نـام A220 بـه بـازار عرضه کنـد. بوئینگ هم 
کنتـرل اقتصـادی امبرایـر را بر عهـده گرفت، 
ولی به علت نابسـامانی های اقتصادی ناشی از 
کرونـا و هواپیماهای ٧٣٧ ماکـس، بوئینگ در 
حال حاضـر قـراردادش را بـا برزیلی ها معلق 

کرده است.
البته داسـتان ابعاد دیگری هم دارد. در حالی که 
بسیاری شـرکت های هواپیمایی به علت کرونا 
در شـرف سـقوط مالی هسـتند، تنها چاره شان 
تمرکز بر این اسـت که در این شرایط طوفانی، 
شـناور بماننـد. پـس از کرونـا، میـزان فـروش 
کارخانه های سـازنده هواپیما وابسـته بـه توان 
مالـی شـرکت هایی خواهـد بـود کـه در امواج 

سهمگین این بیماری غرق نشده اند. 
ایربـاس تاکنون بیش از ٣٠ درصد تولیداتش را 
کاهـش داده اسـت. عـاوه بـر ایـن مشـکل 
مشـترک، بایـد دردسـرهای ناشـی از مسـئله 
زمین گیـر شـدن هواپیماهای ماکـس را هم به 
مشـکات بوئینـگ افـزود. بـه همیـن علت، 
بوئینـگ از نظر مالـی بیش از ٢٧ میلیـارد دلار 
متضـرر شـده و در ضمن اعتمـاد و اعتباری را 
کـه در سـال های پیـش از این به دسـت آورده 

بود، اکنون از دست داده است. 
برگشـت بـه آن دوران، در فضـای صنعـت 
هواپیمایـی و در میـان مسـافران هواپیماهـای 

بوئینگ ٧٣٧ ماکس، کار آسانی نیست.
کـه  می دهـد  نشـان  اقتصـادی  تحلیل هـای 
ایربـاس باید از تولیدات مشـابهش بکاهد تا با 
میـزان کاهـش تقاضای مشـتریانش هم آهنگ 
شـود. ایـن مسـئله بـه طـور قطـع بـر فروش 

A220 اثرگذار است.
مشـکل دیگر کارخانه ایرباس، تاطم ناشـی از 
خـروج کشـور انگلسـتان از بـازار مشـترک 
اروپاسـت. ایـن کارخانه بـرای مانـدن در بازار 
اروپـا، ناچار شـد سـاخت لـوازم داخـل کابین 
هواپیماهایـش را از انگلیس به اسـتونی منتقل 
کند. امسـال انگلسـتان پس از ٥٠ سال متوالی، 
تولیـد ایـن لـوازم را از دسـت داد و این تحول، 

برای ایرباس هم هزینه ساز است.

پاییـن آوردن هزینـه فراهم کننـدگان ملزومات 
هواپیماسـت تـا E2 بتوانـد حتـی بـا فـروش 

تعدادی کمتر، مقرون به صرفه باشد. 
ایربـاس ٢٢٠ هـم دچار همین دردسـر اسـت، 
ولی پشـتیبان آن، شـرکت بزرگ ایرباس است 
کـه اهرم هـای بیشـتری را در اختیـار دارد تـا 

برنامه مقرون به صرفه باشد.
* * *

نکاتـی کـه بـرای فهـم بهتـر شـرایط بایـد به 
گزارش نشـریه Aviation Week اضافه کرد 
این اسـت کـه هواپیمای ایربـاس ٢٢٠ در واقع 
یـک پـروژه کانادایی بـه نـام cSeries بود که 
در کارخانه بامباردیر سـاخته می شـد، اما کانادا 
با روبه رو شـدن بـا افزایش زمان تولیـد، دچار 
مضیقه مالی شـد و از دولـت کانادا کمک های 
نقـدی دریافـت کـرد کـه بوئینگ با ایـن بهانه 
کـه این کمک های دولتی، سـرپیچی از قوانین 
نفتـا اسـت، درصدد برآمد که قیمـت تولید آن 
را تـا سـرحد غیرقابـل تحمل عملیاتـی برای 
شـرکت های هواپیمایی بالا ببـرد، در حالی  که 
همزمـان خودش نیـز ٤ میلیـارد دلار از دولت 

آمریکا کمک دریافت کرده بود. 
علـت اصلی شـکایت ایـن بود کـه در نهایت 
شـرکت بامباردیـر، می توانسـت رقیبـی برای 
بـازار هواپیماهـای ٧٣٧ بوئینـگ شـود؛ با این 
حال شـکایت بوئینگ به مراجع قانونی، نتیجه 

موفقیت آمیزی نداشت. 
پیـش از این، چین نیز درصـدد برآمده بود تا با 
خرید بخشـی از سـهام این پروژه، تولیـد آن را 
در خـاک خـود ادامـه دهـد و در ایـن صورت 
می توانسـت به برخی تولیدات الکترونیکی که 
فاقـد آن بـود و آنها را بـرای تولید هواپیماهای 
بازرگانـی، ERJ21 و C919 بدنـه باریـک و 
CR929 پهن پیکر لازم داشـت، دسترسی پیدا 
کنـد. کارخانه ایربـاس و بوئینگ با همـه توان  
درصـدد برآمدنـد تـا از انجـام ایـن قـرارداد 
جلوگیری کنند. هـدف این غول های اقتصادی 
صنعت هواپیمایی، دو جنبه مختلف داشت. از 
یـک سـو، آنهـا از ورود چین به بـازار صنعت 
هواپیماهـای بازرگانی نگران بودند و از سـوی 
دیگر، از رشـد دو کارخانه بامباردیر و امبرایر به 

این بازار، ناخشنود. 
حتـی مدیرعامـل  ایربـاس در مصاحبـه ای بـه 
صراحـت عنوان کـرد »اشـتباهی را که بوئینگ 

ایرباس تاکنون بیش 
از 30 درصد تولیداتش 

را کاهش داده است. 
بوئینگ نیز علاوه بر 
این مشکل مشترک، 

باید دردسرهای ناشی 
از زمین گیر شدن 

هواپیماهای ماکس 
را هم به مشکلات 
خود بیفزاید که از 

نظر مالی بیش از ٢٧ 
میلیارد  دلار زیان 
به بار آورده است

مشکل دیگر ایرباس، 
تلاطم ناشی از خروج 

انگلستان از اتحادیه
اروپاست. این کارخانه 

برای ماندن در بازار 
اروپا، ناچار شد ساخت 

لوازم داخل کابین 
هواپیماهایش را از 
انگلیس به استونی 
منتقل کند که این 

الزام برای ایرباس 
هزینه ساز شده است
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همه گیری ویروس کووید-19 بر صنعت خودرو تاثیری قابل توجه داشته و منجر به 
ایجاد اختلال در این صنعت، صنایع وابسته به آن و زنجیره های تامین جهانی آن شده 
است، تا آنجا که چین که بیش از 80 درصد از زنجیره تامین خودرو در جهان به این کشور 
متصل است، اعلام کرده در ژانویه2020  نسبت به مدت مشابه سال قبل، با کاهش حدود 
20 درصدی در فروش خودرو مواجه شده و این کاهش در ماه فوریه همین سال به 82 
درصد رسیده است و هرچند در ماه های بعد، از سرعت کاهش فروش خودروی آن 
کاسته شده، اما با توجه به این شرایط، بسیار مهم است که شرکت های خودروسازی در 
جهت کاهش آسیب پذیری شرکت و کارکنان خود، رویکردی جامع در پیش گیرند و 
طیف وسیعی از برنامه ریزی های احتمالی و سناریوهای جایگزین را برای هدایت شرکت 

در شرایط بحران، اعمال کنند.

صنعـت خودروسـازی در کشـورهای ماننـد 
کره جنوبـی، ایتالیـا و یـا ژاپـن بیـش از سـایر 
اقتصادهـای مهـم صنعتـی جهان تحـت تاثیر 
کوویـد- 19 قـرار گرفته اسـت؛ به طـوری که 
80 درصـد از شـرکت های خودروسـازی و 
شـرکت های مرتبـط بـا آن از تاثیـر مسـتقیم 
ویـروس کرونا بر درآمدهای سـال 2020 خود 
خبـر داده انـد. عـاوه براین، بررسـی ها نشـان 
داده؛ 78 درصـد از شـرکت ها نیـز نیـروی کار 
کافی برای فعال سـازی خط تولیـد کامل خود 

را ندارند. 
انجمن اتومبیل مسافری چین )CPCA( عنوان 
کرده که فروش خودروی جهان طی دو ماهه 
نخست 2020 در مقایسه با مدت مشابه در سال 
2019 میادی، 40 درصد یا بیشتر کاهش یافته 
است. Hubei یکی از چهار پایگاه اصلی تولید 
خودرو در چین است و بیش از 100 تامین کننده 

خودرو دارد.
طبـق اعام انجمن تولیدکنندگان خودرو چین 

تاثیر موج جهانی کووید-19 بر صنعت خودرو

سرعت گیر 28 درصدی!
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نسبت به مدت مشابه 2019 بوده است.
براسـاس گـزارش موسسـه KPMG، بخـش 
خودروسـازی در فصل سوم سال 2020 مجددا 
رونـق می گیرد؛ اما گسـترش مـداوم ویروس و 
واکنش هـای متفـاوت بـه آن در اروپا علی رغم 
رشـد مجـدد اقتصـادی چیـن، رونـد شـروع 
مجـدد فعالیت هـای اقتصـادی را بـه تاخیـر 

می اندازد. 
آسـیب پذیری های موجـود در بـازار )به عنوان 
مثـال تنش های تجـاری و کاهش فـروش( به 
احتمـال زیـاد با توجـه به کاهش موجـودی و 
زنجیره هـای عرضه پیچیده، همچنان در فصل 

سوم سال 2020 ادامه خواهد یافت.
تاثیر موج جهانی کووید- 19 بر صنعت خودرو 
باید همزمان بر تولید و فروش، ارزیابی شود. 
شرکت هایی که تولیدات آنها بیشتر در چین به 
فروش می رسد، در ماه های فوریه و مارس به 
شدت آسیب دیدند، اما اکنون از بهبود آهسته 
اقتصاد چین در ماه آوریل بهره برده و با توجه 
به حمایت بازارهای محلی توسط یارانه های 
دولتی، به تدریج رونق جزئی را تجربه کرده اند. 
در حالی که شرکت هایی که تولیدات خود را 
بیشتر در آسیا، اروپای غربی و آمریکای شمالی 
به فروش می رسانند، همچنان تحت تاثیر ورود 

موج بیماری به این مناطق قرار دارند.
اینطور پیش بینی شـده اسـت که شرکت هایی 
کـه روند فروش متعادلی در جهان داشـته و یا 
شـرکت هایی کـه بیشـتر فروششـان در چین 
بوده، کمتر از دیگـران تحت تاثیر این ویروس 
قـرار گرفته انـد، چراکـه چین در حـال بازیابی 
اقتصـاد خود و بیـرون آمدن از شـرایط بحران 

بیماری است.
موسسـه BCG در شـرایط بیمـاری همه گیـر 
کووید- 19 آینده فروش وسـایل نقلیه را تحت 
4 سـناریوی در چین، اروپا و آمریکا پیش بینی 
کرده اسـت. این سناریوها و چشـم انداز میزان 
فـروش وسـایل نقلیـه در هـر یـک از آنهـا به 

شرح زیر آمده است.
1- سـناریوی خوش بینانه: تحت سـناریوی 
خوش بینانه فرض می شـود تغییـری مثبت در 
رونـد همه گیـری ویـروس کرونا ایجاد شـده، 
دولت هـا اقدامات پیشـگیرانه خود را تسـریع 
کـرده و حمایت هـای مالـی گسـترده ای اتخاذ 
کننـد. در بـازار خودرو و وسـایل نقلیه، تحت 

)CAAM( تـا پایان فوریـه  2020، بیش از 90 
درصـد از حـدود 300 تامین کننـده قطعـات 
خـودرو در خـارج از Hubei تولید خود را از 
سـر گرفته انـد، امـا در حالـی کـه کارخانه هـا 
مجـددا در حـال بازگشـایی هسـتند، به علت 
کمبود سفارشـات تولیدکنندگان و مشـکات 

لجستیکی، همچنان نرخ تولید پایین است. 
همچنیـن پیش بینـی دیگـری از کاهـش 2/5 
درصـدی فـروش خودرو در همه گیـری کرونا 
در سـال 2020 )بـه جای کاهـش 0/9 درصدی 
در پیش بینـی قبلی آن( خبر می دهـد، اما اکنون 
بـه نظـر می رسـد فـروش خـودرو مشـمول 
کاهش بیش از 6 تا 8 درصدی شـده باشـد که 
تاثیـر آن در سـال 2021 نیـز مشـاهده خواهـد 
شـد؛ با این وجـود، مردم تمایلی به اسـتفاده از 
وسـایل نقلیـه عمومی ندارنـد و ایـن موضوع 
باعـث می شـود عاقـه بـه خریـد خـودرو 

همچنان زیاد به نظر برسد.
تغییـرات فروش ماهانه وسـایل نقلیه در چین، 
اروپـا و ایالات متحده طی چهارماهه نخسـت 
سـال 2020 و مدت مشـابه سـال 2019 نشان 
می دهـد که فروش وسـایل نقلیـه در چین در 
ژانویـه و فوریـه سـال 2020 بـه ترتیـب 20 
درصد و 82 درصد نسـبت به ماه مشـابه سـال 
قبـل آن کاهـش یافتـه اسـت. در مـاه مـارس 
2020 نیـز رونـد نزولی فـروش خـودرو ادامه 
داشـته، اما با آغاز روند کاهشـی شیوع بیماری 
کرونـا در چیـن، از سـرعت کاهـش فـروش 
وسـایل نقلیه در ماه آوریل 2020 نسبت به ماه 

مشابه 2019 کاسته شده است.
در اروپا، طی ماه های ژانویه و فوریه 2020، 
فروش وسایل نقلیه با کاهش حدود 7 درصدی 
مواجه شده، اما سرعت کاهش آن از ماه مارس 
ماه آوریل  شدت گرفته )64- درصد( و در 
فروش وسایل نقلیه در اروپا با کاهش حدود 

80 درصدی مواجه شده است.
در آمریـکا فروش خودرو در مـاه فوریه 2020 
نسـبت به فوریه 2019 رشـد داشـته، اما در ماه 
مـارس 2020 بـا شـیوع ویـروس کرونـا، بـا 
کاهـش 39 درصـدی نسـبت به مدت مشـابه 
سـال قبل همـراه بوده و در مـاه آوریل 2020 با 
تشـدید بحران کرونا، سـرعت کاهشی فروش 
وسـایل نقلیـه تشـدید شـده و آمریکا شـاهد 
کاهـش 52 درصـدی در فروش وسـایل نقلیه 

طبق گزارش موسسه
KPMG صنعت 

خودروسازی در فصل 
سوم سال 2020 

مجددا رونق می گیرد
اما گسترش مداوم 

شیوع ویروس کرونا 
و واکنش های متفاوت
نسبت به آن در اروپا 
علی رغم رشد مجدد 

اقتصادی چین، شروع 
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همه گیری ویروس کووید-19 بر صنعت خودرو تاثیری قابل توجه داشته و منجر به 
ایجاد اختلال در این صنعت، صنایع وابسته به آن و زنجیره های تامین جهانی آن شده 
است، تا آنجا که چین که بیش از 80 درصد از زنجیره تامین خودرو در جهان به این کشور 
متصل است، اعلام کرده در ژانویه2020  نسبت به مدت مشابه سال قبل، با کاهش حدود 
20 درصدی در فروش خودرو مواجه شده و این کاهش در ماه فوریه همین سال به 82 
درصد رسیده است و هرچند در ماه های بعد، از سرعت کاهش فروش خودروی آن 
کاسته شده، اما با توجه به این شرایط، بسیار مهم است که شرکت های خودروسازی در 
جهت کاهش آسیب پذیری شرکت و کارکنان خود، رویکردی جامع در پیش گیرند و 
طیف وسیعی از برنامه ریزی های احتمالی و سناریوهای جایگزین را برای هدایت شرکت 

در شرایط بحران، اعمال کنند.

صنعـت خودروسـازی در کشـورهای ماننـد 
کره جنوبـی، ایتالیـا و یـا ژاپـن بیـش از سـایر 
اقتصادهـای مهـم صنعتـی جهان تحـت تاثیر 
کوویـد- 19 قـرار گرفته اسـت؛ به طـوری که 
80 درصـد از شـرکت های خودروسـازی و 
شـرکت های مرتبـط بـا آن از تاثیـر مسـتقیم 
ویـروس کرونا بر درآمدهای سـال 2020 خود 
خبـر داده انـد. عـاوه براین، بررسـی ها نشـان 
داده؛ 78 درصـد از شـرکت ها نیـز نیـروی کار 
کافی برای فعال سـازی خط تولیـد کامل خود 

را ندارند. 
انجمن اتومبیل مسافری چین )CPCA( عنوان 
کرده که فروش خودروی جهان طی دو ماهه 
نخست 2020 در مقایسه با مدت مشابه در سال 
2019 میادی، 40 درصد یا بیشتر کاهش یافته 
است. Hubei یکی از چهار پایگاه اصلی تولید 
خودرو در چین است و بیش از 100 تامین کننده 

خودرو دارد.
طبـق اعام انجمن تولیدکنندگان خودرو چین 

تاثیر موج جهانی کووید-19 بر صنعت خودرو

سرعت گیر 28 درصدی!
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نسبت به مدت مشابه 2019 بوده است.
براسـاس گـزارش موسسـه KPMG، بخـش 
خودروسـازی در فصل سوم سال 2020 مجددا 
رونـق می گیرد؛ اما گسـترش مـداوم ویروس و 
واکنش هـای متفـاوت بـه آن در اروپا علی رغم 
رشـد مجـدد اقتصـادی چیـن، رونـد شـروع 
مجـدد فعالیت هـای اقتصـادی را بـه تاخیـر 

می اندازد. 
آسـیب پذیری های موجـود در بـازار )به عنوان 
مثـال تنش های تجـاری و کاهش فـروش( به 
احتمـال زیـاد با توجـه به کاهش موجـودی و 
زنجیره هـای عرضه پیچیده، همچنان در فصل 

سوم سال 2020 ادامه خواهد یافت.
تاثیر موج جهانی کووید- 19 بر صنعت خودرو 
باید همزمان بر تولید و فروش، ارزیابی شود. 
شرکت هایی که تولیدات آنها بیشتر در چین به 
فروش می رسد، در ماه های فوریه و مارس به 
شدت آسیب دیدند، اما اکنون از بهبود آهسته 
اقتصاد چین در ماه آوریل بهره برده و با توجه 
به حمایت بازارهای محلی توسط یارانه های 
دولتی، به تدریج رونق جزئی را تجربه کرده اند. 
در حالی که شرکت هایی که تولیدات خود را 
بیشتر در آسیا، اروپای غربی و آمریکای شمالی 
به فروش می رسانند، همچنان تحت تاثیر ورود 

موج بیماری به این مناطق قرار دارند.
اینطور پیش بینی شـده اسـت که شرکت هایی 
کـه روند فروش متعادلی در جهان داشـته و یا 
شـرکت هایی کـه بیشـتر فروششـان در چین 
بوده، کمتر از دیگـران تحت تاثیر این ویروس 
قـرار گرفته انـد، چراکـه چین در حـال بازیابی 
اقتصـاد خود و بیـرون آمدن از شـرایط بحران 

بیماری است.
موسسـه BCG در شـرایط بیمـاری همه گیـر 
کووید- 19 آینده فروش وسـایل نقلیه را تحت 
4 سـناریوی در چین، اروپا و آمریکا پیش بینی 
کرده اسـت. این سناریوها و چشـم انداز میزان 
فـروش وسـایل نقلیـه در هـر یـک از آنهـا به 

شرح زیر آمده است.
1- سـناریوی خوش بینانه: تحت سـناریوی 
خوش بینانه فرض می شـود تغییـری مثبت در 
رونـد همه گیـری ویـروس کرونا ایجاد شـده، 
دولت هـا اقدامات پیشـگیرانه خود را تسـریع 
کـرده و حمایت هـای مالـی گسـترده ای اتخاذ 
کننـد. در بـازار خودرو و وسـایل نقلیه، تحت 

)CAAM( تـا پایان فوریـه  2020، بیش از 90 
درصـد از حـدود 300 تامین کننـده قطعـات 
خـودرو در خـارج از Hubei تولید خود را از 
سـر گرفته انـد، امـا در حالـی کـه کارخانه هـا 
مجـددا در حـال بازگشـایی هسـتند، به علت 
کمبود سفارشـات تولیدکنندگان و مشـکات 

لجستیکی، همچنان نرخ تولید پایین است. 
همچنیـن پیش بینـی دیگـری از کاهـش 2/5 
درصـدی فـروش خودرو در همه گیـری کرونا 
در سـال 2020 )بـه جای کاهـش 0/9 درصدی 
در پیش بینـی قبلی آن( خبر می دهـد، اما اکنون 
بـه نظـر می رسـد فـروش خـودرو مشـمول 
کاهش بیش از 6 تا 8 درصدی شـده باشـد که 
تاثیـر آن در سـال 2021 نیـز مشـاهده خواهـد 
شـد؛ با این وجـود، مردم تمایلی به اسـتفاده از 
وسـایل نقلیـه عمومی ندارنـد و ایـن موضوع 
باعـث می شـود عاقـه بـه خریـد خـودرو 

همچنان زیاد به نظر برسد.
تغییـرات فروش ماهانه وسـایل نقلیه در چین، 
اروپـا و ایالات متحده طی چهارماهه نخسـت 
سـال 2020 و مدت مشـابه سـال 2019 نشان 
می دهـد که فروش وسـایل نقلیـه در چین در 
ژانویـه و فوریـه سـال 2020 بـه ترتیـب 20 
درصد و 82 درصد نسـبت به ماه مشـابه سـال 
قبـل آن کاهـش یافتـه اسـت. در مـاه مـارس 
2020 نیـز رونـد نزولی فـروش خـودرو ادامه 
داشـته، اما با آغاز روند کاهشـی شیوع بیماری 
کرونـا در چیـن، از سـرعت کاهـش فـروش 
وسـایل نقلیه در ماه آوریل 2020 نسبت به ماه 

مشابه 2019 کاسته شده است.
در اروپا، طی ماه های ژانویه و فوریه 2020، 
فروش وسایل نقلیه با کاهش حدود 7 درصدی 
مواجه شده، اما سرعت کاهش آن از ماه مارس 
ماه آوریل  شدت گرفته )64- درصد( و در 
فروش وسایل نقلیه در اروپا با کاهش حدود 

80 درصدی مواجه شده است.
در آمریـکا فروش خودرو در مـاه فوریه 2020 
نسـبت به فوریه 2019 رشـد داشـته، اما در ماه 
مـارس 2020 بـا شـیوع ویـروس کرونـا، بـا 
کاهـش 39 درصـدی نسـبت به مدت مشـابه 
سـال قبل همـراه بوده و در مـاه آوریل 2020 با 
تشـدید بحران کرونا، سـرعت کاهشی فروش 
وسـایل نقلیـه تشـدید شـده و آمریکا شـاهد 
کاهـش 52 درصـدی در فروش وسـایل نقلیه 

طبق گزارش موسسه
KPMG صنعت 

خودروسازی در فصل 
سوم سال 2020 

مجددا رونق می گیرد
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دسـتگاه خواهـد رسـید کـه نسـبت به سـال 
2019 بـا کاهـش 12 درصدی مواجه می شـود 
)کمتریـن کاهـش در میـان سـایر سـناریوها(. 
میـزان فـروش وسـایل نقلیـه در چیـن 23/4 
میلیون دسـتگاه، در اروپا 17/5 میلیون دستگاه 
و در آمریـکا 14/2 میلیـون دسـتگاه و بالاتر از 

سایر سناریوهای محتمل خواهد بود.
2- سناریوی محتمل 1: در این سناریو، روند 
همه گیـری ویروس کرونـا ادامه یافته و یا بدتر 
می شـود، اقدامـات پیشـگیرانه همچنـان ادامه 
می یابـد و به دلیل بحـران در کسـب وکارهای 
ایـن حـوزه و رکـود حاکـم بـر آن، حمایـت 
دولت و سـرمایه گذاری در بخش کسـب وکار 

و خانوارها ضرورت می یابد. 
در بخـش خـودرو، دولـت از کسـب وکارها 
حمایـت کـرده و تقاضـای وسـایل نقلیـه تـا 

حدودی بهبود می یابد.
در این سـناریو فروش وسـایل نقلیـه در پایان 
سـال 2020 در چیـن، اروپا و آمریکا با کاهش 
14 درصـدی نسـبت به سـال 2019 بـه 53/4 
میلیون دسـتگاه می رسـد. میزان فروش وسایل 
نقلیه در چین 22/8 میلیون دستگاه، اروپا 16/8 
میلیون دسـتگاه و آمریکا 13/8 میلیون دستگاه 
خواهد بود که از سـناریوی قبلی کمتر اسـت. 
پیش بینـی شـده که تحـت این سـناریو، تعداد 
فروش وسـایل نقلیه در چیـن، اروپا و آمریکا، 
در سـال 2023، بعد از گذشـت 3 سال، مجددا 

به سطح فروش سال 2019 برسد.
3- سـناریوی محتمـل 2: در ایـن سـناریو، 

عـاوه بـر اسـتمرار روند همه گیـری ویروس 
کرونـا، تـرس از جهـش و آغـاز موج هـای 
جدیـد نیـز وجـود دارد، بازگشـایی ها مجددا 
منجـر به بحـران و رکود شـده و نااطمینانی در 

کسب وکارها و خانوارها تشدید می شود. 
در بخش وسـایل نقلیه، با ورود بـازار به رکود 
کاهـش  نقلیـه  وسـایل  فـروش  بلندمـدت، 
می یابـد. مطابق این پیش بیني، فروش وسـایل 
نقلیه در سـال 2020 با 22 درصد کاهش به49  
میلیون دسـتگاه رسـیده که کمترین پیش بینی 

در 7 سال اخیر است. 
طبق ایـن پیش بینی، فـروش وسـایل نقلیه در 
چین در سـال 2020 به 22/1 میلیون دسـتگاه، 
در اروپـا به 14/8 میلیون دسـتگاه و در آمریکا 

به 12/2 میلیون دستگاه می رسد.
پیش بینی شـده که فـروش خودرو در این سـه 
مقصـد در سـال 2023 به حدود میـزان فروش 
سـال 2019 نزدیک شـده و در سال های پس از 

آن، میزان فروش بیشتر از سال 2019 باشد.
4- سـناریوی بدبینانه: در بدبینانه ترین حالت، 
مـوج دوم بیمـاری کووید- 19 همراه بـا اثرات 
شـدید جهانی به وقوع پیوسـته و تعطیلی های 
مکـرر را در پـی خواهـد داشـت، نااطمینانی ها 
افزایش یافته و تمایل به دورکاری زیاد می شود. 
در بخـش وسـایل نقلیه، تعطیلـی کارخانه ها و 
نمایندگی ها منجر به اختـال عمیق در زنجیره 
تامیـن خـودرو، تغییـر الگـوی مصرف کننده و 

کاهش شدید فروش می شود. 
در سناریوی بدبینانه پیش بینی شـده که فروش 
وسـایل نقلیه در چیـن، اروپا و آمریکا در سـال 
2020 حـدود 28 درصد نسـبت به سـال 2019 

کاهش یابد و به 45/1 میلیون دستگاه برسد. 
اگرچـه پیش بینـی می شـود در سـال های بعد 
فـروش خـودرو اندکی افزایـش را تجربه کند، 
امـا تـا 5 سـال آینـده هم میـزان فـروش آن به 
سـطح فـروش سـال 2019 نخواهـد رسـید. 
تحـت این سـناریو، فـروش وسـایل نقلیه در 
سـال 2020 در چیـن، حـدود 20/9 میلیـون 
دسـتگاه، در اروپـا 13/5 میلیـون دسـتگاه و در 
آمریـکا 10/7 میلیون دسـتگاه خواهـد بود که 
پایین ترین میـزان فروش در میان سـناریوهای 

محتمل ذکر شده در این گزارش است.

سناریوی خوش بینانه 
فروش وسایل  نقلیه در 
چین، اروپا و آمریکا 
را در سال 2020

 55/2 میلیون دستگاه 
پیش بینی می کند که
 نسبت به سال 2019
 کاهش 12 درصدی 
خواهد داشت. میزان 
فروش خودرو در چین

 23/4 میلیون دستگاه، 
در اروپا 17/5 و در

 آمریکا 14/2 میلیون 
دستگاه خواهد بود

سـناریوی خوش بینانه، دولت نسبت به اعمال 
و تخصیص اعتبـارات ارزان و تحریک اقتصاد 
اقدام کرده و تقاضا برای وسـایل نقلیه افزایش 

خواهد یافت. 
در این سـناریو فروش وسـایل نقلیه در چین، 
اروپـا و آمریـکا در مجمـوع، بـه 55/2 میلیون 

مقایسه فروش وسایل نقلیه در چین، اروپا و آمریکا طی چهار ماه نخست سال مقایسه فروش وسایل نقلیه در چین، اروپا و آمریکا طی چهار ماه نخست سال 20202020  
و مقایسه آن با مدت مشابه سال قبلو مقایسه آن با مدت مشابه سال قبل
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دسـتگاه خواهـد رسـید کـه نسـبت به سـال 
2019 بـا کاهـش 12 درصدی مواجه می شـود 
)کمتریـن کاهـش در میـان سـایر سـناریوها(. 
میـزان فـروش وسـایل نقلیـه در چیـن 23/4 
میلیون دسـتگاه، در اروپا 17/5 میلیون دستگاه 
و در آمریـکا 14/2 میلیـون دسـتگاه و بالاتر از 

سایر سناریوهای محتمل خواهد بود.
2- سناریوی محتمل 1: در این سناریو، روند 
همه گیـری ویروس کرونـا ادامه یافته و یا بدتر 
می شـود، اقدامـات پیشـگیرانه همچنـان ادامه 
می یابـد و به دلیل بحـران در کسـب وکارهای 
ایـن حـوزه و رکـود حاکـم بـر آن، حمایـت 
دولت و سـرمایه گذاری در بخش کسـب وکار 

و خانوارها ضرورت می یابد. 
در بخـش خـودرو، دولـت از کسـب وکارها 
حمایـت کـرده و تقاضـای وسـایل نقلیـه تـا 

حدودی بهبود می یابد.
در این سـناریو فروش وسـایل نقلیـه در پایان 
سـال 2020 در چیـن، اروپا و آمریکا با کاهش 
14 درصـدی نسـبت به سـال 2019 بـه 53/4 
میلیون دسـتگاه می رسـد. میزان فروش وسایل 
نقلیه در چین 22/8 میلیون دستگاه، اروپا 16/8 
میلیون دسـتگاه و آمریکا 13/8 میلیون دستگاه 
خواهد بود که از سـناریوی قبلی کمتر اسـت. 
پیش بینـی شـده که تحـت این سـناریو، تعداد 
فروش وسـایل نقلیه در چیـن، اروپا و آمریکا، 
در سـال 2023، بعد از گذشـت 3 سال، مجددا 

به سطح فروش سال 2019 برسد.
3- سـناریوی محتمـل 2: در ایـن سـناریو، 

عـاوه بـر اسـتمرار روند همه گیـری ویروس 
کرونـا، تـرس از جهـش و آغـاز موج هـای 
جدیـد نیـز وجـود دارد، بازگشـایی ها مجددا 
منجـر به بحـران و رکود شـده و نااطمینانی در 

کسب وکارها و خانوارها تشدید می شود. 
در بخش وسـایل نقلیه، با ورود بـازار به رکود 
کاهـش  نقلیـه  وسـایل  فـروش  بلندمـدت، 
می یابـد. مطابق این پیش بیني، فروش وسـایل 
نقلیه در سـال 2020 با 22 درصد کاهش به49  
میلیون دسـتگاه رسـیده که کمترین پیش بینی 

در 7 سال اخیر است. 
طبق ایـن پیش بینی، فـروش وسـایل نقلیه در 
چین در سـال 2020 به 22/1 میلیون دسـتگاه، 
در اروپـا به 14/8 میلیون دسـتگاه و در آمریکا 

به 12/2 میلیون دستگاه می رسد.
پیش بینی شـده که فـروش خودرو در این سـه 
مقصـد در سـال 2023 به حدود میـزان فروش 
سـال 2019 نزدیک شـده و در سال های پس از 

آن، میزان فروش بیشتر از سال 2019 باشد.
4- سـناریوی بدبینانه: در بدبینانه ترین حالت، 
مـوج دوم بیمـاری کووید- 19 همراه بـا اثرات 
شـدید جهانی به وقوع پیوسـته و تعطیلی های 
مکـرر را در پـی خواهـد داشـت، نااطمینانی ها 
افزایش یافته و تمایل به دورکاری زیاد می شود. 
در بخـش وسـایل نقلیه، تعطیلـی کارخانه ها و 
نمایندگی ها منجر به اختـال عمیق در زنجیره 
تامیـن خـودرو، تغییـر الگـوی مصرف کننده و 

کاهش شدید فروش می شود. 
در سناریوی بدبینانه پیش بینی شـده که فروش 
وسـایل نقلیه در چیـن، اروپا و آمریکا در سـال 
2020 حـدود 28 درصد نسـبت به سـال 2019 

کاهش یابد و به 45/1 میلیون دستگاه برسد. 
اگرچـه پیش بینـی می شـود در سـال های بعد 
فـروش خـودرو اندکی افزایـش را تجربه کند، 
امـا تـا 5 سـال آینـده هم میـزان فـروش آن به 
سـطح فـروش سـال 2019 نخواهـد رسـید. 
تحـت این سـناریو، فـروش وسـایل نقلیه در 
سـال 2020 در چیـن، حـدود 20/9 میلیـون 
دسـتگاه، در اروپـا 13/5 میلیـون دسـتگاه و در 
آمریـکا 10/7 میلیون دسـتگاه خواهـد بود که 
پایین ترین میـزان فروش در میان سـناریوهای 

محتمل ذکر شده در این گزارش است.

سناریوی خوش بینانه 
فروش وسایل  نقلیه در 
چین، اروپا و آمریکا 
را در سال 2020
 55/2 میلیون دستگاه 
پیش بینی می کند که
 نسبت به سال 2019

 کاهش 12 درصدی 
خواهد داشت. میزان 
فروش خودرو در چین
 23/4 میلیون دستگاه، 
در اروپا 17/5 و در
 آمریکا 14/2 میلیون 
دستگاه خواهد بود

سـناریوی خوش بینانه، دولت نسبت به اعمال 
و تخصیص اعتبـارات ارزان و تحریک اقتصاد 
اقدام کرده و تقاضا برای وسـایل نقلیه افزایش 

خواهد یافت. 
در این سـناریو فروش وسـایل نقلیه در چین، 
اروپـا و آمریـکا در مجمـوع، بـه 55/2 میلیون 

مقایسه فروش وسایل نقلیه در چین، اروپا و آمریکا طی چهار ماه نخست سال مقایسه فروش وسایل نقلیه در چین، اروپا و آمریکا طی چهار ماه نخست سال 20202020  
و مقایسه آن با مدت مشابه سال قبلو مقایسه آن با مدت مشابه سال قبل
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براساس آمارهاي ارائه شده از سوی وزارت میراث فرهنگي، گردشگري و صنایع دستی، در سال 1397 
بیش از 37 درصد از گردشگران داخلي در اقامتگاه های موقت )كمپ، كانکس و چادر( اقامت كرده اند و كمتر 
از 5 درصد آنها در هتل ها و اقامتگاه های عمومي اقامت داشته اند كه این خود گویاي وضعیت موجود در 

بخش اقامت و ضرورت بررسي موضوع خانه مسافرها است.
با  با ترسیم وضعیت موجود این كسب وكارها، چالش های آنها  در این گزارش سعي بر آن شده است تا 
ذي نفعان اصلي ازجمله وزارت میراث فرهنگي، گردشگري و صنایع دستی، پلیس نظارت بر اماكن عمومي، 

جامعه هتلداران و صاحبان خانه مسافر بررسي شده و در انتها راهکارهاي مناسب ارائه شود.

مشکل توزیع نامتعادل محل اقامت در صنعت گردشگری

سفر می روند، هتل نه
بررسي وضعيت خانه مسافر در صنعت گردشگري ایران
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كننـد. امـري كـه بـا توجه بـه پراكندگـي اين 
خانه هـا در سراسـر كشـور و تنـوع خانه های 
اجاره ای بسـيار مشـکل و نيز دور از دسـترس 

خواهد بود.
بعُـد دوم اجـراي اين دسـتورالعمل با مديريت 
شركت مادرتخصصي ايرانگردي و جهانگردي 
اسـت كـه در فهرسـت واگذاري هاي سـازمان 
خصوصی سـازی قـرار دارد، بنابرايـن هـم از 
امـکان اجرايـي كافي بـراي اين امـر برخوردار 
نيسـت و هم ورود اين شركت به اين موضوع 
از نظر قانوني داراي ابهام و اشـکال است. نکته 
مهم تـر اينکـه ورود وزارتخانـه به موضـوع از 
ايـن زاويه فسـادزا بـوده و می تواند باعث بروز 

چالش های ديگري شود.
به طـور كلـي می تـوان گفت كه عـدم تعريف 
سازوكار مناسـب و صحيح براي مداخله موثر 
و راهگشـا در جهت ساماندهي خانه مسافرها، 
مهم تريـن مسـئله موجـود در بخـش اقامـت 

گردشگري در كشور است.
شـواهد نشـان دهنده ايـن اسـت كـه از سـال 
1394 تاكنون جهت سـاماندهي خانه مسافرها 
و كسـب وكارهای وابسـته به آن، از ميـان 300 
هـزار خانه فعال در بـازار اقامتگاه های اجاره ای 
)بنابـر اظهارات مسـئولان امـر( تنها بـراي 20 
هـزار واحـد اقامتگاه مجوز خانه مسـافر صادر 
شـده اسـت )حدود 7 درصد(. به عبارت بهتر، 
عدم استقبال صاحبان خانه مسافر از فرآيندهاي 
كسـب مجـوز فعاليـت و شـرايط و ضوابـط 
نامشـخص اعطاي مجوز فعاليت سـايت های 
اجاره خانه مسـافر، به نوعي منجر به شکسـت 
طـرح سـاماندهي و مديريـت ايـن واحدهاي 

اقامتي شده است.
گفتني است، در حال حاضر مجوزهاي موجود 
براي فعاليت سـايت های اجاره خانه مسـافر در 

فضاي مجازي به شرح زير است:
مجوز بند »ب«: اين مجـوز برای برنامه ريزی، 
سـازمان دهی، اجـرا و نظارت يك برنامه سـفر 
در قالب پکيج تور با اعطاي بسـته سـفر صادر 
می شـود و متولـي آن وزارت ميراث فرهنگي، 

گردشگري و صنايع دستی است.
نمـاد اعتمـاد الکترونيکي کسـب وکارهای 
اینترنتـي: بـا اعطاي نمـاد اعتمـاد الکترونيکي 
هويت صاحب و محل فعاليت كسب وكارهای 
اينترنتـي احـراز می شـود، متولـي ايـن مجـوز 

بـا توجـه بـه كمبـود زيرسـاخت های اقامتـي 
كشـور در حـوزه گردشـگري )طبـق گزارش 
رقابت پذيـری جهانـي از ميـان 136 كشـور، 
ايـران در رتبـه 113 ام قـرار دارد( و هزينه بالاي 
تاسـيس هتـل )از 70 تـا 500 ميليـارد تومان( 
سـاماندهي و مديريـت مطلـوب خانه هـای 

مسافري امري ضروري است.
سراسـر  در  خانه مسـافر  هـزار  وجـود 300 
كشـور، ظرفيت پنهان و چشـمگيري است كه 
می تـوان با سـاماندهي درسـت آنهـا، در زمينه 
شـکوفايي صنعت گردشـگري گام برداشـت. 
ظرفيتـي كـه تقريبا تمامـي كشـورهاي دنيا به 
نحو مطلوب و متناسـب با شـرايط خود از آن 
بهره برده و براي توسـعه صنعت گردشـگري 
خـود به كار گرفته اند؛ در واقع اين كشـورها با 
بسترسـازي مناسب براي كسـب وكارهای نوپا 
و بـا تطبيـق كارآمدتـر عرضـه خانه مسـافر و 
تقاضاي مسـافران با اسـتفاده از فناوري، هزينه 
مبادله ميـان تامين كننـدگان و دريافت كنندگان 
خدمـات اقامتـي را كاهـش داده انـد و به رونق 
گردشـگري خويش پرداخته اند، ولی اسـتفاده 
از ايـن ظرفيت مردمي براي رونق گردشـگري 
در ايران همچنان با چالش ها و مسـائل فراواني 
روبـه رو اسـت كه دليـل عمده آن بـه تعارض 
منافـع ذينفعـان و عـدم دخالت موثـر وزارت 
ميراث فرهنگي، گردشگري و صنايع دستی در 

اين بخش برمی گردد.
آنچه مشخص اسـت اينکه بازيگران اصلي در 
موضوع فعاليت خانه مسافر عبارتند از: مسافر، 

خانه مسافر و سايت های اجاره دهنده.
ارزيابـي عملکـرد وزارت ميـراث فرهنگـي، 
گردشـگري و صنايع دستی از جهت مداخله و 
ورود موثر وزارت مذكور به حل مسـئله از دو 

بعد قابل بررسي است:
بعُـد اول تدويـن دسـتورالعمل صـدور مجوز 
بـراي فعاليـت خانه مسـافرها اسـت. توضيـح 
اينکـه از طريـق تدويـن يـك دسـتورالعمل، 
شـرايط و ضوابـط لازم براي صـدور مجوز به 
خانه هـای قابـل اجـاره ارائـه شـده اسـت و 
صاحبـان خانه ها براي اينکـه بتوانند خانه های 
خـود را اجـاره دهنـد بايـد با رعايـت ضوابط 
ايـن دسـتورالعمل نسـبت بـه كسـب مجـوز 
فعاليت از وزارت ميراث فرهنگي، گردشگري 
و صنايع دسـتی جهـت اجاره خانه خـود اقدام 

براساس آمارهاي 
ارائه شده از سوی 

وزارت میراث فرهنگي 
و گردشگري، در سال

1397 بیش از 37 
درصد از گردشگران 

داخلي در اقامتگاه
موقت )كمپ یا چادر( 
اقامت كردند و كمتر 

از 5 درصد در هتل  
اقامت داشتند

وجود 300 هزار واحد
خانه مسافر در كشور
ظرفیت پنهان و البته
چشمگیري است كه 

می توان با ساماندهي 
درست آنها، در زمینه 

رشد صنعت گردشگری 
كشور گام برداشت. 

این ظرفیتي است كه 
تقریبا همه كشورهاي 
دنیا به نحو مطلوب و 

متناسب با شرایط خود
از آن بهره می برند
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براساس آمارهاي ارائه شده از سوی وزارت میراث فرهنگي، گردشگري و صنایع دستی، در سال 1397 
بیش از 37 درصد از گردشگران داخلي در اقامتگاه های موقت )كمپ، كانکس و چادر( اقامت كرده اند و كمتر 
از 5 درصد آنها در هتل ها و اقامتگاه های عمومي اقامت داشته اند كه این خود گویاي وضعیت موجود در 

بخش اقامت و ضرورت بررسي موضوع خانه مسافرها است.
با  با ترسیم وضعیت موجود این كسب وكارها، چالش های آنها  در این گزارش سعي بر آن شده است تا 
ذي نفعان اصلي ازجمله وزارت میراث فرهنگي، گردشگري و صنایع دستی، پلیس نظارت بر اماكن عمومي، 

جامعه هتلداران و صاحبان خانه مسافر بررسي شده و در انتها راهکارهاي مناسب ارائه شود.

مشکل توزیع نامتعادل محل اقامت در صنعت گردشگری

سفر می روند، هتل نه
بررسي وضعيت خانه مسافر در صنعت گردشگري ایران
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كننـد. امـري كـه بـا توجه بـه پراكندگـي اين 
خانه هـا در سراسـر كشـور و تنـوع خانه های 
اجاره ای بسـيار مشـکل و نيز دور از دسـترس 

خواهد بود.
بعُـد دوم اجـراي اين دسـتورالعمل با مديريت 
شركت مادرتخصصي ايرانگردي و جهانگردي 
اسـت كـه در فهرسـت واگذاري هاي سـازمان 
خصوصی سـازی قـرار دارد، بنابرايـن هـم از 
امـکان اجرايـي كافي بـراي اين امـر برخوردار 
نيسـت و هم ورود اين شركت به اين موضوع 
از نظر قانوني داراي ابهام و اشـکال است. نکته 
مهم تـر اينکـه ورود وزارتخانـه به موضـوع از 
ايـن زاويه فسـادزا بـوده و می تواند باعث بروز 

چالش های ديگري شود.
به طـور كلـي می تـوان گفت كه عـدم تعريف 
سازوكار مناسـب و صحيح براي مداخله موثر 
و راهگشـا در جهت ساماندهي خانه مسافرها، 
مهم تريـن مسـئله موجـود در بخـش اقامـت 

گردشگري در كشور است.
شـواهد نشـان دهنده ايـن اسـت كـه از سـال 
1394 تاكنون جهت سـاماندهي خانه مسافرها 
و كسـب وكارهای وابسـته به آن، از ميـان 300 
هـزار خانه فعال در بـازار اقامتگاه های اجاره ای 
)بنابـر اظهارات مسـئولان امـر( تنها بـراي 20 
هـزار واحـد اقامتگاه مجوز خانه مسـافر صادر 
شـده اسـت )حدود 7 درصد(. به عبارت بهتر، 
عدم استقبال صاحبان خانه مسافر از فرآيندهاي 
كسـب مجـوز فعاليـت و شـرايط و ضوابـط 
نامشـخص اعطاي مجوز فعاليت سـايت های 
اجاره خانه مسـافر، به نوعي منجر به شکسـت 
طـرح سـاماندهي و مديريـت ايـن واحدهاي 

اقامتي شده است.
گفتني است، در حال حاضر مجوزهاي موجود 
براي فعاليت سـايت های اجاره خانه مسـافر در 

فضاي مجازي به شرح زير است:
مجوز بند »ب«: اين مجـوز برای برنامه ريزی، 
سـازمان دهی، اجـرا و نظارت يك برنامه سـفر 
در قالب پکيج تور با اعطاي بسـته سـفر صادر 
می شـود و متولـي آن وزارت ميراث فرهنگي، 

گردشگري و صنايع دستی است.
نمـاد اعتمـاد الکترونيکي کسـب وکارهای 
اینترنتـي: بـا اعطاي نمـاد اعتمـاد الکترونيکي 
هويت صاحب و محل فعاليت كسب وكارهای 
اينترنتـي احـراز می شـود، متولـي ايـن مجـوز 

بـا توجـه بـه كمبـود زيرسـاخت های اقامتـي 
كشـور در حـوزه گردشـگري )طبـق گزارش 
رقابت پذيـری جهانـي از ميـان 136 كشـور، 
ايـران در رتبـه 113 ام قـرار دارد( و هزينه بالاي 
تاسـيس هتـل )از 70 تـا 500 ميليـارد تومان( 
سـاماندهي و مديريـت مطلـوب خانه هـای 

مسافري امري ضروري است.
سراسـر  در  خانه مسـافر  هـزار  وجـود 300 
كشـور، ظرفيت پنهان و چشـمگيري است كه 
می تـوان با سـاماندهي درسـت آنهـا، در زمينه 
شـکوفايي صنعت گردشـگري گام برداشـت. 
ظرفيتـي كـه تقريبا تمامـي كشـورهاي دنيا به 
نحو مطلوب و متناسـب با شـرايط خود از آن 
بهره برده و براي توسـعه صنعت گردشـگري 
خـود به كار گرفته اند؛ در واقع اين كشـورها با 
بسترسـازي مناسب براي كسـب وكارهای نوپا 
و بـا تطبيـق كارآمدتـر عرضـه خانه مسـافر و 
تقاضاي مسـافران با اسـتفاده از فناوري، هزينه 
مبادله ميـان تامين كننـدگان و دريافت كنندگان 
خدمـات اقامتـي را كاهـش داده انـد و به رونق 
گردشـگري خويش پرداخته اند، ولی اسـتفاده 
از ايـن ظرفيت مردمي براي رونق گردشـگري 
در ايران همچنان با چالش ها و مسـائل فراواني 
روبـه رو اسـت كه دليـل عمده آن بـه تعارض 
منافـع ذينفعـان و عـدم دخالت موثـر وزارت 
ميراث فرهنگي، گردشگري و صنايع دستی در 

اين بخش برمی گردد.
آنچه مشخص اسـت اينکه بازيگران اصلي در 
موضوع فعاليت خانه مسافر عبارتند از: مسافر، 

خانه مسافر و سايت های اجاره دهنده.
ارزيابـي عملکـرد وزارت ميـراث فرهنگـي، 
گردشـگري و صنايع دستی از جهت مداخله و 
ورود موثر وزارت مذكور به حل مسـئله از دو 

بعد قابل بررسي است:
بعُـد اول تدويـن دسـتورالعمل صـدور مجوز 
بـراي فعاليـت خانه مسـافرها اسـت. توضيـح 
اينکـه از طريـق تدويـن يـك دسـتورالعمل، 
شـرايط و ضوابـط لازم براي صـدور مجوز به 
خانه هـای قابـل اجـاره ارائـه شـده اسـت و 
صاحبـان خانه ها براي اينکـه بتوانند خانه های 
خـود را اجـاره دهنـد بايـد با رعايـت ضوابط 
ايـن دسـتورالعمل نسـبت بـه كسـب مجـوز 
فعاليت از وزارت ميراث فرهنگي، گردشگري 
و صنايع دسـتی جهـت اجاره خانه خـود اقدام 

براساس آمارهاي 
ارائه شده از سوی 

وزارت میراث فرهنگي 
و گردشگري، در سال

1397 بیش از 37 
درصد از گردشگران 

داخلي در اقامتگاه
موقت )كمپ یا چادر( 
اقامت كردند و كمتر 

از 5 درصد در هتل  
اقامت داشتند

وجود 300 هزار واحد
خانه مسافر در كشور
ظرفیت پنهان و البته
چشمگیري است كه 

می توان با ساماندهي 
درست آنها، در زمینه 

رشد صنعت گردشگری 
كشور گام برداشت. 

این ظرفیتي است كه 
تقریبا همه كشورهاي 
دنیا به نحو مطلوب و 

متناسب با شرایط خود
از آن بهره می برند
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وزارت صنعت، معدن و تجارت است.
مجوز شـامد: با اعطاي مجوز شـامد محتواي 
سـايت، اطلاعات هويتي صاحب وب سـايت 
تاييـد می شـود، متولـي ايـن مجـوز وزارت 

فرهنگ و ارشاد اسلامي است.
جالب اينجاسـت كه سـايت هايی كه حتي سه 
مجـوز فـوق را دارا هسـتند همچنـان به عنوان 
سـايت های غيرقانونـی توسـط دسـتگاه های 

ذی ربط تعريف می شوند.
بررسـی ها نشـان می دهد هم اكنون حـدود 20 
سـايت اجـاره خانه مسـافر به صـورت فعـال 
شـروع بـه فعاليت كرده انـد كه همه آنهـا در 5 

سال اخير ايجاد شده اند.
در نهايت می توان گفت تعدد مراكز تصميم گير، 
نبود صنف و اتحاديه فعال جهت پيگيري حل 
مسائل اين حوزه و عدم برون سپاری و مردمي 
كردن فرآيندها توسط نهادهاي اجرايي از جمله 
عوامل اثرگذار هستند كه موجب می شود حل 
مسئله اين گونه از واحد هاي اقامتي در كشور به 

سهولت امکان پذير نباشد.

چرایي استفاده از ظرفیت  
سایت های اجاره خانه مسافر

كمبود زيرسـاخت های اقامتـي از يك طرف و 
هزينـه و زمان بـر بودن ايجاد و تاسـيس آنها از 
طـرف ديگـر باعـث شـده اسـت كه بسـتري 
فراهم شـود تا فعاليتـي كه به طور سـنتي و در 
سـاليان متمـادي در شـهرهاي گردشـگرپذير 
كشور وجود داشـت و افراد در ورودي شهرها 
اقـدام به اجـاره اتاق يا خانه هايی براي اسـکان 
مسـافران می كردنـد، جنبـه شـفاف تري پيـدا 
كـرده و در قالـب سـايت های اجـاره مـکان 

اقامتي يا همان خانه مسافر ظهور يابند. 
ازجملـه مهم تريـن مزيت هـای اين سـايت ها 

می توان به موارد زير اشاره كرد:
1- عرضـه اتاق های ارزان قيمت براي اقشـار 

متوسـط و یا پایين جامعه
اكثـر اتاق هـای عرضـه شـده در سـايت های 
اجـاره خانه مسـافر، خانه هـای شـخصي و  يـا 
اقامتگاه هـای بوم گـردي هسـتند. هزينـه اجاره 
شـبانه ايـن اتاق ها بيـن 50 تا 500 هـزار تومان 
اسـت. هزينـه پاييـن اجـاره ايـن اتاق هـا در 
مجمـوع باعـث كاهـش هزينه سـفر شـده كه 
موجـب گسـترش سـفر و گردشـگري بـراي 

دهك های پايين و متوسط جامعه می شود.
2- گردش مالي اقامتگاه های اجاره ای

بنابـر تخمين های آمـاري انجام شـده، گردش 
مالـي اقامتگاه های اجاره ای بيـش از چهار هزار 
ميليارد تومان اسـت و سـاليانه حدود 5 ميليون 
و 800 هـزار مـورد اقامت اجاره داده می شـود( 
از طريق وب سـايت ها و يا به صورت سـنتي(. 
از ايـن ميـزان 2 درصـد از بـازار اقامتگاه هـای 
اجـاره ای از طريـق فضاي آنلاين )سـايت های 
اجاره خانه مسـافر( و 98 درصد ديگر از طريق 
فضاي سنتي و غيررسـمي )املاكی ها، دلال ها 

و...( صورت می گيرد.
3- تامين امنيت کشور و مسافران

بنابـر اظهـارات فعـالان ايـن حوزه حـدود 98 
درصـد از بـازار اجـاره خانه های شـخصي در 
فضـاي سـنتي و غيررسـمي )آفلايـن( صورت 
می گيـرد و در ايـن بازار، هيـچ نظارتي از طرف 
دسـتگاه های حاكميتـي )اعـم از جنبـه امنيتي، 
مالياتـي و ...( صورت نمی گيرد. در مقابل بازار 
آفلايـن مسـافرخانه ها، در بـازار آنلايـن يعني 
سـايت های اجاره خانه مسـافر، تمام اطلاعات 
مربـوط بـه مسـافران داخلـي يـا خارجـي، 

به صورت آنلاين قابل رصد است
از ديگـر مزاياي فعاليت اين سـايت ها، متمركز 
شـدن نهادهاي نظارتي بر فعاليت تعداد محدود 
سـايت های اجـاره خانه مسـافر بـه جاي حجم 
گسـترده مسـافران اسـت. هم اكنون حـدود 20 
سـايت اجـاره خانه مسـافر در حـال فعاليـت 
هسـتند كه نظارت بر تعداد محدود و مشخص 
ايـن سـايت ها، آسـان تر از حجـم نامشـخص 

مسافران داخلي و خارجي است.
4- افزایش درآمدهاي عمومي دولت

شواهد نشـان مي دهد كه دولت و شهرداری ها 
از بسـتر سـنتي اجاره اماكـن اقامتي هيچگونه 
درآمـد و يـا عوارضي كسـب نمی كننـد؛ حال 
آنکـه ايجـاد بسـتر آنلايـن بـراي اجـاره ايـن 
اماكـن می توانـد زمينـه ای را فراهم كنـد كه از 
طريـق آن دولـت درآمدهـاي مالياتي خـود را 
افزايـش داده و شـهرداری ها نيـز بتوانند با اخذ 
عـوارض از صاحبان اين  واحدهـاي اجاره ای، 
خدمات بهتري به مسـافران و شهروندان خود 

ارائه كنند.
5- پایين آمدن هزینه اجاره هتل ها

با رشـد فعاليت سـايت های اجاره خانه مسافر، 

استفاده از ظرفیت 
خانه مسافر در جهت 
رونق گردشگري در 
ایران با چالش ها و 
مسائل فراواني روبه رو 
است كه دلیل عمده
 آن تعارض منافع

 بین ذي نفعان و عدم 
دخالت موثر وزارت 
میراث فرهنگي و 
گردشگري است

گردش مالي اقامتگاه های 
اجاره ای بیش از 4000 
میلیارد تومان است و 
سالیانه حدود 5 میلیون 
و 800 هزار اقامتگاه
 اجاره داده می شود كه 
از این تعداد، 2 درصد 
با استفاده از فضاي 
آنلاین )سایت های 
اجاره خانه مسافر( و 98 
درصد از طریق فضاي 
سنتي و غیررسمي 
)املاكی ها و دلال ها( 
صورت می گیرد
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هتلـداران نيـز بـراي رقابـت در بـازار، هزينـه 
اجـاره اتاق هـای هتـل را كاهـش می دهنـد. به 
اين ترتيب جامعه هتلداران از سياسـت عرضه 
اتـاق گران قيمـت بـا مسـافران كـم به سـمت 
سياسـت عرضه اتـاق ارزان تر با مسـافران زياد 

می روند.
6- اشـتغال زایی و درآمدزایـي در مناطـق 

نوظهـور از نظر گردشـگري
7- ارائـه خدمات اقامتي به مسـافران در ایام 

پرتراکم سفر در کشور.

چالش های ذي نفعان مرتبط 
با فعالیت خانه مسافر

1- وزارت ميـراث فرهنگـي، گردشـگري و 
صنایع دسـتي 

چالش هـای مرتبـط بـا فعاليـت سـايت های 
اجـاره خانه مسـافر از نظر كارشناسـان وزارت 
ميـراث فرهنگي، گردشـگري و صنايع دسـتی 
متنوع و متفاوت اسـت؛ ازجمله اينکه فعاليت 
اين سـايت ها می تواند سـرمايه گذاری در بحث 

هتلداري را به مخاطره بيندازد. 
عـلاوه بـر ايـن، وزارتخانـه مذكـور از طريـق 
سـازوكارهاي قانوني موجـود نمی تواند كنترل 
و نظـارت دقيقـي بـر ايمني، قيمـت و كيفيت 

اين مراكز داشته باشد.
2- پليس نظارت بر اماکن عمومي

همانطور كه اشـاره شـد در سـال های متمادي، 
اجاره واحدهاي اقامتي توسـط دلالان در اطراف 
شـهرها و روسـتا صورت می گرفـت كه منجر 
بـه مشـکلاتي در زمينه امنيت ملي، فسـادهاي 

اخلاقي و ارتکاب جرايم می گرديد.
3- جامعه هتلداران 

مهم تريـن دغدغـه ايـن قشـر اين اسـت كه از 

يـك طـرف هتل هـا در اغلـب نقاط كشـور با 
ظرفيت هـای خالـي مواجه هسـتند و از طرف 
ديگـر هزينه های احـداث و نگهـداري بالايي 
دارند، لذا گسـترش خانه مسافرها و سايت های 
اجـاره ايـن خانه ها می توانـد وضعيت موجود 
بخـش هتلـداري را تضعيـف نمايـد و مانـع 
توسـعه ايـن بخش شـود. از ديدگاه اين قشـر 
حمايـت از خانه مسـافرها باعـث می شـود كه 
هتل هـا در شـرايط نابرابر رقابتي قـرار بگيرند، 
زيـرا بـراي ايـن خدمـات اقامتـي هيچگونـه 

محدوديت و نظارت و كنترلي وجود ندارد.
4- صاحبان خانه هاي اجاره ای

بنابـر اظهارات مسـئولان مربوطه، حـدود 300 
هـزار خانـه اجـاره ای در ايام مختلف سـال در 
سراسر كشـور پذيراي گردشـگران و مسافران 
هسـتند و هرچنـد كه صاحبـان ايـن مراكز به 
دنبـال افزايش جذب و پذيرش مسـافران بوده 
و سـازوكارهاي جديد و سايت های اجاره اتاق 
می تواننـد زمينـه تحقـق اين هدف را تسـهيل 
كند، اما رسـمي شـدن آنها و ثبت مشـخصات 
خود در اين سايت ها موجب ايجاد فرآيندهاي 
دسـت و پاگير جهت دريافت مجوز فعاليت و 
ورود دستگاه های مختلف دولتي به كسب وكار 
آنهـا خواهد شـد. لذا صاحبان خانه هـا و مراكز 
اقامتي اسـتقبال چندان زيادي از رسـمي شـدن 

نمی كنند.
مشـکلات و چالش های فعاليت در خصوص 
اجـاره خانه مسـافر از ديـدگاه صاحبـان آنها به 

شرح زير است:
طولاني بـودن بوروکراسـي هاي اداري اخذ 
مجـوز خانه مسـافر: طبـق جلسـاتي كـه بـا 
خانه مسـافر صـورت  مجوزدهـي  مسـئولان 
گرفت، طولاني شـدن رفت وآمدهای صاحبان 

بنابر اظهارات مسئولان 
امر، از سال 1394

تاكنون از میان 300 
هزار خانه فعال در بازار 

اقامتگاه های اجاره ای
فقط براي 20 هزار 
واحد اقامتی مجوز 
خانه مسافر صادر 
شده است یعنی 

حدود 7 درصد

عدم استقبال صاحبان 
اقامتگاه های موسوم به 

خانه مسافر از فرآیند
كسب مجوز فعالیت 
و ضوابط نامشخص

و پیچیده در زمینه
اعطاي مجوز فعالیت 
به سایت های اجاره 

خانه مسافر، به نوعي 
منجر به شکست 

طرح ساماندهي و 
مدیریت  خانه های
 مسافر شده است

ذینفعانکلیدیمرتبطبافعالیتخانهمسافرها
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وزارت صنعت، معدن و تجارت است.
مجوز شـامد: با اعطاي مجوز شـامد محتواي 
سـايت، اطلاعات هويتي صاحب وب سـايت 
تاييـد می شـود، متولـي ايـن مجـوز وزارت 

فرهنگ و ارشاد اسلامي است.
جالب اينجاسـت كه سـايت هايی كه حتي سه 
مجـوز فـوق را دارا هسـتند همچنـان به عنوان 
سـايت های غيرقانونـی توسـط دسـتگاه های 

ذی ربط تعريف می شوند.
بررسـی ها نشـان می دهد هم اكنون حـدود 20 
سـايت اجـاره خانه مسـافر به صـورت فعـال 
شـروع بـه فعاليت كرده انـد كه همه آنهـا در 5 

سال اخير ايجاد شده اند.
در نهايت می توان گفت تعدد مراكز تصميم گير، 
نبود صنف و اتحاديه فعال جهت پيگيري حل 
مسائل اين حوزه و عدم برون سپاری و مردمي 
كردن فرآيندها توسط نهادهاي اجرايي از جمله 
عوامل اثرگذار هستند كه موجب می شود حل 
مسئله اين گونه از واحد هاي اقامتي در كشور به 

سهولت امکان پذير نباشد.

چرایي استفاده از ظرفیت  
سایت های اجاره خانه مسافر

كمبود زيرسـاخت های اقامتـي از يك طرف و 
هزينـه و زمان بـر بودن ايجاد و تاسـيس آنها از 
طـرف ديگـر باعـث شـده اسـت كه بسـتري 
فراهم شـود تا فعاليتـي كه به طور سـنتي و در 
سـاليان متمـادي در شـهرهاي گردشـگرپذير 
كشور وجود داشـت و افراد در ورودي شهرها 
اقـدام به اجـاره اتاق يا خانه هايی براي اسـکان 
مسـافران می كردنـد، جنبـه شـفاف تري پيـدا 
كـرده و در قالـب سـايت های اجـاره مـکان 

اقامتي يا همان خانه مسافر ظهور يابند. 
ازجملـه مهم تريـن مزيت هـای اين سـايت ها 

می توان به موارد زير اشاره كرد:
1- عرضـه اتاق های ارزان قيمت براي اقشـار 

متوسـط و یا پایين جامعه
اكثـر اتاق هـای عرضـه شـده در سـايت های 
اجـاره خانه مسـافر، خانه هـای شـخصي و  يـا 
اقامتگاه هـای بوم گـردي هسـتند. هزينـه اجاره 
شـبانه ايـن اتاق ها بيـن 50 تا 500 هـزار تومان 
اسـت. هزينـه پاييـن اجـاره ايـن اتاق هـا در 
مجمـوع باعـث كاهـش هزينه سـفر شـده كه 
موجـب گسـترش سـفر و گردشـگري بـراي 

دهك های پايين و متوسط جامعه می شود.
2- گردش مالي اقامتگاه های اجاره ای

بنابـر تخمين های آمـاري انجام شـده، گردش 
مالـي اقامتگاه های اجاره ای بيـش از چهار هزار 
ميليارد تومان اسـت و سـاليانه حدود 5 ميليون 
و 800 هـزار مـورد اقامت اجاره داده می شـود( 
از طريق وب سـايت ها و يا به صورت سـنتي(. 
از ايـن ميـزان 2 درصـد از بـازار اقامتگاه هـای 
اجـاره ای از طريـق فضاي آنلاين )سـايت های 
اجاره خانه مسـافر( و 98 درصد ديگر از طريق 
فضاي سنتي و غيررسـمي )املاكی ها، دلال ها 

و...( صورت می گيرد.
3- تامين امنيت کشور و مسافران

بنابـر اظهـارات فعـالان ايـن حوزه حـدود 98 
درصـد از بـازار اجـاره خانه های شـخصي در 
فضـاي سـنتي و غيررسـمي )آفلايـن( صورت 
می گيـرد و در ايـن بازار، هيـچ نظارتي از طرف 
دسـتگاه های حاكميتـي )اعـم از جنبـه امنيتي، 
مالياتـي و ...( صورت نمی گيرد. در مقابل بازار 
آفلايـن مسـافرخانه ها، در بـازار آنلايـن يعني 
سـايت های اجاره خانه مسـافر، تمام اطلاعات 
مربـوط بـه مسـافران داخلـي يـا خارجـي، 

به صورت آنلاين قابل رصد است
از ديگـر مزاياي فعاليت اين سـايت ها، متمركز 
شـدن نهادهاي نظارتي بر فعاليت تعداد محدود 
سـايت های اجـاره خانه مسـافر بـه جاي حجم 
گسـترده مسـافران اسـت. هم اكنون حـدود 20 
سـايت اجـاره خانه مسـافر در حـال فعاليـت 
هسـتند كه نظارت بر تعداد محدود و مشخص 
ايـن سـايت ها، آسـان تر از حجـم نامشـخص 

مسافران داخلي و خارجي است.
4- افزایش درآمدهاي عمومي دولت

شواهد نشـان مي دهد كه دولت و شهرداری ها 
از بسـتر سـنتي اجاره اماكـن اقامتي هيچگونه 
درآمـد و يـا عوارضي كسـب نمی كننـد؛ حال 
آنکـه ايجـاد بسـتر آنلايـن بـراي اجـاره ايـن 
اماكـن می توانـد زمينـه ای را فراهم كنـد كه از 
طريـق آن دولـت درآمدهـاي مالياتي خـود را 
افزايـش داده و شـهرداری ها نيـز بتوانند با اخذ 
عـوارض از صاحبان اين  واحدهـاي اجاره ای، 
خدمات بهتري به مسـافران و شهروندان خود 

ارائه كنند.
5- پایين آمدن هزینه اجاره هتل ها

با رشـد فعاليت سـايت های اجاره خانه مسافر، 

استفاده از ظرفیت 
خانه مسافر در جهت 
رونق گردشگري در 
ایران با چالش ها و 
مسائل فراواني روبه رو 
است كه دلیل عمده
 آن تعارض منافع
 بین ذي نفعان و عدم 
دخالت موثر وزارت 
میراث فرهنگي و 
گردشگري است

گردش مالي اقامتگاه های 
اجاره ای بیش از 4000 
میلیارد تومان است و 
سالیانه حدود 5 میلیون 
و 800 هزار اقامتگاه
 اجاره داده می شود كه 
از این تعداد، 2 درصد 
با استفاده از فضاي 
آنلاین )سایت های 
اجاره خانه مسافر( و 98 
درصد از طریق فضاي 
سنتي و غیررسمي 
)املاكی ها و دلال ها( 
صورت می گیرد
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هتلـداران نيـز بـراي رقابـت در بـازار، هزينـه 
اجـاره اتاق هـای هتـل را كاهـش می دهنـد. به 
اين ترتيب جامعه هتلداران از سياسـت عرضه 
اتـاق گران قيمـت بـا مسـافران كـم به سـمت 
سياسـت عرضه اتـاق ارزان تر با مسـافران زياد 

می روند.
6- اشـتغال زایی و درآمدزایـي در مناطـق 

نوظهـور از نظر گردشـگري
7- ارائـه خدمات اقامتي به مسـافران در ایام 

پرتراکم سفر در کشور.

چالش های ذي نفعان مرتبط 
با فعالیت خانه مسافر

1- وزارت ميـراث فرهنگـي، گردشـگري و 
صنایع دسـتي 

چالش هـای مرتبـط بـا فعاليـت سـايت های 
اجـاره خانه مسـافر از نظر كارشناسـان وزارت 
ميـراث فرهنگي، گردشـگري و صنايع دسـتی 
متنوع و متفاوت اسـت؛ ازجمله اينکه فعاليت 
اين سـايت ها می تواند سـرمايه گذاری در بحث 

هتلداري را به مخاطره بيندازد. 
عـلاوه بـر ايـن، وزارتخانـه مذكـور از طريـق 
سـازوكارهاي قانوني موجـود نمی تواند كنترل 
و نظـارت دقيقـي بـر ايمني، قيمـت و كيفيت 

اين مراكز داشته باشد.
2- پليس نظارت بر اماکن عمومي

همانطور كه اشـاره شـد در سـال های متمادي، 
اجاره واحدهاي اقامتي توسـط دلالان در اطراف 
شـهرها و روسـتا صورت می گرفـت كه منجر 
بـه مشـکلاتي در زمينه امنيت ملي، فسـادهاي 

اخلاقي و ارتکاب جرايم می گرديد.
3- جامعه هتلداران 

مهم تريـن دغدغـه ايـن قشـر اين اسـت كه از 

يـك طـرف هتل هـا در اغلـب نقاط كشـور با 
ظرفيت هـای خالـي مواجه هسـتند و از طرف 
ديگـر هزينه های احـداث و نگهـداري بالايي 
دارند، لذا گسـترش خانه مسافرها و سايت های 
اجـاره ايـن خانه ها می توانـد وضعيت موجود 
بخـش هتلـداري را تضعيـف نمايـد و مانـع 
توسـعه ايـن بخش شـود. از ديدگاه اين قشـر 
حمايـت از خانه مسـافرها باعـث می شـود كه 
هتل هـا در شـرايط نابرابر رقابتي قـرار بگيرند، 
زيـرا بـراي ايـن خدمـات اقامتـي هيچگونـه 

محدوديت و نظارت و كنترلي وجود ندارد.
4- صاحبان خانه هاي اجاره ای

بنابـر اظهارات مسـئولان مربوطه، حـدود 300 
هـزار خانـه اجـاره ای در ايام مختلف سـال در 
سراسر كشـور پذيراي گردشـگران و مسافران 
هسـتند و هرچنـد كه صاحبـان ايـن مراكز به 
دنبـال افزايش جذب و پذيرش مسـافران بوده 
و سـازوكارهاي جديد و سايت های اجاره اتاق 
می تواننـد زمينـه تحقـق اين هدف را تسـهيل 
كند، اما رسـمي شـدن آنها و ثبت مشـخصات 
خود در اين سايت ها موجب ايجاد فرآيندهاي 
دسـت و پاگير جهت دريافت مجوز فعاليت و 
ورود دستگاه های مختلف دولتي به كسب وكار 
آنهـا خواهد شـد. لذا صاحبان خانه هـا و مراكز 
اقامتي اسـتقبال چندان زيادي از رسـمي شـدن 

نمی كنند.
مشـکلات و چالش های فعاليت در خصوص 
اجـاره خانه مسـافر از ديـدگاه صاحبـان آنها به 

شرح زير است:
طولاني بـودن بوروکراسـي هاي اداري اخذ 
مجـوز خانه مسـافر: طبـق جلسـاتي كـه بـا 
خانه مسـافر صـورت  مجوزدهـي  مسـئولان 
گرفت، طولاني شـدن رفت وآمدهای صاحبان 

بنابر اظهارات مسئولان 
امر، از سال 1394

تاكنون از میان 300 
هزار خانه فعال در بازار 

اقامتگاه های اجاره ای
فقط براي 20 هزار 
واحد اقامتی مجوز 
خانه مسافر صادر 
شده است یعنی 

حدود 7 درصد

عدم استقبال صاحبان 
اقامتگاه های موسوم به 

خانه مسافر از فرآیند
كسب مجوز فعالیت 
و ضوابط نامشخص

و پیچیده در زمینه
اعطاي مجوز فعالیت 
به سایت های اجاره 

خانه مسافر، به نوعي 
منجر به شکست 
طرح ساماندهي و 
مدیریت  خانه های
 مسافر شده است

ذینفعانکلیدیمرتبطبافعالیتخانهمسافرها
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خانه مسـافر و زمان بر بـودن تاييد مجوزها تا 3 
مـاه، ازجمله موانـع صدور مجوز خانه مسـافر 
اسـت. گفتنی اسـت كه سـاختمان خانه مسافر 
بايـد داراي پايـان كار باشـد و در صورت نبود 
پايان كار، ارائه اسـتحکام بنا و بيمه سـاختمان 
الزامي اسـت. ضمن اينکه ساختمان بايد داراي 
سـند مالکيت قطعي و يا اسناد دال بر مالکيت، 
بيمه نامـه حـوادث و يـا بيمه نامـه مسـئوليت 
مدنـي بـراي مسـافران و كاركنـان سـاختمان 

باشد. 
در صورت سـاكن بودن مالك در خانه مسـافر، 
وجـود حداقـل دو اتاق با خدمـات كامل براي 
اقامـت ميهمان ضروري اسـت و خانه مسـافر 
حتي الامـکان بايـد از مکان های پر سـر و صدا 
و آلودگی هـای صوتي به دور باشـد و مسـائل 

محيطزيستی را رعايت نمايد.
اخـذ ماليات از خانه مسـافرها:  از ميـان 300 
هـزار واحـدی كـه در زمينـه اقامت گردشـگر 
فعاليـت می كنـد فقـط 20 هـزار خانـه مجوز 
خانه مسـافر گرفته انـد و 93 درصـد، مجـوز 
ندارنـد و خـارج از نظارت سـازمان های مزبور 
فعاليـت می كنند كه اين خود موجب می شـود 
بقيـه اقامتگاه هـای اجـاره ای نيـز بـراي اخـذ 

مجوز خانه مسافر بی ميل شوند.
5- سـایت های اجـاره خانه مسـافر: در حال 
حاضـر، فقـط  20 سـايت اجـاره خانه مسـافر 
در حـال فعاليـت تحـت مجـوز »ب« هسـتند 
كه ملـزم به دريافـت نماد اعتمـاد الکترونيکي 
كسـب وكارهای اينترنتي و »شامد«  نيز شده اند، 
ايـن تعـداد نشـان مي دهد كـه زمان بر بـودن و 
شـرايط سـخت كسـب مجـوز »ب« موانعي را 
بـراي فعاليـت سـايت ها ايجـاد كرده اسـت. 
در عيـن حـال، از آنجـا كـه سـايت های اجاره 
خانه مسـافر بيشتر در فضاي اسـتارت آپي قرار 
دارنـد و فضـاي اسـتارت آپي در حـال رشـد 
اسـت، طبيعي به نظر می رسـد كـه اين فضا با 

مشـکلات و چالش هايـی روبه رو باشـد. 
چالشـي كـه اسـتارت آپ هاي ايرانـي بـا آن 
مواجه هسـتند، تاميـن مالي و سـرمايه گذاری 
اسـت. از سـوي ديگر، عدم اعتماد و يا آگاهي 
سـرمايه گذاران بخش خصوصي در خصوص 
فضـاي كسـب وكارهای اينترنتـي باعـث عدم 
اطمينـان و اعتماد سـرمايه گذاران در اين زمينه 
می شـود و ايـن اعتمـاد زمانـي ايجـاد خواهد 

شـد كه فعاليت سـايت های اجاره خانه مسافر 
مجوز قانوني لازم را از مسـئولان مربوطه اخذ 

نمايد. 
از سـوی ديگـر، حضـور سـازمان های موازي 
دولتي باعث شـده بسـياري از كسب وكارهای 
اسـتارت آپی، در مسـير فرسايشي پرپيچ و خم 
دريافـت مجـوز فعاليت و اسـتعلام از سـوی 
سـازمان های مختلـف، گرفتـار و سـردرگم 
شـوند كه فعاليت سـايت های مرتبط بـا اجاره 

خانه مسافر هم از اين امر مستثنا نيستند.
بنـا بـه اظهـارات مسـئولان سـايت های اجاره 
خانه مسـافر، برخـي از اين سـايت ها اقـدام به 
ثبـت شـركت و دريافـت مجـوز بنـد »ب« از 
وزارت ميراث فرهنگي و گردشـگري كرده اند، 

ولي همچنان غيرقانوني تلقي می شوند.
گفتنـی اسـت از جمله شـرايط صـدور مجوز 
بنـد »ب« ارائـه محـل مناسـب بـراي دفتر كار  
است )مسـاحت دفتر خدمات مسـافرتي بايد 
40 الـي 70 مترمربـع باشـد(؛ عـلاوه بـر ايـن، 
محـل دفتـر بايـد كاربـري تجـاري يـا اداري 
داشـته باشـد. ارائه مدرک معتبر رسـمي مبني 
بـر تصـرف مالکانه يا اسـتيجاري محـل دفتر 
)در مکانـي قابل دسـترس و ديـد عموم مانند 
طبقـه اول يـا دوم( الزامـی اسـت و بايـد بـا 

صنف هاي همسايه سنخيت داشته باشند. 
در ضمن متقاضيان تاسـيس دفتر بايد يك نفر 
را بـه عنـوان مديـر فنـي بـه مراجـع مربـوط، 
معرفـي كنند كـه اين مدير فني بايد مسـلط به 
يکي از زبان هاي خارجي )ترجيحا انگليسـي( 
باشـد؛ همـراه بـا گواهينامـه فارغ التحصيلي از 
آموزشـگاه ها و مراكز آمـوزش عالي و مدارس 
حرفـه اي خدمـات مسـافرتي و سـياحتي - 
جهانگردي يـا مراكز آموزشـي وزارتخانه هاي 

مرتبط.
***

آنچه كه مسـلم اسـت اينکـه وضعيت موجود 
خانه مسـافر و صنعت اقامت از حيث سياستي 
و نظارتـي نيازمنـد بازنگـري جـدي اسـت به 
گونـه اي كه جامعه ايرانـي بتواند مکاني ايمن، 
ارزان و باكيفيـت براي اقامـت خود برگزيند و 
بخـش مهمـي از هزينه هاي خـود را مديريت 
كـرده و موجبـات رونق گردشـگري داخلي و 
افزايش سـهم سـفر و گردشـگري را در توليد 

ناخالص داخلي فراهم كند.

مجوزهاي لازم براي 
فعالیت سایت های
 اجاره خانه مسافر در 
فضاي مجازي شامل 
مجوز بند »ب«، مجوز 
نماد اعتماد الکترونیکي 
و مجوز شامد است، 
اما حتی سایت هایی 
كه دارای همه این  
مجوزها هستند هنوز 
از سوی دستگاه های
ذی ربط )وزارت صمت،

 ارشاد و وزارت میراث 
فرهنگی و گردشگری( 
در زمره سایت های 
غیرقانونی قرار دارند

حضور سازمان های 
موازي دولتي باعث 
شده كسب وكارهای 
استارت آپی، در مسیر 
فرسایشي دریافت 
مجوزهای گوناگون

 فعالیت و استعلام از 
سوی سازمان های 
مختلف، سال ها گرفتار 
و سردرگم شوند كه 
فعالیت سایت های 
اجاره خانه مسافر
 نیز از این امر
 مستثنا نیستند
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AirBnB
وب سـايتی اسـت كـه مـردم در آن خانه هـای 
اقامتـي خود را كرايه می دهند. اين وب سـايت 
داراي بيـش از يـك ميليون و پانصد هزار خانه 
فهرست شـده در 34.000 شـهر و 190 كشور 
اسـت. شـركتي كه موسـس اين سـايت است 

در اوت 2008 به مركزيت سان فرانسيسکو، در 
كاليفرنيـای آمريـکا بنـا نهـاده شـده و داراي 

مالکيت خصوصي است.
ايـن شـركت كـه فعاليت خـود را بـه  صورت 
آنلايـن انجـام می دهـد؛ به عنوان يك واسـطه 
بيـن مسـافر و صاحـب ملـك عمـل كـرده و 

كميسيون های هر رزرو را دريافت می كند.
كاربران اين سـايت شـامل دو دسـته هسـتند: 
مهمان هـا و ميزبان هـا. هـر كاربـر عـلاوه بـر 
ايميل و تلفن معتبر بايد اسکن كارت شناسايي 
خـود را براي ايجـاد پروفايـل وارد و ميزبان ها 
هـم بايد قيمت ملـك خود را به عـلاوه قوانين 
به صـورت  خانـه  عکس هـای  و  شـخصي 
آنلايـن بارگـزاري كننـد. هـر كاربـر مهمـان 
می توانـد پس از اقامـت، نظـرات و رتبه مورد 
نظـر خود را در قسـمت مربـوط وارد نمايد تا 

راهنماي ديگر مسافران باشد.
AirBnB بـه سـه صـورت خانـه در اختيـار 
مسـافران قـرار مي دهـد: خانه هـای مسـتقل، 
خانه هايی كه بخشـي از خانه مثل آشـپزخانه يا 
سـرويس بهداشـتي بـا بقيه مهمان ها مشـترک 

باشد و اتاق های كاملا اشتراكي. 
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امروزه با رشد و توسعه فناوري اطلاعات، خدمات اجاره خانه مسافر در بستر 
سایت هاي اجاره خانه توسعه پیدا كرده و این حوزه از صنعت اقامت،  اكنون در سطح 
جهان كاملا پذیرفته شده است؛ به طوری كه می توان گفت تقریبا در همه نقاط دنیا 
)حدود 190 كشور( شکل رسمي و قانوني دارد و مورد استفاده تمام گردشگران داخلي 
و بین المللی قرار می گیرد. در ادامه، نحوه فعالیت مهم ترین سایت ها و اپلیکیشن هایي 

را كه در این عرصه در سطح جهان فعالیت می كنند مرور خواهیم كرد.

صنعت رو به  رشد اجاره خانه به مسافران، بر بستر اینترنت

الگوهای جهانی »خانه مسافر«



خانه مسـافر و زمان بر بـودن تاييد مجوزها تا 3 
مـاه، ازجمله موانـع صدور مجوز خانه مسـافر 
اسـت. گفتنی اسـت كه سـاختمان خانه مسافر 
بايـد داراي پايـان كار باشـد و در صورت نبود 
پايان كار، ارائه اسـتحکام بنا و بيمه سـاختمان 
الزامي اسـت. ضمن اينکه ساختمان بايد داراي 
سـند مالکيت قطعي و يا اسناد دال بر مالکيت، 
بيمه نامـه حـوادث و يـا بيمه نامـه مسـئوليت 
مدنـي بـراي مسـافران و كاركنـان سـاختمان 

باشد. 
در صورت سـاكن بودن مالك در خانه مسـافر، 
وجـود حداقـل دو اتاق با خدمـات كامل براي 
اقامـت ميهمان ضروري اسـت و خانه مسـافر 
حتي الامـکان بايـد از مکان های پر سـر و صدا 
و آلودگی هـای صوتي به دور باشـد و مسـائل 

محيطزيستی را رعايت نمايد.
اخـذ ماليات از خانه مسـافرها:  از ميـان 300 
هـزار واحـدی كـه در زمينـه اقامت گردشـگر 
فعاليـت می كنـد فقـط 20 هـزار خانـه مجوز 
خانه مسـافر گرفته انـد و 93 درصـد، مجـوز 
ندارنـد و خـارج از نظارت سـازمان های مزبور 
فعاليـت می كنند كه اين خود موجب می شـود 
بقيـه اقامتگاه هـای اجـاره ای نيـز بـراي اخـذ 

مجوز خانه مسافر بی ميل شوند.
5- سـایت های اجـاره خانه مسـافر: در حال 
حاضـر، فقـط  20 سـايت اجـاره خانه مسـافر 
در حـال فعاليـت تحـت مجـوز »ب« هسـتند 
كه ملـزم به دريافـت نماد اعتمـاد الکترونيکي 
كسـب وكارهای اينترنتي و »شامد«  نيز شده اند، 
ايـن تعـداد نشـان مي دهد كـه زمان بر بـودن و 
شـرايط سـخت كسـب مجـوز »ب« موانعي را 
بـراي فعاليـت سـايت ها ايجـاد كرده اسـت. 
در عيـن حـال، از آنجـا كـه سـايت های اجاره 
خانه مسـافر بيشتر در فضاي اسـتارت آپي قرار 
دارنـد و فضـاي اسـتارت آپي در حـال رشـد 
اسـت، طبيعي به نظر می رسـد كـه اين فضا با 

مشـکلات و چالش هايـی روبه رو باشـد. 
چالشـي كـه اسـتارت آپ هاي ايرانـي بـا آن 
مواجه هسـتند، تاميـن مالي و سـرمايه گذاری 
اسـت. از سـوي ديگر، عدم اعتماد و يا آگاهي 
سـرمايه گذاران بخش خصوصي در خصوص 
فضـاي كسـب وكارهای اينترنتـي باعـث عدم 
اطمينـان و اعتماد سـرمايه گذاران در اين زمينه 
می شـود و ايـن اعتمـاد زمانـي ايجـاد خواهد 

شـد كه فعاليت سـايت های اجاره خانه مسافر 
مجوز قانوني لازم را از مسـئولان مربوطه اخذ 

نمايد. 
از سـوی ديگـر، حضـور سـازمان های موازي 
دولتي باعث شـده بسـياري از كسب وكارهای 
اسـتارت آپی، در مسـير فرسايشي پرپيچ و خم 
دريافـت مجـوز فعاليت و اسـتعلام از سـوی 
سـازمان های مختلـف، گرفتـار و سـردرگم 
شـوند كه فعاليت سـايت های مرتبط بـا اجاره 

خانه مسافر هم از اين امر مستثنا نيستند.
بنـا بـه اظهـارات مسـئولان سـايت های اجاره 
خانه مسـافر، برخـي از اين سـايت ها اقـدام به 
ثبـت شـركت و دريافـت مجـوز بنـد »ب« از 
وزارت ميراث فرهنگي و گردشـگري كرده اند، 

ولي همچنان غيرقانوني تلقي می شوند.
گفتنـی اسـت از جمله شـرايط صـدور مجوز 
بنـد »ب« ارائـه محـل مناسـب بـراي دفتر كار  
است )مسـاحت دفتر خدمات مسـافرتي بايد 
40 الـي 70 مترمربـع باشـد(؛ عـلاوه بـر ايـن، 
محـل دفتـر بايـد كاربـري تجـاري يـا اداري 
داشـته باشـد. ارائه مدرک معتبر رسـمي مبني 
بـر تصـرف مالکانه يا اسـتيجاري محـل دفتر 
)در مکانـي قابل دسـترس و ديـد عموم مانند 
طبقـه اول يـا دوم( الزامـی اسـت و بايـد بـا 

صنف هاي همسايه سنخيت داشته باشند. 
در ضمن متقاضيان تاسـيس دفتر بايد يك نفر 
را بـه عنـوان مديـر فنـي بـه مراجـع مربـوط، 
معرفـي كنند كـه اين مدير فني بايد مسـلط به 
يکي از زبان هاي خارجي )ترجيحا انگليسـي( 
باشـد؛ همـراه بـا گواهينامـه فارغ التحصيلي از 
آموزشـگاه ها و مراكز آمـوزش عالي و مدارس 
حرفـه اي خدمـات مسـافرتي و سـياحتي - 
جهانگردي يـا مراكز آموزشـي وزارتخانه هاي 

مرتبط.
***

آنچه كه مسـلم اسـت اينکـه وضعيت موجود 
خانه مسـافر و صنعت اقامت از حيث سياستي 
و نظارتـي نيازمنـد بازنگـري جـدي اسـت به 
گونـه اي كه جامعه ايرانـي بتواند مکاني ايمن، 
ارزان و باكيفيـت براي اقامـت خود برگزيند و 
بخـش مهمـي از هزينه هاي خـود را مديريت 
كـرده و موجبـات رونق گردشـگري داخلي و 
افزايش سـهم سـفر و گردشـگري را در توليد 

ناخالص داخلي فراهم كند.

مجوزهاي لازم براي 
فعالیت سایت های

 اجاره خانه مسافر در 
فضاي مجازي شامل 
مجوز بند »ب«، مجوز 
نماد اعتماد الکترونیکي 
و مجوز شامد است، 
اما حتی سایت هایی 
كه دارای همه این  
مجوزها هستند هنوز 
از سوی دستگاه های
ذی ربط )وزارت صمت،
 ارشاد و وزارت میراث 
فرهنگی و گردشگری( 
در زمره سایت های 
غیرقانونی قرار دارند

حضور سازمان های 
موازي دولتي باعث 
شده كسب وكارهای 
استارت آپی، در مسیر 
فرسایشي دریافت 
مجوزهای گوناگون
 فعالیت و استعلام از 
سوی سازمان های 
مختلف، سال ها گرفتار 
و سردرگم شوند كه 
فعالیت سایت های 
اجاره خانه مسافر
 نیز از این امر
 مستثنا نیستند
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AirBnB
وب سـايتی اسـت كـه مـردم در آن خانه هـای 
اقامتـي خود را كرايه می دهند. اين وب سـايت 
داراي بيـش از يـك ميليون و پانصد هزار خانه 
فهرست شـده در 34.000 شـهر و 190 كشور 
اسـت. شـركتي كه موسـس اين سـايت است 

در اوت 2008 به مركزيت سان فرانسيسکو، در 
كاليفرنيـای آمريـکا بنـا نهـاده شـده و داراي 

مالکيت خصوصي است.
ايـن شـركت كـه فعاليت خـود را بـه  صورت 
آنلايـن انجـام می دهـد؛ به عنوان يك واسـطه 
بيـن مسـافر و صاحـب ملـك عمـل كـرده و 

كميسيون های هر رزرو را دريافت می كند.
كاربران اين سـايت شـامل دو دسـته هسـتند: 
مهمان هـا و ميزبان هـا. هـر كاربـر عـلاوه بـر 
ايميل و تلفن معتبر بايد اسکن كارت شناسايي 
خـود را براي ايجـاد پروفايـل وارد و ميزبان ها 
هـم بايد قيمت ملـك خود را به عـلاوه قوانين 
به صـورت  خانـه  عکس هـای  و  شـخصي 
آنلايـن بارگـزاري كننـد. هـر كاربـر مهمـان 
می توانـد پس از اقامـت، نظـرات و رتبه مورد 
نظـر خود را در قسـمت مربـوط وارد نمايد تا 

راهنماي ديگر مسافران باشد.
AirBnB بـه سـه صـورت خانـه در اختيـار 
مسـافران قـرار مي دهـد: خانه هـای مسـتقل، 
خانه هايی كه بخشـي از خانه مثل آشـپزخانه يا 
سـرويس بهداشـتي بـا بقيه مهمان ها مشـترک 

باشد و اتاق های كاملا اشتراكي. 
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امروزه با رشد و توسعه فناوري اطلاعات، خدمات اجاره خانه مسافر در بستر 
سایت هاي اجاره خانه توسعه پیدا كرده و این حوزه از صنعت اقامت،  اكنون در سطح 
جهان كاملا پذیرفته شده است؛ به طوری كه می توان گفت تقریبا در همه نقاط دنیا 
)حدود 190 كشور( شکل رسمي و قانوني دارد و مورد استفاده تمام گردشگران داخلي 
و بین المللی قرار می گیرد. در ادامه، نحوه فعالیت مهم ترین سایت ها و اپلیکیشن هایي 

را كه در این عرصه در سطح جهان فعالیت می كنند مرور خواهیم كرد.

صنعت رو به  رشد اجاره خانه به مسافران، بر بستر اینترنت

الگوهای جهانی »خانه مسافر«



Home Away فقـط فضاهـاي خصوصي را 
بـراي مهمانـان خود فراهـم می كند. ايـن بدان 
معناسـت كه مهمانان می توانند بـدون حضور 
صاحبـان خانـه، كل ملـك را در اختيار داشـته 
باشـند، امـا AirBnB علاوه بـر گزينه اقامتي 
مسـتقل، اقامت های مشـترک را نيـز در اختيار 
مسـافران قـرار می دهد. اقامت مشـترک به اين 
معناسـت كـه در مـکان اقامت امـکان حضور 

صاحبخانه يا ساير مهمان ها وجود دارد.
اين سـايت تا قبل سال 2013 ساليانه 300 دلار 
از صاحبـان خانه هـا دريافت می كـرد تا املاک 
خـود را در سـايت قـرار دهنـد؛ ايـن بـدان 
معناسـت كـه هومـاوِي در مقايسـه بـا رقباي 
خـود سـرمايه گذاری كمتـري در رزرو هـر 
ملك در سـايت های خـود كرده اسـت؛ اما در 
سـال 2016، اين شـركت مدل اشتراک خود را 
تغييـر داد و اكنـون فقـط يـك مـدل اشـتراک 
سـاليانه اساسـي به عنـوان گزينـه جايگزينـي 
بـراي پرداخت هزينه هـر رزرو ارائه می شـود 
كـه در آن مالـکان بايد از 5 تـا 10 درصد از كل 
اجاره بهای تمام شـده به عنوان هزينـه هر رزرو 

را پرداخت كنند.
ايـن سـايت به اجـاره انـواع اقامتگاه هـا اعم از 
و  كاخ هـا، ويلاهـا  آپارتمان هـا،  خوابگاه هـا، 

خانه های روستايي می پردازد.
علاوه بـر HomeAway.com اين شـركت 
دارای 10 سـايت ديگر نيز در كشورهاي ديگر 

جهان است.

One fine stay
ايـن شـركت در مـاه مـه 2010 تنها بـا 6 باب 
خانـه در لنـدن راه انـدازی شـد، اما بـه تدريج 
ايـن تجـارت با رشـد قابـل توجهـي روبه رو 
شـد و امروزه فعاليت آن در سـطح بين المللی 
گسـترش يافته اسـت و فهرسـت 5000 خانه 

خصوصي دراين  سايت قرار دارد. 
همانطـور كـه از نـام شـركت پيداسـت، ايـن 
سـايت به خانه هـای لوكس در سراسـر جهان 
متمركز شـده و اكثر خانه های آن در شـهرهاي 
پاريس، لس آنجلس، رم، نيويـورک و كارائيب 
واقع شـده اسـت. ويژگی هـای خانه های ثبت 
شـده در Onefinestay توسـط ناظـران ايـن 
سـايت تاييـد و سـپس منتشـر می شـود؛ در 
حالی كه سايت AirBnB از طريق بازخوردها 

بزرگ ترین تمایز بین 
دو سایت AirBnB و

 Home Away به عنوان 
مهم ترین پلتفرم های 
بین المللی اجاره خانه

 به  مسافر، در فضاي 
زندگي است كه ارائه 
 HomeAway .می دهند
فقط فضاهاي خصوصي
 براي مهمانان فراهم

 AirBnB می كند، اما 
علاوه بر گزینه اقامتي 
مستقل، اقامت های 
مشترک را نیز در 
اختیار مسافر می گذارد

Wimdu در سال
 2011 در كشور آلمان 
تاسیس شد و در ابتدا 
تمركز خود را بر اجاره 
آپارتمان های شهري 
در اروپا قرار داد، اما 
اكنون داراي فهرست

 بیش از 300 هزار 
ملك اجاره ای در 
بیش از 100 كشور 
جهان است. سایت 
Wimdu حدود 80 
هزار میزبان فعال دارد
 كه به طور متوسط

 ماهانه 1018 دلار 
درآمد كسب می كنند

مهمانـان AirBnB هـر بـار كـه خانـه ای را 
اجـاره می كننـد، هزينـه ای بابـت خدمـات كه 
بيـن 6 تـا 12 درصـد مبلـغ اجـاره اسـت بـه 
سـايت پرداخـت می كننـد. در صـورت رزرو 

بيشتر شب ها، درصد شارژ كاهش می يابد.
 AirBnB برخـي از ملاحظاتي كه در سـايت

وجود دارد به شرح زير است:
- تمام مهمانان اين سايت بيمه می شوند.

- ميزبـان مديريت كامل اجـاره، قوانين خانه و 
نحـوه تعامل با مهمانـان را دارد؛ بـراي مثال در 
صـورت ديركـرد در تحويـل خانـه می توانـد 

مهمان را جريمه كند.
- بـراي حفظ مسـائل مرتبط با ايمنـي، خانه و 
وسـايل آن در مقابـل حـوادث احتمالـی بيمه 

خسارت می شود.
- بـراي امنيـت خاطـر ميزبـان، شـماره تلفن، 
آدرس ايميـل و همچنين اطلاعـات خاصي از 

مهمان درخواست مي شود.
- در زمـان اجـاره، هزينـه ای اضافـي گرفتـه 
می شـود كه به عنوان نوعي ضمانـت از جانب 
مهمان بابت سـالم نگهداشـتن خانـه و صدمه 
نـزدن به لوازم اسـت. البتـه اين مبلـغ در زمان 

تحويل خانه به مهمان بازگشت داده می شود.
- يکـي از خدمـات ايـن سـايت به كاربـران، 
معرفي مکان هاي گردشـگري اسـت، سـايت 
گردشـگري،  قابليت هـاي  خـودكار  به طـور 
اقامتـي، تفريحي و خدماتي اطراف محل را نيز 
بـه مشـتريان و كاربـران معرفـي می كند تـا از 
ظرفيت هـا و فرصت هـاي اطـراف آن مـکان 

مورد نظر اطلاع داشته باشند.

Home Away
ايـن پلت فـرم اجاره خانه اسـت كـه در فوريه 
2005 در تگزاس آمريکا تاسـيس شـد و بيش 
از دو ميليون فهرسـت خانه در 190 كشور دنيا 
دارد. طبـق گزارش هـای اعلام شـده، در پايان 
سـال 2015 ارزش برنـد آن در حـدود 3/9 

ميليارد دلار برآورد شده است. 
يکـي از بزرگ ترين رقباي اين سـايت در حال 
حاضر AirBnB اسـت. اين دو سـايت طيف 
وسـيعي از خانه هـا، آپارتمان هـا و هـر فضاي 
زندگـي ديگر را ارائه می دهنـد، اما بزرگ ترين 
تمايـز بيـن آنهـا در فضـاي زندگي اسـت كه 

ارائه می دهند.
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و گزارش هـای مردمـي و كامنت ها، فهرسـت 
خانه ها را رتبه بندی می كند.

Onefinestay همـه نيازهـاي اجاره كنندگان 
خانـه اعـم از عکاسـي حرفـه ای، خانـه داری، 
نگهـداري، مديريت كليـه رزروها و همچنين 
اسـتقبال و پذيرايي از مهمانـان در طول اقامت 
در  امـلاک  صاحبـان  می كنـد.  مديريـت  را 
دسـترس بودن خانه خود را با اسـتفاده از يك 
تقويـم آنلايـن بـه روز نگـه می دارنـد و به اين 
صـورت سـايت از خالـي يـا پـر بـودن مراكز 

اقامتي مطلع می شود.
زمانـي كـه يـك مهمـان از طريق اين سـايت، 
مکانـي را رزرو می كنـد، تجربـه آنهـا توسـط 
تيمي كه شبانه روز در دسترس است، پشتيباني 
می شـود. هر اقامت شـامل استقبال از شخص، 
پشـتيباني محلي و گزينـه افـزودن امکانات و 
خدمات مناسب مانند راننده شخصي، تحويل 
مـواد غذايي مورد نيـاز، توصيه  رسـتوران ها و 
بليت هـای سـرگرمي و تجربيـات مقصـد و 

چيزهاي ديگر می شود.

Homestay
 AirBnB فعاليـت اين سـايت دقيقا هماننـد
اسـت و بيـش از دو ميليـون اقامتـگاه در 190 
كشـور جهـان در وب سـايت خـود دارد. ايـن 
برنامـه از طريـق 50 وب سـايت بـه 23 زبـان 
راهبری شـده و از طريـق آن اجاره خوابگاه ها، 
خانه هـای  و  ويلاهـا  كاخ هـا،  آپارتمان هـا، 

روستايي ارائه می شود. 
فهرسـت خانه های ثبت شـده  در اين سـايت 

كمترين اشتراک را با سايت AirBnB دارد.
Homestay نوعـي زندگـي اشـتراكي را رقم 
مي زنـد. مـدت اقامت می تواند از يك شـب تا 
بيش از يك سـال متفاوت باشد. همچنين اين 
سـايت مي توانـد خانه صاحبخانـه و مهمان را 
بـا هم تبادل كنـد. اين فرآينـد می تواند به طور 
هم زمـان يـا در يك زمان ديگـري اتفاق بيفتد. 
همچنيـن در ايـن سـايت می تـوان در ازاي 
خانـه داری يـا كار كـردن بـر روي دارايی های 
صاحبخانـه، اقامت رايگان دريافـت كرد. براي 
مثـال در ازای اقامـت در خانه هـای روسـتايي، 

مهمان ها می توانند در مزرعه كار  كنند.
شـرايط اقامـت به طور كلـي توسـط ميزبان و 
مهمان تعيين می شـود، اين شـرايط شامل نوع 

اقامـت، مـدت اقامت، خانـه داری يـا كارهاي 
مـورد نياز بـراي انجـام، اسـتفاده از خدمات و 
امکانـات خانـه، قوانيـن و مقـررات مربوط به 
سيگار كشيدن، مشروبات الکلی و مواد مخدر 
اسـت. اقامتگاه های خانگي مزاياي بسـياري از 
قبيـل قرار گرفتـن در معرض زندگـي روزمره 
بـراي  در يـك مـکان ديگـر، فرصت هايـی 
اشـتراكات فرهنگـي، دوسـتي و تمريـن زبان 

خارجي در مقايسه با ساير اقامتگاه ها دارد. 

Flipkey 
فليپکـي در سـال 2007 به عنـوان وب سـايت 
تعويض خانه و اجاره تعطيلات تاسـيس شـد 
 TripAdvisor و در سـال 2008 توسط  سايت
خريـداري شـد. دفتـر مركـزي آن در شـهر 
بوسـتون آمريـکا قـرار دارد. ايـن سـايت فقط 
اتاق های مسـتقل را توزيع می كنـد و اتاق ها و 

خانه های مشترک را ارائه نمی دهد.
Flipkey همچنين داراي ويژگي جست وجوي 
خاصي اسـت كـه می توانـد ويژگی های محل 
اقامـت ماننـد پوشـش حيوانـي، خصوصيات 
سـاحلي، ويژگی هـای اقليمي و غيره را نشـان 
دهـد. در ايـن سـايت نيـز اقامتگاه هـا قبـل از 
افزودن به وب سـايت توسـط كاركنان شركت 

تاييـد می شـود. اين سـايت، رتبه بندی هايی را 
هـم بـراي مـوارد مرتبـط بـا مسـافرت ماننـد 
رسـتوران ها منتشـر می كند و در ايالات متحده، 
رتبه هـای مکان هـاي تاريخـي ملـي را ارائـه 

می دهد.

Wimdu
اين شـركت در سـال 2011 در آلمان تاسـيس 
اجـاره  بـر  را  اصلـي خـود  تمركـز  و  شـد 
آپارتمان های شـهري در اروپا قرار داده اسـت. 
ويمدو داراي فهرسـت بيش از 300 هزار ملك 
اجاره در بيش از 100 كشـور در سراسـر جهان 
اسـت. طبـق گـزارش، در اين سـايت بيش از 
80 هـزار ميزبـان فعال وجـود دارد كـه به طور 
متوسـط در هـر مـاه 1018 دلار درآمد كسـب 
می كننـد. ميزبانان و مهمانـان براي اسـتفاده از 
خدمـات ويمدو لازم نيسـت اروپايي باشـند، 
امـا ايـن وب سـايت تمايل به جذب مسـافر و 
صاحبان خانه از اروپا دارد. كاربران وب سـايت  
Wimdu بايـد يك هويت آنلاين شـخصي با 
يـك آدرس ايميل معتبر ثبـت كنند. همچنين 
حسـاب  يـك  می تواننـد  ويمـدو  كاربـران 
فيس بـوک در سيسـتم ثبت نـام كننـد تـا بيـن 

كاربران اعتماد ايجاد شود.
ويمـدو 3 درصـد از ميزبـان و 12 درصـد از 
مهمان كميسـيون دريافت می كند. همچنين از 
روش هـای مختلـف پرداخت ازجملـه كارت 
اعتبـاري، پرداخت هـای اينترنتي و ... اسـتفاده 
می شـود. بـراي حفظ امنيت، كليـه پرداخت ها 
بـه مـدت 24 سـاعت پس از ورود به سيسـتم 
حفظ می شـوند تـا مهمانان بتوانند مشـکلات 

محل اقامت خود را بررسي كنند.
Wimdu گزينـه محبوبي بـراي صاحبان خانه 
اسـت، زيـرا هزينـه ای را براي ثبت در سـايت 
پرداخـت نمي كننـد و ميزبـان فقـط 3 درصـد 
هزينـه هـر تراكنـش را بـه ويمـدو پرداخـت 
می كند. اين سـايت بـراي اطمينان از امنيت هر 
كلاهبـرداري،  از  جلوگيـري  و  طـرف  دو 
پرداخـت بيـن ميزبـان و مهمـان را تسـهيل 
می كنـد و 24 سـاعت پس از ثبت اجـاره، پول 

از مهمانان به ميزبان ها منتقل می شود. 
مسـافراني كـه بـا ويمـدو رزرو می كننـد،  12 
درصـد هزينـه رزرو را به صـورت ثابت براي 

خدمات پرداخت می كنند.

Onefinestay در سال
 2010 تنها با 6 باب خانه 

در لندن راه اندازی شد 
اما امروزه فعالیت آن در 

سطح بین المللی گسترش 
یافته و فهرست 5000 خانه 

خصوصي در این سایت
 قرار دارد. ویژگی های 
خانه های ثبت شده در

 این پلت فرم آنلاین ابتدا 
توسط كاركنان آن 

تایید و سپس در سایت 
منتشر می شود 
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Home Away فقـط فضاهـاي خصوصي را 
بـراي مهمانـان خود فراهـم می كند. ايـن بدان 
معناسـت كه مهمانان می توانند بـدون حضور 
صاحبـان خانـه، كل ملـك را در اختيار داشـته 
باشـند، امـا AirBnB علاوه بـر گزينه اقامتي 
مسـتقل، اقامت های مشـترک را نيـز در اختيار 
مسـافران قـرار می دهد. اقامت مشـترک به اين 
معناسـت كـه در مـکان اقامت امـکان حضور 

صاحبخانه يا ساير مهمان ها وجود دارد.
اين سـايت تا قبل سال 2013 ساليانه 300 دلار 
از صاحبـان خانه هـا دريافت می كـرد تا املاک 
خـود را در سـايت قـرار دهنـد؛ ايـن بـدان 
معناسـت كـه هومـاوِي در مقايسـه بـا رقباي 
خـود سـرمايه گذاری كمتـري در رزرو هـر 
ملك در سـايت های خـود كرده اسـت؛ اما در 
سـال 2016، اين شـركت مدل اشتراک خود را 
تغييـر داد و اكنـون فقـط يـك مـدل اشـتراک 
سـاليانه اساسـي به عنـوان گزينـه جايگزينـي 
بـراي پرداخت هزينه هـر رزرو ارائه می شـود 
كـه در آن مالـکان بايد از 5 تـا 10 درصد از كل 
اجاره بهای تمام شـده به عنوان هزينـه هر رزرو 

را پرداخت كنند.
ايـن سـايت به اجـاره انـواع اقامتگاه هـا اعم از 
و  كاخ هـا، ويلاهـا  آپارتمان هـا،  خوابگاه هـا، 

خانه های روستايي می پردازد.
علاوه بـر HomeAway.com اين شـركت 
دارای 10 سـايت ديگر نيز در كشورهاي ديگر 

جهان است.

One fine stay
ايـن شـركت در مـاه مـه 2010 تنها بـا 6 باب 
خانـه در لنـدن راه انـدازی شـد، اما بـه تدريج 
ايـن تجـارت با رشـد قابـل توجهـي روبه رو 
شـد و امروزه فعاليت آن در سـطح بين المللی 
گسـترش يافته اسـت و فهرسـت 5000 خانه 

خصوصي دراين  سايت قرار دارد. 
همانطـور كـه از نـام شـركت پيداسـت، ايـن 
سـايت به خانه هـای لوكس در سراسـر جهان 
متمركز شـده و اكثر خانه های آن در شـهرهاي 
پاريس، لس آنجلس، رم، نيويـورک و كارائيب 
واقع شـده اسـت. ويژگی هـای خانه های ثبت 
شـده در Onefinestay توسـط ناظـران ايـن 
سـايت تاييـد و سـپس منتشـر می شـود؛ در 
حالی كه سايت AirBnB از طريق بازخوردها 

بزرگ ترین تمایز بین 
دو سایت AirBnB و
 Home Away به عنوان 
مهم ترین پلتفرم های 
بین المللی اجاره خانه
 به  مسافر، در فضاي 
زندگي است كه ارائه 
 HomeAway .می دهند
فقط فضاهاي خصوصي
 براي مهمانان فراهم
 AirBnB می كند، اما 
علاوه بر گزینه اقامتي 
مستقل، اقامت های 
مشترک را نیز در 
اختیار مسافر می گذارد

Wimdu در سال
 2011 در كشور آلمان 
تاسیس شد و در ابتدا 
تمركز خود را بر اجاره 
آپارتمان های شهري 
در اروپا قرار داد، اما 
اكنون داراي فهرست
 بیش از 300 هزار 
ملك اجاره ای در 
بیش از 100 كشور 
جهان است. سایت 
Wimdu حدود 80 
هزار میزبان فعال دارد
 كه به طور متوسط
 ماهانه 1018 دلار 
درآمد كسب می كنند

مهمانـان AirBnB هـر بـار كـه خانـه ای را 
اجـاره می كننـد، هزينـه ای بابـت خدمـات كه 
بيـن 6 تـا 12 درصـد مبلـغ اجـاره اسـت بـه 
سـايت پرداخـت می كننـد. در صـورت رزرو 

بيشتر شب ها، درصد شارژ كاهش می يابد.
 AirBnB برخـي از ملاحظاتي كه در سـايت

وجود دارد به شرح زير است:
- تمام مهمانان اين سايت بيمه می شوند.

- ميزبـان مديريت كامل اجـاره، قوانين خانه و 
نحـوه تعامل با مهمانـان را دارد؛ بـراي مثال در 
صـورت ديركـرد در تحويـل خانـه می توانـد 

مهمان را جريمه كند.
- بـراي حفظ مسـائل مرتبط با ايمنـي، خانه و 
وسـايل آن در مقابـل حـوادث احتمالـی بيمه 

خسارت می شود.
- بـراي امنيـت خاطـر ميزبـان، شـماره تلفن، 
آدرس ايميـل و همچنين اطلاعـات خاصي از 

مهمان درخواست مي شود.
- در زمـان اجـاره، هزينـه ای اضافـي گرفتـه 
می شـود كه به عنوان نوعي ضمانـت از جانب 
مهمان بابت سـالم نگهداشـتن خانـه و صدمه 
نـزدن به لوازم اسـت. البتـه اين مبلـغ در زمان 

تحويل خانه به مهمان بازگشت داده می شود.
- يکـي از خدمـات ايـن سـايت به كاربـران، 
معرفي مکان هاي گردشـگري اسـت، سـايت 
گردشـگري،  قابليت هـاي  خـودكار  به طـور 
اقامتـي، تفريحي و خدماتي اطراف محل را نيز 
بـه مشـتريان و كاربـران معرفـي می كند تـا از 
ظرفيت هـا و فرصت هـاي اطـراف آن مـکان 

مورد نظر اطلاع داشته باشند.

Home Away
ايـن پلت فـرم اجاره خانه اسـت كـه در فوريه 
2005 در تگزاس آمريکا تاسـيس شـد و بيش 
از دو ميليون فهرسـت خانه در 190 كشور دنيا 
دارد. طبـق گزارش هـای اعلام شـده، در پايان 
سـال 2015 ارزش برنـد آن در حـدود 3/9 

ميليارد دلار برآورد شده است. 
يکـي از بزرگ ترين رقباي اين سـايت در حال 
حاضر AirBnB اسـت. اين دو سـايت طيف 
وسـيعي از خانه هـا، آپارتمان هـا و هـر فضاي 
زندگـي ديگر را ارائه می دهنـد، اما بزرگ ترين 
تمايـز بيـن آنهـا در فضـاي زندگي اسـت كه 

ارائه می دهند.

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

99
ه / 

 ما
داد

 مر
 / 1

77
ره 

شما

90

و گزارش هـای مردمـي و كامنت ها، فهرسـت 
خانه ها را رتبه بندی می كند.

Onefinestay همـه نيازهـاي اجاره كنندگان 
خانـه اعـم از عکاسـي حرفـه ای، خانـه داری، 
نگهـداري، مديريت كليـه رزروها و همچنين 
اسـتقبال و پذيرايي از مهمانـان در طول اقامت 
در  امـلاک  صاحبـان  می كنـد.  مديريـت  را 
دسـترس بودن خانه خود را با اسـتفاده از يك 
تقويـم آنلايـن بـه روز نگـه می دارنـد و به اين 
صـورت سـايت از خالـي يـا پـر بـودن مراكز 

اقامتي مطلع می شود.
زمانـي كـه يـك مهمـان از طريق اين سـايت، 
مکانـي را رزرو می كنـد، تجربـه آنهـا توسـط 
تيمي كه شبانه روز در دسترس است، پشتيباني 
می شـود. هر اقامت شـامل استقبال از شخص، 
پشـتيباني محلي و گزينـه افـزودن امکانات و 
خدمات مناسب مانند راننده شخصي، تحويل 
مـواد غذايي مورد نيـاز، توصيه  رسـتوران ها و 
بليت هـای سـرگرمي و تجربيـات مقصـد و 

چيزهاي ديگر می شود.

Homestay
 AirBnB فعاليـت اين سـايت دقيقا هماننـد
اسـت و بيـش از دو ميليـون اقامتـگاه در 190 
كشـور جهـان در وب سـايت خـود دارد. ايـن 
برنامـه از طريـق 50 وب سـايت بـه 23 زبـان 
راهبری شـده و از طريـق آن اجاره خوابگاه ها، 
خانه هـای  و  ويلاهـا  كاخ هـا،  آپارتمان هـا، 

روستايي ارائه می شود. 
فهرسـت خانه های ثبت شـده  در اين سـايت 

كمترين اشتراک را با سايت AirBnB دارد.
Homestay نوعـي زندگـي اشـتراكي را رقم 
مي زنـد. مـدت اقامت می تواند از يك شـب تا 
بيش از يك سـال متفاوت باشد. همچنين اين 
سـايت مي توانـد خانه صاحبخانـه و مهمان را 
بـا هم تبادل كنـد. اين فرآينـد می تواند به طور 
هم زمـان يـا در يك زمان ديگـري اتفاق بيفتد. 
همچنيـن در ايـن سـايت می تـوان در ازاي 
خانـه داری يـا كار كـردن بـر روي دارايی های 
صاحبخانـه، اقامت رايگان دريافـت كرد. براي 
مثـال در ازای اقامـت در خانه هـای روسـتايي، 

مهمان ها می توانند در مزرعه كار  كنند.
شـرايط اقامـت به طور كلـي توسـط ميزبان و 
مهمان تعيين می شـود، اين شـرايط شامل نوع 

اقامـت، مـدت اقامت، خانـه داری يـا كارهاي 
مـورد نياز بـراي انجـام، اسـتفاده از خدمات و 
امکانـات خانـه، قوانيـن و مقـررات مربوط به 
سيگار كشيدن، مشروبات الکلی و مواد مخدر 
اسـت. اقامتگاه های خانگي مزاياي بسـياري از 
قبيـل قرار گرفتـن در معرض زندگـي روزمره 
بـراي  در يـك مـکان ديگـر، فرصت هايـی 
اشـتراكات فرهنگـي، دوسـتي و تمريـن زبان 

خارجي در مقايسه با ساير اقامتگاه ها دارد. 

Flipkey 
فليپکـي در سـال 2007 به عنـوان وب سـايت 
تعويض خانه و اجاره تعطيلات تاسـيس شـد 
 TripAdvisor و در سـال 2008 توسط  سايت
خريـداري شـد. دفتـر مركـزي آن در شـهر 
بوسـتون آمريـکا قـرار دارد. ايـن سـايت فقط 
اتاق های مسـتقل را توزيع می كنـد و اتاق ها و 

خانه های مشترک را ارائه نمی دهد.
Flipkey همچنين داراي ويژگي جست وجوي 
خاصي اسـت كـه می توانـد ويژگی های محل 
اقامـت ماننـد پوشـش حيوانـي، خصوصيات 
سـاحلي، ويژگی هـای اقليمي و غيره را نشـان 
دهـد. در ايـن سـايت نيـز اقامتگاه هـا قبـل از 
افزودن به وب سـايت توسـط كاركنان شركت 

تاييـد می شـود. اين سـايت، رتبه بندی هايی را 
هـم بـراي مـوارد مرتبـط بـا مسـافرت ماننـد 
رسـتوران ها منتشـر می كند و در ايالات متحده، 
رتبه هـای مکان هـاي تاريخـي ملـي را ارائـه 

می دهد.

Wimdu
اين شـركت در سـال 2011 در آلمان تاسـيس 
اجـاره  بـر  را  اصلـي خـود  تمركـز  و  شـد 
آپارتمان های شـهري در اروپا قرار داده اسـت. 
ويمدو داراي فهرسـت بيش از 300 هزار ملك 
اجاره در بيش از 100 كشـور در سراسـر جهان 
اسـت. طبـق گـزارش، در اين سـايت بيش از 
80 هـزار ميزبـان فعال وجـود دارد كـه به طور 
متوسـط در هـر مـاه 1018 دلار درآمد كسـب 
می كننـد. ميزبانان و مهمانـان براي اسـتفاده از 
خدمـات ويمدو لازم نيسـت اروپايي باشـند، 
امـا ايـن وب سـايت تمايل به جذب مسـافر و 
صاحبان خانه از اروپا دارد. كاربران وب سـايت  
Wimdu بايـد يك هويت آنلاين شـخصي با 
يـك آدرس ايميل معتبر ثبـت كنند. همچنين 
حسـاب  يـك  می تواننـد  ويمـدو  كاربـران 
فيس بـوک در سيسـتم ثبت نـام كننـد تـا بيـن 

كاربران اعتماد ايجاد شود.
ويمـدو 3 درصـد از ميزبـان و 12 درصـد از 
مهمان كميسـيون دريافت می كند. همچنين از 
روش هـای مختلـف پرداخت ازجملـه كارت 
اعتبـاري، پرداخت هـای اينترنتي و ... اسـتفاده 
می شـود. بـراي حفظ امنيت، كليـه پرداخت ها 
بـه مـدت 24 سـاعت پس از ورود به سيسـتم 
حفظ می شـوند تـا مهمانان بتوانند مشـکلات 

محل اقامت خود را بررسي كنند.
Wimdu گزينـه محبوبي بـراي صاحبان خانه 
اسـت، زيـرا هزينـه ای را براي ثبت در سـايت 
پرداخـت نمي كننـد و ميزبـان فقـط 3 درصـد 
هزينـه هـر تراكنـش را بـه ويمـدو پرداخـت 
می كند. اين سـايت بـراي اطمينان از امنيت هر 
كلاهبـرداري،  از  جلوگيـري  و  طـرف  دو 
پرداخـت بيـن ميزبـان و مهمـان را تسـهيل 
می كنـد و 24 سـاعت پس از ثبت اجـاره، پول 

از مهمانان به ميزبان ها منتقل می شود. 
مسـافراني كـه بـا ويمـدو رزرو می كننـد،  12 
درصـد هزينـه رزرو را به صـورت ثابت براي 

خدمات پرداخت می كنند.

Onefinestay در سال
 2010 تنها با 6 باب خانه 

در لندن راه اندازی شد 
اما امروزه فعالیت آن در 

سطح بین المللی گسترش 
یافته و فهرست 5000 خانه 

خصوصي در این سایت
 قرار دارد. ویژگی های 
خانه های ثبت شده در

 این پلت فرم آنلاین ابتدا 
توسط كاركنان آن 

تایید و سپس در سایت 
منتشر می شود 
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host of risks that can result in huge losses. Perils of the 
sea include sinking, stranding and collision, while goods 
could be damaged as a result of bad weather, or jettisoned 
or washed overboard. Ships are at risk of fire, explosion 
and also subject to criminality and vandalism. Businesses 
need freight insurance to reduce the risk of importing 
and exporting. Following aspects are covered under the 
common types and benefits of freight insurance: 
All Risk Coverage: This coverage provides extensive 
protection against damage or loss due to external factors. 
Damages due to inappropriate packing, Infestation, 
Cargo abandonment, Customs rejection, Employee’s 
dishonesty are included under all risk coverage.
Free From Particular Average Coverage: FPA 
coverage clause excludes coverage partial losses to the 
cargo or to the hull. The shipper does not pay for minor 

losses and is only held liable in case of significant losses 
to the cargo. This coverage belongs to special category 
and covers particular perils only. There is difference 
in coverage depending upon the storage location of 
the cargo. In this policy, following perils are included: 
Collision, Heavy weather, Sinking, Derailment, Non-
delivery, Fire and Earthquake.
Warehouse to Warehouse Coverage: This coverage is 
applicable when shipment is unloaded from the ship 
and it gets transported to the customer’s warehouse. 
Insurance companies are very particular about 
compensating only the insurance holder’s cargo, not 
other owners’ cargos.
There are different types of cargo insurance policies, 
categorized into following classifications:
Open Cover Cargo Policies: When insurance holder 
opts for coverage against various consignments, then 
open cover cargo policies get activated. These policies are 
segmented in two categories namely renewable policy 
and permanent policy. Renewable policy is required 
for a particular value requiring renewal after policy 

expiration. Most of the single trip or voyages fall under 
this category. Permanent policy can be drawn up for a 
decided time period permitting countless shipments in 
that period.
Specific Cargo Policies: When a company approaches 
an insurance company or broker for insuring a particular 
consignment, then it can fall under the specific cargo 
policies. These policies are also termed as voyage policies 
because only shipments are covered under them.
Contingency Insurance Policy: There are certain cases 
where customer, not the seller is responsible for insuring 
the goods against loss or damage. There are perils 
associated with it if goods get damaged during transit 
and customer refuses to accept them. In few cases, some 
customers do not insure the goods and tend to avoid 
the liability. Under such circumstances, affected sellers 
can seek rectification with the help of the legal system. 
This can be costly for them and they may lose the case. 
Therefore, sellers are advised to go for contingency 
insurance which have a very less premium rate. 
Freight insurance is therefore a measure that people 
take in advance, to assuage risks which can incur at any 
moment in time. Insurance protects people and businesses 
against certain potential losses and financial hardship at 
a reasonable and acceptable price. Extreme supply chain 
challenges cannot be completely avoided. Modern freight 
insurance is more than a tool of risk management. Given 
the potential hazards of global commerce, identifying, 
prioritizing and mitigating risks are extremely important. 
A layered approach to supply chain risk management is 
the best way of protecting cargo. The insurance sector 
collects and generates information on risks, and also 
analysis, distributes and aggregates this information. Policy 
holders can better assess the risks that they are taking, 
and also make better estimates of the risk-adjusted return 
on possible projects. They may also be able to direct their 
efforts at risk mitigation where the cost-benefit ratio is 
most favorable. A by-product of the deep understanding of 
risks is to attain expertise in how to reduce the probability 
of damages occurring and the extent of those damages and 
enforce the implementation of risk mitigation measures, 
in order to reduce moral hazard and adverse selection. 
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Cargo insurance is the best way for businesses to 
reduce financial exposure and mitigate supply 

chain risks. Supply chain disruption can happen at 
any time, and the level of preparedness determines 
whether businesses will be able to cope with its financial 
repercussions. Sending thousands, if not millions of 
dollars' worth of merchandise off on a cargo ship or 
a cargo aircraft comes with some level of risk. While 
technological advances have improved navigation, 
air and maritime safety, freighting cargo remain risky 
business. This risk is largely covered with insurance; so 
much that insurance has become the main element in 
the operation of sophisticated economies throughout 
the world today. 
Transport risk is unavoidable, particularly as supply 
chain has become more complex as goods remain in 
transit for longer. Even with robust supply chain risk 
management and special security procedures, risk will 
always exist in critical areas of the supply chain, and 

Freight Insurance: Protection against Third-party Risks

Nima Roshanaei
Board of Directors of the Shipping Association of Iran

transport cargo insurance keeps the bottom line safe 
and the supply chain protected. Freight insurance 
encompasses more than the goods in transit, and can 
apply to both domestic and overseas mode of transport 
including land, sea, air and rail. In transporting goods, 
multiple parties are involved. This means there can be 
confusion as to where liability lies and a presumption 
that another party is responsible for safe transportation 
and will pay compensation if things go wrong. The key 
issue will be the detail in the sales contract between the 
buyer and seller of goods and this will often be based 
on Incoterms. Incoterms determine if it is up to the 
purchaser or the seller to take out shipping insurance. 
Entities with an interest in the seaborne trade must 
procure insurance covering different parts of the risk 
during maritime voyage. There are several distinct types 
of insurance relevant to commercial maritime voyages, 
including coverage for hull and machinery (H&M), cargo 
claims and protection and indemnity (P&I). There are a 
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host of risks that can result in huge losses. Perils of the 
sea include sinking, stranding and collision, while goods 
could be damaged as a result of bad weather, or jettisoned 
or washed overboard. Ships are at risk of fire, explosion 
and also subject to criminality and vandalism. Businesses 
need freight insurance to reduce the risk of importing 
and exporting. Following aspects are covered under the 
common types and benefits of freight insurance: 
All Risk Coverage: This coverage provides extensive 
protection against damage or loss due to external factors. 
Damages due to inappropriate packing, Infestation, 
Cargo abandonment, Customs rejection, Employee’s 
dishonesty are included under all risk coverage.
Free From Particular Average Coverage: FPA 
coverage clause excludes coverage partial losses to the 
cargo or to the hull. The shipper does not pay for minor 

losses and is only held liable in case of significant losses 
to the cargo. This coverage belongs to special category 
and covers particular perils only. There is difference 
in coverage depending upon the storage location of 
the cargo. In this policy, following perils are included: 
Collision, Heavy weather, Sinking, Derailment, Non-
delivery, Fire and Earthquake.
Warehouse to Warehouse Coverage: This coverage is 
applicable when shipment is unloaded from the ship 
and it gets transported to the customer’s warehouse. 
Insurance companies are very particular about 
compensating only the insurance holder’s cargo, not 
other owners’ cargos.
There are different types of cargo insurance policies, 
categorized into following classifications:
Open Cover Cargo Policies: When insurance holder 
opts for coverage against various consignments, then 
open cover cargo policies get activated. These policies are 
segmented in two categories namely renewable policy 
and permanent policy. Renewable policy is required 
for a particular value requiring renewal after policy 

expiration. Most of the single trip or voyages fall under 
this category. Permanent policy can be drawn up for a 
decided time period permitting countless shipments in 
that period.
Specific Cargo Policies: When a company approaches 
an insurance company or broker for insuring a particular 
consignment, then it can fall under the specific cargo 
policies. These policies are also termed as voyage policies 
because only shipments are covered under them.
Contingency Insurance Policy: There are certain cases 
where customer, not the seller is responsible for insuring 
the goods against loss or damage. There are perils 
associated with it if goods get damaged during transit 
and customer refuses to accept them. In few cases, some 
customers do not insure the goods and tend to avoid 
the liability. Under such circumstances, affected sellers 
can seek rectification with the help of the legal system. 
This can be costly for them and they may lose the case. 
Therefore, sellers are advised to go for contingency 
insurance which have a very less premium rate. 
Freight insurance is therefore a measure that people 
take in advance, to assuage risks which can incur at any 
moment in time. Insurance protects people and businesses 
against certain potential losses and financial hardship at 
a reasonable and acceptable price. Extreme supply chain 
challenges cannot be completely avoided. Modern freight 
insurance is more than a tool of risk management. Given 
the potential hazards of global commerce, identifying, 
prioritizing and mitigating risks are extremely important. 
A layered approach to supply chain risk management is 
the best way of protecting cargo. The insurance sector 
collects and generates information on risks, and also 
analysis, distributes and aggregates this information. Policy 
holders can better assess the risks that they are taking, 
and also make better estimates of the risk-adjusted return 
on possible projects. They may also be able to direct their 
efforts at risk mitigation where the cost-benefit ratio is 
most favorable. A by-product of the deep understanding of 
risks is to attain expertise in how to reduce the probability 
of damages occurring and the extent of those damages and 
enforce the implementation of risk mitigation measures, 
in order to reduce moral hazard and adverse selection. 
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Cargo insurance is the best way for businesses to 
reduce financial exposure and mitigate supply 

chain risks. Supply chain disruption can happen at 
any time, and the level of preparedness determines 
whether businesses will be able to cope with its financial 
repercussions. Sending thousands, if not millions of 
dollars' worth of merchandise off on a cargo ship or 
a cargo aircraft comes with some level of risk. While 
technological advances have improved navigation, 
air and maritime safety, freighting cargo remain risky 
business. This risk is largely covered with insurance; so 
much that insurance has become the main element in 
the operation of sophisticated economies throughout 
the world today. 
Transport risk is unavoidable, particularly as supply 
chain has become more complex as goods remain in 
transit for longer. Even with robust supply chain risk 
management and special security procedures, risk will 
always exist in critical areas of the supply chain, and 

Freight Insurance: Protection against Third-party Risks

Nima Roshanaei
Board of Directors of the Shipping Association of Iran

transport cargo insurance keeps the bottom line safe 
and the supply chain protected. Freight insurance 
encompasses more than the goods in transit, and can 
apply to both domestic and overseas mode of transport 
including land, sea, air and rail. In transporting goods, 
multiple parties are involved. This means there can be 
confusion as to where liability lies and a presumption 
that another party is responsible for safe transportation 
and will pay compensation if things go wrong. The key 
issue will be the detail in the sales contract between the 
buyer and seller of goods and this will often be based 
on Incoterms. Incoterms determine if it is up to the 
purchaser or the seller to take out shipping insurance. 
Entities with an interest in the seaborne trade must 
procure insurance covering different parts of the risk 
during maritime voyage. There are several distinct types 
of insurance relevant to commercial maritime voyages, 
including coverage for hull and machinery (H&M), cargo 
claims and protection and indemnity (P&I). There are a 
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حکمت ترابر گنبد                         123
دشت نوردان                                 123
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حمل و نقل بین المللي استان هرمزگان

روان ترابر امید                             110

حمل و نقل داخلي ايران

آرمین بازرگان                               125 
بندر امام خمینی                           125
پرواز بام                                        126
پرستو بار بازرگان                          124

توکا                                               125 
ترکیب حمل و نقل                        126
دزفول مهر                                    127
رهپويان سوخت خراسان               131
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راهنمای ترابران

95

دی ترانس صبا                               104 
راگا ترابر پاسارگاد                         109 
رادمان ترابر                                   107  
راه گستر فارس                              101

راه نیک                                         105 
راه وند                                          98 
روشا راه جهان                               115
روشن تیر                                       97

ره انجام                                       106 
رهپاد ابريشم                                97 
رهزاد ترابر                                      99 
زمین دريا تیر                                119
ريتون رود                                      100

زمرد ترابر نوين                              102 
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سینا صدر                                       97 
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گروه  شرکت های آرين                  114 
گیتی پارس آسیا                           101

لاينر ترانسپورت کیش                    99 
ماکو سیر                                        100 
ماهان تجارت لیمارک                     99 
ماهان ترنس                                   109

مژده ترابر                                       97 
ملک ترابر                                       98 
مهان تندر پارسه                            101

میهن ترابر                                      97 
نامداران ترابر                                  96 
ناويان                                             101

نیک تک                                         97    
وفاراه                                             105 
ويسمان                                          100

هاگ بار                                          102 
هويار ترابر                                      99 
يونیپاک                                         107 
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تريوه                                             124 
ترنم تبريز                                     124 
چیره ترابر                                     113
زمین دريا                                     123

ساربان گستر سبلان                     124 
سرای ترانس آذر                           124 
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شهاب سحر آذر                            124
صبوررانان                                     122
کالجار                                           124 
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حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                   123
نیک بر                                           131
پرستو ترابر                                   124
صبورران ترابر                               122

سنگین رابر                                  126 

حمل ونقل ريلي

پرتو بار فرابر خلیج فارس             127
راه آهن حمل و نقل                       127 
سینا ريل پارس                             127
واگن بار                                         120

خدمات دريايي و کشتیراني 

آباد اختر آريامن                             110
آريا بندر سپنتا                              115 
آرين ترنس                                    114 
آرين سپهر اروند                           114 
ابتکار ترابر پارسا                           118
اسپندان ترابر آتیه                        118
اسپاد دريا پايا                               115

آهنگ دريا                                     114 
امواج دريا                                       110
امیدان ساحل پارسیان                   111 
ايران ترابر                                     114 
ايرانیان غلات پارسه                      118 
ايرسا مارين                                    111 
برهان دريا کیش                            119

برو بحر ايران                                 104 
بندر ريگ                                      118
پاسارگاد لاين                                113
پاشا دريا شرق                               112
پتروآسیا                                       129 
پرنده دريای هرمز                          118

تاجران دريا کالا                              111 
ترنگ دريا                                     113
توسعه تجارت روبینا                      117
تنديس خلیج فارس                       116
خلیج آبی                                      113
خط استوا مارين                             112
خط کرانه دريايی                            111
خدمات ساحلی ايران                     112
خورشید دريايی آبی                      116
دريا پیمای امین پارس                   112 
دريا تجارت سامیار                        112
دريا سرعت                                    119
دريا گیتی ساحل                           113
دريا محور تیراژه                           115 
دريا وحدت                                    116 
دريای نقره ای کاسپین                  116 
دلفین                                            114 
دنیز دريا پیما                                116
دورقی                                           116
راهیان تجارت مارين                      106
راهیان دريای سعادت                     98 
رايکا دريا تجارت                           118

روشاک دريا                                   114 
روشن دريای پارس                        104
ساعی ترابر آرشام                         117
ساعی پارس دريا                            110
ستاره                                            118

ستاره آبی دريا                                99 
ستاره اقیانوس آبی                         111 
ستاره تدارک دريا                          115
ستاره دريای آرام                           110
سفان                                             131

سیزارک                                         114 
سیراف دريا لیان                            115
سیما دريای گناوه                          107
شاخص صدف دريا                         114 
فرتاک دريای آرام                         110 
فرشته اقیانوس آبی                       115 
کالا سريع                                      113
کسری افق دريا                             108

گذرگاه دريا پارس                          117 
لتکا                                               113

لنگر دريا جنوب                            118
ماروس ترابر                                   111 
مديريت بار و دريا                          115 
مرواريد اقیانوس آرام                    117
موج مد                                         114
نسیم اطلس اقیانوس                     117
نیلگون پارسای کاسپین                117
هانزا ناو دريا                                 103

هفت دريا                                      115 
هلال دريای ايرانیان                      112
هماهنگ دريای پارس                   112

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 

آداک مارين                                   131
اهورا بار بندر                                  110
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خلیج فارس خط کیش                   112
دريای آبی خلیج فارس                 113 
ساحل نمايان بندر                          111

خدمات لجستیک

سام ران لجستیک                         109
صنعتی کاوه                                  105
بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 

اختر طلائی دريای خزر                 128 
بازرگانی ابشی                              129 
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گروه بازرگانی ساحل                     113

گمرکي عباس نوري                       131 

آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي

 114                                      JSF AIR
ستاره آبی دريا                               99

مسافربري داخلي و بین المللي 

آرام گرد ابهر                                 130
ايران پیما                                      130 
پايانه مسافربری مهدی پور            130

تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(           130  
تی.بی.تی زاهدان                          130 
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خدمات بیمه 
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صنعت و خدمات 

114        TCIS خدمات فنی و بازرسی
سبا سیستم                                  129
شرکت طراحی مغز مداد                 101
مجتمع روغنی خلیج فارس           131
وبسايت سازان                              130
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ecmelan2003@yahoo.com

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

 زمینی-هوایی- دریایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 
کامیون های چادری و یخچالدار تحت 

پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، میدان فاطمی، ابتدای بزرگراه 

گمنام، برج گلها، پلاک 35
طبقه 5، واحد 10

تلفکس : 88989875-76 
 88977627 - 29

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

www.arsambarco.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

آرسام بار 
آریایی
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 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

(ویلا)

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا و جنوب شرق آسیا

 کانادا و استرالیا 
 آمریکای جنوبی و بالعکس

 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 
ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 

CIS خارجی به کشورهای
 حمل محمولات فله و پروژه ای

 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL (خرده بار) از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021(15خط)
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021
نمابر: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، 

تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و سراسر اروپا
 )کانتینر معمولی و خاص(

* سرویس پست سریع هوایی BSL EXPRESS از سراسر دنیا به 
)Door to Door( ایران

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی

ستاره آبی دریا
 مشاور در امور حمل و نقل

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com
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 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

(ویلا)

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا و جنوب شرق آسیا

 کانادا و استرالیا 
 آمریکای جنوبی و بالعکس

 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 
ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 

CIS خارجی به کشورهای
 حمل محمولات فله و پروژه ای

 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL (خرده بار) از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021(15خط)
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com

KAL AKAL A   BARBAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی، چادری و 
 یخچالدار تحت پوشش جهت 

حمل محمولات صادراتی و وارداتی به 
کلیه کشور های اروپایی، 

روسیه و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای اروپایی، 

ترکیه، چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 021
نمابر: 77602618 - 021
نمابر: 09121062830 

International Transport 
& Shipping Services 

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

  شرکتشرکت
کالابــرکالابــر

www.kalabar.net
info@kalabar.net
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21(بلوار ماهر)، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت حمل و نقل بین المللی

آیدین ترابر جهان
AYDIN TARABAR JAHAN

international transport co.

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

www.bslshipping.comتلفن:57806000/ 42287- 021

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران
* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات: چین، کره، مالزی، 

تایوان و کشورهای حوزه خلیج فارس و سراسر اروپا
 )کانتینر معمولی و خاص(

* سرویس پست سریع هوایی BSL EXPRESS از سراسر دنیا به 
)Door to Door( ایران

* حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی و کالا های عمومی
* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

شرکت حمل و نقل بین المللی و پست سریع هوایی

ستاره آبی دریا
 مشاور در امور حمل و نقل

 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com
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 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه اول

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس
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تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیاگیتی  پارس آسیا

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

info@arsamirit.com
www.arsamirit.com

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران
)ایریت( سابق

88 40 67 18  /   88 42 56 25

فورواردر، زمینی، دریایی، هوایی
اجراکننده پروژه های ترانزیتی
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 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه اول

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس

101

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
(با مسئولیت محدود)

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیاگیتی  پارس آسیا

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

تلفن : 77685015 /77684360
77680803-6/ 77686698 / 77612269

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

شرکت حمل و نقل بین المللی 

آریا ترابر راد ) ایریت(

info@arsamirit.com
www.arsamirit.com

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران
)ایریت( سابق

88 40 67 18  /   88 42 56 25

فورواردر، زمینی، دریایی، هوایی
اجراکننده پروژه های ترانزیتی



102

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 (داخلی 6 )
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: بلوار شهید ریگی، 
پایین تر از چهار راه کوزه، ساختمان 

به سیما، طبقه دوم، واحد ب

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی، 

 داخلی سراسری و 
نمایندگی کشتیرانی 

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 54 - 021-88774853
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ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

تلفن: 43602 (تا30خط)
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 (نسترن شرقی)، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، 

مجتمع تجاري و اداري ابریشم، 
طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
نمابر: 66477403

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420
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info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 (ساختمان زائر)، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی

(با مسئولیت محدود)

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 (داخلی 6 )
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: بلوار شهید ریگی، 
پایین تر از چهار راه کوزه، ساختمان 

به سیما، طبقه دوم، واحد ب

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی، 

 داخلی سراسری و 
نمایندگی کشتیرانی 

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی (جلال) 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر

تهران:خیابان مطهری، خیابان سنائی، 
پلاک 154، طبقه2 ، واحد 3

تلفن: 54 - 021-88774853
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ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

تلفن: 43602 (تا30خط)
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 (نسترن شرقی)، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، 

مجتمع تجاري و اداري ابریشم، 
طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
نمابر: 66477403

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
ابتدای خیابان الوند، پلاک 18، طبقه 5

تلفن :43312000 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420
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شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک خ ونک ساختمان 
آئینه ونک شماره 110 واحد 201 اداری
تلفن: 88786441-42-43    

فکس: 88795003
info@pars-pishro.com
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هواییشرکت حمل و نقل بین المللی 
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 8 - 88508351

چچتترريي  ببرراايي  ححممااییتت  اازز  ککاا  لالاههاايي  خخااصص  ددرر  ننززددییککیی  پپااییتتخختت

اولین دهکده لجستیکی کشور

دهکده لجستیکی کاوه هزینه حمل، انبارداري و بارچینی کالا در   کاهش %50

 همراه: 09307656264
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

پارس پیشرو دریا گوهر

حمل و نقل بین المللی
)زمینی دریایی هوایی و ریلی(
ترانزیت و امور بازرگانی کالا

)صادرات واردات و ترخیص( 
از کلیه مبادی

تهران، میدان ونک خ ونک ساختمان 
آئینه ونک شماره 110 واحد 201 اداری
تلفن: 88786441-42-43    

فکس: 88795003
info@pars-pishro.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هواییشرکت حمل و نقل بین المللی 
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

شرکت حمل و نقل بین المللی

راه نیک 
کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 6

 تلفن: 8 - 88508351

چچتترريي  ببرراايي  ححممااییتت  اازز  ککاا  لالاههاايي  خخااصص  ددرر  ننززددییککیی  پپااییتتخختت

اولین دهکده لجستیکی کشور

دهکده لجستیکی کاوه هزینه حمل، انبارداري و بارچینی کالا در   کاهش %50

 همراه: 09307656264
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی(سورنا)، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ( جردن)، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: (30 خط) 87700269

STRIDE, VSL, GFCL, KCA نماینده شرکت های * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

تهران، کیلومتر ۱۱ جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک ۸ ، ترمینال یونیپاک
تلفن: )7خط( 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد ۱02

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: ۱5۱6745۱55

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی(سورنا)، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

 راهیان تجارت مارین

تهران،بلوار نلسون ماندلا ( جردن)، خیابان تابان غربی، پلاک 62، طبقه اول، واحد 2          تلفن: (30 خط) 87700269

STRIDE, VSL, GFCL, KCA نماینده شرکت های * 
* حمل کانتینر وارداتی و صادراتی به حوزه خلیج فارس، هند، اروپا و خاور دور

* انجام عملیات ) CROSS STUFFING( برای بارهای صادراتی و وارداتی در امارات،  مالزی و هند
* ارائه خدمات )WAREHOUSING( در تمام بنادر هند، چین و امارات

* حمل تخصصی بارهای کانتینری یخچالی از بنادر اروپا، هند و چین به بندر عباس و بالعکس

RTM

نمایندگی خطوط کشتیرانی

 www.rtmarine.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک45 و 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

 حمل  زمینی، دریایی و هوایی از ایران به اقصی نقاط دنیا و بالعکس
 چارتر کشتی برای بارهای فله ی خشک و یا  بارهای با ابعاد غیر متعارف

 ترانزیت داخلی و خارجی

تلفن: 66952403-7
نمابر: 66498173

نمایندگی خط کشتیرانی

سیمای دریای گناوه

 info@toojaltakro.com
www.toojaltakro.com

 info@sdgshipping.com
www.sdgshipping.com

تهران : خیابان بهشتی، پلاک 273، 
طبقه دوم       نمابر: 86045270

تلفن:  86043216 - 86043172

شرکت حمل و نقل بین المللی

 توژال تکرو آسیا

تهران، کیلومتر ۱۱ جاده مخصوص کرج، خیابان جهاد جنوبی، پلاک ۸ ، ترمینال یونیپاک
تلفن: )7خط( 44903535-021                          نمابر: 021-44901480

www. unipack.ir                                               info@unipack.ir

♦ بسته بندی لوازم منزل و مبلمان
♦ بسته بندی کالا های نمایشگاهی و ماشین آلات و آثار هنری

♦ ساخت صندوق های چوبی   ♦ کلیه خدمات پس و پیش از ارسال کالا و بیمه بار
♦ حمل و نقل بین المللی کالا از طریق هوایی، دریایی و زمینی

♦ جابجایی دفاتر شرکت ها و سفارتخانه ها و دفاتر روزنامه
♦ عضویت در انجمن های بین المللی فورواردر های در آمریکا و اروپا و آسیا

بسته بندی و حمل ونقل بین المللی ) سهامی خاص( شرکت یونیپاک

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد ۱02

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: ۱5۱6745۱55

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2        تلفن: 88941967 - 021        09924734977
دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9۱۸6993433

تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب ۱ طبقه 7 واحد ۱7۱
تلفن: 66383007-021     فاکس:021-66381639     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

شركت كسري افق دريا

فعالترین شرکت کشتیرانی در بندر عسلویه

کشتیراني و بازرگاني
عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   کدپستي: 7511844866

ksh.co.asl@gmail.comتلفن: ٠٩1٢8451576         ٠٩16٣5٣٩٠٢6

 تامین کلیه شناورهاي مربوط به تعمیرات سکوهاي نفتي و گازي
 پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل، لیفتراک، 

خودرو، تخلیه و بارگیری و ... در بنادر و پروژهای مهندسی
 انجام تمامی امور حمل ونقل دریایی، بندری و گمرکی در کلیه بنادر 

تجاری و نفتی
KASRA SEA HORIZON LIMITED
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 50۸  کدپستی: ۱946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

info@hafeztrans.ir
نمابر: 88551820تلفن: 54921 

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، کوچه ۱6، پلاک ۱4، طبقه 3

حمل محمولات وارداتی صادراتی از کلیه کشورهای 
اروپایی و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101

تهران، امانیه خیابان ولیعصرنبش گلستان پلاک276۱ طبقه3 و3۱
تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@www.samrun.cowww.samrun.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک
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 شرکت 
logisticsسام ران لجستیک
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد ۱۱4
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، خیابان ظفر خیابان دولتشــاد غربی بلوارصبا شــرقی پلاک ۱9
تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  

ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک ۱34 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:۱96۸۸۱56۱۱ 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک ۱۱4، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  ۸2737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد ۱0

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک ۱۱، طبقه 5، واحد ۱7
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تلفن: 32227860 - 32227852- 076
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار 7، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

تلفن: 6565 – 6464 – 6363 3344 - 076

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد ۱۱4
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

  www.pss-ir.com                              info@pss-ir.com

تهران، میدان ونک، گاندی جنوبی، کوچه پنجم، پلاک 22، طبقه 3، واحد 303
فکس: 88791966-021        تلفن: 88798896-7 -021

 حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیت )زمینی، دریایی، هوایی(
 سرویس Cross Stuffing به کلیه بنادر

 دارای انبار اختصاصی در منطقه آزاد جبل علی
 حمل کالاهای فله خشک، محمولات نفتی، فرآورده های شیمیایی و کالاهای خطرناک

 خدمات گمرکی و ترخیص کالا
 دارای نماینده در کلیه بنادر

شرکت کشتیرانی

ستاره دریای آرام

تهران، خیابان ظفر خیابان دولتشــاد غربی بلوارصبا شــرقی پلاک ۱9
تلفن: 26421280-021   فکس: 021-26421237  

ops@seapersia.com

شرکت کشتیرانی و بارفرابری بین المللی

انجام کلیه امورحمل و نقل و ترانزیت و ترخیص
ارائه نرخ های رقابتی جهت صادرات و واردات 

مشاوره حمل و نقل

ساعی پارس دریا

تهران، خیابان نلسون ماندلا بالاتر از ظفر پلاک ۱34 واحد 2
تلفن: 88190103  -  88190108 - 021

فکس: 88778652

www.amadrah.com          info@amadrah.com

حمل زمینی ، هوایی و دریایی

Right Service on the Right Time

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:۱96۸۸۱56۱۱ 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک ۱۱4، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  ۸2737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد ۱0

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک ۱۱، طبقه 5، واحد ۱7
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک74، طبقه2، واحد 7
تلفن : 021-22879950-60-70     

  نمابر: 021-22879980

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد ۱0
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک ۱9، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان ۱6 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک ۱2 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32234858
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، میدان شهید بهشتی، به سمت خیابان شهید حقانی، 
ساختمان نرگس، طبقه سوم، واحد ۸ 

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه ۱۸ پلاک ۱۸
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میدان ونک خیابان ونک، پلاک 42 )پاساژ تک(، بلوک 2 ، طبقه چهارم، واحد 24   
تلفن: 88883132-021     فاکس:021-88790155

 ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در کلیه بنادر و جزایر ایران 
 عملیات بندری شامل تخلیه و بارگیری کالاهای مختلف منجمله محمولات پروژه ای 
 تنظیم قرارداد اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای فله خشک ، محمولات نفتی و 

فرآورده های شیمیایی به اقصاء نقاط جهان

 ارائه مشاوره تخصصی در زمینه حمل و نقل دریایی

info@bluegulfshipping.com                   www.bluegulfshipping.com

دریانوردی

 بازرگان روبروی پمپ بنزین ساختمان هادی بازرگان طبقه اول 
04434375497

 جلفا مجتمع سیتی سنتر دفتر شماره ۱36
04142012729

ترانزیت کالا از مسیرهای نخجوان- ترکیه -آذربایجان و گرجستان

www.chireh-co.com chirehtarabar.jolfa@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی

چیره ترابر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد ۱0
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک ۱9، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان ۱6 شرقی، پلاک 32، طبقه 2

تلفن: 88540845-021     فاکس:021-88525904     

ارائه کلیه خدمات دریایی و بندری
انجام خدمات پروژه های سالویج)خارج سازی شناورهای مغروقه(

pgkl@pgkl.ir
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک ۱2 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32234858
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، میدان شهید بهشتی، به سمت خیابان شهید حقانی، 
ساختمان نرگس، طبقه سوم، واحد ۸ 

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه ۱۸ پلاک ۱۸
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، میدان ونک خیابان ونک، پلاک 42 )پاساژ تک(، بلوک 2 ، طبقه چهارم، واحد 24   
تلفن: 88883132-021     فاکس:021-88790155

 ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در کلیه بنادر و جزایر ایران 
 عملیات بندری شامل تخلیه و بارگیری کالاهای مختلف منجمله محمولات پروژه ای 
 تنظیم قرارداد اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای فله خشک ، محمولات نفتی و 

فرآورده های شیمیایی به اقصاء نقاط جهان

 ارائه مشاوره تخصصی در زمینه حمل و نقل دریایی

info@bluegulfshipping.com                   www.bluegulfshipping.com

دریانوردی

 بازرگان روبروی پمپ بنزین ساختمان هادی بازرگان طبقه اول 
04434375497

 جلفا مجتمع سیتی سنتر دفتر شماره ۱36
04142012729

ترانزیت کالا از مسیرهای نخجوان- ترکیه -آذربایجان و گرجستان

www.chireh-co.com chirehtarabar.jolfa@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی

چیره ترابر



114

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد ۱ و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک ۱۱۸، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک ۱2، طبقه 5، واحد ۱5

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد ۱ و 2
تلفن: 88148633

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد ۱3

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای ۱00 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه3 واحد 3۱3

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد ۱
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 7 - 88508352
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشک 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیک دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد ۱ و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارک 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک ۱۱۸، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک ۱2، طبقه 5، واحد ۱5

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد ۱ و 2
تلفن: 88148633

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد ۱3

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای ۱00 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

بندرعباس، چهارراه سازمان ،خ امام موسی صدر شمالی، ساختمان ثریا ، طبقه3 واحد 3۱3

تلفکس:33386426  / 076-33386425

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
)صادرات و واردات و ترخیص کالا(

سرویس منظم شناور جهت ترانشیپ و حمل کانتینر از بندرعباس به
 جزیره قشم وبالعکس

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد ۱
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 

به/ از آمریکا، استرالیا، خاوردور،
جنوب شرق آسیا، 

اروپا 
* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 

رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 

طبقه 2واحد 5
 تلفن: 7 - 88508352
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشک 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیک دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 60۸ 
کدپستی: ۱5۱۱734999   /   تلفن: ۸۸552705 -02۱

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد ۱6

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         
suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک ۱، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 تهران، خیابان سهروردی شمالی 
خیابان هویزه غربی، خیابان ویدا، پلاک ۱

تلفن :021-88535188
نمابر : 021-88767060

ارائه دهنده خدمات نمایندگی 
کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت خدمات و حمل ونقل دریایی

نیلگون پارسای کاسپین

info@parsashipping.com

تهران میدان فاطمی ساختمان فاطمی 
طبقه دوم واحد 24

تلفن : 021-88962002
نمابر: 021-88952458

NVOCC نمایندگی خطوط کشتیرانی *

* حمل کانتینری FCL . LCLو یخچالی 

* چارترینگ کشتی فله بر )محمولات معدنی(

شرکت نمایندگی کشتیرانی 

مروارید اقیانوس آرام

www.pcp-shpng.com 

Info@pcp-shpng.com

info@langardarya.com

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، 
بلوار طالقانی، ۱2۸ دستگاه، 

کوچه شکوفه 3، پلاک 3    
تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 

نمابر:  89779609 - 021 
همراه: 09161504045

09120228045  /  09161514045 

خدمات دریایی، بندری، ترخیص 
کالا، صادرات، واردات

نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce - Export / Import

شرکت لنگر دریا جنوب
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 60۸ 
کدپستی: ۱5۱۱734999   /   تلفن: ۸۸552705 -02۱

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد ۱6

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         
suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

شرکت

توسعه تجارت روبینا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار میرداماد، خیابان دکتر مصدق شمالی )نفت سابق(،
 خیابان یکم، پلاک ۱، واحد 5          تلفن: 26401237

  www.robina-shipping.com    info@robina-shipping.com

  سرویس حمل مستقیم کانتینری به بنادر کانادا، استرالیا، اروپا، خاور دور، 

)Import & Export( شبه قاره هند، حوزه خلیج فارس و آمریکای جنوبی

Antwerp وOman  ،به کلیه بنادر از جبل علی Cross Stuffing سرویس  

  سرویس حمل Break Bulk و Part Cargo )از اروپا، چین و کره(
  سرویس حمل زمینی و هوایی        سرویس حمل سنگین و فوق سنگین

  سرویس کانتینر یخچالی                 سرویس ریلی

  خدمات لجستیکي Flexitank با شرایط بارگیري از درب کارخانه هاي 
تولیدي تا تحویل نهائي به مشتري )تأمین فلکسي، استافینگ، بارگیري در محل 

ریفاینري، تحویل در بندر مقصد( براي محصولات پتروشیمی

 تهران، خیابان سهروردی شمالی 
خیابان هویزه غربی، خیابان ویدا، پلاک ۱

تلفن :021-88535188
نمابر : 021-88767060

ارائه دهنده خدمات نمایندگی 
کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت خدمات و حمل ونقل دریایی

نیلگون پارسای کاسپین

info@parsashipping.com

تهران میدان فاطمی ساختمان فاطمی 
طبقه دوم واحد 24

تلفن : 021-88962002
نمابر: 021-88952458

NVOCC نمایندگی خطوط کشتیرانی *

* حمل کانتینری FCL . LCLو یخچالی 

* چارترینگ کشتی فله بر )محمولات معدنی(

شرکت نمایندگی کشتیرانی 

مروارید اقیانوس آرام

www.pcp-shpng.com 

Info@pcp-shpng.com

info@langardarya.com

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، 
بلوار طالقانی، ۱2۸ دستگاه، 

کوچه شکوفه 3، پلاک 3    
تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 

نمابر:  89779609 - 021 
همراه: 09161504045

09120228045  /  09161514045 

خدمات دریایی، بندری، ترخیص 
کالا، صادرات، واردات

نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

South Sea Anchor Co Ltd
sea&port Service Customs Clearnce - Export / Import

شرکت لنگر دریا جنوب
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاك ٤ واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودك، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاك 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشنيرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه ٤، واحد ٤06
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل کانتینری

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاك ٤36، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧6٤6٤8

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه ٤، واحد ٤02، کدپستی: ٧91593٤٤٤٤

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاك 21

bandarrig949@gmail.com

 خرمشهر، خیابان جهان آرا )آرش(،
جهان آرا 11 شرقی، پلاك 68

تلفن: 061-53547103
0097-1505480020
0097-1502913631

فکس: 061-53544435
موبایل: 09171170618

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت بندر ریگ 
نجوم البحر شارجه
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www.bdk.co . ir               info@bdk.co . ir  

شرکت برهان دریا کیش 

 دفتر تهران: 
تلفن: 88048703 /  88047023 - 021    /    نمابر: 021-88067428

 دفتر کیش: 
تلفن: 44422149-076   /    نمابر: 076-44422148

 «  مهندسی ساخت و تعمیرات اساسی سکوهای نفتی و گازی از قبیل: استراکچر؛ برق و ابزار دقیق؛ پایپینگ؛ مکانیکال؛ راه اندازی و پیش راه اندازی
«  تأمین انواع شناورهای دریایی علی الخصوص شناورهای مربوط به ساخت و تعمیرات سکوهای نفتی از جمله شناورهای

Supply Boat ،Crew Boat ، Landing Craft، Crane Barge Accommodation Barge، Anchor Handing  

 «  خرید و اجرا در زمینه پروژه های نفت و گاز ، شمع کوبی، اسکله سازی،حفاری،لایروبی،سپرکوبی و تحکیم داینامیکی
 «  انجام تمامی امور حمل و نقل دریایی، بندری، و گمرکی در کلیه بنادر تجاری و نفتی 

«  پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل؛ لیفتراک ، خودرو، تخلیه و بارگیری و.... در بنادر و پروژه های مهندسی

شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی ٤2، پلاك 50
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com

زمین دریا تیر
شرکتحملونقلبینالمللی

حمل زمینی و دریایی انواع کالاهای صادراتی، 
 وارداتی و ترانزیت

دارای شعبه در کشورهای چین، ترکیه و آلمان

www.zamindaryatir.com 
info@zamindaryatir.com

021- 88511665 فکس :

تلفن : 88511793-5 -021
021-88511664

تهران، خیابان بهشتی، ابتدای خیابان سرافراز، 
مجتمع دریای نور، طبقه هفتم، واحد ٧02

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاك 12٤ مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد ٤

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاك ٤ واحد ٧

نمايندگي كشتيراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تهران، چهارراه جهان کودك، نبش خیابان
25 گاندی، ساختمان 29 آفریقا، پلاك 62

تلفن: 88777894
نمابر: 88774651

نمايندگی كشنيرانی

www.raikaseatrade.com
management@raikaseatrade.com

شرکت ابتکار ترابر پارسا

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از عباس آباد، برج نگین ساعی، طبقه ٤، واحد ٤06
تلفن:45513-021       88552301-021           شماره همراه: 09123431627

*  نمایندگی کشتیرانی         *  حمل کانتینری

*  متخصص بسته بندی و ارسال لوازم منزل و مبلمان به کانادا، آمریکا ، استرالیا و اروپا
*  انجام تمامی خدمات لجستیکی، ساخت جعبه های چوبی و بسته بندی کالاهای تجاری و نمایشگاهی

*  انجام امور تخلیه و بارگیری، انبارداری و انجام تشریفات گمرکی در تهران و بندرعباس

*  صادرات، واردات، ترانزیت داخلی         *  حمل کالا به صورت دریایی، هوایی، زمینی

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی

www.etpcargo.com info@etpcargo.com

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
 و چارترینگ 

 نماینده انحصاری خط
Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاك ٤36، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586٧6٤6٤8

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

  ارائه خدمات نمایندگی کشتیرانی برای انواع کشتی ها در 
کلیه بنادر جنوبی ایران

 حمل بار فله خشک، جنرال کارگو و میعانات نفتی
  تنظیم قرارداد و مشاوره اجاره انواع کشتی جهت حمل کالاهای 

فله خشک و محمولات نفتی
  خدمات تخلیه و بارگیری  انواع کشتی

Operations@hsbshippingco.com Agency@hsbshippingco.com

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی 

پرنده دریا هرمز

هرمزگان، بندرعباس، گلشهر شمالي، بلوار مصطفي خمیني، چهارراه داماهي، ساختمان 
قصر طلایي، ورودي B، طبقه ٤، واحد ٤02، کدپستی: ٧91593٤٤٤٤

تلفن: 14-33637512-076            فکس: 076-33637515
موبایل: 09171617101 - 09028059841

دفتر مرکزی: بندر عباس، 
منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید رجایی

تلفن: 076-33514416
نمابر:076-33524500

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، خیابان گلشن، 
کوچه گلزار، پلاك 21

bandarrig949@gmail.com

 خرمشهر، خیابان جهان آرا )آرش(،
جهان آرا 11 شرقی، پلاك 68

تلفن: 061-53547103
0097-1505480020
0097-1502913631

فکس: 061-53544435
موبایل: 09171170618

خدمات کشتیرانی و حمل و نقل دریایی

شرکت بندر ریگ 
نجوم البحر شارجه
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شرکت برهان دریا کیش 

 دفتر تهران: 
تلفن: 88048703 /  88047023 - 021    /    نمابر: 021-88067428

 دفتر کیش: 
تلفن: 44422149-076   /    نمابر: 076-44422148

 «  مهندسی ساخت و تعمیرات اساسی سکوهای نفتی و گازی از قبیل: استراکچر؛ برق و ابزار دقیق؛ پایپینگ؛ مکانیکال؛ راه اندازی و پیش راه اندازی
«  تأمین انواع شناورهای دریایی علی الخصوص شناورهای مربوط به ساخت و تعمیرات سکوهای نفتی از جمله شناورهای

Supply Boat ،Crew Boat ، Landing Craft، Crane Barge Accommodation Barge، Anchor Handing  

 «  خرید و اجرا در زمینه پروژه های نفت و گاز ، شمع کوبی، اسکله سازی،حفاری،لایروبی،سپرکوبی و تحکیم داینامیکی
 «  انجام تمامی امور حمل و نقل دریایی، بندری، و گمرکی در کلیه بنادر تجاری و نفتی 

«  پشتیبانی و ارائه کلیه امور لجستیکی از جمله: تهیه جرثقیل؛ لیفتراک ، خودرو، تخلیه و بارگیری و.... در بنادر و پروژه های مهندسی

شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی 

 کریر - فورواردر
« حمل کالاهای وارداتی، صادراتی و 

 ترانزیت
« دارای نمایندگی های فعال در 

 گمرکات مرزی کشور
« فعال در ترانزیت کالا به آسیای 

 میانه، افغانستان و قفقاز

 زاهدان، خیابان امام خمینی ٤2، پلاك 50
تلفن: 33264296 / 054-33222159

شرکت حمل ونقل بین المللی 

استاد ترابر

ostadtarabar@gmail.com

زمین دریا تیر
شرکتحملونقلبینالمللی

حمل زمینی و دریایی انواع کالاهای صادراتی، 
 وارداتی و ترانزیت

دارای شعبه در کشورهای چین، ترکیه و آلمان

www.zamindaryatir.com 
info@zamindaryatir.com

021- 88511665 فکس :

تلفن : 88511793-5 -021
021-88511664

تهران، خیابان بهشتی، ابتدای خیابان سرافراز، 
مجتمع دریای نور، طبقه هفتم، واحد ٧02

 زمینی - دریایی - هوایی 
 دارای نمایندگی در کلیه بنادر 

 مرزها و کشور های اروپایی
 کریر - فرواردر

 تلفن: 2 -02188847091
  موبایل :09121126608
 فکس: 02188845342

تهران، خیابان طالقانی خیابان ایرانشهر 
جنوبی پلاك 12٤ مجتمع میلاد 

طبقه 2 واحد ٤

شرکت حمل و نقل بین المللی

افرا بار

 afrabar2@gmail.com



120

شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ٤٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاك ٤8
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد1٤   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، پاکستان، افغانستان وآسیای میانه
به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس

CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 38531964 /38531952 - 051

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاك 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرك عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاك5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط 
عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکتحملونقلبینالمللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، خیابان امام خمینی، خمینی 28، برج مرمر، طبقه 12، واحد 11
تلفن: 38114493-051     فاکس:38114288-051     همراه:09121212697

حمل کلیه ماشین آلات سنگین، سواری از مبدا امارات و قطر 
به کشور های عراق، ترکمنستان، گرجستان، ارمنستان وترکیه

نمایندگی ها: ترکمنستان ) عشق آباد، ماری(، عراق ) اربیل (، 
بندر لنگه، سرخس، باشماق، پیرانشهر، نوردوز، پرویز خان

WWW.M-KHORRAMI.IR          KHORRAM.KTC@GMAIL.COM

شرکت حمل و نقل بین المللی

مهدی خرم ترابر
مدیریت: ابراهیم خرمی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ٤٧ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 37252295-051تلفن: 051-37063115-6

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای كشور و راه آهن جمهوری اسلامی ايران
* نماينده قانونی راه آهن تركمنستان )اكسپديتور( در پرداخت كرايه مسير ريلی

* جستجو و رديابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ايران
* دارای شعبات در كشورهای تركمنستان ، ازبکستان ، تركيه

* دارای نمايندگی در كشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجيکستان ، قرقيزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافيکی ، خطرناک              * عضو فياتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 12/1، پلاك ٤8
تلفن: 6-37664051-051            نمابر: 051-37664084

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-37660182-051          فکس : 051-37643452

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی28، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد1٤   همراه: 09153141875 

تلفن:  38114379 - 38114747-051  نمابر: 051-38114748 

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 37293743 / 37298146 /37239096 / 051-37239097

نمابر: 37297966-051          علیرضا فرتاج : 09153141054

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، پاکستان، افغانستان وآسیای میانه
به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس

CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 38531964 /38531952 - 051

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاك 65

تلفن : 38765331 / 051-38765328
 نمابر : 051-38761781

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرك عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاك5 
پیشتاز ترابر: 33822101  /  33823467– 051 
نمابر:  33822270-051       همراه:09153070080

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط 
عرضه به مقصد افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بین المللی

 حمل گاز LPG ) گاز مایع( به کشور های عراق، پاکستان و افغانستان

شرکتحملونقلبینالمللی

تـرابـر پیشتـاز 
 عصر خاوران 

مشهد، خیابان امام خمینی، خمینی 28، برج مرمر، طبقه 12، واحد 11
تلفن: 38114493-051     فاکس:38114288-051     همراه:09121212697

حمل کلیه ماشین آلات سنگین، سواری از مبدا امارات و قطر 
به کشور های عراق، ترکمنستان، گرجستان، ارمنستان وترکیه

نمایندگی ها: ترکمنستان ) عشق آباد، ماری(، عراق ) اربیل (، 
بندر لنگه، سرخس، باشماق، پیرانشهر، نوردوز، پرویز خان

WWW.M-KHORRAMI.IR          KHORRAM.KTC@GMAIL.COM

شرکت حمل و نقل بین المللی

مهدی خرم ترابر
مدیریت: ابراهیم خرمی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ٤2 و٤٤، ساختمان 

٤٤0، واحد ٤ 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

بیداران شب
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

خدمات بارگنج صبا

 * ارائه دهنده  خدمات بارفرابری جاده ای ، دریایی و ریلی 
* مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل کالاهای 

صادراتی، وارداتی و ترانزیت 

تلفن: 05137648917  /   نمابر: 05137648603  /   موبایل: 09151566899

 مشهد: بلوار فردوسی، بین میدان جانباز و چهارراه خیام،  ساختمان اسکان،
طبقه ٤، واحد 15

Info@sabacontainer.comwww.sabacontainer.com

Logistics service provider
کریر                                   فورواردر

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز 5٤، ساختمان جام 
جم، طبقه 5، واحد 503

تلفن:7- 051-38460294

 صادرات واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،افغانستان ، اروپا 

و روسیه و بالعکس

09153149040
aliabdollahi.amintara@gmail.com

 شرکت حملونقل بینالمللی

 صبوران ترابر و صبوررانان
)کریر و فورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفی و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایی و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتی به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگی در کلیه مبادي ورودي و خروجی
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرك    تلفکس: 044-32755842-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه 2، واحد 202

صدیقي : 1521 012 0912          صدیقي : 9060 025 0912          قلی پور : 0242 766 0912
مؤذنی : 6045 209 0912          مجری : 693 0280 0912

کریر- فورواردر
) جاده ای، دریایی، ریلی (

صادرات .واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،

 افغانستان،اروپا، روسیه وبالعکس 

 تلفکس: 37126284 / 051-37268883
09153074840 / 09155187728

09151078593
مشهد، خیابان کلاهدوز ٤٧، منفرد 6

پلاك 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان و گلستان

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:33358814/33358841/ 041-33358311

نمابر: 041-33358819
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن:     33220563 - 017
017 - 33290680             
017 - 33235076           
فکس:   33290675 - 017

گنبد کاووس، خیابان میهن غربی، 
مجتمع آخوندزاده طبقه ٤ واحد 88

کریر - فورواردر

hekmattg@gmail.com

32222085

www.artalogistic.com           info@artalogistic.com

آرتا لجستیک

D تبریز، بلوار 29 بهمن، روبروی صدا و سیما، برج شهر، طبقه 8، واحد
0 9 1 2 2 3 5 8 5 6 5 تلفن :  33248000 -041              همراه: 

کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 2    
تلفن : 38443080 / 051-38416114

نمابر: 051-38429978
بندرعباس:2- 076-33511351 

نمابر: 076-33511278
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره 28، طبقه 3    
تلفن : 38443971 / 051-38444591

نمابر: 051-38401246
بندرعباس: 076-33511351-2 

نمابر: 076-33511278

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 12، واحد 3

تلفن: 38114280 - 051
نمابر: 38114337 - 051

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ٤2 و٤٤، ساختمان 

٤٤0، واحد ٤ 
تلفن: 051-37123023      

نمابر: 051-38469011

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

بیداران شب
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

خدمات بارگنج صبا
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صادراتی، وارداتی و ترانزیت 

تلفن: 05137648917  /   نمابر: 05137648603  /   موبایل: 09151566899

 مشهد: بلوار فردوسی، بین میدان جانباز و چهارراه خیام،  ساختمان اسکان،
طبقه ٤، واحد 15

Info@sabacontainer.comwww.sabacontainer.com

Logistics service provider
کریر                                   فورواردر

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز 5٤، ساختمان جام 
جم، طبقه 5، واحد 503

تلفن:7- 051-38460294

 صادرات واردات و ترانزیت به 
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دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرك    تلفکس: 044-32755842-3
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پلاك 21 طبقه اول

)T.B.T( شرکت حمل ونقل بین المللی

تانیا باربد تیر پارس

WWW.TANIABARBOD.COM
TANIA.BARBOD@GMAIL.COM
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان و گلستان
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 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر 2 جاده سلماس       تلفن: 044-32720074-5

دفتر خوی: خوی، کمربندی حجازی فر، روبه روی معاینه فنی شماره یک    
تلفن: 044-36469855-66

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن:     33220563 - 017
017 - 33290680             
017 - 33235076           
فکس:   33290675 - 017
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آرتا لجستیک
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کریر - فورواردر
«  دارای 250 کامیون چادری، یخچالی، جامبو و تانکر عضو و غیر عضو  

«  حمل و نقل زمینی کالا های عادی به صورت خرده بار یا دربست، محموله های ترافیکی، 
مواد سوختی و محموله های شیمیایی خطرناک، کالاهای پروژه ای

«  سرویس  های منظم از ایران به ترکیه، گرجستان، ارمنستان و اتحادیه اروپا و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
2ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 051-37676911
نمابر: 051-37652236

shabgirbartoos@gmail.com



124

شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

www. tarivehco.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاك 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، طبقه 2، واحد 3
تلفن: ٧-0٤٤32253٧٤٤

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 34377250- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   091٤3٤518٤2      09129320928

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرك ، پلاك 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com

125

شرکت های حمل و نقل بین المللی، داخلی و هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

(سهامی خاص)

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
مدیریت: آقای نصرت آبادی

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

(سهامی خاص)

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221650
 038-34221640

همراه: 09132851980
09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن 
)متحده(

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه 10 ، واحد 8          

 تلفکس: 65- 88929764 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرک، خیابان تجاری آتا، طبقه 4 ، واحد 2
تلفن: 34375058 - 044      

نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

www. tarivehco.comتلفن: 34470450 - 041 فکس: 34453789 - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک 552

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاك 562

تلفن: 34470445 / 041-34450359
فکس: 041-34470512

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32613313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-34468700
34468701 

نمابر: 041-34457121

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، طبقه 2، واحد 3
تلفن: ٧-0٤٤32253٧٤٤

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 34377250- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   091٤3٤518٤2      09129320928

شهاب سحر آذر
 حمل و نقل بین المللی کالا

سرویس منظم صادرات و ترانزیت کالا 
به: ارمنستان ، گرجستان ،

تفتان پاکستان سرویس منظم واردات 
کالا از: ارمنستان ، گرجستان ، ترکیه

)فورواردر – کریر(

جلفا: خیابان تیمسار فلاحی ، روبروی درب 
خروج گمرك ، پلاك 20

تلفن:  5117-18 041-4202 / 
   041- 4202 5145-7 
نمابر:  5148 4202 -041

shahabsaharazar@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی، داخلی و هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

(سهامی خاص)

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
مدیریت: آقای نصرت آبادی

www.rashidbar.ir
rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

(سهامی خاص)

بندر عباس، امام موسی صدر جنوبی
چهار راه بلوکی، ساختمان پرتو

طبقه اول، واحد 104

تلفن:  32240021 - 076
076 - 32231257

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

هرمزگان، بندرعباس، جاده کشتی سازی، 
شهرک حمل ونقل، غرفه شماره 20

تلفن:076-33532825-7
نمابر:076-33532521

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بنیان: 1319

بروجن: جاده مبارکه، روبروی 
دانشگاه آزاد

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 34221650
 038-34221640

همراه: 09132851980
09133846300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن 
)متحده(

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه 10 ، واحد 8          

 تلفکس: 65- 88929764 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرک، خیابان تجاری آتا، طبقه 4 ، واحد 2
تلفن: 34375058 - 044      

نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 087-33290678   
  نمابر : 087-33291169     

همراه: 09187874098
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره 4 طبقه 4
تلفن : 88906769  

88916920/88911059
نمابر : 88897497

واتس آپ: 09016364343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر (عج) تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33514765-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه4، واحد15

تلفن: خط ویژه 88705656

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-33424703     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
تلفن: (6 خط)66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915182

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ( داخلی 5)

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی و 
1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

 بندر عباس ،سه راه هتل هما ،ساختمان میثم ،طبقه اول 
تلفن: 07633445179   فکس: 07633445217   

 پایانه بندر عباس ،شــهرک حمل و نقل نگین ترابران ،فاز یک ،قطعه شــماره 9

تلفن پایانه:07633532790-91

- حمل کلیه محمولات سبک و سنگین ترافیکی، یخچالی، 
 سواری کش به تمام نقاط کشور 

- دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری و حمل شهری

مدیریت: امین سنائی پور  09173693631

www.parvaz bam.com

رئیس هیئت مدیره : ایرج سنائی پور 09171631839
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شرکت های حمل ونقل داخلی و ریلی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 1419845134

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 88889026 - 88660913 - 88660094 / فکس: 88879178

مالکیت ناوگان مشتمل بر 437 دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه ومسطح،
134 دستگاه واگن مخزندار

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسرکشور 

مدیر عامل: مهندس نجاتی محرمی
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره 23، پلاک 7
تلفن: 034-32476824 / 034-32476785 / 034-32467705

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر (عج) تلفکس : 034-33436175-9

مدیرعامل: محمدرضا باربد    09121963969

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال 88

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 1391 و رتبه چهارم کشوری در سال 1392

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  3209 -076 / نمابر:33514765-076  / همراه: 09171617828

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان 4
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک74،طبقه4

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه4، واحد15

تلفن: خط ویژه 88705656

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره 227    کد پستی:15876
تلفن: 88514750-021     نمابر:021-88730737

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-33424703     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

تهران، میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158
تلفن: (6 خط)66913929  /  5 - 66915183          نمابر:  66915182

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

adltarabaran@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
عدل ترابران: 50-33822449-051     نمابر: 33822449-051 ( داخلی 5)

شماره ویژه:31347-051         همراه:09151043487

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی و 
1000 دستگاه تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی

شرکت حمل و نقل سراسری 

عدل تـرابـران توس
)عدالتیان(

 بندر عباس ،سه راه هتل هما ،ساختمان میثم ،طبقه اول 
تلفن: 07633445179   فکس: 07633445217   

 پایانه بندر عباس ،شــهرک حمل و نقل نگین ترابران ،فاز یک ،قطعه شــماره 9

تلفن پایانه:07633532790-91

- حمل کلیه محمولات سبک و سنگین ترافیکی، یخچالی، 
 سواری کش به تمام نقاط کشور 

- دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری و حمل شهری

مدیریت: امین سنائی پور  09173693631

www.parvaz bam.com

رئیس هیئت مدیره : ایرج سنائی پور 09171631839
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شرکت های حمل ونقل داخلی و ریلی

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 1419845134

www.parto-bf.com                 info@patro-bf.com

خدمات حمل و نقل ریلی و ترکیبی کالا

تهران، خیابان گاندی شمالی، خیابان شریفی، پلاک 10 واحد 15 و 16
تلفن: 88889026 - 88660913 - 88660094 / فکس: 88879178

مالکیت ناوگان مشتمل بر 437 دستگاه واگن باری از نوع لبه کوتاه ومسطح،
134 دستگاه واگن مخزندار

60 دستگاه کانتینر 20 فوتی و 400 دستگاه باکت مخصوص حمل مواد معدنی 
دارای دفاتر نمایندگی در طول خطوط ریلی در سراسرکشور 

مدیر عامل: مهندس نجاتی محرمی
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

شرکت اختر طلائی دریای خزر
فعالیت در تمامی گمرکات کشور )گمرکات شمالی وجنوبی و گمرکات استان تهران(

 حق العمل کار رسمی گمرگ جمهوری اسلامی
بندرعباس، میدان شهدا، به سمت بلوار ساحلی، ساختمان سلامه،  طبقه سوم، واحد 103

تلفن  33553623 - 33558617- 076  /   همراه : 09115621461   09179372931   09907252931
bazargani.abkenari@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق در زمینه بارهای 
)ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات(

 دارای سایت تخلیه وبارگیری انواع موادسوختی درمرزپرویزخان
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و 

خارجی از گمرکات غرب کشور
)کرمانشاه، خسروی، پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(

 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین المللی و خطوط 
کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09121837219 / 09183351149 
تلفکس دفتر: 083-38383279 

bazargani.yaghobi@gmail.com

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     88735023       88737736

فکس:88752568

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 19، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 88783150

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه:  09024413923 (خانم سعادتی فر)

www.gtjonoub.com        gtjonoub@gmail.cm

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگی هاي برون مرزي: چین، دبی، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

شرکت اختر طلائی دریای خزر
فعالیت در تمامی گمرکات کشور )گمرکات شمالی وجنوبی و گمرکات استان تهران(

 حق العمل کار رسمی گمرگ جمهوری اسلامی
بندرعباس، میدان شهدا، به سمت بلوار ساحلی، ساختمان سلامه،  طبقه سوم، واحد 103

تلفن  33553623 - 33558617- 076  /   همراه : 09115621461   09179372931   09907252931
bazargani.abkenari@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق در زمینه بارهای 
)ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات(

 دارای سایت تخلیه وبارگیری انواع موادسوختی درمرزپرویزخان
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و 

خارجی از گمرکات غرب کشور
)کرمانشاه، خسروی، پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(

 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین المللی و خطوط 
کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09121837219 / 09183351149 
تلفکس دفتر: 083-38383279 

bazargani.yaghobi@gmail.com

shibenco@yahoo.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و تجاری از گمرکات کشور
 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 

 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     88735023       88737736

فکس:88752568

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه
دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

دفتر مرکزی: تهران، میدان ونک، خیابان گاندی جنوبی، کوچه 23، 
 پلاک 19، واحد 303، طبقه سوم    فکس: 88783150

تلفن:88207260 - 021-88662277
همراه:  09024413923 (خانم سعادتی فر)

www.gtjonoub.com        gtjonoub@gmail.cm

ترخیص فوق العاده کلیه کالاهای وارداتی مجاز

نمایندگی ها: تهران، خرمشهر، آبادان، بندرعباس، بوشهر ، عسلویه و بازرگان 
نمایندگی هاي برون مرزي: چین، دبی، ترکیه، مالزي

www.tarkhiskar.co
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

Iso 10002:2004 Iso 9001:2008 Iso 10004:2010

 ISO 10002-2004 / ISO 9001-2008 / ISO 1004 :2010 دارنده گواهینامه های

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.
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شرکت های حمل ونقل بین المللی، مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید مصطفی موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب

تلفن: 4- 44692190- 021
مدیرعامل: جناب آقای شاملو

09361067255

سرویس دهی به کشورهای 
ترکیه و ارمنستان 

و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir

شرکت مسافربری
 لاله سیر جهان 

www.iranpeyma.info

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

شرکت نمایندگي بیمهشرکت نمایندگي بیمه
 نهال امید باستان  نهال امید باستان 

)سهامي خاص (  کد 4515

1.صدور انواع بیمه نامه های )اموال ، اشخاص ، مسئولیت و مهندسی(
2.متخصص در صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت بیمه های حمل و نقل

)مسئولیت متصدیان TBL - FBL - SMGL - MTBL- Airwaybill - CMR و باربری(
3.پیگیری خسارات از زمان وقوع حادثه تا زمان پرداخت خسارت

4.پاسخگویی 24ساعته و آنلاین کارشناسان

تهران، ابتدای خیابان شهید بهشتی )چهارراه قصر(، رو به روی متروی 
شهید قدوسی، پلاک 12، طبقه دوم، واحد 3

همراه: 09190750626     فکس :88476656   تلفن: 86011796 - 86011792

 لنگرود،میدان شهید نورانی، ابتدای بلوار 
شهید عبدالکریمی

تلفن:01342527282 - 01342525650 
 نمابر: 01342520746
همراه: 09111419057

پایانه مسافربری 

مهدی پور
مدیریت: دکتر منوچهر مهدی پور

رویال سفر ،سیروسفر ،تعاونی 11
ایران پیما ،پیک صبا

همسفر

www.mehdipour-travelagency.com
55296217 ، 55296000-3
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شرکت های خدمات دریایی و بازرگانی و حمل و نقل داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دارابودن لیفتراک سبک و سنگین و جرثقیل                       حمل کانتینرهای خالی و صادراتی از تهران به تمام نقاط کشور
 امکانات جهت تعمیرات کانتینرهای تا حد 100% خسارت که قابل تائید SGS می باشد.

 دارابودن تجهیزات شستشو و مواد پاک کننده جهت کانتینرهای آغشته به مواد.
Door to Door  دارای سکوی بارگیری ماشین آلات سبک و سنگین                               ارائه سرویس 
 عملیات استریپ و استافینگ داخل کانتینر در محوطه مخصوص و ارسال محمولات به مکان موردنظر شما 

 ترانزیت داخلی کانتینر، تخلیه و بارگیری، خرید، فروش و اجاره کانتینر 20 و 40 فوت
 حمل کانتینرهای  وارداتی خالی از بندرعباس به تمام نقاط کشور 

تهران، بزرگراه آیت الله ســعیدی، بعد از میدان قائم نرســیده به پایانه نسیم شــهر. جنب پمپ بنزین سالور، خ علی آباد
موبایــل: 09123009001                   تلفــن: 021-55277900   

www.adakmarine.ir    depot@adakmarine.ir

 مشهد، شهرک عسکریه، خیابان احسان، بین احسان3و5، پلاک93
شماره تماس: 09153130938-05133822166-05133822156

info@rahpouyan-sookht.ir     www.rahpouyan-sookht.ir

 * حمل ونقل فرآورده های نفتی به اقصی نقاط کشور 
 * پیمانکاری شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 

منطقه مشهد 6013ق

شرکت حمل ونقل فرآورده های نفتی 

رهپویان سوخت خراسان

اراک، سه راهی خمین ، ابتداي جاده 
تهران،  روبروي بانک ملت
تلفن: 086-34135222

تلفکس: 086-34130568
همراه: 09183629698 - 09108060528

پایانه:   086-33680086

شایگان ترابر
مجهز به انواع کمرشکن، کشویی، 

تریلر،  اطاقدار، کمپرسی

شرکت حمل ونقل

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی (وزراء) کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

کارگزار         رسمی        گمرک

شرکت سفان 
(با مسئولیت محدود)

* خدمات کشتیرانی و دریایی
* حمل کالا از بنادر جنوبی ایران 
به کشورهای حوزه خلیج فارس و 

بالعکس

تلفن: 1 - 076-32246700
فاکس: 076-32231165

بندرعباس، تقاطع بلوار صیادان و 
بلوار طالقانی، ساختمان دریائی، 

طبقه چهارم، واحد 10

saffanco@gmail.com
saffanco@yahoo.com

ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11
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شرکت های حمل ونقل بین المللی، مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید مصطفی موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب

تلفن: 4- 44692190- 021
مدیرعامل: جناب آقای شاملو

09361067255

سرویس دهی به کشورهای 
ترکیه و ارمنستان 

و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir

شرکت مسافربری
 لاله سیر جهان 

www.iranpeyma.info

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

شرکت نمایندگي بیمهشرکت نمایندگي بیمه
 نهال امید باستان  نهال امید باستان 

)سهامي خاص (  کد 4515

1.صدور انواع بیمه نامه های )اموال ، اشخاص ، مسئولیت و مهندسی(
2.متخصص در صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت بیمه های حمل و نقل

)مسئولیت متصدیان TBL - FBL - SMGL - MTBL- Airwaybill - CMR و باربری(
3.پیگیری خسارات از زمان وقوع حادثه تا زمان پرداخت خسارت

4.پاسخگویی 24ساعته و آنلاین کارشناسان

تهران، ابتدای خیابان شهید بهشتی )چهارراه قصر(، رو به روی متروی 
شهید قدوسی، پلاک 12، طبقه دوم، واحد 3

همراه: 09190750626     فکس :88476656   تلفن: 86011796 - 86011792

 لنگرود،میدان شهید نورانی، ابتدای بلوار 
شهید عبدالکریمی

تلفن:01342527282 - 01342525650 
 نمابر: 01342520746
همراه: 09111419057

پایانه مسافربری 

مهدی پور
مدیریت: دکتر منوچهر مهدی پور

رویال سفر ،سیروسفر ،تعاونی 11
ایران پیما ،پیک صبا

همسفر

www.mehdipour-travelagency.com
55296217 ، 55296000-3
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شرکت های خدمات دریایی و بازرگانی و حمل و نقل داخلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دارابودن لیفتراک سبک و سنگین و جرثقیل                       حمل کانتینرهای خالی و صادراتی از تهران به تمام نقاط کشور
 امکانات جهت تعمیرات کانتینرهای تا حد 100% خسارت که قابل تائید SGS می باشد.

 دارابودن تجهیزات شستشو و مواد پاک کننده جهت کانتینرهای آغشته به مواد.
Door to Door  دارای سکوی بارگیری ماشین آلات سبک و سنگین                               ارائه سرویس 
 عملیات استریپ و استافینگ داخل کانتینر در محوطه مخصوص و ارسال محمولات به مکان موردنظر شما 

 ترانزیت داخلی کانتینر، تخلیه و بارگیری، خرید، فروش و اجاره کانتینر 20 و 40 فوت
 حمل کانتینرهای  وارداتی خالی از بندرعباس به تمام نقاط کشور 

تهران، بزرگراه آیت الله ســعیدی، بعد از میدان قائم نرســیده به پایانه نسیم شــهر. جنب پمپ بنزین سالور، خ علی آباد
موبایــل: 09123009001                   تلفــن: 021-55277900   

www.adakmarine.ir    depot@adakmarine.ir

 مشهد، شهرک عسکریه، خیابان احسان، بین احسان3و5، پلاک93
شماره تماس: 09153130938-05133822166-05133822156

info@rahpouyan-sookht.ir     www.rahpouyan-sookht.ir

 * حمل ونقل فرآورده های نفتی به اقصی نقاط کشور 
 * پیمانکاری شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 

منطقه مشهد 6013ق

شرکت حمل ونقل فرآورده های نفتی 

رهپویان سوخت خراسان

اراک، سه راهی خمین ، ابتداي جاده 
تهران،  روبروي بانک ملت
تلفن: 086-34135222

تلفکس: 086-34130568
همراه: 09183629698 - 09108060528

پایانه:   086-33680086

شایگان ترابر
مجهز به انواع کمرشکن، کشویی، 

تریلر،  اطاقدار، کمپرسی

شرکت حمل ونقل

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی (وزراء) کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

کارگزار         رسمی        گمرک

شرکت سفان 
(با مسئولیت محدود)

* خدمات کشتیرانی و دریایی
* حمل کالا از بنادر جنوبی ایران 
به کشورهای حوزه خلیج فارس و 

بالعکس

تلفن: 1 - 076-32246700
فاکس: 076-32231165

بندرعباس، تقاطع بلوار صیادان و 
بلوار طالقانی، ساختمان دریائی، 

طبقه چهارم، واحد 10

saffanco@gmail.com
saffanco@yahoo.com

ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11
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شیوع ویروس کرونا و توجه به سلامت مدیران شرکت ھای حمل و نقل مانع از آن شد که مانند رویه ۵ سال 
گذشته، در یک مراسم از زحمات فعالان صنعت حمل و نقل بین المللی و تلاشگران حفظ و توسعه ترانزیت کالا از 

کشور تقدیر به عمل آید.
از این رو بیمه پاسارگاد تصمیم گرفت ضمن تھیه و ارسال لوح تقدیر برای شرکت ھای حمل و نقلی که در طول 
سال گذشته از نظر شاخص مدیریت ریسک، استاندارد بالایی کسب نمودند، ھزینه ھای برگزاری ھمایش سالانه 

را در قالب ھدیه آموزشی به شرکت ھای منتخب اھدا نماید.
مدیران و کارکنان شرکت ھای منتخب تا سقف مشخص شده امکان استفاده از دوره ھای آموزشی آنلاین انجمن 

کشتیرانی و خدمات وابسته را به عنوان میھمان شرکت بیمه پاسارگاد دریافت نمودند.

 تقدیر بیمه پاسارگاد از شرکت حمل ونقل بین المللی
با مدیریت ریسک مناسب در رویه ترانزیت کالا

توسعه صنعت حمل و نقل، رونق ترانزیت و شکست ویروس کرونا ھدف و آرزوی مشترک ماست.

تصویری از مراسم سال گذشته در شھر مشھد مقدس 




