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روند صعودي شاخص هاي عملياتي بنادر و دريانوردي بندرلنگه در شرايط تحريمي صنعت دريانوردي

بندرلنگه چهار راه ترانزيت خودروي كشور

مديـر بنـادر و دريانوردی بندرلنگه از جابجايـی بيش از 5 ميليون 
تـن انـواع کالا در بنـادر غـرب هرمـزگان و ترابـری ايمـن بيـش از 
409 هزار مسـافر و گردشـگر در مسيرهای داخلی و بين المللی و 
ترانزيـت بيـش از 108 هـزار دسـتگاه خودرو از طريـق بندرلنگه 

داد. خبر 
بـه گـزارش روابـط عمومـی اداره بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه، 
"قاسـم عسـکری نسـب" اظهار داشـت: طی دوره زمانی 9 ماه سال 
98، در مجمـوع 5 ميليـون و 493 هـزار و 625 تـن انـواع کالا در 
بندر لنگه و بنادر وابسـته به آن تخليه و بارگيری شـد که از اين 
رقـم، يـک ميليـون و 501 هـزار و 182 تـن بـا رشـد 4 درصـدی 
مربـوط بـه کالاهـای غير نفتـی و 3 ميليون و 992 هـزار و 443 تن 

بـه فرآورده هـای نفتی اختصـاص دارد.
وی بـا اشـاره بـه صـادرات 624 هـزار و 982 تـن کالای غيـر نفتی 
در بنـادر غـرب هرمـزگان گفـت: از ايـن ميـزان، حجـم صـادرات 
محصـولات کشـاورزی، دامـی و احشـام در بندرلنگـه 219 هزار و 

636 تـن اسـت.

ترانزيت غيرنفتی 3 درصد افزايش يافت
مديـر بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه اظهـار کـرد: طـی دوره زمانـی 
يـاد شـده، حجـم ترانزيت کالاهـای غيرنفتی )که عمـده آن محموله 
خـودرو بـوده اسـت( بـه 224 هزار و 784 تن رسـيد که نشـانگر 
رشـد 3 درصـدی در همسـنجی بـا مدت مشـابه سـال پيـش از آن 

است.
وی ضمـن اشـاره به جابجايـی 108 هزار و 566 دسـتگاه خودروی 
ترانزيتـی طـی 9 ماه سـال جاری، از رشـد 3 درصـدی اين بخش از 

فعاليت های بنـدری خبر داد.

رشد 21 درصدی تردد شناورها به بنادر
عسـکری نسـب تعداد شـناورهای ورودی به بنادر غرب هرمزگان 
را 10 هـزار و 171 فرونـد اعـام کـرد و افـزود: از ايـن ميـزان، 
ظرفيـت بارگيـری 827 فرونـد شـناور، بـالای هزار تـن و 19 هزار 
و 562 فرونـد از شـناورهای پهلـو گرفتـه در اين بنـادر، زير هزار 

تـن بـوده کـه اين ميـزان نمايانگر رشـد 21 درصدی اسـت.

افزايش 3 درصدی کابوتاژ)کران بری( فرآورده های نفتی
عسـکری نسـب در بخـش ديگـری از اظهاراتـش حجـم صـادرات 
فرآورده هـای نفتـی در بنادر غرب هرمـزگان را دو ميليون و 150 
هـزار و 696 تـن اعـام کـرد و گفـت: در اين مدت، يـک ميليون و 
841 هـزار و 740 تـن، بـه صورت رويه کابوتاژ)کـران بری( جابجا 

شـد که رشـد 13 درصدی داشـته اسـت.

ترابری بيش از 409 هزار نفر در مسيرهای های دريايی
 13 رشـد  بـه  اشـاره  بـا  بندرلنگـه  دريانـوردی  و  بنـادر  مديـر 
درصـدی ترابـری مسـافران دريايی در آب های سـرزمينی و جزاير 
خليـج فـارس گفـت: از آغـاز سـال جـاری تاکنـون، بيـش از 409 
هـزار و 864 هـزار نفـر مسـافر و گردشـگر از بنـادر لنگـه، آفتاب 
و چـارک بـه مقصـد کيـش، ابوموسـی و سـاير جزايـر خليـج فارس 
جابجـا شـدند کـه بندرلنگه با ترابـری بيش از 37 هـزار و 43 نفر 

مسـافر، توانسـت رشـد 60 درصـدی را بـه ثبـت برسـاند.
وی خاطرنشـان کـرد: بندرلنگـه در بخـش حمـل و نقـل مسـافران 
دريايـی در مسـيرهای بيـن المللی)به مقصـد بنادر کشـور امارات 
متحـده عربـی( بـا ثبت ترابـری 22 هزار و 689 مسـافر توانسـت 

رشـد 15 درصـدی را بـه خـود اختصـاص دهد.

بنادر و دریانوردی غرب هرمزگان
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بندرلنگه چهار راه ترانزيت خودروي كشور

مديـر بنـادر و دريانوردی بندرلنگه از جابجايـی بيش از 5 ميليون 
تـن انـواع کالا در بنـادر غـرب هرمـزگان و ترابـری ايمـن بيـش از 
409 هزار مسـافر و گردشـگر در مسيرهای داخلی و بين المللی و 
ترانزيـت بيـش از 108 هـزار دسـتگاه خودرو از طريـق بندرلنگه 

داد. خبر 
بـه گـزارش روابـط عمومـی اداره بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه، 
"قاسـم عسـکری نسـب" اظهار داشـت: طی دوره زمانی 9 ماه سال 
98، در مجمـوع 5 ميليـون و 493 هـزار و 625 تـن انـواع کالا در 
بندر لنگه و بنادر وابسـته به آن تخليه و بارگيری شـد که از اين 
رقـم، يـک ميليـون و 501 هـزار و 182 تـن بـا رشـد 4 درصـدی 
مربـوط بـه کالاهـای غير نفتـی و 3 ميليون و 992 هـزار و 443 تن 

بـه فرآورده هـای نفتی اختصـاص دارد.
وی بـا اشـاره بـه صـادرات 624 هـزار و 982 تـن کالای غيـر نفتی 
در بنـادر غـرب هرمـزگان گفـت: از ايـن ميـزان، حجـم صـادرات 
محصـولات کشـاورزی، دامـی و احشـام در بندرلنگـه 219 هزار و 

636 تـن اسـت.

ترانزيت غيرنفتی 3 درصد افزايش يافت
مديـر بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه اظهـار کـرد: طـی دوره زمانـی 
يـاد شـده، حجـم ترانزيت کالاهـای غيرنفتی )که عمـده آن محموله 
خـودرو بـوده اسـت( بـه 224 هزار و 784 تن رسـيد که نشـانگر 
رشـد 3 درصـدی در همسـنجی بـا مدت مشـابه سـال پيـش از آن 

است.
وی ضمـن اشـاره به جابجايـی 108 هزار و 566 دسـتگاه خودروی 
ترانزيتـی طـی 9 ماه سـال جاری، از رشـد 3 درصـدی اين بخش از 

فعاليت های بنـدری خبر داد.

رشد 21 درصدی تردد شناورها به بنادر
عسـکری نسـب تعداد شـناورهای ورودی به بنادر غرب هرمزگان 
را 10 هـزار و 171 فرونـد اعـام کـرد و افـزود: از ايـن ميـزان، 
ظرفيـت بارگيـری 827 فرونـد شـناور، بـالای هزار تـن و 19 هزار 
و 562 فرونـد از شـناورهای پهلـو گرفتـه در اين بنـادر، زير هزار 

تـن بـوده کـه اين ميـزان نمايانگر رشـد 21 درصدی اسـت.

افزايش 3 درصدی کابوتاژ)کران بری( فرآورده های نفتی
عسـکری نسـب در بخـش ديگـری از اظهاراتـش حجـم صـادرات 
فرآورده هـای نفتـی در بنادر غرب هرمـزگان را دو ميليون و 150 
هـزار و 696 تـن اعـام کـرد و گفـت: در اين مدت، يـک ميليون و 
841 هـزار و 740 تـن، بـه صورت رويه کابوتاژ)کـران بری( جابجا 

شـد که رشـد 13 درصدی داشـته اسـت.

ترابری بيش از 409 هزار نفر در مسيرهای های دريايی
 13 رشـد  بـه  اشـاره  بـا  بندرلنگـه  دريانـوردی  و  بنـادر  مديـر 
درصـدی ترابـری مسـافران دريايی در آب های سـرزمينی و جزاير 
خليـج فـارس گفـت: از آغـاز سـال جـاری تاکنـون، بيـش از 409 
هـزار و 864 هـزار نفـر مسـافر و گردشـگر از بنـادر لنگـه، آفتاب 
و چـارک بـه مقصـد کيـش، ابوموسـی و سـاير جزايـر خليـج فارس 
جابجـا شـدند کـه بندرلنگه با ترابـری بيش از 37 هـزار و 43 نفر 

مسـافر، توانسـت رشـد 60 درصـدی را بـه ثبـت برسـاند.
وی خاطرنشـان کـرد: بندرلنگـه در بخـش حمـل و نقـل مسـافران 
دريايـی در مسـيرهای بيـن المللی)به مقصـد بنادر کشـور امارات 
متحـده عربـی( بـا ثبت ترابـری 22 هزار و 689 مسـافر توانسـت 

رشـد 15 درصـدی را بـه خـود اختصـاص دهد.

بنادر و دریانوردی غرب هرمزگان
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داد. خبر 
بـه گـزارش روابـط عمومـی اداره بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه، 
"قاسـم عسـکری نسـب" اظهار داشـت: طی دوره زمانی 9 ماه سال 
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رقـم، يـک ميليـون و 501 هـزار و 182 تـن بـا رشـد 4 درصـدی 
مربـوط بـه کالاهـای غير نفتـی و 3 ميليون و 992 هـزار و 443 تن 

بـه فرآورده هـای نفتی اختصـاص دارد.
وی بـا اشـاره بـه صـادرات 624 هـزار و 982 تـن کالای غيـر نفتی 
در بنـادر غـرب هرمـزگان گفـت: از ايـن ميـزان، حجـم صـادرات 
محصـولات کشـاورزی، دامـی و احشـام در بندرلنگـه 219 هزار و 

636 تـن اسـت.

ترانزيت غيرنفتی 3 درصد افزايش يافت
مديـر بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه اظهـار کـرد: طـی دوره زمانـی 
يـاد شـده، حجـم ترانزيت کالاهـای غيرنفتی )که عمـده آن محموله 
خـودرو بـوده اسـت( بـه 224 هزار و 784 تن رسـيد که نشـانگر 
رشـد 3 درصـدی در همسـنجی بـا مدت مشـابه سـال پيـش از آن 

است.
وی ضمـن اشـاره به جابجايـی 108 هزار و 566 دسـتگاه خودروی 
ترانزيتـی طـی 9 ماه سـال جاری، از رشـد 3 درصـدی اين بخش از 

فعاليت های بنـدری خبر داد.

رشد 21 درصدی تردد شناورها به بنادر
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ظرفيـت بارگيـری 827 فرونـد شـناور، بـالای هزار تـن و 19 هزار 
و 562 فرونـد از شـناورهای پهلـو گرفتـه در اين بنـادر، زير هزار 

تـن بـوده کـه اين ميـزان نمايانگر رشـد 21 درصدی اسـت.

افزايش 3 درصدی کابوتاژ)کران بری( فرآورده های نفتی
عسـکری نسـب در بخـش ديگـری از اظهاراتـش حجـم صـادرات 
فرآورده هـای نفتـی در بنادر غرب هرمـزگان را دو ميليون و 150 
هـزار و 696 تـن اعـام کـرد و گفـت: در اين مدت، يـک ميليون و 
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درصـدی ترابـری مسـافران دريايی در آب های سـرزمينی و جزاير 
خليـج فـارس گفـت: از آغـاز سـال جـاری تاکنـون، بيـش از 409 
هـزار و 864 هـزار نفـر مسـافر و گردشـگر از بنـادر لنگـه، آفتاب 
و چـارک بـه مقصـد کيـش، ابوموسـی و سـاير جزايـر خليـج فارس 
جابجـا شـدند کـه بندرلنگه با ترابـری بيش از 37 هـزار و 43 نفر 

مسـافر، توانسـت رشـد 60 درصـدی را بـه ثبـت برسـاند.
وی خاطرنشـان کـرد: بندرلنگـه در بخـش حمـل و نقـل مسـافران 
دريايـی در مسـيرهای بيـن المللی)به مقصـد بنادر کشـور امارات 
متحـده عربـی( بـا ثبت ترابـری 22 هزار و 689 مسـافر توانسـت 

رشـد 15 درصـدی را بـه خـود اختصـاص دهد.
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بندرلنگه چهار راه ترانزيت خودروي كشور

مديـر بنـادر و دريانوردی بندرلنگه از جابجايـی بيش از 5 ميليون 
تـن انـواع کالا در بنـادر غـرب هرمـزگان و ترابـری ايمـن بيـش از 
409 هزار مسـافر و گردشـگر در مسيرهای داخلی و بين المللی و 
ترانزيـت بيـش از 108 هـزار دسـتگاه خودرو از طريـق بندرلنگه 

داد. خبر 
بـه گـزارش روابـط عمومـی اداره بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه، 
"قاسـم عسـکری نسـب" اظهار داشـت: طی دوره زمانی 9 ماه سال 
98، در مجمـوع 5 ميليـون و 493 هـزار و 625 تـن انـواع کالا در 
بندر لنگه و بنادر وابسـته به آن تخليه و بارگيری شـد که از اين 
رقـم، يـک ميليـون و 501 هـزار و 182 تـن بـا رشـد 4 درصـدی 
مربـوط بـه کالاهـای غير نفتـی و 3 ميليون و 992 هـزار و 443 تن 

بـه فرآورده هـای نفتی اختصـاص دارد.
وی بـا اشـاره بـه صـادرات 624 هـزار و 982 تـن کالای غيـر نفتی 
در بنـادر غـرب هرمـزگان گفـت: از ايـن ميـزان، حجـم صـادرات 
محصـولات کشـاورزی، دامـی و احشـام در بندرلنگـه 219 هزار و 

636 تـن اسـت.

ترانزيت غيرنفتی 3 درصد افزايش يافت
مديـر بنـادر و دريانـوردی بندرلنگـه اظهـار کـرد: طـی دوره زمانـی 
يـاد شـده، حجـم ترانزيت کالاهـای غيرنفتی )که عمـده آن محموله 
خـودرو بـوده اسـت( بـه 224 هزار و 784 تن رسـيد که نشـانگر 
رشـد 3 درصـدی در همسـنجی بـا مدت مشـابه سـال پيـش از آن 

است.
وی ضمـن اشـاره به جابجايـی 108 هزار و 566 دسـتگاه خودروی 
ترانزيتـی طـی 9 ماه سـال جاری، از رشـد 3 درصـدی اين بخش از 

فعاليت های بنـدری خبر داد.

رشد 21 درصدی تردد شناورها به بنادر
عسـکری نسـب تعداد شـناورهای ورودی به بنادر غرب هرمزگان 
را 10 هـزار و 171 فرونـد اعـام کـرد و افـزود: از ايـن ميـزان، 
ظرفيـت بارگيـری 827 فرونـد شـناور، بـالای هزار تـن و 19 هزار 
و 562 فرونـد از شـناورهای پهلـو گرفتـه در اين بنـادر، زير هزار 

تـن بـوده کـه اين ميـزان نمايانگر رشـد 21 درصدی اسـت.

افزايش 3 درصدی کابوتاژ)کران بری( فرآورده های نفتی
عسـکری نسـب در بخـش ديگـری از اظهاراتـش حجـم صـادرات 
فرآورده هـای نفتـی در بنادر غرب هرمـزگان را دو ميليون و 150 
هـزار و 696 تـن اعـام کـرد و گفـت: در اين مدت، يـک ميليون و 
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شـد که رشـد 13 درصدی داشـته اسـت.

ترابری بيش از 409 هزار نفر در مسيرهای های دريايی
 13 رشـد  بـه  اشـاره  بـا  بندرلنگـه  دريانـوردی  و  بنـادر  مديـر 
درصـدی ترابـری مسـافران دريايی در آب های سـرزمينی و جزاير 
خليـج فـارس گفـت: از آغـاز سـال جـاری تاکنـون، بيـش از 409 
هـزار و 864 هـزار نفـر مسـافر و گردشـگر از بنـادر لنگـه، آفتاب 
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مسـافر، توانسـت رشـد 60 درصـدی را بـه ثبـت برسـاند.
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متحـده عربـی( بـا ثبت ترابـری 22 هزار و 689 مسـافر توانسـت 

رشـد 15 درصـدی را بـه خـود اختصـاص دهد.

بنادر و دریانوردی غرب هرمزگان







شركت نظم آفرینان صنعت سهند« فعالیت جدی و حرفه ای خود را از چه سالی و با چه هدفی آغاز كرد؟
این شرکت از سال 1393 با اهداف افزایش توان عملیاتی و بهبود شاخص های عملکردی بنادر، کاهش ترافیک عملیاتی 
اسکله ها و تسریع در ارائه خدمات به صاحبان کالا و همچنین ایجاد اشتغال و کارآفرینی در جهت فرمایشات مقام معظم رهبری 
و گامی در جهت اتکا و خود باوری و توسعه بنادر جنوب و ایجاد زمینه مناسب جهت گسترش تجارت بین المللی  ، پا به عرصه 

فعالیتهای دریایی و بندری نهاد.

شما در دو بندر شهید رجایی و امام خمینی )ره( مشغول به فعالیت هستید. در هر یك از این دو بندر به چه اموری 
مشغول هستید؟ در مورد حجم فعالیت ها و تنوع آن ها در هر یك از این دو بندر صحبت كنید. 

فعالیت های این شركت  در بندر شهید رجایی عبارتند از :
در بخش واردات : شامل تخلیه و بارگیری کانتینر پر ، صفافی ، ارزیابی ، استریپ کالا ، انبارداری  و کلیه امور مربوط به خدمات 

اسنادی کانتینر های وارداتی  .
- در بخش صادرات : شامل استافینگ کلیه کالاهای صادراتی از لحظه ورود کالا و کانتینر به منطقه ویژه تا هنگام تحویل دهی 

و خروج کالا از منطقه ویژه و بارگیری بر روی شناور.
- در بخش کانتینر خالی :تخلیه و بارگیری و تحویل دهی کانتینر خالی خطوط کشتیرانی 

 پس از یک سال از شروع فعالیت های بندری و  به منظور حضور و  توسعه خدمات در سایر بنادر کشور،   شرکت سهند 
سرمایه گذاری خود را در ترمینال 4 بندر امام خمینی جهت ساخت و بهره برداری سیلوی مکانیزه  150 هزار تنی غلات و 
تجهیزات ویژه بندری  آغاز نمود و در ادامه حضور خود در بندر امام خمینی، توانست در سال 1396 برنده مزایده ترمینال 
کالای فله خشک بندر امام نیز گردد.  بدین ترتیب با  در اختیار داشتن  ترمینالهای3 و 4   بندر امام خمینی، سالانه حجمی 

بالغ بر 13 میلیون انواع غلات و کالای متفرقه در این بندر توسط شرکت نظم آفرینان صنعت سهند تخلیه و بارگیری میگردد.
فعالیت ما در بندر امام خمینی محدود به تخلیه و بارگیری در اسکله ها نبوده و این شرکت  با دارا بودن انبارهای اختصاصی در 

داخل و خارج از مجتمع بندری ، امکان  نگهداری انواع کالا را نیز برای صاحبان کالا فراهم می کند.

نظم آفرینان سهند

پورت اپراتور برتر بنادر ایران در سال 1398

انبار اختصاصی لجستیكی كه به عنوان یكی از تجهیزات و امكانات 
مهم شما در هر دو بندر شهید رجایی و امام خمینی)ره( ذكر شده، 
از منظر فعالان حوزه دریایی و بندری چه اهمیتی دارد و از چه 
منظری فعالیت شركت شما را با رقبای احتمالی تان متمایز می كند؟ 

همانگونه که مستحضرید انبارهای اختصاصی در بنادر با اهداف زیر 
مورد بهره برداری قرار  می گیرند:

1-کاهش ضایعات و جلوگیری از صدمه رسیدن کالا در بندر 
2- سرعت بخشیدن به امور جاری و عملیاتی در بنادر 

3-افزایش ضریب ایمنی و اطمینان خاطر صاحبان کالا. شرکت سهند با 
دارا بودن تجهیزات استراتژیک تخلیه و بارگیری در اسکله و نیز سایتهای 
اختصاصی  در داخل و  خارج از محدوده بندر، دریافت خدمات یکپارچه  
را برای صاحبان کالا تسهیل نموده و این امر موجب  وجه تمایز شرکت با 

سایر رقبا گردیده است.
سایت  اختصاصی شرکت سهند در اراضی پشتیبانی بندر امام خمینی 
مسقف  انبار  باب   7 دارای   مربع  متر   10.000 تقریبی  مساحت  با  )ره( 
را  غلات  تن  هزار   230 از  بیش  ماهانه  نگهداری  ظرفیت  که   میباشد 
داراست. در خارج از محدوده بندر نیز سایت اختصاصی شرکت دارای 2 
باب انبار مسقف است که  ظرفیت  نگهداری  ماهانه بیش از 60 هزار تن 
انواع کالا را فراهم می کند. وجود باسکول های  متصل به سیستم گمرک،  
مجهز بودن انبارها به سیستمهای اعلان و اطفای حریق  و دوربین های 
مدار بسته، نگهبانی شبانه روزی  و نیز وجود استراحتگاه برای صاحبان 

کالا از جمله امکانات موجود در سایت های اختصاصی شرکت  است. 
وجه تمایز این شركت در بندرشهید رجایی عبارت است از:

و  بندری  خدمات  حوزه  در  تجربه  صاحب  و  آمد  کار  انسانی  1-نیروی 
، استافینگ برای کلیه  از استریپ  انجام کلیه خدمات اعم  دریایی 2- 
کانتینر های معمولی و یخچالی با توجه به داشتن تجهیزات خاص از قبیل 
انواع لیفتراک در بندر شهید رجایی  3- دارا بودن سکوهای چند گانه 
جهت استریپ و استافینگ کالای معمولی و یخچالی 4- نگهداری کالا در 
انبارهای CFS و اختصاصی این شرکت 6- با عنایت به مساحت مجموعه 
کانتینری حدود 44 هکتار و 2 انبار اختصاصی حدود 20 هکتار) جهت 
کانتینرهای مشترک ( این شرکت بعنوان بزرگترین ترمینال کانتینری 

در بندر شهید رجایی محسوب می گردد.
توسـعه  بـرای  شـما  بلندمـدت  و  میان مـدت  كوتاه مـدت،  اهـداف 

چیسـت؟ بنـدری  پروژه هـای  در  همـكاری  و  فعالیت هـا 
مهمترین اهداف کوتاه مدت و میان مدت عبارتند از بازآموزی آموزش 
پرسنل بمنظور افزایش کیفیت ایمنی و کاهش خسارت احتمالی بمنظور 
مورد  بنادر  همه  در  که  المللی  بین  و  داخلی  استانداردهای  بردن  بالا 
تاکید است و همچنین  بازاریابی و جذب خطوط کشتیرانی جدید در بنادر 
ترمینال 24  ایجاد  به  توان  می   ، نیز  شرکت  این  مدت  بلند  اهداف  از 
هکتاری مکانیزه با تجهیزات هوشمند  و  خرید تجهیزات بروز تخلیه و 
بارگیری برای استفاده در بندر شهید رجایی، اتمام پروژه سرمایه گذاری 
پروژه های  در  حضور  و  خمینی  امام  بندر  غلات  مکانیزه   سیلوی 
سرمایه گذاری توسعه بنادر  و همچنین ورود به  طرح های لجستیکی و 
سازمان  با  همکاری  و  کشور  بنادر  در  افزوده  ارزش  دارای  های  پروژه 

بنادر و دریانوردی در  ارتقا  بنادر و ایجاد بنادر نسل چهارم اشاره کرد.

سـرعت و زمـان تخلیـه و بارگیـری یكـی از مهم تریـن پارامترهـای 
فعالیت هـای شماسـت. در ایـن زمینـه در مقایسـه بـا شـركت های 
داخلـی و منطقـه ای چه جایگاهـی دارید؟ این موقعیت تـا چه حد به 
امكانـات مربـوط می شـود و چـه میـزان از آن مربـوط بـه حوزه هـای 

دیگر غیـر از كار شماسـت؟
شرکت سهند از ابتدای  شروع فعالیت خود در بندر امام خمینی )ره(  
همواره تلاش نموده است با مدیریت و هماهنگی عوامل  فنی و عملیاتی  
را  بندری  عملکردی  شاخصهای  و  افزایش  را  بارگیری  و  تخلیه  سرعت 
رکوردهای  ایم  توانسته  تاکنون   نیز  ارتباط  این  در  که  بخشد  بهبود 
عملیاتی مختلفی را در میان ترمینالهای غیر کانتینری کشور به نام خود 
ثبت نماییم. از جمله رکوردهای ثبت شده در بندر امام خمینی میتوان 
به  تخلیه و بارگیری 85 هزار و 932 تن غلات در یک روز کاری اشاره 
نمود که بالاترین رکورد تخلیه  و بارگیری روزانه در بندر امام خمینی  نیز 
بوده است . در  تیر ماه  سال جاری  نیز رکورد تخلیه و بارگیری   1630967 
تن غلات در ماه در بندر امام خمینی ثبت گردید که تا کنون بی سابقه 

بوده است .
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انواع کالا را فراهم می کند. وجود باسکول های  متصل به سیستم گمرک،  
مجهز بودن انبارها به سیستمهای اعلان و اطفای حریق  و دوربین های 
مدار بسته، نگهبانی شبانه روزی  و نیز وجود استراحتگاه برای صاحبان 

کالا از جمله امکانات موجود در سایت های اختصاصی شرکت  است. 
وجه تمایز این شركت در بندرشهید رجایی عبارت است از:

و  بندری  خدمات  حوزه  در  تجربه  صاحب  و  آمد  کار  انسانی  1-نیروی 
، استافینگ برای کلیه  از استریپ  انجام کلیه خدمات اعم  دریایی 2- 
کانتینر های معمولی و یخچالی با توجه به داشتن تجهیزات خاص از قبیل 
انواع لیفتراک در بندر شهید رجایی  3- دارا بودن سکوهای چند گانه 
جهت استریپ و استافینگ کالای معمولی و یخچالی 4- نگهداری کالا در 
انبارهای CFS و اختصاصی این شرکت 6- با عنایت به مساحت مجموعه 
کانتینری حدود 44 هکتار و 2 انبار اختصاصی حدود 20 هکتار) جهت 
کانتینرهای مشترک ( این شرکت بعنوان بزرگترین ترمینال کانتینری 

در بندر شهید رجایی محسوب می گردد.
توسـعه  بـرای  شـما  بلندمـدت  و  میان مـدت  كوتاه مـدت،  اهـداف 

چیسـت؟ بنـدری  پروژه هـای  در  همـكاری  و  فعالیت هـا 
مهمترین اهداف کوتاه مدت و میان مدت عبارتند از بازآموزی آموزش 
پرسنل بمنظور افزایش کیفیت ایمنی و کاهش خسارت احتمالی بمنظور 
مورد  بنادر  همه  در  که  المللی  بین  و  داخلی  استانداردهای  بردن  بالا 
تاکید است و همچنین  بازاریابی و جذب خطوط کشتیرانی جدید در بنادر 
ترمینال 24  ایجاد  به  توان  می   ، نیز  شرکت  این  مدت  بلند  اهداف  از 
هکتاری مکانیزه با تجهیزات هوشمند  و  خرید تجهیزات بروز تخلیه و 
بارگیری برای استفاده در بندر شهید رجایی، اتمام پروژه سرمایه گذاری 
پروژه های  در  حضور  و  خمینی  امام  بندر  غلات  مکانیزه   سیلوی 
سرمایه گذاری توسعه بنادر  و همچنین ورود به  طرح های لجستیکی و 
سازمان  با  همکاری  و  کشور  بنادر  در  افزوده  ارزش  دارای  های  پروژه 

بنادر و دریانوردی در  ارتقا  بنادر و ایجاد بنادر نسل چهارم اشاره کرد.

سـرعت و زمـان تخلیـه و بارگیـری یكـی از مهم تریـن پارامترهـای 
فعالیت هـای شماسـت. در ایـن زمینـه در مقایسـه بـا شـركت های 
داخلـی و منطقـه ای چه جایگاهـی دارید؟ این موقعیت تـا چه حد به 
امكانـات مربـوط می شـود و چـه میـزان از آن مربـوط بـه حوزه هـای 

دیگر غیـر از كار شماسـت؟
شرکت سهند از ابتدای  شروع فعالیت خود در بندر امام خمینی )ره(  
همواره تلاش نموده است با مدیریت و هماهنگی عوامل  فنی و عملیاتی  
را  بندری  عملکردی  شاخصهای  و  افزایش  را  بارگیری  و  تخلیه  سرعت 
رکوردهای  ایم  توانسته  تاکنون   نیز  ارتباط  این  در  که  بخشد  بهبود 
عملیاتی مختلفی را در میان ترمینالهای غیر کانتینری کشور به نام خود 
ثبت نماییم. از جمله رکوردهای ثبت شده در بندر امام خمینی میتوان 
به  تخلیه و بارگیری 85 هزار و 932 تن غلات در یک روز کاری اشاره 
نمود که بالاترین رکورد تخلیه  و بارگیری روزانه در بندر امام خمینی  نیز 
بوده است . در  تیر ماه  سال جاری  نیز رکورد تخلیه و بارگیری   1630967 
تن غلات در ماه در بندر امام خمینی ثبت گردید که تا کنون بی سابقه 

بوده است .
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يکمويزوچهلقلندر
قانون هدفمندي يارانه ها به عنوان قانون اصلی در زمينه يارانه 
انرژی، در پی توزيع عادلانه يارانه ها، افزايش كارايی اقتصادی، 
افزايش رفاه خانوارها، كاهش قاچاق سوخت و هزينه های 
دولت بود، اما قصور در نحوه اجرا، باعث شده تا هيچ  كدام از 
اهداف قانون هدفمند كردن يارانه ها محقق نشود. هدف اين 
گزارش، تحليل دلايل عدم دستيابی به اهداف مصوب است.

تشتتآرا،تنوعبرداشت،تفسیرناصواب
در تاريخ 1373/07/23 سازمانی پا به عرصه گذاشت كه قرار 
بود به تخلفاتي مانند گرانفروشی، احتكار، عرضه خارج از 
شبكه و ... رسيدگی كند، اما با تصويب قانون مبارزه با قاچاق 
كالا و ارز؛ نگاه قانون گذار وارد مرحله جديدی شد. در اين 
گزارش، به صلاحيت كيفری سازمان تعزيرات حكومتی، در 

رسيدگی به پرونده های قاچاق خواهيم پرداخت.

اقتصادكلان

ترابريبینالمللي

پركردنچاله،بهجایچوبزيربغل!
آخرين دستاورد ما از ظرفيت 34 ميليارد دلاری بازار جهانی 
برای پذيرش صادرات خدمات فنی و مهندسی ايران كمتر از 
500 ميليون دلار است. اين در حالي است كه به گفته رئيس 
انجمن صادركنندگان خدمات فنی و مهندسی، اگرچه ايران 
بابت تحريم ها سخت در عذاب است، اما تير خلاص را هم 

بی ارادگی دولت در حمايت از صادرات می زند.

لکوموتیوصادراتدركورهراه!
از مهندسان مشاور به عنوان لكوموتيو صادرات و پرچم دار صدور موفق كالا و خدمات كشور ياد 
مي شود، اما اكنون يك شركت مهندسی مشاور ايراني برای اينكه بتواند در بازارهاي بين المللی با 
غول های دنيا به رقابت بپردازد، برخلاف ديگر زمينه های صدور خدمات و كالا، بيش از آنكه با 
معضل تحريم ها يا پيچيدگی های بانكی روبه رو باشد، مشكلاتي از جنس منابع انسانی و نرم افزاری 
برای طراحی و يا نظارت بر پروژه  ها دارد. نايب رئيس جامعه مهندسان مشاور از چالش هاي صدور 

خدمات مهندسان مشاور سخن راند و بازارهای هدف را بررسی كرد.

35گزارشاصلی

40

يکصادراتمهندسينشده!
سقوط آزاد صادرات خدمات فنی و مهندسی به ميزان 15 سال 
گذشته،  معلولی نيست كه علت آن ناشناخته باشد،  از حذف 
جوايز صادراتی،  ناآگاهی دولتمردان از دستاوردهای صادرات 
خدمات گرفته تا تحريم ها و... همگي دست به دست هم داده 
و معلولی به نام كم سويی چراغ صادرات خدمات را آفريده اند. 
ترابران از نگاه صادركنندگان برجسته اين حوزه، چرايی حال 

و روز فعلي اين بخش را جويا شد.

46

داورييکداوري
گزارش كميسيون عمران مجلس در رابطه با سانحه 
قطار تبريز -  مشهد با تاخيري سه ساله منتشر شد، 
لازم  اگرچه  آنها  مجازات  و  مقصران  معرفی  اما 
است، ثمری برای زندگی های از دست رفته ندارد. 
آورده ای كه می شود از اين حادثه فراهم كرد، تحليل 
سانحه و طراحی و اجرا و نظارت بر اقداماتی در 

جهت تغيير رفتارها است. 

فرمانپروژههایريلیدستكیست؟
افتتاح راه آهن ميانه - بستان آباد 20 سال بعد از كلنگ زنی، اگرچه از رويدادهای مهم 
ريلی اوايل آذر امسال بود؛ اما منتقدانی نيز دارد كه بهره برداری از چنين پروژه ای را كه 
مزيت آن، فقط كوتاه تر كردن مسير ريلی موجود است، اتلاف منابع اندک موجود 
می دانند. اين انتقادها موجب طرح اين پرسش می شود كه »اولويت های ريلی كشور 

چيست و بر چه اساسی يا از سوی چه شخص يا نهادی تعيين می شود؟«  .
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ارثیهخانوادگي
شركت حمل ونقل بين المللی دورقی يكی از معدود 
شركت هايی است كه با سابقه ای بيش از نود سال، 

همچنان سهامی خانوادگی دارد. 
با دكتر خسرو دورقی، رئيس هيئت مديره آن درباره 
سابقه فعاليت شركت دورقی، از گذشته تا به امروز، 

گفت وگو كرديم.

يکپوششدفاعيبرايبرجمراقبت
18 آذر ماه خبری مبنی بر استفاده از »داوری« در 
سوانح هوايی و تشكيل كميته حقوقی هوانوردی از 
قول مديركل دفتر حقوقی شركت فرودگاه ها منتشر 
شد.   درباره اين شيوه از قضاوت در سوانح هوايی و 
الزامات آن، با چند كارشناس صنعت هوانوردی به 

گفت وگو نشستيم.

قیمتهاترمزبريدند
وقتی در نيمه پاييز، بهمن افزايش قيمت ها به دنبال صعود بنزين به راه افتاد، عملا 
هيچكس نتوانست جلودار آن شود. اين موج، چنان قوی )و ايضا تبعيت بازار از 
قيمت های دستوری، چنان بی بنيان( بود كه در فاصله كوتاهی، شاهد جهش قيمتی 
غيرقابل باوری در خودرو های تجاری باری بوديم. پيرامون وضعيت اين روزهای 
بازار خودروهای تجاری سنگين، با مدير برنامه ريزی و تامين قطعات آريا ديزل به 

گفت وگو نشستيم.

سفرحرامشانشده...
هم زمان با روز جهانی معلولان، مديرعامل راه آهن، در 
حكمی معاون مسافری اين شركت را موظف كرد، 
امكانات لازم متناسب با وضعيت جسمانی معلولان در 
ايستگاه های راه آهن مهيا شود. انتشار اين خبر ما را بر 
آن داشت كه در مورد مشكلات حمل ونقلی معلولان 

با مديرعامل جامعه معلولين ايران گفت وگو كنيم.

گردابگوگردي
طبق مقررات وضع شده از سوی سازمان بين المللی دريانوردی، از ابتدای سال 2020 
ميلادی تمامی ناوگان دريايی جهان موظفند سطح گوگرد سوخت مصرفی خود را از 3/5 
درصد به 0/5 درصد وزنی كاهش دهند. با توجه به گستردگی دامنه شمول، عدم آمادگی 
تعداد معتنابهی از كشورها برای اجرای استاندارد جديد، صاحب نظران آن را بزرگ ترين 
چالشی مي دانند كه صنايع پالايشی و كشتيرانی از ابتدای قرن بيستم تاكنون با آن مواجه 

شده است.

چهرهها

ترابريهوايي

صنعتخودرو مسئولیتاجتماعي

ترابريدريايي

104ترابريريلي

98

هوايايرانچقدرپساست؟
آلودگی هوا بحرانی است كه سال هاست بسياری 
از كشورها با آن روبه رو هستند، اما برخي از آنها 
توانستند موفق به رفع آن شوند. در اين گزارش، 
مطالعه مقايسه اي با برخی كشورهاي اروپايي در 
زمينه ساختار، سياست گذاری و قانون گذاری در 

زمينه آلودگي هوا صورت گرفته است.

بفرمايیدهمپیمايی!
»فروش صندلی های اتوبوس!« همين تيتر سه كلمه ای كافی بود تا در بحبوحه انتقادها از 
گران شدن بنزين، صدای اعتراض ها و انتقادهای تازه ای بلند شود. با دست به دست 
شدن اين خبر در شبكه های مجازی و كانال های تلگرامی، بسياری فرياد برآوردند كه چه 
نشسته ايد! صندلی های اتوبوس هم تبديل به محل درآمدزايی شهرداری شد. اين انتقادها 
وارد است، البته اگر اين تيتر 3 كلمه ای، درست بود يا اصل خبر به درستی منتشر شده 

بود؛ اما واقعيت، چيز ديگری است...

74ترابريدرونشهري

84

خفه،آقاياناختلافدارند!
مديركل محيط زيست و توسعه پايدار شهرداری 
تهران معتقد است اگر قانون هوای پاک از جانب 
18 دستگاه متولی اجرا می شد، امروز تهران و 
ساير كلان شهرهای كشور شرايط بهتري داشتند، 
ترافيك  كنترل  مديرعامل شركت  كه  در حالي 
مي گويد عدم تخصيص كد به دوربين های نصب 

شده در شهر، باعث آلودگی هوای تهران است.

80
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يکمويزوچهلقلندر
قانون هدفمندي يارانه ها به عنوان قانون اصلی در زمينه يارانه 
انرژی، در پی توزيع عادلانه يارانه ها، افزايش كارايی اقتصادی، 
افزايش رفاه خانوارها، كاهش قاچاق سوخت و هزينه های 
دولت بود، اما قصور در نحوه اجرا، باعث شده تا هيچ  كدام از 
اهداف قانون هدفمند كردن يارانه ها محقق نشود. هدف اين 
گزارش، تحليل دلايل عدم دستيابی به اهداف مصوب است.

تشتتآرا،تنوعبرداشت،تفسیرناصواب
در تاريخ 1373/07/23 سازمانی پا به عرصه گذاشت كه قرار 
بود به تخلفاتي مانند گرانفروشی، احتكار، عرضه خارج از 
شبكه و ... رسيدگی كند، اما با تصويب قانون مبارزه با قاچاق 
كالا و ارز؛ نگاه قانون گذار وارد مرحله جديدی شد. در اين 
گزارش، به صلاحيت كيفری سازمان تعزيرات حكومتی، در 

رسيدگی به پرونده های قاچاق خواهيم پرداخت.

اقتصادكلان

ترابريبینالمللي

پركردنچاله،بهجایچوبزيربغل!
آخرين دستاورد ما از ظرفيت 34 ميليارد دلاری بازار جهانی 
برای پذيرش صادرات خدمات فنی و مهندسی ايران كمتر از 
500 ميليون دلار است. اين در حالي است كه به گفته رئيس 
انجمن صادركنندگان خدمات فنی و مهندسی، اگرچه ايران 
بابت تحريم ها سخت در عذاب است، اما تير خلاص را هم 

بی ارادگی دولت در حمايت از صادرات می زند.

لکوموتیوصادراتدركورهراه!
از مهندسان مشاور به عنوان لكوموتيو صادرات و پرچم دار صدور موفق كالا و خدمات كشور ياد 
مي شود، اما اكنون يك شركت مهندسی مشاور ايراني برای اينكه بتواند در بازارهاي بين المللی با 
غول های دنيا به رقابت بپردازد، برخلاف ديگر زمينه های صدور خدمات و كالا، بيش از آنكه با 
معضل تحريم ها يا پيچيدگی های بانكی روبه رو باشد، مشكلاتي از جنس منابع انسانی و نرم افزاری 
برای طراحی و يا نظارت بر پروژه  ها دارد. نايب رئيس جامعه مهندسان مشاور از چالش هاي صدور 

خدمات مهندسان مشاور سخن راند و بازارهای هدف را بررسی كرد.

35گزارشاصلی

40

يکصادراتمهندسينشده!
سقوط آزاد صادرات خدمات فنی و مهندسی به ميزان 15 سال 
گذشته،  معلولی نيست كه علت آن ناشناخته باشد،  از حذف 
جوايز صادراتی،  ناآگاهی دولتمردان از دستاوردهای صادرات 
خدمات گرفته تا تحريم ها و... همگي دست به دست هم داده 
و معلولی به نام كم سويی چراغ صادرات خدمات را آفريده اند. 
ترابران از نگاه صادركنندگان برجسته اين حوزه، چرايی حال 

و روز فعلي اين بخش را جويا شد.

46

داورييکداوري
گزارش كميسيون عمران مجلس در رابطه با سانحه 
قطار تبريز -  مشهد با تاخيري سه ساله منتشر شد، 
لازم  اگرچه  آنها  مجازات  و  مقصران  معرفی  اما 
است، ثمری برای زندگی های از دست رفته ندارد. 
آورده ای كه می شود از اين حادثه فراهم كرد، تحليل 
سانحه و طراحی و اجرا و نظارت بر اقداماتی در 

جهت تغيير رفتارها است. 

فرمانپروژههایريلیدستكیست؟
افتتاح راه آهن ميانه - بستان آباد 20 سال بعد از كلنگ زنی، اگرچه از رويدادهای مهم 
ريلی اوايل آذر امسال بود؛ اما منتقدانی نيز دارد كه بهره برداری از چنين پروژه ای را كه 
مزيت آن، فقط كوتاه تر كردن مسير ريلی موجود است، اتلاف منابع اندک موجود 
می دانند. اين انتقادها موجب طرح اين پرسش می شود كه »اولويت های ريلی كشور 

چيست و بر چه اساسی يا از سوی چه شخص يا نهادی تعيين می شود؟«  .
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ارثیهخانوادگي
شركت حمل ونقل بين المللی دورقی يكی از معدود 
شركت هايی است كه با سابقه ای بيش از نود سال، 

همچنان سهامی خانوادگی دارد. 
با دكتر خسرو دورقی، رئيس هيئت مديره آن درباره 
سابقه فعاليت شركت دورقی، از گذشته تا به امروز، 

گفت وگو كرديم.

يکپوششدفاعيبرايبرجمراقبت
18 آذر ماه خبری مبنی بر استفاده از »داوری« در 
سوانح هوايی و تشكيل كميته حقوقی هوانوردی از 
قول مديركل دفتر حقوقی شركت فرودگاه ها منتشر 
شد.   درباره اين شيوه از قضاوت در سوانح هوايی و 
الزامات آن، با چند كارشناس صنعت هوانوردی به 

گفت وگو نشستيم.

قیمتهاترمزبريدند
وقتی در نيمه پاييز، بهمن افزايش قيمت ها به دنبال صعود بنزين به راه افتاد، عملا 
هيچكس نتوانست جلودار آن شود. اين موج، چنان قوی )و ايضا تبعيت بازار از 
قيمت های دستوری، چنان بی بنيان( بود كه در فاصله كوتاهی، شاهد جهش قيمتی 
غيرقابل باوری در خودرو های تجاری باری بوديم. پيرامون وضعيت اين روزهای 
بازار خودروهای تجاری سنگين، با مدير برنامه ريزی و تامين قطعات آريا ديزل به 

گفت وگو نشستيم.

سفرحرامشانشده...
هم زمان با روز جهانی معلولان، مديرعامل راه آهن، در 
حكمی معاون مسافری اين شركت را موظف كرد، 
امكانات لازم متناسب با وضعيت جسمانی معلولان در 
ايستگاه های راه آهن مهيا شود. انتشار اين خبر ما را بر 
آن داشت كه در مورد مشكلات حمل ونقلی معلولان 

با مديرعامل جامعه معلولين ايران گفت وگو كنيم.

گردابگوگردي
طبق مقررات وضع شده از سوی سازمان بين المللی دريانوردی، از ابتدای سال 2020 
ميلادی تمامی ناوگان دريايی جهان موظفند سطح گوگرد سوخت مصرفی خود را از 3/5 
درصد به 0/5 درصد وزنی كاهش دهند. با توجه به گستردگی دامنه شمول، عدم آمادگی 
تعداد معتنابهی از كشورها برای اجرای استاندارد جديد، صاحب نظران آن را بزرگ ترين 
چالشی مي دانند كه صنايع پالايشی و كشتيرانی از ابتدای قرن بيستم تاكنون با آن مواجه 

شده است.

چهرهها

ترابريهوايي

صنعتخودرو مسئولیتاجتماعي

ترابريدريايي

104ترابريريلي

98

هوايايرانچقدرپساست؟
آلودگی هوا بحرانی است كه سال هاست بسياری 
از كشورها با آن روبه رو هستند، اما برخي از آنها 
توانستند موفق به رفع آن شوند. در اين گزارش، 
مطالعه مقايسه اي با برخی كشورهاي اروپايي در 
زمينه ساختار، سياست گذاری و قانون گذاری در 

زمينه آلودگي هوا صورت گرفته است.

بفرمايیدهمپیمايی!
»فروش صندلی های اتوبوس!« همين تيتر سه كلمه ای كافی بود تا در بحبوحه انتقادها از 
گران شدن بنزين، صدای اعتراض ها و انتقادهای تازه ای بلند شود. با دست به دست 
شدن اين خبر در شبكه های مجازی و كانال های تلگرامی، بسياری فرياد برآوردند كه چه 
نشسته ايد! صندلی های اتوبوس هم تبديل به محل درآمدزايی شهرداری شد. اين انتقادها 
وارد است، البته اگر اين تيتر 3 كلمه ای، درست بود يا اصل خبر به درستی منتشر شده 

بود؛ اما واقعيت، چيز ديگری است...

74ترابريدرونشهري

84

خفه،آقاياناختلافدارند!
مديركل محيط زيست و توسعه پايدار شهرداری 
تهران معتقد است اگر قانون هوای پاک از جانب 
18 دستگاه متولی اجرا می شد، امروز تهران و 
ساير كلان شهرهای كشور شرايط بهتري داشتند، 
ترافيك  كنترل  مديرعامل شركت  كه  در حالي 
مي گويد عدم تخصيص كد به دوربين های نصب 

شده در شهر، باعث آلودگی هوای تهران است.

80
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بخشاعظمدولتهایجهانازصادراتكشورشانحمايتمیكنند،اكثرآنهابرایصادراتكالاهاوخدمات
خاصی»مايه«میگذارند؛دولتآمريکاعشقصادراتتسلیحاتداردوتصويرترامپدرحالتبلیغتسلیحات
برایولیعهدعربستانازرویپوستر،همسببخندهوهمنشانهتمركزايندولتبربازاريابیبرایتولیدكنندگان
تسلیحاتاست،دولتهایژاپنزمانیدنبالبازاريابیصادراتكالاهایمصرفیصنعتیبودندوبعدهاروابط
سیاسیخودرابرصادراتفناوریتولیدهمانكالاهامتمركزكردند،انگلیسیهاوفرانسویهاهممانند
ايالاتمتحدهازصادركنندگانتسلیحاتخودحمايتمیكنند،چینیهااحتمالابهخاطراينکههمهفناوریها
رادزديدهاندوتولیدهمهكالاهايشانهمارزانترتماممیشود،مجبورندازصادراتانواعكالاهاحمايتكنند،
درعوض،عربهاینفتیبهعلتنداشتنچیزیجزنفت،اصراربرفروشبیشترنفتبرایخزانهامیرانخود

دارندوخلاصههردولتیازصادراتكالاياخدماتخاصیحمايتمیكند...
ايران؟دولتايرانهممثلچینیهاازصادراتهمهچیزحمايتمیكند.حتیازچینیهابیشتر؛بیشترينشهم
حمايتازچیزیاستكهچینیهاسالهاپیشترکكردهاند.سالهاقبلدردورانمائو،چینیهاباهركشوری
سلاموعلیکمیكردنديانمیكردند،بهخیالراهانداختنيکجنبشمائوئیستیدرآنبودند.صادراتچین
عبارتبودازسنجاققفلی،فانوسنفتیوكفشكتانیوالبتهانقلاب.آنهادردورانگذار»دنگشیائوپینگ«
بهتدريجصادراتاينآخریرا»ترک«كردند،تقريباچندسالپیشازآنکهمافکركنیممهمترينكالايیكهمردم
جهانبهآننیازدارند،انقلاباست.جایشکرشباقیاستكهبههردلیلیبود،خیلیمعتادبهصادراتانقلاب

نشديم.جلويضررراازهركجاكهبگیری،منفعتاست.
اماجلویضررراخیلینگرفتهايمواوضاعاينروزهاواينماههاواينسالهانشانمیدهدهنوزآثارزيانباري
وجوددارد.اولینآنهاتداومبددلیوناهمراهیدولتهایمنطقهبهعنوانمقصداولكالاهاوخدماتصادراتی
ايرانباكشورماست.فارغازرقابتهایتجاریمعمول،فشارهايسیاسیهمچالهوچاهبرسرراهصادرات
ايراناست.دورانیكهآمريکابهپیمانکارانافغاناجازهنمیدادازايرانقیرواردكنندوآنهارابهدكانمصریها

میفرستاد،كماكانادامهدارد.راهصادراتبررویايرانبستهاست؛بستهشدهباراهبندانسیاستخارجی.
درواقع،تجارتخارجیايرانازدوزاويهچوبمیخورد:زاويهاولاينکهوزارتخارجهاشعلیرغمايجاد
معاونتاقتصادیوتلاشبرایافزايشنمايندگیهایتجاریدركنارسفارتخانههابرایتوسعهامورتجاری،
اولويتیبرایتوسعهفرصتهایتجاریدركشورهایديگربرایخودقائلنیستكهاينالبتهدردورانمدرن،
سابقهتاريخیوريشهاقتصادمتکیبهدرآمدخارجیازطريقفروشنفتداردوبهحکومتفعلیمحدود
نميشود.زاويهدومنیزچوبخوردنصادراتدرايران،نقشمخربناتوانیدرتنظیمرابطهمنطقیوبیتنش
مبتنیبرارجحیتمنافعاقتصادیبرآرمانهایسیاسیاست؛درستمثلآنکهعصایشخصازپاافتادهایرا

ازاوبگیريموباهمانعصااورابهچوبببنديم.بهاينوضعبايدپايانداد.
بخشخصوصیايرانبهعنوانتنهابخشیكهتوانايیهاینسبتابیشترش-نسبتبهدولت-دربهرهوری،
ميتواندكالاهاوخدماتشراقابلرقابتصادراتیكند،عمدهترينبازندهدشواریهایسیاستخارجیو
منطقهایكشوراست.باوجودمخالفتهایجهانیباايران،روابطیبیتنشودوستانهبادولتعراقتوانسته
بازاریحداقل۱3میلیارددلاریبرایصدوركالاهاوخدماتايرانفراهمكند.اينروندرامیتوانبهكل
منطقهوفراترازآنتوسعهداد.نیازیحیاتیبرایكارآفرينانايرانیونوشدارويیلازمبراینجاتاقتصاد

فقیرشوندهايرانخواهدبود.

از پا افتاده!
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بخشاعظمدولتهایجهانازصادراتكشورشانحمايتمیكنند،اكثرآنهابرایصادراتكالاهاوخدمات
خاصی»مايه«میگذارند؛دولتآمريکاعشقصادراتتسلیحاتداردوتصويرترامپدرحالتبلیغتسلیحات
برایولیعهدعربستانازرویپوستر،همسببخندهوهمنشانهتمركزايندولتبربازاريابیبرایتولیدكنندگان
تسلیحاتاست،دولتهایژاپنزمانیدنبالبازاريابیصادراتكالاهایمصرفیصنعتیبودندوبعدهاروابط
سیاسیخودرابرصادراتفناوریتولیدهمانكالاهامتمركزكردند،انگلیسیهاوفرانسویهاهممانند
ايالاتمتحدهازصادركنندگانتسلیحاتخودحمايتمیكنند،چینیهااحتمالابهخاطراينکههمهفناوریها
رادزديدهاندوتولیدهمهكالاهايشانهمارزانترتماممیشود،مجبورندازصادراتانواعكالاهاحمايتكنند،
درعوض،عربهاینفتیبهعلتنداشتنچیزیجزنفت،اصراربرفروشبیشترنفتبرایخزانهامیرانخود

دارندوخلاصههردولتیازصادراتكالاياخدماتخاصیحمايتمیكند...
ايران؟دولتايرانهممثلچینیهاازصادراتهمهچیزحمايتمیكند.حتیازچینیهابیشتر؛بیشترينشهم
حمايتازچیزیاستكهچینیهاسالهاپیشترکكردهاند.سالهاقبلدردورانمائو،چینیهاباهركشوری
سلاموعلیکمیكردنديانمیكردند،بهخیالراهانداختنيکجنبشمائوئیستیدرآنبودند.صادراتچین
عبارتبودازسنجاققفلی،فانوسنفتیوكفشكتانیوالبتهانقلاب.آنهادردورانگذار»دنگشیائوپینگ«
بهتدريجصادراتاينآخریرا»ترک«كردند،تقريباچندسالپیشازآنکهمافکركنیممهمترينكالايیكهمردم
جهانبهآننیازدارند،انقلاباست.جایشکرشباقیاستكهبههردلیلیبود،خیلیمعتادبهصادراتانقلاب

نشديم.جلويضررراازهركجاكهبگیری،منفعتاست.
اماجلویضررراخیلینگرفتهايمواوضاعاينروزهاواينماههاواينسالهانشانمیدهدهنوزآثارزيانباري
وجوددارد.اولینآنهاتداومبددلیوناهمراهیدولتهایمنطقهبهعنوانمقصداولكالاهاوخدماتصادراتی
ايرانباكشورماست.فارغازرقابتهایتجاریمعمول،فشارهايسیاسیهمچالهوچاهبرسرراهصادرات
ايراناست.دورانیكهآمريکابهپیمانکارانافغاناجازهنمیدادازايرانقیرواردكنندوآنهارابهدكانمصریها

میفرستاد،كماكانادامهدارد.راهصادراتبررویايرانبستهاست؛بستهشدهباراهبندانسیاستخارجی.
درواقع،تجارتخارجیايرانازدوزاويهچوبمیخورد:زاويهاولاينکهوزارتخارجهاشعلیرغمايجاد
معاونتاقتصادیوتلاشبرایافزايشنمايندگیهایتجاریدركنارسفارتخانههابرایتوسعهامورتجاری،
اولويتیبرایتوسعهفرصتهایتجاریدركشورهایديگربرایخودقائلنیستكهاينالبتهدردورانمدرن،
سابقهتاريخیوريشهاقتصادمتکیبهدرآمدخارجیازطريقفروشنفتداردوبهحکومتفعلیمحدود
نميشود.زاويهدومنیزچوبخوردنصادراتدرايران،نقشمخربناتوانیدرتنظیمرابطهمنطقیوبیتنش
مبتنیبرارجحیتمنافعاقتصادیبرآرمانهایسیاسیاست؛درستمثلآنکهعصایشخصازپاافتادهایرا

ازاوبگیريموباهمانعصااورابهچوبببنديم.بهاينوضعبايدپايانداد.
بخشخصوصیايرانبهعنوانتنهابخشیكهتوانايیهاینسبتابیشترش-نسبتبهدولت-دربهرهوری،
ميتواندكالاهاوخدماتشراقابلرقابتصادراتیكند،عمدهترينبازندهدشواریهایسیاستخارجیو
منطقهایكشوراست.باوجودمخالفتهایجهانیباايران،روابطیبیتنشودوستانهبادولتعراقتوانسته
بازاریحداقل۱3میلیارددلاریبرایصدوركالاهاوخدماتايرانفراهمكند.اينروندرامیتوانبهكل
منطقهوفراترازآنتوسعهداد.نیازیحیاتیبرایكارآفرينانايرانیونوشدارويیلازمبراینجاتاقتصاد

فقیرشوندهايرانخواهدبود.

از پا افتاده!
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رهاشدگان!
در ملاقات ها و سفرهای سیاستمداران، کسانی آنها را همراهی می کنند که از دنیای اقتصاد و 
تجارت می آیند. این گروه حاشیه ای در دیدارهای سیاسی دو گروهند: یا تجاری هستند که 
حضور دارند تا در جریان معاملات سیاسی حکومت ها، فرصت هایی استثنایی و اختصاصی برای 
سودجویی گیر بیاورند و یا سوپربازرگانانی که سیاستمداران را همراه دارند تا افق های تازه ای 

از مبادلات سودمند به روی خود و همگنان خود بگشایند.
اما حالت نادر سومی هم وجود دارد: سیاستمداران ارتباطات و علایق سیاسی و امنیتی خود را 
بدون همراه داشتن اقتصادگردانان برقرار می کنند و اقتصادگردانان هم خودشان به دنبال توسعه 
فعالیت فرامرزی می روند؛ دو دنیا و دو بازیگر تک رو. سیاستمداران چیزی را مهم تر از عرصه 
بده بستان سیاسی و امنیتی نمی دانند و اقتصادگردانان هم بدون پشتیبانی سیاسی، بدون نقشه 
راه و بدون قرار داشتن در متن یک استراتژی ساختارمند و باثبات ملی، به جست وجوی منافع 

در کشورهای دیگر می روند ... اقتصادگردانان ایرانی، در گروه سوم قرار می گیرند.
سیاست خارجی ایران دلمشغولی هایی متفاوت از اقتصاد دارد، از اینکه بر صادرکنندگان چه 
می گذرد باکش نیست و دغدغه امور آنها در کشورهای دیگر را رها کرده است. یکی از نمونه های 
این رهاشدگی، صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران است که ظرفیت های ثروت سازی آن در 
منطقه و فرامنطقه بسیار بالاست، اما چون لکوموتیوی که به جای ریل مستحکم و مهندسی شده 
به چاله های کوره راهش بفرستند، ناکارا است. دولت ها در ایران، نگران رشد اقتصاد نیستند، حتی 

به اندازه نگرانی کشاورزی که دغدغه رشد چغندر و کدوی خود را دارد!

 ترابـران: در ابتـدا نگاهـي داشـته باشـيم به 
وضعيت صادرات خدمات فنی  و  مهندسـی 

در سـال های اخيـر از لحـاظ آماري.
فنـی  و  خدمـات  صـادرات  سـال ها  ایـن   
مهندسـی کمتر از یک میلیارد دلار بوده و حتي 
در سـال گذشـته به 500 میلیون دلار رسیده که 
بـا توجـه به ظرفیت شـرکت های داخلـی، این 

عدد چیزي نزدیک به صفر است. 
در حـال حاضـر، 260 شـرکت، عضـو انجمن 
صـدور خدمـات فنی و مهندسـی هسـتند که 

فقط 75 شرکت صادرات دارند.
در تحلیـل چرایـی وقـوع ایـن کاهـش بایـد 
بگویم صادرات خدمات فنی و مهندسـی ایران 
از دو نقطـه به شـدت در حـال آسـیب دیـدن 
اسـت و به اقدامات اورژانسـی نیاز دارد. طبیعتا 
نخسـتین آسـیب از جانـب تحریـم بـر پیکره 
صادرات خدمات وارد می شـود،  زیرا در دوران 
نمی تواننـد  اصـا  مـا  تحریـم،  شـرکت های 
به راحتـی در خارج از کشـور حضور یابند؛ چه 

آخرین دستاورد ما از ظرفیت 34 میلیارد دلاری بازار جهانی برای پذیرش صادرات خدمات 
فنی و مهندسی ایران،چیزی کمتر از 500 میلیون دلار است؛  یعنی سهمی حدود صفر درصد! چرا؟
چون به گفته مهندس محمدرضا انصاری، رئیس انجمن صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی 
ایران »... صادرات خدمات فنی و مهندسی کشور، اگرچه بابت تحریم هاي بین المللي سخت در 
عذاب است، اما اگر بخواهیم منصفانه به مسئله نگاه کنیم، تیر خلاص را بی ارادگی دولت ها در 

حمایت از صادرات می زند« 
او حتي معتقد است اگر پشت شرکت ها به حمایت دولت گرم باشد، می توانند علیرغم تحریم ها 
سالانه چیزی حدود 6 میلیارد دلار )حدود 20 درصد از ظرفیت بازار جهانی( صادرات خدمات فنی 

و مهندسی داشته باشند.

رسـد بـه اینکه پروژه بگیرنـد،  کارشـان را اداره 
کننـد، حسـاب بـاز کـرده و تجهیزاتشـان را 
جابه جـا کنند؛ بـه این ترتیب، حضـور در بازار 
همه کشـورها حتی کشورهای همسـایه برای 

ما دشوار شده است.
امـا حتـي با وجـود تحریم ها هم مي توانسـتیم 
مشـکات حضور را در بعضی از کشورها حل 
کنیـم، بـه شـرط اینکه عـزم راسـخ دولـت را 
پشـت سـر خـود مي دیدیم؛ مثا شـرکت هاي 
مـا مشـکل ضمانت نامه دارنـد که شـرط لازم 
بـراي انجام پروژه  در کشـورهاي دیگر اسـت، 
امـا این ضمانت نامه ها توسـط بانک های ایرانی 
صـادر نمی شـود یـا اگـر هـم صـادر شـود، 

طرف هاي خارجی آن را نمی پذیرند. 
البتـه ایـن مشـکل راه حـل دارد؛ امـا از آنجا که 
عـزم راسـخ و اسـتواری بـرای رفـع آن وجود 
ندارد، ما فرصت حضور در معدود کشـورهاي 
بـا دسـت  را هـم  دوروبرمـان  در  باقیمانـده 

خودمان نابود مي کنیم.

اگر در کشـور بـرای صادرات خدمـات فنی  و  
مهندسـی ساز و کار قوی و واحدی داشته باشیم 
در برخی کشـورها مانند کشـورهای آفریقایی، 
بعضـی کشـورهای آسـیای میانه و تعـدادی از 
همسـایگان )عراق( و هندوسـتان )که حتی در 
شـرایط تحریـم هـم بـازاری حـدود 6 تـا 7 
میلیـارد دلار برایمـان دارد( مي شـود موضـوع 
ضمانت نامـه را حـل کـرد؛ بـه عنوان مثـل، ما 
می توانیم از طریق مطالبات و حسـاب هایی که 
در هنـد داریم، ضمانت نامه برای شـرکت های 
ایرانـی صادر کنیـم، اما با ایـن موضوع با تعلل 

و باري به هر جهت برخورد مي شود. 
مقامـات وزارت امور خارجه پس از بازگشـت 
از هـر کدام از سـفرهاي خارجي خود، همواره 
از برطرف شـدن مشـکات تجـاري في مابین 
داد سـخن مي دهند، اما بعـد آن را رها می کنند، 
در صورتـی که مشـکات بـا ایـن روش حل 
نمی شـود. باید پیگیری کرد تا به نتیجه رسـید. 
نبایـد فقط به انجام مذاکـره و امضای پروتکل، 

صادرات خدمات فنی مهندسی بسته حمایتی نمی خواهد، خواستار رفع موانع است

پر کردن چاله، 
به جای دادن چوب زیر بغل! 

مونا  روشندل
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رهاشدگان!
در ملاقات ها و سفرهای سیاستمداران، کسانی آنها را همراهی می کنند که از دنیای اقتصاد و 
تجارت می آیند. این گروه حاشیه ای در دیدارهای سیاسی دو گروهند: یا تجاری هستند که 
حضور دارند تا در جریان معاملات سیاسی حکومت ها، فرصت هایی استثنایی و اختصاصی برای 
سودجویی گیر بیاورند و یا سوپربازرگانانی که سیاستمداران را همراه دارند تا افق های تازه ای 

از مبادلات سودمند به روی خود و همگنان خود بگشایند.
اما حالت نادر سومی هم وجود دارد: سیاستمداران ارتباطات و علایق سیاسی و امنیتی خود را 
بدون همراه داشتن اقتصادگردانان برقرار می کنند و اقتصادگردانان هم خودشان به دنبال توسعه 
فعالیت فرامرزی می روند؛ دو دنیا و دو بازیگر تک رو. سیاستمداران چیزی را مهم تر از عرصه 
بده بستان سیاسی و امنیتی نمی دانند و اقتصادگردانان هم بدون پشتیبانی سیاسی، بدون نقشه 
راه و بدون قرار داشتن در متن یک استراتژی ساختارمند و باثبات ملی، به جست وجوی منافع 

در کشورهای دیگر می روند ... اقتصادگردانان ایرانی، در گروه سوم قرار می گیرند.
سیاست خارجی ایران دلمشغولی هایی متفاوت از اقتصاد دارد، از اینکه بر صادرکنندگان چه 
می گذرد باکش نیست و دغدغه امور آنها در کشورهای دیگر را رها کرده است. یکی از نمونه های 
این رهاشدگی، صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران است که ظرفیت های ثروت سازی آن در 
منطقه و فرامنطقه بسیار بالاست، اما چون لکوموتیوی که به جای ریل مستحکم و مهندسی شده 
به چاله های کوره راهش بفرستند، ناکارا است. دولت ها در ایران، نگران رشد اقتصاد نیستند، حتی 

به اندازه نگرانی کشاورزی که دغدغه رشد چغندر و کدوی خود را دارد!

 ترابـران: در ابتـدا نگاهـي داشـته باشـيم به 
وضعيت صادرات خدمات فنی  و  مهندسـی 

در سـال های اخيـر از لحـاظ آماري.
فنـی  و  خدمـات  صـادرات  سـال ها  ایـن   
مهندسـی کمتر از یک میلیارد دلار بوده و حتي 
در سـال گذشـته به 500 میلیون دلار رسیده که 
بـا توجـه به ظرفیت شـرکت های داخلـی، این 

عدد چیزي نزدیک به صفر است. 
در حـال حاضـر، 260 شـرکت، عضـو انجمن 
صـدور خدمـات فنی و مهندسـی هسـتند که 

فقط 75 شرکت صادرات دارند.
در تحلیـل چرایـی وقـوع ایـن کاهـش بایـد 
بگویم صادرات خدمات فنی و مهندسـی ایران 
از دو نقطـه به شـدت در حـال آسـیب دیـدن 
اسـت و به اقدامات اورژانسـی نیاز دارد. طبیعتا 
نخسـتین آسـیب از جانـب تحریـم بـر پیکره 
صادرات خدمات وارد می شـود،  زیرا در دوران 
نمی تواننـد  اصـا  مـا  تحریـم،  شـرکت های 
به راحتـی در خارج از کشـور حضور یابند؛ چه 

آخرین دستاورد ما از ظرفیت 34 میلیارد دلاری بازار جهانی برای پذیرش صادرات خدمات 
فنی و مهندسی ایران،چیزی کمتر از 500 میلیون دلار است؛  یعنی سهمی حدود صفر درصد! چرا؟
چون به گفته مهندس محمدرضا انصاری، رئیس انجمن صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی 
ایران »... صادرات خدمات فنی و مهندسی کشور، اگرچه بابت تحریم هاي بین المللي سخت در 
عذاب است، اما اگر بخواهیم منصفانه به مسئله نگاه کنیم، تیر خلاص را بی ارادگی دولت ها در 

حمایت از صادرات می زند« 
او حتي معتقد است اگر پشت شرکت ها به حمایت دولت گرم باشد، می توانند علیرغم تحریم ها 
سالانه چیزی حدود 6 میلیارد دلار )حدود 20 درصد از ظرفیت بازار جهانی( صادرات خدمات فنی 

و مهندسی داشته باشند.

رسـد بـه اینکه پروژه بگیرنـد،  کارشـان را اداره 
کننـد، حسـاب بـاز کـرده و تجهیزاتشـان را 
جابه جـا کنند؛ بـه این ترتیب، حضـور در بازار 
همه کشـورها حتی کشورهای همسـایه برای 

ما دشوار شده است.
امـا حتـي با وجـود تحریم ها هم مي توانسـتیم 
مشـکات حضور را در بعضی از کشورها حل 
کنیـم، بـه شـرط اینکه عـزم راسـخ دولـت را 
پشـت سـر خـود مي دیدیم؛ مثا شـرکت هاي 
مـا مشـکل ضمانت نامه دارنـد که شـرط لازم 
بـراي انجام پروژه  در کشـورهاي دیگر اسـت، 
امـا این ضمانت نامه ها توسـط بانک های ایرانی 
صـادر نمی شـود یـا اگـر هـم صـادر شـود، 

طرف هاي خارجی آن را نمی پذیرند. 
البتـه ایـن مشـکل راه حـل دارد؛ امـا از آنجا که 
عـزم راسـخ و اسـتواری بـرای رفـع آن وجود 
ندارد، ما فرصت حضور در معدود کشـورهاي 
بـا دسـت  را هـم  دوروبرمـان  در  باقیمانـده 

خودمان نابود مي کنیم.

اگر در کشـور بـرای صادرات خدمـات فنی  و  
مهندسـی ساز و کار قوی و واحدی داشته باشیم 
در برخی کشـورها مانند کشـورهای آفریقایی، 
بعضـی کشـورهای آسـیای میانه و تعـدادی از 
همسـایگان )عراق( و هندوسـتان )که حتی در 
شـرایط تحریـم هـم بـازاری حـدود 6 تـا 7 
میلیـارد دلار برایمـان دارد( مي شـود موضـوع 
ضمانت نامـه را حـل کـرد؛ بـه عنوان مثـل، ما 
می توانیم از طریق مطالبات و حسـاب هایی که 
در هنـد داریم، ضمانت نامه برای شـرکت های 
ایرانـی صادر کنیـم، اما با ایـن موضوع با تعلل 

و باري به هر جهت برخورد مي شود. 
مقامـات وزارت امور خارجه پس از بازگشـت 
از هـر کدام از سـفرهاي خارجي خود، همواره 
از برطرف شـدن مشـکات تجـاري في مابین 
داد سـخن مي دهند، اما بعـد آن را رها می کنند، 
در صورتـی که مشـکات بـا ایـن روش حل 
نمی شـود. باید پیگیری کرد تا به نتیجه رسـید. 
نبایـد فقط به انجام مذاکـره و امضای پروتکل، 

صادرات خدمات فنی مهندسی بسته حمایتی نمی خواهد، خواستار رفع موانع است

پر کردن چاله، 
به جای دادن چوب زیر بغل! 

مونا  روشندل
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دلخوش و بسنده کنیم. پروتکل بدون پیگیری 
فقـط دکور اسـت، آغـاز راه اسـت. بایـد نهاد 
منسـجم و واحدی در کشـور شکل گیرد و به 
دنبـال تحقـق این تفاهمات و دسـت دادن ها و 

عکس گرفتن ها باشد.
فرامـوش نکنید کـه رقابت  در زمینـه صادرات 
خدمـات فنی و مهندسـی در دنیا بدون اسـتثنا 
بـا حمایت دولت ها اتفـاق می افتـد. در خارج 
از کشـور چـون پروژه هـا در محـدوده قیمتي 
بیـن 100 میلیـون تا چند میلیارد دلار هسـتند، 
بسـیاری از آنهـا بـا دخالت مسـتقیم روسـای 
جمهـور اتفـاق می افتـد، اما در کشـور مـا ابدا 
این طـور نیسـت که دولـت شـرکتی را ببرد و 

برایش قرارداد بگیرد. 
بهتر اسـت بگوییم ما به کشـورهایی رفتیم که 
مناسبات سیاسـی خوبی با آنها داشتیم و بستر 
حضور شـرکت های ایرانی فراهم بـود که این 
موضـوع با مـدل پشـتیبانی دولت هـای دیگر 

کشورها از شرکت هایشان فرق دارند. 
در کشـورهای دیگر دولت خودش می ایسـتد 
کار  شـرکتش  بـرای  و  می کنـد  مذاکـره  و 
می گیـرد؛ مثـا ژاک شـیراک،  رئیس جمهـور 
اسـبق فرانسـه توانسـت در ترکمنسـتان برای 
یکی از شـرکت های فرانسـوي، پروژه ساخت 
کاخ ریاسـت جمهوری و نیز ساختمان وزارت 
دفاع را بگیرد. طبیعي اسـت که طرف ترکمنی 
وقتي می بیند پشـت شرکتي،  رئیس جمهور آن 
کشـور ایسـتاده و ضمانـت می کنـد، به راحتی 
کار را بـه آنهـا مي سـپارد، امـا مـا از این گونـه 

حمایت ها به ندرت برخوردار بوده ایم.
بـه نظـر مـن، سرچشـمه ایـن بی تفاوتی ها و 
بی توجهی ها در مورد شـرکت های صادرکننده 
خدمـات فنی و مهندسـی، نشـناختن ارزش و 
منزلـت صـادرات خدمات فنی و مهندسـی و 
ناآگاه بودن نسـبت به منافع بیشـمار آن است. 
با وجود سـابقه 25 سـاله صدور خدمات فنی 
و مهندسـی )از سـال 1373 تاکنـون( هنوز در 
داخـل کشـور نقـش صـادرات خدمـات در 
توسـعه اقتصادی،  انتقـال تکنولـوژی، ایجاد و 
توسـعه روابـط مناسـب بـا سـایر کشـورها، 
شناخت دائمی و مناسـب مردم سایر کشورها 
از ایـران و مهندسـان ایرانـی، اشـتغال زایی و ... 
ناشـناخته مانده اسـت و فقـط تا حـدودي به 
بخش کوچکی از آن که همانا ارزآوری اسـت، 

توجه مي شود.
ترابران: شـما درباره حمایت از شرکت های 
صـدور خدمـات فنی و مهندسـی صحبت 
کردیـد، لطفا توضيح دهيـد چگونه می توان 
از ایـن شـرکت ها حمایـت کرد؟ خواسـته 
جنابعالـی به عنـوان یکـی از فعـالان ایـن 

حـوزه از دولت چيسـت؟
بخشـی از ایـن حمایـت، صرفـا عنایـت و 
توجـه دولتی هـا را می طلبد و بی هزینه اسـت. 
همین قـدر که انـرژی مدیران و مهندسـان را با 
بوروکراسـی هاي پیچیده در داخل کشور هدر 
ندهیـم و کمـک کنیـم کـه زنجیـر برخـی 
گرفتاری هـا و تار و پـود گره هـای مقرراتـی از 
دسـت و پای فعالان حـوزه صـادرات خدمات 

باز شود، تا حد زیادی تسهیل کننده است.
از طـرف دیگـر، نخسـتین و تنهـا قانونـی که 
بـرای صـادرات خدمـات فنی و مهندسـی در 
کشـور مـا وجـود دارد، مربوط به سـال 1373 
اسـت. پیـش از آن،  صـدور خدمـات فنـی و 
مهندسی ممنوع بود و هیچ کسی نمی توانست 
در خـارج از کشـور پروژه بگیـرد و کار کند تا 
اینکـه در سـال 1373 صادرات خدمـات آغاز 
شـد و مجلـس وقت بـا همکاری مـا، مصوبه 
16 مـاده ای بسـیار خوبـی تدویـن کـرد که به 

تصویب هیئت وزیران هم رسید. 
پس از آن صادرات خدمات فنی و مهندسـی با 
شیب رشـد 12 درصدي به سـال 1381 رسید. 
در آن سـال،  دولـت برای حمایـت از صادرات 
خدمات فنی و مهندسـی پا به صحنه گذاشـت 
و ما شـاهد مصوبـه ای برای اختصـاص جوایز 
صادراتـی بـه ایـن حـوزه بودیـم. بـا همیـن 
حمایـت،  از سـال 81 تـا سـال 90 سـالانه 40 

درصد جهش صادراتی داشتیم.
جالـب اینجاسـت که حمایت از شـرکت های 
صادرکننـده در قالـب جوایـز صادراتـی ابـدا 
هزینـه زیادی براي دولت نداشـت، زیرا جوایز 
مجمـوع  )از  صادراتـی مصـوب، 8 درصـد 
صـادرات هـر شـرکت( بـود، امـا به میـزان 4 
درصـد پرداخـت شـد؛ با ایـن وجـود، همین 
کمـک دسـت وپا شکسـته و نصفـه و نیمـه، 
پشـتوانه خوبـی بـود و تـوان مضاعفـی برای 
حضـور شـرکت ها در پروژه های بین المللی به 
آنهـا بخشـید؛ زیـرا شـرکت های مهندسـی و 
پیمانکاری در خارج از کشـور به اتکای جایزه 

ما توقع بسته حمایتی 
یا تسهیلات مختلف 
نداریم. این کار پول 
در چاه ریختن است 
اما اگر 5 درصد مشوق 
صادراتی اختصاص پیدا

کند، شرکت مهندسی 
با همین پشتوانه مالی
قادر خواهد بود که در
 مناقصات بین المللی
 5 درصد تخفیف بدهد

 و افزایش صادرات را 
در این حوزه رقم بزند

رقابت ها در دنیا در 
حوزه خدمات فنی و 
مهندسی با 2 تا 3 
درصد جابه جا می  شود
یعنی کسی که می بازد، 
ممكن است فقط با
2 درصد اختلاف جاي

خود را به رقیب داده 
باشد، پس وقتی به 
اتكای جوایز صادراتی

5 درصد تخفیف 
می دهید؛ گام بزرگي
براي جلو زدن از
رقبا برداشته اید
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صادراتـی، تخفیـف می دادنـد و تـوان رقابـت 
پیدا می کردند.

بـد نیسـت بدانید، رقابت هـا در دنیـا در حوزه 
خدمـات فنـی و مهندسـی بـا 2 تـا 3 درصـد 
جابه جـا می  شـود یعنـی کسـی کـه می بـازد، 
ممکن اسـت فقط بـا 2 درصـد اختاف جاي 
خـود را بـه رقیـب داده باشـد، بنابرایـن وقتی 
شـما بـه اتـکای جوایـز صادراتـی، 5 درصـد 
تخفیـف می دهیـد؛ یعنـي گام بزرگـي بـراي 

پشت سر گذاشتن رقبا برداشته اید.
همیـن تحـول ارزشـمند باعـث شـد از سـال 
1381 تـا 1390 صادرات ما سـالانه افزایش 40 
درصـدی داشـته باشـد، اما متاسـفانه از سـال 
1390،  بـا وجـود اینکه جوایـز صادراتی برای 
دولـت بـار مالـی نداشـت و فقـط 40 میلیارد 
تومان در سـال بـود،  این پرداخت قطع شـد و 
به تدریج پاییز صدور خدمات فنی و مهندسـی 
رو نمایی کرد و آمار فعالیت در روند سراشیبی 

خود افتاد.
مطمئـن باشـید  اگـر دولـت در قالـب حذف 
بوروکراسی اداری و قوانین پیچیده و همچنین 
اختصـاص جوایـز صادراتـی از شـرکت های 
خدمـات فنـی و مهندسـی حمایت کنـد،  این 
شـرکت ها بـار دیگـر مي تواننـد در بازارهـاي 
خارجي عرض انـدام کنند. ترکیه که در عرصه 
جهانـی مهم تریـن رقیـب مـا اسـت، تـا 28 
میلیارد دلار در سـال صـادرات خدمات فنی و 
مهندسی دارد و بسیاری از کشورهای دنیا را به 
خدمات خود وابسـته کرده اسـت؛ تا جایی که 
توانسـته به سـبب حضور مهندسـانش در آن 
کشـورها، حجم بسـیار قابل توجهی صادرات 
کالا نیـز داشـته باشـد. ایران هم داشـت همین 
مسـیر را سـپری می کـرد کـه بـا قطـع جوایز 

صادراتی در میانه راه ماند.
بـاز هـم می گویـم بخشـی از ایـن پشـتیبانی 
بی هزینـه اسـت ماننـد اینکـه فهرسـت ایـن 
صادرکنندگان را داشـته باشیم و به آنها در حل 
مسـائل اداری کمک کرده و طناب بوروکراسی 
سـنگین اداری را از دسـت و پای آنها باز کنیم تا 
آنهـا انـرژی و تـوان خود را به صـادرات و کار 
بیـرون از مرزها منعطف کنند. کار کردن بیرون 
از مرزهای کشـور برای ایرانی ها آسـان نیست. 
از  بیـرون  در  را  ایرانـی  مهنـدس  مي تواننـد 
قلمروي کشـور، قاچاقچی تلقي کنند، زیرا در 

شـرایط تحریـم بـراي جابه جایي پـول باید به 
روش هاي مختلف متوسـل شـد، باید شخص 
دیگـری را پیـدا و حسـاب بانکی به نـام او باز 
کـرد، بایـد ضمانت نامـه را بـا هـر شـرط و 

شروطي جفت و جور کرد و ... 
مهندسـان باهـوش ایرانـی قـادر هسـتند ایـن 
مشـکات را حل کننـد، اما مشـروط به اینکه 
انرژی آنها در باتاق بوروکراسـی اداری داخل 

کشور هدر نرود.
نکتـه دیگري که باید به آن اشـاره کنم، مصوبه 
هیئـت وزیـران در سـال 96، 97 و 98 اسـت. 
براسـاس ایـن مصوبـه، بایـد یـک درصـد از 
حقـوق و عوارض ورود کالاهای غیراساسـی، 
صـرف صـادرات کالا و خدمات شـود که این 
رقـم در سـال 96 حـدود 1300 میلیـارد تومان 
برآورد می شـد، اما اختصـاص نیافت. آن مبلغ 
وجـه زیـادي نبود، اما اثر آن بـه ویژه در عرصه 
صادرات خدمات فنی و مهندسـی می توانست 
میلیاردهـا دلار باشـد، زیـرا پیچیدگی های این 
عرصه بسـیار بیشـتر از صادرات کالا اسـت و 
حضور شـرکت ها در خارج بسـیار نمایان تر از 

کالا خواهد بود. 
در دوران تحریم، شـرکت ها راحت تر از کالا و 
محصـولات هـدف قـرار می گیرنـد؛ بنابراین 
مسـتحق حمایت بیشـتر هسـتند. امیدواریم با 
تاش هـای امسـال بتوانیم شـاهد اجـراي این 
مصوبـه در سـال 1399 باشـیم و در شـرایط 
تحریم به سـقف 6 تا 7 میلیـارد دلار صادرات 

خدمات فنی و مهندسی برسیم.
ترابران: آیا تسـهيلات یا بسـته های حمایتی 
دولت، تا به حال شـامل صـادرات خدمات 

فنی و مهندسی نشده است؟
ببینید! بسـته های حمایتی در حوزه صادرات 
خدمـات فنـی و مهندسـی بـی ارزش و بی اثر 
هسـتند. در واقـع اگـر بـا فعـالان ایـن حـوزه 
مشـورت کننـد، درمی یابنـد کـه ما ابدا بسـته 
حمایتـی،  تسـهیات مختلـف و... از دولـت 
نمی خواهیـم. بسـته حمایتـی پـول در چـاه 

ریختن است و موجب رقابت نمی شود. 
در صورتـی کـه  وقتـی می گویند ما به شـما 5 
درصد مشـوق می دهیم شـرکت مهندسـی به 
رقابـت جهانـی مـی رود و 5 درصـد تخفیف 
می دهـد و افزایـش صـادرات را رقـم می زند. 
مشـوق های صادراتـی باید متناسـب با حجم 

طبق مصوبه هیئت
 وزیران، یک درصد از 
حقوق و عوارض ورود 

کالاهای غیراساسی 
باید صرف صادرات

 کالا و خدمات شود که
 این رقم در سال 96 

حدود 1300 میلیارد
 تومان برآورد می شد، 

اما اختصاص نیافت

صادرکنندگان ایراني 
مشكل ضمانت نامه 
دارند که شرط لازم

براي انجام پروژه
در کشورهاي دیگر

 است، اما ضمانت نامه
توسط بانک های ما

صادر نمی شود یا
اگر هم صادر شود، 
دیگر مورد پذیرش
طرف هاي خارجی 

قرار نمي گیرد
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دلخوش و بسنده کنیم. پروتکل بدون پیگیری 
فقـط دکور اسـت، آغـاز راه اسـت. بایـد نهاد 
منسـجم و واحدی در کشـور شکل گیرد و به 
دنبـال تحقـق این تفاهمات و دسـت دادن ها و 

عکس گرفتن ها باشد.
فرامـوش نکنید کـه رقابت  در زمینـه صادرات 
خدمـات فنی و مهندسـی در دنیا بدون اسـتثنا 
بـا حمایت دولت ها اتفـاق می افتـد. در خارج 
از کشـور چـون پروژه هـا در محـدوده قیمتي 
بیـن 100 میلیـون تا چند میلیارد دلار هسـتند، 
بسـیاری از آنهـا بـا دخالت مسـتقیم روسـای 
جمهـور اتفـاق می افتـد، اما در کشـور مـا ابدا 
این طـور نیسـت که دولـت شـرکتی را ببرد و 

برایش قرارداد بگیرد. 
بهتر اسـت بگوییم ما به کشـورهایی رفتیم که 
مناسبات سیاسـی خوبی با آنها داشتیم و بستر 
حضور شـرکت های ایرانی فراهم بـود که این 
موضـوع با مـدل پشـتیبانی دولت هـای دیگر 

کشورها از شرکت هایشان فرق دارند. 
در کشـورهای دیگر دولت خودش می ایسـتد 
کار  شـرکتش  بـرای  و  می کنـد  مذاکـره  و 
می گیـرد؛ مثـا ژاک شـیراک،  رئیس جمهـور 
اسـبق فرانسـه توانسـت در ترکمنسـتان برای 
یکی از شـرکت های فرانسـوي، پروژه ساخت 
کاخ ریاسـت جمهوری و نیز ساختمان وزارت 
دفاع را بگیرد. طبیعي اسـت که طرف ترکمنی 
وقتي می بیند پشـت شرکتي،  رئیس جمهور آن 
کشـور ایسـتاده و ضمانـت می کنـد، به راحتی 
کار را بـه آنهـا مي سـپارد، امـا مـا از این گونـه 

حمایت ها به ندرت برخوردار بوده ایم.
بـه نظـر مـن، سرچشـمه ایـن بی تفاوتی ها و 
بی توجهی ها در مورد شـرکت های صادرکننده 
خدمـات فنی و مهندسـی، نشـناختن ارزش و 
منزلـت صـادرات خدمات فنی و مهندسـی و 
ناآگاه بودن نسـبت به منافع بیشـمار آن است. 
با وجود سـابقه 25 سـاله صدور خدمات فنی 
و مهندسـی )از سـال 1373 تاکنـون( هنوز در 
داخـل کشـور نقـش صـادرات خدمـات در 
توسـعه اقتصادی،  انتقـال تکنولـوژی، ایجاد و 
توسـعه روابـط مناسـب بـا سـایر کشـورها، 
شناخت دائمی و مناسـب مردم سایر کشورها 
از ایـران و مهندسـان ایرانـی، اشـتغال زایی و ... 
ناشـناخته مانده اسـت و فقـط تا حـدودي به 
بخش کوچکی از آن که همانا ارزآوری اسـت، 

توجه مي شود.
ترابران: شـما درباره حمایت از شرکت های 
صـدور خدمـات فنی و مهندسـی صحبت 
کردیـد، لطفا توضيح دهيـد چگونه می توان 
از ایـن شـرکت ها حمایـت کرد؟ خواسـته 
جنابعالـی به عنـوان یکـی از فعـالان ایـن 

حـوزه از دولت چيسـت؟
بخشـی از ایـن حمایـت، صرفـا عنایـت و 
توجـه دولتی هـا را می طلبد و بی هزینه اسـت. 
همین قـدر که انـرژی مدیران و مهندسـان را با 
بوروکراسـی هاي پیچیده در داخل کشور هدر 
ندهیـم و کمـک کنیـم کـه زنجیـر برخـی 
گرفتاری هـا و تار و پـود گره هـای مقرراتـی از 
دسـت و پای فعالان حـوزه صـادرات خدمات 

باز شود، تا حد زیادی تسهیل کننده است.
از طـرف دیگـر، نخسـتین و تنهـا قانونـی که 
بـرای صـادرات خدمـات فنی و مهندسـی در 
کشـور مـا وجـود دارد، مربوط به سـال 1373 
اسـت. پیـش از آن،  صـدور خدمـات فنـی و 
مهندسی ممنوع بود و هیچ کسی نمی توانست 
در خـارج از کشـور پروژه بگیـرد و کار کند تا 
اینکـه در سـال 1373 صادرات خدمـات آغاز 
شـد و مجلـس وقت بـا همکاری مـا، مصوبه 
16 مـاده ای بسـیار خوبـی تدویـن کـرد که به 

تصویب هیئت وزیران هم رسید. 
پس از آن صادرات خدمات فنی و مهندسـی با 
شیب رشـد 12 درصدي به سـال 1381 رسید. 
در آن سـال،  دولـت برای حمایـت از صادرات 
خدمات فنی و مهندسـی پا به صحنه گذاشـت 
و ما شـاهد مصوبـه ای برای اختصـاص جوایز 
صادراتـی بـه ایـن حـوزه بودیـم. بـا همیـن 
حمایـت،  از سـال 81 تـا سـال 90 سـالانه 40 

درصد جهش صادراتی داشتیم.
جالـب اینجاسـت که حمایت از شـرکت های 
صادرکننـده در قالـب جوایـز صادراتـی ابـدا 
هزینـه زیادی براي دولت نداشـت، زیرا جوایز 
مجمـوع  )از  صادراتـی مصـوب، 8 درصـد 
صـادرات هـر شـرکت( بـود، امـا به میـزان 4 
درصـد پرداخـت شـد؛ با ایـن وجـود، همین 
کمـک دسـت وپا شکسـته و نصفـه و نیمـه، 
پشـتوانه خوبـی بـود و تـوان مضاعفـی برای 
حضـور شـرکت ها در پروژه های بین المللی به 
آنهـا بخشـید؛ زیـرا شـرکت های مهندسـی و 
پیمانکاری در خارج از کشـور به اتکای جایزه 

ما توقع بسته حمایتی 
یا تسهیلات مختلف 
نداریم. این کار پول 
در چاه ریختن است 
اما اگر 5 درصد مشوق 
صادراتی اختصاص پیدا
کند، شرکت مهندسی 
با همین پشتوانه مالی
قادر خواهد بود که در
 مناقصات بین المللی
 5 درصد تخفیف بدهد
 و افزایش صادرات را 
در این حوزه رقم بزند

رقابت ها در دنیا در 
حوزه خدمات فنی و 
مهندسی با 2 تا 3 
درصد جابه جا می  شود

یعنی کسی که می بازد، 
ممكن است فقط با
2 درصد اختلاف جاي
خود را به رقیب داده 
باشد، پس وقتی به 
اتكای جوایز صادراتی
5 درصد تخفیف 
می دهید؛ گام بزرگي
براي جلو زدن از
رقبا برداشته اید
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صادراتـی، تخفیـف می دادنـد و تـوان رقابـت 
پیدا می کردند.

بـد نیسـت بدانید، رقابت هـا در دنیـا در حوزه 
خدمـات فنـی و مهندسـی بـا 2 تـا 3 درصـد 
جابه جـا می  شـود یعنـی کسـی کـه می بـازد، 
ممکن اسـت فقط بـا 2 درصـد اختاف جاي 
خـود را بـه رقیـب داده باشـد، بنابرایـن وقتی 
شـما بـه اتـکای جوایـز صادراتـی، 5 درصـد 
تخفیـف می دهیـد؛ یعنـي گام بزرگـي بـراي 

پشت سر گذاشتن رقبا برداشته اید.
همیـن تحـول ارزشـمند باعـث شـد از سـال 
1381 تـا 1390 صادرات ما سـالانه افزایش 40 
درصـدی داشـته باشـد، اما متاسـفانه از سـال 
1390،  بـا وجـود اینکه جوایـز صادراتی برای 
دولـت بـار مالـی نداشـت و فقـط 40 میلیارد 
تومان در سـال بـود،  این پرداخت قطع شـد و 
به تدریج پاییز صدور خدمات فنی و مهندسـی 
رو نمایی کرد و آمار فعالیت در روند سراشیبی 

خود افتاد.
مطمئـن باشـید  اگـر دولـت در قالـب حذف 
بوروکراسی اداری و قوانین پیچیده و همچنین 
اختصـاص جوایـز صادراتـی از شـرکت های 
خدمـات فنـی و مهندسـی حمایت کنـد،  این 
شـرکت ها بـار دیگـر مي تواننـد در بازارهـاي 
خارجي عرض انـدام کنند. ترکیه که در عرصه 
جهانـی مهم تریـن رقیـب مـا اسـت، تـا 28 
میلیارد دلار در سـال صـادرات خدمات فنی و 
مهندسی دارد و بسیاری از کشورهای دنیا را به 
خدمات خود وابسـته کرده اسـت؛ تا جایی که 
توانسـته به سـبب حضور مهندسـانش در آن 
کشـورها، حجم بسـیار قابل توجهی صادرات 
کالا نیـز داشـته باشـد. ایران هم داشـت همین 
مسـیر را سـپری می کـرد کـه بـا قطـع جوایز 

صادراتی در میانه راه ماند.
بـاز هـم می گویـم بخشـی از ایـن پشـتیبانی 
بی هزینـه اسـت ماننـد اینکـه فهرسـت ایـن 
صادرکنندگان را داشـته باشیم و به آنها در حل 
مسـائل اداری کمک کرده و طناب بوروکراسی 
سـنگین اداری را از دسـت و پای آنها باز کنیم تا 
آنهـا انـرژی و تـوان خود را به صـادرات و کار 
بیـرون از مرزها منعطف کنند. کار کردن بیرون 
از مرزهای کشـور برای ایرانی ها آسـان نیست. 
از  بیـرون  در  را  ایرانـی  مهنـدس  مي تواننـد 
قلمروي کشـور، قاچاقچی تلقي کنند، زیرا در 

شـرایط تحریـم بـراي جابه جایي پـول باید به 
روش هاي مختلف متوسـل شـد، باید شخص 
دیگـری را پیـدا و حسـاب بانکی به نـام او باز 
کـرد، بایـد ضمانت نامـه را بـا هـر شـرط و 

شروطي جفت و جور کرد و ... 
مهندسـان باهـوش ایرانـی قـادر هسـتند ایـن 
مشـکات را حل کننـد، اما مشـروط به اینکه 
انرژی آنها در باتاق بوروکراسـی اداری داخل 

کشور هدر نرود.
نکتـه دیگري که باید به آن اشـاره کنم، مصوبه 
هیئـت وزیـران در سـال 96، 97 و 98 اسـت. 
براسـاس ایـن مصوبـه، بایـد یـک درصـد از 
حقـوق و عوارض ورود کالاهای غیراساسـی، 
صـرف صـادرات کالا و خدمات شـود که این 
رقـم در سـال 96 حـدود 1300 میلیـارد تومان 
برآورد می شـد، اما اختصـاص نیافت. آن مبلغ 
وجـه زیـادي نبود، اما اثر آن بـه ویژه در عرصه 
صادرات خدمات فنی و مهندسـی می توانست 
میلیاردهـا دلار باشـد، زیـرا پیچیدگی های این 
عرصه بسـیار بیشـتر از صادرات کالا اسـت و 
حضور شـرکت ها در خارج بسـیار نمایان تر از 

کالا خواهد بود. 
در دوران تحریم، شـرکت ها راحت تر از کالا و 
محصـولات هـدف قـرار می گیرنـد؛ بنابراین 
مسـتحق حمایت بیشـتر هسـتند. امیدواریم با 
تاش هـای امسـال بتوانیم شـاهد اجـراي این 
مصوبـه در سـال 1399 باشـیم و در شـرایط 
تحریم به سـقف 6 تا 7 میلیـارد دلار صادرات 

خدمات فنی و مهندسی برسیم.
ترابران: آیا تسـهيلات یا بسـته های حمایتی 
دولت، تا به حال شـامل صـادرات خدمات 

فنی و مهندسی نشده است؟
ببینید! بسـته های حمایتی در حوزه صادرات 
خدمـات فنـی و مهندسـی بـی ارزش و بی اثر 
هسـتند. در واقـع اگـر بـا فعـالان ایـن حـوزه 
مشـورت کننـد، درمی یابنـد کـه ما ابدا بسـته 
حمایتـی،  تسـهیات مختلـف و... از دولـت 
نمی خواهیـم. بسـته حمایتـی پـول در چـاه 

ریختن است و موجب رقابت نمی شود. 
در صورتـی کـه  وقتـی می گویند ما به شـما 5 
درصد مشـوق می دهیم شـرکت مهندسـی به 
رقابـت جهانـی مـی رود و 5 درصـد تخفیف 
می دهـد و افزایـش صـادرات را رقـم می زند. 
مشـوق های صادراتـی باید متناسـب با حجم 

طبق مصوبه هیئت
 وزیران، یک درصد از 
حقوق و عوارض ورود 

کالاهای غیراساسی 
باید صرف صادرات

 کالا و خدمات شود که
 این رقم در سال 96 

حدود 1300 میلیارد
 تومان برآورد می شد، 

اما اختصاص نیافت

صادرکنندگان ایراني 
مشكل ضمانت نامه 
دارند که شرط لازم

براي انجام پروژه
در کشورهاي دیگر

 است، اما ضمانت نامه
توسط بانک های ما

صادر نمی شود یا
اگر هم صادر شود، 
دیگر مورد پذیرش
طرف هاي خارجی 

قرار نمي گیرد
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کار باشـد تا شـرکت بتواند متناسـب با کارش 
تخفیـف دهد. این مشـوق ها می تواننـد به هر 

روش اعم از نقد،  تهاتر و ... باشد.
ترابـران: در آن سـال هایی کـه دوران رونـق 
و اوج صـادرات خدمـات فنی و مهندسـی 
بـرای ایـران بـود، شـرکت های ایرانی چند 
درصـد از بـازار کشـورهای دیگـر را در 

اختيـار خود داشـتند؟
مـا بـه چنـد روش و مـدل ایـن اعـداد را 
بـرآورد کردیـم. مطابـق با آنهـا، ظرفیـت آزاد 
مهندسـی کشـور برای صدور خدمـات و کار 
در خـارج از کشـور حـدود 75 میلیـارد دلار 
اسـت، امـا مهم تـر این اسـت که ببینیم مـا در 
کـدام کشـورها می توانیـم حضور یابیـم و چه 
کشـورهایی مـا را می پذیرنـد. براسـاس همان 
ارزیابی هـا و برآوردها سـالانه بـازار 34 میلیارد 
دلاری بـرای صدور خدمات فنی و مهندسـی 

ما در جهان وجود دارد.
البتـه ایـن اعـداد مربـوط بـه حـدود 5 سـال 
گذشـته اسـت، اما بـا توجه به اینکـه نه حجم 
بـازار مـا تغییـري کـرده و نـه حجـم ظرفیت 
کشـورهای دیگـر بـرای پذیـرش خدمـات 
نظـر  بـه  اسـتناد  قابـل  همچنـان  ایرانی هـا، 
مي رسـد. با ایـن حال اگـر توجه کرده باشـید 
من قبا به ظرفیت صـادرات 6 میلیارد دلار در 
سـال اشـاره کردم، زیرا تحریم ها راه بسیاری از 
کشـورها را بـرای ما سـد کرده و کشـورهایی 
کـه می توانیم در آنها نفوذ کنیـم بازار 6 میلیارد 

دلاری دارند.
اگر فرض کنیم مناسـبات عادی داشـته باشیم، 
امـکان صـادرات 34 میلیـارد دلار در سـال را 
داریـم ایـن عدد هـم در مقایسـه با ترکیـه )از 
آنجـا کـه ظرفیت مهندسـی ما بالاتـر از ترکیه 

است( منطقی به نظر می رسد.
ترابران: آیا شـرکت های مهندسـی ایران در 
خارج از مرزها و بازارهای هدف، خوشـنام 

هستند؟
بله. بسـیار خوشـنام هسـتیم و رکورد بسیار 
خوبی در خوشـنامی و وفـای به عهد داریم. ما 
75 شـرکت در ایران داریم که بیرون از کشـور 
به نوعـی صادرات خدمات فنی و مهندسـی را 
در 55 کشـور تجربـه کرده انـد و در همـه آنها 
بسیار خوشنام بودند. شاید در برخی کشورها، 
ایرانی هـا در عرضـه و ارائـه کالاو محصولات 

تولیـدي، اخـاق حرفـه ای را کامـا رعایـت 
نکـرده باشـند، امـا خوشـبختانه در صـادرات 

خدمات در همه 55 کشور خوشنام هستند. 
شـاید از شـرکت هاي ترک یا چیني نارضایتی 
وجود داشـته باشـد، اما اکثر مهندسان ما جایزه 

گرفتند و با کیفیت خوب عمل کردند. 
مـا طـي 25 سـال فعالیـت خـود در خـارج از 
مرزهـا حدود 750 مورد ضمانت نامه داشـته ایم 
کـه از ایـن 750 مورد فقط 3 مورد ضبط شـده 
اسـت. این رکورد حتی در قیاس با کشورهای 

اروپایی بسیار عالی است. 
همین ضمانت نامه ها نشـان از خوشـنامی دارد 
زیـرا زمانـی کـه تعهـدات انجـام نمی شـود 
ضمانت نامـه ضبط می شـود که بـرای ما فقط 

3 مورد بوده است.
ترابران: شـرکت های مهندسـی در پروسـه 
صـادرات خدمـات فني، چه مشـکلاتی از 
جنـس حمل و نقـل،  ترابری و گمـرک برای 
جابه جایـی ماشـين آلات و مـواد اوليـه از 

ایـران به کشـور هـدف دارند؟
مشـکل داشـته و داریـم. ما در کشـورمان به 
لحـاظ حمـل بـا وجـود ارزان بودن سـوخت 
مشـکل داریـم. حمل ونقـل ما بـه دلیـل آماده 
نبـودن زیرسـاخت ها، راه هـا و  فرسـوده بودن 
نـاوگان حتـی از همسـایگان گران تـر تمـام 
مي شـود. گاهي مجبوریم تجهیزات خود را از 
طریـق دریـا منتقل کنیم کـه قبـا از این بابت 
مشکلی نداشـتیم، اما در حال حاضر، با وجود 
تحریم هـا در ایـن بخـش هـم مشـکل داریم. 
البتـه حمل و نقل کشـور یک معضـل عمومی 

است و فقط مساله صادرات نیست.
از طـرف دیگر، ما اکنون با کمبود ماشـین های 
سـاختمانی که بتوانیم از آنهـا در پروژه هایمان 
در خـارج از کشـور اسـتفاده کنیـم، روبـه رو 
هسـتیم. زمانـی هپکـو،  ماشین سـازی تبریز و 
ماشین سـازی اراک تولیـدات خوبی داشـتند و 
ما هـم اسـتفاده می کردیـم، اما اکنـون فعالیت 
بعضـی از آنهـا متوقـف شـده و بعضـی هـم 
تکنولـوژی خود را بـه روز نکرده انـد؛ بنابراین 

نمی توان از آنها استفاده کرد. 
البتـه فعـال شـدن صـدور خدمـات فنـی و 
مهندسـی موجب فعال شـدن آنها هم خواهد 
شـد. رابطه این دو حوزه دوطرفه اسـت، یعنی 
افزایـش صـادرات خدمـات موجـب رشـد 

علي رغم  25 سال 
سابقه صدور خدمات 
فنی و مهندسی هنوز 
نقش آن در توسعه،

 انتقال تكنولوژی، تعمیق 
روابط با سایر کشورها،

 اشتغال زایی و ... برای 
مدیران کشور ناشناخته 
مانده و فقط به بخش 
کوچكی از آن که 
همانا ارزآوری است
تا حدی توجه مي شود

به دلیل آماده نبودن 
زیرساخت ها، راه ها و 
 فرسوده بودن ناوگان، 
حمل ونقل ما حتی از 
همسایگان هم گران تر 
تمام مي شود. ضمن
 اینكه ما در ایران با

 کمبود ماشین های 
ساختمانی که بتوانیم 
از آنها در پروژه های 
در خارج از کشور 
استفاده کنیم نیز
 روبه رو هستیم
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توسـعه صنعت و تولیدات هم می شـود مانند 
چیـن و ژاپن که به واسـطه صـادرات خدمات 
مهندسی و تولیدات ماشـین آلات و تجهیزات 

بسیار رشد کرده است.
ترابران: چند درصد از صادرات خدمات فنی 

و مهندسی ایران مربوط به حوزه راه است؟
مهندسـان ایرانی در بخش راهسـازی خیلی 
خـوب، حرفـه ای و در اسـتانداردهای جهاني 
هسـتند. به همین دلیل، بارهـا از رقبای ترک و 
گاهی هم کره جنوبـی و ایتالیایی خود - که در 
همسـایگی ما کار کردند - پیشی گرفتند، زیرا 
اسـتانداردها را رعایت می کنند و می شناسند و 
با هوش سرشارشـان می توانند خودشـان را با 

آخرین استانداردهای روز دنیا تطبیق دهند. 
تاکنون راهسـازی سـهمی حدود 25 درصدي 
در کل صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی 
داشـته اسـت. سـهمی کـه کامـا بـا موفقیت 
همـراه بـوده اسـت. این بسـیار مهم اسـت که 
مهندسان ایرانی در قرقیزستان،  قزاقستان،  هند،  
دیگـر کشـورهای آسـیای میانه و کشـورهای 
مختلـف آفریقـا و... بـا موفقیت راه سـاختند. 
کیفیـت کار آنها به مراتـب از ترک ها بهتر بوده 
اسـت. شـرکت های ایرانی فعال در حـوزه راه 
تقدیرنامه هـا و جایزه هـای مختلـف دریافـت 

کردند. 
بـا وجـود اینکـه ترک هـا در ایـن زمینـه نفوذ 
دارنـد و حجـم وسـیع تری از کار را از آن خود 
کرده انـد امـا شـرکت های ایرانـی خوشـنام تر 
هسـتند. همانطور که مي دانید در حوزه راه هر 
قطعـه را یک شـرکت می سـازد و قطعاتی که 
ایرانی هـا سـاخته اند، بـه شـهادت مسـئولان 

محلي کیفی تر از دیگر قطعات است.
ترابـران: برای حضـور شـرکت های ایرانی 
در بـازار کشـورهای عـراق، افغانسـتان و 

سـوریه چه تدابيـری باید اندیشـيد؟
متاسـفانه، مـا شـرکت ها را بـه حضـور در 
عـراق تشـویق  کردیـم، اما بـد عمل شـد و با 
قـدرت گرفتـن داعـش حـدود 40 شـرکت 
ایرانـی در باتاق عراق فرو رفتنـد. دولت باید 
حمایـت می کـرد و بـه طریقی این شـرکت ها 
را از باتـاق عـراق بیـرون می کشـید، امـا راه 
درسـتی را انتخـاب نکـرد. دولـت یک کمک 
200 میلیـون دلار، در قالـب تسـهیات به این 
شـرکت ها اختصاص داد تا کاما غرق نشوند، 

امـا الان همان تسـهیات را با وجود سـه برابر 
شـدن نـرخ ارز بـا بهره بسـیار سـنگین از آنها 
مطالبـه می کنـد؛ در حالـی کـه آنهـا پـول یـا 
سـودي از کشـور عـراق عایدشـان نشـده که 

بخواهند تسهیات را بازپرداخت کنند.
دولـت و سـازمان های مختلـف دولتـی بـه 
شـرکت هایی کـه در عـراق و یـا کشـورهای 
دیگـر پـروژه دارنـد می گوینـد چـرا از لحاظ 
مالی شـفاف نیسـتید. هنوز درک نمی کنند که 
ایران تحریم اسـت و اگر شـرکت ها شـفافیت 
مالی داشـته باشند به سرعت شناسـایی شده و 
حسـاب های آنهـا بلوکه می شـود، چـون آنها 
بـه دنبـال این هسـتند کـه ببینند پول شـرکت  
ایرانـی چگونه و از کجا جابه جا می شـود تا آن 

را مسدود کنند.
اگـر ایران با دولـت و نیروهای نظامی و امنیتی 
فعال در آنجا به طور مشـترک همکاري داشـته 
باشـد، عراق هنور هم می تواند بهترین کشـور 

برای مهندسان ایرانی باشد.
ترابران: و حرف آخر؟

باید نهادی و یا مسـئولی در دولت باشـد که 
مـا ایـن مسـائل را بـرای آنها توضیـح دهیم و 
متوجه شـوند. ما در اینجا کاما بی پناه هستیم. 
سـاز و کاری لازم اسـت کـه بـه مشـکات و 
مسـائل شـرکت های صادرکننده خدمات فنی 

و مهندسی توجه کند. 
درسـت اسـت که بخش کوچکی از سـازمان 
توسـعه تجارت، عهده دار مسـئولیت صادرات 
خدمات فنی و مهندسـی کشـور اسـت، اما آیا 
فکـر مي کنیـد در حد یـک اداره کل و زیر نظر 
معـاون وزیر، واقعا مي شـود امیدي به تسـریع 

در رفع مشکات داشت!
بایـد در بالاتریـن سـطح اجرایـی کشـور مثا 
معاونـت اقتصـادی رئیس جمهور بـه موضوع 

صادرات خدمات فنی و مهندسی ورود کرد. 
در صورتـي کـه چنین اتفاقـی رخ دهد، من به 
عنـوان نماینـده صنف، مي توانـم تضمین  کنم 
کـه حتي در همین شـرایط تحریم هـم امکان 
دسـتیابي بـه  6 میلیارد دلار صـادرات خدمات 
فنـی و مهندسـی وجود داشـته باشـد کـه عدد 
کمـی نیسـت و حتمـا بـه دنبـال خـود رشـد 
صنعتی،  انتقال تکنولوژی،  اشـتغال زایی،  بهبود 
روابط بین المللـی و ارزآوری و... برای کشـور 

را به ارمغان خواهد  آورد.

بخشی از حمایتي که
ما به دنبال آن هستیم، 

بی هزینه است. فقط
باید انرژی مدیران

و مهندسان ما را با 
بوروکراسی های  پیچیده 

در داخل کشور هدر 
ندهند و برخي گره های 

مقرراتی را از دست
 و  پای فعالان این 

حوزه باز کنند

نباید فقط به انجام 
مذاکره و امضای 

پروتكل، دلخوش و 
بسنده کنیم. پروتكل
بدون پیگیری فقط 

دکور است، آغاز راه 
است. باید یک نهاد 

منسجم و واحدی 
در کشور شكل گیرد

و به دنبال تحقق این 
تفاهمات و عكس 

گرفتن ها باشد
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کار باشـد تا شـرکت بتواند متناسـب با کارش 
تخفیـف دهد. این مشـوق ها می تواننـد به هر 

روش اعم از نقد،  تهاتر و ... باشد.
ترابـران: در آن سـال هایی کـه دوران رونـق 
و اوج صـادرات خدمـات فنی و مهندسـی 
بـرای ایـران بـود، شـرکت های ایرانی چند 
درصـد از بـازار کشـورهای دیگـر را در 

اختيـار خود داشـتند؟
مـا بـه چنـد روش و مـدل ایـن اعـداد را 
بـرآورد کردیـم. مطابـق با آنهـا، ظرفیـت آزاد 
مهندسـی کشـور برای صدور خدمـات و کار 
در خـارج از کشـور حـدود 75 میلیـارد دلار 
اسـت، امـا مهم تـر این اسـت که ببینیم مـا در 
کـدام کشـورها می توانیـم حضور یابیـم و چه 
کشـورهایی مـا را می پذیرنـد. براسـاس همان 
ارزیابی هـا و برآوردها سـالانه بـازار 34 میلیارد 
دلاری بـرای صدور خدمات فنی و مهندسـی 

ما در جهان وجود دارد.
البتـه ایـن اعـداد مربـوط بـه حـدود 5 سـال 
گذشـته اسـت، اما بـا توجه به اینکـه نه حجم 
بـازار مـا تغییـري کـرده و نـه حجـم ظرفیت 
کشـورهای دیگـر بـرای پذیـرش خدمـات 
نظـر  بـه  اسـتناد  قابـل  همچنـان  ایرانی هـا، 
مي رسـد. با ایـن حال اگـر توجه کرده باشـید 
من قبا به ظرفیت صـادرات 6 میلیارد دلار در 
سـال اشـاره کردم، زیرا تحریم ها راه بسیاری از 
کشـورها را بـرای ما سـد کرده و کشـورهایی 
کـه می توانیم در آنها نفوذ کنیـم بازار 6 میلیارد 

دلاری دارند.
اگر فرض کنیم مناسـبات عادی داشـته باشیم، 
امـکان صـادرات 34 میلیـارد دلار در سـال را 
داریـم ایـن عدد هـم در مقایسـه با ترکیـه )از 
آنجـا کـه ظرفیت مهندسـی ما بالاتـر از ترکیه 

است( منطقی به نظر می رسد.
ترابران: آیا شـرکت های مهندسـی ایران در 
خارج از مرزها و بازارهای هدف، خوشـنام 

هستند؟
بله. بسـیار خوشـنام هسـتیم و رکورد بسیار 
خوبی در خوشـنامی و وفـای به عهد داریم. ما 
75 شـرکت در ایران داریم که بیرون از کشـور 
به نوعـی صادرات خدمات فنی و مهندسـی را 
در 55 کشـور تجربـه کرده انـد و در همـه آنها 
بسیار خوشنام بودند. شاید در برخی کشورها، 
ایرانی هـا در عرضـه و ارائـه کالاو محصولات 

تولیـدي، اخـاق حرفـه ای را کامـا رعایـت 
نکـرده باشـند، امـا خوشـبختانه در صـادرات 

خدمات در همه 55 کشور خوشنام هستند. 
شـاید از شـرکت هاي ترک یا چیني نارضایتی 
وجود داشـته باشـد، اما اکثر مهندسان ما جایزه 

گرفتند و با کیفیت خوب عمل کردند. 
مـا طـي 25 سـال فعالیـت خـود در خـارج از 
مرزهـا حدود 750 مورد ضمانت نامه داشـته ایم 
کـه از ایـن 750 مورد فقط 3 مورد ضبط شـده 
اسـت. این رکورد حتی در قیاس با کشورهای 

اروپایی بسیار عالی است. 
همین ضمانت نامه ها نشـان از خوشـنامی دارد 
زیـرا زمانـی کـه تعهـدات انجـام نمی شـود 
ضمانت نامـه ضبط می شـود که بـرای ما فقط 

3 مورد بوده است.
ترابران: شـرکت های مهندسـی در پروسـه 
صـادرات خدمـات فني، چه مشـکلاتی از 
جنـس حمل و نقـل،  ترابری و گمـرک برای 
جابه جایـی ماشـين آلات و مـواد اوليـه از 

ایـران به کشـور هـدف دارند؟
مشـکل داشـته و داریـم. ما در کشـورمان به 
لحـاظ حمـل بـا وجـود ارزان بودن سـوخت 
مشـکل داریـم. حمل ونقـل ما بـه دلیـل آماده 
نبـودن زیرسـاخت ها، راه هـا و  فرسـوده بودن 
نـاوگان حتـی از همسـایگان گران تـر تمـام 
مي شـود. گاهي مجبوریم تجهیزات خود را از 
طریـق دریـا منتقل کنیم کـه قبـا از این بابت 
مشکلی نداشـتیم، اما در حال حاضر، با وجود 
تحریم هـا در ایـن بخـش هـم مشـکل داریم. 
البتـه حمل و نقل کشـور یک معضـل عمومی 

است و فقط مساله صادرات نیست.
از طـرف دیگر، ما اکنون با کمبود ماشـین های 
سـاختمانی که بتوانیم از آنهـا در پروژه هایمان 
در خـارج از کشـور اسـتفاده کنیـم، روبـه رو 
هسـتیم. زمانـی هپکـو،  ماشین سـازی تبریز و 
ماشین سـازی اراک تولیـدات خوبی داشـتند و 
ما هـم اسـتفاده می کردیـم، اما اکنـون فعالیت 
بعضـی از آنهـا متوقـف شـده و بعضـی هـم 
تکنولـوژی خود را بـه روز نکرده انـد؛ بنابراین 

نمی توان از آنها استفاده کرد. 
البتـه فعـال شـدن صـدور خدمـات فنـی و 
مهندسـی موجب فعال شـدن آنها هم خواهد 
شـد. رابطه این دو حوزه دوطرفه اسـت، یعنی 
افزایـش صـادرات خدمـات موجـب رشـد 

علي رغم  25 سال 
سابقه صدور خدمات 
فنی و مهندسی هنوز 
نقش آن در توسعه،
 انتقال تكنولوژی، تعمیق 
روابط با سایر کشورها،
 اشتغال زایی و ... برای 
مدیران کشور ناشناخته 
مانده و فقط به بخش 
کوچكی از آن که 
همانا ارزآوری است
تا حدی توجه مي شود

به دلیل آماده نبودن 
زیرساخت ها، راه ها و 
 فرسوده بودن ناوگان، 
حمل ونقل ما حتی از 
همسایگان هم گران تر 
تمام مي شود. ضمن
 اینكه ما در ایران با
 کمبود ماشین های 
ساختمانی که بتوانیم 
از آنها در پروژه های 
در خارج از کشور 
استفاده کنیم نیز
 روبه رو هستیم
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توسـعه صنعت و تولیدات هم می شـود مانند 
چیـن و ژاپن که به واسـطه صـادرات خدمات 
مهندسی و تولیدات ماشـین آلات و تجهیزات 

بسیار رشد کرده است.
ترابران: چند درصد از صادرات خدمات فنی 

و مهندسی ایران مربوط به حوزه راه است؟
مهندسـان ایرانی در بخش راهسـازی خیلی 
خـوب، حرفـه ای و در اسـتانداردهای جهاني 
هسـتند. به همین دلیل، بارهـا از رقبای ترک و 
گاهی هم کره جنوبـی و ایتالیایی خود - که در 
همسـایگی ما کار کردند - پیشی گرفتند، زیرا 
اسـتانداردها را رعایت می کنند و می شناسند و 
با هوش سرشارشـان می توانند خودشـان را با 

آخرین استانداردهای روز دنیا تطبیق دهند. 
تاکنون راهسـازی سـهمی حدود 25 درصدي 
در کل صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی 
داشـته اسـت. سـهمی کـه کامـا بـا موفقیت 
همـراه بـوده اسـت. این بسـیار مهم اسـت که 
مهندسان ایرانی در قرقیزستان،  قزاقستان،  هند،  
دیگـر کشـورهای آسـیای میانه و کشـورهای 
مختلـف آفریقـا و... بـا موفقیت راه سـاختند. 
کیفیـت کار آنها به مراتـب از ترک ها بهتر بوده 
اسـت. شـرکت های ایرانی فعال در حـوزه راه 
تقدیرنامه هـا و جایزه هـای مختلـف دریافـت 

کردند. 
بـا وجـود اینکـه ترک هـا در ایـن زمینـه نفوذ 
دارنـد و حجـم وسـیع تری از کار را از آن خود 
کرده انـد امـا شـرکت های ایرانـی خوشـنام تر 
هسـتند. همانطور که مي دانید در حوزه راه هر 
قطعـه را یک شـرکت می سـازد و قطعاتی که 
ایرانی هـا سـاخته اند، بـه شـهادت مسـئولان 

محلي کیفی تر از دیگر قطعات است.
ترابـران: برای حضـور شـرکت های ایرانی 
در بـازار کشـورهای عـراق، افغانسـتان و 

سـوریه چه تدابيـری باید اندیشـيد؟
متاسـفانه، مـا شـرکت ها را بـه حضـور در 
عـراق تشـویق  کردیـم، اما بـد عمل شـد و با 
قـدرت گرفتـن داعـش حـدود 40 شـرکت 
ایرانـی در باتاق عراق فرو رفتنـد. دولت باید 
حمایـت می کـرد و بـه طریقی این شـرکت ها 
را از باتـاق عـراق بیـرون می کشـید، امـا راه 
درسـتی را انتخـاب نکـرد. دولـت یک کمک 
200 میلیـون دلار، در قالـب تسـهیات به این 
شـرکت ها اختصاص داد تا کاما غرق نشوند، 

امـا الان همان تسـهیات را با وجود سـه برابر 
شـدن نـرخ ارز بـا بهره بسـیار سـنگین از آنها 
مطالبـه می کنـد؛ در حالـی کـه آنهـا پـول یـا 
سـودي از کشـور عـراق عایدشـان نشـده که 

بخواهند تسهیات را بازپرداخت کنند.
دولـت و سـازمان های مختلـف دولتـی بـه 
شـرکت هایی کـه در عـراق و یـا کشـورهای 
دیگـر پـروژه دارنـد می گوینـد چـرا از لحاظ 
مالی شـفاف نیسـتید. هنوز درک نمی کنند که 
ایران تحریم اسـت و اگر شـرکت ها شـفافیت 
مالی داشـته باشند به سرعت شناسـایی شده و 
حسـاب های آنهـا بلوکه می شـود، چـون آنها 
بـه دنبـال این هسـتند کـه ببینند پول شـرکت  
ایرانـی چگونه و از کجا جابه جا می شـود تا آن 

را مسدود کنند.
اگـر ایران با دولـت و نیروهای نظامی و امنیتی 
فعال در آنجا به طور مشـترک همکاري داشـته 
باشـد، عراق هنور هم می تواند بهترین کشـور 

برای مهندسان ایرانی باشد.
ترابران: و حرف آخر؟

باید نهادی و یا مسـئولی در دولت باشـد که 
مـا ایـن مسـائل را بـرای آنها توضیـح دهیم و 
متوجه شـوند. ما در اینجا کاما بی پناه هستیم. 
سـاز و کاری لازم اسـت کـه بـه مشـکات و 
مسـائل شـرکت های صادرکننده خدمات فنی 

و مهندسی توجه کند. 
درسـت اسـت که بخش کوچکی از سـازمان 
توسـعه تجارت، عهده دار مسـئولیت صادرات 
خدمات فنی و مهندسـی کشـور اسـت، اما آیا 
فکـر مي کنیـد در حد یـک اداره کل و زیر نظر 
معـاون وزیر، واقعا مي شـود امیدي به تسـریع 

در رفع مشکات داشت!
بایـد در بالاتریـن سـطح اجرایـی کشـور مثا 
معاونـت اقتصـادی رئیس جمهور بـه موضوع 

صادرات خدمات فنی و مهندسی ورود کرد. 
در صورتـي کـه چنین اتفاقـی رخ دهد، من به 
عنـوان نماینـده صنف، مي توانـم تضمین  کنم 
کـه حتي در همین شـرایط تحریم هـم امکان 
دسـتیابي بـه  6 میلیارد دلار صـادرات خدمات 
فنـی و مهندسـی وجود داشـته باشـد کـه عدد 
کمـی نیسـت و حتمـا بـه دنبـال خـود رشـد 
صنعتی،  انتقال تکنولوژی،  اشـتغال زایی،  بهبود 
روابط بین المللـی و ارزآوری و... برای کشـور 

را به ارمغان خواهد  آورد.

بخشی از حمایتي که
ما به دنبال آن هستیم، 

بی هزینه است. فقط
باید انرژی مدیران

و مهندسان ما را با 
بوروکراسی های  پیچیده 

در داخل کشور هدر 
ندهند و برخي گره های 

مقرراتی را از دست
 و  پای فعالان این 

حوزه باز کنند

نباید فقط به انجام 
مذاکره و امضای 

پروتكل، دلخوش و 
بسنده کنیم. پروتكل
بدون پیگیری فقط 

دکور است، آغاز راه 
است. باید یک نهاد 

منسجم و واحدی 
در کشور شكل گیرد

و به دنبال تحقق این 
تفاهمات و عكس 

گرفتن ها باشد
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شرایط داخلی بيش از مشکلات خارجی، سد راه مهندسان مشاور است 

لکوموتیو صادرات در کوره راه!
از مهندسان مشاور به عنوان لکوموتیو صادرات و پرچم دار صدور موفق کالا و خدمات کشور یاد 
مي شود، زیرا در صورت نقش آفرینی صحیح، حتي می توانند امکان به کارگیری بیشتر پیمانکاران داخلی 
را در پروژه های بین المللی فراهم کنند، اما اکنون شرکت هاي مهندسی مشاور ایراني برای رقابت در 
بازارهاي بین المللی، برخلاف دیگر زمینه های صدور خدمات و کالا، بیش از آنکه با معضل تحریم ها یا 
پیچیدگی های بانکی روبه رو باشند، مشکلاتي از جنس منابع انسانی و نرم افزاری برای طراحی و یا 

نظارت بر پروژه  ها دارند.  
دکتر سهیل آل رسول،  نایب رئیس جامعه مهندسان مشاور در گفت وگو با ترابران از چالش هاي صدور 

خدمات مهندسان مشاور سخن راند و بازارهای هدف را بررسی کرد.

ترابران: در سـال های اخير،  مهندسـان مشاور 
در زمينـه فعاليت هـاي مرتبـط بـا صـدور 
خدمـات فنی و مهندسـی با چه مشـکلات 

و چالش هایـی مواجـه بوده اند؟
در ابتـدا بایـد توضیـح بدهم که اگـر حوزه 
فعالیت هـای صنعـت احـداث را بـه صورت 
گسـترده و در قالـب خدمات فنی و مهندسـی 
در نظر بگیریم؛ طبق تعریف کاسـیک شـامل 
سه مقوله مهندسـی، تدارکات و ساخت یعني 
 Engineering, Procurement, یـا  EPC

Construction خواهد بود.
خوشبختانه کشـور ما در این زمینه مهندسي و 
سـاخت قدمت خوبـی دارد و سال هاسـت که 
توانسـته به واسـطه تجربیات حاصـل از دوران 
سـازندگي، این گونه خدمات فنـی را در اختیار 
کشـورهاي دیگـر نیز قـرار دهد کـه دوره اوج 

آن در سال های 91 و 92 بود.
به بیان بهتر، بعد از سـال 1386 که مشـوق های 
صادراتی مشـمول فعالیت هاي پیمانکاری نیز 
شـد، صـادرات در ایـن حـوزه به تدریـج اوج 
گرفـت تا اینکه بعد از گشـایش های داخلی و 
اصطاحا فضای امیـدواری بعد از برجام، نگاه 
رو بـه بیـرون جامعه مهندسـان کشـور دوباره 
معطـوف بـه ظرفیت هـا و پروژه هـای داخلی 
شـد؛ اما متاسـفانه با خروج آمریکا از برجام و 
در شـرایط فعلـی،  آن امیـد و فرصـت اولیه از 
بین رفته و باعث شـده که از 3 سـال گذشـته، 
مجـددا نگاه هـا جـذب بازارهـاي بین المللـی 
شـود؛ در حالـي که اکنون بـا چهره تـازه اي از 
مشکات از قبیل مسـائل بانکی و رقابت های 
سیاسـی بـرای بهره بـرداری از شـرایط موجود 

رودررو هستیم.
در پروژه هاي داخل کشـور، نخسـتین مشکل، 
کاهش شـدید بودجه عمرانی است. همانطور 
کـه مي دانیـد بودجـه عمرانی کشـور کـه از 5 
میلیـارد دلار در سـال 80 به صورت افزایشـی 
بـه 30 میلیـارد دلار در سـال 88 رسـیده بـود، 
اکنون - به شـرط تخصیص- از 5 میلیارد دلار 
هـم کمتـر شـده؛ بـه عبـارت بهتـر، بـا وجود 
افزایـش ظرفیت هـا و قابلیت هـاي مهندسـان 
مشـاور و پیمانکاران کشور در 10 سال گذشته 
)افزایش تعداد شـرکت های مهندسـی مشـاور 
به بیش از 3000 شرکت و توسعه شرکت های 

فعـال پیمانکاری تـا 40 هزار شـرکت در نظام 
فنـی و اجرایی( بودجه اختصاص یافته در حد 

و اندازه 20 سال گذشته است.
ایـن در شـرایطي اسـت کـه تعداد مهندسـان 
مشـاوری کـه در حوزه فنـی و اجرایـی اعام 
کـردم، شـامل شـرکت هایي کـه دارای پروانـه 
صاحیت از نظام مهندسـی سـاختمان هستند 
نیسـت؛ زیرا ساختمان سـازی و حوزه شهری، 
مهندسـان مشـاور و سـازندگان متفاوتی دارند 

که در آمارهاي ما نمی گنجند.
همین مشـکات اسـت که باعث شـده اغلب 
شـرکت ها بـا وجود مشـکات بزرگ تـري از 
جنـس محدودیت ارائـه ضمانت نامه بانکی و 
روابط سیاسـی کمرنگ ایران با دیگر کشـورها 
)در بسـیاری از پروژه هـای بزرگ خدمات فنی 
و مهندسـی، رایزنی ها حتی در سـطح ر وساي 
جمهـور و یـا نخسـت وزیر انجـام می شـود( 
عطـاي رقابت داخلی را به لقاي آن بخشـند و 
تاش خـود را صـرف حضـور در پروژه هاي 

خارجی کنند.
ترابـران: برگردیـم بـه موضوع شـرکت های 

مهندسی مشـاور ...
بله در خصوص مشکات پیمانکاری بحث 
زیـاد اسـت، اما مشـکات مهندسـان مشـاور 
بیشـتر از جنـس منابـع انسـانی و نرم افـزاری 
بـرای طراحـی و یا نظـارت بر پروژه  ها اسـت. 
خوشـبختانه ما در خصوص تدوین معیارهای 
مهندسـی مشـاور سـابقه ای تقریبا 50 ساله به 
منظـور مطالعـات در سـازمان برنامه وبودجـه 
کشـور داریـم کـه هـم می تواند یـک فرصت 

منحصربه فرد باشد و هم یک تهدید.
از یک سـو، نشـان می دهد که سال هاسـت ما 
چـه در زمینـه تدوین مقـررات و چه در تنظیم 
پیمان هـا و قراردادهایمان اسـتقال داشـته ایم؛ 
امـا از سـوی دیگـر باعـث شـده بـا ادبیـات 
جهانـی پیمان های بین المللی بـرای فعالیت در 

پروژه های بین المللی بیگانه باشیم. 
خوب اسـت بدانیـد در  بسـیاری از پروژه های 
بین المللـی و مناقصـات مربوط به آنهـا، برای 
تامیـن اعتبـار از منابـع بانک هـای بین المللـی 
ماننـد بانـک توسـعه اسـامی، بانـک اروپایی 
بازسـازی و توسـعه و یا بانک جهانی اسـتفاده 
مي شـود که اسـتاندارد هاي مشـخصی دارند و 

با وجود افزایش تعداد 
شرکت های مهندسی 

مشاور به حدود 3000 
شرکت و نیز توسعه 

شرکت های پیمانكاری
تا 40 هزار شرکت در 

نظام فنی و اجرایی
بودجه اختصاص یافته 
به پروژه هاي عمراني 

در حد و اندازه 20 
سال گذشته است

در پروژه هاي داخلي، 
نخستین مشكل ما

کاهش شدید بودجه 
عمرانی است. این

بودجه که از 5 میلیارد
دلار در سال 80 به
30 میلیارد دلار در 

سال 88 رسیده بود
اکنون از 5 میلیارد 
دلار هم کمتر شده

است؛ آن  هم به شرط
امكان تخصیص!
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شرایط داخلی بيش از مشکلات خارجی، سد راه مهندسان مشاور است 

لکوموتیو صادرات در کوره راه!
از مهندسان مشاور به عنوان لکوموتیو صادرات و پرچم دار صدور موفق کالا و خدمات کشور یاد 
مي شود، زیرا در صورت نقش آفرینی صحیح، حتي می توانند امکان به کارگیری بیشتر پیمانکاران داخلی 
را در پروژه های بین المللی فراهم کنند، اما اکنون شرکت هاي مهندسی مشاور ایراني برای رقابت در 
بازارهاي بین المللی، برخلاف دیگر زمینه های صدور خدمات و کالا، بیش از آنکه با معضل تحریم ها یا 
پیچیدگی های بانکی روبه رو باشند، مشکلاتي از جنس منابع انسانی و نرم افزاری برای طراحی و یا 

نظارت بر پروژه  ها دارند.  
دکتر سهیل آل رسول،  نایب رئیس جامعه مهندسان مشاور در گفت وگو با ترابران از چالش هاي صدور 

خدمات مهندسان مشاور سخن راند و بازارهای هدف را بررسی کرد.

ترابران: در سـال های اخير،  مهندسـان مشاور 
در زمينـه فعاليت هـاي مرتبـط بـا صـدور 
خدمـات فنی و مهندسـی با چه مشـکلات 

و چالش هایـی مواجـه بوده اند؟
در ابتـدا بایـد توضیـح بدهم که اگـر حوزه 
فعالیت هـای صنعـت احـداث را بـه صورت 
گسـترده و در قالـب خدمات فنی و مهندسـی 
در نظر بگیریم؛ طبق تعریف کاسـیک شـامل 
سه مقوله مهندسـی، تدارکات و ساخت یعني 
 Engineering, Procurement, یـا  EPC

Construction خواهد بود.
خوشبختانه کشـور ما در این زمینه مهندسي و 
سـاخت قدمت خوبـی دارد و سال هاسـت که 
توانسـته به واسـطه تجربیات حاصـل از دوران 
سـازندگي، این گونه خدمات فنـی را در اختیار 
کشـورهاي دیگـر نیز قـرار دهد کـه دوره اوج 

آن در سال های 91 و 92 بود.
به بیان بهتر، بعد از سـال 1386 که مشـوق های 
صادراتی مشـمول فعالیت هاي پیمانکاری نیز 
شـد، صـادرات در ایـن حـوزه به تدریـج اوج 
گرفـت تا اینکه بعد از گشـایش های داخلی و 
اصطاحا فضای امیـدواری بعد از برجام، نگاه 
رو بـه بیـرون جامعه مهندسـان کشـور دوباره 
معطـوف بـه ظرفیت هـا و پروژه هـای داخلی 
شـد؛ اما متاسـفانه با خروج آمریکا از برجام و 
در شـرایط فعلـی،  آن امیـد و فرصـت اولیه از 
بین رفته و باعث شـده که از 3 سـال گذشـته، 
مجـددا نگاه هـا جـذب بازارهـاي بین المللـی 
شـود؛ در حالـي که اکنون بـا چهره تـازه اي از 
مشکات از قبیل مسـائل بانکی و رقابت های 
سیاسـی بـرای بهره بـرداری از شـرایط موجود 

رودررو هستیم.
در پروژه هاي داخل کشـور، نخسـتین مشکل، 
کاهش شـدید بودجه عمرانی است. همانطور 
کـه مي دانیـد بودجـه عمرانی کشـور کـه از 5 
میلیـارد دلار در سـال 80 به صورت افزایشـی 
بـه 30 میلیـارد دلار در سـال 88 رسـیده بـود، 
اکنون - به شـرط تخصیص- از 5 میلیارد دلار 
هـم کمتـر شـده؛ بـه عبـارت بهتـر، بـا وجود 
افزایـش ظرفیت هـا و قابلیت هـاي مهندسـان 
مشـاور و پیمانکاران کشور در 10 سال گذشته 
)افزایش تعداد شـرکت های مهندسـی مشـاور 
به بیش از 3000 شرکت و توسعه شرکت های 

فعـال پیمانکاری تـا 40 هزار شـرکت در نظام 
فنـی و اجرایی( بودجه اختصاص یافته در حد 

و اندازه 20 سال گذشته است.
ایـن در شـرایطي اسـت کـه تعداد مهندسـان 
مشـاوری کـه در حوزه فنـی و اجرایـی اعام 
کـردم، شـامل شـرکت هایي کـه دارای پروانـه 
صاحیت از نظام مهندسـی سـاختمان هستند 
نیسـت؛ زیرا ساختمان سـازی و حوزه شهری، 
مهندسـان مشـاور و سـازندگان متفاوتی دارند 

که در آمارهاي ما نمی گنجند.
همین مشـکات اسـت که باعث شـده اغلب 
شـرکت ها بـا وجود مشـکات بزرگ تـري از 
جنـس محدودیت ارائـه ضمانت نامه بانکی و 
روابط سیاسـی کمرنگ ایران با دیگر کشـورها 
)در بسـیاری از پروژه هـای بزرگ خدمات فنی 
و مهندسـی، رایزنی ها حتی در سـطح ر وساي 
جمهـور و یـا نخسـت وزیر انجـام می شـود( 
عطـاي رقابت داخلی را به لقاي آن بخشـند و 
تاش خـود را صـرف حضـور در پروژه هاي 

خارجی کنند.
ترابـران: برگردیـم بـه موضوع شـرکت های 

مهندسی مشـاور ...
بله در خصوص مشکات پیمانکاری بحث 
زیـاد اسـت، اما مشـکات مهندسـان مشـاور 
بیشـتر از جنـس منابـع انسـانی و نرم افـزاری 
بـرای طراحـی و یا نظـارت بر پروژه  ها اسـت. 
خوشـبختانه ما در خصوص تدوین معیارهای 
مهندسـی مشـاور سـابقه ای تقریبا 50 ساله به 
منظـور مطالعـات در سـازمان برنامه وبودجـه 
کشـور داریـم کـه هـم می تواند یـک فرصت 

منحصربه فرد باشد و هم یک تهدید.
از یک سـو، نشـان می دهد که سال هاسـت ما 
چـه در زمینـه تدوین مقـررات و چه در تنظیم 
پیمان هـا و قراردادهایمان اسـتقال داشـته ایم؛ 
امـا از سـوی دیگـر باعـث شـده بـا ادبیـات 
جهانـی پیمان های بین المللی بـرای فعالیت در 

پروژه های بین المللی بیگانه باشیم. 
خوب اسـت بدانیـد در  بسـیاری از پروژه های 
بین المللـی و مناقصـات مربوط به آنهـا، برای 
تامیـن اعتبـار از منابـع بانک هـای بین المللـی 
ماننـد بانـک توسـعه اسـامی، بانـک اروپایی 
بازسـازی و توسـعه و یا بانک جهانی اسـتفاده 
مي شـود که اسـتاندارد هاي مشـخصی دارند و 

با وجود افزایش تعداد 
شرکت های مهندسی 

مشاور به حدود 3000 
شرکت و نیز توسعه 

شرکت های پیمانكاری
تا 40 هزار شرکت در 

نظام فنی و اجرایی
بودجه اختصاص یافته 
به پروژه هاي عمراني 

در حد و اندازه 20 
سال گذشته است

در پروژه هاي داخلي، 
نخستین مشكل ما

کاهش شدید بودجه 
عمرانی است. این

بودجه که از 5 میلیارد
دلار در سال 80 به
30 میلیارد دلار در 

سال 88 رسیده بود
اکنون از 5 میلیارد 
دلار هم کمتر شده

است؛ آن  هم به شرط
امكان تخصیص!
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تابـع پیمان های فیدیک )FIDIC( هسـتند که 
توسط فدراسـیون بین المللی مهندسان مشاور 
تدویـن شـده اسـت؛ ضمـن اینکـه معیار های 
رتبـه صاحیـت آنهـا بـا معیارهای کشـور ما 
متفـاوت اسـت. با توجه به دلایل گفته شـده، 
در عمـل  نمی توانیـم در آن مناقصات شـرکت 
کنیـم؛ زیـرا صرف نظـر از تحریم هـا، شـرایط 
لازم را بـرای اسـتفاده از اعتبـارات بانک هـای 

بین المللی نداریم.
مشـکل دیگر ما این اسـت که اغلب کشـورها 
بـرای اسـتفاده از خدمـات مهندسـی مشـاور 
شـرکت هاي خارجي )جهت کسـب اطمینان 
بیشتر( شـرکت هایی را انتخاب مي کنند که در 
کشورشـان دفتر ثبت شـده دارنـد و قابل رصد 
هسـتند؛ در صورتی که احراز چنین شـرایطی 
بـرای شـرکت های کوچک مهندسـی مشـاور 
ایرانـي، نه تنها دشـوار، بلکه هزینه بـر و خارج 

از توان آنهاست.
بایـد توضیـح بدهم کـه در کشـورهای دیگر، 
شـرکت مهندسی مشـاور با 500 نیرو، شرکت 
سـایز متوسط و شرکتی با 100 تا 500 پرسنل، 
کوچک محسوب می شـوند که با این توضیح، 
شـرکت های مهندسـی مشـاور ایرانی، همگی 

کوچک به شمار می آیند.
ترابـران: چرا تعداد شـرکت های مـا زیاد، اما 

ابعاد فعاليت آنها کوچک اسـت؟
ایـن موضوع دلایل بسـیاری دارد که یکی از 
آنهـا مربوط به تسـهیاتي اسـت کـه در زمان 
انحال سـازمان برنامه و بودجه براي تشـکیل 
شرکت های مهندسی مشـاور قائل شدند. ارائه 
ایـن تسـهیات در کوتاه مـدت می توانسـت 
مفیـد باشـد؛ زیـرا مهندسـان جوان توانسـتند 
شـرکت تشـکیل دهند؛ امـا از طـرف دیگر به 
پاشنه آشـیلی برای رشد و توسعه شرکت های 
قدیمی و قدرتمند تبدیل شـد؛ چراکه از داخل 
خـود آن شـرکت ها چندین شـرکت کوچک 
منشـعب شـد کـه اگرچـه بـرای فعالیت های 
داخلـی موثر بود، امـا اکنون که ظرفیت داخلی 
به شـدت کاهـش پیـدا کـرده، نه شـرکت های 
مـادر و نـه شـرکت هاي نوپـا شـرایط لازم را 

برای صادرات خدمات ندارند.
چند شـرکت مهندسـی مشـاوری هم کـه در 
حال حاضر در کشـور فعالیت موفق در حوزه 
صـدور خدمـات دارنـد، اغلب شـرکت هایی 

نیمه دولتی و یا خصوصی هسـتند که براساس 
ویژگـی  خاص خود همچنان بـزرگ مانده اند؛ 
یعنـی ابعـاد کاری آنهـا با امـکان اخـذ کار در 

خارج از کشور منطبق است.
ترابران: چند شرکت مشاور حائز این شرایط 

هستند و در کدام کشورها فعاليت دارند؟
در حـال حاضر، مهندسـان مشـاور مختلفی 
داریـم کـه در پروژه هـای کوچـک و متوسـط 
کشـورهای حوزه آسیاي میانه و عراق فعالیت 
می کنند، اما شـرکت های قـوي و توانمند براي 
حضـور در پروژه هـا و مناقصـات بین المللـی 

انگشت شمار هستند.
ترابران: چرا شـرکت های کوچک به منظور 
حضور در مناقصه هـاي بين المللی درصدد 

تشکيل یک کنسرسيوم برنمي آیند؟
ریشـه این گونـه کارها فرهنگی اسـت. البته 
در جامعـه مهندسـان مشـاور کمیته ای بـه نام 
کمیتـه صدور خدمات تشـکیل شـده کـه در 
تکاپـوی پدیـد آوردن فرصت هـای مشـترک 
اسـت. مذاکرات متنوعی هم ترتیب داده شـده 
تـا به کمک شـرکت هایی کـه فرصت  حضور 
در مناقصـات بین المللي را برای شـرکت های 

ایراني فراهم می کنند،  این فضا تسهیل شود. 
همچنیـن ایـن کمیته با فدراسـیون مهندسـان 
مشـاور روسـیه موافقت نامه ای داشته است که 
بتواننـد  در ظرفیت هـای مشـترک فی مابیـن 

همکاری داشته باشند.
درهرصـورت، تاکنون به چنین مباحثي )ایجاد 
کنسرسـیوم( به طور جدي توجه نشـده است؛ 
امـا من معتقدم تشـکل های خصوصـی مانند 
جامعـه مهندسـان مشـاور باید ایـن فرصت را 
مهیـا کننـد؛ در غیـر ایـن صـورت نـوع نـگاه 
متولیـان بخش عمومی در قیاس بـا پروژه های 
مهندسی مشـاور،  اغلب معطوف به پروژه های 

پیمانکاری است. 
بـه همین دلیل تـاش می کنیم تا نشـان دهیم 
فرصت هایـی کـه صـدور خدمات مهندسـان 
مشـاور به ویژه در حوزه اشـتغال ایجاد می کند 

خیلی موثرتر از پروژه های پیمانکاری است.
ترابران: چند درصد از پروژه هاي بين المللی ما 

با حضور مهندسان مشاور بوده است؟
آمـار دقیقـی از پروژه هـای پیمانـکاری کـه 
مهندس مشـاور در آن حضور دارد، در دسـت 
ما نیسـت؛ ضمن اینکه بسـیاری از مهندسـان 

اغلب کشورها برای
 استفاده از مهندسین
 مشاور خارجي، سعی

 می کنند شرکت هایی را 
انتخاب کنند که در 
کشورشان دفتر ثبت

کرده اند و قابل رصد 
هستند؛ اما احراز 
چنین شرایطی برای 
شرکت های کوچک
 مهندسی مشاور ما،

 نه تنها دشوار، بلكه 
هزینه بر است

ما در خصوص تدوین 
معیارهای مهندسی 
مشاور سابقه ای تقریبا

 50 ساله داریم که هم 
می تواند یک فرصت 
منحصربه فرد و هم یک 
تهدید باشد؛  از یک 
طرف نشان می دهد که 
سال هاست در تدوین 
مقررات و تنظیم قرارداد 
استقلال داشته ایم؛ اما
 از سوی دیگر، باعث

 شده با ادبیات جهانی 
پیمان های بین المللی 
بیگانه باشیم
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در حال حاضر، مهندسان 
مشاور مختلفی داریم 

که در پروژه های کوچک 
و متوسط کشورهای حوزه 

CIS و عراق فعالیت 
می کنند، اما شرکت های 

توانمند براي حضور 
در مناقصات بین المللی 

بسیار انگشت شمارند

مشـاور، فعالیـت خـود را بـدون اسـتفاده از 
بسـته های حمایتـی دولـت انجـام می دهند و 
خود را درگیر اسـتفاده از آن بسـته ها نمی کنند؛ 
چـون صادرات خدمات نه تنها شـامل معافیت  
مالیاتـی نمی شـود، بلکه مي بایسـت مالیات بر 
ارزش افـزوده را هـم پرداخـت کـرد؛ بنابرایـن 
آمار دقیقی از به کارگیری مهندسـان مشـاور در 
پروژه هـای بین المللـی پیمانـکاری در دسـت 
نیسـت. اگر نهاد عمومی هـم آماری اعام کند 
دقیق نیسـت )بعضا قراردادهای خارجی خود 
را اعـام نمی کننـد تامشـمول پرداخت هـای 

قانونی نشوند(. 
ترابران: اکنون مشوق ها و حمایت های دولتی 
از صدور خدمات در حوزه مهندسی مشاور 

به چه ترتيب است؟
مـا فقـط شـاهد جوایـز صادراتـی در ادوار 
مختلـف بودیم که متاسـفانه آن هم در 3 سـال 
گذشـته با وجـود اینکـه در بودجـه پیش بیني 
شـده اسـت، امـا بودجه مربوطـه یا تخصیص 
داده نشـده و یـا عدد بسـیار کمی بوده  اسـت؛ 
بنابراین در این 3 سـال،  پیمانکارانی که در این 

حوزه کار می کردند، از آن بی بهره بودند.
ترابـران: بـا توجـه بـه محدودیـت صدور 
ضمانت نامـه،  مشـکلات بانکـی و روابـط 
سياسـی ایران با جامعه جهانـی،  حمایت ها 
و کمک هـای دولت در چـه قالبی می تواند 

برای مهندسـان مشـاور مفيد باشـد؟
اولا بایـد ایـن نکتـه را توضیـح دهـم کـه با 
وجود محدودیـت برای صـدور ضمانت نامه، 
تعدادی از شـرکت ها توانسـته اند ضمانت نامه 
اخـذ و فعالیت خود را آغاز کنند. ما هم در هر 
فرصتـی فعالان بخـش خصوصـی را دور هم 
جمـع مي کنیم تا تجربیات خـود را با یکدیگر 
به اشـتراک بگذارنـد و از فرصت های محدود 
موجود اسـتفاده کنند؛ بنابراین این گونه نیست 
کـه مطلقـا امـکان اخـذ ضمانت نامـه بانکـی 
وجود نداشـته باشـد؛ اما با محدودیت بسیاری 

همراه است.
دربـاره مشـکات هـم چندیـن بـار از طرف 
انجمـن صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی و 
جامعه مهندسان مشـاور پیشنهاداتی ارائه شده، 
امـا بـه نتیجه نرسـیده؛ به عنوان مثال پیشـنهاد 
کردیـم صندوقي بـا عنوان حمایـت از صدور 
خدمات و مشـاوره داشـته باشیم تا کسانی که 

می خواهنـد انجام پـروژه اي را برعهده بگیرند، 
بتواننـد از وام دولتـی اسـتفاده و سـپس بـا 
بازپرداخـت آن از محل منابع حاصل از صدور 
خدمـات )حتی با درصد بیشـتر( این صندوق 
را تقویـت کنند؛ اما این صنـدوق در آن فصلی 
کـه هنـوز خشکسـالی منابـع رخ نـداده بـود 
تشـکیل نشـد؛ چه برسـد زمان حال که تامین 

منابع سخت تر هم شده است.
همچنیـن چندیـن بـار از تصمیم گیرنـدگان 
کشـور به ویـژه تصمیم گیرندگان ارشـد حوزه 
مناقصات داخلی درخواسـت شد که حتی اگر 
مناقصـات داخلی جنبه بین المللـی هم ندارند، 
تشـریفات مناقصه برخـی از آنها تحت قوانین 
بین المللی برگزار شـود تـا این فرصت، تجربه 
و سـابقه برای مهندسان مشـاور ایجاد شود که 
در پروژه های بیشـتری تحت مقررات فیدیک 
حضور و مشـارکت داشـته باشـند؛ چراکه این 
موضـوع مي تواند به حضـور آنها در مناقصات 

بین المللی کمک شایانی کند. 
متاسـفانه ما مهندسـان مشـاوری داریـم که بر 
بالغ بـر 500 کیلومتـر راه آهن نظـارت کرده اند 
)در نـوع خود تجربه کم نظیری در دنیا اسـت( 
امـا زمانـی کـه در مناقصه بین المللی شـرکت 
می کننـد چیز زیـادي بـرای ارائه ندارنـد، زیرا 
قراردادهایشـان بـر اسـاس مقـررات فیدیـک 
نبوده اسـت؛ بنابراین یکی از مشکات اساسی 
مـا همین موضوع اسـت کـه باید بـه صورت 

عاجل رسیدگی شود.
البتـه در حـوزه آب بـه دلیـل الـزام در جـذب 
بودجـه از بانـک جهانـی، برخـی پروژه هـا بر 
اسـاس مقـررات فیدیـک پیـش رفتند، امـا در 
حوزه هایـی مانند راه و ترابـری، با وجود اینکه 
مـا سـالیان سـال اسـت اسـتقال خوبـی در 
موضوع مشـاور و پیمانکاری داریم؛ درون زایي 
مقـررات و اسـتانداردها کـه روزگاری فرصت 
تلقي مي شـد، اکنـون به تهدیدي بـرای صدور 

خدمات تبدیل شده است.
جامعه جهانی نمی توانـد این موضوع را هضم 
کنـد کـه مـا تحـت مقرراتـی غیـر از فیدیک 
هسـتیم. شـاید هـم می خواهنـد مـا را در این 

حوزه محدودتر کنند.
ترابران: با وجود شرایط فعلي،  چه کشورهایی 
بازار هدف ما را برای صدور خدمات فنی و 

مهندسی تشکيل مي دهند؟

ما مهندسان مشاوری 
داریم که بر بالغ  بر 

500 کیلومتر راه آهن 
نظارت کرده اند که 
در نوع خود تجربه 

کم نظیری محسوب 
مي شود، اما وقتي در 
مناقصات بین المللی 

شرکت می کنند چیزی 
برای ارائه ندارند

چون قراردادهایشان
براساس مقررات

فیدیک نبوده است
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تابـع پیمان های فیدیک )FIDIC( هسـتند که 
توسط فدراسـیون بین المللی مهندسان مشاور 
تدویـن شـده اسـت؛ ضمـن اینکـه معیار های 
رتبـه صاحیـت آنهـا بـا معیارهای کشـور ما 
متفـاوت اسـت. با توجه به دلایل گفته شـده، 
در عمـل  نمی توانیـم در آن مناقصات شـرکت 
کنیـم؛ زیـرا صرف نظـر از تحریم هـا، شـرایط 
لازم را بـرای اسـتفاده از اعتبـارات بانک هـای 

بین المللی نداریم.
مشـکل دیگر ما این اسـت که اغلب کشـورها 
بـرای اسـتفاده از خدمـات مهندسـی مشـاور 
شـرکت هاي خارجي )جهت کسـب اطمینان 
بیشتر( شـرکت هایی را انتخاب مي کنند که در 
کشورشـان دفتر ثبت شـده دارنـد و قابل رصد 
هسـتند؛ در صورتی که احراز چنین شـرایطی 
بـرای شـرکت های کوچک مهندسـی مشـاور 
ایرانـي، نه تنها دشـوار، بلکه هزینه بـر و خارج 

از توان آنهاست.
بایـد توضیـح بدهم کـه در کشـورهای دیگر، 
شـرکت مهندسی مشـاور با 500 نیرو، شرکت 
سـایز متوسط و شرکتی با 100 تا 500 پرسنل، 
کوچک محسوب می شـوند که با این توضیح، 
شـرکت های مهندسـی مشـاور ایرانی، همگی 

کوچک به شمار می آیند.
ترابـران: چرا تعداد شـرکت های مـا زیاد، اما 

ابعاد فعاليت آنها کوچک اسـت؟
ایـن موضوع دلایل بسـیاری دارد که یکی از 
آنهـا مربوط به تسـهیاتي اسـت کـه در زمان 
انحال سـازمان برنامه و بودجه براي تشـکیل 
شرکت های مهندسی مشـاور قائل شدند. ارائه 
ایـن تسـهیات در کوتاه مـدت می توانسـت 
مفیـد باشـد؛ زیـرا مهندسـان جوان توانسـتند 
شـرکت تشـکیل دهند؛ امـا از طـرف دیگر به 
پاشنه آشـیلی برای رشد و توسعه شرکت های 
قدیمی و قدرتمند تبدیل شـد؛ چراکه از داخل 
خـود آن شـرکت ها چندین شـرکت کوچک 
منشـعب شـد کـه اگرچـه بـرای فعالیت های 
داخلـی موثر بود، امـا اکنون که ظرفیت داخلی 
به شـدت کاهـش پیـدا کـرده، نه شـرکت های 
مـادر و نـه شـرکت هاي نوپـا شـرایط لازم را 

برای صادرات خدمات ندارند.
چند شـرکت مهندسـی مشـاوری هم کـه در 
حال حاضر در کشـور فعالیت موفق در حوزه 
صـدور خدمـات دارنـد، اغلب شـرکت هایی 

نیمه دولتی و یا خصوصی هسـتند که براساس 
ویژگـی  خاص خود همچنان بـزرگ مانده اند؛ 
یعنـی ابعـاد کاری آنهـا با امـکان اخـذ کار در 

خارج از کشور منطبق است.
ترابران: چند شرکت مشاور حائز این شرایط 

هستند و در کدام کشورها فعاليت دارند؟
در حـال حاضر، مهندسـان مشـاور مختلفی 
داریـم کـه در پروژه هـای کوچـک و متوسـط 
کشـورهای حوزه آسیاي میانه و عراق فعالیت 
می کنند، اما شـرکت های قـوي و توانمند براي 
حضـور در پروژه هـا و مناقصـات بین المللـی 

انگشت شمار هستند.
ترابران: چرا شـرکت های کوچک به منظور 
حضور در مناقصه هـاي بين المللی درصدد 

تشکيل یک کنسرسيوم برنمي آیند؟
ریشـه این گونـه کارها فرهنگی اسـت. البته 
در جامعـه مهندسـان مشـاور کمیته ای بـه نام 
کمیتـه صدور خدمات تشـکیل شـده کـه در 
تکاپـوی پدیـد آوردن فرصت هـای مشـترک 
اسـت. مذاکرات متنوعی هم ترتیب داده شـده 
تـا به کمک شـرکت هایی کـه فرصت  حضور 
در مناقصـات بین المللي را برای شـرکت های 

ایراني فراهم می کنند،  این فضا تسهیل شود. 
همچنیـن ایـن کمیته با فدراسـیون مهندسـان 
مشـاور روسـیه موافقت نامه ای داشته است که 
بتواننـد  در ظرفیت هـای مشـترک فی مابیـن 

همکاری داشته باشند.
درهرصـورت، تاکنون به چنین مباحثي )ایجاد 
کنسرسـیوم( به طور جدي توجه نشـده است؛ 
امـا من معتقدم تشـکل های خصوصـی مانند 
جامعـه مهندسـان مشـاور باید ایـن فرصت را 
مهیـا کننـد؛ در غیـر ایـن صـورت نـوع نـگاه 
متولیـان بخش عمومی در قیاس بـا پروژه های 
مهندسی مشـاور،  اغلب معطوف به پروژه های 

پیمانکاری است. 
بـه همین دلیل تـاش می کنیم تا نشـان دهیم 
فرصت هایـی کـه صـدور خدمات مهندسـان 
مشـاور به ویژه در حوزه اشـتغال ایجاد می کند 

خیلی موثرتر از پروژه های پیمانکاری است.
ترابران: چند درصد از پروژه هاي بين المللی ما 

با حضور مهندسان مشاور بوده است؟
آمـار دقیقـی از پروژه هـای پیمانـکاری کـه 
مهندس مشـاور در آن حضور دارد، در دسـت 
ما نیسـت؛ ضمن اینکه بسـیاری از مهندسـان 

اغلب کشورها برای
 استفاده از مهندسین
 مشاور خارجي، سعی
 می کنند شرکت هایی را 
انتخاب کنند که در 
کشورشان دفتر ثبت
کرده اند و قابل رصد 
هستند؛ اما احراز 
چنین شرایطی برای 
شرکت های کوچک
 مهندسی مشاور ما،
 نه تنها دشوار، بلكه 
هزینه بر است

ما در خصوص تدوین 
معیارهای مهندسی 
مشاور سابقه ای تقریبا
 50 ساله داریم که هم 
می تواند یک فرصت 
منحصربه فرد و هم یک 
تهدید باشد؛  از یک 
طرف نشان می دهد که 
سال هاست در تدوین 
مقررات و تنظیم قرارداد 
استقلال داشته ایم؛ اما
 از سوی دیگر، باعث
 شده با ادبیات جهانی 
پیمان های بین المللی 
بیگانه باشیم
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در حال حاضر، مهندسان 
مشاور مختلفی داریم 

که در پروژه های کوچک 
و متوسط کشورهای حوزه 

CIS و عراق فعالیت 
می کنند، اما شرکت های 

توانمند براي حضور 
در مناقصات بین المللی 

بسیار انگشت شمارند

مشـاور، فعالیـت خـود را بـدون اسـتفاده از 
بسـته های حمایتـی دولـت انجـام می دهند و 
خود را درگیر اسـتفاده از آن بسـته ها نمی کنند؛ 
چـون صادرات خدمات نه تنها شـامل معافیت  
مالیاتـی نمی شـود، بلکه مي بایسـت مالیات بر 
ارزش افـزوده را هـم پرداخـت کـرد؛ بنابرایـن 
آمار دقیقی از به کارگیری مهندسـان مشـاور در 
پروژه هـای بین المللـی پیمانـکاری در دسـت 
نیسـت. اگر نهاد عمومی هـم آماری اعام کند 
دقیق نیسـت )بعضا قراردادهای خارجی خود 
را اعـام نمی کننـد تامشـمول پرداخت هـای 

قانونی نشوند(. 
ترابران: اکنون مشوق ها و حمایت های دولتی 
از صدور خدمات در حوزه مهندسی مشاور 

به چه ترتيب است؟
مـا فقـط شـاهد جوایـز صادراتـی در ادوار 
مختلـف بودیم که متاسـفانه آن هم در 3 سـال 
گذشـته با وجـود اینکـه در بودجـه پیش بیني 
شـده اسـت، امـا بودجه مربوطـه یا تخصیص 
داده نشـده و یـا عدد بسـیار کمی بوده  اسـت؛ 
بنابراین در این 3 سـال،  پیمانکارانی که در این 

حوزه کار می کردند، از آن بی بهره بودند.
ترابـران: بـا توجـه بـه محدودیـت صدور 
ضمانت نامـه،  مشـکلات بانکـی و روابـط 
سياسـی ایران با جامعه جهانـی،  حمایت ها 
و کمک هـای دولت در چـه قالبی می تواند 

برای مهندسـان مشـاور مفيد باشـد؟
اولا بایـد ایـن نکتـه را توضیـح دهـم کـه با 
وجود محدودیـت برای صـدور ضمانت نامه، 
تعدادی از شـرکت ها توانسـته اند ضمانت نامه 
اخـذ و فعالیت خود را آغاز کنند. ما هم در هر 
فرصتـی فعالان بخـش خصوصـی را دور هم 
جمـع مي کنیم تا تجربیات خـود را با یکدیگر 
به اشـتراک بگذارنـد و از فرصت های محدود 
موجود اسـتفاده کنند؛ بنابراین این گونه نیست 
کـه مطلقـا امـکان اخـذ ضمانت نامـه بانکـی 
وجود نداشـته باشـد؛ اما با محدودیت بسیاری 

همراه است.
دربـاره مشـکات هـم چندیـن بـار از طرف 
انجمـن صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی و 
جامعه مهندسان مشـاور پیشنهاداتی ارائه شده، 
امـا بـه نتیجه نرسـیده؛ به عنوان مثال پیشـنهاد 
کردیـم صندوقي بـا عنوان حمایـت از صدور 
خدمات و مشـاوره داشـته باشیم تا کسانی که 

می خواهنـد انجام پـروژه اي را برعهده بگیرند، 
بتواننـد از وام دولتـی اسـتفاده و سـپس بـا 
بازپرداخـت آن از محل منابع حاصل از صدور 
خدمـات )حتی با درصد بیشـتر( این صندوق 
را تقویـت کنند؛ اما این صنـدوق در آن فصلی 
کـه هنـوز خشکسـالی منابـع رخ نـداده بـود 
تشـکیل نشـد؛ چه برسـد زمان حال که تامین 

منابع سخت تر هم شده است.
همچنیـن چندیـن بـار از تصمیم گیرنـدگان 
کشـور به ویـژه تصمیم گیرندگان ارشـد حوزه 
مناقصات داخلی درخواسـت شد که حتی اگر 
مناقصـات داخلی جنبه بین المللـی هم ندارند، 
تشـریفات مناقصه برخـی از آنها تحت قوانین 
بین المللی برگزار شـود تـا این فرصت، تجربه 
و سـابقه برای مهندسان مشـاور ایجاد شود که 
در پروژه های بیشـتری تحت مقررات فیدیک 
حضور و مشـارکت داشـته باشـند؛ چراکه این 
موضـوع مي تواند به حضـور آنها در مناقصات 

بین المللی کمک شایانی کند. 
متاسـفانه ما مهندسـان مشـاوری داریـم که بر 
بالغ بـر 500 کیلومتـر راه آهن نظـارت کرده اند 
)در نـوع خود تجربه کم نظیری در دنیا اسـت( 
امـا زمانـی کـه در مناقصه بین المللی شـرکت 
می کننـد چیز زیـادي بـرای ارائه ندارنـد، زیرا 
قراردادهایشـان بـر اسـاس مقـررات فیدیـک 
نبوده اسـت؛ بنابراین یکی از مشکات اساسی 
مـا همین موضوع اسـت کـه باید بـه صورت 

عاجل رسیدگی شود.
البتـه در حـوزه آب بـه دلیـل الـزام در جـذب 
بودجـه از بانـک جهانـی، برخـی پروژه هـا بر 
اسـاس مقـررات فیدیـک پیـش رفتند، امـا در 
حوزه هایـی مانند راه و ترابـری، با وجود اینکه 
مـا سـالیان سـال اسـت اسـتقال خوبـی در 
موضوع مشـاور و پیمانکاری داریم؛ درون زایي 
مقـررات و اسـتانداردها کـه روزگاری فرصت 
تلقي مي شـد، اکنـون به تهدیدي بـرای صدور 

خدمات تبدیل شده است.
جامعه جهانی نمی توانـد این موضوع را هضم 
کنـد کـه مـا تحـت مقرراتـی غیـر از فیدیک 
هسـتیم. شـاید هـم می خواهنـد مـا را در این 

حوزه محدودتر کنند.
ترابران: با وجود شرایط فعلي،  چه کشورهایی 
بازار هدف ما را برای صدور خدمات فنی و 

مهندسی تشکيل مي دهند؟

ما مهندسان مشاوری 
داریم که بر بالغ  بر 

500 کیلومتر راه آهن 
نظارت کرده اند که 
در نوع خود تجربه 

کم نظیری محسوب 
مي شود، اما وقتي در 
مناقصات بین المللی 

شرکت می کنند چیزی 
برای ارائه ندارند

چون قراردادهایشان
براساس مقررات

فیدیک نبوده است
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بـرای هـر کشـوري موثرترین حـوزه درآمد 
صادراتـي از جملـه در حوزه صـدور خدمات 
فنـی، بهره بـرداری از ظرفیـت بازارهای متنوع 
در کشـورهای همسـایه اسـت، اما متاسفانه ما 
در بعضـی از کشـورهای همسـایه نتوانسـتیم 

به صورت موثر فعالیت کنیم.
در کشـورهای حـوزه خلیج فـارس رقابت هـا 
بسـیار سـنگین و جـدی اسـت. اغلـب آنهـا 
مشـاوران اروپایـی و آمریکایی را به اسـتخدام 
درآورده اند که مشـاورانی قدرتمند و با ظرفیت 
بالا هسـتند. این شـرکت ها در هـر مناقصه ای 
که شـرکت کنند، بدون شک پذیرفته می شوند، 
بنابرایـن نـوع خدمـات مـا در آن کشـورها با 
اسـتقبال روبـه رو نبـوده اسـت. البتـه در عمان 
مشـاور و پیمانـکار فعـال داریـم، اما بـه دلیل 
کاهـش قیمت نفـت برنامه های توسـعه ای آن 

کشور محدود شده است.
در عـراق پیـش از ظهور پدیده داعـش و بروز 
مشـکات عدیـده،  فعالیت  هـا پرفـروغ بـود؛ 
هرچنـد کـه در آنجـا هـم خدمات مهندسـی 
منسـجم و بـا برنامه ریـزی ارائـه نکردیـم. در 
برخـی پروژه ها خدمات مهندسـی کم کیفیت 
انجام دادیم و برندسـازی خوبی نداشـتیم و در 

نتیجه قافیه را به ترکیه باختیم.
در افغانسـتان،  در حوزه ساخت و سـاز مسکن،  
راهسـازی، راه آهـن و ... مهندسـان مشـاور و 
پیمانـکاران ایرانـی بـا حمایت هـای دولـت 
فعالیت هایـی انجـام داده انـد کـه البتـه اکنـون 
فاصلـه ای ایجـاد شـده، امـا امیدواریم فرصتی 

ایجاد شود تا دوباره در آن حوزه کار کنیم.
در کشـورهای حـوزه CIS نیـز پیمانکارانـی 
داریـم کـه سال هاسـت فعالیت خوبـی در این 
منطقـه دارنـد؛ تا آنجا کـه حتي تا شـرق اروپا 

هم پذیراي خدمات مهندسی ما هستند.
مهم این اسـت که در حال حاضر ما مهندسـان 
متخصـص و توانمندی را در اختیـار داریم که 
به لحـاظ نرخ برابـری ریـال و دلار ارزان ترین 
نیـروی کار محسـوب می شـوند؛ بنابرایـن به 
لحـاظ منطقی فرصت رقابت خوبـی داریم که 
بـرای بهره بـرداری از آن باید زیرسـاخت های 
لازم فراهم شـوند که متاسفانه هنوز این اتفاق 

نیفتاده است.
ترابـران: مـا زمانـی حتـی بـه کشـورهای 
آفریقایـی و آمریکای جنوبی هـم صادرات 

خدمات فنی و مهندسـی داشـتيم،  آنها الان 
در چـه وضعيتی هسـتند؟

تـا جایـی که من اطـاع دارم در کشـورهای 
آفریقایی هنـوز فعالیت  هایـی در زمینه صدور 
خدمـات فنـی انجـام می شـود؛ هرچنـد کـه 

محدود شده است. 
البتـه مـن نمونه هـاي مشـخصی از پیمان های 
مربـوط به راه آهن سـراغ دارم که شـرکت های 
مـا قدرتمندانـه در آنهـا ظاهر شـدند، اما چون 
آنهـا هم بعضـا وام هـای خـود را از بانک های 
جهانـی می گیرنـد، مـا مشـمول تحریم هـای 

نانوشته شدیم و نگذاشتند که رقابت کنیم.
در منطقـه آمریـکای جنوبی نیز بـه لحاظ بعُد 
مسافت و سایر مشخصات، هر کجا ارتباطات 
سیاسـی وجود داشته، خدمات فني و مهندسي 
هم توسـعه یافته؛ در واقع تحت تاثیر مراودات 
سیاسـی بیـن دو کشـور، خدمات صادر شـده 
اسـت، امـا با توجـه به اینکـه کشـورهاي این 
حـوزه در حال حاضر، دچـار بحران هاي مالي 
و اقتصـادي مختلف هسـتند و از طرف دولت 
خودمـان هم حمایت ویـژه ای صورت نگرفته 
اسـت؛ ممکن اسـت صـدور خدمـات فنی و 
مهندسـی به آنجا چنـدان مقرون به صرفه نبوده 

و عملیاتی شدن آن پرهزینه باشد.
ترابران: بازار ساخت وساز در کشور سوریه 

را چطور ارزیابی می کنيد؟
بـازار ایـن کشـور به نحو منسـجمی تحت 
نظارت سـتاد مشخصی در حال پیگیری است. 
امـا بدون شـک ایـن کشـور بعـد از برقـراري 
آرامـش، بـه ساخت وسـاز عمده و جـدی نیاز 
دارد، اما آنجا که شـرایط امنیتی و سیاسـی این 
کشـور همچنان پیچیده اسـت، امیدوار هستیم 
کسـانی که راهبری امور سـتاد صدور خدمات 
فنـی و مهندسـی به سـوریه را دنبـال می کنند 
بتوانند از این فرصت به نحو مطلوب اسـتفاده 

کنند.
ترابـران: آیا این انگيزه در بين شـرکت های 
مهنـدس مشـاوره وجود دارد که خودشـان 
را بـرای صـادرات خدمـات بـه سـوریه و 

عراق آمـاده کنند؟
به ظاهـر همـه اقبـال خوبـی دارنـد و تاش 
می کننـد در ایـن حـوزه فعـال و موثر باشـند. 
نـوع استقبالشـان در جلسـات و همایش های 
کمیتـه صـدور خدمـات در جامعه مهندسـان 

پیشنهاد کردیم صندوقي 
جهت حمایت از صدور 
خدمات و مشاوره داشته 
باشیم تا بتوان از وام
دولتی استفاده و سپس
 با بازپرداخت از محل

 منابع حاصل از صدور 
خدمات )حتی با درصد 
بیشتر( این صندوق را 
تقویت کرد؛ اما این 
صندوق در زماني که
 هنوز خشكسالی منابع
 رخ نداده بود تشكیل

 نشد؛ چه رسد به حالا 

بسیاری از مهندسان 
مشاور ما، فعالیت خود

 را بدون استفاده از 
بسته های حمایتی 
دولت انجام می دهند
 و درگیر استفاده از
 این بسته ها نمي شوند
زیرا صادرات خدمات
 نه تنها شامل معافیت

 مالیاتی نمی شود، 
بلكه باید مالیات بر 
ارزش افزوده را هم 
پرداخت کرد
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مشـاور بیانگر این موضوع اسـت. با این حال، 
تـوان آنها محدود اسـت، زیرا مهندس مشـاور 
برای اینکه بتواند در یک مناقصه شـرکت کند 
و اسـنادی بخـرد و یـا عرضه کند، به سـرمایه 

نیاز دارد. 
همچنیـن بـرای اینکـه بتواند پیشـنهاد موثری 
ارائـه کنـد باید موقعیت جغرافیایـی را ارزیابی 
کند کـه آن هم نیازمند صرف هزینه اسـت، در 
حالـی که بخـش عظیمـی از مشـاوران ما این 
تـوان را ندارنـد. آنهـا حتی با تعویـق دریافت 
حقـوق مواجـه هسـتند کـه از عـدم دریافـت 
به موقع مطالباتشـان از طرف کارفرمایان متنوع 
بخش خصوصـی و دولتی و یا نهاد عمومی یا 
دریافـت بخـش قابل توجهـی از مطالباتشـان 
تحـت اوراق خزانه اسـامی یا اسـناد مربوطه 

اوراق مشارکت ناشی می شود. 
در نتیجـه بایـد گفت، اشـتیاق و انگیـزه برای 
حضـور در کشـورهای دیگـر کافـی نیسـت، 
وجه مهم تر توانمندی مالی اسـت که متاسفانه 

در حال حاضر وجود ندارد.
ترابـران: چـه نـوع کمک هایـي مي تـوان از 
بانک توسـعه صادرات یـا صندوق ضمانت 

صـادرات انتظار داشـت؟
مشـاور  مهندسـان  بـرای  نهادهـا  ایـن  در 
سـرفصل جداگانه ای وجود ندارد. البته تاکنون 
دسـتورات مسـتقیمی از مقامـات ارشـد مانند 
معـاون اول رئیس جمهـور در ایـن خصـوص 
اخذ شـده اسـت، اما پیگیری ما و همکارانمان 
به اندازه ای که لازم اسـت، منسـجم نبوده تا آن 

را به نتیجه برساند.
ترابـران: بـه صـورت اختصاصـی، صدور 
خدمات فنی و مهندسـی مهندسـان مشاور 
در پروژه هـای حوزه راه  و  ترابری نسـبت به 

دیگـر پروژه هـا چگونه بوده اسـت؟
بایـد بگوییم تجربیـات داخلی مـا در زمینه 
خطـوط ریلـي بـرای حضـور در رقابت هـای 
بین المللـي حـوزه مهندسـي و سـاخت، جزء 
بخش های سـرآمد است. بسیاري از کشورها 
در حـوزه ساخت وسـاز شـهری، بـراي خـود 
ظرفیت سـازی کرده اند و فرصتـي برای صدور 

خدمات رخ نمی دهد. 
حتـي در حوزه هـای صنعتی هم شـرکت های 
بزرگی که صاحبان لیسـانس صنعتی هسـتند، 
بخش هاي مهندسـی را در داخل مجموعه هاي 
خود پیـش مي برند و بنابرایـن فرصت رقابت 
محـدود اسـت؛ امـا ساخت وسـازهاي ریلـي 
جزو حوزه هایی اسـت که مـا از هر نظر در آن 
اسـتقال داریم و توانسـته ایم پروژه های بزرگ 
و خاص ملی را در کشورمان به نتیجه برسانیم 
و ظرفیـت آن از جملـه ظرفیت هـای منتخب 

ما محسوب مي شود. 
در ایـن حوزه، ارتباطاتی که خـود وزارت راه و 
شهرسـازی می توانـد با کشـورهای همسـایه 
برقـرار کند از همه حمایت هـای دیگر موثرتر 
اسـت؛ چراکه براسـاس لزوم پیوستگی شبکه 
راه و راه آهـن منطقـه به یکدیگر، بدون شـک 
دیپلماسی فعال و ارتباط موثر از طرف وزارت 

راه می تواند بسیار نتیجه بخش باشد.

ما مهندسان متخصص
و توانمندی در اختیار 

داریم که به لحاظ نرخ 
برابری ریال و دلار 

ارزان ترین نیروی کار 
محسوب می شوند؛ پس

به لحاظ منطقی، فرصت 
رقابت خوبی وجود دارد

که برای بهره برداری
از آن باید زمینه ها و 

زیرساخت لازم فراهم 
شود که هنوز این 
اتفاق نیفتاده است
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بـرای هـر کشـوري موثرترین حـوزه درآمد 
صادراتـي از جملـه در حوزه صـدور خدمات 
فنـی، بهره بـرداری از ظرفیـت بازارهای متنوع 
در کشـورهای همسـایه اسـت، اما متاسفانه ما 
در بعضـی از کشـورهای همسـایه نتوانسـتیم 

به صورت موثر فعالیت کنیم.
در کشـورهای حـوزه خلیج فـارس رقابت هـا 
بسـیار سـنگین و جـدی اسـت. اغلـب آنهـا 
مشـاوران اروپایـی و آمریکایی را به اسـتخدام 
درآورده اند که مشـاورانی قدرتمند و با ظرفیت 
بالا هسـتند. این شـرکت ها در هـر مناقصه ای 
که شـرکت کنند، بدون شک پذیرفته می شوند، 
بنابرایـن نـوع خدمـات مـا در آن کشـورها با 
اسـتقبال روبـه رو نبـوده اسـت. البتـه در عمان 
مشـاور و پیمانـکار فعـال داریـم، اما بـه دلیل 
کاهـش قیمت نفـت برنامه های توسـعه ای آن 

کشور محدود شده است.
در عـراق پیـش از ظهور پدیده داعـش و بروز 
مشـکات عدیـده،  فعالیت  هـا پرفـروغ بـود؛ 
هرچنـد کـه در آنجـا هـم خدمات مهندسـی 
منسـجم و بـا برنامه ریـزی ارائـه نکردیـم. در 
برخـی پروژه ها خدمات مهندسـی کم کیفیت 
انجام دادیم و برندسـازی خوبی نداشـتیم و در 

نتیجه قافیه را به ترکیه باختیم.
در افغانسـتان،  در حوزه ساخت و سـاز مسکن،  
راهسـازی، راه آهـن و ... مهندسـان مشـاور و 
پیمانـکاران ایرانـی بـا حمایت هـای دولـت 
فعالیت هایـی انجـام داده انـد کـه البتـه اکنـون 
فاصلـه ای ایجـاد شـده، امـا امیدواریم فرصتی 

ایجاد شود تا دوباره در آن حوزه کار کنیم.
در کشـورهای حـوزه CIS نیـز پیمانکارانـی 
داریـم کـه سال هاسـت فعالیت خوبـی در این 
منطقـه دارنـد؛ تا آنجا کـه حتي تا شـرق اروپا 

هم پذیراي خدمات مهندسی ما هستند.
مهم این اسـت که در حال حاضر ما مهندسـان 
متخصـص و توانمندی را در اختیـار داریم که 
به لحـاظ نرخ برابـری ریـال و دلار ارزان ترین 
نیـروی کار محسـوب می شـوند؛ بنابرایـن به 
لحـاظ منطقی فرصت رقابت خوبـی داریم که 
بـرای بهره بـرداری از آن باید زیرسـاخت های 
لازم فراهم شـوند که متاسفانه هنوز این اتفاق 

نیفتاده است.
ترابـران: مـا زمانـی حتـی بـه کشـورهای 
آفریقایـی و آمریکای جنوبی هـم صادرات 

خدمات فنی و مهندسـی داشـتيم،  آنها الان 
در چـه وضعيتی هسـتند؟

تـا جایـی که من اطـاع دارم در کشـورهای 
آفریقایی هنـوز فعالیت  هایـی در زمینه صدور 
خدمـات فنـی انجـام می شـود؛ هرچنـد کـه 

محدود شده است. 
البتـه مـن نمونه هـاي مشـخصی از پیمان های 
مربـوط به راه آهن سـراغ دارم که شـرکت های 
مـا قدرتمندانـه در آنهـا ظاهر شـدند، اما چون 
آنهـا هم بعضـا وام هـای خـود را از بانک های 
جهانـی می گیرنـد، مـا مشـمول تحریم هـای 

نانوشته شدیم و نگذاشتند که رقابت کنیم.
در منطقـه آمریـکای جنوبی نیز بـه لحاظ بعُد 
مسافت و سایر مشخصات، هر کجا ارتباطات 
سیاسـی وجود داشته، خدمات فني و مهندسي 
هم توسـعه یافته؛ در واقع تحت تاثیر مراودات 
سیاسـی بیـن دو کشـور، خدمات صادر شـده 
اسـت، امـا با توجـه به اینکـه کشـورهاي این 
حـوزه در حال حاضر، دچـار بحران هاي مالي 
و اقتصـادي مختلف هسـتند و از طرف دولت 
خودمـان هم حمایت ویـژه ای صورت نگرفته 
اسـت؛ ممکن اسـت صـدور خدمـات فنی و 
مهندسـی به آنجا چنـدان مقرون به صرفه نبوده 

و عملیاتی شدن آن پرهزینه باشد.
ترابران: بازار ساخت وساز در کشور سوریه 

را چطور ارزیابی می کنيد؟
بـازار ایـن کشـور به نحو منسـجمی تحت 
نظارت سـتاد مشخصی در حال پیگیری است. 
امـا بدون شـک ایـن کشـور بعـد از برقـراري 
آرامـش، بـه ساخت وسـاز عمده و جـدی نیاز 
دارد، اما آنجا که شـرایط امنیتی و سیاسـی این 
کشـور همچنان پیچیده اسـت، امیدوار هستیم 
کسـانی که راهبری امور سـتاد صدور خدمات 
فنـی و مهندسـی به سـوریه را دنبـال می کنند 
بتوانند از این فرصت به نحو مطلوب اسـتفاده 

کنند.
ترابـران: آیا این انگيزه در بين شـرکت های 
مهنـدس مشـاوره وجود دارد که خودشـان 
را بـرای صـادرات خدمـات بـه سـوریه و 

عراق آمـاده کنند؟
به ظاهـر همـه اقبـال خوبـی دارنـد و تاش 
می کننـد در ایـن حـوزه فعـال و موثر باشـند. 
نـوع استقبالشـان در جلسـات و همایش های 
کمیتـه صـدور خدمـات در جامعه مهندسـان 

پیشنهاد کردیم صندوقي 
جهت حمایت از صدور 
خدمات و مشاوره داشته 
باشیم تا بتوان از وام
دولتی استفاده و سپس
 با بازپرداخت از محل
 منابع حاصل از صدور 
خدمات )حتی با درصد 
بیشتر( این صندوق را 
تقویت کرد؛ اما این 
صندوق در زماني که
 هنوز خشكسالی منابع
 رخ نداده بود تشكیل
 نشد؛ چه رسد به حالا 

بسیاری از مهندسان 
مشاور ما، فعالیت خود
 را بدون استفاده از 
بسته های حمایتی 
دولت انجام می دهند
 و درگیر استفاده از
 این بسته ها نمي شوند
زیرا صادرات خدمات
 نه تنها شامل معافیت
 مالیاتی نمی شود، 
بلكه باید مالیات بر 
ارزش افزوده را هم 
پرداخت کرد
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مشـاور بیانگر این موضوع اسـت. با این حال، 
تـوان آنها محدود اسـت، زیرا مهندس مشـاور 
برای اینکه بتواند در یک مناقصه شـرکت کند 
و اسـنادی بخـرد و یـا عرضه کند، به سـرمایه 

نیاز دارد. 
همچنیـن بـرای اینکـه بتواند پیشـنهاد موثری 
ارائـه کنـد باید موقعیت جغرافیایـی را ارزیابی 
کند کـه آن هم نیازمند صرف هزینه اسـت، در 
حالـی که بخـش عظیمـی از مشـاوران ما این 
تـوان را ندارنـد. آنهـا حتی با تعویـق دریافت 
حقـوق مواجـه هسـتند کـه از عـدم دریافـت 
به موقع مطالباتشـان از طرف کارفرمایان متنوع 
بخش خصوصـی و دولتی و یا نهاد عمومی یا 
دریافـت بخـش قابل توجهـی از مطالباتشـان 
تحـت اوراق خزانه اسـامی یا اسـناد مربوطه 

اوراق مشارکت ناشی می شود. 
در نتیجـه بایـد گفت، اشـتیاق و انگیـزه برای 
حضـور در کشـورهای دیگـر کافـی نیسـت، 
وجه مهم تر توانمندی مالی اسـت که متاسفانه 

در حال حاضر وجود ندارد.
ترابـران: چـه نـوع کمک هایـي مي تـوان از 
بانک توسـعه صادرات یـا صندوق ضمانت 

صـادرات انتظار داشـت؟
مشـاور  مهندسـان  بـرای  نهادهـا  ایـن  در 
سـرفصل جداگانه ای وجود ندارد. البته تاکنون 
دسـتورات مسـتقیمی از مقامـات ارشـد مانند 
معـاون اول رئیس جمهـور در ایـن خصـوص 
اخذ شـده اسـت، اما پیگیری ما و همکارانمان 
به اندازه ای که لازم اسـت، منسـجم نبوده تا آن 

را به نتیجه برساند.
ترابـران: بـه صـورت اختصاصـی، صدور 
خدمات فنی و مهندسـی مهندسـان مشاور 
در پروژه هـای حوزه راه  و  ترابری نسـبت به 

دیگـر پروژه هـا چگونه بوده اسـت؟
بایـد بگوییم تجربیـات داخلی مـا در زمینه 
خطـوط ریلـي بـرای حضـور در رقابت هـای 
بین المللـي حـوزه مهندسـي و سـاخت، جزء 
بخش های سـرآمد است. بسیاري از کشورها 
در حـوزه ساخت وسـاز شـهری، بـراي خـود 
ظرفیت سـازی کرده اند و فرصتـي برای صدور 

خدمات رخ نمی دهد. 
حتـي در حوزه هـای صنعتی هم شـرکت های 
بزرگی که صاحبان لیسـانس صنعتی هسـتند، 
بخش هاي مهندسـی را در داخل مجموعه هاي 
خود پیـش مي برند و بنابرایـن فرصت رقابت 
محـدود اسـت؛ امـا ساخت وسـازهاي ریلـي 
جزو حوزه هایی اسـت که مـا از هر نظر در آن 
اسـتقال داریم و توانسـته ایم پروژه های بزرگ 
و خاص ملی را در کشورمان به نتیجه برسانیم 
و ظرفیـت آن از جملـه ظرفیت هـای منتخب 

ما محسوب مي شود. 
در ایـن حوزه، ارتباطاتی که خـود وزارت راه و 
شهرسـازی می توانـد با کشـورهای همسـایه 
برقـرار کند از همه حمایت هـای دیگر موثرتر 
اسـت؛ چراکه براسـاس لزوم پیوستگی شبکه 
راه و راه آهـن منطقـه به یکدیگر، بدون شـک 
دیپلماسی فعال و ارتباط موثر از طرف وزارت 

راه می تواند بسیار نتیجه بخش باشد.

ما مهندسان متخصص
و توانمندی در اختیار 

داریم که به لحاظ نرخ 
برابری ریال و دلار 

ارزان ترین نیروی کار 
محسوب می شوند؛ پس

به لحاظ منطقی، فرصت 
رقابت خوبی وجود دارد

که برای بهره برداری
از آن باید زمینه ها و 

زیرساخت لازم فراهم 
شود که هنوز این 
اتفاق نیفتاده است

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
صل

ش ا
زار

گ



ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

98
ی / 

و د
ذر 

م آ
دو

مه 
 نی

 / 1
72

ره 
شما

46

صادرات خدمات فنی و مهندسی کشور
 با نارسایی های فراوان روبه روست

یك صادرات 
مهندسي  نشده!

سال   15 میزان  به  مهندسی  و  فنی  خدمات  صادرات  آزاد  سقوط 
بودن  نامانوس  از  باشد،   ناشناخته  آن  علت  که  نیست  معلولی  گذشته،  
صادرکنندگان با روند جهانی، حذف جوایز صادراتی،  ناآگاهی دولتمردان از 
دستاوردهای صادرات خدمات و  رکود اقتصادی کشورهای طرف معامله با 
ایران گرفته تا در نهایت تحریم ها و... دست به دست هم داده اند و معلولی 
به نام کم سویی چراغ صادرات خدمات را آفریده اند. ضمن اینکه خاموش 
چراغ قرمزهای  تحریم،   شرایط  در  آن هم  خدمات  صادرات  چراغ  شدن 
تحصیلکرده خبره،  عقب ماندگی صنعتی،   نیروی  مهاجرت  مانند  دیگری 
انزوای اقتصادی،  کاهش درآمد ارزی،  تعطیلی شرکت های خصوصی و ... را 

هم روشن می کند. 
توسط  مهندسي«  و  فني  خدمات  صدور  »هم اندیشي  نشست  فرصت  از 
جامعه مهندسان مشاور،  بهره بردیم تا از نگاه صادرکنندگان برجسته این 

حوزه، چرایی حال و روز فعلي این بخش را جویا شویم.

دکتـر آرش امام بخش، نایب رئیس فدراسـیون 
مشـاوران کشـورهای اسـامی و عضو کمیته 
ظرفیت سـازی فیدیک در نشسـت هم اندیشی 
صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی در حـوزه 
مهندسـان مشـاور،  بـا اشـاره بـه دو پارادایـم 
صـادرات و بین المللی سـازی، توجه مدعوین 
جلسـه را به این نکته جلب کرد که شـرکت ها 
برای موفقیـت در زمینه صادرات خدمات فنی 
و مهندسی و کسب سهم مناسـب از بازارهای 
جهانـی، بایـد در پی بین المللی سـازی و رصد 

مشکات و رفع آنها باشند.
او با برشـماری سـه بخش مختلف صـادرات 
کالا و خدمـات، اعـم از قیمـت،  اسـتاندارد و 
بسـته بندی )بسـته بندی کالا و ارائـه و اجـرای 
خدمات( این سـوال را مطرح کرد که آیا کاری 
کـه مهندسـان مشـاور و پیمانـکاران صنعـت 
احـداث با قیمت هاي مناسـب،  ارائـه خوب و 
اسـتانداردهای لازم انجـام می دهند، به راسـتي 
صـادرات خدمات نامیـده می شـود و یا اینکه 
در کشـورهاي دیگر، صدور خدمات به شـیوه 

متفاوتي  انجام مي شود؟
امام بخـش بـا بیـان اینکـه موسسـه تحقیقاتی 
آکسفورد اکونومیک در سـال 2014 اعام کرد 
کـه سـهم صنعـت احـداث از اقتصـاد جهان 
حـدود 12 درصـد اسـت، تصریـح کـرد: »در 
همان زمان، سـهم صنعت احـداث از 77 هزار 
میلیـارد دلار GDP فرضـی جهان حـدود 2/5 
هزار میلیارد دلار بود که در مطالعات موسسـه 
تحقیقاتـی آکسـفورد اکونومیـک پیش بینـی 
می شـد بـا یـک رشـد 85 درصـدی در سـال 
2030 بـه 17/5 هزار میلیارد دلار برسـد؛ اما در 
سـال 2018 و بر اسـاس اتفاقات جهانی در آن 
4 سـال، افـق پیش بینـی شـده 2 هـزار میلیارد 
دلار پایین تـر آمـد و از 17/5 هـزار میلیارد دلار 
بـه 15/5 هـزار میلیارد دلار کاهـش یافت. آنها 
بـا ایـن کار نشـان دادنـد کـه باید درباره سـبد 

کوچک تری صحبت کرد.«
او خاطرنشـان کـرد: »57 درصـد از ایـن 15/5 
هـزار میلیارد دلار در کشـورهای چین، آمریکا 
و هندوسـتان اسـت که کسـی غیر از خودشان 
بـه آن وارد نمی شـود و حتـی 43 درصد دیگر 
را هـم می گیرنـد؛ بنابرایـن پرواضح اسـت که 
کشـوری مانند ایران باید این عددهـا و ارقام را 
کنـار بگـذارد. در واقع برای اینکه بدانیم دنیا به 

چـه سـمتی مـی رود و کجاسـت و مـا به چه 
سـمتی می رویـم و کجا هسـتیم، باید بـه این 
نکته توجه داشـته باشـیم که مثا یک شرکت 
مهندسـی مشـاور در ایـران باید با شـرکتی در 
جهان رقابت کند که 12 میلیارد دلار ارزش آن 
شـرکت است و در سال 14 میلیارد دلار درآمد 
دارد و 163 میلیون دلار سـود تقسیم می کند و 
77 هـزار پرسـنل دارد. در واقـع پیمانـکاران 
ایرانی مجبور اسـت با شـرکتی رقابت کنند که 
بـا ارزش 272 میلیـارد دلاری، رتبـه 21 دنیا را 
دارد، درآمدش 181 هزار میلیارد دلار اسـت، 3 
میلیارد دلار سـود تقسـیم می کنـد و 300 هزار 

پرسنل دارد.«
عضو کمیته ظرفیت سـازی فیدیک بیـان کرد: 
»با مقایسـه همین چنـد عـدد درمی یابیم براي 
ورود بـه رقابت هـاي بین المللي بایـد پارادایم 
خـود را تغییر دهیم و زنجیره تامیـن خود را با 
شـرایط بهتـری تکمیل کنیـم. بایـد بدانیم که 
فعالیـت در بیرون، لازم اسـت اما نه به سـبک 

صادرات، بلکه با پارادایم بین المللی سازی.«
امام بخـش توضیح داد: »بین المللی سـازی سـه 
مرحله دارد که شامل آمادگی بین المللی سازی، 
سـرعت بین المللی سـازی )جذب بخشـی از 
بازار( و شدت بین المللی سـازی )تثبیت در آن 
بـازار و تـاش بـراي توسـعه جایگاه بـا ارائه 

محصولات و خدمات جدید( می شود.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه بین المللی سـازی چنـد 
فاکتـور مختلـف دارد کـه دو فاکتـور تحلیـل 
محیط درونـی و بیرونی و فرصت های بالفعل 
و بالقـوه، مهم تریـن آنهاسـت،  افـزود: »تاکنون 
چنـد نفر از ما کـه در بازارهای بین المللی وارد 
شـده ایم، فرصت هـا و تهدید هـا را دیده ایـم ، 
تکنیک هـای صحیح تحلیل محیـط را در نظر 
گرفتـه و اعمـال کرده ایم؟ متاسـفانه یـا به این 
مهـم توجهی نشـده یا تعـداد معـدودی از ما 

این کار را کرده اند.«
نایب رئیـس فدراسـیون مشـاوران کشـورهای 
اسـامی اظهار کـرد: »ما باید مبانـی حقوقی را 
اعـم از قوانین و مقـررات و ضوابط و توافقات 
در خصـوص ورود به بازار بین المللی بررسـی 
کنیـم. قوانیـن و مقـررات، زمیـن بـازی مـا و 
چارچـوب حرکت ما هسـتند و ما نمی توانیم 
خـارج از آنهـا حرکت کنیم. باید یادمان باشـد 
قراردادهـای مـا نمی توانـد چارچوب ها یعنی 

نایب رئیس فدراسیون 
مشاوران کشورهای

اسلامی: شرکت ها برای
اینكه بتوانند در حوزه 

صادرات خدمات فنی و 
مهندسی موفق باشند

و سهمی از بازار جهانی 
داشته باشند بایدابتدا 

به  دنبال بین المللی سازی
و رصد مشكلات و 

رفع آنها بروند

عضو کمیته ظرفیت سازی 
فیدیک: بین المللی سازی 
چند فاکتور مختلف دارد 

که تحلیل محیط درونی و 
بیرونی و فرصت های

بالفعل و بالقوه مهم ترین
آنها است. تاکنون چند 

نفر از ما که در بازارهای 
بین المللی وارد شدیم 

فرصت ها و تهدید ها را 
دیدیم و تكنیک های 
درست تحلیل محیط 

را در نظر گرفتیم و 
اعمال کردیم؟ 
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صادرات خدمات فنی و مهندسی کشور
 با نارسایی های فراوان روبه روست

یك صادرات 
مهندسي  نشده!

سال   15 میزان  به  مهندسی  و  فنی  خدمات  صادرات  آزاد  سقوط 
بودن  نامانوس  از  باشد،   ناشناخته  آن  علت  که  نیست  معلولی  گذشته،  
صادرکنندگان با روند جهانی، حذف جوایز صادراتی،  ناآگاهی دولتمردان از 
دستاوردهای صادرات خدمات و  رکود اقتصادی کشورهای طرف معامله با 
ایران گرفته تا در نهایت تحریم ها و... دست به دست هم داده اند و معلولی 
به نام کم سویی چراغ صادرات خدمات را آفریده اند. ضمن اینکه خاموش 
چراغ قرمزهای  تحریم،   شرایط  در  آن هم  خدمات  صادرات  چراغ  شدن 
تحصیلکرده خبره،  عقب ماندگی صنعتی،   نیروی  مهاجرت  مانند  دیگری 
انزوای اقتصادی،  کاهش درآمد ارزی،  تعطیلی شرکت های خصوصی و ... را 

هم روشن می کند. 
توسط  مهندسي«  و  فني  خدمات  صدور  »هم اندیشي  نشست  فرصت  از 
جامعه مهندسان مشاور،  بهره بردیم تا از نگاه صادرکنندگان برجسته این 

حوزه، چرایی حال و روز فعلي این بخش را جویا شویم.

دکتـر آرش امام بخش، نایب رئیس فدراسـیون 
مشـاوران کشـورهای اسـامی و عضو کمیته 
ظرفیت سـازی فیدیک در نشسـت هم اندیشی 
صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی در حـوزه 
مهندسـان مشـاور،  بـا اشـاره بـه دو پارادایـم 
صـادرات و بین المللی سـازی، توجه مدعوین 
جلسـه را به این نکته جلب کرد که شـرکت ها 
برای موفقیـت در زمینه صادرات خدمات فنی 
و مهندسی و کسب سهم مناسـب از بازارهای 
جهانـی، بایـد در پی بین المللی سـازی و رصد 

مشکات و رفع آنها باشند.
او با برشـماری سـه بخش مختلف صـادرات 
کالا و خدمـات، اعـم از قیمـت،  اسـتاندارد و 
بسـته بندی )بسـته بندی کالا و ارائـه و اجـرای 
خدمات( این سـوال را مطرح کرد که آیا کاری 
کـه مهندسـان مشـاور و پیمانـکاران صنعـت 
احـداث با قیمت هاي مناسـب،  ارائـه خوب و 
اسـتانداردهای لازم انجـام می دهند، به راسـتي 
صـادرات خدمات نامیـده می شـود و یا اینکه 
در کشـورهاي دیگر، صدور خدمات به شـیوه 

متفاوتي  انجام مي شود؟
امام بخـش بـا بیـان اینکـه موسسـه تحقیقاتی 
آکسفورد اکونومیک در سـال 2014 اعام کرد 
کـه سـهم صنعـت احـداث از اقتصـاد جهان 
حـدود 12 درصـد اسـت، تصریـح کـرد: »در 
همان زمان، سـهم صنعت احـداث از 77 هزار 
میلیـارد دلار GDP فرضـی جهان حـدود 2/5 
هزار میلیارد دلار بود که در مطالعات موسسـه 
تحقیقاتـی آکسـفورد اکونومیـک پیش بینـی 
می شـد بـا یـک رشـد 85 درصـدی در سـال 
2030 بـه 17/5 هزار میلیارد دلار برسـد؛ اما در 
سـال 2018 و بر اسـاس اتفاقات جهانی در آن 
4 سـال، افـق پیش بینـی شـده 2 هـزار میلیارد 
دلار پایین تـر آمـد و از 17/5 هـزار میلیارد دلار 
بـه 15/5 هـزار میلیارد دلار کاهـش یافت. آنها 
بـا ایـن کار نشـان دادنـد کـه باید درباره سـبد 

کوچک تری صحبت کرد.«
او خاطرنشـان کـرد: »57 درصـد از ایـن 15/5 
هـزار میلیارد دلار در کشـورهای چین، آمریکا 
و هندوسـتان اسـت که کسـی غیر از خودشان 
بـه آن وارد نمی شـود و حتـی 43 درصد دیگر 
را هـم می گیرنـد؛ بنابرایـن پرواضح اسـت که 
کشـوری مانند ایران باید این عددهـا و ارقام را 
کنـار بگـذارد. در واقع برای اینکه بدانیم دنیا به 

چـه سـمتی مـی رود و کجاسـت و مـا به چه 
سـمتی می رویـم و کجا هسـتیم، باید بـه این 
نکته توجه داشـته باشـیم که مثا یک شرکت 
مهندسـی مشـاور در ایـران باید با شـرکتی در 
جهان رقابت کند که 12 میلیارد دلار ارزش آن 
شـرکت است و در سال 14 میلیارد دلار درآمد 
دارد و 163 میلیون دلار سـود تقسیم می کند و 
77 هـزار پرسـنل دارد. در واقـع پیمانـکاران 
ایرانی مجبور اسـت با شـرکتی رقابت کنند که 
بـا ارزش 272 میلیـارد دلاری، رتبـه 21 دنیا را 
دارد، درآمدش 181 هزار میلیارد دلار اسـت، 3 
میلیارد دلار سـود تقسـیم می کنـد و 300 هزار 

پرسنل دارد.«
عضو کمیته ظرفیت سـازی فیدیک بیـان کرد: 
»با مقایسـه همین چنـد عـدد درمی یابیم براي 
ورود بـه رقابت هـاي بین المللي بایـد پارادایم 
خـود را تغییر دهیم و زنجیره تامیـن خود را با 
شـرایط بهتـری تکمیل کنیـم. بایـد بدانیم که 
فعالیـت در بیرون، لازم اسـت اما نه به سـبک 

صادرات، بلکه با پارادایم بین المللی سازی.«
امام بخـش توضیح داد: »بین المللی سـازی سـه 
مرحله دارد که شامل آمادگی بین المللی سازی، 
سـرعت بین المللی سـازی )جذب بخشـی از 
بازار( و شدت بین المللی سـازی )تثبیت در آن 
بـازار و تـاش بـراي توسـعه جایگاه بـا ارائه 

محصولات و خدمات جدید( می شود.«
او بـا اشـاره بـه اینکـه بین المللی سـازی چنـد 
فاکتـور مختلـف دارد کـه دو فاکتـور تحلیـل 
محیط درونـی و بیرونی و فرصت های بالفعل 
و بالقـوه، مهم تریـن آنهاسـت،  افـزود: »تاکنون 
چنـد نفر از ما کـه در بازارهای بین المللی وارد 
شـده ایم، فرصت هـا و تهدید هـا را دیده ایـم ، 
تکنیک هـای صحیح تحلیل محیـط را در نظر 
گرفتـه و اعمـال کرده ایم؟ متاسـفانه یـا به این 
مهـم توجهی نشـده یا تعـداد معـدودی از ما 

این کار را کرده اند.«
نایب رئیـس فدراسـیون مشـاوران کشـورهای 
اسـامی اظهار کـرد: »ما باید مبانـی حقوقی را 
اعـم از قوانین و مقـررات و ضوابط و توافقات 
در خصـوص ورود به بازار بین المللی بررسـی 
کنیـم. قوانیـن و مقـررات، زمیـن بـازی مـا و 
چارچـوب حرکت ما هسـتند و ما نمی توانیم 
خـارج از آنهـا حرکت کنیم. باید یادمان باشـد 
قراردادهـای مـا نمی توانـد چارچوب ها یعنی 

نایب رئیس فدراسیون 
مشاوران کشورهای

اسلامی: شرکت ها برای
اینكه بتوانند در حوزه 

صادرات خدمات فنی و 
مهندسی موفق باشند

و سهمی از بازار جهانی 
داشته باشند بایدابتدا 

به  دنبال بین المللی سازی
و رصد مشكلات و 

رفع آنها بروند

عضو کمیته ظرفیت سازی 
فیدیک: بین المللی سازی 
چند فاکتور مختلف دارد 

که تحلیل محیط درونی و 
بیرونی و فرصت های

بالفعل و بالقوه مهم ترین
آنها است. تاکنون چند 

نفر از ما که در بازارهای 
بین المللی وارد شدیم 

فرصت ها و تهدید ها را 
دیدیم و تكنیک های 
درست تحلیل محیط 

را در نظر گرفتیم و 
اعمال کردیم؟ 
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قانـون حاکـم را تغییر دهـد. می توانـد بگوید 
کجا و با چه شـرایطی بـازی کن؛ اما نمی تواند 
بگوید در چارچـوب دیگري بازی کن. همین 
نکتـه ای اسـت کـه تعـدادی از شـرکت های 
ایرانـی در سـال های اخیـر بـا ندانسـتن آن به 
اشـتباه افتادند و به سـمت قرارداد رفتند و بعد 
دیدنـد قانون حاکم بر قـرارداد اجازه تحقق آن 

خواسته را نمی دهد.«
او معتقد اسـت: »شکسـت پروژه هـا اغلب در 
بخش قـراردادی یا ناشـی از قانون و یا ناشـی 
از ویژگی هـای قرارداد اسـت، یعني چیزي که 
بـه آن توجـه نداریم؛ مثـا قانون حاکـم ما در 
قـراردادی که در عـراق می بندیم قانـون عراق 
اسـت، بنابراین باید وکیل عراقی داشـته باشیم 
کـه قانـون عـراق را بداند تا بتوانـد بندهایی از 
قرارداد را فسـخ کنـد. در غیر ایـن صورت، ما 
از بخـش بسـیار زیـادی از حقوقمـان در آن 

کشور محروم می شویم.«
امام بخـش در پایان تاکید کـرد: »باید باور کنیم 
کـه بـدون بین المللی سـازی و پذیـرش قواعد 
بـازی در حوزه بین المللی، نمی توانیـم در بازار 
جهانـی برای صدور خدمات فنی و مهندسـی 

خود بازاریابي کنیم.«

فقط با کشورهای بحران زده 
تعامل داریم

محمد امیرزاده،  مدیرعامل شـرکت ساختمانی 
دیـداس هـم کـه بـه پنـج کشـور قزاقسـتان، 
امارات، ارمنستان، باروس و الجزایر صادرات 
خدمـات داشـته و پروژه هـای بین المللی اجرا 
کرده اسـت، به خبرنگار ترابـران گفت: »اکنون 
همه پروژه هایی که در این کشـورها داشتیم به 
اتمـام رسـیده و تحویـل داده شـده اند؛  امـا بـا 
توجـه بـه تحریم ها، فضای سیاسـی موجود و 
عـدم پذیـرش ضمانت نامـه بانک هـای ایرانی 
در کشـورهای هـدف، هنوز نتوانسـته ایم برای 
دریافت پـروژه جدید، در مناقصه ای شـرکت 

کنیم.«
نایب رئیـس چهـارم اتـاق بازرگانـی ایـران بـا 
اشـاره به اینکه با برجام شـرایط کار تغییر کرد 
و اندکـی امیـدواری در بیـن صادرکننـدگان 
خدمـات فنـی و مهندسـی ایجـاد شـد،  اظهار 
کـرد: »پیش از برجام، به ویژه بـرای پروژه هایی 
داشـت،  نیـاز  خـاص  ماشـین های  بـه  کـه 

مشـکات زیـادی داشـتیم، زیـرا خودمـان آن 
ماشـین ها را نداشـتیم و در بـازار هـدف هـم 
رصد می شدیم و به ما تجهیزات نمی فروختند. 
ایـن فضا بـا برجام اندکی بازتر شـد و زمینه ها 
و بسـترهای خوبـی را بـرای گرفتـن کار بـه 
وجـود آورد و امیـد مـا را در گرفتـن کار در 
کشـورهای دیگر افزایش داد، اما تا خواستیم از 
گشـایش ها اسـتفاده کنیـم، محدودیت هـای 

مربوط به تحریم ها مجددا  برگشت.«
او مهم تریـن مانـع توسـعه صـادرات خدمات 
فنی و مهندسـی را نداشتن تعامل با کشورهای 
دیگـر دانسـت و افـزود: »کشـورهایی که ما به 
آنجا صادرات داشـتیم و پروژه های مختلفی در 
آنجـا اجـرا کردیـم کشـورهایی بودنـد کـه به 
لحـاظ اقتصـادی قـوی نبودند و حتـی آنهایی 
که بـا ما روابط نزدیک دارنـد مانند باروس و 
ونزوئـا و حتـی قزاقسـتان دچـار تنـش و 
بحران هـاي اقتصادی شـدند و ارزش پولشـان 
افـت کـرد. همیـن موضـوع بـه شـرکت های 

خدمات فنی و مهندسی آسیب وارد کرد.«
امیـرزاده تاکیـد کرد: »عاوه بر ایـن، دولت هم 
دربـاره بدهـی ارزی شـرکت های صادرکننـده 
خدمـات تصمیم قاطع و خوبی نگرفت. بانک 
مرکـزي هم قانون اباغ شـده رفع موانع تولید 
را غیرشـفاف خوانـد و اجـرا نکـرد. بـا ایـن 
وجـود،  مـا همچنـان امیدوار هسـتیم کـه اگر 
دولت برای بدهی ارزی صادرکنندگان تصمیم 
منطقـی بگیـرد و قانون رفـع موانـع تولید هم 
اجرا شـود شـاید بسـتر مناسـب تری برای کار 

فراهم شود.«
مدیرعامـل شـرکت دیـداس در پاسـخ به این 
 FATF پرسـش که آیا تصویب سـازوکار مالي
و پیوسـتن به آن می تواند زمینه  مناسـبی برای 
صـادرات آنهـا ایجاد کنـد،  تصریح کـرد: »اگر 
راه هایـی برای صادرات باز باشـد،  پیوسـتن به 
این سـازوکار مالی جهانی می تواند مفید باشد 
امـا مهـم این اسـت که شـریان اصلـی و حتی 
راه هـای فرعـی هـم بسـته شـده اسـت و مـا 
نمی توانیـم بـه بازارهـای دیگـر ورود کنیـم، 
بنابراین الحاق به FATF در این شرایط تاثیری 
بـرای مـا نـدارد. به بیـان بهتـر،  ایـن کار برای 
برقـراری ارتباطـات بانکـی در زمـان تحریـم 
راهـی را بـاز نمی کنـد امـا اگر تحریم نباشـیم 
الحـاق بـه آن جـزء ضروریـات همـکاری بـا 

مدیرعامل شرکت
 دیداس: کشورهایی

 که ما به آنجا صادرات 
داشتیم و پروژه های 
مختلفی در آنجا اجرا 
شد، کشورهایی بودند 
که به لحاظ اقتصادی 
قوی نبودند و حتی 
اکنون دچار بحران 
اقتصادی شده و ارزش 
پولشان افت کرده

 است. همین موضوع 
به شرکت های خدمات
 فنی و مهندسی
 نیز آسیب زد

 ... اگر راه هایی برای 
صادرات کشور باز

 شود،  پیوستن به این 
سازوکار مالی جهاني
می تواند مفید باشد
 اما الان که شریان
 اصلی و حتی راه های

 فرعی هم بسته شده 
است و ما نمی توانیم 
به بازارهای دیگر 
ورود کنیم، بنابراین 
 FATF الحاق به
تاثیری در شرایط 
ما نخواهد داشت
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دیگر کشورها است.«
او ظرفیـت بـازار کشـورهای عراق،  سـوریه و 
افغانسـتان را خیلـی خـوب ارزیابـی کـرد و 
گفـت: »اگـر زمینه داخلـی این کشـورها آماده 
شـود ما برای ورود به ایـن بازارها موانع جدی 
در پیـش نداریـم، زیـرا بـه احتمـال زیـاد آنها 
ضمانت نامه هـای بانکـی ایـران را می پذیرنـد. 
همچنین ما با کشوری مانند عراق و افغانستان 
مـرز زمینی هـم داریم و بـرای جابه جایی ابزار 
و نیازمندی هـای خـود از طریـق ایـن مرزهـا 

مشکلی نداریم.«

از ترس آمریکا، ما را نمی خواهند
مدیرعامـل گـروه آبادراهان پـارس نیز گردش 
و  فنـی  مسـتقیم صـادرات خدمـات  مالـی 
مهندسـی را در دنیـا حـدود 400-450 میلیارد 
دلار اعـام کـرد و بـا بیـان اینکـه ایـن رقم با 
محاسـبه گـردش مالـی غیرمسـتقیم شـامل 
صـادرات کالاهـای موردنیـاز پروژه ها حداقل 
هزار میلیارد دلار می شـود کـه در اقتصاد کان 
جهانـی رقم بسـیار بزرگی به شـمار می آید، به 
ترابـران گفت: »بزرگ ترین بـازار ما، خاورمیانه 
و حـوزه آسـیای میانـه اسـت کـه حداقـل 50 
درصـد صـادرات خدمات فنی  و  مهندسـی را 
شـامل  می شـود. مرکز این بازار مهـم هم ایران 
اسـت کـه ضمـن برخـورداري از موقعیـت 
ژئوپلتیک، دارای بضاعت های منحصربه فردی 
اسـت کـه جـزو مزیت های مطلق دسـته بندي 
مي شـود و در کنـار مزیت های نسـبی می تواند 

بسیار ارزنده باشد.«
دکتـر قباد چوبدار اظهار کـرد: »از بضاعت های 
منحصربه فـرد ایران باید بـه نیروی متخصص 
و مجرب در انواع رشـته های فنی و مهندسـی،  
همـه  در  متنـوع  پروژه هـای  انجـام  تجربـه 
رشـته ها )به طوری کـه کشـور از ورود هرگونه 
نیـروی فنی و مهندسـی بی نیاز اسـت(،  وجود 
منابـع غنـی از مواد معدنی، امکانـات و صنایع 
سـاختمانی، مرکزیـت در منطقـه اسـتراتژیک 
خاورمیانـه، امـکان ترانزیـت هوایـی، زمینی و 
دریایـي، مشـترکات مذهبی، فرهنگـی، زبانی، 
سیاسـی و قومی با اکثر کشـورهای همسایه و 
منطقه، کمبود پروژه های عمرانـی در ایران و از 
طرفـی نیاز همسـایه ها بـه عمـران و آبادانی و 
وجـود منابـع مالـی قابل توجـه آنهـا، حضور 

جـدی و نفـوذ دولـت در عـراق، سـوریه و 
افغانسـتان که بزرگ ترین بازارهای سـازندگی 
هسـتند و... اشـاره کـرد، بنابرایـن صـادرات 
خدمـات فنی  و مهندسـی را باید خیلی جدی 

مورد توجه قرار داد.«
چوبـدار با بیان اینکه شـرکت آبادراهان پارس 
چنـد پـروژه عمرانـی در کشـورهای عـراق و 
ایـن  افغانسـتان دارد، خاطرنشـان کـرد: »در 
پروژه هـا بـه دلیل عـدم وجـود روابط تعریف 
شـده بین المللی ایران و آن کشورها مشکاتی 
تحـت تاثیر تحریم برای ما ایجاد شـده اسـت 
کـه با وجود منافع زیاد پیمانـکاران ایرانی برای 
کشـورهای میزبان، ترجیـح می دهند به منظور 
اجتنـاب از تبعـات مخالفت هـای احتمالـی با 
آمریـکا به ادامه همکاری با ما تمایلی نداشـته 

باشند.«
او درباره مشـکاتی که صادرکنندگان خدمات 
گرفتـار آنهـا هسـتند، اظهـار کـرد: »از جملـه 
مشـکات جدی موجود عـدم وجـود روابط 
بانکی، عـدم پرداخـت مطالبات شـرکت های 
ایرانـی، عدم اقبال آنها به اشـتغال شـرکت های 
ایرانـی حتی در شـرایط رقابتی و با قیمت های 

مناسب تر نسبت به رقبا و... است.«
مدیرعامـل آبادراهـان پـارس، درباره مقایسـه 
فضـای کسـب وکار ایرانی هـا در پروژه هـای 
خارجـی از سـال های گذشـته تاکنون تصریح 
کرد: »حضور شـرکت های ایرانی در کشورهای 
میزبـان کـه عمدتـا در منطقـه آسـیای میانه و 
خاورمیانـه بوده، در سـال های اخیر با موفقیت 
کامل همراه بوده اسـت و اکثـر قریب به اتفاق 
پروژه هـای واگذار شـده، در بهترین شـرایط با 
رضایت کارفرمایان مربوطه انجام شـده؛ با این 
حال، فضای ایجاد شـده کـه حاصل تحریم ها 
و روابط ایران با کشـورهای منطقه بوده، سبب 
شـده علیرغـم ظرفیت هـای بسـیار زیـاد و 
انحصاری، کشـور ایران از ایـن موقعیت عالی 

بی بهره باشد.«
او بـا بیان اینکه صرف نظر از تـوان دولت ها در 
حمایـت از صادرات خدمات فنی و مهندسـی 
کـه تا حـدود زیادی تحت تاثیر سـوءرفتارها و 
روابـط بین المللی اسـت، افـزود: »بی تفاوتی ها 
و عدم حمایـت موثـر دولت هـا از کم اطاعـی 
آنها نشـات مي گیـرد. متاسـفانه اولویت اصلی 
دولت هـا حضـور در کشـورهای هـدف برای 

مدیرعامل آبادراهان 
پارس: بی تفاوتی ها و 

عدم حمایت موثر 
دولت ها از کم اطلاعی
آنها نشات مي گیرد. 

متاسفانه اولویت اصلی 
دولت ها براي حضور 
در کشورهای هدف،

در اکثر قریب به اتفاق
موارد، امور دفاعی 

و سیاسی است 

عضو هیئت مدیره 
شرکت »دریا خاک  پی«:

امید واهی نمی دهم و 
به همین دلیل می گویم
 تا زمانی که تقابل ما 

با دنیا حل نشود و 
به تعامل تغییر نیابد 

صدور خدمات یا 
انجام نمی شود یا 

آنطور که باید نیست
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قانـون حاکـم را تغییر دهـد. می توانـد بگوید 
کجا و با چه شـرایطی بـازی کن؛ اما نمی تواند 
بگوید در چارچـوب دیگري بازی کن. همین 
نکتـه ای اسـت کـه تعـدادی از شـرکت های 
ایرانـی در سـال های اخیـر بـا ندانسـتن آن به 
اشـتباه افتادند و به سـمت قرارداد رفتند و بعد 
دیدنـد قانون حاکم بر قـرارداد اجازه تحقق آن 

خواسته را نمی دهد.«
او معتقد اسـت: »شکسـت پروژه هـا اغلب در 
بخش قـراردادی یا ناشـی از قانون و یا ناشـی 
از ویژگی هـای قرارداد اسـت، یعني چیزي که 
بـه آن توجـه نداریم؛ مثـا قانون حاکـم ما در 
قـراردادی که در عـراق می بندیم قانـون عراق 
اسـت، بنابراین باید وکیل عراقی داشـته باشیم 
کـه قانـون عـراق را بداند تا بتوانـد بندهایی از 
قرارداد را فسـخ کنـد. در غیر ایـن صورت، ما 
از بخـش بسـیار زیـادی از حقوقمـان در آن 

کشور محروم می شویم.«
امام بخـش در پایان تاکید کـرد: »باید باور کنیم 
کـه بـدون بین المللی سـازی و پذیـرش قواعد 
بـازی در حوزه بین المللی، نمی توانیـم در بازار 
جهانـی برای صدور خدمات فنی و مهندسـی 

خود بازاریابي کنیم.«

فقط با کشورهای بحران زده 
تعامل داریم

محمد امیرزاده،  مدیرعامل شـرکت ساختمانی 
دیـداس هـم کـه بـه پنـج کشـور قزاقسـتان، 
امارات، ارمنستان، باروس و الجزایر صادرات 
خدمـات داشـته و پروژه هـای بین المللی اجرا 
کرده اسـت، به خبرنگار ترابـران گفت: »اکنون 
همه پروژه هایی که در این کشـورها داشتیم به 
اتمـام رسـیده و تحویـل داده شـده اند؛  امـا بـا 
توجـه بـه تحریم ها، فضای سیاسـی موجود و 
عـدم پذیـرش ضمانت نامـه بانک هـای ایرانی 
در کشـورهای هـدف، هنوز نتوانسـته ایم برای 
دریافت پـروژه جدید، در مناقصه ای شـرکت 

کنیم.«
نایب رئیـس چهـارم اتـاق بازرگانـی ایـران بـا 
اشـاره به اینکه با برجام شـرایط کار تغییر کرد 
و اندکـی امیـدواری در بیـن صادرکننـدگان 
خدمـات فنـی و مهندسـی ایجـاد شـد،  اظهار 
کـرد: »پیش از برجام، به ویژه بـرای پروژه هایی 
داشـت،  نیـاز  خـاص  ماشـین های  بـه  کـه 

مشـکات زیـادی داشـتیم، زیـرا خودمـان آن 
ماشـین ها را نداشـتیم و در بـازار هـدف هـم 
رصد می شدیم و به ما تجهیزات نمی فروختند. 
ایـن فضا بـا برجام اندکی بازتر شـد و زمینه ها 
و بسـترهای خوبـی را بـرای گرفتـن کار بـه 
وجـود آورد و امیـد مـا را در گرفتـن کار در 
کشـورهای دیگر افزایش داد، اما تا خواستیم از 
گشـایش ها اسـتفاده کنیـم، محدودیت هـای 

مربوط به تحریم ها مجددا  برگشت.«
او مهم تریـن مانـع توسـعه صـادرات خدمات 
فنی و مهندسـی را نداشتن تعامل با کشورهای 
دیگـر دانسـت و افـزود: »کشـورهایی که ما به 
آنجا صادرات داشـتیم و پروژه های مختلفی در 
آنجـا اجـرا کردیـم کشـورهایی بودنـد کـه به 
لحـاظ اقتصـادی قـوی نبودند و حتـی آنهایی 
که بـا ما روابط نزدیک دارنـد مانند باروس و 
ونزوئـا و حتـی قزاقسـتان دچـار تنـش و 
بحران هـاي اقتصادی شـدند و ارزش پولشـان 
افـت کـرد. همیـن موضـوع بـه شـرکت های 

خدمات فنی و مهندسی آسیب وارد کرد.«
امیـرزاده تاکیـد کرد: »عاوه بر ایـن، دولت هم 
دربـاره بدهـی ارزی شـرکت های صادرکننـده 
خدمـات تصمیم قاطع و خوبی نگرفت. بانک 
مرکـزي هم قانون اباغ شـده رفع موانع تولید 
را غیرشـفاف خوانـد و اجـرا نکـرد. بـا ایـن 
وجـود،  مـا همچنـان امیدوار هسـتیم کـه اگر 
دولت برای بدهی ارزی صادرکنندگان تصمیم 
منطقـی بگیـرد و قانون رفـع موانـع تولید هم 
اجرا شـود شـاید بسـتر مناسـب تری برای کار 

فراهم شود.«
مدیرعامـل شـرکت دیـداس در پاسـخ به این 
 FATF پرسـش که آیا تصویب سـازوکار مالي
و پیوسـتن به آن می تواند زمینه  مناسـبی برای 
صـادرات آنهـا ایجاد کنـد،  تصریح کـرد: »اگر 
راه هایـی برای صادرات باز باشـد،  پیوسـتن به 
این سـازوکار مالی جهانی می تواند مفید باشد 
امـا مهـم این اسـت که شـریان اصلـی و حتی 
راه هـای فرعـی هـم بسـته شـده اسـت و مـا 
نمی توانیـم بـه بازارهـای دیگـر ورود کنیـم، 
بنابراین الحاق به FATF در این شرایط تاثیری 
بـرای مـا نـدارد. به بیـان بهتـر،  ایـن کار برای 
برقـراری ارتباطـات بانکـی در زمـان تحریـم 
راهـی را بـاز نمی کنـد امـا اگر تحریم نباشـیم 
الحـاق بـه آن جـزء ضروریـات همـکاری بـا 

مدیرعامل شرکت
 دیداس: کشورهایی
 که ما به آنجا صادرات 
داشتیم و پروژه های 
مختلفی در آنجا اجرا 
شد، کشورهایی بودند 
که به لحاظ اقتصادی 
قوی نبودند و حتی 
اکنون دچار بحران 
اقتصادی شده و ارزش 
پولشان افت کرده
 است. همین موضوع 
به شرکت های خدمات
 فنی و مهندسی
 نیز آسیب زد

 ... اگر راه هایی برای 
صادرات کشور باز
 شود،  پیوستن به این 
سازوکار مالی جهاني
می تواند مفید باشد
 اما الان که شریان
 اصلی و حتی راه های
 فرعی هم بسته شده 
است و ما نمی توانیم 
به بازارهای دیگر 
ورود کنیم، بنابراین 
 FATF الحاق به
تاثیری در شرایط 
ما نخواهد داشت
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دیگر کشورها است.«
او ظرفیـت بـازار کشـورهای عراق،  سـوریه و 
افغانسـتان را خیلـی خـوب ارزیابـی کـرد و 
گفـت: »اگـر زمینه داخلـی این کشـورها آماده 
شـود ما برای ورود به ایـن بازارها موانع جدی 
در پیـش نداریـم، زیـرا بـه احتمـال زیـاد آنها 
ضمانت نامه هـای بانکـی ایـران را می پذیرنـد. 
همچنین ما با کشوری مانند عراق و افغانستان 
مـرز زمینی هـم داریم و بـرای جابه جایی ابزار 
و نیازمندی هـای خـود از طریـق ایـن مرزهـا 

مشکلی نداریم.«

از ترس آمریکا، ما را نمی خواهند
مدیرعامـل گـروه آبادراهان پـارس نیز گردش 
و  فنـی  مسـتقیم صـادرات خدمـات  مالـی 
مهندسـی را در دنیـا حـدود 400-450 میلیارد 
دلار اعـام کـرد و بـا بیـان اینکـه ایـن رقم با 
محاسـبه گـردش مالـی غیرمسـتقیم شـامل 
صـادرات کالاهـای موردنیـاز پروژه ها حداقل 
هزار میلیارد دلار می شـود کـه در اقتصاد کان 
جهانـی رقم بسـیار بزرگی به شـمار می آید، به 
ترابـران گفت: »بزرگ ترین بـازار ما، خاورمیانه 
و حـوزه آسـیای میانـه اسـت کـه حداقـل 50 
درصـد صـادرات خدمات فنی  و  مهندسـی را 
شـامل  می شـود. مرکز این بازار مهـم هم ایران 
اسـت کـه ضمـن برخـورداري از موقعیـت 
ژئوپلتیک، دارای بضاعت های منحصربه فردی 
اسـت کـه جـزو مزیت های مطلق دسـته بندي 
مي شـود و در کنـار مزیت های نسـبی می تواند 

بسیار ارزنده باشد.«
دکتـر قباد چوبدار اظهار کـرد: »از بضاعت های 
منحصربه فـرد ایران باید بـه نیروی متخصص 
و مجرب در انواع رشـته های فنی و مهندسـی،  
همـه  در  متنـوع  پروژه هـای  انجـام  تجربـه 
رشـته ها )به طوری کـه کشـور از ورود هرگونه 
نیـروی فنی و مهندسـی بی نیاز اسـت(،  وجود 
منابـع غنـی از مواد معدنی، امکانـات و صنایع 
سـاختمانی، مرکزیـت در منطقـه اسـتراتژیک 
خاورمیانـه، امـکان ترانزیـت هوایـی، زمینی و 
دریایـي، مشـترکات مذهبی، فرهنگـی، زبانی، 
سیاسـی و قومی با اکثر کشـورهای همسایه و 
منطقه، کمبود پروژه های عمرانـی در ایران و از 
طرفـی نیاز همسـایه ها بـه عمـران و آبادانی و 
وجـود منابـع مالـی قابل توجـه آنهـا، حضور 

جـدی و نفـوذ دولـت در عـراق، سـوریه و 
افغانسـتان که بزرگ ترین بازارهای سـازندگی 
هسـتند و... اشـاره کـرد، بنابرایـن صـادرات 
خدمـات فنی  و مهندسـی را باید خیلی جدی 

مورد توجه قرار داد.«
چوبـدار با بیان اینکه شـرکت آبادراهان پارس 
چنـد پـروژه عمرانـی در کشـورهای عـراق و 
ایـن  افغانسـتان دارد، خاطرنشـان کـرد: »در 
پروژه هـا بـه دلیل عـدم وجـود روابط تعریف 
شـده بین المللی ایران و آن کشورها مشکاتی 
تحـت تاثیر تحریم برای ما ایجاد شـده اسـت 
کـه با وجود منافع زیاد پیمانـکاران ایرانی برای 
کشـورهای میزبان، ترجیـح می دهند به منظور 
اجتنـاب از تبعـات مخالفت هـای احتمالـی با 
آمریـکا به ادامه همکاری با ما تمایلی نداشـته 

باشند.«
او درباره مشـکاتی که صادرکنندگان خدمات 
گرفتـار آنهـا هسـتند، اظهـار کـرد: »از جملـه 
مشـکات جدی موجود عـدم وجـود روابط 
بانکی، عـدم پرداخـت مطالبات شـرکت های 
ایرانـی، عدم اقبال آنها به اشـتغال شـرکت های 
ایرانـی حتی در شـرایط رقابتی و با قیمت های 

مناسب تر نسبت به رقبا و... است.«
مدیرعامـل آبادراهـان پـارس، درباره مقایسـه 
فضـای کسـب وکار ایرانی هـا در پروژه هـای 
خارجـی از سـال های گذشـته تاکنون تصریح 
کرد: »حضور شـرکت های ایرانی در کشورهای 
میزبـان کـه عمدتـا در منطقـه آسـیای میانه و 
خاورمیانـه بوده، در سـال های اخیر با موفقیت 
کامل همراه بوده اسـت و اکثـر قریب به اتفاق 
پروژه هـای واگذار شـده، در بهترین شـرایط با 
رضایت کارفرمایان مربوطه انجام شـده؛ با این 
حال، فضای ایجاد شـده کـه حاصل تحریم ها 
و روابط ایران با کشـورهای منطقه بوده، سبب 
شـده علیرغـم ظرفیت هـای بسـیار زیـاد و 
انحصاری، کشـور ایران از ایـن موقعیت عالی 

بی بهره باشد.«
او بـا بیان اینکه صرف نظر از تـوان دولت ها در 
حمایـت از صادرات خدمات فنی و مهندسـی 
کـه تا حـدود زیادی تحت تاثیر سـوءرفتارها و 
روابـط بین المللی اسـت، افـزود: »بی تفاوتی ها 
و عدم حمایـت موثـر دولت هـا از کم اطاعـی 
آنها نشـات مي گیـرد. متاسـفانه اولویت اصلی 
دولت هـا حضـور در کشـورهای هـدف برای 

مدیرعامل آبادراهان 
پارس: بی تفاوتی ها و 

عدم حمایت موثر 
دولت ها از کم اطلاعی
آنها نشات مي گیرد. 

متاسفانه اولویت اصلی 
دولت ها براي حضور 
در کشورهای هدف،

در اکثر قریب به اتفاق
موارد، امور دفاعی 

و سیاسی است 

عضو هیئت مدیره 
شرکت »دریا خاک  پی«:

امید واهی نمی دهم و 
به همین دلیل می گویم
 تا زمانی که تقابل ما 

با دنیا حل نشود و 
به تعامل تغییر نیابد 

صدور خدمات یا 
انجام نمی شود یا 

آنطور که باید نیست
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امـور دفاعی و موضوعات سیاسـی اسـت، در 
حالـی کـه به مـوازات آن و با اسـتفاده از چنین 
ظرفیت هایی می توان نیازهای ارزی و اشـتغال 
قشر تحصیل کرده کشـور را از این بازار بزرگ 

تامین کرد.«
چوبدار تاکید کرد: »خواسـته فعالان این حوزه 
حضور دولت ها در صحنه و اسـتفاده از روابط 
خـود در کشـورهای دوسـت اسـت. در حال 
حاضر، ایرانی ها حتي از بازار افغانسـتان، عراق 
و حتـی سـوریه بی بهره مانده اند و کشـورهای 
رقیب که بسـیار کم بضاعت تر از ایران هسـتند 
و هیـچ هزینه ای در این کشـورها نداشـته اند و 
بعضـا از اوضـاع آنهـا منافـع زیـادی برده انـد، 

 بازار آن کشورها را تصرف کرده اند.«
او خاطرنشـان کرد: »بازار این کشـورها به ویژه 
افغانسـتان و عـراق کـه عـاوه بـر مرزهـای 
طولانـی و راه هـای ارتباطـی زمینـی )در آینده 
راه آهـن( وابسـتگی تاریخـی،  مذهـب، زبان و 
فرهنگ مشـترک باهم دارند و بازارهای بسـیار 
مسـتعدی بـرای ساخت و سـاز و تولید مصالح 
هسـتند می توانند بخش عمده ای از مشکات 
موجود کشـور از جمله اشـتغال، نیـاز ارزی و 
ایجاد رشـد و توسـعه را برطرف کنند. سوریه 
نیـز که در حـال برنامه ریزی هـای جهانی برای 
بازسازی اسـت می تواند یکی از اهداف بزرگ 
برای ایران باشـد. همچنیـن روابط موجود آنها 
بـا ایـران می تواند بـه رونق صـادرات خدمات 
کمـک کند که وظیفـه خطیری اسـت، ولی به 
آن اهمیـت داده نمي شـود و در مقابل، کشـور 
ترکیـه بازار این سـه کشـور را قبضه کـرده، در 
حالی که ترک ها در شـرایط سـخت و بحراني 
این کشـورها، همیشـه فقط ناظر بـوده و حتی 

سوء استفاده کرده اند.«
مدیرعامـل گروه آبادراهان پارس خواسـتار آن 
شـد تا فعالان حوزه صـادرات خدمات فنی و 
مهندسـی از دولت ها درخواسـت توجه بیشتر 
و تمرکز کارشناسـانه بر این صنعت رو به رشد 
براي کسـب سـهم قابل قبول جهانـی و توجه 
به پیشـرفت کشـورهای رقیب داشته باشند و 
بـرای این حـوزه که می تواند ظـرف یک دوره 
4 سـاله از حـدود کمتـر از یـک میلیـارد دلار 
صـادرات فعلـي بـه حداقـل 20 میلیـارد دلار 
برسـد، سازمانی مسـتقل با مسـئولیت معاون 

رئیس جمهور سازماندهی کنند.

گرفتاری صدور خدمات مهندسي
گرفتاری سیاسی است

امـا دکتـر بهروز گتمیـری، عضـو هیئت مدیره 
شـرکت »دریـا خاک  پـی« معتقد اسـت: »دلیل 
همه مشکات فعلي ما از جمله گرفتاری های 
مالی و ... در یک جمله خاصه می شـود و آن 
این اسـت که زمانـی می توانیم صدور خدمات 
فنی و مهندسـی داشته باشـیم که با دنیا تعامل 
داشـته باشـیم؛ بنابراین تا زمانی که با دنیا تقابل 
داریـم اصـا نمی گذارنـد پایمـان را بیـرون از 
مرز بگذاریم. آنها می گویند پیمانکار و مشـاور 
ایرانی حق شـرکت در مناقصه بانک جهانی را 

ندارد.«
رئیـس شـورای مدیریـت جامعـه مهندسـان 
مشـاور بـا بیـان اینکه بایـد خودمـان را از نظر 
تکنولوژی، جامعه شناسـی و آگاهی نسـبت به 
قواعـد و قوانیـن جهانی نیز قوی کنیـم، اظهار 
کرد: »تنهـا بازارهایـی که ایرانی ها توانسـته اند 
در آنجـا حضـور یابنـد بازارهایی اسـت که یا 
همیشـه و یا دوره ای با آنها تعاماتی داشـته ایم 
و یـا داریـم ماننـد عـراق، سـوریه، ونزوئـا، 
جمهوری های جنوبی اتحاد جماهیر شـوروی 
سـابق و... بنابرایـن همـه دسـتاورد صـادرات 
خدمات فنی و مهندسـی بسـتگي به تعامات 

حاکمیتی داشته است.«
او تصریـح کـرد: »گرفتـاری مـا بـرای صدور 
خدمات فنی و مهندسـی، چیزی جز گرفتاری  
سیاسـي جمهوری اسامی نیسـت. اگر ما این 
سیاسـت ها را درست نکنیم هرچقدر خودمان 
را قوی کنیم و سـاختار بسازیم نمی گذارند در 
مناقصات بین المللی شـرکت کنیم؛ مثا همین 
ترکمنسـتان کـه جاده هایـش را مهندسـان و 
شـرکت های ایرانـی سـاخته اند، مایل نیسـت 
ایرانی ها به کشـورش رفت وآمد داشـته باشند 
و بنابراین بازرگانان و مهندسـان ایرانی را برای 

ویزا 60 روز معطل نگاه می دارد.«
مهنـدس گتمیـری بـا اشـاره بـه اینکـه وقتی 
درگیـر جزئیات )ضمانت نامه و ...( می شـویم، 
گرفتـاری کان را نمی بینیم، افـزود: »من مایل 
نیسـتم امید واهی بدهم و همیشـه واقع گرایی 
را ترجیـح داده ام، بـه همیـن دلیـل می گویم تا 
زمانـی کـه تقابـل مـا بـا دنیا حـل نشـود و به 
تعامـل تغییـر نیابـد صـدور خدمات یـا انجام 

نمی شود یا آنطور که باید نیست. «

رئیس شورای مدیریت 
جامعه مهندسان مشاور: 
تنها بازارهایی که ایرانی ها 
توانسته اند در آنجا حضور 
یابند بازارهایی است که

یا همیشه و یا در دوره ای 
با آنها تعاملاتی داشته 
و یا داریم مانند عراق، 
سوریه، ونزوئلا، کشورهاي
آسیاي میانه ... بنابراین

همه دستاورد صادرات 
خدمات فنی و مهندسی 
بستگي به تعاملات 
حاکمیتی داشته است
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کمی تا قسمتی درباره تسهيلات و پوشش مالی 
صادرات خدمات فنی و مهندسی

بدون قدرت پوشانندگی 
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برای تکمیل پازل گزارش اصلي این شماره، باید به سراغ »تامین کنندگان مالی« و آنها که 
حداقل در شرح وظایف سازمان هایشان وظیفه حمایت از صادرکنندگان ذکر شده است، مي رفتیم، 
اما سازمان توسعه تجارت به بهانه شرایط حاکم بر اقتصاد کشور و )برهه همیشه حساس کنوني( 
از گفت وگو امتناع کرد، بانک توسعه صادرات ایران هم با همین توجیه و پس از اصرارهاي ما، به 
گفت وگوي کتبي رضایت داد، اما در ادامه و با وجود اینکه به ما گفته شد پاسخ ها آماده شده است، 
از در اختیار گذاشتن آنها عذر خواست و فقط توضیحاتي مختصری از قول اداره کل روابط عمومی 
و امور بین الملل بانک را برایمان ارسال کردند. تنها شخصي که همکاري کرد رئیس هیئت مدیره 
صندوق ضمانت صادرات ایران بود که ایشان هم به صورت کتبي پاسخگوي بعضي از پرسش های 

ترابران درباره عملکرد مالي این صندوق شد.
این توضیحات را دادیم تا روشن شود که چرا  فرصت طرح سوالات اصلي خود را نیافتیم و آنچه 
مي خوانید چیزي شبیه کارنامه و شرح خدمات است. عجالتا خبري که مي شود به لب تشنگان 
تسهیلات مالي مربوط به صادرات داد، این است که صندوق ضمانت صادرات ایران 40 میلیون دلار 
ضمانت نامه مبتنی بر قرارداد در راستای حمایت از صادرات خدمات فنی و مهندسی صادر کرده 

است. آیا کافي است؟ الله اعلم



امـور دفاعی و موضوعات سیاسـی اسـت، در 
حالـی کـه به مـوازات آن و با اسـتفاده از چنین 
ظرفیت هایی می توان نیازهای ارزی و اشـتغال 
قشر تحصیل کرده کشـور را از این بازار بزرگ 

تامین کرد.«
چوبدار تاکید کرد: »خواسـته فعالان این حوزه 
حضور دولت ها در صحنه و اسـتفاده از روابط 
خـود در کشـورهای دوسـت اسـت. در حال 
حاضر، ایرانی ها حتي از بازار افغانسـتان، عراق 
و حتـی سـوریه بی بهره مانده اند و کشـورهای 
رقیب که بسـیار کم بضاعت تر از ایران هسـتند 
و هیـچ هزینه ای در این کشـورها نداشـته اند و 
بعضـا از اوضـاع آنهـا منافـع زیـادی برده انـد، 

 بازار آن کشورها را تصرف کرده اند.«
او خاطرنشـان کرد: »بازار این کشـورها به ویژه 
افغانسـتان و عـراق کـه عـاوه بـر مرزهـای 
طولانـی و راه هـای ارتباطـی زمینـی )در آینده 
راه آهـن( وابسـتگی تاریخـی،  مذهـب، زبان و 
فرهنگ مشـترک باهم دارند و بازارهای بسـیار 
مسـتعدی بـرای ساخت و سـاز و تولید مصالح 
هسـتند می توانند بخش عمده ای از مشکات 
موجود کشـور از جمله اشـتغال، نیـاز ارزی و 
ایجاد رشـد و توسـعه را برطرف کنند. سوریه 
نیـز که در حـال برنامه ریزی هـای جهانی برای 
بازسازی اسـت می تواند یکی از اهداف بزرگ 
برای ایران باشـد. همچنیـن روابط موجود آنها 
بـا ایـران می تواند بـه رونق صـادرات خدمات 
کمـک کند که وظیفـه خطیری اسـت، ولی به 
آن اهمیـت داده نمي شـود و در مقابل، کشـور 
ترکیـه بازار این سـه کشـور را قبضه کـرده، در 
حالی که ترک ها در شـرایط سـخت و بحراني 
این کشـورها، همیشـه فقط ناظر بـوده و حتی 

سوء استفاده کرده اند.«
مدیرعامـل گروه آبادراهان پارس خواسـتار آن 
شـد تا فعالان حوزه صـادرات خدمات فنی و 
مهندسـی از دولت ها درخواسـت توجه بیشتر 
و تمرکز کارشناسـانه بر این صنعت رو به رشد 
براي کسـب سـهم قابل قبول جهانـی و توجه 
به پیشـرفت کشـورهای رقیب داشته باشند و 
بـرای این حـوزه که می تواند ظـرف یک دوره 
4 سـاله از حـدود کمتـر از یـک میلیـارد دلار 
صـادرات فعلـي بـه حداقـل 20 میلیـارد دلار 
برسـد، سازمانی مسـتقل با مسـئولیت معاون 

رئیس جمهور سازماندهی کنند.

گرفتاری صدور خدمات مهندسي
گرفتاری سیاسی است

امـا دکتـر بهروز گتمیـری، عضـو هیئت مدیره 
شـرکت »دریـا خاک  پـی« معتقد اسـت: »دلیل 
همه مشکات فعلي ما از جمله گرفتاری های 
مالی و ... در یک جمله خاصه می شـود و آن 
این اسـت که زمانـی می توانیم صدور خدمات 
فنی و مهندسـی داشته باشـیم که با دنیا تعامل 
داشـته باشـیم؛ بنابراین تا زمانی که با دنیا تقابل 
داریـم اصـا نمی گذارنـد پایمـان را بیـرون از 
مرز بگذاریم. آنها می گویند پیمانکار و مشـاور 
ایرانی حق شـرکت در مناقصه بانک جهانی را 

ندارد.«
رئیـس شـورای مدیریـت جامعـه مهندسـان 
مشـاور بـا بیـان اینکه بایـد خودمـان را از نظر 
تکنولوژی، جامعه شناسـی و آگاهی نسـبت به 
قواعـد و قوانیـن جهانی نیز قوی کنیـم، اظهار 
کرد: »تنهـا بازارهایـی که ایرانی ها توانسـته اند 
در آنجـا حضـور یابنـد بازارهایی اسـت که یا 
همیشـه و یا دوره ای با آنها تعاماتی داشـته ایم 
و یـا داریـم ماننـد عـراق، سـوریه، ونزوئـا، 
جمهوری های جنوبی اتحاد جماهیر شـوروی 
سـابق و... بنابرایـن همـه دسـتاورد صـادرات 
خدمات فنی و مهندسـی بسـتگي به تعامات 

حاکمیتی داشته است.«
او تصریـح کـرد: »گرفتـاری مـا بـرای صدور 
خدمات فنی و مهندسـی، چیزی جز گرفتاری  
سیاسـي جمهوری اسامی نیسـت. اگر ما این 
سیاسـت ها را درست نکنیم هرچقدر خودمان 
را قوی کنیم و سـاختار بسازیم نمی گذارند در 
مناقصات بین المللی شـرکت کنیم؛ مثا همین 
ترکمنسـتان کـه جاده هایـش را مهندسـان و 
شـرکت های ایرانـی سـاخته اند، مایل نیسـت 
ایرانی ها به کشـورش رفت وآمد داشـته باشند 
و بنابراین بازرگانان و مهندسـان ایرانی را برای 

ویزا 60 روز معطل نگاه می دارد.«
مهنـدس گتمیـری بـا اشـاره بـه اینکـه وقتی 
درگیـر جزئیات )ضمانت نامه و ...( می شـویم، 
گرفتـاری کان را نمی بینیم، افـزود: »من مایل 
نیسـتم امید واهی بدهم و همیشـه واقع گرایی 
را ترجیـح داده ام، بـه همیـن دلیـل می گویم تا 
زمانـی کـه تقابـل مـا بـا دنیا حـل نشـود و به 
تعامـل تغییـر نیابـد صـدور خدمات یـا انجام 

نمی شود یا آنطور که باید نیست. «

رئیس شورای مدیریت 
جامعه مهندسان مشاور: 
تنها بازارهایی که ایرانی ها 
توانسته اند در آنجا حضور 
یابند بازارهایی است که
یا همیشه و یا در دوره ای 
با آنها تعاملاتی داشته 
و یا داریم مانند عراق، 
سوریه، ونزوئلا، کشورهاي
آسیاي میانه ... بنابراین
همه دستاورد صادرات 
خدمات فنی و مهندسی 
بستگي به تعاملات 
حاکمیتی داشته است

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

98
ی / 

و د
ذر 

م آ
دو

مه 
 نی

 / 1
72

ره 
شما

50

کمی تا قسمتی درباره تسهيلات و پوشش مالی 
صادرات خدمات فنی و مهندسی

بدون قدرت پوشانندگی 
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برای تکمیل پازل گزارش اصلي این شماره، باید به سراغ »تامین کنندگان مالی« و آنها که 
حداقل در شرح وظایف سازمان هایشان وظیفه حمایت از صادرکنندگان ذکر شده است، مي رفتیم، 
اما سازمان توسعه تجارت به بهانه شرایط حاکم بر اقتصاد کشور و )برهه همیشه حساس کنوني( 
از گفت وگو امتناع کرد، بانک توسعه صادرات ایران هم با همین توجیه و پس از اصرارهاي ما، به 
گفت وگوي کتبي رضایت داد، اما در ادامه و با وجود اینکه به ما گفته شد پاسخ ها آماده شده است، 
از در اختیار گذاشتن آنها عذر خواست و فقط توضیحاتي مختصری از قول اداره کل روابط عمومی 
و امور بین الملل بانک را برایمان ارسال کردند. تنها شخصي که همکاري کرد رئیس هیئت مدیره 
صندوق ضمانت صادرات ایران بود که ایشان هم به صورت کتبي پاسخگوي بعضي از پرسش های 

ترابران درباره عملکرد مالي این صندوق شد.
این توضیحات را دادیم تا روشن شود که چرا  فرصت طرح سوالات اصلي خود را نیافتیم و آنچه 
مي خوانید چیزي شبیه کارنامه و شرح خدمات است. عجالتا خبري که مي شود به لب تشنگان 
تسهیلات مالي مربوط به صادرات داد، این است که صندوق ضمانت صادرات ایران 40 میلیون دلار 
ضمانت نامه مبتنی بر قرارداد در راستای حمایت از صادرات خدمات فنی و مهندسی صادر کرده 

است. آیا کافي است؟ الله اعلم



دکتـر افـروز بهرامـی، ریاسـت هیئت  مدیـره 
صندوق ضمانت صـادرات، در زمینه خدمات 
و پوشـش  ایـن صنـدوق بـرای صادرکنندگان 
خدمـات فنی  و  مهندسـی چنین توضیـح داد: 
»خدمات صندوق در 3 بخش تسـهیات قبل 
از حمل، بعد از حمل و سـرمایه گذاری اسـت 
کـه این پوشـش  برای صادرکننـدگان خدمات 
 مهندسـی شـامل صدور ضمانت نامه اعتباری 
جهت دریافت تسـهیات سـرمایه در گردش 
بـرای کمک به تجهیـز کارگاه، صدور بیمه نامه 
خـاص خدمـات مهندسـی به منظور پوشـش 
ریسـک عدم پرداخت مطالبات پیمانـکاران از 
سـوي کارفرمایان خارجی و در نهایت صدور 
بیمه نامـه سـرمایه گذاری بـرای شـرکت های 
اسـت کـه مایل به اجـرای طرح هـای خدمات 
فنـی  و  مهندسـی با مشـارکت سـرمایه گذاران  

خارجی هستند.«
بهرامی خاطرنشـان کرد: »همچنین در صورت 
آمادگـی بانک های عامـل ایرانـی به ویژه بانک 
توسـعه صادرات بـرای اعطای اعتبـار خریدار 
در قالب تامین مالی پروژه ای، صندوق نسـبت 
بـه صـدور ضمانت نامـه اعتبـار بـرای بانـک 
عامـل جهـت کمک بـه تامین مالی صـادرات 

اقدام خواهد کرد.« 
او بـا بیـان اینکـه به دلیـل اعمـال تحریم های 
سیسـتم بانکـی علیه ایـران، بانک های کشـور 
نمی تواننـد ضمانت نامه های مبتنی بر قـرارداد 
صادرکنند، اظهار کرد: »بـا این وجود، صندوق 
ضمانـت صـادرات ایـران در حـال حاضر هم 
می توانـد بـرای فعالان این حـوزه ضمانت نامه 

صادرکند.«
مدیرعامـل صندوق ضمانـت صـادرات ایران 
افـزود: »وظیفـه ذاتـی صنـدوق، حمایـت از 
توسـعه صـادرات ایـران خصوصـا از طریـق 
پوشـش ریسـک های سیاسـی و تجاری عدم 
ایفـای تعهدات خریداران خارجی در بازارهای 
هـدف صادراتی به ویژه کشـورهای همسـایه 
اسـت، بنابرایـن بـا ارائـه پوشـش بیمـه ای به 
صادرکنندگان، ریسک عدم پرداخت خریداران 
و پیمانـکاران خارجـی، تحـت پوشـش قـرار 
مي گیرد تا حاشـیه امنـی بـرای صادرکنندگان 
کالا و خدمـات در وصول مطالبـات صادراتی 

خود فراهم کند.« 

بیمه نامه خرید دین اسناد صادراتی
 در دستور کار صندوق

او تصریـح کـرد: »البتـه اسـتفاده از ظرفیـت 
خطوط اعتبارات خریدار و فروشـنده، با ورود 
صندوق به مقوله پوشـش ریسک های موجود 
در سـنوات قبل و در شـرایط فعلی بـرای ارائه 
تضامیـن لازم بـه بانک های عامـل تامین کننده 
مالـی در قالـب ضمانت نامـه اعتبـار خریـدار، 
بیمه نامـه خریـد دیـن اسـناد صادراتـی و نیـز 
صـدور ضمانت نامه هـای اعتباری در دسـتور 

کار جدی صندوق قرار دارد.«
بهرامـی در بخش دیگـری از توضیحات خود 
دربـاره عملکرد صنـدوق افـزود: »حجم کلی 
پوشـش ریسـک صندوق ضمانت صـادرات 
ایران در سـال 1397 بالغ بر 2200 میلیون دلار 
بـوده کـه رشـد 23 درصدی نسـبت به سـال 
1396 و 205 درصـدی نسـبت به سـال 1393 
را نشـان می دهـد و چنانچـه میـزان عملکـرد 
براسـاس ریال گزارش شـود رشـد عملکردی 

در حدود 174 درصد است.«
او بـا بیان اینکه صندوق ضمانت صـادرات در 
6 ماهـه اول امسـال 500 میلیون دلار پوشـش 
بیمه اعتبـار صادراتـی میان مـدت و بلند مدت 
داشـته که نسـبت به مدت مشـابه سال گذشته 
دارای رشـد 2532 درصـدی اسـت، گفـت: 
»همچنیـن بـا 514 میلیـون دلار پوشـش بیمه 
اعتبـار صادراتـی کوتاه مـدت نسـبت به مدت 
مشـابه سال گذشته رشـد 25 درصدی را نشان 
می دهـد و در نهایـت کل پوشـش ریسـک 
صـادرات از سـوی صنـدوق بـا رقـم 1187 
میلیون دلار نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل 

دارای رشد 72 درصدی است.«
رئیس هیئت مدیره صنـدوق ضمانت صادرات 
ایـران در پاسـخ بـه این پرسـش کـه صندوق 
بـرای رفـع اصلی ترین معضـل صادرکنندگان 
خدمات فنی و مهندسـی یعنی مشـکل صدور 
ضمانت نامه های مبتنی بر قرارداد )شـرکت در 
مناقصـه، پیش پرداخت، کسـور وجه الضمان و 
حسـن اجرای تعهدات( و برقـرار کردن رابطه 
کارگـزاری بـا بانکـی خارجـی چـه تدابیـری 
اندیشـیده اسـت، اظهار کرد: »با توجه به اینکه 
برخـی صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسـی 
بـه دلیل تحریم هـای بانکی قـادر بـه دریافت 

مدیرعامل صندوق 
ضمانت صادرات:

 در صورت آمادگی 
بانک های عامل ایرانی
 به ویژه بانک توسعه 
صادرات برای اعطای
 اعتبار خریدار در قالب

 تامین مالی پروژه ای، 
این صندوق نسبت 
به صدور ضمانت نامه
 اعتبار برای بانک 
عامل جهت کمک به

 تامین مالی صادرات 
اقدام خواهد کرد 

به دلیل اعمال تحریم 
علیه سیستم بانكی

 ایران، آنها نمی توانند 
ضمانت نامه های مبتنی

 بر قرارداد صادرکنند، 
با این وجود، صندوق 
ضمانت صادرات ایران
در حال حاضر می تواند

 برای فعالان این حوزه 
ضمانت نامه صادرکند
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ضمانت نامـه بانکـی نبودنـد، در حـال حاضر، 
صندوق برای حل مشـکل پیمانکاران نسـبت 
بـه صـدور انـواع ضمانت نامه هـای مبتنـی بر 
قرارداد با اسـتفاده از ظرفیت آیین نامه حمایت 
از صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی اقـدام 
می کند و به اندازه سـهم خودش، این مشـکل 
را حل کرده اسـت. صندوق ضمانت صادرات 
ایران با ورود به این مسـئله تاش کرده اسـت 
تـا در کنـار سیسـتم بانکـی ضمانت نامه هـای 

لازم را صادر کند.«

صدور 40 میلیون دلار ضمانت نامه 
مبتنی بر قرارداد

او بـا اشـاره بـه اینکـه البته شـرط صـدور این 
ضمانت نامه هـا، پذیـرش آن از طـرف کشـور 
مقصد اسـت، تصریـح کـرد:»در ایـن زمینه با 
انجـام رایزنی هـای مختلـف، تـاش خواهیم 
کـرد، تفاهم نامه هایـی را بـه امضـا برسـانیم تا 
ضمانت نامه هـای مـا جایگزیـن ضمانت نامـه  

بانکی شود.«  
بهرامـي تاکید کرد: »در حال حاضر، صندوق با 
اخذ مجوزهـای قانونی، انواع ضمانت نامه های 
مبتنـی بـر قـرارداد را بـا اسـتفاده از ظرفیـت 
آیین نامـه اجرایـی حمایت از خدمـات فنی  و  
مهندسـی )2 درصـد نقـد و 98 درصد سـفته( 
به صـورت مسـتقیم بـه ذینفعـی کارفرمایـان 
خارجـی و یا متقابل بـرای بانک های داخلی و 
خارجی در دسـتور کار خود قرارداده و تاکنون 
40 میلیـون دلار از ایـن نـوع ضمانت نامه ها را 

صادر کرده است و یا در دست اقدام دارد.«
او بـا اشـاره به اینکـه این نـوع ضمانت نامه ها 
به صورت فیزیکی صادر و به صورت مسـتقیم 
در اختیـار کارفرمـا یا بانـک کارفرما قـرار داده 
می شـود، افـزود: »صندوق ضمانت صـادرات 
ایران، بانک نیسـت که بتوانـد رابطه کارگزاری 
ایجـاد کند و صرفا در این شـرایط حسـاس و 
بـرای کمـک بـه حـل موضـوع، راسـا بـرای 
صـدور ضمانت نامه هـای مبتنـی بـر قـرارداد 
اقـدام کـرده اسـت وگرنه، رسـالت صنـدوق، 
ایـن  پوشـش ریسـک واخواسـت سیاسـی 

ضمانت نامه ها است. نه صدور آنها. «
او در پاسـخ بـه ایـن پرسـش که آیـا صندوق 
می توانـد با همتایان خود در کشـورهای دیگر 

بـرای حمایت از صادرکنندگان خدمات فنی و 
مهندسـی مذاکـره و رایزنـی کند،  خاطرنشـان 
کـرد: » در سـال های اخیـر، صنـدوق ضمانت 
صـادرات به منظور نقش آفرینـی بین المللی در 
راسـتای دیپلماسـی اقتصـادی بـرای کاهـش 
اثـرات تحریم، مذاکراتی را با موسسـات همتا 
بـرای طراحـی ابزارهای جانشـین محصولات 
بانکـی )با هـدف مقابله با تحریم هـای بانکی( 
و نیز کاهش ریسـک ایـران، بانک های مرکزی 
کشورهای عراق و افغانسـتان از طریق وزارت 
امـور خارجـه و بانـک مرکزی جهـت صدور 
مجوز بـرای پذیرش ضمانت نامه های صندوق 
در مناقصـات ایـن کشـورها انجام داده اسـت. 
ولی در نظر داشـته باشد، هر گونه ضمانت نامه 
مبتنـی بر قرارداد از سـوی موسسـات همتا، به 
نوعی حمایت از واردات محسـوب می شود و 

به آن ورود نمی کنند.«
مدیرعامـل صندوق ضمانـت صـادرات ایران 
افـزود: »بـاز هم تاکیـد می کنم که صـدور این 
ضمانت نامه هـا عموما جـزء وظایف صندوق 
ضمانـت صادرات ایران نیسـت مگـر اینکه با 
کشـوری دارای تجارت پایدار باشیم تا بتوانیم 
به صـورت متقابـل و در شـرایط برابـر، ایـن 

موضوعات را دنبال کنیم.«
بهرامـی تصریـح کـرد: »همچنیـن همـکاری 
اتکایـی صنـدوق با سـایر همتایان بـرای ارائه 
خدمات بیشـتر به صادرکنندگان نیز در دستور 
کار قـرار دارد و تبـادل اطاعـات فنـی بیـن 
صنـدوق و برخـی موسسـات عضـو اتحادیه 
امان صورت پذیرفته اسـت و برخی دوره های 
آموزشـی لازم از سوی موسسات خارجی  در 
محـل صندوق تشـکیل شـده و سـطح دانش 
کارشناسـی نیروهـای صنـدوق را در سـطح 

جهانی حفظ کرده است.«
او گفـت: »در راسـتای همکاری های اتکایی و 
جـذب منابـع مالـی موسسـه ICIEC بـرای 
پروژه هـای ایـران مانند سـاخت خطـوط لوله 
گازی ایـران- اروپـا و ایـران - عمـان و نیـز 
پوشـش ریسـک بخـش پتروشـیمی ایـران، 
 ICIEC بخشی از ریسک صندوق به موسسه
واگـذار شـده اسـت. در حـال حاضـر نیـز، 
به منظـور افزایـش تبـادلات تجـاری ایـران و 
عمـان، طراحی محصـول جدیدی با همکاری 

در 6 ماهه اول امسال 
صندوق ضمانت صادرات 

ایران 500 میلیون دلار 
پوشش بیمه اعتبار 

صادراتی میان مدت و 
بلند مدت داشته که

 نسبت به مدت مشابه
سال گذشته رشدي

2532 درصدی دارد!

استفاده از ظرفیت 
خطوط اعتبارات خریدار 

و فروشنده برای ارائه 
تضامین موردنیاز به 

بانک های عامل و 
صدور بیمه نامه خرید
دین اسناد صادراتی 
و صدور ضمانت نامه

اعتباری در دستور کار 
صندوق قرار دارد
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دکتـر افـروز بهرامـی، ریاسـت هیئت  مدیـره 
صندوق ضمانت صـادرات، در زمینه خدمات 
و پوشـش  ایـن صنـدوق بـرای صادرکنندگان 
خدمـات فنی  و  مهندسـی چنین توضیـح داد: 
»خدمات صندوق در 3 بخش تسـهیات قبل 
از حمل، بعد از حمل و سـرمایه گذاری اسـت 
کـه این پوشـش  برای صادرکننـدگان خدمات 
 مهندسـی شـامل صدور ضمانت نامه اعتباری 
جهت دریافت تسـهیات سـرمایه در گردش 
بـرای کمک به تجهیـز کارگاه، صدور بیمه نامه 
خـاص خدمـات مهندسـی به منظور پوشـش 
ریسـک عدم پرداخت مطالبات پیمانـکاران از 
سـوي کارفرمایان خارجی و در نهایت صدور 
بیمه نامـه سـرمایه گذاری بـرای شـرکت های 
اسـت کـه مایل به اجـرای طرح هـای خدمات 
فنـی  و  مهندسـی با مشـارکت سـرمایه گذاران  

خارجی هستند.«
بهرامی خاطرنشـان کرد: »همچنین در صورت 
آمادگـی بانک های عامـل ایرانـی به ویژه بانک 
توسـعه صادرات بـرای اعطای اعتبـار خریدار 
در قالب تامین مالی پروژه ای، صندوق نسـبت 
بـه صـدور ضمانت نامـه اعتبـار بـرای بانـک 
عامـل جهـت کمک بـه تامین مالی صـادرات 

اقدام خواهد کرد.« 
او بـا بیـان اینکـه به دلیـل اعمـال تحریم های 
سیسـتم بانکـی علیه ایـران، بانک های کشـور 
نمی تواننـد ضمانت نامه های مبتنی بر قـرارداد 
صادرکنند، اظهار کرد: »بـا این وجود، صندوق 
ضمانـت صـادرات ایـران در حـال حاضر هم 
می توانـد بـرای فعالان این حـوزه ضمانت نامه 

صادرکند.«
مدیرعامـل صندوق ضمانـت صـادرات ایران 
افـزود: »وظیفـه ذاتـی صنـدوق، حمایـت از 
توسـعه صـادرات ایـران خصوصـا از طریـق 
پوشـش ریسـک های سیاسـی و تجاری عدم 
ایفـای تعهدات خریداران خارجی در بازارهای 
هـدف صادراتی به ویژه کشـورهای همسـایه 
اسـت، بنابرایـن بـا ارائـه پوشـش بیمـه ای به 
صادرکنندگان، ریسک عدم پرداخت خریداران 
و پیمانـکاران خارجـی، تحـت پوشـش قـرار 
مي گیرد تا حاشـیه امنـی بـرای صادرکنندگان 
کالا و خدمـات در وصول مطالبـات صادراتی 

خود فراهم کند.« 

بیمه نامه خرید دین اسناد صادراتی
 در دستور کار صندوق

او تصریـح کـرد: »البتـه اسـتفاده از ظرفیـت 
خطوط اعتبارات خریدار و فروشـنده، با ورود 
صندوق به مقوله پوشـش ریسک های موجود 
در سـنوات قبل و در شـرایط فعلی بـرای ارائه 
تضامیـن لازم بـه بانک های عامـل تامین کننده 
مالـی در قالـب ضمانت نامـه اعتبـار خریـدار، 
بیمه نامـه خریـد دیـن اسـناد صادراتـی و نیـز 
صـدور ضمانت نامه هـای اعتباری در دسـتور 

کار جدی صندوق قرار دارد.«
بهرامـی در بخش دیگـری از توضیحات خود 
دربـاره عملکرد صنـدوق افـزود: »حجم کلی 
پوشـش ریسـک صندوق ضمانت صـادرات 
ایران در سـال 1397 بالغ بر 2200 میلیون دلار 
بـوده کـه رشـد 23 درصدی نسـبت به سـال 
1396 و 205 درصـدی نسـبت به سـال 1393 
را نشـان می دهـد و چنانچـه میـزان عملکـرد 
براسـاس ریال گزارش شـود رشـد عملکردی 

در حدود 174 درصد است.«
او بـا بیان اینکه صندوق ضمانت صـادرات در 
6 ماهـه اول امسـال 500 میلیون دلار پوشـش 
بیمه اعتبـار صادراتـی میان مـدت و بلند مدت 
داشـته که نسـبت به مدت مشـابه سال گذشته 
دارای رشـد 2532 درصـدی اسـت، گفـت: 
»همچنیـن بـا 514 میلیـون دلار پوشـش بیمه 
اعتبـار صادراتـی کوتاه مـدت نسـبت به مدت 
مشـابه سال گذشته رشـد 25 درصدی را نشان 
می دهـد و در نهایـت کل پوشـش ریسـک 
صـادرات از سـوی صنـدوق بـا رقـم 1187 
میلیون دلار نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل 

دارای رشد 72 درصدی است.«
رئیس هیئت مدیره صنـدوق ضمانت صادرات 
ایـران در پاسـخ بـه این پرسـش کـه صندوق 
بـرای رفـع اصلی ترین معضـل صادرکنندگان 
خدمات فنی و مهندسـی یعنی مشـکل صدور 
ضمانت نامه های مبتنی بر قرارداد )شـرکت در 
مناقصـه، پیش پرداخت، کسـور وجه الضمان و 
حسـن اجرای تعهدات( و برقـرار کردن رابطه 
کارگـزاری بـا بانکـی خارجـی چـه تدابیـری 
اندیشـیده اسـت، اظهار کرد: »با توجه به اینکه 
برخـی صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسـی 
بـه دلیل تحریم هـای بانکی قـادر بـه دریافت 

مدیرعامل صندوق 
ضمانت صادرات:
 در صورت آمادگی 
بانک های عامل ایرانی
 به ویژه بانک توسعه 
صادرات برای اعطای
 اعتبار خریدار در قالب
 تامین مالی پروژه ای، 
این صندوق نسبت 
به صدور ضمانت نامه
 اعتبار برای بانک 
عامل جهت کمک به
 تامین مالی صادرات 
اقدام خواهد کرد 

به دلیل اعمال تحریم 
علیه سیستم بانكی
 ایران، آنها نمی توانند 
ضمانت نامه های مبتنی
 بر قرارداد صادرکنند، 
با این وجود، صندوق 
ضمانت صادرات ایران
در حال حاضر می تواند
 برای فعالان این حوزه 
ضمانت نامه صادرکند
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ضمانت نامـه بانکـی نبودنـد، در حـال حاضر، 
صندوق برای حل مشـکل پیمانکاران نسـبت 
بـه صـدور انـواع ضمانت نامه هـای مبتنـی بر 
قرارداد با اسـتفاده از ظرفیت آیین نامه حمایت 
از صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی اقـدام 
می کند و به اندازه سـهم خودش، این مشـکل 
را حل کرده اسـت. صندوق ضمانت صادرات 
ایران با ورود به این مسـئله تاش کرده اسـت 
تـا در کنـار سیسـتم بانکـی ضمانت نامه هـای 

لازم را صادر کند.«

صدور 40 میلیون دلار ضمانت نامه 
مبتنی بر قرارداد

او بـا اشـاره بـه اینکـه البته شـرط صـدور این 
ضمانت نامه هـا، پذیـرش آن از طـرف کشـور 
مقصد اسـت، تصریـح کـرد:»در ایـن زمینه با 
انجـام رایزنی هـای مختلـف، تـاش خواهیم 
کـرد، تفاهم نامه هایـی را بـه امضـا برسـانیم تا 
ضمانت نامه هـای مـا جایگزیـن ضمانت نامـه  

بانکی شود.«  
بهرامـي تاکید کرد: »در حال حاضر، صندوق با 
اخذ مجوزهـای قانونی، انواع ضمانت نامه های 
مبتنـی بـر قـرارداد را بـا اسـتفاده از ظرفیـت 
آیین نامـه اجرایـی حمایت از خدمـات فنی  و  
مهندسـی )2 درصـد نقـد و 98 درصد سـفته( 
به صـورت مسـتقیم بـه ذینفعـی کارفرمایـان 
خارجـی و یا متقابل بـرای بانک های داخلی و 
خارجی در دسـتور کار خود قرارداده و تاکنون 
40 میلیـون دلار از ایـن نـوع ضمانت نامه ها را 

صادر کرده است و یا در دست اقدام دارد.«
او بـا اشـاره به اینکـه این نـوع ضمانت نامه ها 
به صورت فیزیکی صادر و به صورت مسـتقیم 
در اختیـار کارفرمـا یا بانـک کارفرما قـرار داده 
می شـود، افـزود: »صندوق ضمانت صـادرات 
ایران، بانک نیسـت که بتوانـد رابطه کارگزاری 
ایجـاد کند و صرفا در این شـرایط حسـاس و 
بـرای کمـک بـه حـل موضـوع، راسـا بـرای 
صـدور ضمانت نامه هـای مبتنـی بـر قـرارداد 
اقـدام کـرده اسـت وگرنه، رسـالت صنـدوق، 
ایـن  پوشـش ریسـک واخواسـت سیاسـی 

ضمانت نامه ها است. نه صدور آنها. «
او در پاسـخ بـه ایـن پرسـش که آیـا صندوق 
می توانـد با همتایان خود در کشـورهای دیگر 

بـرای حمایت از صادرکنندگان خدمات فنی و 
مهندسـی مذاکـره و رایزنـی کند،  خاطرنشـان 
کـرد: » در سـال های اخیـر، صنـدوق ضمانت 
صـادرات به منظور نقش آفرینـی بین المللی در 
راسـتای دیپلماسـی اقتصـادی بـرای کاهـش 
اثـرات تحریم، مذاکراتی را با موسسـات همتا 
بـرای طراحـی ابزارهای جانشـین محصولات 
بانکـی )با هـدف مقابله با تحریم هـای بانکی( 
و نیز کاهش ریسـک ایـران، بانک های مرکزی 
کشورهای عراق و افغانسـتان از طریق وزارت 
امـور خارجـه و بانـک مرکزی جهـت صدور 
مجوز بـرای پذیرش ضمانت نامه های صندوق 
در مناقصـات ایـن کشـورها انجام داده اسـت. 
ولی در نظر داشـته باشد، هر گونه ضمانت نامه 
مبتنـی بر قرارداد از سـوی موسسـات همتا، به 
نوعی حمایت از واردات محسـوب می شود و 

به آن ورود نمی کنند.«
مدیرعامـل صندوق ضمانـت صـادرات ایران 
افـزود: »بـاز هم تاکیـد می کنم که صـدور این 
ضمانت نامه هـا عموما جـزء وظایف صندوق 
ضمانـت صادرات ایران نیسـت مگـر اینکه با 
کشـوری دارای تجارت پایدار باشیم تا بتوانیم 
به صـورت متقابـل و در شـرایط برابـر، ایـن 

موضوعات را دنبال کنیم.«
بهرامـی تصریـح کـرد: »همچنیـن همـکاری 
اتکایـی صنـدوق با سـایر همتایان بـرای ارائه 
خدمات بیشـتر به صادرکنندگان نیز در دستور 
کار قـرار دارد و تبـادل اطاعـات فنـی بیـن 
صنـدوق و برخـی موسسـات عضـو اتحادیه 
امان صورت پذیرفته اسـت و برخی دوره های 
آموزشـی لازم از سوی موسسات خارجی  در 
محـل صندوق تشـکیل شـده و سـطح دانش 
کارشناسـی نیروهـای صنـدوق را در سـطح 

جهانی حفظ کرده است.«
او گفـت: »در راسـتای همکاری های اتکایی و 
جـذب منابـع مالـی موسسـه ICIEC بـرای 
پروژه هـای ایـران مانند سـاخت خطـوط لوله 
گازی ایـران- اروپـا و ایـران - عمـان و نیـز 
پوشـش ریسـک بخـش پتروشـیمی ایـران، 
 ICIEC بخشی از ریسک صندوق به موسسه
واگـذار شـده اسـت. در حـال حاضـر نیـز، 
به منظـور افزایـش تبـادلات تجـاری ایـران و 
عمـان، طراحی محصـول جدیدی با همکاری 

در 6 ماهه اول امسال 
صندوق ضمانت صادرات 

ایران 500 میلیون دلار 
پوشش بیمه اعتبار 

صادراتی میان مدت و 
بلند مدت داشته که

 نسبت به مدت مشابه
سال گذشته رشدي

2532 درصدی دارد!

استفاده از ظرفیت 
خطوط اعتبارات خریدار 

و فروشنده برای ارائه 
تضامین موردنیاز به 

بانک های عامل و 
صدور بیمه نامه خرید
دین اسناد صادراتی 
و صدور ضمانت نامه

اعتباری در دستور کار 
صندوق قرار دارد
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صنـدوق ضمانـت صـادرات لبنان در دسـت 
اقدام قرار دارد.«

تامین مالی 20 درصدی
همچنیـن اداره کل روابـط عمومی و بین الملل 
بانـک توسـعه صـادرات ایـران، در پاسـخ بـه 
پرسـش های ترابران، توضیحات زیر را ارسـال 

کرده است:
بانک توسـعه صـادرات ایـران در جهت انجام 
رسـالت خود و به منظور فراهم آوردن امکانات 
لازم جهـت گسـترش صـادرات غیرنفتـی و 
مبادلات تجاری و اقتصادی با دیگر کشـورها، 
تامین مالی صادرکنندگان را سرلوحه کار خود 
قـرار داده و بـا توجه بـه موقعیت جغرافیایی و 
سیاسـی کشـورمان و همچنین توانمندي های 
مهندسـان ایرانی که زمینه و شـرایط مناسبی را 
بـرای حضـور شـرکت های فنـی و مهندسـی 
آورده،  فراهـم  بازارهـای خارجـی  ایـران در 
نسـبت به اعطاي تسهیات )ریالي و ارزي( در 
دو قالـب اعتبـار خریـدار و اعتبار فروشـنده و 
انـواع ضمانت نامه هـا -  از  همچنیـن صـدور 
جملـه ضمانت نامـه شـرکت در مناقصـات، 
ضمانت نامـه پیـش پرداخـت و ضمانت نامـه 

حسن انجام تعهدات -  اقدام می کند. 
در ایـن راسـتا؛ بانـک بـا توجـه بـه آیین نامـه 
اجرایي حمایت از صادرکنندگان خدمات فني 
 و  مهندسـي حداکثر تا 20 درصـد مبلغ قرارداد 
پیمانـکاري، صادرکننـدگان خدمـات فنـي  و 
 مهندسي را جهت تجهیز کارگاه و یا هزینه هاي 
ضـروري طرح پس از انجام بررسـي هاي لازم 
در قالـب اعتبار فروشـنده تامیـن مالي خواهد 
کرد که مـدت بازپرداخت آن نیز حداکثر سـه 

سال است. 
بـا ایـن تفاصیـل شـرکت تسـهیات گیرنده 
)پیمانـکار ایرانـي( بـه تناسـب دریافت هـاي 
خـود از کارفرمـاي خارجـي و حداکثر ظرف 
مـدت 3 سـال مي بایسـت نسـبت به تسـویه 

قراردادهاي تسهیاتي منعقده اقدام کند.
همچنیـن بانـک توسـعه صـادرات ایـران در 
جهت حمایت و توانمند سـازي شـرکت هاي 
فني   و مهندسـي ایراني، اجـراي پروژه هاي مد 
نظـر آنـان در خـارج از کشـور را در در قالـب 
اعتبـار خریـدار نیز تامین مالي مي کنـد. در این 

حالـت کارفرمـاي خارجـي تمایـل دارد وجه 
خدمـات موضـوع قـرارداد پیمانـکاري را بـه 
صـورت مـدت دار پرداخت نمایـد، در حالي 
کـه پیمانـکار ایراني خواسـتار دریافت وجه به 

صورت نقدي مي باشد. 
در ایـن حالـت بانـک در قالـب واسـطه مالي 
ایفـاي نقش مي کنـد و وجه قـرارداد را پس از 
تایید هر صـورت وضعیت توسـط کارفرماي 
خارجـي، پرداخت و اصل مبلغ همراه با سـود 
متعلقه را در سررسـیدهاي مقـرر از کارفرماي 
خارجـي و یـا بانـک ایشـان دریافـت مي کند. 
دوره بازپرداخـت ایـن تسـهیات حداکثر تا 7 

سال پیش بیني شده است.
اداره کل روابط عمومی بانک توسـعه صادرات 
ایـران در پاسـخ بـه پرسـش ترابـران مبنـی بر 
میـزان عملکـرد بانک در حمایـت از صادرات 
خدمـات فنی  و مهندسـی، بدون اعـام تعداد 
پرونده هـا و یـا هرگونه آمـار دیگر، بـار دیگر 
تکـرار کـرده اسـت کـه ایـن بانـک، زمینـه و 
شـرایط مناسـبی را برای حضور فعال خود در 
بازارهـای خارجی فراهم آورده اسـت و توجه 
ویژه ای به گسـترش این بخش داشـته، تا آنجا 
کـه در اکثـر پروژه هاي اجرا شـده توسـط این 
شـرکت ها در خـارج از کشـور، از نظـر تامین 
مالـي و صـدور ضمانت نامه هـاي ارزي مـورد 
نیـاز پیمانـکاران ایرانـي، نقش بسـیار موثري 

ایفا کرده  است. 
دربـاره اقدامات بانک توسـعه صـادرات ایران 
بـرای رفـع معضل صـدور ضمانت نامـه برای 
صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسـی نیز به 
ترابران اعام شـده اسـت: »از آنجا که شـرایط 
فعلي متغیر اسـت، فرآیند صدور ضمانت نامه 
پیچیده تر از زمان عادي شـده اسـت؛ به همین 
دلیـل نمي توان تدبیـر و راهکار واحـدي را در 
این خصوص برشـمرد. بنابراین ضرورت دارد 
فعـالان محتـرم ایـن حـوزه در فاصلـه زماني 
حداقل یک ماهـه تا زمان ارائـه ضمانت نامه به 
طـرف خارجي، آخرین وضعیت و شـرایط را 
به صـورت مـوردي از بانـک اسـتعام کننـد. 
بدیهـي اسـت این بانک تمـام تاش خـود را 
بـراي اسـتفاده از همه ظرفیت هـاي موجود از 
جمله بانک هاي کارگزار در کشـورهاي هدف 

به کار مي گیرد.«

پوشش بیمه اعتبار
 صادراتی کوتاه مدت با
 514 میلیون دلار، 
نسبت به مدت مشابه

 سال گذشته رشد 25 
درصدی نشان می دهد
 و کل پوشش ریسک
 صادرات از سوی صندوق
 با رقم 1187 میلیون
 دلار نسبت به مدت
 مشابه سال قبل دارای
 رشد 72 درصدی است
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صنـدوق ضمانـت صـادرات لبنان در دسـت 
اقدام قرار دارد.«

تامین مالی 20 درصدی
همچنیـن اداره کل روابـط عمومی و بین الملل 
بانـک توسـعه صـادرات ایـران، در پاسـخ بـه 
پرسـش های ترابران، توضیحات زیر را ارسـال 

کرده است:
بانک توسـعه صـادرات ایـران در جهت انجام 
رسـالت خود و به منظور فراهم آوردن امکانات 
لازم جهـت گسـترش صـادرات غیرنفتـی و 
مبادلات تجاری و اقتصادی با دیگر کشـورها، 
تامین مالی صادرکنندگان را سرلوحه کار خود 
قـرار داده و بـا توجه بـه موقعیت جغرافیایی و 
سیاسـی کشـورمان و همچنین توانمندي های 
مهندسـان ایرانی که زمینه و شـرایط مناسبی را 
بـرای حضـور شـرکت های فنـی و مهندسـی 
آورده،  فراهـم  بازارهـای خارجـی  ایـران در 
نسـبت به اعطاي تسهیات )ریالي و ارزي( در 
دو قالـب اعتبـار خریـدار و اعتبار فروشـنده و 
انـواع ضمانت نامه هـا -  از  همچنیـن صـدور 
جملـه ضمانت نامـه شـرکت در مناقصـات، 
ضمانت نامـه پیـش پرداخـت و ضمانت نامـه 

حسن انجام تعهدات -  اقدام می کند. 
در ایـن راسـتا؛ بانـک بـا توجـه بـه آیین نامـه 
اجرایي حمایت از صادرکنندگان خدمات فني 
 و  مهندسـي حداکثر تا 20 درصـد مبلغ قرارداد 
پیمانـکاري، صادرکننـدگان خدمـات فنـي  و 
 مهندسي را جهت تجهیز کارگاه و یا هزینه هاي 
ضـروري طرح پس از انجام بررسـي هاي لازم 
در قالـب اعتبار فروشـنده تامیـن مالي خواهد 
کرد که مـدت بازپرداخت آن نیز حداکثر سـه 

سال است. 
بـا ایـن تفاصیـل شـرکت تسـهیات گیرنده 
)پیمانـکار ایرانـي( بـه تناسـب دریافت هـاي 
خـود از کارفرمـاي خارجـي و حداکثر ظرف 
مـدت 3 سـال مي بایسـت نسـبت به تسـویه 

قراردادهاي تسهیاتي منعقده اقدام کند.
همچنیـن بانـک توسـعه صـادرات ایـران در 
جهت حمایت و توانمند سـازي شـرکت هاي 
فني   و مهندسـي ایراني، اجـراي پروژه هاي مد 
نظـر آنـان در خـارج از کشـور را در در قالـب 
اعتبـار خریـدار نیز تامین مالي مي کنـد. در این 

حالـت کارفرمـاي خارجـي تمایـل دارد وجه 
خدمـات موضـوع قـرارداد پیمانـکاري را بـه 
صـورت مـدت دار پرداخت نمایـد، در حالي 
کـه پیمانـکار ایراني خواسـتار دریافت وجه به 

صورت نقدي مي باشد. 
در ایـن حالـت بانـک در قالـب واسـطه مالي 
ایفـاي نقش مي کنـد و وجه قـرارداد را پس از 
تایید هر صـورت وضعیت توسـط کارفرماي 
خارجـي، پرداخت و اصل مبلغ همراه با سـود 
متعلقه را در سررسـیدهاي مقـرر از کارفرماي 
خارجـي و یـا بانـک ایشـان دریافـت مي کند. 
دوره بازپرداخـت ایـن تسـهیات حداکثر تا 7 

سال پیش بیني شده است.
اداره کل روابط عمومی بانک توسـعه صادرات 
ایـران در پاسـخ بـه پرسـش ترابـران مبنـی بر 
میـزان عملکـرد بانک در حمایـت از صادرات 
خدمـات فنی  و مهندسـی، بدون اعـام تعداد 
پرونده هـا و یـا هرگونه آمـار دیگر، بـار دیگر 
تکـرار کـرده اسـت کـه ایـن بانـک، زمینـه و 
شـرایط مناسـبی را برای حضور فعال خود در 
بازارهـای خارجی فراهم آورده اسـت و توجه 
ویژه ای به گسـترش این بخش داشـته، تا آنجا 
کـه در اکثـر پروژه هاي اجرا شـده توسـط این 
شـرکت ها در خـارج از کشـور، از نظـر تامین 
مالـي و صـدور ضمانت نامه هـاي ارزي مـورد 
نیـاز پیمانـکاران ایرانـي، نقش بسـیار موثري 

ایفا کرده  است. 
دربـاره اقدامات بانک توسـعه صـادرات ایران 
بـرای رفـع معضل صـدور ضمانت نامـه برای 
صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسـی نیز به 
ترابران اعام شـده اسـت: »از آنجا که شـرایط 
فعلي متغیر اسـت، فرآیند صدور ضمانت نامه 
پیچیده تر از زمان عادي شـده اسـت؛ به همین 
دلیـل نمي توان تدبیـر و راهکار واحـدي را در 
این خصوص برشـمرد. بنابراین ضرورت دارد 
فعـالان محتـرم ایـن حـوزه در فاصلـه زماني 
حداقل یک ماهـه تا زمان ارائـه ضمانت نامه به 
طـرف خارجي، آخرین وضعیت و شـرایط را 
به صـورت مـوردي از بانـک اسـتعام کننـد. 
بدیهـي اسـت این بانک تمـام تاش خـود را 
بـراي اسـتفاده از همه ظرفیت هـاي موجود از 
جمله بانک هاي کارگزار در کشـورهاي هدف 

به کار مي گیرد.«

پوشش بیمه اعتبار
 صادراتی کوتاه مدت با
 514 میلیون دلار، 
نسبت به مدت مشابه
 سال گذشته رشد 25 
درصدی نشان می دهد
 و کل پوشش ریسک
 صادرات از سوی صندوق
 با رقم 1187 میلیون
 دلار نسبت به مدت
 مشابه سال قبل دارای
 رشد 72 درصدی است
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قانـون هدفمند کـردن یارانه هـا و ملحقات آن 
در پي اجرای موارد زیر بوده است:

1- قیمـت فـروش داخلـی بنزین، نفـت گاز، 
نفـت کـوره، نفـت سـفید و گاز مایع و سـایر 
مشـتقات نفت، حداقـل 90 درصـد و حداکثر 

معادل قیمت فوب شود.
2- میانگیـن قیمت فروش داخلی گاز طبیعی، 
تا حداقل ۷۵ درصد و حداکثر معادل متوسـط 

قیمت گاز طبیعی صادراتی افزایش یابد.
3- میانگیـن قیمت فروش داخلی بـرق و آب 

معادل قیمت تمام شده آن باشد.
4- یارانـه گنـدم، برنـج، روغن، شـیر، شـکر، 
خدمات پستی، خدمات هواپیمایی و خدمات 

ریلی مسافری هدفمند شود.
در عیـن حـال، قانون گذار پیش بیني کـرده بود 
که بـا اجرای قانـون هدفمند کـردن یارانه ها و 
افزایـش قیمـت اقـام مذکـور، منابـع محقق 

شده، برای مصارف زیر استفاده شود:
1- مدیریت آثار نوسان قیمت های حامل های 

انرژی بر اقتصاد ملی
2- بهینه سـازی مصـرف انـرژی در واحدهای 

تولیدی، خدماتی و مسکونی
3- اعمـال مشـوق های مالـی جهـت رعایت 
الگوی مصرف و بهینه سـازی مصـرف انرژی، 
تولید محصـولات کم مصـرف و با اسـتاندارد 

بالا )برنامه پنجم توسعه(
4- گسـترش و بهبـود حمل ونقـل عمومی در 
چارچوب قانون توسـعه حمل ونقل عمومی و 

مدیریت مصرف سوخت
۵- جبـران بخشـی از خسـارت شـرکت های 
ارائه دهنده خدمـات آب و فاضاب، برق، گاز 
طبیعـی و فرآورده هـای نفتی و شـهرداری ها و 

دهیاری ها ناشی از اجرای این قانون
6- اصاح سـاختار فناوری واحدهای تولیدی 
در جهـت افزایـش بهـره وری انـرژی، آب و 

توسعه تولید برق از منابع تجدیدپذیر
۷- حمایت از تولیدکنندگان بخش کشاورزی 

و صنعتی )برنامه ششم توسعه(
8- حمایت از توسعه صادرات غیرنفتی

9- پرداخت نقدی و غیرنقدی یارانه
10- اجـرای نظام جامـع تامین اجتماعی برای 

جامعه هدف
11- مشـخص کـردن جامعـه هـدف بـرای 
دریافـت یارانـه و حـذف دهک هـای بـالا از 
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 قانون هدفمند کردن یارانه ها به عنوان قانون اصلی در زمینه یارانه انرژی، در پی  
افزایش کارایی اقتصادی، افزایش رفاه خانوارها با نقدی کردن یارانه ها، کاهش زمینه 
اما قصور در نحوه  قاچاق سوخت، کاهش هزینه های دولت و حفظ محیط زیست بود، 
اجرای آن و توزیع منابع حاصل از اجرای قانون در میان اهداف متعدد و نامرتبط با حوزه 
انرژی، باعث شده تا عملا هیچ  کدام از اهداف قانون هدفمند کردن یارانه ها محقق نشود. 
هدف این گزارش، بررسي مهم ترین نقدهای مطرح شده درباره این قانون، عملکرد آن 

طی سال های پس از تصویب و دلایل عدم دستیابی به اهداف مصوب است.

منابع حاصل از هدفمندي يارانه ها را ديگران بردند، چيزي به كسي نرسيد!

يك مويز و چهل قلندر
ارزيابی عملکرد قانون هدفمند كردن يارانه ها

قیمـت  انـرژی بابـت کاهش سـهم هزینه های 
مسـتقیم سـامت مردم، 20 درصـد از فروش 
گازوئیـل بابـت بهسـازی نـاوگان حمل ونقل 
ریلی برون شـهری و نگهداری راه های کشـور 
و ... کـه ایـن مصوبـات عمـا هـدف اصلـی 
قانون هدفمند کردن یارانه ها را که سـاماندهی 
بازار انرژی، کاهش شـدت انرژی، بهینه سازی 
و نیـز کمـک بـه بخش تولیـد بود، بـا اختال 
همـراه کرده اسـت. هرچنـد که بـدون در نظر 
گرفتـن این مـوارد نیز، همان طور کـه در ادامه 
بـا عـدد و رقم ذکر می شـود، قانون هدفمندی 

یارانه ها اجرا نشده است.

عملکرد قانون هدفمندي یارانه ها
1- منابـع حاصـل از افزايـش قيمت ها پس 

از اجرای هدفمندی يارانه ها 
طبـق اطاعـات جـدول 1، مجمـوع درآمـد 
حاصـل از فروش داخلی و صـادرات فرآورده  
نفتـی و بـرق در سـال 1390 حـدود 43 هـزار 
میلیـارد تومان بوده که این رقم در سـال 1396 
به حدود 16 هزار میلیارد تومان رسـیده اسـت. 
در تبصـره »14« قانـون بودجه سـال 139۷ نیز 
پیش بینی شـد مجموع منابع حاصل از اجرای 
ایـن قانون حدود 99 هزار میلیـارد تومان و در 
سـال 1398 حـدود 141 هزار میلیـارد تومان 

باشد.
2- نحـوه توزيع منابـع حاصـل از افزايش 

قيمت ها 
یکی از مسـائل پرچالش اجرای قانون هدفمند 
کـردن یارانه هـا مفهوم عبـارت »خالص وجوه 
حاصـل از اجـرای این قانون« منـدرج در مواد 
)۷(، )8( و )11( قانون مذکور بوده اسـت. طبق 
قانـون، دولـت اجـازه داشـت خالـص وجوه 
حاصـل از اجـرای این قانون را بـه صورت ۵0 
درصـد بـرای کمک بـه خانوارهـا، 30 درصد 
بـرای کمک به تولیـد و 20 درصد برای جبران 
هزینه هـای دولـت مصـرف کنـد، امـا تعابیـر 

متعددی از خالص وجوه وجود داشت.
دولـت دهم مدعی بود که بـه وجوه حاصل از 
فـروش حامل هـای انـرژی در داخـل کشـور 
نبایـد مالیـات بـر ارزش افزوده تعلق گیـرد، اما 
مجلس )به سـبب تاش بـرای تقویت بودجه 
شـهرداری ها( معتقد بـود، فـروش حامل های 
انـرژی در کشـور نیـز مشـمول مالیـات بـر 

دریافـت یارانه هـا بـه منظـور کاهـش فقـر و 
نابرابـری )قانـون احـکام دائمـی برنامه هـای 

توسعه کشور(
12- افزایـش حداقـل مسـتمری خانوارهـای 
مددجویـان تحت حمایت کمیته امـداد امام و 
سـازمان بهزیستی متناسب با سطح محرومیت 
بـر مبنای متوسـط 20 درصد حداقل دسـتمزد 

مصوب شورای عالی کار
13- تحقـق شـاخص عدالـت در سـامت و 
کاهش سـهم هزینه های مسـتقیم مـردم )ماده 
34 برنامه پنجم توسـعه و ماده 46 قانون الحاق 

مقررات مالی دولت(.
اما پس از کشـمکش های فراوان در خصوص 
نحوه تخصیـص منابع حاصل شـده از قانون، 
در نهایـت این گونـه مقرر شـد کـه از منابع به 
دسـت آمـده ابتدا سـهم دولت و شـهرداری ها 
براسـاس قانون مالیات بر ارزش افـزوده به آنها 
تخصیص یابد، بخش دیگر میان شـرکت های 
تولیدکننـده از جمله شـرکت پالایش و پخش 
فرآوردهـای نفتـی، گاز، توانیر و آبفـا توزیع و 
باقـی منابع نیز به حسـاب سـازمان هدفمندی 

یارانه ها واریز شود.
طبـق مفاد قانـون، قرار بر این بود که تا سـقف 
۵0 درصـد از »خالص وجوه حاصل از اجرای 
ایـن قانـون« )یعنـی منابعـی کـه بـه سـازمان 
هدفمندسـازی اختصـاص می بایـد( صـرف 
پرداخت یارانه هاي نقـدی و غیرنقدی، اجرای 
نظـام جامع تامیـن اجتماعی، تامین سـامت، 
ایجاد مسـکن و اشـتغال و برنامه های حمایت 
اجتماعـی، 30 درصـد منابع صـرف پرداخت 
کمک های باعوض و سـود تسـهیات و 20 
درصـد نیـز بـه منظـور جبـران آثـار آن بـر 
دارایی هـای  تملـک  و  هزینـه ای  اعتبـارات 

سرمایه ای هزینه شود.
گفتنـي اسـت کـه مجلـس شـورای اسـامی 
قوانین متعددی بـرای اختصاص منابع حاصل 
از فـروش حامل هـای انرژی بـه امور مختلف 
وضع کرده اسـت، از جمله ۵ درصد از فروش 
فرآورده هـای نفتـی بابـت نوسـازی خطـوط 
لولـه، قیـر رایـگان بـرای مـدارس و راه هـای 
روسـتایی )قانون بودجـه 1396(، 10 درصد از 
فروش گاز طبیعی بابت گازرسانی به روستاها 
و استانداردسازی سامانه سرمایشی و گرمایشی 
مـدارس، 10 درصـد از منابع حاصل از افزایش 

مجلس شورای اسلامی 
قوانین متعددی برای 

اختصاص منابع حاصل
از فروش حامل های

انرژی به امور مختلف 
وضع كرده كه عملا
هدف اصلی قانون 

هدفمند كردن یارانه ها 
را كه ساماندهی بازار

انرژی، بهینه سازی 
و نیز كمک به بخش 
تولید بوده، با اختلال 

همراه كرده است

طي سال های 90 تا 
تا 96 حدود ۲۳۱ 

هزار میلیارد تومان 
از ۴6۲ هزار میلیارد 

تومان منابع حاصل
از هدفمندي یارانه ها
به سازمان متولي آن 

اختصاص یافت و
طبق بودجه سال 98 
نیز فقط ۴۵ درصد از 
مجموع منابع حاصل

از اجرای قانون، 
به سازمان هدفمندي

اختصاص می یابد
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قانـون هدفمند کـردن یارانه هـا و ملحقات آن 
در پي اجرای موارد زیر بوده است:

1- قیمـت فـروش داخلـی بنزین، نفـت گاز، 
نفـت کـوره، نفـت سـفید و گاز مایع و سـایر 
مشـتقات نفت، حداقـل 90 درصـد و حداکثر 

معادل قیمت فوب شود.
2- میانگیـن قیمت فروش داخلی گاز طبیعی، 
تا حداقل ۷۵ درصد و حداکثر معادل متوسـط 

قیمت گاز طبیعی صادراتی افزایش یابد.
3- میانگیـن قیمت فروش داخلی بـرق و آب 

معادل قیمت تمام شده آن باشد.
4- یارانـه گنـدم، برنـج، روغن، شـیر، شـکر، 
خدمات پستی، خدمات هواپیمایی و خدمات 

ریلی مسافری هدفمند شود.
در عیـن حـال، قانون گذار پیش بیني کـرده بود 
که بـا اجرای قانـون هدفمند کـردن یارانه ها و 
افزایـش قیمـت اقـام مذکـور، منابـع محقق 

شده، برای مصارف زیر استفاده شود:
1- مدیریت آثار نوسان قیمت های حامل های 

انرژی بر اقتصاد ملی
2- بهینه سـازی مصـرف انـرژی در واحدهای 

تولیدی، خدماتی و مسکونی
3- اعمـال مشـوق های مالـی جهـت رعایت 
الگوی مصرف و بهینه سـازی مصـرف انرژی، 
تولید محصـولات کم مصـرف و با اسـتاندارد 

بالا )برنامه پنجم توسعه(
4- گسـترش و بهبـود حمل ونقـل عمومی در 
چارچوب قانون توسـعه حمل ونقل عمومی و 

مدیریت مصرف سوخت
۵- جبـران بخشـی از خسـارت شـرکت های 
ارائه دهنده خدمـات آب و فاضاب، برق، گاز 
طبیعـی و فرآورده هـای نفتی و شـهرداری ها و 

دهیاری ها ناشی از اجرای این قانون
6- اصاح سـاختار فناوری واحدهای تولیدی 
در جهـت افزایـش بهـره وری انـرژی، آب و 

توسعه تولید برق از منابع تجدیدپذیر
۷- حمایت از تولیدکنندگان بخش کشاورزی 

و صنعتی )برنامه ششم توسعه(
8- حمایت از توسعه صادرات غیرنفتی

9- پرداخت نقدی و غیرنقدی یارانه
10- اجـرای نظام جامـع تامین اجتماعی برای 

جامعه هدف
11- مشـخص کـردن جامعـه هـدف بـرای 
دریافـت یارانـه و حـذف دهک هـای بـالا از 
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 قانون هدفمند کردن یارانه ها به عنوان قانون اصلی در زمینه یارانه انرژی، در پی  
افزایش کارایی اقتصادی، افزایش رفاه خانوارها با نقدی کردن یارانه ها، کاهش زمینه 
اما قصور در نحوه  قاچاق سوخت، کاهش هزینه های دولت و حفظ محیط زیست بود، 
اجرای آن و توزیع منابع حاصل از اجرای قانون در میان اهداف متعدد و نامرتبط با حوزه 
انرژی، باعث شده تا عملا هیچ  کدام از اهداف قانون هدفمند کردن یارانه ها محقق نشود. 
هدف این گزارش، بررسي مهم ترین نقدهای مطرح شده درباره این قانون، عملکرد آن 

طی سال های پس از تصویب و دلایل عدم دستیابی به اهداف مصوب است.

منابع حاصل از هدفمندي يارانه ها را ديگران بردند، چيزي به كسي نرسيد!

يك مويز و چهل قلندر
ارزيابی عملکرد قانون هدفمند كردن يارانه ها

قیمـت  انـرژی بابـت کاهش سـهم هزینه های 
مسـتقیم سـامت مردم، 20 درصـد از فروش 
گازوئیـل بابـت بهسـازی نـاوگان حمل ونقل 
ریلی برون شـهری و نگهداری راه های کشـور 
و ... کـه ایـن مصوبـات عمـا هـدف اصلـی 
قانون هدفمند کردن یارانه ها را که سـاماندهی 
بازار انرژی، کاهش شـدت انرژی، بهینه سازی 
و نیـز کمـک بـه بخش تولیـد بود، بـا اختال 
همـراه کرده اسـت. هرچنـد که بـدون در نظر 
گرفتـن این مـوارد نیز، همان طور کـه در ادامه 
بـا عـدد و رقم ذکر می شـود، قانون هدفمندی 

یارانه ها اجرا نشده است.

عملکرد قانون هدفمندي یارانه ها
1- منابـع حاصـل از افزايـش قيمت ها پس 

از اجرای هدفمندی يارانه ها 
طبـق اطاعـات جـدول 1، مجمـوع درآمـد 
حاصـل از فروش داخلی و صـادرات فرآورده  
نفتـی و بـرق در سـال 1390 حـدود 43 هـزار 
میلیـارد تومان بوده که این رقم در سـال 1396 
به حدود 16 هزار میلیارد تومان رسـیده اسـت. 
در تبصـره »14« قانـون بودجه سـال 139۷ نیز 
پیش بینی شـد مجموع منابع حاصل از اجرای 
ایـن قانون حدود 99 هزار میلیـارد تومان و در 
سـال 1398 حـدود 141 هزار میلیـارد تومان 

باشد.
2- نحـوه توزيع منابـع حاصـل از افزايش 

قيمت ها 
یکی از مسـائل پرچالش اجرای قانون هدفمند 
کـردن یارانه هـا مفهوم عبـارت »خالص وجوه 
حاصـل از اجـرای این قانون« منـدرج در مواد 
)۷(، )8( و )11( قانون مذکور بوده اسـت. طبق 
قانـون، دولـت اجـازه داشـت خالـص وجوه 
حاصـل از اجـرای این قانون را بـه صورت ۵0 
درصـد بـرای کمک بـه خانوارهـا، 30 درصد 
بـرای کمک به تولیـد و 20 درصد برای جبران 
هزینه هـای دولـت مصـرف کنـد، امـا تعابیـر 

متعددی از خالص وجوه وجود داشت.
دولـت دهم مدعی بود که بـه وجوه حاصل از 
فـروش حامل هـای انـرژی در داخـل کشـور 
نبایـد مالیـات بـر ارزش افزوده تعلق گیـرد، اما 
مجلس )به سـبب تاش بـرای تقویت بودجه 
شـهرداری ها( معتقد بـود، فـروش حامل های 
انـرژی در کشـور نیـز مشـمول مالیـات بـر 

دریافـت یارانه هـا بـه منظـور کاهـش فقـر و 
نابرابـری )قانـون احـکام دائمـی برنامه هـای 

توسعه کشور(
12- افزایـش حداقـل مسـتمری خانوارهـای 
مددجویـان تحت حمایت کمیته امـداد امام و 
سـازمان بهزیستی متناسب با سطح محرومیت 
بـر مبنای متوسـط 20 درصد حداقل دسـتمزد 

مصوب شورای عالی کار
13- تحقـق شـاخص عدالـت در سـامت و 
کاهش سـهم هزینه های مسـتقیم مـردم )ماده 
34 برنامه پنجم توسـعه و ماده 46 قانون الحاق 

مقررات مالی دولت(.
اما پس از کشـمکش های فراوان در خصوص 
نحوه تخصیـص منابع حاصل شـده از قانون، 
در نهایـت این گونـه مقرر شـد کـه از منابع به 
دسـت آمـده ابتدا سـهم دولت و شـهرداری ها 
براسـاس قانون مالیات بر ارزش افـزوده به آنها 
تخصیص یابد، بخش دیگر میان شـرکت های 
تولیدکننـده از جمله شـرکت پالایش و پخش 
فرآوردهـای نفتـی، گاز، توانیر و آبفـا توزیع و 
باقـی منابع نیز به حسـاب سـازمان هدفمندی 

یارانه ها واریز شود.
طبـق مفاد قانـون، قرار بر این بود که تا سـقف 
۵0 درصـد از »خالص وجوه حاصل از اجرای 
ایـن قانـون« )یعنـی منابعـی کـه بـه سـازمان 
هدفمندسـازی اختصـاص می بایـد( صـرف 
پرداخت یارانه هاي نقـدی و غیرنقدی، اجرای 
نظـام جامع تامیـن اجتماعی، تامین سـامت، 
ایجاد مسـکن و اشـتغال و برنامه های حمایت 
اجتماعـی، 30 درصـد منابع صـرف پرداخت 
کمک های باعوض و سـود تسـهیات و 20 
درصـد نیـز بـه منظـور جبـران آثـار آن بـر 
دارایی هـای  تملـک  و  هزینـه ای  اعتبـارات 

سرمایه ای هزینه شود.
گفتنـي اسـت کـه مجلـس شـورای اسـامی 
قوانین متعددی بـرای اختصاص منابع حاصل 
از فـروش حامل هـای انرژی بـه امور مختلف 
وضع کرده اسـت، از جمله ۵ درصد از فروش 
فرآورده هـای نفتـی بابـت نوسـازی خطـوط 
لولـه، قیـر رایـگان بـرای مـدارس و راه هـای 
روسـتایی )قانون بودجـه 1396(، 10 درصد از 
فروش گاز طبیعی بابت گازرسانی به روستاها 
و استانداردسازی سامانه سرمایشی و گرمایشی 
مـدارس، 10 درصـد از منابع حاصل از افزایش 

مجلس شورای اسلامی 
قوانین متعددی برای 

اختصاص منابع حاصل
از فروش حامل های

انرژی به امور مختلف 
وضع كرده كه عملا
هدف اصلی قانون 

هدفمند كردن یارانه ها 
را كه ساماندهی بازار

انرژی، بهینه سازی 
و نیز كمک به بخش 
تولید بوده، با اختلال 

همراه كرده است

طي سال های 90 تا 
تا 96 حدود ۲۳۱ 

هزار میلیارد تومان 
از ۴6۲ هزار میلیارد 

تومان منابع حاصل
از هدفمندي یارانه ها
به سازمان متولي آن 

اختصاص یافت و
طبق بودجه سال 98 
نیز فقط ۴۵ درصد از 
مجموع منابع حاصل

از اجرای قانون، 
به سازمان هدفمندي

اختصاص می یابد
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ارزش افـزوده بـوده و پـس از کسـر مالیـات، 
وجوه باقی مانده به حسـاب سازمان هدفمندی 

واریز می شود.
اختاف بعدی بر سـر هزینه های شـرکت های 
تولیدکننده انرژی مانند شـرکت ملی پالایش و 
پخـش فرآورده های نفتی، شـرکت ملـی گاز، 
توانیـر و آبفا بود. بعـد از اجرای قانون هدفمند 
کـردن یارانه هـا و افزایـش حـدودا ۵ برابـری 
قیمـت انـرژی در کشـور در زمسـتان سـال 
1389، دولـت وقت مدعی بـود که هزینه های 
این شـرکت ها باید براسـاس قیمت های قبلی 
محاسـبه شـود و منابع جدید متعلق به سازمان 
هدفمندسـازی یارانه هاسـت، امـا به تدریج در 
سـال های بعـد بـا افزایـش تـورم و در نتیجـه 
افزایـش هزینه هـای شـرکت ها، مطالبـه آنهـا 
بـرای افزایش سـهم خـود از منابـع حاصل از 
فـروش حامل هـای انـرژی بیشـتر شـده و هر 
کـدام تـا آنجـا کـه توانسـتند سـعی در بزرگ 

کردن سهم خود از منابع حاصل کردند.
در نتیجـه، در مـورد خالـص وجـوه حاصل از 
اجـرای ایـن قانـون این گونـه مقرر شـد که از 
سـرجمع منابع حاصـل از فـروش حامل های 
انرژی در داخل کشـور، مالیات بر ارزش افزوده 
و هزینه های شـرکت ها کسـر گردد و مابقی به 
حسـاب سازمان هدفمندسـازی یارانه ها واریز 
شـود. میزان سـهم هر یک از ایـن بخش ها در 
طـول سـال های گذشـته نیـز عمدتـا از طریق 

چانه زنی در دولت تعیین شده است.
از سـال 1393 بخـش دیگـری از منابع حاصل 
از فـروش انـرژی، بـه جـای اختصـاص بـه 
سازمان هدفمندسـازی یارانه ها، به تکالیفی که 
قانون گـذار تعیین کرده از جملـه؛ 14/۵ درصد 
سـهم شـرکت نفت از فروش نفـت، ۵ درصد 
سـهم بازسـازی خطوط لوله انتقـال نفت، قیر 
رایـگان بـه پروژه هـای راه روسـتایی و سـهم 
صندوق توسـعه ملی از صادرات فـرآورده، 10 
درصد سـهم گازرسـانی و همچنین طرح های 
بهینه سـازی انـرژی اختصـاص یافت. نکته 
مهم دیگر آن اسـت که تعیین سـهم هریک از 
بخش هـا )جـز از مالیـات بـر ارزش افـزوده( 
براسـاس یک رویه مشـخص و مدوني که در 
قانون مشخص شـده باشـد، صورت نمی گیرد 
و چانه زنـی بخش ها و اضطرارهاي پیشـروي 
دولـت، تعیین کننده های اصلي سـهم هر یک 

از آنهاسـت. البتـه از سـال 1393 دولـت براي 
اجراي تبصره هـای مرتبط با قانون هدفمندي 
یارانه ها در بودجه های سـنواتي، آیین نامه های 
اجرایـي تهیـه و ابـاغ کـرده کـه نسـبت بـه 
گذشـته تا حدودي به شـفافیت نحـوه توزیع 

منابع کمک می کند.
نکتـه قابـل توجـه دیگـر در توزیع منابـع این 
است که سهم سازمان هدفمندسـازی یارانه ها 
از کل منابع، کاهشـی و از 6۷ درصد کل منابع 
در سـال 1390 به 36 درصد کل منابع در سـال 

139۵ نزول کرده است. 
البتـه با اعتـراض مجلس بـه این روند، سـهم 
سـازمان هدفمندسـازی در سـال 1396 به 44 
درصـد رسـیده اسـت. در مجمـوع می تـوان 
گفت، فقـط ۵0 درصـد از کل منابع حاصل از 
فروش بـرق و فرآورده های نفتی و گاز طبیعی 
به سـازمان هدفمندسـازی یارانه ها اختصاص 
یافتـه اسـت؛ به عبـارت دیگـر، در سـال های 
1390 تـا 1396 حدود 231 هزار میلیارد تومان 
از 462 هـزار میلیارد تومان از کل منابع حاصل 
از فـروش بـرق و فرآورده هـای نفتـی و گاز 
طبیعـی بـه سـازمان هدفمندسـازی یارانه هـا 

اختصاص یافته است.
بـا تصویـب مـاده )39( قانـون برنامـه ششـم 
توسـعه، توزیع منابـع حاصل از اجـرای قانون 
هدفمنـد کـردن یارانه هـا شـفاف و در قوانین 
بودجـه سـال های 9۷ و 98 در جـدول تبصره 

»14« به این موضوع پرداخته شد. 
همـان طـور کـه در جـدول 2 نیـز درج شـده 
اسـت، بـر اسـاس قانـون بودجـه سـال 1398 
فقـط 4۵ درصد از کل منابع حاصـل از اجرای 
قانـون بـه سـازمان هدفمندسـازی یارانه هـای 

اختصاص می یابد.

سهم سازمان هدفمندی از منابع 
حاصل از افزایش قیمت ها

طبـق گزارش های دیوان محاسـبات کشـور و 
نیـز سـازمان هدفمنـدی یارانه هـا، پرداختی به 
سـازمان هدفمندسـازی یارانه ها از محل منابع 
حاصـل از افزایـش قیمت هـا طـی سـال های 
1389 تـا 1396 حدود 234 هزار میلیارد تومان 

بوده است )جدول 2(.
عـاوه  بـر منابعی که در نتیجـه افزایش قیمت 
حامل هـای انـرژی به سـازمان هدفمندسـازی 

یکی از مهم ترین 
نقاط ضعف قانون 
هدفمندی یارانه ها، 
توزیع منابع حاصل از 
افزایش قیمت انرژی

 بین مصارف متعدد 
است به گونه ای كه
 عملا منابعی برای

 تحقق اهداف اصلی 
قانون كه كاهش 
شدت انرژی بود،
 نمانده است

منابع حاصل از افزایش 
قیمت ها پس از اجرای 
هدفمندی یارانه ها 
در سال ۱۳90 حدود
۴۳ هزار میلیارد تومان
بوده كه در سال ۱۳96

به حدود ۱6 هزار میلیارد 
تومان رسیده است. 
طبق قانون بودجه سال 
۱۳9۷ پیش بینی شد 
مجموع منابع حاصل از 
اجرای این قانون حدود 
99 هزار میلیارد تومان
و در سال جاري حدود

۱۴۱ هزار میلیارد 
تومان باشد
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یارانه هـا اختصاص پیدا کـرده، همواره مبالغی 
در سـال های 1389 تا 139۵ از بودجه عمومی 
کشـور از محـل منابـع مربـوط بـه یارانـه نان، 
برق و سـایر کالا و خدمات در اختیار سـازمان 
هدفمندسـازی یارانه هـا قرار گرفته اسـت. در 
نتیجه، حـدود ۷6 هزار میلیـارد تومان از محل 
بودجـه عمومـی و 8 هـزار میلیـارد تومـان در 
سـال 1389 از منابـع بانک مرکزی به سـازمان 

هدفمندسازی یارانه ها پرداخت شده است.
در مجمـوع، در سـال های مذکور حـدود 310 

هـزار میلیارد تومان به سـازمان پرداخت شـده 
اسـت که ۷6 درصد این منابع از محل افزایش 
قیمت هـا و بقیـه از محل بودجـه عمومی )و 8 
هـزار میلیـارد تومـان در سـال 1389 از منابـع 

بانک مرکزی( بوده است. 
این در حالی اسـت که براسـاس قوانین بودجه 
سـنواتی منابع سـازمان می توانسـت تا بیش از 
391 هـزار میلیـارد تومـان از محـل افزایـش 
قیمت هـا و بودجـه عمومـی افزایش یابـد. به 
بیـان دیگر، درصد تحقق منابع پیش بینی شـده 

جدول 2- منابع سازمان هدفمندسازی یارانه ها )ميليارد ريال(

پرداختی به سازمان از منابع مصوب قانون بودجهسال
حاصل از افزایش قیمت ها

پرداختی به سازمان از منابع 
نسبت تحققمجموع تحقق منابعبودجه عمومی

 به مصوب )درصد(

-115.08435.08480.000115.084سه ماه آخر 1389

1390540.000286.546110.231396.77773

139166.000298.557104.881403.43861

1392500.000313.850137.500451.35090

1393593.000355.505113.000468.50579

1394543.000334.452101.526435.97880

1395480.000300.208111.722411.93086

1396480.000416.545-416.54587

3.911.0842.340.747758.8603.099.60779جمع کل

1397440.000561.138-561.138128

----626.615قانون 1398

جدول 1- درآمد حاصل از فروش حامل های انرژی و آب در داخل کشور از سال 1390 تا 1398 )ميليارد ريال(

بنزین سال
موتور

نفت گاز
 بدون نیروگاه

نفت کوره 
جمع درآمد برقگاز طبیعیگاز مایعنفت سفیدبدون نیروگاه

)فروش داخلی(
جمع درآمد )فروش 

داخلی و صادرات(

139093.73354.3148.4914.6094.04881.42075.782328.481425.928

1391112.28955.1208.1984.5023.97577.51379.058345.162451.042

1392122.53755.6987.7244.3563.72488.78084.883373.084493.188

1393191.42567.01312.5934.9622.807138.212114.561537.778685.642

1394257.29875.5559.4173.2853.449151.594139.721649.121768.460

1395267.98574.6645.4902.8554.335154.537163.680686.854841.687

1396290.53173.5503.2852.4644.737165.283178.398732.652956.759

3.653.1324.622.706جمع

988.340-572.407175.985217.785قانون 1397

455.969245.680237.00972.2691.407.404قانون 1398

بـرای سـازمان در سـال های 1389 تـا 1396 
حدود ۷9 درصد بوده است )جدول 2(.

همان طـور که در جدول 2 مشـاهده می شـود، 
تحقـق منابـع سـازمان در سـال های 1389 تـا 

1396 بسیار متفاوت بوده است. 
کمترین میزان تحقق منابع در سـال 1390 )۷3 
درصـد( بـا حـدود 40 هـزار میلیـارد تومان و 
بیشـترین تحقـق منابـع در سـال 139۷ )128 
درصـد( بـا حـدود ۵6 هـزار میلیـارد تومـان 

صورت گرفته است.
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ارزش افـزوده بـوده و پـس از کسـر مالیـات، 
وجوه باقی مانده به حسـاب سازمان هدفمندی 

واریز می شود.
اختاف بعدی بر سـر هزینه های شـرکت های 
تولیدکننده انرژی مانند شـرکت ملی پالایش و 
پخـش فرآورده های نفتی، شـرکت ملـی گاز، 
توانیـر و آبفا بود. بعـد از اجرای قانون هدفمند 
کـردن یارانه هـا و افزایـش حـدودا ۵ برابـری 
قیمـت انـرژی در کشـور در زمسـتان سـال 
1389، دولـت وقت مدعی بـود که هزینه های 
این شـرکت ها باید براسـاس قیمت های قبلی 
محاسـبه شـود و منابع جدید متعلق به سازمان 
هدفمندسـازی یارانه هاسـت، امـا به تدریج در 
سـال های بعـد بـا افزایـش تـورم و در نتیجـه 
افزایـش هزینه هـای شـرکت ها، مطالبـه آنهـا 
بـرای افزایش سـهم خـود از منابـع حاصل از 
فـروش حامل هـای انـرژی بیشـتر شـده و هر 
کـدام تـا آنجـا کـه توانسـتند سـعی در بزرگ 

کردن سهم خود از منابع حاصل کردند.
در نتیجـه، در مـورد خالـص وجـوه حاصل از 
اجـرای ایـن قانـون این گونـه مقرر شـد که از 
سـرجمع منابع حاصـل از فـروش حامل های 
انرژی در داخل کشـور، مالیات بر ارزش افزوده 
و هزینه های شـرکت ها کسـر گردد و مابقی به 
حسـاب سازمان هدفمندسـازی یارانه ها واریز 
شـود. میزان سـهم هر یک از ایـن بخش ها در 
طـول سـال های گذشـته نیـز عمدتـا از طریق 

چانه زنی در دولت تعیین شده است.
از سـال 1393 بخـش دیگـری از منابع حاصل 
از فـروش انـرژی، بـه جـای اختصـاص بـه 
سازمان هدفمندسـازی یارانه ها، به تکالیفی که 
قانون گـذار تعیین کرده از جملـه؛ 14/۵ درصد 
سـهم شـرکت نفت از فروش نفـت، ۵ درصد 
سـهم بازسـازی خطوط لوله انتقـال نفت، قیر 
رایـگان بـه پروژه هـای راه روسـتایی و سـهم 
صندوق توسـعه ملی از صادرات فـرآورده، 10 
درصد سـهم گازرسـانی و همچنین طرح های 
بهینه سـازی انـرژی اختصـاص یافت. نکته 
مهم دیگر آن اسـت که تعیین سـهم هریک از 
بخش هـا )جـز از مالیـات بـر ارزش افـزوده( 
براسـاس یک رویه مشـخص و مدوني که در 
قانون مشخص شـده باشـد، صورت نمی گیرد 
و چانه زنـی بخش ها و اضطرارهاي پیشـروي 
دولـت، تعیین کننده های اصلي سـهم هر یک 

از آنهاسـت. البتـه از سـال 1393 دولـت براي 
اجراي تبصره هـای مرتبط با قانون هدفمندي 
یارانه ها در بودجه های سـنواتي، آیین نامه های 
اجرایـي تهیـه و ابـاغ کـرده کـه نسـبت بـه 
گذشـته تا حدودي به شـفافیت نحـوه توزیع 

منابع کمک می کند.
نکتـه قابـل توجـه دیگـر در توزیع منابـع این 
است که سهم سازمان هدفمندسـازی یارانه ها 
از کل منابع، کاهشـی و از 6۷ درصد کل منابع 
در سـال 1390 به 36 درصد کل منابع در سـال 

139۵ نزول کرده است. 
البتـه با اعتـراض مجلس بـه این روند، سـهم 
سـازمان هدفمندسـازی در سـال 1396 به 44 
درصـد رسـیده اسـت. در مجمـوع می تـوان 
گفت، فقـط ۵0 درصـد از کل منابع حاصل از 
فروش بـرق و فرآورده های نفتی و گاز طبیعی 
به سـازمان هدفمندسـازی یارانه ها اختصاص 
یافتـه اسـت؛ به عبـارت دیگـر، در سـال های 
1390 تـا 1396 حدود 231 هزار میلیارد تومان 
از 462 هـزار میلیارد تومان از کل منابع حاصل 
از فـروش بـرق و فرآورده هـای نفتـی و گاز 
طبیعـی بـه سـازمان هدفمندسـازی یارانه هـا 

اختصاص یافته است.
بـا تصویـب مـاده )39( قانـون برنامـه ششـم 
توسـعه، توزیع منابـع حاصل از اجـرای قانون 
هدفمنـد کـردن یارانه هـا شـفاف و در قوانین 
بودجـه سـال های 9۷ و 98 در جـدول تبصره 

»14« به این موضوع پرداخته شد. 
همـان طـور کـه در جـدول 2 نیـز درج شـده 
اسـت، بـر اسـاس قانـون بودجـه سـال 1398 
فقـط 4۵ درصد از کل منابع حاصـل از اجرای 
قانـون بـه سـازمان هدفمندسـازی یارانه هـای 

اختصاص می یابد.

سهم سازمان هدفمندی از منابع 
حاصل از افزایش قیمت ها

طبـق گزارش های دیوان محاسـبات کشـور و 
نیـز سـازمان هدفمنـدی یارانه هـا، پرداختی به 
سـازمان هدفمندسـازی یارانه ها از محل منابع 
حاصـل از افزایـش قیمت هـا طـی سـال های 
1389 تـا 1396 حدود 234 هزار میلیارد تومان 

بوده است )جدول 2(.
عـاوه  بـر منابعی که در نتیجـه افزایش قیمت 
حامل هـای انـرژی به سـازمان هدفمندسـازی 

یکی از مهم ترین 
نقاط ضعف قانون 
هدفمندی یارانه ها، 
توزیع منابع حاصل از 
افزایش قیمت انرژی
 بین مصارف متعدد 
است به گونه ای كه
 عملا منابعی برای
 تحقق اهداف اصلی 
قانون كه كاهش 
شدت انرژی بود،
 نمانده است

منابع حاصل از افزایش 
قیمت ها پس از اجرای 
هدفمندی یارانه ها 
در سال ۱۳90 حدود
۴۳ هزار میلیارد تومان
بوده كه در سال ۱۳96
به حدود ۱6 هزار میلیارد 
تومان رسیده است. 
طبق قانون بودجه سال 
۱۳9۷ پیش بینی شد 
مجموع منابع حاصل از 
اجرای این قانون حدود 
99 هزار میلیارد تومان
و در سال جاري حدود
۱۴۱ هزار میلیارد 
تومان باشد
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یارانه هـا اختصاص پیدا کـرده، همواره مبالغی 
در سـال های 1389 تا 139۵ از بودجه عمومی 
کشـور از محـل منابـع مربـوط بـه یارانـه نان، 
برق و سـایر کالا و خدمات در اختیار سـازمان 
هدفمندسـازی یارانه هـا قرار گرفته اسـت. در 
نتیجه، حـدود ۷6 هزار میلیـارد تومان از محل 
بودجـه عمومـی و 8 هـزار میلیـارد تومـان در 
سـال 1389 از منابـع بانک مرکزی به سـازمان 

هدفمندسازی یارانه ها پرداخت شده است.
در مجمـوع، در سـال های مذکور حـدود 310 

هـزار میلیارد تومان به سـازمان پرداخت شـده 
اسـت که ۷6 درصد این منابع از محل افزایش 
قیمت هـا و بقیـه از محل بودجـه عمومی )و 8 
هـزار میلیـارد تومـان در سـال 1389 از منابـع 

بانک مرکزی( بوده است. 
این در حالی اسـت که براسـاس قوانین بودجه 
سـنواتی منابع سـازمان می توانسـت تا بیش از 
391 هـزار میلیـارد تومـان از محـل افزایـش 
قیمت هـا و بودجـه عمومـی افزایش یابـد. به 
بیـان دیگر، درصد تحقق منابع پیش بینی شـده 

جدول 2- منابع سازمان هدفمندسازی یارانه ها )ميليارد ريال(

پرداختی به سازمان از منابع مصوب قانون بودجهسال
حاصل از افزایش قیمت ها

پرداختی به سازمان از منابع 
نسبت تحققمجموع تحقق منابعبودجه عمومی

 به مصوب )درصد(

-115.08435.08480.000115.084سه ماه آخر 1389

1390540.000286.546110.231396.77773

139166.000298.557104.881403.43861

1392500.000313.850137.500451.35090

1393593.000355.505113.000468.50579

1394543.000334.452101.526435.97880

1395480.000300.208111.722411.93086

1396480.000416.545-416.54587

3.911.0842.340.747758.8603.099.60779جمع کل

1397440.000561.138-561.138128

----626.615قانون 1398

جدول 1- درآمد حاصل از فروش حامل های انرژی و آب در داخل کشور از سال 1390 تا 1398 )ميليارد ريال(

بنزین سال
موتور

نفت گاز
 بدون نیروگاه

نفت کوره 
جمع درآمد برقگاز طبیعیگاز مایعنفت سفیدبدون نیروگاه

)فروش داخلی(
جمع درآمد )فروش 

داخلی و صادرات(

139093.73354.3148.4914.6094.04881.42075.782328.481425.928

1391112.28955.1208.1984.5023.97577.51379.058345.162451.042

1392122.53755.6987.7244.3563.72488.78084.883373.084493.188

1393191.42567.01312.5934.9622.807138.212114.561537.778685.642

1394257.29875.5559.4173.2853.449151.594139.721649.121768.460

1395267.98574.6645.4902.8554.335154.537163.680686.854841.687

1396290.53173.5503.2852.4644.737165.283178.398732.652956.759

3.653.1324.622.706جمع

988.340-572.407175.985217.785قانون 1397

455.969245.680237.00972.2691.407.404قانون 1398

بـرای سـازمان در سـال های 1389 تـا 1396 
حدود ۷9 درصد بوده است )جدول 2(.

همان طـور که در جدول 2 مشـاهده می شـود، 
تحقـق منابـع سـازمان در سـال های 1389 تـا 

1396 بسیار متفاوت بوده است. 
کمترین میزان تحقق منابع در سـال 1390 )۷3 
درصـد( بـا حـدود 40 هـزار میلیـارد تومان و 
بیشـترین تحقـق منابـع در سـال 139۷ )128 
درصـد( بـا حـدود ۵6 هـزار میلیـارد تومـان 

صورت گرفته است.
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بـه عاوه، سـرجمع تحقـق منابع سـازمان نیز 
روند متغیری داشته است. 

سـرجمع منابـع تحقق یافته سـازمان در سـال 
1390 حـدود 40 هزار میلیـارد تومان بوده و با 
رونـد افزایشـی بـه حـدود 4۷ هـزار میلیـارد 
تومان در سـال 1393 رسیده اسـت؛ اما از سال 
1394 سـازمان هدفمندسازی با کاهش تحقق 
منابـع مواجـه شـده، بـه طـوری کـه در سـال 
1396 منابـع تحقق یافته سـازمان، کمتـر از 42 

هزار میلیارد تومان بوده است.
البتـه همـان طور که در قسـمت قبـل توضیح 
داده شـد، ایـن کاهـش منابع سـازمان با وجود 
افزایش درآمدهای حاصل از سـرجمع فروش 
هزینه هـای  افزایـش  دلیـل  بـه  فرآورده هـا، 
شـرکت ها و پرداخـت بابـت تکالیـف قانونی 

بوده است.
جـدول 3 ترکیـب منابع قانـون هدفمند کردن 
یارانه هـا را در سـال های اجرای قانون هدفمند 

کردن یارانه ها نشان می دهد.
همان طور که مشـاهده می شـود، در سـال های 
1389 تـا 139۷، از سـرجمع منابـع 390 هزار 
میلیـارد تومانـی سـازمان، ۷3/3 درصـد آن از 
محـل تعییـن شـده در قانـون هدفمنـد کردن 
یارانه هـا تامیـن و مابقـی آن از بودجه عمومی 
)23 درصـد( و اسـتقراض )3/۷ درصد( تامین 

شده است.
جـدول 4 ترکیـب مصـارف قانـون هدفمنـد 
کـردن یارانه هـا را در سـال های 1389 تا 139۷ 
نشـان می دهـد. نکاتـی کـه از ایـن جـدول به 

دست می آید، به شرح ذیل است:
- ترکیب مقرر شـده در قانـون هدفمند کردن 
یارانه هـا بـرای مصـارف آن قانـون )۵0 درصد 
بـرای کمـک بـه خانوارهـا، 30 درصـد بـرای 
کمـک بـه تولیـد و 20 درصـد بـرای جبـران 
هزینه هـای دولـت(، در هیچ یـک از سـال های 
اجـرای قانون مذکور رعایت نشـده اسـت. به 
نحـوی کـه در عمـل، پرداخـت یارانه هـای 
نقـدی، حـدود 90 درصـد از کل مصـارف 
هدفمندسـازی یارانه هـا را به خـود اختصاص 

داده است.
- علی رغم اینکه مجلس شـورای اسـامی در 
قوانین بودجه سـنواتی، همـواره بر اختصاص 
درصـدی از منابـع هدفمندسـازی برای کمک 
بـه تولید تاکید کرده اسـت، در عمـل طی این 

سـال ها فقـط 1/8 درصـد مصـارف بـه تولید 
اختصاص یافته است.

- علی رغـم مفاد بنـد »ب« تبصـره »34« قانون 
برنامـه پنجم توسـعه مبنـی بر اختصـاص 10 
درصـد از کل منابع هدفمندسـازی یارانه ها به 
حـوزه سـامت، 2/4 درصـد بـه ایـن بخـش 
اختصـاص یافتـه اسـت کـه البتـه ایـن مقدار 
صرفـا از سـال 1392 به بعد صـورت گرفته و 
در سـال های پیـش از آن علی رغم حکم مقرر 
در قانـون برنامـه پنجم توسـعه، هیچ سـهمی 

برای این موضوع اختصاص نیافته است.

جمع بندی
قانـون هدفمنـد کـردن یارانه هـا بـه اهـداف 
موردنظـر خـود شـامل عادلانـه کـردن نظـام 
توزیـع یارانه هـا، افزایـش کارایـی اقتصـادی، 
افزایـش رفـاه با پرداخت نقـدی، کاهش زمینه 
قاچـاق سـوخت، کاهـش هزینه هـای دولت، 
نقـدی و حفـظ  یارانـه  پرداخـت  شـفافیت 

محیط زیست به دلایل زیر دست پیدا نکرد:
1- تخلفـات فـراوان در نحـوه اجـرای قانـون 
هدفمنـد کـردن یارانه هـا باعث شـده ترکیب 
مقـرر در قانـون هدفمند کـردن یارانه هـا برای 
مصـارف آن در هیچ یـک از سـال ها رعایـت 
نشـود. توفیق در اجراي سیاسـت نقدي کردن 
یارانه هـا نیازمنـد شـناخت اقشـار جامعـه از 

لحاظ درآمدي بود که آن هم محقق نشد. 
در ضمـن، پرداخـت هدفمنـد یارانـه نقـدي 
مستلزم اتصال سـامانه های مالیاتي و یارانه ای 
بـوده به گونـه اي که اطاعـات این سـامانه ها 

در بازه زماني مشخص به روز شود.
2- بـه سـایر قوانیـن مکمـل؛ از جملـه قانون 
توسـعه حمل ونقل عمومی کشـور و مدیریت 
الگـوی  اصـاح  قانـون  سـوخت،  مصـرف 
مصـرف انـرژی، قانـون رفـع موانـع تولیـد و 
قانـون اجـرای سیاسـت های اصـل 44 قانـون 

اساسی توجهی نشده است.
3- یکـی از مهم تریـن نقـاط ضعـف قانـون 
هدفمند کـردن یارانه ها، توزیع منابع حاصل از 
افزایـش قیمت انـرژی بین مصـارف متعدد از 
جملـه کمـک بـه حـوزه سـامت، کمـک به 
اشـتغال جوانـان، افزایـش مسـتمری اقشـار 
مسـتمند و... اسـت به گونه ای که عما منابعی 
بـرای تحقـق اهـداف اصلی قانـون که کاهش 

تركیب مقرر در قانون
 هدفمند كردن یارانه ها 
برای مصارف آن، یعني
۵0 درصد برای كمک
 به خانوارها، ۳0 درصد

 كمک به تولید و ۲0 
درصد برای جبران 
هزینه های دولت در
 هیچ یک از سال های
 اجرای این قانون
 رعایت نشده و در عمل

پرداخت یارانه نقدی، 
حدود 90 درصد از كل 
مصارف را به خود
 اختصاص داده است

به رغم اینکه مجلس
 شورای اسلامی در
 قوانین بودجه سنواتی

 همواره بر اختصاص 
درصدی از منابع 
هدفمندسازی برای 
كمک به تولید تاكید
 كرده، طی این سال ها
فقط ۱/8 درصد

 مصارف به بخش 
تولید اختصاص یافت
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شدت انرژی بود، نمانده است.
4- ایـراد دیگـر قانـون، در نظـر نگرفتن نقش 
عرضـه انحصـاری دولتـی انـرژی در مصرف 
بـالای انرژی در کشـور بوده اسـت. به گونه ای 
کـه قانـون هدفمند کـردن یارانه ها فقط اشـاره 
مختصـری به ضـرورت ارتقا و رشـد راندمان 
نیروگاه ها و کاهش اتاف شـبکه توزیع داشته 
اسـت، امـا توجـه جـدی بـه اصـاح تلفـات 

زنجیره عرضه انرژی ندارد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه بخـش عمـده ای از 

انرژی کشـور در پالایشـگاه های نفت و گاز و 
نیروگاه هـای بـرق بـه هـدر مـی رود. تلفـات 
بخـش عرضه انـرژی قبـل از اینکه به دسـت 
مصرف کننـده نهایـی برسـد، تقریبـا سـالیانه 
معادل ۵00 میلیون بشـکه نفت خام )یا روزانه 

1/3 میلیون بشکه نفت( است.
۵-  توجهـی به زمینه های تغییر تکنولوژی های 
انرژی بـر وجـود نداشـته اسـت؛ بـه عبـارت 
دیگـر، افزایش قیمت حامل های انـرژی اگر با 
تغییر تکنولوژی همسـاز نباشـد، اثر معناداری 

بـر رشـد تولیـد، افزایـش اشـتغال و سـایر 
متغیرهای حقیقـی اقتصاد نـدارد. در وضعیت 
کنونی که دسترسـی به تکنولوژی هـای مدرن 
بـا بازدهی بالا دشـوار اسـت و بنگاه هـا نیز به 
دلیـل افزایش نـرخ ارز، دارای تـوان مالی کافی 
بـرای تغییر تکنولوژی نیسـتند، افزایش قیمت 
موجـب  اسـت  ممکـن  انـرژی  حامل هـای 
کاهـش مصـرف در بخـش خانگی شـود، اما 
بنگاه هـا فقط از طریق کاهـش تولید می توانند 

به آن واکنش نشان دهند.

جدول 3- منابع سازمان هدفمندسازی یارانه ها 1389 تا 1397 )ميليارد ريال(

درصد13901391139213931394139513961397

2/0استقراض از بانک مرکزی

افزایش قیمت کالاها و خدمات مشمول 
295.825302.829317.053355.764334.017313.666345.558561.13873/3قانون هدفمندسازی

از محل ردیف های یارانه ای
110.231108.154112.000113.000101.526111.722136.48420/8 بودجه عمومی

40.00025.5002/2از محل سایر ردیف های بودجه عمومی

سایر )شامل برداشت از صندوق 
66.007171/7توسعه ملی(

66.0071701/7مانده وجوه مصرف نشده از سال قبل

20.04737.5492.0653887444281729مانده وجوه مصرف نشده از سال قبل

466.103514.538456.635469.152435.617425.431482.323561.867100جمع

جدول 4- مصارف سازمان هدفمندسازی یارانه ها 1389 تا 1397 )ميليارد ريال(

درصد13901391139213931394139513961397

392.574478.660420.075416.190412.906410.249415.661421.78289/5پرداخت یارانه نقدی

5.1805.3004.8004.79010.6000/8سبد کالا

25.50028.4008.7005.0008.65017.5002/4کمک به بخش سلامت

حق بیمه اقشار آسیب پذیر و پرداخت 
1.00006.40032543.28466.9293/0به بهزیستی و کمیته امداد

15.8708.9131805.5855.7704.7399.2081/8کمک به تولید

33.0000/8یارانه نان و خرید تضمینی گندم

18.0005.0000/6بازپرداخت به بانک مرکزی

1.11019.90010.4916.7722.5732631/1تسویه علی الحساب دریافتی از خزانه

5511000/02بازپرداخت به صندوق توسعه ملی

428.554512.474456.247469.078435.574425.151481.593549.811100جمع
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بـه عاوه، سـرجمع تحقـق منابع سـازمان نیز 
روند متغیری داشته است. 

سـرجمع منابـع تحقق یافته سـازمان در سـال 
1390 حـدود 40 هزار میلیـارد تومان بوده و با 
رونـد افزایشـی بـه حـدود 4۷ هـزار میلیـارد 
تومان در سـال 1393 رسیده اسـت؛ اما از سال 
1394 سـازمان هدفمندسازی با کاهش تحقق 
منابـع مواجـه شـده، بـه طـوری کـه در سـال 
1396 منابـع تحقق یافته سـازمان، کمتـر از 42 

هزار میلیارد تومان بوده است.
البتـه همـان طور که در قسـمت قبـل توضیح 
داده شـد، ایـن کاهـش منابع سـازمان با وجود 
افزایش درآمدهای حاصل از سـرجمع فروش 
هزینه هـای  افزایـش  دلیـل  بـه  فرآورده هـا، 
شـرکت ها و پرداخـت بابـت تکالیـف قانونی 

بوده است.
جـدول 3 ترکیـب منابع قانـون هدفمند کردن 
یارانه هـا را در سـال های اجرای قانون هدفمند 

کردن یارانه ها نشان می دهد.
همان طور که مشـاهده می شـود، در سـال های 
1389 تـا 139۷، از سـرجمع منابـع 390 هزار 
میلیـارد تومانـی سـازمان، ۷3/3 درصـد آن از 
محـل تعییـن شـده در قانـون هدفمنـد کردن 
یارانه هـا تامیـن و مابقـی آن از بودجه عمومی 
)23 درصـد( و اسـتقراض )3/۷ درصد( تامین 

شده است.
جـدول 4 ترکیـب مصـارف قانـون هدفمنـد 
کـردن یارانه هـا را در سـال های 1389 تا 139۷ 
نشـان می دهـد. نکاتـی کـه از ایـن جـدول به 

دست می آید، به شرح ذیل است:
- ترکیب مقرر شـده در قانـون هدفمند کردن 
یارانه هـا بـرای مصـارف آن قانـون )۵0 درصد 
بـرای کمـک بـه خانوارهـا، 30 درصـد بـرای 
کمـک بـه تولیـد و 20 درصـد بـرای جبـران 
هزینه هـای دولـت(، در هیچ یـک از سـال های 
اجـرای قانون مذکور رعایت نشـده اسـت. به 
نحـوی کـه در عمـل، پرداخـت یارانه هـای 
نقـدی، حـدود 90 درصـد از کل مصـارف 
هدفمندسـازی یارانه هـا را به خـود اختصاص 

داده است.
- علی رغم اینکه مجلس شـورای اسـامی در 
قوانین بودجه سـنواتی، همـواره بر اختصاص 
درصـدی از منابـع هدفمندسـازی برای کمک 
بـه تولید تاکید کرده اسـت، در عمـل طی این 

سـال ها فقـط 1/8 درصـد مصـارف بـه تولید 
اختصاص یافته است.

- علی رغـم مفاد بنـد »ب« تبصـره »34« قانون 
برنامـه پنجم توسـعه مبنـی بر اختصـاص 10 
درصـد از کل منابع هدفمندسـازی یارانه ها به 
حـوزه سـامت، 2/4 درصـد بـه ایـن بخـش 
اختصـاص یافتـه اسـت کـه البتـه ایـن مقدار 
صرفـا از سـال 1392 به بعد صـورت گرفته و 
در سـال های پیـش از آن علی رغم حکم مقرر 
در قانـون برنامـه پنجم توسـعه، هیچ سـهمی 

برای این موضوع اختصاص نیافته است.

جمع بندی
قانـون هدفمنـد کـردن یارانه هـا بـه اهـداف 
موردنظـر خـود شـامل عادلانـه کـردن نظـام 
توزیـع یارانه هـا، افزایـش کارایـی اقتصـادی، 
افزایـش رفـاه با پرداخت نقـدی، کاهش زمینه 
قاچـاق سـوخت، کاهـش هزینه هـای دولت، 
نقـدی و حفـظ  یارانـه  پرداخـت  شـفافیت 

محیط زیست به دلایل زیر دست پیدا نکرد:
1- تخلفـات فـراوان در نحـوه اجـرای قانـون 
هدفمنـد کـردن یارانه هـا باعث شـده ترکیب 
مقـرر در قانـون هدفمند کـردن یارانه هـا برای 
مصـارف آن در هیچ یـک از سـال ها رعایـت 
نشـود. توفیق در اجراي سیاسـت نقدي کردن 
یارانه هـا نیازمنـد شـناخت اقشـار جامعـه از 

لحاظ درآمدي بود که آن هم محقق نشد. 
در ضمـن، پرداخـت هدفمنـد یارانـه نقـدي 
مستلزم اتصال سـامانه های مالیاتي و یارانه ای 
بـوده به گونـه اي که اطاعـات این سـامانه ها 

در بازه زماني مشخص به روز شود.
2- بـه سـایر قوانیـن مکمـل؛ از جملـه قانون 
توسـعه حمل ونقل عمومی کشـور و مدیریت 
الگـوی  اصـاح  قانـون  سـوخت،  مصـرف 
مصـرف انـرژی، قانـون رفـع موانـع تولیـد و 
قانـون اجـرای سیاسـت های اصـل 44 قانـون 

اساسی توجهی نشده است.
3- یکـی از مهم تریـن نقـاط ضعـف قانـون 
هدفمند کـردن یارانه ها، توزیع منابع حاصل از 
افزایـش قیمت انـرژی بین مصـارف متعدد از 
جملـه کمـک بـه حـوزه سـامت، کمـک به 
اشـتغال جوانـان، افزایـش مسـتمری اقشـار 
مسـتمند و... اسـت به گونه ای که عما منابعی 
بـرای تحقـق اهـداف اصلی قانـون که کاهش 

تركیب مقرر در قانون
 هدفمند كردن یارانه ها 
برای مصارف آن، یعني
۵0 درصد برای كمک
 به خانوارها، ۳0 درصد
 كمک به تولید و ۲0 
درصد برای جبران 
هزینه های دولت در
 هیچ یک از سال های
 اجرای این قانون
 رعایت نشده و در عمل
پرداخت یارانه نقدی، 
حدود 90 درصد از كل 
مصارف را به خود
 اختصاص داده است

به رغم اینکه مجلس
 شورای اسلامی در
 قوانین بودجه سنواتی
 همواره بر اختصاص 
درصدی از منابع 
هدفمندسازی برای 
كمک به تولید تاكید
 كرده، طی این سال ها
فقط ۱/8 درصد
 مصارف به بخش 
تولید اختصاص یافت
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شدت انرژی بود، نمانده است.
4- ایـراد دیگـر قانـون، در نظـر نگرفتن نقش 
عرضـه انحصـاری دولتـی انـرژی در مصرف 
بـالای انرژی در کشـور بوده اسـت. به گونه ای 
کـه قانـون هدفمند کـردن یارانه ها فقط اشـاره 
مختصـری به ضـرورت ارتقا و رشـد راندمان 
نیروگاه ها و کاهش اتاف شـبکه توزیع داشته 
اسـت، امـا توجـه جـدی بـه اصـاح تلفـات 

زنجیره عرضه انرژی ندارد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه بخـش عمـده ای از 

انرژی کشـور در پالایشـگاه های نفت و گاز و 
نیروگاه هـای بـرق بـه هـدر مـی رود. تلفـات 
بخـش عرضه انـرژی قبـل از اینکه به دسـت 
مصرف کننـده نهایـی برسـد، تقریبـا سـالیانه 
معادل ۵00 میلیون بشـکه نفت خام )یا روزانه 

1/3 میلیون بشکه نفت( است.
۵-  توجهـی به زمینه های تغییر تکنولوژی های 
انرژی بـر وجـود نداشـته اسـت؛ بـه عبـارت 
دیگـر، افزایش قیمت حامل های انـرژی اگر با 
تغییر تکنولوژی همسـاز نباشـد، اثر معناداری 

بـر رشـد تولیـد، افزایـش اشـتغال و سـایر 
متغیرهای حقیقـی اقتصاد نـدارد. در وضعیت 
کنونی که دسترسـی به تکنولوژی هـای مدرن 
بـا بازدهی بالا دشـوار اسـت و بنگاه هـا نیز به 
دلیـل افزایش نـرخ ارز، دارای تـوان مالی کافی 
بـرای تغییر تکنولوژی نیسـتند، افزایش قیمت 
موجـب  اسـت  ممکـن  انـرژی  حامل هـای 
کاهـش مصـرف در بخـش خانگی شـود، اما 
بنگاه هـا فقط از طریق کاهـش تولید می توانند 

به آن واکنش نشان دهند.

جدول 3- منابع سازمان هدفمندسازی یارانه ها 1389 تا 1397 )ميليارد ريال(

درصد13901391139213931394139513961397

2/0استقراض از بانک مرکزی

افزایش قیمت کالاها و خدمات مشمول 
295.825302.829317.053355.764334.017313.666345.558561.13873/3قانون هدفمندسازی

از محل ردیف های یارانه ای
110.231108.154112.000113.000101.526111.722136.48420/8 بودجه عمومی

40.00025.5002/2از محل سایر ردیف های بودجه عمومی

سایر )شامل برداشت از صندوق 
66.007171/7توسعه ملی(

66.0071701/7مانده وجوه مصرف نشده از سال قبل

20.04737.5492.0653887444281729مانده وجوه مصرف نشده از سال قبل

466.103514.538456.635469.152435.617425.431482.323561.867100جمع

جدول 4- مصارف سازمان هدفمندسازی یارانه ها 1389 تا 1397 )ميليارد ريال(

درصد13901391139213931394139513961397

392.574478.660420.075416.190412.906410.249415.661421.78289/5پرداخت یارانه نقدی

5.1805.3004.8004.79010.6000/8سبد کالا

25.50028.4008.7005.0008.65017.5002/4کمک به بخش سلامت

حق بیمه اقشار آسیب پذیر و پرداخت 
1.00006.40032543.28466.9293/0به بهزیستی و کمیته امداد

15.8708.9131805.5855.7704.7399.2081/8کمک به تولید

33.0000/8یارانه نان و خرید تضمینی گندم

18.0005.0000/6بازپرداخت به بانک مرکزی

1.11019.90010.4916.7722.5732631/1تسویه علی الحساب دریافتی از خزانه

5511000/02بازپرداخت به صندوق توسعه ملی

428.554512.474456.247469.078435.574425.151481.593549.811100جمع
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در گراميداشت روز حمل ونقل عنوان شد

وعده تكميل چرخه نوسازی
وزیر راه  و  شهرسازی در همایش گرامیداشت هفته حمل ونقل، رانندگان و راهداری 
با اشاره به اینکه ما به ناوگانی نیاز داریم که از لحاظ کیفی و راندمان از استاندارد قابل 
قبولی برخوردار باشد، گفت: »از این رو، بحث نوسازی را که بنا به دلایل گوناگونی در 
با خروج  را  ناوگان  نوسازی  تا چرخه  ادامه می دهیم  رایزنی  با  قرار گرفته است  رکود 

ناوگان فرسوده تکمیل کنیم.«

محمد اسلامي گفت: »می توانیم سهم بزرگی را 
در حمل و نقل جاده ای به اقصی نقاط کشور و 
جهان داشته باشیم. این برنامه می تواند با استفاده 
از فرصت های ترانزیتی، سامانه ها و ظرفیت های 
مهندسی ما برای توسعه زیربناهای حمل ونقل و 
حتی صدور خدمات فنی- مهندسی رخ دهد 
که همواره می تواند برای کشور و نام ایران و 

ایرانی افتخارآفرین باشد.«
او افزود: »در دولت یازدهم و دوازدهم ۴ هزار 
کیلومتر بزرگراه به شبکه جاده ای کشور اضافه 
شده است که معادل سالانه ۷۰۰ کیلومتر است. 
همچنین ۲۲۰ کیلومتر آزادراه به شبکه اضافه 
شده است و حدود ۵۸۰ کیلومتر تا پایان دولت 
دوازدهم به شبکه آزادراهی افزوده خواهد شد 
که از روند نهضت ساخت و توسعه در کشور 

حکایت دارد.«
این عضو کابینه با اشاره به ضرورت توسعه و 
نوسازی ناوگان حمل ونقل جاده ای گفت: »ما 
و  کیفی  لحاظ  از  که  داریم  نیاز  ناوگانی  به 
راندمان از استاندارد قابل قبولی برخوردار باشد 
و رفاه راننده و ایمنی مسافر را تامین کند. از این 
رو، بحث نوسازی را که بنا به دلایل گوناگونی 
ادامه  رایزنی  با  است  گرفته  قرار  رکود  در 
می دهیم تا چرخه نوسازی ناوگان را با خروج 

ناوگان فرسوده تکمیل کنیم.«
او تصریح کرد: »اگر نتوانیم قدرت لجستیکی 
خود را متحول کرده و سهم لازم را در ترانزیت 
به دست آوریم، آیندگان ما را نخواهند بخشید. 
اکنون سالانه ۱۰ میلیون تن ترانزیت در کشور 
انجام می شود که ۸۰ درصد آن جاده ای و ۲۰ 

درصد آن ریلی است. در حالی  که ظرفیت ۵۰ 
میلیون تن ترانزیت را در اختیار داریم. با ایجاد 
ظرفیت در شرکت ها و موسسات و تعامل با 
همکاران منطقه ای، این حجم از بار ترانزیتی 
می تواند توسط شرکت های مقتدر جابه جا شود 
تا ما بتوانیم سهم های از دست رفته را جبران و 
از جاده  ایران  آنان که آرزوی حذف  خواب  

ابریشم را در سر دارند، پریشان کنیم.«
اسلامی خاطرنشان کرد: در کشورهای پیشرفته 
اکثر کسانی که در حوزه حمل و نقل کار می کنند، 
دارای مدارک تحصیلی و رتبه ویژه هستند تا 
بتوانند در ترانزیت مسئولیت داشته باشند. ما نیز 
باید مراتب ارتقای جایگاه شغلي را با سیستم 

رتبه بندی فراهم کنیم.«
مهندس عبدالهاشم حسن نیا، معاون وزیر راه و  
رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای 
کشور نیز در این مراسم، با بیان اینکه شرایط 
امروز جامعه ما بی شباهت به شرایط سال ۶۲ و 
بحران های آن زمان نیست، تصریح کرد: »در 
این شرایط که از طرف قدرت های جهانی در 
محاصره هستیم، نیاز به تلاش و فعالیت بیشتر 

محسوس است.«
حسن نیا اظهار امیدواری کرد که وی و مجموعه 
تحت مدیریتش بتوانند شاگردان موفقی برای 
مدیران قبلی بوده و نام سازمان را بیش از پیش 

در عرصه های خدمت رسانی سربلند کنند.
به گزارش ترابران، شامگاه ۲۶ آذر ماه، همایش 
و  رانندگان  حمل ونقل،  هفته  گرامیداشت 
راهداری با حضور وزیر راه و شهرسازی، رئیس 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، رئیس 

پلیس راه کشور، جمعی از مسئولان اتحادیه ها و 
اصناف رانندگان حمل ونقل جاده ای و جمعی 
از رانندگان در تهران برگزار شد. در این مراسم 

افراد تقديرشونده در مراسم گراميداشت هفته حمل و نقل و راهداري )اربعين(

سمتنام و نام خانوادگي

مديرعامل شركت رويال سفر ايرانيانعباس خليليان

مديرعامل شركت مسافربري جوان سير ايثارمحمدحسن دهقاني

رئيس هيئت مديره انجمن صنفي شركت هاي مسافربريحسن مؤمني

رئيس اتحاديه شركت هاي تعاوني مسافربري كشوراحمدرضا عامري

رئيس كانون انجمن هاي صنفي رانندگان حمل و نقل جاده اي مسافر ايرانغلامرضا خادمي زاده

مديرعامل اتحاديه تعاوني سواري كرايه هاي كشورحاج محمدعلي

مديرعامل اتحاديه تعاوني ميني بوسراني كشورغلامرضا غضنفري

رئيس كانون انجمن هاي صنفي رانندگان سواري كرايه بين شهري كشورعادل اردشيري

رئيس انجمن صنفي شركت هاي حمل و نقل بين المللي ايرانجواد سمساريلر

رئيس هيئت مديره انجمن صنفي رانندگان مسافر بين شهري استان تهرانعليرضا مجيدي

رئيس هيأت مديره انجمن صنفي رانندگان مسافر بين شهري كرمانشاهمختار داودي

مديرعامل شركت ديدار سير گيتيمحمد صاحبكار

مديركل راهداري استان ايلامنوراله دلخواه

مديركل راهداري استان خوزستانغلامعباس بهرامي نيا

مديركل راهداري استان كرمانشاهفريبرز كرمي

مديركل راهداري استان اصفهانمهدي خضري

افراد تقديرشونده در مراسم گراميداشت هفته حمل و نقل و راهداري )سيل(

سمتنام و نام خانوادگي

رئيس هيأت مديره انجمن صنفي شركت هاي حمل و نقل فوق سنگينرضا جليله  وند

مديركل راهداري استان لرستانعباس شرفي

مديركل راهداري استان فارسعليرضا سياهپور

معاون راهداري اداره كل راهداري استان اصفهانفرزاد دادخواه

افراد تقديرشونده در مراسم گراميداشت هفته حمل و نقل و راهداري )كالاهاي اساسي(

سمتنام و نام خانوادگي

رئيس كانون انجمن هاي صنفي رانندگان كالاي كشورناجي سلامي

رئيس كانون انجمن هاي صنفي كاميونداران كشوررضا تيموري

رئيس كانون انجمن هاي صنفي شركت هاي حمل داخلي كالاي كشورحسين احمدي زاده

رئيس انجمن شركت هاي حمل و نقل كالاي بندر امامصادق آقارئيسي

رئيس انجمن رانندگان حمل و نقل كالاي بندر امامعبدالرضا مكتوفي

مديرعامل شركت حمل و نقل خزر ترابر متينمحمد رستمي

مدير پايانه مرزي لطف آباداسماعيل پورعابد

از نقش آفرینان حوزه راهداری و حمل ونقل 
جاده ای در مراسم اربعین،  سیل 9۸ و جابه جایی 
کالاهای اساسی با اهدای لوح یادبود تقدیر شد.

خسارت تصادفات 
جاده ای؛ 6 تا 7 درصد 

توليد ناخالص
مدیرعامل انجمن خیرین راه و ترابری با بیان 
اینکه خسارت تصادفات جاده ای معادل 6 تا 7 
درصد تولید ناخالص کشور است افزود: »در 10 
سال گذشته 185 هزار نفر براساس تصادفات 

جاده ای جان باختند.«
سیدحسین میرشفیع مشاور وزیر راه و ترابري، در 
یك نشست خبری تصریح کرد: »امکانات و منابع 
دولتی برای کاهش تصادفات و سوانح جاده ای 

کافی نیست.« 
بسیار  عامل  را  خودرو  و  رانندگی  فرهنگ  او 
تاثیرگذار در تصادفات جاده ای دانست و اظهار 
داشت: اکنون ۱۷ هزار کشته در سال یك رقم 
غیرقابل پذیرش است که همه ما باید در کاهش این 

میزان مشارکت داشته باشیم.«
میرشفیع با تاکید بر اینکه برای کاهش تصادفات 
منطقی و غیرسیاسی  مطالبه گری  باید  جاده ای 
داشته باشیم، بیان کرد:» تنها در ۷ ماهه نخست سال 
جاری ۱۱ هزار نفر در تصادفات رانندگی جان 
خود را از دست دادند و حدود ۲۲۸ هزار مجروح 

از تصادفات جاده ای در کشور داشته ایم.«
او با بیان اینکه در مهرماه سال جاری ۱۵ درصد 
افزایش تلفات رانندگی نسبت به مهر ماه سال 
گذشته داشتیم، اضافه کرد: »تلفات رانندگی در 
راه های روستایی از ۱۰ درصد به ۱۳ درصد رسیده 
است که یکی از دلایل آن افزایش طول راه های 
آسفالته روستایی از ۷۰ هزار کیلومتر به بیش از 
۱۱۰ هزار کیلومتر است. ضمن اینکه یکي دیگر از 
عوامل این افزایش، شرایط هندسی این مسیرها و 

کمبود امکانات و تجهیزات در مسیر است.«
او افزود:» ۶۷ درصد تصادفات مربوط به راه های 
برون شهری می شود که ۲۳ درصد از تصادفات در 

راه های درون شهری رخ می دهد.««
میرشفیع اضافه کرد: »برای کاهش سوانح جاده ایو 
ارتقای سطح جاده ها، هزار و ۵۰۰ نقطه حادثه خیز 
است  قرار  راهداری  سازمان  که  شده  شناسایی 

نسبت به رفع ۲۴۰ نقطه اقدام کند.«



در گراميداشت روز حمل ونقل عنوان شد

وعده تكميل چرخه نوسازی
وزیر راه  و  شهرسازی در همایش گرامیداشت هفته حمل ونقل، رانندگان و راهداری 
با اشاره به اینکه ما به ناوگانی نیاز داریم که از لحاظ کیفی و راندمان از استاندارد قابل 
قبولی برخوردار باشد، گفت: »از این رو، بحث نوسازی را که بنا به دلایل گوناگونی در 
با خروج  را  ناوگان  نوسازی  تا چرخه  ادامه می دهیم  رایزنی  با  قرار گرفته است  رکود 

ناوگان فرسوده تکمیل کنیم.«

محمد اسلامي گفت: »می توانیم سهم بزرگی را 
در حمل و نقل جاده ای به اقصی نقاط کشور و 
جهان داشته باشیم. این برنامه می تواند با استفاده 
از فرصت های ترانزیتی، سامانه ها و ظرفیت های 
مهندسی ما برای توسعه زیربناهای حمل ونقل و 
حتی صدور خدمات فنی- مهندسی رخ دهد 
که همواره می تواند برای کشور و نام ایران و 

ایرانی افتخارآفرین باشد.«
او افزود: »در دولت یازدهم و دوازدهم ۴ هزار 
کیلومتر بزرگراه به شبکه جاده ای کشور اضافه 
شده است که معادل سالانه ۷۰۰ کیلومتر است. 
همچنین ۲۲۰ کیلومتر آزادراه به شبکه اضافه 
شده است و حدود ۵۸۰ کیلومتر تا پایان دولت 
دوازدهم به شبکه آزادراهی افزوده خواهد شد 
که از روند نهضت ساخت و توسعه در کشور 

حکایت دارد.«
این عضو کابینه با اشاره به ضرورت توسعه و 
نوسازی ناوگان حمل ونقل جاده ای گفت: »ما 
و  کیفی  لحاظ  از  که  داریم  نیاز  ناوگانی  به 
راندمان از استاندارد قابل قبولی برخوردار باشد 
و رفاه راننده و ایمنی مسافر را تامین کند. از این 
رو، بحث نوسازی را که بنا به دلایل گوناگونی 
ادامه  رایزنی  با  است  گرفته  قرار  رکود  در 
می دهیم تا چرخه نوسازی ناوگان را با خروج 

ناوگان فرسوده تکمیل کنیم.«
او تصریح کرد: »اگر نتوانیم قدرت لجستیکی 
خود را متحول کرده و سهم لازم را در ترانزیت 
به دست آوریم، آیندگان ما را نخواهند بخشید. 
اکنون سالانه ۱۰ میلیون تن ترانزیت در کشور 
انجام می شود که ۸۰ درصد آن جاده ای و ۲۰ 

درصد آن ریلی است. در حالی  که ظرفیت ۵۰ 
میلیون تن ترانزیت را در اختیار داریم. با ایجاد 
ظرفیت در شرکت ها و موسسات و تعامل با 
همکاران منطقه ای، این حجم از بار ترانزیتی 
می تواند توسط شرکت های مقتدر جابه جا شود 
تا ما بتوانیم سهم های از دست رفته را جبران و 
از جاده  ایران  آنان که آرزوی حذف  خواب  

ابریشم را در سر دارند، پریشان کنیم.«
اسلامی خاطرنشان کرد: در کشورهای پیشرفته 
اکثر کسانی که در حوزه حمل و نقل کار می کنند، 
دارای مدارک تحصیلی و رتبه ویژه هستند تا 
بتوانند در ترانزیت مسئولیت داشته باشند. ما نیز 
باید مراتب ارتقای جایگاه شغلي را با سیستم 

رتبه بندی فراهم کنیم.«
مهندس عبدالهاشم حسن نیا، معاون وزیر راه و  
رئیس سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای 
کشور نیز در این مراسم، با بیان اینکه شرایط 
امروز جامعه ما بی شباهت به شرایط سال ۶۲ و 
بحران های آن زمان نیست، تصریح کرد: »در 
این شرایط که از طرف قدرت های جهانی در 
محاصره هستیم، نیاز به تلاش و فعالیت بیشتر 

محسوس است.«
حسن نیا اظهار امیدواری کرد که وی و مجموعه 
تحت مدیریتش بتوانند شاگردان موفقی برای 
مدیران قبلی بوده و نام سازمان را بیش از پیش 

در عرصه های خدمت رسانی سربلند کنند.
به گزارش ترابران، شامگاه ۲۶ آذر ماه، همایش 
و  رانندگان  حمل ونقل،  هفته  گرامیداشت 
راهداری با حضور وزیر راه و شهرسازی، رئیس 
سازمان راهداری و حمل ونقل جاده ای، رئیس 

پلیس راه کشور، جمعی از مسئولان اتحادیه ها و 
اصناف رانندگان حمل ونقل جاده ای و جمعی 
از رانندگان در تهران برگزار شد. در این مراسم 

افراد تقديرشونده در مراسم گراميداشت هفته حمل و نقل و راهداري )اربعين(

سمتنام و نام خانوادگي

مديرعامل شركت رويال سفر ايرانيانعباس خليليان

مديرعامل شركت مسافربري جوان سير ايثارمحمدحسن دهقاني

رئيس هيئت مديره انجمن صنفي شركت هاي مسافربريحسن مؤمني

رئيس اتحاديه شركت هاي تعاوني مسافربري كشوراحمدرضا عامري

رئيس كانون انجمن هاي صنفي رانندگان حمل و نقل جاده اي مسافر ايرانغلامرضا خادمي زاده

مديرعامل اتحاديه تعاوني سواري كرايه هاي كشورحاج محمدعلي

مديرعامل اتحاديه تعاوني ميني بوسراني كشورغلامرضا غضنفري

رئيس كانون انجمن هاي صنفي رانندگان سواري كرايه بين شهري كشورعادل اردشيري

رئيس انجمن صنفي شركت هاي حمل و نقل بين المللي ايرانجواد سمساريلر

رئيس هيئت مديره انجمن صنفي رانندگان مسافر بين شهري استان تهرانعليرضا مجيدي

رئيس هيأت مديره انجمن صنفي رانندگان مسافر بين شهري كرمانشاهمختار داودي

مديرعامل شركت ديدار سير گيتيمحمد صاحبكار

مديركل راهداري استان ايلامنوراله دلخواه

مديركل راهداري استان خوزستانغلامعباس بهرامي نيا

مديركل راهداري استان كرمانشاهفريبرز كرمي

مديركل راهداري استان اصفهانمهدي خضري

افراد تقديرشونده در مراسم گراميداشت هفته حمل و نقل و راهداري )سيل(

سمتنام و نام خانوادگي

رئيس هيأت مديره انجمن صنفي شركت هاي حمل و نقل فوق سنگينرضا جليله  وند

مديركل راهداري استان لرستانعباس شرفي

مديركل راهداري استان فارسعليرضا سياهپور

معاون راهداري اداره كل راهداري استان اصفهانفرزاد دادخواه

افراد تقديرشونده در مراسم گراميداشت هفته حمل و نقل و راهداري )كالاهاي اساسي(

سمتنام و نام خانوادگي

رئيس كانون انجمن هاي صنفي رانندگان كالاي كشورناجي سلامي

رئيس كانون انجمن هاي صنفي كاميونداران كشوررضا تيموري

رئيس كانون انجمن هاي صنفي شركت هاي حمل داخلي كالاي كشورحسين احمدي زاده

رئيس انجمن شركت هاي حمل و نقل كالاي بندر امامصادق آقارئيسي

رئيس انجمن رانندگان حمل و نقل كالاي بندر امامعبدالرضا مكتوفي

مديرعامل شركت حمل و نقل خزر ترابر متينمحمد رستمي

مدير پايانه مرزي لطف آباداسماعيل پورعابد

از نقش آفرینان حوزه راهداری و حمل ونقل 
جاده ای در مراسم اربعین،  سیل 9۸ و جابه جایی 
کالاهای اساسی با اهدای لوح یادبود تقدیر شد.

خسارت تصادفات 
جاده ای؛ 6 تا 7 درصد 

توليد ناخالص
مدیرعامل انجمن خیرین راه و ترابری با بیان 
اینکه خسارت تصادفات جاده ای معادل 6 تا 7 
درصد تولید ناخالص کشور است افزود: »در 10 
سال گذشته 185 هزار نفر براساس تصادفات 

جاده ای جان باختند.«
سیدحسین میرشفیع مشاور وزیر راه و ترابري، در 
یك نشست خبری تصریح کرد: »امکانات و منابع 
دولتی برای کاهش تصادفات و سوانح جاده ای 

کافی نیست.« 
بسیار  عامل  را  خودرو  و  رانندگی  فرهنگ  او 
تاثیرگذار در تصادفات جاده ای دانست و اظهار 
داشت: اکنون ۱۷ هزار کشته در سال یك رقم 
غیرقابل پذیرش است که همه ما باید در کاهش این 

میزان مشارکت داشته باشیم.«
میرشفیع با تاکید بر اینکه برای کاهش تصادفات 
منطقی و غیرسیاسی  مطالبه گری  باید  جاده ای 
داشته باشیم، بیان کرد:» تنها در ۷ ماهه نخست سال 
جاری ۱۱ هزار نفر در تصادفات رانندگی جان 
خود را از دست دادند و حدود ۲۲۸ هزار مجروح 

از تصادفات جاده ای در کشور داشته ایم.«
او با بیان اینکه در مهرماه سال جاری ۱۵ درصد 
افزایش تلفات رانندگی نسبت به مهر ماه سال 
گذشته داشتیم، اضافه کرد: »تلفات رانندگی در 
راه های روستایی از ۱۰ درصد به ۱۳ درصد رسیده 
است که یکی از دلایل آن افزایش طول راه های 
آسفالته روستایی از ۷۰ هزار کیلومتر به بیش از 
۱۱۰ هزار کیلومتر است. ضمن اینکه یکي دیگر از 
عوامل این افزایش، شرایط هندسی این مسیرها و 

کمبود امکانات و تجهیزات در مسیر است.«
او افزود:» ۶۷ درصد تصادفات مربوط به راه های 
برون شهری می شود که ۲۳ درصد از تصادفات در 

راه های درون شهری رخ می دهد.««
میرشفیع اضافه کرد: »برای کاهش سوانح جاده ایو 
ارتقای سطح جاده ها، هزار و ۵۰۰ نقطه حادثه خیز 
است  قرار  راهداری  سازمان  که  شده  شناسایی 

نسبت به رفع ۲۴۰ نقطه اقدام کند.«



در  هیئت وزیران  »تصویب نامه  دو  ماده  اساس  بر  حکومتی«  تعزیرات  »سازمان 
خصوص تعیین سازمان و تشکیلات تعزیرات حکومتی« در تاریخ 1373/07/23 تحت نظر 
وزیر دادگستري تشکیل شد و آیین نامه آن به تصویب هیئت وزیران رسید و بدین سان، 
به  حکومتی«  تعزیرات  »قانون  مبنای  بر  می بایست  که  گذاشت  عرصه  به  پا  سازمانی 
»تخلفات« مندرج در مواد 2 الی 16 آن قانون مانند گرانفروشی، احتکار، عرضه خارج از 
شبکه، اخفا و امتناع از عرضه کالا، عدم صدور فاکتور، عدم اجرای ضوابط قیمت گذاری و 
توزیع، عدم اجرای تعهدات واردکنندگان و تولیدکنندگان در قبال دریافت ارز و خدمات 

دولتی ... رسیدگی کند.
در طرح اولیه تشکیل این سازمان، اساسا موضوعی تحت عنوان رسیدگی به پرونده های 
»قاچاق« توسط »سازمان تعزیرات حکومتی« پیش بینی نشده بوده و هدف از تشکیل آن، 
رسیدگی به »تخلفات صنفی« بوده؛ چرا که رسیدگی به پرونده های قاچاق، با توجه به اصل 
»جرم« بودن و طبعا »مجازات« مرتکبین آن، اصولا یک امر قضایی است، مگر اینکه از فعل 

قاچاق »جرم زدایی« شده باشد که تاکنون این امر صورت نگرفته است.
اما در تاریخ 74/02/12 مجمع تشخیص مصلحت، »قانون نحوه اعمال تعزیرات حکومتی 
راجع به قاچاق کالا و ارز« را تصویب می کند که بر اساس  تبصره دو ماده 4 آن، سازمان 
تعزیرات برای اولین بار اجازه می یابد تا در صورت عدم رسیدگی یا تطویل دادرسی و عدم 
تعیین تکلیف قطعی پرونده های قاچاق در مراجع قضایی، با درخواست سازمان شاکی، 
پرونده را از محاکم قضایی یا سازمان شاکی مطالبه و طبق جرایم و مجازات های مقرر در 
قوانین مربوطه اقدام نماید. بدین سان، با تصویب این قانون، صلاحیت انحصاري دستگاه 
قضایی در رسیدگي به پرونده هاي قاچاق به نفع دستگاه اجرایی کشور مورد اغماض و 
چشم پوشی قرار گرفت و به مرور، صلاحیت رسیدگی به پدیده قاچاق به سازمان تعزیرات 
حکومتی واگذار شد. با تصویب قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز )92/10/03( نظام حقوقی 
و قضایی فعل قاچاق و موضوعاتی از قبیل نگاه جدید قانون گذار به فعل مجرمانه قاچاق و 
آیین  رسیدگی خاص و تشدید مجازات، گسترش حوزه صلاحیت این سازمان در رسیدگی 
به پرونده های قاچاق کالا، عدم امکان ارجاع آراي سازمان تعزیرات حکومتی به دیوان 

عدالت اداری و ایجاد آراي وحدت رویه استثنایی و بدیع، وارد مرحله جدیدی شد. 
در این گزارش، به نگاه جدید قانون گذار در قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز درخصوص  فعل 
»قاچاق« و نیز صلاحیت کیفری سازمان تعزیرات حکومتی، در رسیدگی به پرونده های 

قاچاق علیه شرکت های حمل ونقل  بین المللی خواهیم پرداخت.

سازمان تعزیرات حکومتی و پرونده های قاچاق کالا 
علیه شرکت های حمل ونقل بین المللی

تشتت آرا، تنوع برداشت  
و تفسير ناصواب
یونس آقاسی جاوید
کارشناس رسمی دادگستری در حمل و نقل بین المللی و دریایی
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نکننـد، جریمـه نقـدی از محـل وثیقه هـای 
سپرده  شـده و یـا فـروش اموال شناسایی شـده 
محکوم علیه اخذ ... و چنانچه اموالی شناسایی 
نشـود و یا کمتر از میزان جریمه باشـد، جرایم 
نقـدی مذکـور مطابـق قانـون آییـن دادرسـی 
کیفری حسـب مورد با دسـتور قاضـی اجرای 
احـکام دادسـرای مربوطـه یـا قاضـی اجـرای 

احکام تعزیرات،  به حبس تبدیل می شود...«
همچنیـن در مـواد 64، 67 و 69، قانون مزبور، 
به کـرات از »جـرم« بـودن فعـل قاچـاق یـاد و 
برای سیاسـت کیفری در قبال آن از »مجازات« 
صحبت شـده اسـت. انتخـاب انـواع مجازات 
بـرای فعـل قاچاق تـا جایی پیش رفتـه که در 
مـاده 69، از مجازاتـی بـه عنـوان »مجـازات 
تکمیلی« نام برده شـده که شامل تعلیق موقت 
یـا ابطال دائـم کارت بازرگانی، پروانه کسـب، 
تاسـیس، بهره بـرداری و یـا حق العمـل کاری، 
گواهینامه رانندگی وسایل نقلیه زمینی، دریایی 
و هوایـی تعطیل موقت یا دائم محل کسـب و 
پیشـه و تجـارت؛ محرومیـت از اشـتغال بـه 
حرفـه خـاص از یک تا پنج سـال؛ محرومیت 
از تاسـیس شرکت یا عضویت در هیئت مدیره 
و مدیرعاملی اشـخاص حقوقـی از یک تا پنج 
سـال و ممنوعیت خروج از کشور تا پنج سال 

مي شود.
یکـی از مهم تریـن مـواد قانون کـه صراحتا به 
جـرم بـودن »قاچـاق« اشـاره کـرده و ارتبـاط 
مسـتقیمی هـم بـا شـرکت های حمل ونقـل 
بین المللـی پیدا می کنـد، ماده 70 قانون اسـت 
کـه بدیـن شـرح انشـاء شـده اسـت: »مرجع 
رسـیدگی کننده ذیصلاح در مورد شـرکت ها و 
موسسـات حمل ونقل داخلـی و بین المللی که 
مدیـران یـا متصدیان آنها مرتکـب قاچاق کالا 
یـا حمـل کالای خارجـی فاقـد اسـناد مثبتـه 
گمرکـی شـده اند بـا توجه بـه شـرایط، نحوه، 
دفعـات ارتـکاب جـرم و شـخصیت مرتکب 
عـلاوه بـر مجازات های مقرر در ایـن قانون به 

شرح زیر حکم مي کند:
 ـمرتبه اول 3 تا 6 ماه محرومیت اشـتغال  الف 

مدیران یا متصدیان؛
 ـمرتبـه دوم 6 مـاه تا یک سـال محرومیت  ب 

اشتغال مدیران یا متصدیان.
بـر این اسـاس، نوع تحریر مواد مورد اشـاره و 
تعریـف جـرم بـه عنوان عنصـر قانونـی فعل 

الف( قانون مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز )مصوب 92/10/03(

1- فعل »قاچاق« جرم است یا تخلف؟
لازمـه شـناخت مسـئولیت کیفری شـخصی، 
شـناخت ماهیت »جرم« اسـت؛ چراکـه عنوان 
»مجرم« به شـخصی گفته می شود که مرتکب 
»جرمـی« شـده باشـد. پـس اول بایـد جـرم و 
سـپس مجرم شناخته شـود و متعاقبا، به تعیین 
مجـازات وی پرداخت. ماده دو قانون مجازات 
اسـلامی )92/02/01( فعـل مجرمانـه را چنین 
تعریـف کرده اسـت: »هر رفتاری اعـم از فعل 
یـا ترک فعلی که بـرای آن در قانـون مجازات 
تعیین شـده اسـت«. از لحاظ حقوقی، دو واژه 
»جـرم« و »مجـازات« در اصـل دو روی یـک 

سکه محسوب می شوند.
بنـد الف مـاده 1 قانون مبارزه با قاچـاق کالا و 
ارز، فعـل »قاچـاق کالا و ارز« را چنین تعریف 
کـرده اسـت: »هـر فعـل یـا تـرک فعلـی کـه 
موجـب نقـض تشـریفات قانونی مربـوط به 
ورود و خروج کالا و ارز گردد و براسـاس این 
قانـون و یـا سـایر قوانین، قاچاق محسـوب و 
بـرای آن »مجازات«  تعیین شـده باشـد...« از به 
کار بـردن واژه »مجـازات« در ایـن ماده، چنین 
اسـتنباط می شـود که از نظر قانون گـذار، فعل 
قاچاق »جرم« محسـوب می شـود. این تعریف 
مؤیـد عنصر قانونـی »جرم« بـرای فعل قاچاق 
و مشـخص کننده ماهیت فعل »قاچاق« اسـت. 
در قانـون مزبـور، در مـواد عدیـده دیگری هم 
در وصف فعل »قاچـاق« از واژه »جرم« و برای 
کیفر آن، از واژه »مجازات« اسـتفاده شده است. 
از جملـه ماده 57 مقرر داشـته؛ »قاچـاق کالا و 
ارز از مصادیـق جرایـم اقتصـادی محسـوب 
می شـود«. همچنین در ماده 58 تاکید شده؛ »در 
کلیـه جرایم و تخلفات موضوع ایـن قانون در 
خصوص کالا و ارز، در صورت موجود نبودن 
عیـن کالا و یـا ارز قاچـاق، مرتکـب حسـب 
مـورد عـلاوه بر محکومیـت بـه مجازات های 
مقـرر، به پرداخت معـادل ارزش کالا و ارز نیز 

محکوم می شود...«
در مـاده 60 قانـون مزبـور، پـس از اشـاره بـه 
جریمه هـای نقـدی، چنیـن آمـده اسـت؛ »در 
صورتـی که محکومـان به جریمه  هـای نقدی 
... ظـرف بیسـت روز از تاریـخ ابـلاغ حکـم 
قطعـی بـه پرداخـت جریمه هـای مقـرر اقدام 

نگاه قانون گذار به فعل 
»قاچاق« مبتنی بر 

»مجرمانه« بودن آن
است و نه »تخلف«.

تعبير از فعل »قاچاق« 
به عنوان »تخلف« فقط 

به این منظور صورت
گرفته که رسيدگی و 
صدور حکم برای آن 

در حيطه صلاحيت 
سازمان تعزیرات قرار 

گيرد. این موضوع از 
ابداعات قانون مبازره 

با قاچاق کالا و ارز
بوده است

اصل 61 قانون اساسی 
مقرر کرده است: اعمال

قوه قضائيه به وسيله 
دادگاه های دادگستری 

است ... که با بسط 
صلاحيت سازمان 

تعزیرات حکومتی در 
رسيدگی به فعل 
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در  هیئت وزیران  »تصویب نامه  دو  ماده  اساس  بر  حکومتی«  تعزیرات  »سازمان 
خصوص تعیین سازمان و تشکیلات تعزیرات حکومتی« در تاریخ 1373/07/23 تحت نظر 
وزیر دادگستري تشکیل شد و آیین نامه آن به تصویب هیئت وزیران رسید و بدین سان، 
به  حکومتی«  تعزیرات  »قانون  مبنای  بر  می بایست  که  گذاشت  عرصه  به  پا  سازمانی 
»تخلفات« مندرج در مواد 2 الی 16 آن قانون مانند گرانفروشی، احتکار، عرضه خارج از 
شبکه، اخفا و امتناع از عرضه کالا، عدم صدور فاکتور، عدم اجرای ضوابط قیمت گذاری و 
توزیع، عدم اجرای تعهدات واردکنندگان و تولیدکنندگان در قبال دریافت ارز و خدمات 

دولتی ... رسیدگی کند.
در طرح اولیه تشکیل این سازمان، اساسا موضوعی تحت عنوان رسیدگی به پرونده های 
»قاچاق« توسط »سازمان تعزیرات حکومتی« پیش بینی نشده بوده و هدف از تشکیل آن، 
رسیدگی به »تخلفات صنفی« بوده؛ چرا که رسیدگی به پرونده های قاچاق، با توجه به اصل 
»جرم« بودن و طبعا »مجازات« مرتکبین آن، اصولا یک امر قضایی است، مگر اینکه از فعل 

قاچاق »جرم زدایی« شده باشد که تاکنون این امر صورت نگرفته است.
اما در تاریخ 74/02/12 مجمع تشخیص مصلحت، »قانون نحوه اعمال تعزیرات حکومتی 
راجع به قاچاق کالا و ارز« را تصویب می کند که بر اساس  تبصره دو ماده 4 آن، سازمان 
تعزیرات برای اولین بار اجازه می یابد تا در صورت عدم رسیدگی یا تطویل دادرسی و عدم 
تعیین تکلیف قطعی پرونده های قاچاق در مراجع قضایی، با درخواست سازمان شاکی، 
پرونده را از محاکم قضایی یا سازمان شاکی مطالبه و طبق جرایم و مجازات های مقرر در 
قوانین مربوطه اقدام نماید. بدین سان، با تصویب این قانون، صلاحیت انحصاري دستگاه 
قضایی در رسیدگي به پرونده هاي قاچاق به نفع دستگاه اجرایی کشور مورد اغماض و 
چشم پوشی قرار گرفت و به مرور، صلاحیت رسیدگی به پدیده قاچاق به سازمان تعزیرات 
حکومتی واگذار شد. با تصویب قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز )92/10/03( نظام حقوقی 
و قضایی فعل قاچاق و موضوعاتی از قبیل نگاه جدید قانون گذار به فعل مجرمانه قاچاق و 
آیین  رسیدگی خاص و تشدید مجازات، گسترش حوزه صلاحیت این سازمان در رسیدگی 
به پرونده های قاچاق کالا، عدم امکان ارجاع آراي سازمان تعزیرات حکومتی به دیوان 

عدالت اداری و ایجاد آراي وحدت رویه استثنایی و بدیع، وارد مرحله جدیدی شد. 
در این گزارش، به نگاه جدید قانون گذار در قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز درخصوص  فعل 
»قاچاق« و نیز صلاحیت کیفری سازمان تعزیرات حکومتی، در رسیدگی به پرونده های 

قاچاق علیه شرکت های حمل ونقل  بین المللی خواهیم پرداخت.

سازمان تعزیرات حکومتی و پرونده های قاچاق کالا 
علیه شرکت های حمل ونقل بین المللی

تشتت آرا، تنوع برداشت  
و تفسير ناصواب
یونس آقاسی جاوید
کارشناس رسمی دادگستری در حمل و نقل بین المللی و دریایی
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نکننـد، جریمـه نقـدی از محـل وثیقه هـای 
سپرده  شـده و یـا فـروش اموال شناسایی شـده 
محکوم علیه اخذ ... و چنانچه اموالی شناسایی 
نشـود و یا کمتر از میزان جریمه باشـد، جرایم 
نقـدی مذکـور مطابـق قانـون آییـن دادرسـی 
کیفری حسـب مورد با دسـتور قاضـی اجرای 
احـکام دادسـرای مربوطـه یـا قاضـی اجـرای 

احکام تعزیرات،  به حبس تبدیل می شود...«
همچنیـن در مـواد 64، 67 و 69، قانون مزبور، 
به کـرات از »جـرم« بـودن فعـل قاچـاق یـاد و 
برای سیاسـت کیفری در قبال آن از »مجازات« 
صحبت شـده اسـت. انتخـاب انـواع مجازات 
بـرای فعـل قاچاق تـا جایی پیش رفتـه که در 
مـاده 69، از مجازاتـی بـه عنـوان »مجـازات 
تکمیلی« نام برده شـده که شامل تعلیق موقت 
یـا ابطال دائـم کارت بازرگانی، پروانه کسـب، 
تاسـیس، بهره بـرداری و یـا حق العمـل کاری، 
گواهینامه رانندگی وسایل نقلیه زمینی، دریایی 
و هوایـی تعطیل موقت یا دائم محل کسـب و 
پیشـه و تجـارت؛ محرومیـت از اشـتغال بـه 
حرفـه خـاص از یک تا پنج سـال؛ محرومیت 
از تاسـیس شرکت یا عضویت در هیئت مدیره 
و مدیرعاملی اشـخاص حقوقـی از یک تا پنج 
سـال و ممنوعیت خروج از کشور تا پنج سال 

مي شود.
یکـی از مهم تریـن مـواد قانون کـه صراحتا به 
جـرم بـودن »قاچـاق« اشـاره کـرده و ارتبـاط 
مسـتقیمی هـم بـا شـرکت های حمل ونقـل 
بین المللـی پیدا می کنـد، ماده 70 قانون اسـت 
کـه بدیـن شـرح انشـاء شـده اسـت: »مرجع 
رسـیدگی کننده ذیصلاح در مورد شـرکت ها و 
موسسـات حمل ونقل داخلـی و بین المللی که 
مدیـران یـا متصدیان آنها مرتکـب قاچاق کالا 
یـا حمـل کالای خارجـی فاقـد اسـناد مثبتـه 
گمرکـی شـده اند بـا توجه بـه شـرایط، نحوه، 
دفعـات ارتـکاب جـرم و شـخصیت مرتکب 
عـلاوه بـر مجازات های مقرر در ایـن قانون به 

شرح زیر حکم مي کند:
 ـمرتبه اول 3 تا 6 ماه محرومیت اشـتغال  الف 

مدیران یا متصدیان؛
 ـمرتبـه دوم 6 مـاه تا یک سـال محرومیت  ب 

اشتغال مدیران یا متصدیان.
بـر این اسـاس، نوع تحریر مواد مورد اشـاره و 
تعریـف جـرم بـه عنوان عنصـر قانونـی فعل 

الف( قانون مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز )مصوب 92/10/03(

1- فعل »قاچاق« جرم است یا تخلف؟
لازمـه شـناخت مسـئولیت کیفری شـخصی، 
شـناخت ماهیت »جرم« اسـت؛ چراکـه عنوان 
»مجرم« به شـخصی گفته می شود که مرتکب 
»جرمـی« شـده باشـد. پـس اول بایـد جـرم و 
سـپس مجرم شناخته شـود و متعاقبا، به تعیین 
مجـازات وی پرداخت. ماده دو قانون مجازات 
اسـلامی )92/02/01( فعـل مجرمانـه را چنین 
تعریـف کرده اسـت: »هر رفتاری اعـم از فعل 
یـا ترک فعلی که بـرای آن در قانـون مجازات 
تعیین شـده اسـت«. از لحاظ حقوقی، دو واژه 
»جـرم« و »مجـازات« در اصـل دو روی یـک 

سکه محسوب می شوند.
بنـد الف مـاده 1 قانون مبارزه با قاچـاق کالا و 
ارز، فعـل »قاچـاق کالا و ارز« را چنین تعریف 
کـرده اسـت: »هـر فعـل یـا تـرک فعلـی کـه 
موجـب نقـض تشـریفات قانونی مربـوط به 
ورود و خروج کالا و ارز گردد و براسـاس این 
قانـون و یـا سـایر قوانین، قاچاق محسـوب و 
بـرای آن »مجازات«  تعیین شـده باشـد...« از به 
کار بـردن واژه »مجـازات« در ایـن ماده، چنین 
اسـتنباط می شـود که از نظر قانون گـذار، فعل 
قاچاق »جرم« محسـوب می شـود. این تعریف 
مؤیـد عنصر قانونـی »جرم« بـرای فعل قاچاق 
و مشـخص کننده ماهیت فعل »قاچاق« اسـت. 
در قانـون مزبـور، در مـواد عدیـده دیگری هم 
در وصف فعل »قاچـاق« از واژه »جرم« و برای 
کیفر آن، از واژه »مجازات« اسـتفاده شده است. 
از جملـه ماده 57 مقرر داشـته؛ »قاچـاق کالا و 
ارز از مصادیـق جرایـم اقتصـادی محسـوب 
می شـود«. همچنین در ماده 58 تاکید شده؛ »در 
کلیـه جرایم و تخلفات موضوع ایـن قانون در 
خصوص کالا و ارز، در صورت موجود نبودن 
عیـن کالا و یـا ارز قاچـاق، مرتکـب حسـب 
مـورد عـلاوه بر محکومیـت بـه مجازات های 
مقـرر، به پرداخت معـادل ارزش کالا و ارز نیز 

محکوم می شود...«
در مـاده 60 قانـون مزبـور، پـس از اشـاره بـه 
جریمه هـای نقـدی، چنیـن آمـده اسـت؛ »در 
صورتـی که محکومـان به جریمه  هـای نقدی 
... ظـرف بیسـت روز از تاریـخ ابـلاغ حکـم 
قطعـی بـه پرداخـت جریمه هـای مقـرر اقدام 

نگاه قانون گذار به فعل 
»قاچاق« مبتنی بر 

»مجرمانه« بودن آن
است و نه »تخلف«.

تعبير از فعل »قاچاق« 
به عنوان »تخلف« فقط 

به این منظور صورت
گرفته که رسيدگی و 
صدور حکم برای آن 

در حيطه صلاحيت 
سازمان تعزیرات قرار 

گيرد. این موضوع از 
ابداعات قانون مبازره 

با قاچاق کالا و ارز
بوده است

اصل 61 قانون اساسی 
مقرر کرده است: اعمال

قوه قضائيه به وسيله 
دادگاه های دادگستری 

است ... که با بسط 
صلاحيت سازمان 

تعزیرات حکومتی در 
رسيدگی به فعل 

»قاچاق« کاملا در 
تعارض است
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بـودن امکانات دفاع برابر برای همه«، »اسـتفاده 
از کارشناسـان رسمی و خبره دادگستری برای 
کشـف واقعیـات پرونـده« و مهم تـر از همـه، 
عـدم تعلـق »شـاکی« و »قاضی« به یـک قوه از 
قوای سـه گانه، از خود دفـاع کند و فقط از این 
طریق اسـت که عدالت کیفری نمایان شـده و 
مجـازات عاملین اصلی فعل »قاچاق« به منصه 

ظهور خواهد رسید.
در حقـوق کیفـری، عـلاوه بـر عنصـر قانونی 
جـرم، وجـود عناصـر مـادی و معنـوی در 
تشـکیل و ثبـوت فعـل مجرمانه، بسـیار حائز 
اهمیـت دانسـته شـده اسـت. شـخصی که به 
عنـوان، »مجرم« محکوم به مجازاتی می شـود، 
بایـد مبادرت به فعل یا ترک فعلی کرده باشـد 
کـه ملمـوس، محسـوس و عینـی بـوده و در 
قانون عنوان مجرمانه داشـته باشـد. وجود یک 
تظاهـر خارجی عملی ناشـی از قصد مجرمانه 
یـا خطـای جزائـی توسـط فاعـل که جـرم به 
وسـیله آن آشـکار می شـود، بـرای تحقق فعل 

مجرمانه و مجازات فاعل، لازم است. 
همچنیـن، بـرای تحقق یک جـرم، باید عنصر 
معنـوی )قصد و نیت واقعی مبنـی بر ارتکاب 
فعـل مجرمانـه( وجـود داشـته باشـد؛ یعنـی 
مرتکـب باید قصد مجرمانـه در فعل و یا ترک 

فعـل مجرمانه خـود داشـته باشـد در غیر این 
شـناخت؛  مجـرم  را  او  نمی تـوان  صـورت 
بنابرایـن در ارتکاب یک جرم، جنبه شـخصی 
و معنـوی آن غلبه بیشـتری بر جنبـه قانونی و 
مادی، داشـته و اغلـب در تعیین مصادیق جرم 
و مجـرم، بیشـترین تردیدهـا و اختلافـات در 

تحقق »عنصر معنوی« جرم است.
بـه دیگر سـخن، میـان فعـل مـادی و حالات 
روانـی فاعـل، بایـد نسـبتی موجـود باشـد تا 
بتـوان مرتکـب را مقصر شـناخت. موضوعی 
که تحقیق و اثبات آن بر اسـاس قانون اساسی، 
بـر عهـده قـوه قضائیه اسـت در حالـی که در 
رسیدگی های »سـازمان تعزیرات حکومتی« و 
اثبـات فعـل مجرمانـه از ناحیـه مرتکـب، بـا 
کم توجهـی قابـل ملاحظـه ای مواجـه بـوده 

است.

ب( صلاحیت سازمان تعزیرات 
در رسیدگی به پرونده های قاچاق

براسـاس مـاده 11 قانـون موصـوف، سـازمان 
تعزیـرات حکومتـی، صلاحیت رسـیدگی به 
پرونده هـای قاچـاق را پیـدا کـرده  و بـر ایـن 
اسـاس، قـوه قضائیـه و این سـازمان حسـب 
مـورد، موظـف شـده اند؛ به منظور تسـریع در 
رسـیدگی به پرونده ها و پیشـگیری از ارتکاب 

جرم قاچاق اقدامات زیر را به عمل آورند:
 ـاختصاص شـعب ویژه جهت رسیدگی  الف 
بـه جرایـم قاچاق کالا و ارز توسـط رئیس قوه 

قضائیه؛
 ـاختصـاص شـعب بـدوی و تجدیدنظـر  ب 
ویژه رسـیدگی به تخلفـات قاچـاق کالا و ارز 
متشـکل از افراد حائز شرایط استخدام قضات 
مطابـق آیین نامه مصوب هیئت وزیران توسـط 

سازمان تعزیرات حکومتی؛
1- اسـاس تفکر تشکیل سـازمان تعزیرات 

حکومتی
بـر اسـاس مـاده واحـده »قانون اصـلاح قانون 
تعزیرات حکومتی، مصوب مجمع تشـخیص 
مصلحـت نظـام 1373/07/19« بـا توجـه بـه 
ضـرورت نظـارت و کنتـرل دولـت در امـور 
اقتصـادي و هماهنگی مراجـع قیمت گذاري و 
توزیـع کالا و اجراي مقررات و ضوابط مربوط 
بـه آن، کلیـه امـور تعزیـرات حکومتی بخش 
دولتـی و غیردولتـی اعـم از امـور بازرسـی و 

»قاچاق« و قائل شـدن به »مجازات« و »تکمیل 
مجازات« مرتکبین فعل»قاچاق« نشـان می دهد 
کـه نـگاه قانون گذار به فعـل »قاچاق« مبتنی بر 
»جرم انـگاری« و فعل »مجرمانه« بـودن آن بوده 
اسـت نـه فعـل »تخلـف« بـه مفهـوم تخلف 

اداری یا انتظامی و  صنفی.
2- براسـاس مـاده 44 قانـون مبـارزه با قاچاق 
کالا و ارز )مصـوب 92/10/03( رسـیدگی بـه 
پرونده هـای قاچـاق کالا و ارز بـه دو بخـش 

تقسیم شده است:
الـف( پرونده هایـی کـه رسـیدگی به آنهـا در 
صلاحیـت دادگاه انقـلاب قـرار گرفته انـد و 
عبـارت هسـتند از: »جرایـم« قاچـاق سـازمان 
یافتـه و حرفـه ای کالا و ارز، قاچـاق کالاهـای 
ممنوعه و قاچاق کالا و ارز مستلزم حبس و یا 

انفصال از خدمات دولتی؛
آنهـا در  بـه  ب( »تخلفاتـی« کـه رسـیدگی 
صلاحیـت سـازمان تعزیرات حکومتـی واقع 
شـده و عبارتند از پرونده  های قاچاق کالا و ارز 

که »تخلف« محسوب می شوند.
در واقـع، مقنـن، در این ماده سـعی کـرده با به 
کار بـردن واژه »تخلـف« بـرای امـر »قاچـاق«، 
صلاحیت رسـیدگی به شـکایات قاچاق را به 
»سـازمان تعزیرات حکومتـی« واگـذار نماید. 
گرچـه بعضـا وجـوه تشـابهی میـان دو فعـل 
»جـرم« و »تخلـف« وجـود دارد، اما »تخلف«، 
معمـولا بـه تخلفـات اداری، انتظامـی و یـا در 
نظـام صنفی، به »تخلفات کسـبه و صنوف« از 

نظامات صنفی گفته می شود. 
تعبیـر فعل »قاچاق« به »تخلـف« به این منظور 
صـورت گرفته که رسـیدگی و صـدور حکم 
در حیطـه صلاحیـت  قاچـاق،  فعـل  بـرای 
»سـازمان تعزیـرات حکومتـی« قـرار گیرد که 
این موضـوع از ابداعات قانون مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز اسـت. با ایـن حال، همان طوری که 
شـرح آن گذشـت، نـگاه ایـن قانـون بـه فعل 
»قاچـاق« »جـرم« بـودن آن به صـورت مطلـق 
بـوده و علی الاصول، رسـیدگی بـه آن نیز باید 
از طریـق دادگاه صالح کیفـری صورت گیرد و 
فقط در این حالت اسـت که متهـم می تواند با 
پشـتیبانی اصول مهم آیین دادرسـی کیفری از 
قبیل »اصل برائت«، »اصل اسـتقلال و بی طرفی 
قاضی«، »تحقیق از طریق بازپرس«، »تعقیب از 
طریق دادسـتان«، »علنی بودن دادرسـی«، »برابر 

معلوم نيست که سازمان 
تعزیرات حکومتی

 دارای چه اوصاف خاصی 
است که قانون گذار

 از یک  سو برخلاف فلسفه 
تشکيل آن و صرفا 
با  استفاده از واژه 

»تخلف« به جای »جرم« 
رسيدگی به پرونده های

 قاچاق را به آنها واگذار کرده
 است و از سوی دیگر، 

آرای آن را غيرقابل ارجاع 
به دیوان عدالت اداری

 تشخيص می دهد
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نظـارت، رسـیدگی و صـدور حکـم قطعی و 
اجـراي آن بـه دولـت )قـوه مجریـه( محـول 
گردیـد تا طبـق مجازات هـاي مقـرر در قانون 

تعزیرات حکومتی )67/12/23( اقدام شود. 
به موجـب ماده 2 »تصویب نامـه هیئت وزیران 
در خصـوص تعییـن سـازمان و تشـکیلات 
تعزیرات حکومتـی« )مصـوب 1373/07/23( 
نیز مقرر شـده: »سـازمان تعزیـرات حکومتی« 
تحـت نظـر وزیـر دادگسـتري )در بدنـه قـوه 
مجریـه( تشـکیل می گـردد و آیین نامـه آن، در 
تاریـخ 01/ 1373/08 در 36 مـاده به این مقدمه 
به تصویب هیئت وزیران رسـیده: »... به منظور 
رسـیدگی و صـدور رای راجـع بـه تخلفـات 
موضـوع قانون تعزیـرات حکومتـی در مراکز 
اسـتان ها و شهرستان های کشور، شعبی تحت 
عنوان شـعب رسـیدگی به تعزیرات حکومتی 

تشکیل خواهد شد.«
اصـولا واگـذاری کاری کـه طبـع آن قضایی و 
دربردارنده موارد محدودکننده آزادی اشخاص 
یـا سـلب مالکیـت و امثـال آنها اسـت، به قوه 
مجریـه، بـا اصـول 57 و 61 قانون اساسـی در 
تعـارض آشـکار اسـت. ضمـن اینکـه وجود 
مراجـع تصمیم گیری مـوازی در بدنـه دو قوه 
قضائیـه و مجریه، موجد ایراد حقوقـی بوده و 
منجر به محدودیـت  در آزادی های مشـروع و 
قانونـی شـهروندان و از همـه مهم تـر، منتج به 
تحت الشـعاع قـرار گرفتن عدالت کیفـری در 

نظام دادرسی عادلانه می شود. 
اصـل 57 مقرر داشـته اسـت: »قـوای حاکم در 
جمهوری اسـلامی ایران مستقل از یکدیگرند« 
امـا آنچـه در تشـکیلات »سـازمان تعزیـرات 
حکومتی« از رسـیدگی، صـدور رای مجازات، 
ضبـط کالا و ارز، تفهیـم اتهـام، تبدیـل جزای 
نقـدی به حبس و ... معمول می شـود، در واقع 
افعال قضایی هسـتند که بایـد زیر نظر قضات 
دادگسـتری و وفـق آییـن دادرسـی کیفـری 
بررسـي شـوند. اصـل 61 قانون اساسـی مقرر 
کـرده اسـت: »اعمـال قـوه قضائیـه به وسـیله 
دادگاه هـای دادگسـتری اسـت ...« که با بسـط 
صلاحیـت »سـازمان تعزیرات حکومتـی« در 
رسـیدگی به فعل »قاچاق«، کامـلا در تعارض 

به نظر می رسد.
2- فعالیت حمل ونقلی، ذاتا تجاری اسـت 

نه صنفی

بـه موجـب تبصـره مـاده دو در قانـون نظـام 
صنفـی )12/ 92/06( »صنوفی که قانون خاص 
دارند، از شـمول این قانون مسـتثنا می باشـند. 
قانـون خـاص قانونی اسـت که بر اسـاس آن 
نحـوه صدور مجـوز فعالیت، امـور واحدهای 
ذی ربـط، نظـارت، بازرسـی و رسـیدگی بـه 
تخلفات افـراد و واحدهای تحت پوشـش آن 
بـه صراحـت در متـن قانـون مربوطـه معیـن 

می شود.«
در همین ارتباط، بر اسـاس رای هیئت عمومی 
اداری )دادنامـه شـماره 409  دیـوان عدالـت 
مورخ 11/ 06/  86(: »... شـرکت ها و مؤسسات 
حمل ونقـل، از جهات گوناگـون دارای قوانین 
خـاص می باشـند، بنابراین از شـمول مقررات 

قانون نظام صنفی مستثنا هستند...«
و  شـرکت ها  انـواع  فعالیـت  موضـوع  لـذا، 
مؤسسات حمل ونقل در کلیه شقوق آن اعم از 
داخلـی، بین المللی، نمایندگی های کشـتیرانی، 
کارگزاری هـا و فورواردرها، کماکان از شـمول 

قانون نظام صنفی مستثناست.
به همین سـان، براسـاس ماده 2 قانون تجارت، 
تصـدي به حمل ونقل از راه خشـکي یا آب یا 
هوا به هر نحوي که باشـد و کشـتیراني داخلي 
یا خارجي و معامـلات راجع به آن ها عملیات 

ذاتـا تجاری محسـوب می شـوند. بـا توجه به 
حاکمیـت عهدنامه های بین المللـی بر فعالیت 
چنیـن شـرکت هایی، ادعا علیه این شـرکت ها 
در ابعـاد کیفـری و حقوقی، بایـد وفق ضوابط 
آیین هـای دادرسـی )اعم از کیفـری و مدنی( و 
در محاکـم قضایـی اختصاصـی و تحـت نظر 
قـوه قضائیه و متناسـب با جایـگاه اجتماعی و 
فعالیت هـای تجـاری و بین المللـی آنهـا مورد 
رسـیدگی واقع شـود تا با شـأن یک »بازرگان« 

سنخیت بهتری داشته باشد. 
شـایان ذکـر اسـت کـه بـه موجـب مـاده 29 
»قانـون بهبـود مسـتمر محیـط کسـب وکار« 
)1390/11/16( قـوه قضائیـه و دولـت ملـزم 
شـده اند تا اقدامات قانونـی لازم را برای تنظیم 
آییـن دادرسـی تجـاری و تشـکیل دادگاه های 
تجـاری به عمـل آورند کـه متأسـفانه تاکنون 
پس از سـپری شدن 8 سـال از تصویب قانون، 
جامه عمل به خود نپوشـیده اسـت. همچنین، 
براسـاس تبصره مـاده موصوف، مقـرر بوده تا 
زمـان تأسـیس دادگاه هـای تجـاری، »جرایم« 
مرتبط با فعالیت هـای تجاری و اختلافات بین 
بخـش خصوصـی و دسـتگاه های اجرایـی، 
حسـب مـورد در شـوراهای حل اختـلاف یا 
شعب خاصی که روسـای دادگستری استان ها 
بـا رعایت صلاحیـت محلی تعییـن می کنند، 
رسیدگی شـود که آن هم تاکنون، منصه ظهور 

پیدا نکرده است.
3- عـدم قابلیت ارجاع آراي صادر شـده از 

سازمان تعزیرات به دیوان عدالت اداری
مطابـق اصـل 173 قانـون اساسـی، بـه منظور 
رسـیدگی به شـکایات، تظلمات و اعتراضات 
مـردم نسـبت بـه مامـوران یـا واحدهـا یـا 
آیین نامه هـای دولتـی و احقـاق حقـوق آنهـا، 
دیوانـی به نـام »دیوان عدالت اداری«، تاسـیس 

شده است.
از سـوی دیگـر، به موجب تبصـره دو ماده 50 
»قانون مبارزه با قاچـاق کالا و ارز« آرای صادره 
توسـط شـعب تعزیـرات حکومتـی در مورد 
پرونده های قاچـاق کالا و ارز قابل اعتراض در 
دیـوان عدالـت اداری و سـایر مراجـع قضایی 
نیسـت. حـال بـا فـرض صحـت و مصلحت 
صلاحیت رسیدگی سازمان تعزیرات حکومتی 
علیـه شـرکت های  قاچـاق  پرونده هـای  بـه 
حمل ونقـل بین المللی و بـا عنایت به تفکیک 

آنچه در تشکيلات سازمان 
تعزیرات حکومتی از

 رسيدگی، صدور رای 
مجازات، ضبط کالا و ارز، 

تفهيم اتهام، تبدیل 
جزای نقدی و ... به 

حبس معمول می شود، 
در واقع افعال قضایی 
هستند که باید زیر نظر
قضات دادگستری و 

وفق آیين دادرسی کيفری 
بررسي شوند
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بـودن امکانات دفاع برابر برای همه«، »اسـتفاده 
از کارشناسـان رسمی و خبره دادگستری برای 
کشـف واقعیـات پرونـده« و مهم تـر از همـه، 
عـدم تعلـق »شـاکی« و »قاضی« به یـک قوه از 
قوای سـه گانه، از خود دفـاع کند و فقط از این 
طریق اسـت که عدالت کیفری نمایان شـده و 
مجـازات عاملین اصلی فعل »قاچاق« به منصه 

ظهور خواهد رسید.
در حقـوق کیفـری، عـلاوه بـر عنصـر قانونی 
جـرم، وجـود عناصـر مـادی و معنـوی در 
تشـکیل و ثبـوت فعـل مجرمانه، بسـیار حائز 
اهمیـت دانسـته شـده اسـت. شـخصی که به 
عنـوان، »مجرم« محکوم به مجازاتی می شـود، 
بایـد مبادرت به فعل یا ترک فعلی کرده باشـد 
کـه ملمـوس، محسـوس و عینـی بـوده و در 
قانون عنوان مجرمانه داشـته باشـد. وجود یک 
تظاهـر خارجی عملی ناشـی از قصد مجرمانه 
یـا خطـای جزائـی توسـط فاعـل که جـرم به 
وسـیله آن آشـکار می شـود، بـرای تحقق فعل 

مجرمانه و مجازات فاعل، لازم است. 
همچنیـن، بـرای تحقق یک جـرم، باید عنصر 
معنـوی )قصد و نیت واقعی مبنـی بر ارتکاب 
فعـل مجرمانـه( وجـود داشـته باشـد؛ یعنـی 
مرتکـب باید قصد مجرمانـه در فعل و یا ترک 

فعـل مجرمانه خـود داشـته باشـد در غیر این 
شـناخت؛  مجـرم  را  او  نمی تـوان  صـورت 
بنابرایـن در ارتکاب یک جرم، جنبه شـخصی 
و معنـوی آن غلبه بیشـتری بر جنبـه قانونی و 
مادی، داشـته و اغلـب در تعیین مصادیق جرم 
و مجـرم، بیشـترین تردیدهـا و اختلافـات در 

تحقق »عنصر معنوی« جرم است.
بـه دیگر سـخن، میـان فعـل مـادی و حالات 
روانـی فاعـل، بایـد نسـبتی موجـود باشـد تا 
بتـوان مرتکـب را مقصر شـناخت. موضوعی 
که تحقیق و اثبات آن بر اسـاس قانون اساسی، 
بـر عهـده قـوه قضائیه اسـت در حالـی که در 
رسیدگی های »سـازمان تعزیرات حکومتی« و 
اثبـات فعـل مجرمانـه از ناحیـه مرتکـب، بـا 
کم توجهـی قابـل ملاحظـه ای مواجـه بـوده 

است.

ب( صلاحیت سازمان تعزیرات 
در رسیدگی به پرونده های قاچاق

براسـاس مـاده 11 قانـون موصـوف، سـازمان 
تعزیـرات حکومتـی، صلاحیت رسـیدگی به 
پرونده هـای قاچـاق را پیـدا کـرده  و بـر ایـن 
اسـاس، قـوه قضائیـه و این سـازمان حسـب 
مـورد، موظـف شـده اند؛ به منظور تسـریع در 
رسـیدگی به پرونده ها و پیشـگیری از ارتکاب 

جرم قاچاق اقدامات زیر را به عمل آورند:
 ـاختصاص شـعب ویژه جهت رسیدگی  الف 
بـه جرایـم قاچاق کالا و ارز توسـط رئیس قوه 

قضائیه؛
 ـاختصـاص شـعب بـدوی و تجدیدنظـر  ب 
ویژه رسـیدگی به تخلفـات قاچـاق کالا و ارز 
متشـکل از افراد حائز شرایط استخدام قضات 
مطابـق آیین نامه مصوب هیئت وزیران توسـط 

سازمان تعزیرات حکومتی؛
1- اسـاس تفکر تشکیل سـازمان تعزیرات 

حکومتی
بـر اسـاس مـاده واحـده »قانون اصـلاح قانون 
تعزیرات حکومتی، مصوب مجمع تشـخیص 
مصلحـت نظـام 1373/07/19« بـا توجـه بـه 
ضـرورت نظـارت و کنتـرل دولـت در امـور 
اقتصـادي و هماهنگی مراجـع قیمت گذاري و 
توزیـع کالا و اجراي مقررات و ضوابط مربوط 
بـه آن، کلیـه امـور تعزیـرات حکومتی بخش 
دولتـی و غیردولتـی اعـم از امـور بازرسـی و 

»قاچاق« و قائل شـدن به »مجازات« و »تکمیل 
مجازات« مرتکبین فعل»قاچاق« نشـان می دهد 
کـه نـگاه قانون گذار به فعـل »قاچاق« مبتنی بر 
»جرم انـگاری« و فعل »مجرمانه« بـودن آن بوده 
اسـت نـه فعـل »تخلـف« بـه مفهـوم تخلف 

اداری یا انتظامی و  صنفی.
2- براسـاس مـاده 44 قانـون مبـارزه با قاچاق 
کالا و ارز )مصـوب 92/10/03( رسـیدگی بـه 
پرونده هـای قاچـاق کالا و ارز بـه دو بخـش 

تقسیم شده است:
الـف( پرونده هایـی کـه رسـیدگی به آنهـا در 
صلاحیـت دادگاه انقـلاب قـرار گرفته انـد و 
عبـارت هسـتند از: »جرایـم« قاچـاق سـازمان 
یافتـه و حرفـه ای کالا و ارز، قاچـاق کالاهـای 
ممنوعه و قاچاق کالا و ارز مستلزم حبس و یا 

انفصال از خدمات دولتی؛
آنهـا در  بـه  ب( »تخلفاتـی« کـه رسـیدگی 
صلاحیـت سـازمان تعزیرات حکومتـی واقع 
شـده و عبارتند از پرونده  های قاچاق کالا و ارز 

که »تخلف« محسوب می شوند.
در واقـع، مقنـن، در این ماده سـعی کـرده با به 
کار بـردن واژه »تخلـف« بـرای امـر »قاچـاق«، 
صلاحیت رسـیدگی به شـکایات قاچاق را به 
»سـازمان تعزیرات حکومتـی« واگـذار نماید. 
گرچـه بعضـا وجـوه تشـابهی میـان دو فعـل 
»جـرم« و »تخلـف« وجـود دارد، اما »تخلف«، 
معمـولا بـه تخلفـات اداری، انتظامـی و یـا در 
نظـام صنفی، به »تخلفات کسـبه و صنوف« از 

نظامات صنفی گفته می شود. 
تعبیـر فعل »قاچاق« به »تخلـف« به این منظور 
صـورت گرفته که رسـیدگی و صـدور حکم 
در حیطـه صلاحیـت  قاچـاق،  فعـل  بـرای 
»سـازمان تعزیـرات حکومتـی« قـرار گیرد که 
این موضـوع از ابداعات قانون مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز اسـت. با ایـن حال، همان طوری که 
شـرح آن گذشـت، نـگاه ایـن قانـون بـه فعل 
»قاچـاق« »جـرم« بـودن آن به صـورت مطلـق 
بـوده و علی الاصول، رسـیدگی بـه آن نیز باید 
از طریـق دادگاه صالح کیفـری صورت گیرد و 
فقط در این حالت اسـت که متهـم می تواند با 
پشـتیبانی اصول مهم آیین دادرسـی کیفری از 
قبیل »اصل برائت«، »اصل اسـتقلال و بی طرفی 
قاضی«، »تحقیق از طریق بازپرس«، »تعقیب از 
طریق دادسـتان«، »علنی بودن دادرسـی«، »برابر 

معلوم نيست که سازمان 
تعزیرات حکومتی

 دارای چه اوصاف خاصی 
است که قانون گذار

 از یک  سو برخلاف فلسفه 
تشکيل آن و صرفا 
با  استفاده از واژه 

»تخلف« به جای »جرم« 
رسيدگی به پرونده های

 قاچاق را به آنها واگذار کرده
 است و از سوی دیگر، 

آرای آن را غيرقابل ارجاع 
به دیوان عدالت اداری

 تشخيص می دهد
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نظـارت، رسـیدگی و صـدور حکـم قطعی و 
اجـراي آن بـه دولـت )قـوه مجریـه( محـول 
گردیـد تا طبـق مجازات هـاي مقـرر در قانون 

تعزیرات حکومتی )67/12/23( اقدام شود. 
به موجـب ماده 2 »تصویب نامـه هیئت وزیران 
در خصـوص تعییـن سـازمان و تشـکیلات 
تعزیرات حکومتـی« )مصـوب 1373/07/23( 
نیز مقرر شـده: »سـازمان تعزیـرات حکومتی« 
تحـت نظـر وزیـر دادگسـتري )در بدنـه قـوه 
مجریـه( تشـکیل می گـردد و آیین نامـه آن، در 
تاریـخ 01/ 1373/08 در 36 مـاده به این مقدمه 
به تصویب هیئت وزیران رسـیده: »... به منظور 
رسـیدگی و صـدور رای راجـع بـه تخلفـات 
موضـوع قانون تعزیـرات حکومتـی در مراکز 
اسـتان ها و شهرستان های کشور، شعبی تحت 
عنوان شـعب رسـیدگی به تعزیرات حکومتی 

تشکیل خواهد شد.«
اصـولا واگـذاری کاری کـه طبـع آن قضایی و 
دربردارنده موارد محدودکننده آزادی اشخاص 
یـا سـلب مالکیـت و امثـال آنها اسـت، به قوه 
مجریـه، بـا اصـول 57 و 61 قانون اساسـی در 
تعـارض آشـکار اسـت. ضمـن اینکـه وجود 
مراجـع تصمیم گیری مـوازی در بدنـه دو قوه 
قضائیـه و مجریه، موجد ایراد حقوقـی بوده و 
منجر به محدودیـت  در آزادی های مشـروع و 
قانونـی شـهروندان و از همـه مهم تـر، منتج به 
تحت الشـعاع قـرار گرفتن عدالت کیفـری در 

نظام دادرسی عادلانه می شود. 
اصـل 57 مقرر داشـته اسـت: »قـوای حاکم در 
جمهوری اسـلامی ایران مستقل از یکدیگرند« 
امـا آنچـه در تشـکیلات »سـازمان تعزیـرات 
حکومتی« از رسـیدگی، صـدور رای مجازات، 
ضبـط کالا و ارز، تفهیـم اتهـام، تبدیـل جزای 
نقـدی به حبس و ... معمول می شـود، در واقع 
افعال قضایی هسـتند که بایـد زیر نظر قضات 
دادگسـتری و وفـق آییـن دادرسـی کیفـری 
بررسـي شـوند. اصـل 61 قانون اساسـی مقرر 
کـرده اسـت: »اعمـال قـوه قضائیـه به وسـیله 
دادگاه هـای دادگسـتری اسـت ...« که با بسـط 
صلاحیـت »سـازمان تعزیرات حکومتـی« در 
رسـیدگی به فعل »قاچاق«، کامـلا در تعارض 

به نظر می رسد.
2- فعالیت حمل ونقلی، ذاتا تجاری اسـت 

نه صنفی

بـه موجـب تبصـره مـاده دو در قانـون نظـام 
صنفـی )12/ 92/06( »صنوفی که قانون خاص 
دارند، از شـمول این قانون مسـتثنا می باشـند. 
قانـون خـاص قانونی اسـت که بر اسـاس آن 
نحـوه صدور مجـوز فعالیت، امـور واحدهای 
ذی ربـط، نظـارت، بازرسـی و رسـیدگی بـه 
تخلفات افـراد و واحدهای تحت پوشـش آن 
بـه صراحـت در متـن قانـون مربوطـه معیـن 

می شود.«
در همین ارتباط، بر اسـاس رای هیئت عمومی 
اداری )دادنامـه شـماره 409  دیـوان عدالـت 
مورخ 11/ 06/  86(: »... شـرکت ها و مؤسسات 
حمل ونقـل، از جهات گوناگـون دارای قوانین 
خـاص می باشـند، بنابراین از شـمول مقررات 

قانون نظام صنفی مستثنا هستند...«
و  شـرکت ها  انـواع  فعالیـت  موضـوع  لـذا، 
مؤسسات حمل ونقل در کلیه شقوق آن اعم از 
داخلـی، بین المللی، نمایندگی های کشـتیرانی، 
کارگزاری هـا و فورواردرها، کماکان از شـمول 

قانون نظام صنفی مستثناست.
به همین سـان، براسـاس ماده 2 قانون تجارت، 
تصـدي به حمل ونقل از راه خشـکي یا آب یا 
هوا به هر نحوي که باشـد و کشـتیراني داخلي 
یا خارجي و معامـلات راجع به آن ها عملیات 

ذاتـا تجاری محسـوب می شـوند. بـا توجه به 
حاکمیـت عهدنامه های بین المللـی بر فعالیت 
چنیـن شـرکت هایی، ادعا علیه این شـرکت ها 
در ابعـاد کیفـری و حقوقی، بایـد وفق ضوابط 
آیین هـای دادرسـی )اعم از کیفـری و مدنی( و 
در محاکـم قضایـی اختصاصـی و تحـت نظر 
قـوه قضائیه و متناسـب با جایـگاه اجتماعی و 
فعالیت هـای تجـاری و بین المللـی آنهـا مورد 
رسـیدگی واقع شـود تا با شـأن یک »بازرگان« 

سنخیت بهتری داشته باشد. 
شـایان ذکـر اسـت کـه بـه موجـب مـاده 29 
»قانـون بهبـود مسـتمر محیـط کسـب وکار« 
)1390/11/16( قـوه قضائیـه و دولـت ملـزم 
شـده اند تا اقدامات قانونـی لازم را برای تنظیم 
آییـن دادرسـی تجـاری و تشـکیل دادگاه های 
تجـاری به عمـل آورند کـه متأسـفانه تاکنون 
پس از سـپری شدن 8 سـال از تصویب قانون، 
جامه عمل به خود نپوشـیده اسـت. همچنین، 
براسـاس تبصره مـاده موصوف، مقـرر بوده تا 
زمـان تأسـیس دادگاه هـای تجـاری، »جرایم« 
مرتبط با فعالیت هـای تجاری و اختلافات بین 
بخـش خصوصـی و دسـتگاه های اجرایـی، 
حسـب مـورد در شـوراهای حل اختـلاف یا 
شعب خاصی که روسـای دادگستری استان ها 
بـا رعایت صلاحیـت محلی تعییـن می کنند، 
رسیدگی شـود که آن هم تاکنون، منصه ظهور 

پیدا نکرده است.
3- عـدم قابلیت ارجاع آراي صادر شـده از 

سازمان تعزیرات به دیوان عدالت اداری
مطابـق اصـل 173 قانـون اساسـی، بـه منظور 
رسـیدگی به شـکایات، تظلمات و اعتراضات 
مـردم نسـبت بـه مامـوران یـا واحدهـا یـا 
آیین نامه هـای دولتـی و احقـاق حقـوق آنهـا، 
دیوانـی به نـام »دیوان عدالت اداری«، تاسـیس 

شده است.
از سـوی دیگـر، به موجب تبصـره دو ماده 50 
»قانون مبارزه با قاچـاق کالا و ارز« آرای صادره 
توسـط شـعب تعزیـرات حکومتـی در مورد 
پرونده های قاچـاق کالا و ارز قابل اعتراض در 
دیـوان عدالـت اداری و سـایر مراجـع قضایی 
نیسـت. حـال بـا فـرض صحـت و مصلحت 
صلاحیت رسیدگی سازمان تعزیرات حکومتی 
علیـه شـرکت های  قاچـاق  پرونده هـای  بـه 
حمل ونقـل بین المللی و بـا عنایت به تفکیک 

آنچه در تشکيلات سازمان 
تعزیرات حکومتی از

 رسيدگی، صدور رای 
مجازات، ضبط کالا و ارز، 

تفهيم اتهام، تبدیل 
جزای نقدی و ... به 

حبس معمول می شود، 
در واقع افعال قضایی 
هستند که باید زیر نظر
قضات دادگستری و 

وفق آیين دادرسی کيفری 
بررسي شوند
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رسـیدگی به پرونده های قاچـاق را به آن احاله 
کرده و از سـوی دیگر، بـه موجب تبصره ماده 
50 آراء آن را غیرقابـل ارجـاع به دیوان عدالت 

اداری تشخیص داده است؟ 
ایـن تبصـره، آشـکارا، نظـام عادلانه دادرسـی 
درباره شعب تعزیرات حکومتی و پرونده های 
متشـکله قاچاق، به خصوص علیه شرکت های 
حمل ونقـل بین المللـی را در سـازمان مزبـور، 
نادیـده گرفتـه اسـت و در عمل، بـه دلیل عدم 
امـکان رجـوع بـه دیـوان عدالـت اداری برای 
محکومـان آن، به ویژه شـرکت های حمل ونقل 
بین المللـی، عاملـی در جهـت کاهـش انگیزه 
سـرمایه گذاری در فعالیـت حمل بین المللی و 
ترانزیـت کالا و بازدارنده برای سـرمایه گذاری 
در ایـن رشـته ارزیابی می شـود. موضوعی که 
تـا حـدودی یکـی از موانع سـرمایه گذاری در 
بخـش خـود مالکـی وسـایط نقلیـه توسـط 

اشخاص حقوقی نیز هست.
5- ستاد مرکزی تعزیرات حکومتی

یکـی دیگر از نشـانه های عـدم انطبـاق قانون 
»تعزیـرات حکومتـی« بـر فعالیت هـای ذاتـا 
تجـاری، از جملـه شـرکت های حمل ونقـل، 
ترکیـب سـتاد مرکزی این سـتاد اسـت که  بر 
اسـاس مـاده 29 قانـون یـاد شـده، بـا ترکیب 
وزیـر بازرگانی و رئیس هیئت عالی نظارت به 
عنـوان رئیـس سـتاد، وزیـر کشـور، رئیـس 
شـورای مرکزی اصنـاف، نماینـده تام الاختیار 
رئیـس دیـوان عالـی کشـور، وزیـر صنایـع و 
مدیرعامل سـازمان حمایت مصرف کنندگان و 

تولیدکنندگان تشکیل شده است:
توجـه بـه ترکیب اعضـای سـتاد به خصوص 
عضویت رئیس شـورای مرکـزی اصناف و نه 
اتاق بازرگانی ایران در آن و موارد احصاء شـده 
در قانـون تعزیرات حکومتـی )به عنوان دلیلی 
دیگـر( حاکـی از آن اسـت کـه اعِمـال »قانون 
تعزیرات حکومتی« و نیز شـکل رسـیدگی به 
تخلفـات در »سـازمان تعزیـرات حکومتی« بر 
فعالیت هـای صنـوف موضـوع قانـون امـور 
صنفی، ناظر بوده و براسـاس نظر مقنن، قانون 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز در بخش رسـیدگی 
توسـط سـازمان تعزیرات حکومتی، نمی تواند 
بر فعالیت هایی رسـیدگی نماید که از شـمول 
قانـون نظام صنفی خارج بـوده و »ذاتا تجاری« 

محسوب می شوند.

جمع بندي
1- قانـون مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز، هم به 
عنـوان یـک قانـون ماهـوی حاکـم بـر پدیده 
قاچـاق کالا و ارز و هـم بـه عنـوان یک قانون 
شـکلی که دارای آیینی برای رسـیدگی »مرجع 
قضائی« و »سـازمان تعزیرات حکومتی« است، 
داراي نکاتی مبهم و متعارض بسـیاري اسـت 
که بالطبع، موجب تشـتت آراء، تنوع برداشـت 
و تفسیرهاي ناصواب قضایي و اداری از سوي 
مقامات رسـیدگی کننده بـه پرونده های قاچاق 
شـده و نهایتـا محکومیت های بلاوجـه و  نیز 
سـردرگمي فعـالان اقتصادی به خصـوص در 
بخـش حمل ونقـل بین المللـی را بـه دنبـال 

خواهد داشت.
2- براسـاس آمار و ارقام موجود و آراي صادر 
شـده از سـوی سـازمان تعزیـرات حکومتی و 
علي رغم تغییـرات پی درپـی در قوانین مربوط 
بـه مبارزه بـا قاچاق کالا از سـال 1367 تاکنون 
و به ویژه تصویب قانون اخیـر )92/10/03( که 
خود دارای اصلاحاتی نیز در سـال 1394 بوده 
و در حـال حاضر هـم در نوبت اصلاحیه های 
جدید در مجلس است، این قوانین نتوانسته اند 
عمـلا بـا پدیده قاچـاق و قاچاقچـی واقعی به 
مقابلـه بپردازنـد و تنهـا بـا محکـوم کـردن به 
ناحق شـرکت های حمل بین المللـی و مدیران 
آنهـا، موجبات ورود آسـیب جدی بـه فعالان 
حمل ونقـل بین المللـی و سیسـتم ترانزیت را 

فراهم آورده است.
3- بـه کار بـردن واژه »تخلـف« به جای کلمه 
»جـرم« برای »فعل« قاچـاق در قانون جدید، از 
جملـه در مـاده 44، نـه تنهـا بـا عمـوم مـواد 
دیگـری از قانون، از جمله ماده 57، در تعارض 
اسـت، بلکه موجب بسط صلاحیت رسیدگی 
سـازمان تعزیـرات حکومتـی بـه پرونده هـای 
قاچـاق شـده کـه بـا اصـول تفکیـک قـوای 
منـدرج در قانـون اساسـی در تعـارض واقـع 
می شـود. ضمنـا از مفـاد قانـون جدیـد چنین 
اسـتنباط می شـود که با فقدان عناصـر مادی و 
معنـوی تشـکیل دهنده یک جـرم، در هر حال 
اصـل بر وقـوع »جرم« قاچاق تلقی می شـود و 
متهـم باید اثبات کند کـه وی در فرآیند »فعل« 
قاچاق نقشـی نداشـته اسـت. این موضـوع، با 
»اصـل برائـت« منـدرج در اصـل 37 قانـون 

اساسی نیز در تعارض آشکار است.

قانـون مزبور از »جـرم« و »تخلف« )مـاده 44( 
قاعدتا باید آرای »سـازمان تعزیرات حکومتی« 
همانند تصمیمـات و اقدامات سـایر نهادهای 
رسـیدگی کننده بـه تخلفـات و یـا اقدامـات 
واحدهـای دولتی موجـود در قوه مجریه، قابل 

ارجاع به »دیوان عدالت اداری« باشند.
معلوم نیسـت که »سازمان تعزیرات حکومتی« 
دارای چـه وصـف یـا اوصافی خاصی اسـت 
کـه قانون گـذار از یـک  سـو برخلاف فلسـفه 
تشـکیل آن در بدنـه نظـام اداری و صرفـا بـا 
اسـتفاده از واژه »تخلـف« بـه جـای »جـرم« 

عدم امکان رجوع
 به دیوان عدالت اداری

 برای محکومین سازمان 
تعزیزات، به خصوص 
شرکت های حمل ونقل 
بین المللی، عاملی برای 
کاهش سرمایه گذاری 
در فعالیت حمل ونقل 
بین المللی و ترانزیت
 کالا است. موضوعی

 که تا حدودی یکی از 
موانع سرمایه گذاری 
در بخش خودمالکی 
وسایط نقلیه توسط 
اشخاص حقوقی نیز 
محسوب می شود
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پيکر بی جان ترانزیت
ای مدیران گریزان از ترانزیت کجایید کجایید! 

بر پیکر بی جان ترانزیت تیرها، ز هر سوی روانه است
از ظالم تاریخ چه گویم که اکنون
تیرها، بیشتر از سوی ایادی است 

می رسد هر لحظه تیری از دربار قضا
 وای، چه گویم که چه ها می کند این تیر قضا 

تا بیایی و بگویی که مرا نیست خطا
رای صادر می شود، واویلا

 بگذریم از دربار قضا، سازمان مالیاتی می کند جور و جفا
وان یکی ارزیاب را نگر، می زند شمشیر چون شمر بی حیا

 از بانک ها و صرافی ها کن گذر، چون که آنها عاشقند بر حب الوطن
می کنند کاری که فریادت رسد بر کهکشان
 آن یکی، مستقر گردیده، بر درب خروج

می کند کاری که اصلا هیچ نگو 
تامین اجتماعی را نگر، گویا ارث پدر دارد طلب 
کم گو، کم گو  ای امیری، بیش از این هرگز مگو، 

هرچی گفتی عبس و زیره به کرمان بردن است
راست می گویی، می دانم ولی

»تا نگرید طفل کی نوشد لبن - تا نگرید ابر کی خندد چمن«
الغرض، الغرض باید بگوییم، 

ای دولت تدبیر کجایید کجایید 
تاخیر صلاح نیست بیایید بیایید.

این پیکر بی جان ترانزیت، 
بر دوش بگیرید و به سرمنزل مقصود رسانید

غلامحسین امیری



رسـیدگی به پرونده های قاچـاق را به آن احاله 
کرده و از سـوی دیگر، بـه موجب تبصره ماده 
50 آراء آن را غیرقابـل ارجـاع به دیوان عدالت 

اداری تشخیص داده است؟ 
ایـن تبصـره، آشـکارا، نظـام عادلانه دادرسـی 
درباره شعب تعزیرات حکومتی و پرونده های 
متشـکله قاچاق، به خصوص علیه شرکت های 
حمل ونقـل بین المللـی را در سـازمان مزبـور، 
نادیـده گرفتـه اسـت و در عمل، بـه دلیل عدم 
امـکان رجـوع بـه دیـوان عدالـت اداری برای 
محکومـان آن، به ویژه شـرکت های حمل ونقل 
بین المللـی، عاملـی در جهـت کاهـش انگیزه 
سـرمایه گذاری در فعالیـت حمل بین المللی و 
ترانزیـت کالا و بازدارنده برای سـرمایه گذاری 
در ایـن رشـته ارزیابی می شـود. موضوعی که 
تـا حـدودی یکـی از موانع سـرمایه گذاری در 
بخـش خـود مالکـی وسـایط نقلیـه توسـط 

اشخاص حقوقی نیز هست.
5- ستاد مرکزی تعزیرات حکومتی

یکـی دیگر از نشـانه های عـدم انطبـاق قانون 
»تعزیـرات حکومتـی« بـر فعالیت هـای ذاتـا 
تجـاری، از جملـه شـرکت های حمل ونقـل، 
ترکیـب سـتاد مرکزی این سـتاد اسـت که  بر 
اسـاس مـاده 29 قانـون یـاد شـده، بـا ترکیب 
وزیـر بازرگانی و رئیس هیئت عالی نظارت به 
عنـوان رئیـس سـتاد، وزیـر کشـور، رئیـس 
شـورای مرکزی اصنـاف، نماینـده تام الاختیار 
رئیـس دیـوان عالـی کشـور، وزیـر صنایـع و 
مدیرعامل سـازمان حمایت مصرف کنندگان و 

تولیدکنندگان تشکیل شده است:
توجـه بـه ترکیب اعضـای سـتاد به خصوص 
عضویت رئیس شـورای مرکـزی اصناف و نه 
اتاق بازرگانی ایران در آن و موارد احصاء شـده 
در قانـون تعزیرات حکومتـی )به عنوان دلیلی 
دیگـر( حاکـی از آن اسـت کـه اعِمـال »قانون 
تعزیرات حکومتی« و نیز شـکل رسـیدگی به 
تخلفـات در »سـازمان تعزیـرات حکومتی« بر 
فعالیت هـای صنـوف موضـوع قانـون امـور 
صنفی، ناظر بوده و براسـاس نظر مقنن، قانون 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز در بخش رسـیدگی 
توسـط سـازمان تعزیرات حکومتی، نمی تواند 
بر فعالیت هایی رسـیدگی نماید که از شـمول 
قانـون نظام صنفی خارج بـوده و »ذاتا تجاری« 

محسوب می شوند.

جمع بندي
1- قانـون مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز، هم به 
عنـوان یـک قانـون ماهـوی حاکـم بـر پدیده 
قاچـاق کالا و ارز و هـم بـه عنـوان یک قانون 
شـکلی که دارای آیینی برای رسـیدگی »مرجع 
قضائی« و »سـازمان تعزیرات حکومتی« است، 
داراي نکاتی مبهم و متعارض بسـیاري اسـت 
که بالطبع، موجب تشـتت آراء، تنوع برداشـت 
و تفسیرهاي ناصواب قضایي و اداری از سوي 
مقامات رسـیدگی کننده بـه پرونده های قاچاق 
شـده و نهایتـا محکومیت های بلاوجـه و  نیز 
سـردرگمي فعـالان اقتصادی به خصـوص در 
بخـش حمل ونقـل بین المللـی را بـه دنبـال 

خواهد داشت.
2- براسـاس آمار و ارقام موجود و آراي صادر 
شـده از سـوی سـازمان تعزیـرات حکومتی و 
علي رغم تغییـرات پی درپـی در قوانین مربوط 
بـه مبارزه بـا قاچاق کالا از سـال 1367 تاکنون 
و به ویژه تصویب قانون اخیـر )92/10/03( که 
خود دارای اصلاحاتی نیز در سـال 1394 بوده 
و در حـال حاضر هـم در نوبت اصلاحیه های 
جدید در مجلس است، این قوانین نتوانسته اند 
عمـلا بـا پدیده قاچـاق و قاچاقچـی واقعی به 
مقابلـه بپردازنـد و تنهـا بـا محکـوم کـردن به 
ناحق شـرکت های حمل بین المللـی و مدیران 
آنهـا، موجبات ورود آسـیب جدی بـه فعالان 
حمل ونقـل بین المللـی و سیسـتم ترانزیت را 

فراهم آورده است.
3- بـه کار بـردن واژه »تخلـف« به جای کلمه 
»جـرم« برای »فعل« قاچـاق در قانون جدید، از 
جملـه در مـاده 44، نـه تنهـا بـا عمـوم مـواد 
دیگـری از قانون، از جمله ماده 57، در تعارض 
اسـت، بلکه موجب بسط صلاحیت رسیدگی 
سـازمان تعزیـرات حکومتـی بـه پرونده هـای 
قاچـاق شـده کـه بـا اصـول تفکیـک قـوای 
منـدرج در قانـون اساسـی در تعـارض واقـع 
می شـود. ضمنـا از مفـاد قانـون جدیـد چنین 
اسـتنباط می شـود که با فقدان عناصـر مادی و 
معنـوی تشـکیل دهنده یک جـرم، در هر حال 
اصـل بر وقـوع »جرم« قاچاق تلقی می شـود و 
متهـم باید اثبات کند کـه وی در فرآیند »فعل« 
قاچاق نقشـی نداشـته اسـت. این موضـوع، با 
»اصـل برائـت« منـدرج در اصـل 37 قانـون 

اساسی نیز در تعارض آشکار است.

قانـون مزبور از »جـرم« و »تخلف« )مـاده 44( 
قاعدتا باید آرای »سـازمان تعزیرات حکومتی« 
همانند تصمیمـات و اقدامات سـایر نهادهای 
رسـیدگی کننده بـه تخلفـات و یـا اقدامـات 
واحدهـای دولتی موجـود در قوه مجریه، قابل 

ارجاع به »دیوان عدالت اداری« باشند.
معلوم نیسـت که »سازمان تعزیرات حکومتی« 
دارای چـه وصـف یـا اوصافی خاصی اسـت 
کـه قانون گـذار از یـک  سـو برخلاف فلسـفه 
تشـکیل آن در بدنـه نظـام اداری و صرفـا بـا 
اسـتفاده از واژه »تخلـف« بـه جـای »جـرم« 

عدم امکان رجوع
 به دیوان عدالت اداری
 برای محکومین سازمان 
تعزیزات، به خصوص 
شرکت های حمل ونقل 
بین المللی، عاملی برای 
کاهش سرمایه گذاری 
در فعالیت حمل ونقل 
بین المللی و ترانزیت
 کالا است. موضوعی
 که تا حدودی یکی از 
موانع سرمایه گذاری 
در بخش خودمالکی 
وسایط نقلیه توسط 
اشخاص حقوقی نیز 
محسوب می شود
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پيکر بی جان ترانزیت
ای مدیران گریزان از ترانزیت کجایید کجایید! 

بر پیکر بی جان ترانزیت تیرها، ز هر سوی روانه است
از ظالم تاریخ چه گویم که اکنون
تیرها، بیشتر از سوی ایادی است 

می رسد هر لحظه تیری از دربار قضا
 وای، چه گویم که چه ها می کند این تیر قضا 

تا بیایی و بگویی که مرا نیست خطا
رای صادر می شود، واویلا

 بگذریم از دربار قضا، سازمان مالیاتی می کند جور و جفا
وان یکی ارزیاب را نگر، می زند شمشیر چون شمر بی حیا

 از بانک ها و صرافی ها کن گذر، چون که آنها عاشقند بر حب الوطن
می کنند کاری که فریادت رسد بر کهکشان
 آن یکی، مستقر گردیده، بر درب خروج

می کند کاری که اصلا هیچ نگو 
تامین اجتماعی را نگر، گویا ارث پدر دارد طلب 
کم گو، کم گو  ای امیری، بیش از این هرگز مگو، 

هرچی گفتی عبس و زیره به کرمان بردن است
راست می گویی، می دانم ولی

»تا نگرید طفل کی نوشد لبن - تا نگرید ابر کی خندد چمن«
الغرض، الغرض باید بگوییم، 

ای دولت تدبیر کجایید کجایید 
تاخیر صلاح نیست بیایید بیایید.

این پیکر بی جان ترانزیت، 
بر دوش بگیرید و به سرمنزل مقصود رسانید

غلامحسین امیری



اگـر بخواهیم با طرز تفکر سـنتی پیش برویم، 
قطعـا حمل ونقـل ایـران نابـود خواهـد شـد؛ 
خصوصـا حمل ونقـل بین المللـی کـه از یک 
طرف بـا کشـورهای رقیب قدرتمنـدی مانند 
ترکیـه روبه روسـت کـه به زعـم مـن حداقـل 
نیمـی از ناوگانش را بـه امید حمل محمولات 
ایـران خریـداری کـرده )حتي تجـار، صاحبان 
کالا و صادرکننـدگان آذربایجانـی بـه دلیـل 
هم زبانـی با رانندگان ترکیـه ای تمایل زیادی به 
همـکاری با ناوگان ترکیـه ای دارند( و از طرف 
دیگـر مدیرانـی کـه بـدون توجـه به سـاختار 
سـنتی و خودمالکـی حمل ونقل ایـران و عدم 
درک صحیـح از وضعیـت موجـود، هـر روز 
نسـخه جدیدی را بدون هیچ پشـتوانه علمی، 
عملـی و کار کارشناسـی مي پیچنـد و مثـا 
مجـوز شـرکت های باریابـی اینترنتـی تحـت 

عنوان بازارگاه ها را صادر کرده اند! 
بازارگاه هایـی کـه همـان دلالان سـنتی منتها با 
مجـوز هسـتند، بازارگاه هایـی کـه ویرانگـر و 
نابودکننده همیـن ته مانده حمل ونقـل بیمار و 
ضعیـف خواهنـد بـود، بازارگاه هایـی که تنها 
نقـش اعـان بـار بـه نزدیک تریـن کامیـون را 
دارنـد. آیـا بـرای مسـئولان ایـن بازارگاه هـا 
تفاوتـی می کنـد که اختاف سـن ایـن ناوگان 

و سرمایه گذاری آنها چقدر است؟
در کشـوری کـه 3 برابـر نیـاز واقعی، نـاوگان 
تفـاوت  کـه  کشـوری  در  دارد،  کالا  حمـل 
فاحشی بین سـن ناوگان و سـرمایه گذاری آن 

تمام مسائل و موضوعات، با گذشت زمان و پیشرفت علم و تکنولوژی دستخوش 
تغییرات بنیادی شده و با توجه به اینکه کره خاکی به یک دهکده جهانی تبدیل شده است 
تمام ساکنان این دهکده اگر بخواهند همپای پیشرفت ها حرکت کرده و از غافله عقب 
نمانند، نیازمند هماهنگ سازی و به روزآوری هستند. حمل ونقل نیز از این قاعده مستثنی 
نیست، اما متاسفانه بعد از انقلاب در حمل ونقل ایران به دلیل سوء مدیریت ها و نبود فضای 
منطقی و انتقادپذیری در ارگان ها و سازمان های مرتبط، این به روزرسانی اتفاق نیفتاده و 
همچنان همان تفکر سنتی بر آن حاکم مانده است؛ مدیران ما نه تنها متوجه گذشت زمان 
و پیشرفت علم و تکنولوژی در حمل ونقل دنیا نبودند، بلکه توجهي به تغییرات و رشد 
کشورهای همسایه که در گذشته در جایگاه بسیار پایین تری از ایران قرار داشتند 
هم نداشتند. آنها صرفا سعی در حفظ وضعیت و شرایط موجود داشته و دارند 
و به همین دلیل به خواسته ها، پیشنهادها و انتقادات فعالان داخلی هم 

هیچ توجهی نشان نمي دهند.

بین دنیای گذشته و 
جهان امروز گیر کرده ایم!
عبدالله خانعلی
 رئیس هیات مدیره انجمن
رانندگان کامیون های یخچالدار استان تهران
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طبـق قوانیـن حمل ونقـل، راننـده با شـرکت 
حمـل معنا پیدا می کند، به ویـژه در حمل ونقل 
بین المللـی، یعنـی شـرکت های فـورواردر و 
کریـر باید بـا صاحب کالا وارد مذاکره شـده و 
قـرارداد حمـل امضـا کند و سـپس قـراردادی 
هـم با راننده تنظیم شـود، اتفاقی کـه عما در 
حمل ونقـل ایـران نمی افتـد و در حـال حاضر 
در بخـش بین المللـی راننـده راسـا اقـدام بـه 
گرفتـن بار می نمایـد و بعد شـرکت را جهت 

صدور اسناد حمل در جریان قرار می دهد. 
در بخـش داخلی هـم غیر از بنـادر و جاهایی 
کـه پایانه ها یا سـالن اعـان باری وجـود دارد، 
در بسـیاری از موارد راننده خـودش بار را پیدا 
و بارگیـری کـرده و در مسـیر از یک شـرکت 

حمل ونقلی بارنامه ای گرفته و می رود.
بـا مدیریـت و شـرایط انحصـاری فعلـی کـه 
سـازمان راهداری برای صـدور پروانه فعالیت 
شـرکت های حمل ونقـل خصوصـا داخلـی 
ایجاد کرده اسـت، پروانه فعالیت شـرکت های 
حمل ونقلـی ارزش بعضـا چندیـن میلیـاردی 
پیـدا کـرده اسـت، اگـر ایـن انحصار برداشـته 
شـود و به هر کسـی کـه توانایی فعالیـت دارد 
پروانـه فعالیت داده شـود، مانند گذشـته، یک 

ورق کاغذ چنین قیمتی پیدا نمي کند.
مگـر نـه اینکـه هـر کسـی یـا شـرکتی از کل 
راهـداری غرفـه ای در پایانه هـا اجـاره کنـد از 
شـرایط دریافـت پروانه فعالیت معـاف بوده و 
ازخـود اداره کل راهـداری بارنامـه و اجـازه 
صـدور بارنامـه را می گیـرد؛ خـب در اسـتان 
تهـران حدود 430 شـرکت حمل ونقلی وجود 
دارد کـه حـدود 300 تـای آنهـا در پایانـه بـار 
اکبرآبـاد اسـتان تهـران غرفـه اجـاره کرده انـد 
)پایانـه بـار کـه چـه عـرض کنـم بهتر اسـت 
بگوییـم میـدان تره بـار( و جالب اینکـه در هر 
کـدام از ایـن دفاتر شـرکت ها حـدود 20 عدد 
میز گذاشـته شـده اسـت که هـر کـدام از این 
میزهـا بـه یـک نفـر اجـاره داده شـده اسـت، 
افرادی که همه برای برداشـتن بخشـی از کرایه 
راننـده از آن دفتـر میـز اجـاره کرده انـد، بدون 
هیـچ سـرمایه گذاری و پرداخـت هیچ مالیاتی. 
اگـر ایـن افـراد اینقـدر توانمنـد هسـتند، چرا 
سـازمان راهـداری نبایـد بـا تسـهیل شـرایط، 
غرفـه ای در اختیـار ایشـان قـرار دهد تـا برای 

سازمان درآمدزایی داشته باشد؟

وجـود دارد، در کشـوری کـه در ناوگان حمل 
آن،  تفـاوت سـنی حـدودا 50 سـاله و تفاوت 
سـرمایه گذاری حدودا 2 میلیارد تومانی وجود 
دارد، ایـن نـاوگان بایـد در کنـار یکدیگـر در 

پایانه های بار در انتظار رسیدن نوبت باشند.
و  سـاختاری  ایـران  حمل ونقـل  مشـکات 
جدی اسـت، مشـکل مـا خودمالکی اسـت و 
اینکـه همیشـه راننـده و شـرکت در تقابـل با 
یکدیگـر بوده و هیـچ اعتمادی به هـم ندارند، 
مشـکل حمل ونقل ایران این اسـت کـه راننده 
بـا جان و سـرمایه خـود 24 سـاعته در اختیار 
حمل ونقـل اسـت، ولی به انـدازه کارمندی که 
بـدون هیچ گونـه سـرمایه گذاري )حتـي یـک 
خودکار( 8 سـاعت کار می کنـد، عایدي ندارد 

و هیچ حمایت قانونی هم نمي شود. 
مشکل این اسـت که شرکت های حمل ونقلی 
بـدون پرداخت یـک ریـال، 3 دانگ بـا راننده 
شـریک هسـتند و از درآمـدش برمی دارنـد و 
تـازه بر سـر گرفتـن بـار از صاحبـان کالا وارد 
رقابت هـای مخربـی شـده و از جیـب راننـده 
تخفیف های ویـژه ای به صاحبان کالا می دهند 

تا مبادا صاحب کالایشان از دستشان برود.
مشـکل حمل ونقل ایـران این اسـت که چون 
راننـده خـودش پشـت فرمـان کامیـون قـرار 
می گیـرد و هزینه هـا را مدیریت می کند و توان 
مالـی چندانـی نـدارد، توجهـی بـه سـن و 
فرسـودگی نـاوگان نـدارد، بنابرایـن اختـاف 
سـنی فاحشـی در ناوگان خودمالکی به وجود 

آمده است.
ایـن در حالـي اسـت کـه اگـر شـرکت های 
حمل ونقلـی مالک کامیون باشـند چـون قرار 
نیسـت خودشـان پشـت فرمان قرار بگیرند و 
بایـد راننده اسـتخدام کنند، به ناچـار از ناوگان 
اروپایـی، نـو و صفر کیلومتر اسـتفاده کـرده و 
بعد از گذشـت حداکثر 5 سـال، آنها را تبدیل 
به احسـن مي کنند. وقتی شـرکت حمل ونقل، 
مالـک نـاوگان باشـد، بـا اسـتفاده از سیسـتم 
حسـابداري خود از هزینه های سرمایه گذاری، 
نگهـداری، اسـتهاک مطلع می شـوند و چون 
تعـداد آنها نسـبت به خودمالکان کمتر اسـت، 
امـکان هماهنگـی بیـن آنهـا به مراتب بیشـتر 
خواهـد بـود، رقابـت مخـرب از بیـن خواهد 
رفـت و همگـی تقریبـا نـرخ واحـدی را بـه 

صاحبان کالا اعام می کنند.

در کشوری که 3 برابر
نیاز واقعی، ناوگان حمل 

کالا دارد، در کشوری 
که تفاوت فاحشی بین

سن ناوگان و میزان 
سرمایه گذاری انجام

شده در آن وجود دارد، 
هر روز شاهد قوانین 

غیرکارشناسی هستیم 
و مدیران شرکت های 

حمل نیز از وضعیت
موجود رضایت دارند،

معلوم است که هیچگاه 
شرکت مالکی اتفاق

 نخواهد افتاد 

همه مشکلاتي که
به زحمتکشان این 

بخش یعنی رانندگان 
وارد می شود، ناشي

از آن است که تبعات 
تصمیمات نادرست و 
غیرکارشناسی بعضی

از مسئولان، نه متوجه 
خودشان است، نه 

دولت و نه شرکت های
حمل؛ این اقدامات

فقط بر فعالیت های 
راننده  موثر است
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اگـر بخواهیم با طرز تفکر سـنتی پیش برویم، 
قطعـا حمل ونقـل ایـران نابـود خواهـد شـد؛ 
خصوصـا حمل ونقـل بین المللـی کـه از یک 
طرف بـا کشـورهای رقیب قدرتمنـدی مانند 
ترکیـه روبه روسـت کـه به زعـم مـن حداقـل 
نیمـی از ناوگانش را بـه امید حمل محمولات 
ایـران خریـداری کـرده )حتي تجـار، صاحبان 
کالا و صادرکننـدگان آذربایجانـی بـه دلیـل 
هم زبانـی با رانندگان ترکیـه ای تمایل زیادی به 
همـکاری با ناوگان ترکیـه ای دارند( و از طرف 
دیگـر مدیرانـی کـه بـدون توجـه به سـاختار 
سـنتی و خودمالکـی حمل ونقل ایـران و عدم 
درک صحیـح از وضعیـت موجـود، هـر روز 
نسـخه جدیدی را بدون هیچ پشـتوانه علمی، 
عملـی و کار کارشناسـی مي پیچنـد و مثـا 
مجـوز شـرکت های باریابـی اینترنتـی تحـت 

عنوان بازارگاه ها را صادر کرده اند! 
بازارگاه هایـی کـه همـان دلالان سـنتی منتها با 
مجـوز هسـتند، بازارگاه هایـی کـه ویرانگـر و 
نابودکننده همیـن ته مانده حمل ونقـل بیمار و 
ضعیـف خواهنـد بـود، بازارگاه هایـی که تنها 
نقـش اعـان بـار بـه نزدیک تریـن کامیـون را 
دارنـد. آیـا بـرای مسـئولان ایـن بازارگاه هـا 
تفاوتـی می کنـد که اختاف سـن ایـن ناوگان 

و سرمایه گذاری آنها چقدر است؟
در کشـوری کـه 3 برابـر نیـاز واقعی، نـاوگان 
تفـاوت  کـه  کشـوری  در  دارد،  کالا  حمـل 
فاحشی بین سـن ناوگان و سـرمایه گذاری آن 

تمام مسائل و موضوعات، با گذشت زمان و پیشرفت علم و تکنولوژی دستخوش 
تغییرات بنیادی شده و با توجه به اینکه کره خاکی به یک دهکده جهانی تبدیل شده است 
تمام ساکنان این دهکده اگر بخواهند همپای پیشرفت ها حرکت کرده و از غافله عقب 
نمانند، نیازمند هماهنگ سازی و به روزآوری هستند. حمل ونقل نیز از این قاعده مستثنی 
نیست، اما متاسفانه بعد از انقلاب در حمل ونقل ایران به دلیل سوء مدیریت ها و نبود فضای 
منطقی و انتقادپذیری در ارگان ها و سازمان های مرتبط، این به روزرسانی اتفاق نیفتاده و 
همچنان همان تفکر سنتی بر آن حاکم مانده است؛ مدیران ما نه تنها متوجه گذشت زمان 
و پیشرفت علم و تکنولوژی در حمل ونقل دنیا نبودند، بلکه توجهي به تغییرات و رشد 
کشورهای همسایه که در گذشته در جایگاه بسیار پایین تری از ایران قرار داشتند 
هم نداشتند. آنها صرفا سعی در حفظ وضعیت و شرایط موجود داشته و دارند 
و به همین دلیل به خواسته ها، پیشنهادها و انتقادات فعالان داخلی هم 

هیچ توجهی نشان نمي دهند.

بین دنیای گذشته و 
جهان امروز گیر کرده ایم!
عبدالله خانعلی
 رئیس هیات مدیره انجمن
رانندگان کامیون های یخچالدار استان تهران
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طبـق قوانیـن حمل ونقـل، راننـده با شـرکت 
حمـل معنا پیدا می کند، به ویـژه در حمل ونقل 
بین المللـی، یعنـی شـرکت های فـورواردر و 
کریـر باید بـا صاحب کالا وارد مذاکره شـده و 
قـرارداد حمـل امضـا کند و سـپس قـراردادی 
هـم با راننده تنظیم شـود، اتفاقی کـه عما در 
حمل ونقـل ایـران نمی افتـد و در حـال حاضر 
در بخـش بین المللـی راننـده راسـا اقـدام بـه 
گرفتـن بار می نمایـد و بعد شـرکت را جهت 

صدور اسناد حمل در جریان قرار می دهد. 
در بخـش داخلی هـم غیر از بنـادر و جاهایی 
کـه پایانه ها یا سـالن اعـان باری وجـود دارد، 
در بسـیاری از موارد راننده خـودش بار را پیدا 
و بارگیـری کـرده و در مسـیر از یک شـرکت 

حمل ونقلی بارنامه ای گرفته و می رود.
بـا مدیریـت و شـرایط انحصـاری فعلـی کـه 
سـازمان راهداری برای صـدور پروانه فعالیت 
شـرکت های حمل ونقـل خصوصـا داخلـی 
ایجاد کرده اسـت، پروانه فعالیت شـرکت های 
حمل ونقلـی ارزش بعضـا چندیـن میلیـاردی 
پیـدا کـرده اسـت، اگـر ایـن انحصار برداشـته 
شـود و به هر کسـی کـه توانایی فعالیـت دارد 
پروانـه فعالیت داده شـود، مانند گذشـته، یک 

ورق کاغذ چنین قیمتی پیدا نمي کند.
مگـر نـه اینکـه هـر کسـی یـا شـرکتی از کل 
راهـداری غرفـه ای در پایانه هـا اجـاره کنـد از 
شـرایط دریافـت پروانه فعالیت معـاف بوده و 
ازخـود اداره کل راهـداری بارنامـه و اجـازه 
صـدور بارنامـه را می گیـرد؛ خـب در اسـتان 
تهـران حدود 430 شـرکت حمل ونقلی وجود 
دارد کـه حـدود 300 تـای آنهـا در پایانـه بـار 
اکبرآبـاد اسـتان تهـران غرفـه اجـاره کرده انـد 
)پایانـه بـار کـه چـه عـرض کنـم بهتر اسـت 
بگوییـم میـدان تره بـار( و جالب اینکـه در هر 
کـدام از ایـن دفاتر شـرکت ها حـدود 20 عدد 
میز گذاشـته شـده اسـت که هـر کـدام از این 
میزهـا بـه یـک نفـر اجـاره داده شـده اسـت، 
افرادی که همه برای برداشـتن بخشـی از کرایه 
راننـده از آن دفتـر میـز اجـاره کرده انـد، بدون 
هیـچ سـرمایه گذاری و پرداخـت هیچ مالیاتی. 
اگـر ایـن افـراد اینقـدر توانمنـد هسـتند، چرا 
سـازمان راهـداری نبایـد بـا تسـهیل شـرایط، 
غرفـه ای در اختیـار ایشـان قـرار دهد تـا برای 

سازمان درآمدزایی داشته باشد؟

وجـود دارد، در کشـوری کـه در ناوگان حمل 
آن،  تفـاوت سـنی حـدودا 50 سـاله و تفاوت 
سـرمایه گذاری حدودا 2 میلیارد تومانی وجود 
دارد، ایـن نـاوگان بایـد در کنـار یکدیگـر در 

پایانه های بار در انتظار رسیدن نوبت باشند.
و  سـاختاری  ایـران  حمل ونقـل  مشـکات 
جدی اسـت، مشـکل مـا خودمالکی اسـت و 
اینکـه همیشـه راننـده و شـرکت در تقابـل با 
یکدیگـر بوده و هیـچ اعتمادی به هـم ندارند، 
مشـکل حمل ونقل ایران این اسـت کـه راننده 
بـا جان و سـرمایه خـود 24 سـاعته در اختیار 
حمل ونقـل اسـت، ولی به انـدازه کارمندی که 
بـدون هیچ گونـه سـرمایه گذاري )حتـي یـک 
خودکار( 8 سـاعت کار می کنـد، عایدي ندارد 

و هیچ حمایت قانونی هم نمي شود. 
مشکل این اسـت که شرکت های حمل ونقلی 
بـدون پرداخت یـک ریـال، 3 دانگ بـا راننده 
شـریک هسـتند و از درآمـدش برمی دارنـد و 
تـازه بر سـر گرفتـن بـار از صاحبـان کالا وارد 
رقابت هـای مخربـی شـده و از جیـب راننـده 
تخفیف های ویـژه ای به صاحبان کالا می دهند 

تا مبادا صاحب کالایشان از دستشان برود.
مشـکل حمل ونقل ایـران این اسـت که چون 
راننـده خـودش پشـت فرمـان کامیـون قـرار 
می گیـرد و هزینه هـا را مدیریت می کند و توان 
مالـی چندانـی نـدارد، توجهـی بـه سـن و 
فرسـودگی نـاوگان نـدارد، بنابرایـن اختـاف 
سـنی فاحشـی در ناوگان خودمالکی به وجود 

آمده است.
ایـن در حالـي اسـت کـه اگـر شـرکت های 
حمل ونقلـی مالک کامیون باشـند چـون قرار 
نیسـت خودشـان پشـت فرمان قرار بگیرند و 
بایـد راننده اسـتخدام کنند، به ناچـار از ناوگان 
اروپایـی، نـو و صفر کیلومتر اسـتفاده کـرده و 
بعد از گذشـت حداکثر 5 سـال، آنها را تبدیل 
به احسـن مي کنند. وقتی شـرکت حمل ونقل، 
مالـک نـاوگان باشـد، بـا اسـتفاده از سیسـتم 
حسـابداري خود از هزینه های سرمایه گذاری، 
نگهـداری، اسـتهاک مطلع می شـوند و چون 
تعـداد آنها نسـبت به خودمالکان کمتر اسـت، 
امـکان هماهنگـی بیـن آنهـا به مراتب بیشـتر 
خواهـد بـود، رقابـت مخـرب از بیـن خواهد 
رفـت و همگـی تقریبـا نـرخ واحـدی را بـه 

صاحبان کالا اعام می کنند.

در کشوری که 3 برابر
نیاز واقعی، ناوگان حمل 

کالا دارد، در کشوری 
که تفاوت فاحشی بین

سن ناوگان و میزان 
سرمایه گذاری انجام

شده در آن وجود دارد، 
هر روز شاهد قوانین 

غیرکارشناسی هستیم 
و مدیران شرکت های 

حمل نیز از وضعیت
موجود رضایت دارند،

معلوم است که هیچگاه 
شرکت مالکی اتفاق

 نخواهد افتاد 

همه مشکلاتي که
به زحمتکشان این 

بخش یعنی رانندگان 
وارد می شود، ناشي

از آن است که تبعات 
تصمیمات نادرست و 
غیرکارشناسی بعضی

از مسئولان، نه متوجه 
خودشان است، نه 

دولت و نه شرکت های
حمل؛ این اقدامات

فقط بر فعالیت های 
راننده  موثر است
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با توجه به چنین سـاختاري و با وجود قوانین 
غیرکارشناسی )از جمله در خصوص دریافت 
مالیـات از فعـالان حمل ونقلـی( و رضایـت 
مدیران شـرکت های حمل ونقلی بین المللی از 
وضعیـت موجـود، معلوم اسـت کـه هیچگاه 

شرکت مالکی اتفاق نخواهد افتاد. 
همـه مشـکاتي که بـه زحمتکشـان صنعت 
حمل ونقـل یعنی راننـدگان تحمیل می شـود، 
حاصـل ایـن اسـت کـه خسـارات و تبعـات 
تصمیمات نادرست و غیرکارشناسی بعضی از 
مسـئولان را نه خودشـان، نه دولـت و نه حتی 
شـرکت   حمـل، بلکـه فقـط راننـدگان تحمل 
مي کنند. چرا کسـي بـه این نکته توجـه ندارد 
که در کشـوری که همه امور در آن عقب مانده 
و سـنتی اسـت و برای حمل ونقـل، ارگان ها و 
هیـچ   بـدون  مختلـف،  ادارات  و  سـازمان ها 
هماهنگی با سـایر ارگان ها و سازمان ها و فقط 
بنـا بـه مصالـح و منافـع سـازمانی خویـش، 
دستورالعمل و بخشنامه های ضدونقیض صادر 
می کننـد، پیچیـدن نسـخه هایی کـه در هیـچ 
کشـور دیگـري اجرا نمی شـود و یـک اختراع 
صرفـا ایرانی اسـت پاسـخ نخواهـد داد، مانند 
نسـخه GPS و سپهتن و حالا هم بازارگاه های 

باریابی اینترنتی؟
همـگان بـه خاطـر دارنـد کـه در سـال های 
گذشـته پلیس راهور ناجا GPS را به رانندگان 
تحمیـل کـرد و وقتـی تمـام نـاوگان بالاجبار 
خریدنـد و نصب کردند به دسـت فراموشـی 
سـپرده شـد، حـالا هـم نوبت سـپهتن اسـت! 
به جای اسـتفاده از دستگاه پیشرفته تاخوگراف 
و صفحه سرعت سـنج آن که مـورد قبول تمام 
کشـورهای دنیاست، دسـتگاهی به نام سپهتن 
را کـه هیـچ کارایی ندارد )خصوصـا در خارج 
از کشـور باعـث ایجـاد نویز بر روی سیسـتم 
کامپیوتـری کامیـون و اختـال در عملکرد آن 

می شود( به رانندگان تحمیل کرده اند.
اگـر مسـئولان می خواهنـد بـا ایـن روش هـا 
حمل ونقل ایـران را مدیریت کنند باید همانند 
گذشـته سـالن های اعـان بـار را آن هـم بـه 
صورت فیزیکی نه اینترنتی و هوشـمند احیا و 
فقـط بـا ورود کامیـون بـه پارکینـگ بنـادر و 

پایانه ها نوبت دهی کنند.
اخیـرا هـم کـه بـاب ورود نـاوگان 3 سـال 
کارکـرده اروپایـی در حـال بـاز شـدن اسـت، 

ناوگانـی کـه 3 سـال تمـام طـي 24 سـاعت 
شبانه روز در 3 شیفت کاری کار کرده، ناوگانی 
کـه عمر مفیـد موتور، گیربکس و دیفرانسـیل 
آنهـا رو بـه اتمـام اسـت، ناوگانـی که پـس از 
سودرسـانی کان به واردکنندگان، دسـت آخر 
مشـکات و هزینه های سـنگین آنهـا گریبان 
راننـدگان را خواهـد گرفـت، ماننـد نـاوگان 
کارکـرده قبلی که مجوز واردات آنها را به بهانه 
شـرکتی کـردن حمل ونقـل بـه شـرکت های 
حمل ونقلـی بین المللـی دادنـد و بعضـی از 
ضایعـات اروپـا را وارد کردنـد و بـه رانندگان 
فروختنـد و عـاوه بـر گرفتـن اصـل قیمـت 
کامیون، 5 سـال هم راننده را اسـیر قسـط های 
چندیـن میلیون تومانی و بدهی کردند. اساسـا 
به زعـم اینجانـب در حـال حاضـر نه تنهـا در 
ایـران کمبود ناوگان نداریم، بلکـه مازاد بر نیاز 
هـم داریـم، نیـازی هـم بـه واردات نـاوگان 
کارکـرده وجود ندارد، در ایـران کمبود مدیران 
متخصـص، بـا وجـدان کاری، بـا اخـاق و 

متعهد به شایسته سالاری وجود دارد. 
نکته حائز اهمیت دیگر اینکه از سـال 1380 و 
هم زمـان بـا اولین مرحله نوسـازی نـاوگان به 
این سـو، شـرکت های تولیدی صنعتـی مانند 
مامـوت، مایـان کـوگل، مـارال، اروم تریلـر، 
سـایپادیزل، رخـش، یاقـوت و غیـره در حال 
تولیـد نیمه یدک هـای اسـتاندارد از هـر نـوع 
کاربـری هسـتند، نیمه یدک هایـی که پروسـه 
اسـتاندارد را طـی و پـس از تولیـد، بـرای آنها 
بـرگ سـبز، سـند مالکیـت، VIN و پـاک 
انتظامی مسـتقل صادر می شـود، بـا این وجود 
پـس از گذشـت 18 سـال از تولیـد نـاوگان 
نیمه یدک اسـتاندارد در ایـران، هیچ آمار دقیقی 
از تعـداد نـاوگان غیرثابت حمـل کالا )تریلر( 
وجـود نـدارد و هیـچ مسـئول و یـا سـازمانی 
نمی دانـد کـه چـه تعـداد نیمه یـدک از هـر 
کاربـری در ایـران فعالیت مي کنـد یا چه تعداد 
نیمه یـدک دست سـاز و غیراسـتاندارد از هـر 
نـوع کاربـری در ایـران وجود دارد و مشـغول 

فعالیت است.
نکته بسـیار جالب اینکه هر سـاله گمرک طی 
نامـه ای بـه دفتـر ترانزیت سـازمان راهـداری 
ضمـن ابـراز نارضایتی از صدور سـند تردد به 
سـایر کشـورها )کاپوتـاژ( بـرای تریلرهـای 
دست سـاز و غیراسـتاندارد، اخطـار می دهد از 

در کشوری که برای 
حمل ونقل، سازمان ها و 
ادارات مختلف، بدون 
هماهنگی با سایر 
سازمان ها و فقط بنا بر

مصالح سازمانی خود 
دستورالعمل ضدونقیض 
صادر می کنند، پیچیدن 
نسخه هایی که در هیچ 
کشور دیگري اجرا 
نمی شود و یک اختراع 
صرفا ایرانی است
 پاسخ نخواهد داد

به جای تاخوگراف و
 صفحه سرعت سنج

 که مورد قبول تمام 
کشورهای دنیاست، 
دستگاه سپهتن را 
که هیچ کارایی ندارد 
به رانندگان تحمیل 
کرده اند که در خارج 
از کشور حتي باعث
 ایجاد نویز بر روی
 سیستم کامپیوتری

 کامیون می شود 
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فـان تاریـخ از کاپوتاژ این تریلرها ممانعت به 
عمل خواهد آورد، اما مسـولان محترم به دلیل 
نداشـتن آمـاری دقیـق از موجـودی نـاوگان 
نیمه یدک اسـتاندارد موجـود و از بیم کمبود و 
اعتراض، سـاده ترین و راحت ترین کار ممکن 
را انجـام می دهنـد، یعنـی از مسـئولان گمرک 
خواهـش می کنند یک سـال دیگـر این مجوز 
را تمدیـد نماینـد، آیـا چنین واکنشـي از دفتر 
و  راهـداری  سـازمان  اطاعـات  و  فنـاوری 

حمل ونقل جاده ای قابل قبول است؟
اینجانب از ابتدای قبول مسئولیت در انجمن 
رانندگان کامیون های یخچال دار استان تهران 
پیشنهادهای بسیاری از جمله، شناسایی، ثبت و 
صدور کارت هوشمند برای ناوگان نیمه یدک 
در کشور و صدور بارنامه بر مبنای پاک بارگیر 
نیمه یدک )تریلر( به مسئولان سازمان راهداری 
مانند کشورهاي  تا  داده ام  ارائه  و حمل ونقل 
دیگر، ما نیز به جهت سهولت در امر حمل ونقل 
و امنیت شغلي،  اسناد حمل )بارنامه، CMR و 
کارنه تیر( بر مبنای پاک نیمه یدک  صادر  شود 
که خوشبختانه در سال 97 این دو پیشنهاد مورد 

موافقت معاونت محترم سازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای 
کشور قرار گرفت و بخشنامه ای 
درباره شناسایی و ثبت ناوگان 
نیمه یدک صادر و از 7/1/ 1398 
به مرحله اجرا گذاشته شد، ولی 
از آنجا که فرجه زمانی در آن 
تعریف نشده، رانندگان اجباری 
به دریافت کارت هوشمند  براي 

نیمه یدک احساس نمی کنند.
ضمـن اینکـه بـه نظـر مـن، از 
آنجا کـه فعا به دلیل نداشـتن 
پـاک مسـتقل، امـکان صدور 
سـند حمل برای نیمه یدک های 
غیراسـتاندارد وجود ندارد، باید 
طـی فراخوانی ایـن تریلرها را 
شناسـایی و سـاماندهی کرد و 
بـرای آنها پاکی در نظر گرفت 
تـا بتـوان بـر مبنـای آن بارنامه 

صادر کرد.
مـن معتقـدم کارهایی کـه باید 
بـرای بهبـود وضعیـت فعلـي  
حمل ونقـل ایـران انجام شـود، 

شامل این موارد مي شود: 
فعـال کردن لجسـتیک به صـورت علمی و به 
معنـای واقعـی کلمـه در حمل ونقـل ایـران، 
نزدیک سـازی سـن ناوگان و برند آنها، از رده 
خـارج کـردن نـاوگان مـازاد بـر نیـاز واقعـی 
حمل ونقـل، از رده خـارج کـردن حداقـل 3 
خـودرو فرسـوده در ازای ورود یک ناوگان نو 
و خـروج نـاوگان چینـی بی کیفیت از دسـتور 
کار، اجـرای بخشـنامه ابعـاد و اوزان و نظارت 
دقیـق بر اجـرای آن تـا هر کامیون کشـنده در 
شـرایط تحریم و کم باری کنونی نتواند 10 تن 
مـازاد بـر ظرفیت خـود بارگیری کنـد، اجرای 
سـاعت رانندگـی و کنتـرل راننـدگان جهـت 
جلوگیـری از رانندگـی اضافـی و مخـرب و 
حادثه سـاز، نظارت مسـتمر و سیستماتیک بر 
عملکرد شـرکت های حمل  داخلی، آزادسازی 
و حذف شـرایط دسـت وپاگیر دریافت پروانه 
فعالیـت شـرکت حمل ونقل به نحـوی که هر 
کسـی متقاضی دریافت بود به آسـانی موفق به 

دریافت پروانه فعالیت شود. 
به زعـم مـن؛ در ایـران ابتـدا بایـد خـروج از 

در صورت شناسایی، 
ثبت، سازماندهی و 
پلاک کردن ناوگان 
نیمه یدک موجود در 
کشور و صدور اسناد
حمل بر مبنای پلاک

تریلر، می توان بخش 
عمده ای از مشکلات 

حمل ونقل ایران را
برطرف کرد

خودمالکی و ورود به شـرکت مالکی در دستور 
کار قـرار گیرد و این اقـدام در چند مرحله و با 

مدیریت صحیح انجام شود. 
همچنین در صورت شناسایی، 
ثبت، ساماندهی و پاک کردن 
ناوگان نیمه یدک و صدور اسناد 
حمل بر مبنای پاک تریلر، از 
آنجا که ناوگان نیمه یدک به دلیل 
خودکشش نبودن از نظر قوانین 
مالیاتی کشور از پرداخت مالیات 
معاف هستند، میتوان امیدوار بود 
شرکت هاي حمل ونقل ایراني نیز 
ترغیب  دیگر  مانند کشورهاي 
شوند تا نیمه یدک خریداری و  
از رانندگان مالک کامیون کشنده 
بخواهند در مقابل اجرت المثل، 
مقاصد  به  را  ایشان  تریلرهای 
تخلیه حمل یا بازگردانند. در این 
صورت، هم شرکت حمل ونقل 
و هم راننده راحت است و هم 
تقابل بین شرکت و راننده از بین 
برای خرید  نیز  می رود. راننده 
تریلر سرمایه گذاری نمي کند و 
هزینه ای هم برای نگهداری و 

استهاک آن نخواهد داد. 
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با توجه به چنین سـاختاري و با وجود قوانین 
غیرکارشناسی )از جمله در خصوص دریافت 
مالیـات از فعـالان حمل ونقلـی( و رضایـت 
مدیران شـرکت های حمل ونقلی بین المللی از 
وضعیـت موجـود، معلوم اسـت کـه هیچگاه 

شرکت مالکی اتفاق نخواهد افتاد. 
همـه مشـکاتي که بـه زحمتکشـان صنعت 
حمل ونقـل یعنی راننـدگان تحمیل می شـود، 
حاصـل ایـن اسـت کـه خسـارات و تبعـات 
تصمیمات نادرست و غیرکارشناسی بعضی از 
مسـئولان را نه خودشـان، نه دولـت و نه حتی 
شـرکت   حمـل، بلکـه فقـط راننـدگان تحمل 
مي کنند. چرا کسـي بـه این نکته توجـه ندارد 
که در کشـوری که همه امور در آن عقب مانده 
و سـنتی اسـت و برای حمل ونقـل، ارگان ها و 
هیـچ   بـدون  مختلـف،  ادارات  و  سـازمان ها 
هماهنگی با سـایر ارگان ها و سازمان ها و فقط 
بنـا بـه مصالـح و منافـع سـازمانی خویـش، 
دستورالعمل و بخشنامه های ضدونقیض صادر 
می کننـد، پیچیـدن نسـخه هایی کـه در هیـچ 
کشـور دیگـري اجرا نمی شـود و یـک اختراع 
صرفـا ایرانی اسـت پاسـخ نخواهـد داد، مانند 
نسـخه GPS و سپهتن و حالا هم بازارگاه های 

باریابی اینترنتی؟
همـگان بـه خاطـر دارنـد کـه در سـال های 
گذشـته پلیس راهور ناجا GPS را به رانندگان 
تحمیـل کـرد و وقتـی تمـام نـاوگان بالاجبار 
خریدنـد و نصب کردند به دسـت فراموشـی 
سـپرده شـد، حـالا هـم نوبت سـپهتن اسـت! 
به جای اسـتفاده از دستگاه پیشرفته تاخوگراف 
و صفحه سرعت سـنج آن که مـورد قبول تمام 
کشـورهای دنیاست، دسـتگاهی به نام سپهتن 
را کـه هیـچ کارایی ندارد )خصوصـا در خارج 
از کشـور باعـث ایجـاد نویز بر روی سیسـتم 
کامپیوتـری کامیـون و اختـال در عملکرد آن 

می شود( به رانندگان تحمیل کرده اند.
اگـر مسـئولان می خواهنـد بـا ایـن روش هـا 
حمل ونقل ایـران را مدیریت کنند باید همانند 
گذشـته سـالن های اعـان بـار را آن هـم بـه 
صورت فیزیکی نه اینترنتی و هوشـمند احیا و 
فقـط بـا ورود کامیـون بـه پارکینـگ بنـادر و 

پایانه ها نوبت دهی کنند.
اخیـرا هـم کـه بـاب ورود نـاوگان 3 سـال 
کارکـرده اروپایـی در حـال بـاز شـدن اسـت، 

ناوگانـی کـه 3 سـال تمـام طـي 24 سـاعت 
شبانه روز در 3 شیفت کاری کار کرده، ناوگانی 
کـه عمر مفیـد موتور، گیربکس و دیفرانسـیل 
آنهـا رو بـه اتمـام اسـت، ناوگانـی که پـس از 
سودرسـانی کان به واردکنندگان، دسـت آخر 
مشـکات و هزینه های سـنگین آنهـا گریبان 
راننـدگان را خواهـد گرفـت، ماننـد نـاوگان 
کارکـرده قبلی که مجوز واردات آنها را به بهانه 
شـرکتی کـردن حمل ونقـل بـه شـرکت های 
حمل ونقلـی بین المللـی دادنـد و بعضـی از 
ضایعـات اروپـا را وارد کردنـد و بـه رانندگان 
فروختنـد و عـاوه بـر گرفتـن اصـل قیمـت 
کامیون، 5 سـال هم راننده را اسـیر قسـط های 
چندیـن میلیون تومانی و بدهی کردند. اساسـا 
به زعـم اینجانـب در حـال حاضـر نه تنهـا در 
ایـران کمبود ناوگان نداریم، بلکـه مازاد بر نیاز 
هـم داریـم، نیـازی هـم بـه واردات نـاوگان 
کارکـرده وجود ندارد، در ایـران کمبود مدیران 
متخصـص، بـا وجـدان کاری، بـا اخـاق و 

متعهد به شایسته سالاری وجود دارد. 
نکته حائز اهمیت دیگر اینکه از سـال 1380 و 
هم زمـان بـا اولین مرحله نوسـازی نـاوگان به 
این سـو، شـرکت های تولیدی صنعتـی مانند 
مامـوت، مایـان کـوگل، مـارال، اروم تریلـر، 
سـایپادیزل، رخـش، یاقـوت و غیـره در حال 
تولیـد نیمه یدک هـای اسـتاندارد از هـر نـوع 
کاربـری هسـتند، نیمه یدک هایـی که پروسـه 
اسـتاندارد را طـی و پـس از تولیـد، بـرای آنها 
بـرگ سـبز، سـند مالکیـت، VIN و پـاک 
انتظامی مسـتقل صادر می شـود، بـا این وجود 
پـس از گذشـت 18 سـال از تولیـد نـاوگان 
نیمه یدک اسـتاندارد در ایـران، هیچ آمار دقیقی 
از تعـداد نـاوگان غیرثابت حمـل کالا )تریلر( 
وجـود نـدارد و هیـچ مسـئول و یـا سـازمانی 
نمی دانـد کـه چـه تعـداد نیمه یـدک از هـر 
کاربـری در ایـران فعالیت مي کنـد یا چه تعداد 
نیمه یـدک دست سـاز و غیراسـتاندارد از هـر 
نـوع کاربـری در ایـران وجود دارد و مشـغول 

فعالیت است.
نکته بسـیار جالب اینکه هر سـاله گمرک طی 
نامـه ای بـه دفتـر ترانزیت سـازمان راهـداری 
ضمـن ابـراز نارضایتی از صدور سـند تردد به 
سـایر کشـورها )کاپوتـاژ( بـرای تریلرهـای 
دست سـاز و غیراسـتاندارد، اخطـار می دهد از 

در کشوری که برای 
حمل ونقل، سازمان ها و 
ادارات مختلف، بدون 
هماهنگی با سایر 
سازمان ها و فقط بنا بر
مصالح سازمانی خود 
دستورالعمل ضدونقیض 
صادر می کنند، پیچیدن 
نسخه هایی که در هیچ 
کشور دیگري اجرا 
نمی شود و یک اختراع 
صرفا ایرانی است
 پاسخ نخواهد داد

به جای تاخوگراف و
 صفحه سرعت سنج
 که مورد قبول تمام 
کشورهای دنیاست، 
دستگاه سپهتن را 
که هیچ کارایی ندارد 
به رانندگان تحمیل 
کرده اند که در خارج 
از کشور حتي باعث
 ایجاد نویز بر روی
 سیستم کامپیوتری
 کامیون می شود 
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فـان تاریـخ از کاپوتاژ این تریلرها ممانعت به 
عمل خواهد آورد، اما مسـولان محترم به دلیل 
نداشـتن آمـاری دقیـق از موجـودی نـاوگان 
نیمه یدک اسـتاندارد موجـود و از بیم کمبود و 
اعتراض، سـاده ترین و راحت ترین کار ممکن 
را انجـام می دهنـد، یعنـی از مسـئولان گمرک 
خواهـش می کنند یک سـال دیگـر این مجوز 
را تمدیـد نماینـد، آیـا چنین واکنشـي از دفتر 
و  راهـداری  سـازمان  اطاعـات  و  فنـاوری 

حمل ونقل جاده ای قابل قبول است؟
اینجانب از ابتدای قبول مسئولیت در انجمن 
رانندگان کامیون های یخچال دار استان تهران 
پیشنهادهای بسیاری از جمله، شناسایی، ثبت و 
صدور کارت هوشمند برای ناوگان نیمه یدک 
در کشور و صدور بارنامه بر مبنای پاک بارگیر 
نیمه یدک )تریلر( به مسئولان سازمان راهداری 
مانند کشورهاي  تا  داده ام  ارائه  و حمل ونقل 
دیگر، ما نیز به جهت سهولت در امر حمل ونقل 
و امنیت شغلي،  اسناد حمل )بارنامه، CMR و 
کارنه تیر( بر مبنای پاک نیمه یدک  صادر  شود 
که خوشبختانه در سال 97 این دو پیشنهاد مورد 

موافقت معاونت محترم سازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای 
کشور قرار گرفت و بخشنامه ای 
درباره شناسایی و ثبت ناوگان 
نیمه یدک صادر و از 7/1/ 1398 
به مرحله اجرا گذاشته شد، ولی 
از آنجا که فرجه زمانی در آن 
تعریف نشده، رانندگان اجباری 
به دریافت کارت هوشمند  براي 

نیمه یدک احساس نمی کنند.
ضمـن اینکـه بـه نظـر مـن، از 
آنجا کـه فعا به دلیل نداشـتن 
پـاک مسـتقل، امـکان صدور 
سـند حمل برای نیمه یدک های 
غیراسـتاندارد وجود ندارد، باید 
طـی فراخوانی ایـن تریلرها را 
شناسـایی و سـاماندهی کرد و 
بـرای آنها پاکی در نظر گرفت 
تـا بتـوان بـر مبنـای آن بارنامه 

صادر کرد.
مـن معتقـدم کارهایی کـه باید 
بـرای بهبـود وضعیـت فعلـي  
حمل ونقـل ایـران انجام شـود، 

شامل این موارد مي شود: 
فعـال کردن لجسـتیک به صـورت علمی و به 
معنـای واقعـی کلمـه در حمل ونقـل ایـران، 
نزدیک سـازی سـن ناوگان و برند آنها، از رده 
خـارج کـردن نـاوگان مـازاد بـر نیـاز واقعـی 
حمل ونقـل، از رده خـارج کـردن حداقـل 3 
خـودرو فرسـوده در ازای ورود یک ناوگان نو 
و خـروج نـاوگان چینـی بی کیفیت از دسـتور 
کار، اجـرای بخشـنامه ابعـاد و اوزان و نظارت 
دقیـق بر اجـرای آن تـا هر کامیون کشـنده در 
شـرایط تحریم و کم باری کنونی نتواند 10 تن 
مـازاد بـر ظرفیت خـود بارگیری کنـد، اجرای 
سـاعت رانندگـی و کنتـرل راننـدگان جهـت 
جلوگیـری از رانندگـی اضافـی و مخـرب و 
حادثه سـاز، نظارت مسـتمر و سیستماتیک بر 
عملکرد شـرکت های حمل  داخلی، آزادسازی 
و حذف شـرایط دسـت وپاگیر دریافت پروانه 
فعالیـت شـرکت حمل ونقل به نحـوی که هر 
کسـی متقاضی دریافت بود به آسـانی موفق به 

دریافت پروانه فعالیت شود. 
به زعـم مـن؛ در ایـران ابتـدا بایـد خـروج از 

در صورت شناسایی، 
ثبت، سازماندهی و 
پلاک کردن ناوگان 
نیمه یدک موجود در 
کشور و صدور اسناد
حمل بر مبنای پلاک

تریلر، می توان بخش 
عمده ای از مشکلات 

حمل ونقل ایران را
برطرف کرد

خودمالکی و ورود به شـرکت مالکی در دستور 
کار قـرار گیرد و این اقـدام در چند مرحله و با 

مدیریت صحیح انجام شود. 
همچنین در صورت شناسایی، 
ثبت، ساماندهی و پاک کردن 
ناوگان نیمه یدک و صدور اسناد 
حمل بر مبنای پاک تریلر، از 
آنجا که ناوگان نیمه یدک به دلیل 
خودکشش نبودن از نظر قوانین 
مالیاتی کشور از پرداخت مالیات 
معاف هستند، میتوان امیدوار بود 
شرکت هاي حمل ونقل ایراني نیز 
ترغیب  دیگر  مانند کشورهاي 
شوند تا نیمه یدک خریداری و  
از رانندگان مالک کامیون کشنده 
بخواهند در مقابل اجرت المثل، 
مقاصد  به  را  ایشان  تریلرهای 
تخلیه حمل یا بازگردانند. در این 
صورت، هم شرکت حمل ونقل 
و هم راننده راحت است و هم 
تقابل بین شرکت و راننده از بین 
برای خرید  نیز  می رود. راننده 
تریلر سرمایه گذاری نمي کند و 
هزینه ای هم برای نگهداری و 

استهاک آن نخواهد داد. 
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آلودگی هوا بحرانی است که سال هاست بسیاری از کشورهای جهان با آن روبه رو هستند، اما برخي از 
آنها توانسته اند با اتخاذ تدابیری، موفق به حل و رفع آن شوند. این در حالي است که در ایران نیز به رغم برخي 
تصمیمات اخذ شده در سالیان اخیر به ویژه در کلان شهرها، آلودگي هوا افزایش قابل توجهی داشته و باعث 

ایجاد خسارت زیستي و بهداشتی و به تبع آن صدمات اقتصادی کلان شده است. 
از این جهت، انجام مطالعات مقایسه ای و تطبیقی در زمینه سیاست گذاری و قانون گذاری، از منظر شناسایی 
کاستی ها مي تواند موجب تغییر، بهبود و ارتقای سیاست گذاری  شود. در این گزارش که توسط کارشناسان 
مرکز پژوهش هاي مجلس انجام شده، مطالعه مقایسه ای و تطبیقی با برخی از کشورهای اروپایی از قبیل 
آلمان، فرانسه، سوئیس، ایتالیا و اتحادیه اروپا در زمینه ساختار، سیاست گذاری و قانون گذاری صورت گرفته و 

همچنین اقدامات اجرایی کشورهای موفق در کاهش آلودگی هوا بررسی شده است.

بررسی تطبیقی وضع آلودگی هواي كلان شهرهای ايران با كشورهاي منتخب 

هواي ايران چقدر پس است؟

اجتماعـی،  و  اقتصـادی  محـرک  نیروهـای 
اثربخشی سیاسـت گذاری، شناسایی روندهای 

آتی، چشم انداز و مشکلات است.
مطالعه تطبیقی برخی از کشـورهای اروپایی از 
قبیل آلمان، فرانسـه، سـوئیس و ایتالیا در زمینه 
ساختار، سیاسـت گذاری و قانون گذاری نشان 
می دهد که موضـوع کنترل و مدیریت آلودگی 
هـوا در هـر یـک از این کشـورها در وزارت و 
سـازمان مشـخصی دنبال می شـود. بـه عنوان 
نمونـه؛ در اتحادیه اروپا، آژانس محیط  زیسـت 
اروپا؛ مسـئول مبارزه با آلودگی هواسـت و در 
کشـور آلمان، وزارت »محیط  زیست، حفاظت 
از طبیعت و امنیت هسـته ای« مسئولیت مبارزه 
بـا آلودگی هوا را بر عهـده دارد. این وزارتخانه 
بیـش از ۳۰ سـال اسـت که بـرای محافظت از 
مـردم در برابـر سـموم و آثار زیسـت محیطی 
فعالیت و اسـتفاده هوشمندانه و کارآمد از مواد 
اولیه را برای پیشـبرد اقدامات اقلیمی، اسـتفاده 
از منابع طبیعی، حفظ تنوع زیسـتی و حفاظت 

از زیستگاه ها ترویج می کند.
محیط  زیسـت«  »وزارت  فرانسـه،  کشـور  در 
عهده دار مبارزه با آلودگی هواسـت. در هشـتم 
ژانویه ۱۹۷۱، رئیس جمهوری فرانسـه، وزارت 
محیط  زیسـت را بـه عنـوان یـک وزارتخانـه 
تحـت نظارت نخسـت وزیري ایجـاد کرد که 
مسـئول سیاسـت های محیط  زیسـت ایالتـی 
)تنـوع زیسـتی، اجـراي برنامه هـای کاربردی 
پروتکل اقلیمی کیوتو، کنترل زیسـت محیطی 

معضـل آلودگی هوا سـابقه طولانی در کشـور 
دارد و به ویـژه در سـال های آغازین دهه ۱۳۹۰ 
مـورد توجه جـدی قرار گرفته اسـت. در ایران 
طبـق آمـار وزارت بهداشـت، فقـط در تهـران 
سـالیانه بین ۴ الی ۵ هزار شهروند تهرانی جان 
خـود را در مواجهـه مسـتقیم بـا ذرات معلـق 
)PM2.5( هـوای تهـران از دسـت می دهنـد؛ 
ضمـن اینکه طبق گـزارش سـال ۲۰۱۸ بانک 
جهانی، خسارت مالی ناشـی از آلودگی هوای 
تهران در سـال بالغ بر ۲/6 میلیارد دلار اسـت؛ 
این در حالی اسـت که شـهروندان بقیه شهرها 

نیز با همین مشکل مواجه هستند.
امـا معضـل آلودگی هـوا تنها مختص کشـور 
ایران نیسـت و سایر کشـورهای توسعه یافته و 
صنعتـی نیـز پیش تر بـا آن دسـت بـه گریبان 
بوده انـد؛ تـا آنجا کـه بنابر اعـلام بانک جهانی 
در سـال ۲۰۱6 آلودگـی هـوا، چهارمین عامل 
مرگ  و میـر در دنیـا بـوده و از هـر ۱۰ مرگ در 
سراسـر جهـان، یـک مـورد آن به خاطـر قرار 
گرفتـن در معـرض آلودگی هـای هوا و محیط 
بوده اسـت، هرچند این کشـورها در نهایت با 
اقدامات و اصلاحات سـاختاری و عملیاتی، تا 

حد زیادي موفق به رفع آن شده اند.

مقایسه وضع موجود آلودگی
 هوای کشور با نمونه های جهانی

آژانـس محیط  زیسـت اروپـا  )EEA( به عنوان 
زیرمجموعـه ای از سـازمان بین المللی اتحادیه 
اروپـا، مرکـز داده هاي آلودگی هـوا در اتحادیه 
اروپاسـت. این مرکز از اجـرای قوانین اتحادیه 
اروپـا مربـوط بـه انتشـار هـوا و کیفیـت هـوا 
پشـتیبانی و بـه ارزیابی سیاسـت های آلودگی 
هـوا در اتحادیه اروپا و نیز توسـعه راهبردهای 
بلندمدت برای بهبود کیفیت محیط زیسـت در 
کشـورهای اروپایـی کمـک می کنـد. هـدف 
آژانـس محیط  زیسـت اروپـا، دسـتیابی به یک 
گفت وگـوی دوجانبه با ذی نفعـان و گروه های 
هـدف آژانـس اسـت تـا نیازهـای اطلاعاتـی 

خود را به درستی شناسایی و استفاده کنند.
این آژانـس، ارزیابی ها و اطلاعات خـود را در 
قالب گزارش ها، معرفی هـای کوتاه و مقالات، 
مطبوعـات و طیفی از محصـولات و خدمات 
آنلایـن ارائه می دهد. این مواد شـامل وضعیت 
محیط زیسـت، روندهـا و فشـارهای فعلـی، 

در ایران طبق آمار 
وزارت بهداشت، فقط 
در تهران سالانه بین

۴ الی ۵ هزار شهروند 
تهرانی جان خود را 

در مواجهه مستقیم با 
ذرات معلق از دست 
می دهند؛ ضمن اینكه

طبق گزارش سال
۲۰۱۸ بانک جهانی، 

خسارت مالی ناشی از 
آلودگی هوای تهران
در سال بالغ بر ۲/6 

میلیارد دلار است

وضعیت شاخص کیفیت هواي تهران از سال ۱۳۹۲ الی ۱۳۹۷ 
)برحسب تعداد روز(
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آلودگی هوا بحرانی است که سال هاست بسیاری از کشورهای جهان با آن روبه رو هستند، اما برخي از 
آنها توانسته اند با اتخاذ تدابیری، موفق به حل و رفع آن شوند. این در حالي است که در ایران نیز به رغم برخي 
تصمیمات اخذ شده در سالیان اخیر به ویژه در کلان شهرها، آلودگي هوا افزایش قابل توجهی داشته و باعث 

ایجاد خسارت زیستي و بهداشتی و به تبع آن صدمات اقتصادی کلان شده است. 
از این جهت، انجام مطالعات مقایسه ای و تطبیقی در زمینه سیاست گذاری و قانون گذاری، از منظر شناسایی 
کاستی ها مي تواند موجب تغییر، بهبود و ارتقای سیاست گذاری  شود. در این گزارش که توسط کارشناسان 
مرکز پژوهش هاي مجلس انجام شده، مطالعه مقایسه ای و تطبیقی با برخی از کشورهای اروپایی از قبیل 
آلمان، فرانسه، سوئیس، ایتالیا و اتحادیه اروپا در زمینه ساختار، سیاست گذاری و قانون گذاری صورت گرفته و 

همچنین اقدامات اجرایی کشورهای موفق در کاهش آلودگی هوا بررسی شده است.

بررسی تطبیقی وضع آلودگی هواي كلان شهرهای ايران با كشورهاي منتخب 

هواي ايران چقدر پس است؟

اجتماعـی،  و  اقتصـادی  محـرک  نیروهـای 
اثربخشی سیاسـت گذاری، شناسایی روندهای 

آتی، چشم انداز و مشکلات است.
مطالعه تطبیقی برخی از کشـورهای اروپایی از 
قبیل آلمان، فرانسـه، سـوئیس و ایتالیا در زمینه 
ساختار، سیاسـت گذاری و قانون گذاری نشان 
می دهد که موضـوع کنترل و مدیریت آلودگی 
هـوا در هـر یـک از این کشـورها در وزارت و 
سـازمان مشـخصی دنبال می شـود. بـه عنوان 
نمونـه؛ در اتحادیه اروپا، آژانس محیط  زیسـت 
اروپا؛ مسـئول مبارزه با آلودگی هواسـت و در 
کشـور آلمان، وزارت »محیط  زیست، حفاظت 
از طبیعت و امنیت هسـته ای« مسئولیت مبارزه 
بـا آلودگی هوا را بر عهـده دارد. این وزارتخانه 
بیـش از ۳۰ سـال اسـت که بـرای محافظت از 
مـردم در برابـر سـموم و آثار زیسـت محیطی 
فعالیت و اسـتفاده هوشمندانه و کارآمد از مواد 
اولیه را برای پیشـبرد اقدامات اقلیمی، اسـتفاده 
از منابع طبیعی، حفظ تنوع زیسـتی و حفاظت 

از زیستگاه ها ترویج می کند.
محیط  زیسـت«  »وزارت  فرانسـه،  کشـور  در 
عهده دار مبارزه با آلودگی هواسـت. در هشـتم 
ژانویه ۱۹۷۱، رئیس جمهوری فرانسـه، وزارت 
محیط  زیسـت را بـه عنـوان یـک وزارتخانـه 
تحـت نظارت نخسـت وزیري ایجـاد کرد که 
مسـئول سیاسـت های محیط  زیسـت ایالتـی 
)تنـوع زیسـتی، اجـراي برنامه هـای کاربردی 
پروتکل اقلیمی کیوتو، کنترل زیسـت محیطی 

معضـل آلودگی هوا سـابقه طولانی در کشـور 
دارد و به ویـژه در سـال های آغازین دهه ۱۳۹۰ 
مـورد توجه جـدی قرار گرفته اسـت. در ایران 
طبـق آمـار وزارت بهداشـت، فقـط در تهـران 
سـالیانه بین ۴ الی ۵ هزار شهروند تهرانی جان 
خـود را در مواجهـه مسـتقیم بـا ذرات معلـق 
)PM2.5( هـوای تهـران از دسـت می دهنـد؛ 
ضمـن اینکه طبق گـزارش سـال ۲۰۱۸ بانک 
جهانی، خسارت مالی ناشـی از آلودگی هوای 
تهران در سـال بالغ بر ۲/6 میلیارد دلار اسـت؛ 
این در حالی اسـت که شـهروندان بقیه شهرها 

نیز با همین مشکل مواجه هستند.
امـا معضـل آلودگی هـوا تنها مختص کشـور 
ایران نیسـت و سایر کشـورهای توسعه یافته و 
صنعتـی نیـز پیش تر بـا آن دسـت بـه گریبان 
بوده انـد؛ تـا آنجا کـه بنابر اعـلام بانک جهانی 
در سـال ۲۰۱6 آلودگـی هـوا، چهارمین عامل 
مرگ  و میـر در دنیـا بـوده و از هـر ۱۰ مرگ در 
سراسـر جهـان، یـک مـورد آن به خاطـر قرار 
گرفتـن در معـرض آلودگی هـای هوا و محیط 
بوده اسـت، هرچند این کشـورها در نهایت با 
اقدامات و اصلاحات سـاختاری و عملیاتی، تا 

حد زیادي موفق به رفع آن شده اند.

مقایسه وضع موجود آلودگی
 هوای کشور با نمونه های جهانی

آژانـس محیط  زیسـت اروپـا  )EEA( به عنوان 
زیرمجموعـه ای از سـازمان بین المللی اتحادیه 
اروپـا، مرکـز داده هاي آلودگی هـوا در اتحادیه 
اروپاسـت. این مرکز از اجـرای قوانین اتحادیه 
اروپـا مربـوط بـه انتشـار هـوا و کیفیـت هـوا 
پشـتیبانی و بـه ارزیابی سیاسـت های آلودگی 
هـوا در اتحادیه اروپا و نیز توسـعه راهبردهای 
بلندمدت برای بهبود کیفیت محیط زیسـت در 
کشـورهای اروپایـی کمـک می کنـد. هـدف 
آژانـس محیط  زیسـت اروپـا، دسـتیابی به یک 
گفت وگـوی دوجانبه با ذی نفعـان و گروه های 
هـدف آژانـس اسـت تـا نیازهـای اطلاعاتـی 

خود را به درستی شناسایی و استفاده کنند.
این آژانـس، ارزیابی ها و اطلاعات خـود را در 
قالب گزارش ها، معرفی هـای کوتاه و مقالات، 
مطبوعـات و طیفی از محصـولات و خدمات 
آنلایـن ارائه می دهد. این مواد شـامل وضعیت 
محیط زیسـت، روندهـا و فشـارهای فعلـی، 

در ایران طبق آمار 
وزارت بهداشت، فقط 
در تهران سالانه بین

۴ الی ۵ هزار شهروند 
تهرانی جان خود را 

در مواجهه مستقیم با 
ذرات معلق از دست 
می دهند؛ ضمن اینكه

طبق گزارش سال
۲۰۱۸ بانک جهانی، 

خسارت مالی ناشی از 
آلودگی هوای تهران
در سال بالغ بر ۲/6 

میلیارد دلار است

وضعیت شاخص کیفیت هواي تهران از سال ۱۳۹۲ الی ۱۳۹۷ 
)برحسب تعداد روز(
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صنایع و غیره(، حمل ونقـل )هوایي، جاده اي، 
ریلي و دریا( و مسـکن اسـت، از سـال ۲۰۱۷ 
مسـئول سیاسـت گذاري در زمینه انـرژی نیز 

شده است. 
فرانسـه بـرای حمل ونقـل پـاک و اقتصـادی 
اهمیـت ویـژه ای قائل اسـت، بدین منظـور در 
سـال ۲۰۱۷ بودجـه آژانـس دارایی زیربنایی به 
بیـش از ۳۴۵ میلیـون یـورو افزایـش یافـت و 
یک جایزه ۱۰ هزار دلاری نیز برای جایگزینی 
وسـیله نقلیه دیزلی با وسـیله نقلیـه الکتریکی 
تعییـن شـده اسـت. کاهـش اختـلاف مالیاتی 
بیـن خودروهـاي دیزلـي و بنزین سـوز نیز در 

سال ۲۰۱۷ ادامه داشته است.
فرانسـه در حوزه قانون گذاری مقابله با آلودگی 
هوا نیز به عنوان پیشـروترین کشـور شـناخته 
می شـود. پیش نویس قوانین و مقـررات اصلي 
در حوزه محیط  زیسـت و آلودگی هوا از طرف 
وزارت محیط  زیسـت فرانسـه به مجلس ملی 
پیشـنهاد )مصوب( می شوند و برخی از قوانین 
و مقـررات جزئی تـر نیـز در مجلـس سـنا به 

تصویب مي رسند. 
در سـوئیس، »سـازمان فـدرال محیط  زیسـت« 
مسئولیت مقابله با آلودگی هوا را برعهده دارد. 
این اداره )FOEN( ماموریت دارد تا از استفاده 
پایدار منابع طبیعی از جمله خـاک، آب، هوا و 

جنگل ها اطمینان حاصل کند. 
اداره محیط  زیسـت مسـئول حفاظـت در برابر 
خطـرات طبیعی، حفاظت از محیط  زیسـت و 

سلامت انسان در برابر تغییرات زیستی است. 
کیفیـت هوا در سـوئیس در دهه هـای اخیر به 
علـت اقدامات مناسـب دولت، تغییـرات قابل 
ملاحظـه ای یافتـه اسـت؛ با ایـن حـال، میزان 
آلودگی هـای مختلـف آلاینده هـای محیطـی 
همچنـان زیـاد اسـت، ماننـد آلودگـی دود در 
زمسـتان، ازن در تابستان و آلودگی بیش از حد 

نیتروژن در جنگل ها و اکوسیستم ها. 
در مجموع، اداره محیط  زیست سوئیس مسئول 
اجرای سیاست ها و راهبردهای زیست محیطی 
حفاظت از تنوع زیستی و مدیریت منابع است. 
قانون کنترل انتشار سوئیس و اجرای احکام آن 
از اهم قوانین حوزه کنترل آلودگی هواست. 
ایجاد  را  هوا  کیفیت  استانداردهای  همچنین 
کرده است که بخشی از دستورالعمل کنترل 

آلودگی هواست.

»محیط  زیسـت،  وزارت  ایتالیـا،  کشـور  در 
حفاظـت از زمیـن و دریـا« کـه از سـال ۱۹۸۱ 
تاسـیس شـده، مسـئول رسـیدگی به مسـائل 

زیست محیطی این کشور است. 
وزارت محیط  زیسـت، بخش هـای آب، هـوا، 
برق و طبیعـت را در حیطه کاری خود دارد. به 
منظـور نظـارت بـر کیفیـت هـوا، شـاخص 
کیفیـت هـوا اندازه گیـری و در نقـاط مختلف 

ایتالیا رصد می شود. 
قوانیـن و مقـررات کیفیت هـوای ایتالیا کاملا 
مطابـق با الزامـات اتحادیه اروپاسـت و در این 
زمینـه به طـور عمـده به همـان شـیوه اتحادیه 
اروپـا عمل می شـود. مقـررات و آیین نامه های 
متعـددی در خصوص آلودگی هوا در کشـور 
برنامه هـای  همچنیـن  و  شـده  تهیـه  ایتالیـا 
منطقـه ای متعددی نیز برای حفاظت از کیفیت 

هوا در ایتالیا در جریان است.

هزینه ها، درآمد و بودجه حفاظت
 از محیط  زیست در اروپا 

حسـاب هزینه های حفاظت از محیط  زیسـت 
اتحادیه اروپا )EPEA(، حجم تولید، مصرف، 
سـرمایه گذاری و اشـتغال را در محصولات یا 
فعالیت های مرتبط با حفاظت از محیط  زیست 
توصیـف می کنـد. در سـال ۲۰۱۵، هزینه های 
ملـی حفاظـت از محیط  زیسـت در اتحادیـه 
اروپـا ۲۸6 میلیـارد یـورو بـوده اسـت. بیـن 
میـزان ۳۱  ایـن  تـا ۲۰۱۵،  سـال های ۲۰۰6 
درصد رشـد کرده اسـت که رشـد متوسـط ۳ 

درصد در سال را نشان می دهد.
در ۲۸ کشـور اتحادیـه اروپـا هزینه هـای ملی 
بـرای حفاظت از محیط  زیسـت در مقایسـه با 
تولید ناخالص داخلی در سـال ۲۰۱۵ به میزان 
۲/۱ درصـد بود. در عین حال، در سـال ۲۰۱۵، 
میـزان درآمد ناشـی از مالیـات محیطی حدود 
۹۵ میلیـارد یـورو بیشـتر از سـال ۲۰۰۲ بـود. 
مالیات های انرژی )شـامل مالیات بر سـوخت 
حمل ونقـل( نیـز در سـال ۲۰۱۵ حـدود 6/ ۷6 
درصـد از مجموع درآمـد اتحادیه اروپا - بابت 

مالیات بر درآمد- اعلام شده است.
سهمی از بودجه سالیانه هر یک از وزارتخانه های 
محیط  زیست کشورهای اروپایی به برنامه هاي 
مبارزه با آلودگی هوا اختصاص دارد و صرف 

برنامه های راهبردی مشخص می شود.

در سال ۲۰۱۵ در
 ۲۸ کشور اروپایي

 هزینه های حفاظت 
از محیط  زیست
 در مقایسه با تولید 
ناخالص داخلی

 ۲/۱ درصد بود. 
مالیات های انرژی 
)شامل مالیات بر 
سوخت( نیز در سال

 ۲۰۱۵ حدود 76/6 
درصد از کل درآمد

 اتحادیه اروپا )بابت 
مالیات بر درآمد(
 اعلام شده است

در سال ۲۰۱۵ میلادي
هزینه های ملی حفاظت
محیط  زیست در اتحادیه

اروپا ۲۸6 میلیارد یورو 
بوده است که بین
سال های ۲۰۰6 تا

۲۰۱۵، به میزان ۳۱ 
درصد رشد کرده است 
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یكی از رویكرد هاي
 دولت هاي اروپایي در

 مواجهه با آلودگی هوا 
ضمانت اجرای کیفری
است؛ به عنوان نمونه 

در فرانسه، جرایم 
ایجاد آلودگی شامل

از بین بردن منبع ضرر، 
جبران خسارت نقدی، 

جزای نقدی، توقیف
گواهینامه رانندگي، 

ضبط و ابطال برخی 
فعالیت های شغلی،
انحلال مؤسسه و 
اعلان عمومی رای

محكومیت است

یکی دیگر از رویکرد هـاي دولت هاي اروپایي 
در مواجهـه بـا آلودگی هـوا، ضمانـت اجرای 
کیفری اسـت؛ ضمـن اینکه مجـازات آلودگی 
هـوا در قوانیـن کشـورهای مورد بررسـی، در 
خـود قوانیـن ملـی حفاظت از محیط  زیسـت 

گنجانده می شوند و نه در قوانین جزایی.
به عنوان یک نمونه مي توان به کشـور فرانسـه 
اشـاره کـرد. در این کشـور، ضمانـت اجرایی 
جـرم آلودگی شـامل؛ از بین بـردن منبع ضرر، 
جبران خسـارت نقدی، تعهد به آلـوده نکردن 
هـوا، تعهدات مربـوط به رعایت اصـول فنی، 
بهداشتی و سلامتی، تعهدات و شروط رعایت 
اصول زیسـت محیطی، جـزای نقدی، توقیف 
گواهینامـه رانندگـي، ضبـط و ابطـال برخـی 
فعالیت های شـغلی، انحـلال موسسـه، اعلان 
عمومی رأی محکومیت و سـایر ضمانت های 

کیفری درباره اشخاص حقیقی و حقوقی.

نمونه هایي از برنامه هاي 
کاهش آلودگي هوا

لندن از 6۰ سـال قبل با معضـل آلودگی هوا 
دسـت به گریبـان بوده اسـت. در سـال ۱۹۵6 
میـلادی اولیـن لایحه هـوای پـاک در پارلمان 
ایـن کشـور بـه تصویـب رسـید و اقدامـات 
یکپارچـه ای جهت کاهـش آلودگی هـوا آغاز 
شـد. ایـن اقدامـات به صـورت مؤثـر تاکنون 
ادامه داشـته و شـهر لنـدن به صـورت خاص 
برنامه هـای کاهـش آلودگـی هوا را در دسـتور 

کار خود قرار داده است.
مکزیکوسـیتی به عنـوان یکی از شـهرهای 
آلـوده دنیـا در سـال ۱۹۹۰ بـا تعـداد ۳۳۰ روز 
ناسالم در سـال مواجه بود و در سال ۱۹۹۲ نیز 
سـازمان ملل، این شـهر را به عنوان آلوده ترین 
شـهر جهان معرفی کـرد. این اوضـاع بحرانی 
سـبب شـد دولـت مکزیـک برنامـه ای جامع 
جهت کاهـش آلودگـی این شـهر ۲۱ میلیون 

نفری طراحی کند. 
در ایـن طرح، منابع مختلف آلاینـده هوا مورد 
بررسـی قرار گرفت و سـپس بـرای هر یک از 
آنهـا قوانینـی وضع شـد. اجـرای ایـن قوانین 
سـبب شـد تا از اواسـط دهه ۹۰ میـلادي، این 
شـهر شـاهد کاهش ۹۰ درصدی سرب معلق 
در هـوا، کاهـش ۷۰ درصـدی مواد شـیمیایی 
سـرطان زا و نیز کاهش ۷۵ درصدی سطح ازن 

باشـد و امـروزه حتـی در میان ۱۰ شـهر آلوده 
دنیا نیز جایی ندارد.

نیویورک نیز از ۵۰ سـال قبل، درگیر آلودگی 
هـوا بوده اسـت. به صورتی که در سـال ۱۹6۳ 
مـه دود مرگبار ناشـی از وارونگی هوا منجر به 
مرگ تعداد زیادی از سـاکنان شـد. با توجه به 
تلفات و خسـارات بـالای آلودگی هوا، کنگره 
آمریـکا در سـال ۱۹۷۰ لایحه هـوای پاک را به 
تصویب رسـاند که به تاسیس آژانس حفاظت 

از محیط  زیست آمریکا منجر شد.
از سـال ۲۰۰۰ تاکنون وضعیت آلودگی هوا در 
وضعیت هشـدار قرار نگرفته کـه این موضوع 

حاکی از بهبود نسبی کیفیت هواست. 
کالیفرنیـا یکـی از طولانی تریـن برنامه های در 
حـال اجـرای مربـوط بـه اعطـای یارانـه بـه 
خودروهای فرسـوده را دارد و از سال ۱۹۹۸ تا 
۲۰۱۰، بـا تقریبـا ۷۰۰ میلیـون دلار بودجـه، 
حـدود ۲۵ هـزار خـودرو نوسـازي شـد. از 
جملـه مزایای این برنامه کاهـش 6 هزار تن از 

انتشار ذرات معلق در این ایالت بوده است.
ترکیبـات آلی فـرّار در هـوای لس آنجلس از 
دهـه ۱۹6۰ از اصلی تریـن عناصـر آلودگـی 
هوای این شهر به شـمار می رود. این ترکیبات 
در رده اول خروجـي اگـزوز خودروهاسـت و 
تقریبـا بیشـترین تاثیـر را در مشـکل آلودگـی 

هوای شهر دارند. 
تعییـن قوانین و مقـررات بـرای آلودگی هوا و 
اسـتانداردهای مربـوط بـه خودروهـا نقـش 
مهمـی در کاهـش آلودگی هـوای لس آنجلس 
داشـته اسـت، بنابراین در سـال ۱۹۹۰ نسـخه 
اصـلاح شـده و ارتقـا یافتـه از »قانـون هـوای 

پاک« مطرح و تصویب شد. 
از زمـان تصویـب بـه رغم رشـد سـه برابری 
جمعیت و دو برابـری اندازه اقتصاد، کل میزان 
انتشـار آلاینده هـا در هوا به بیش از یک سـوم 
کاهـش یافته اسـت. حتـی در لس آنجلس که 
هنـوز هـم مـه دود آن معـروف اسـت، هـوا 

به طور چشمگیری بهبود یافته است: 
تـا آغاز دهه ۱۹۹۰، دی اکسـید گوگرد یکی 
از عوامـل اصلی آلودگی هـوا در آلمان بود، اما 
این کشـور همگام با توسـعه شـهرهای اصلي 
خـود نظیر اشـتوتگارت و برلین کـه از حدود 
6۰ سـال گذشـته مبتلا به آلودگی هوا بوده اند، 
بـا اجرای اقدامات همه جانبـه، گام های موثری 
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صنایع و غیره(، حمل ونقـل )هوایي، جاده اي، 
ریلي و دریا( و مسـکن اسـت، از سـال ۲۰۱۷ 
مسـئول سیاسـت گذاري در زمینه انـرژی نیز 

شده است. 
فرانسـه بـرای حمل ونقـل پـاک و اقتصـادی 
اهمیـت ویـژه ای قائل اسـت، بدین منظـور در 
سـال ۲۰۱۷ بودجـه آژانـس دارایی زیربنایی به 
بیـش از ۳۴۵ میلیـون یـورو افزایـش یافـت و 
یک جایزه ۱۰ هزار دلاری نیز برای جایگزینی 
وسـیله نقلیه دیزلی با وسـیله نقلیـه الکتریکی 
تعییـن شـده اسـت. کاهـش اختـلاف مالیاتی 
بیـن خودروهـاي دیزلـي و بنزین سـوز نیز در 

سال ۲۰۱۷ ادامه داشته است.
فرانسـه در حوزه قانون گذاری مقابله با آلودگی 
هوا نیز به عنوان پیشـروترین کشـور شـناخته 
می شـود. پیش نویس قوانین و مقـررات اصلي 
در حوزه محیط  زیسـت و آلودگی هوا از طرف 
وزارت محیط  زیسـت فرانسـه به مجلس ملی 
پیشـنهاد )مصوب( می شوند و برخی از قوانین 
و مقـررات جزئی تـر نیـز در مجلـس سـنا به 

تصویب مي رسند. 
در سـوئیس، »سـازمان فـدرال محیط  زیسـت« 
مسئولیت مقابله با آلودگی هوا را برعهده دارد. 
این اداره )FOEN( ماموریت دارد تا از استفاده 
پایدار منابع طبیعی از جمله خـاک، آب، هوا و 

جنگل ها اطمینان حاصل کند. 
اداره محیط  زیسـت مسـئول حفاظـت در برابر 
خطـرات طبیعی، حفاظت از محیط  زیسـت و 

سلامت انسان در برابر تغییرات زیستی است. 
کیفیـت هوا در سـوئیس در دهه هـای اخیر به 
علـت اقدامات مناسـب دولت، تغییـرات قابل 
ملاحظـه ای یافتـه اسـت؛ با ایـن حـال، میزان 
آلودگی هـای مختلـف آلاینده هـای محیطـی 
همچنـان زیـاد اسـت، ماننـد آلودگـی دود در 
زمسـتان، ازن در تابستان و آلودگی بیش از حد 

نیتروژن در جنگل ها و اکوسیستم ها. 
در مجموع، اداره محیط  زیست سوئیس مسئول 
اجرای سیاست ها و راهبردهای زیست محیطی 
حفاظت از تنوع زیستی و مدیریت منابع است. 
قانون کنترل انتشار سوئیس و اجرای احکام آن 
از اهم قوانین حوزه کنترل آلودگی هواست. 
ایجاد  را  هوا  کیفیت  استانداردهای  همچنین 
کرده است که بخشی از دستورالعمل کنترل 

آلودگی هواست.

»محیط  زیسـت،  وزارت  ایتالیـا،  کشـور  در 
حفاظـت از زمیـن و دریـا« کـه از سـال ۱۹۸۱ 
تاسـیس شـده، مسـئول رسـیدگی به مسـائل 

زیست محیطی این کشور است. 
وزارت محیط  زیسـت، بخش هـای آب، هـوا، 
برق و طبیعـت را در حیطه کاری خود دارد. به 
منظـور نظـارت بـر کیفیـت هـوا، شـاخص 
کیفیـت هـوا اندازه گیـری و در نقـاط مختلف 

ایتالیا رصد می شود. 
قوانیـن و مقـررات کیفیت هـوای ایتالیا کاملا 
مطابـق با الزامـات اتحادیه اروپاسـت و در این 
زمینـه به طـور عمـده به همـان شـیوه اتحادیه 
اروپـا عمل می شـود. مقـررات و آیین نامه های 
متعـددی در خصوص آلودگی هوا در کشـور 
برنامه هـای  همچنیـن  و  شـده  تهیـه  ایتالیـا 
منطقـه ای متعددی نیز برای حفاظت از کیفیت 

هوا در ایتالیا در جریان است.

هزینه ها، درآمد و بودجه حفاظت
 از محیط  زیست در اروپا 

حسـاب هزینه های حفاظت از محیط  زیسـت 
اتحادیه اروپا )EPEA(، حجم تولید، مصرف، 
سـرمایه گذاری و اشـتغال را در محصولات یا 
فعالیت های مرتبط با حفاظت از محیط  زیست 
توصیـف می کنـد. در سـال ۲۰۱۵، هزینه های 
ملـی حفاظـت از محیط  زیسـت در اتحادیـه 
اروپـا ۲۸6 میلیـارد یـورو بـوده اسـت. بیـن 
میـزان ۳۱  ایـن  تـا ۲۰۱۵،  سـال های ۲۰۰6 
درصد رشـد کرده اسـت که رشـد متوسـط ۳ 

درصد در سال را نشان می دهد.
در ۲۸ کشـور اتحادیـه اروپـا هزینه هـای ملی 
بـرای حفاظت از محیط  زیسـت در مقایسـه با 
تولید ناخالص داخلی در سـال ۲۰۱۵ به میزان 
۲/۱ درصـد بود. در عین حال، در سـال ۲۰۱۵، 
میـزان درآمد ناشـی از مالیـات محیطی حدود 
۹۵ میلیـارد یـورو بیشـتر از سـال ۲۰۰۲ بـود. 
مالیات های انرژی )شـامل مالیات بر سـوخت 
حمل ونقـل( نیـز در سـال ۲۰۱۵ حـدود 6/ ۷6 
درصـد از مجموع درآمـد اتحادیه اروپا - بابت 

مالیات بر درآمد- اعلام شده است.
سهمی از بودجه سالیانه هر یک از وزارتخانه های 
محیط  زیست کشورهای اروپایی به برنامه هاي 
مبارزه با آلودگی هوا اختصاص دارد و صرف 

برنامه های راهبردی مشخص می شود.

در سال ۲۰۱۵ در
 ۲۸ کشور اروپایي
 هزینه های حفاظت 
از محیط  زیست
 در مقایسه با تولید 
ناخالص داخلی
 ۲/۱ درصد بود. 
مالیات های انرژی 
)شامل مالیات بر 
سوخت( نیز در سال
 ۲۰۱۵ حدود 76/6 
درصد از کل درآمد
 اتحادیه اروپا )بابت 
مالیات بر درآمد(
 اعلام شده است

در سال ۲۰۱۵ میلادي
هزینه های ملی حفاظت
محیط  زیست در اتحادیه
اروپا ۲۸6 میلیارد یورو 
بوده است که بین
سال های ۲۰۰6 تا

۲۰۱۵، به میزان ۳۱ 
درصد رشد کرده است 
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یكی از رویكرد هاي
 دولت هاي اروپایي در

 مواجهه با آلودگی هوا 
ضمانت اجرای کیفری
است؛ به عنوان نمونه 

در فرانسه، جرایم 
ایجاد آلودگی شامل

از بین بردن منبع ضرر، 
جبران خسارت نقدی، 

جزای نقدی، توقیف
گواهینامه رانندگي، 

ضبط و ابطال برخی 
فعالیت های شغلی،
انحلال مؤسسه و 
اعلان عمومی رای

محكومیت است

یکی دیگر از رویکرد هـاي دولت هاي اروپایي 
در مواجهـه بـا آلودگی هـوا، ضمانـت اجرای 
کیفری اسـت؛ ضمـن اینکه مجـازات آلودگی 
هـوا در قوانیـن کشـورهای مورد بررسـی، در 
خـود قوانیـن ملـی حفاظت از محیط  زیسـت 

گنجانده می شوند و نه در قوانین جزایی.
به عنوان یک نمونه مي توان به کشـور فرانسـه 
اشـاره کـرد. در این کشـور، ضمانـت اجرایی 
جـرم آلودگی شـامل؛ از بین بـردن منبع ضرر، 
جبران خسـارت نقدی، تعهد به آلـوده نکردن 
هـوا، تعهدات مربـوط به رعایت اصـول فنی، 
بهداشتی و سلامتی، تعهدات و شروط رعایت 
اصول زیسـت محیطی، جـزای نقدی، توقیف 
گواهینامـه رانندگـي، ضبـط و ابطـال برخـی 
فعالیت های شـغلی، انحـلال موسسـه، اعلان 
عمومی رأی محکومیت و سـایر ضمانت های 

کیفری درباره اشخاص حقیقی و حقوقی.

نمونه هایي از برنامه هاي 
کاهش آلودگي هوا

لندن از 6۰ سـال قبل با معضـل آلودگی هوا 
دسـت به گریبـان بوده اسـت. در سـال ۱۹۵6 
میـلادی اولیـن لایحه هـوای پـاک در پارلمان 
ایـن کشـور بـه تصویـب رسـید و اقدامـات 
یکپارچـه ای جهت کاهـش آلودگی هـوا آغاز 
شـد. ایـن اقدامـات به صـورت مؤثـر تاکنون 
ادامه داشـته و شـهر لنـدن به صـورت خاص 
برنامه هـای کاهـش آلودگـی هوا را در دسـتور 

کار خود قرار داده است.
مکزیکوسـیتی به عنـوان یکی از شـهرهای 
آلـوده دنیـا در سـال ۱۹۹۰ بـا تعـداد ۳۳۰ روز 
ناسالم در سـال مواجه بود و در سال ۱۹۹۲ نیز 
سـازمان ملل، این شـهر را به عنوان آلوده ترین 
شـهر جهان معرفی کـرد. این اوضـاع بحرانی 
سـبب شـد دولـت مکزیـک برنامـه ای جامع 
جهت کاهـش آلودگـی این شـهر ۲۱ میلیون 

نفری طراحی کند. 
در ایـن طرح، منابع مختلف آلاینـده هوا مورد 
بررسـی قرار گرفت و سـپس بـرای هر یک از 
آنهـا قوانینـی وضع شـد. اجـرای ایـن قوانین 
سـبب شـد تا از اواسـط دهه ۹۰ میـلادي، این 
شـهر شـاهد کاهش ۹۰ درصدی سرب معلق 
در هـوا، کاهـش ۷۰ درصـدی مواد شـیمیایی 
سـرطان زا و نیز کاهش ۷۵ درصدی سطح ازن 

باشـد و امـروزه حتـی در میان ۱۰ شـهر آلوده 
دنیا نیز جایی ندارد.

نیویورک نیز از ۵۰ سـال قبل، درگیر آلودگی 
هـوا بوده اسـت. به صورتی که در سـال ۱۹6۳ 
مـه دود مرگبار ناشـی از وارونگی هوا منجر به 
مرگ تعداد زیادی از سـاکنان شـد. با توجه به 
تلفات و خسـارات بـالای آلودگی هوا، کنگره 
آمریـکا در سـال ۱۹۷۰ لایحه هـوای پاک را به 
تصویب رسـاند که به تاسیس آژانس حفاظت 

از محیط  زیست آمریکا منجر شد.
از سـال ۲۰۰۰ تاکنون وضعیت آلودگی هوا در 
وضعیت هشـدار قرار نگرفته کـه این موضوع 

حاکی از بهبود نسبی کیفیت هواست. 
کالیفرنیـا یکـی از طولانی تریـن برنامه های در 
حـال اجـرای مربـوط بـه اعطـای یارانـه بـه 
خودروهای فرسـوده را دارد و از سال ۱۹۹۸ تا 
۲۰۱۰، بـا تقریبـا ۷۰۰ میلیـون دلار بودجـه، 
حـدود ۲۵ هـزار خـودرو نوسـازي شـد. از 
جملـه مزایای این برنامه کاهـش 6 هزار تن از 

انتشار ذرات معلق در این ایالت بوده است.
ترکیبـات آلی فـرّار در هـوای لس آنجلس از 
دهـه ۱۹6۰ از اصلی تریـن عناصـر آلودگـی 
هوای این شهر به شـمار می رود. این ترکیبات 
در رده اول خروجـي اگـزوز خودروهاسـت و 
تقریبـا بیشـترین تاثیـر را در مشـکل آلودگـی 

هوای شهر دارند. 
تعییـن قوانین و مقـررات بـرای آلودگی هوا و 
اسـتانداردهای مربـوط بـه خودروهـا نقـش 
مهمـی در کاهـش آلودگی هـوای لس آنجلس 
داشـته اسـت، بنابراین در سـال ۱۹۹۰ نسـخه 
اصـلاح شـده و ارتقـا یافتـه از »قانـون هـوای 

پاک« مطرح و تصویب شد. 
از زمـان تصویـب بـه رغم رشـد سـه برابری 
جمعیت و دو برابـری اندازه اقتصاد، کل میزان 
انتشـار آلاینده هـا در هوا به بیش از یک سـوم 
کاهـش یافته اسـت. حتـی در لس آنجلس که 
هنـوز هـم مـه دود آن معـروف اسـت، هـوا 

به طور چشمگیری بهبود یافته است: 
تـا آغاز دهه ۱۹۹۰، دی اکسـید گوگرد یکی 
از عوامـل اصلی آلودگی هـوا در آلمان بود، اما 
این کشـور همگام با توسـعه شـهرهای اصلي 
خـود نظیر اشـتوتگارت و برلین کـه از حدود 
6۰ سـال گذشـته مبتلا به آلودگی هوا بوده اند، 
بـا اجرای اقدامات همه جانبـه، گام های موثری 
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در جهـت کاهش آلودگی هوا برداشـته اسـت. 
از ژانویه ۲۰۱۰ تنها انتشـار مقدار محدودی از 
آلاینـده NO2 در هـوا در آلمـان مجـاز اعلام 
شـده اسـت و طبق این قانون، نباید بیشـتر از 
۱۸ بار در سـال، میزان این گاز سـمي به بیش 

از ۲۰۰ میکروگرم بر مترمکعب برسد. 
کاهـش  آلمـان جهـت  راهکارهـای کشـور 
آلودگی هوا شـامل موارد ذیل می شـود: تعیین 
استاندارد کیفیت محیط  زیسـت، تامین ناوگان 
حمل ونقـل عمومی دوسـتدار محیط  زیسـت، 
اعمـال ممنوعیت تـردد خودرو در شـهرهای 
آلوده، وضـع قوانین درباره انتشـار آلاینده های 
خانگی، اجرای دسـتورالعمل کاهش انتشارات 
صنعتـی و الـزام کاهـش انتشـار بـا توجـه به 

فناوری هاي روز.
یکـی از پروژه هـای موفـق ارائه تسـهیلات 
جهـت کاهش آلودگی هوا توسـط کره جنوبی 
انجـام گرفته و بودجه ای نزدیک به ۱/۵ میلیارد 
دلار کـه تقریبـا نزدیـک بـه نیمـی از بودجـه 
شـهرداری شـهر سـئول بـود؛ جهت ایـن امر 
اختصاص یافت. در فاصله سـال های ۲۰۰۴ تا 
۲۰۰۵ پرداخـت ۱۰۰ درصد هزینه دسـتگاه ها 
جهـت کاهـش آلودگي هوا به طور مسـاوی از 
بودجـه دولت و شـهرداری صورت گرفت، به 
صورتـی کـه هیچ گونـه فشـاری بـر مالـک 

خودرو وارد نمی شد )پرداخت یارانه(.
 از سـال ۲۰۰6 بـه بعـد ۹۰ درصـد هزینه ها از 
بودجـه دولت )پرداخت یارانـه( و ۱۰درصد از 
مالـک خودرو دریافت می شـد. بـرای ترغیب 
 Diesel یا DPF افراد به اسـتفاده از فیلترهـای
Particle Filter کـه آلایندگـی را بـه میـزان 
بیشـتری کاهـش می دهـد، درصـدی از مبلـغ 

فیلتـر ذرات کـه مالـک خـودرو می پـردازد، 
متناسـب با کیفیـت فیلتـر تغییر می کنـد و به 
میـزان ۲۵۵ دلار هزینه پاکسـازی فیلتـر با ارائه 
رسـید پاکسـازی آن به مالک پرداخته می شود. 
ایـن پـروژه از سـال ۲۰۰۵ تـا سـال ۲۰۱۴ بـه 
طـول انجامیـد و نزدیک به ۱۴۰ هـزار خودرو 

دیزلی مجهز به فیلتر DPF شدند.

***
بـا بررسـی تجربیات سـایر کشـورها، چندین 
اصـل مهـم در راهبـرد اتخـاذ شـده نمایـان 
می شـود: اول اینکـه سیاسـتگذاری بایـد بـر 
مبنـای دانـش باشـد و آلودگـی هـوا تنهـا بـا 
راه حل هـای علمی قابل حل اسـت؛ دوم اینکه 
رفع این معضل، نیازمند گـردآوری داده، پایش 
مسـتمر وضعیـت و طراحی سـاختار و برنامه 
مناسـب و تخصیـص بودجه مرتبط اسـت که 
باید در بلندمـدت برنامه ریزی و در کوتاه مدت 

اجرایی شود. 
عـلاوه بر این، برای اجـرای برنامه های کاهش 
آلودگی هوا باید سـاختاری با ضمانت اجرایی 
مناسـب و براسـاس قوانیـن ملـی و محلـی 
تعریف شـود. برنامه ها بدون پشـتوانه قانونی، 
بـه علت عـدم تعریـف جایـگاه ذی نفعـان و 
متولیـان امـر، در اجـرا با مشـکلات عدیده ای 

مواجه می شود.
اسـتفاده از تجارب دیگران که در حوزه مبارزه 
بـا آلودگی هـوا موفق بوده اند، ضروری اسـت. 
ضمـن اینکه انتشـار آلایندگی بایـد از مبدأ آن 
کنترل شـود و پرداخت هزینه آلودگی توسـط 
آلوده کننـده می توانـد یکـی از سیاسـت های 
کاهـش آلودگـی هـوا باشـد و در قالب بسـته 

تنبیهی و تشویقی لحاظ شود.

اجرای برنامه های 
مرتبط با کاهش 
آلودگی هوا مستلزم
 ایجاد ساختاری با

 ضمانت اجرایی 
مناسب و براساس
 قوانین ملی و محلی

 است. برنامه هاي 
بدون  پشتوانه قانونی 
به علت عدم تعریف 
جایگاه ذی نفعان و
 متولیان امر، در اجرا
با مشكلات عدیده
مواجه می شوند

آلودگی صوتی عبارت است از پخش و انتشار هر گونه صوت، صدا و ارتعاش مربوطه، 
بیش از حد مجاز و مقرر در فضای باز )غیر سرپوشیده(. بر این اساس طبق اعلام سازمان 
حفاظت محیط زیست، ایستگاه های میدان نماز، میدان الغدیر، منطقه ۱۸، بعثت، خراسان، 
افسریه، نیروی هوایی، شهید گمنام، شهران، تهرانسر و صنعت، حکیم و مترو ایستگاه هایی 

هستند که شاخص آنها بالای ۷۰ و خطرناک است.
همچنین ۱۰ نقطه دارای شاخص آزاردهنده و ۴ نقطه نامناسب برای کودکان و بیماران 
است و از میان ایستگاه های ثابت سنجش صوت در تهران تنها سه نقطه وضعیت مناسب 
و سالم دارند. منابع آلودگی صوتی در تهران به گفته سازمان حفاظت محیط زیست، وجود 
دو فرودگاه عمده در محدوده شهر تهران، شبکه راه آهن در جنوب تهران، وجود کارگاه های 
صنعتی مانند نجاری، تراشکاری، صافکاری و آهنگری، سیستم حمل ونقل شهری است.

بر اساس اطلاعات منتشر شده از ایستگاه های 
ثابت سنجش صوت در تهران، آلودگی صوتی در 

۱۳ نقطه در مرحله خطرناک قرار دارد.

آلودگی صوتی 
در ۱۳ نقطه تهران 
در وضعیت خطرناک 
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را  آن  می تواند  »باد«  تهران  شهردار  گفته  به  که  هوا  آلودگی  
تنگ  را  تهرانی ها  نفس  به شدت  گذشته  ماه  طی  کند،  مدیریت 
کرده است. می گویند تردد بیش از اندازه خودروهای بنزین سوز و 
موتورسیکلت های کاربراتوری از عوامل اصلی آلودگی هوا است. 
کارخانجات و صنایع آلاینده در حاشیه شهر  کنار آن وجود  در 
و آلایندگی خودروهای حمل ونقل عمومی را نیز از دیگر عوامل 
تیره وتار شدن هوای پایتخت می دانند؛ اما نکته ای که معمولا به 
کارمندان  سرویس های  خاموش  چراغ  تردد  نمی شود  توجه  آن 
دستگاه های دولتی، ارگان ها و نهادهای نظامی و غیرنظامی است. 
سوال اینجاست چرا تاکنون مدیریت شهری به دنبال بررسی و 

کنترل سرویس های این ارگان ها نرفته است؟

نتیجه پرس وجو سایت خبري »فراز« از رئیس کمیته حمل ونقل شورای 
شهر و برخی از مسئولان شهرداری تهران نشان می دهد هیچ آماری از 
تعداد سرویس های گازوییل سوزی که به آنها اشاره شد در دسترس 
نیست! حسین مقدم، سرپرست ستاد مرکزی معاینه فنی خودرو های 
تهران نیز از آمار بی اطلاع است. او و همکارانش پس از ماه ها نامه نگاری 
و جلسه با ستادکل نیروهای مسلح توانسته اند این مجوز را بگیرند که 
روزانه بین ۷۰ تا ۱۰۰ خودروی گازوییل سوز پلیس، ارتش، وزارت دفاع 

و ... را مورد تست آلایندگی هوا قرار بدهند. 
مقدم به »فراز« می گوید: »برای اینکه دستگاه های نظامی و انتظامی بتوانند 
معاینه فنی بگیرند و زیرساخت آن هم در وزارت کشور اصلاح شود 
پیشنهاد دادیم که از منظر آلودگی می توانیم این خودروها را پایش کنیم. 
بعد از چندین ماه پیگیری، ستادکل نیروهای مسلح موافقت کرد که همه 
دستگاه های نظامی به طور جداگانه خودروهاي خود را به ستاد کل 

نقش خودروهای دولتی 
در آلايندگي هواي شهرها 
چقدر است؟

معرفی کنند و ما بر اساس جدول زمانی برنامه ریزی شده نسبت به پایش 
ناوگان دیزل سرویس این ارگان ها اقدام کنیم. نیروی زمینی هم داوطلب 

شد و ناوگان آنها مورد بررسی قرار گرفته است.«
به گفته مقدم تست آلایندگی از خودروهای نظامیان فقط مربوط به 
گازوییل سوزهاست. وی در این رابطه عنوان می کند: »با توجه به سهم 
دیزل ها در تولید مستقیم ذرات معلق زیاد است و با توجه به شرایط 
آلودگی هوای تهران، روی دیزل تمرکز کرده ایم. بعد از پایش، گزارش 
تعداد خودروهایی که شرایط معاینه فنی را احراز کرده اند به یگان های 
مورد نظر اعلام می شود و برای آنهایی که دچار ایراد هستند اقدامات 

دیگری صورت خواهد گرفت.«
یک سال پیش وزیرکشور طی نامه ای به همه ارگان های دولتی که از 
سرویس های داخلی استفاده می کنند، از آنها خواست برای گرفتن معاینه 
فنی به مراکز شهرداری مراجعه کنند و هیچ خودرویی نباید بدون معاینه 
فنی در سطح شهر تردد کند. بعد از این ابلاغیه برخی از سازمان ها و 
ادارات خود را مکلف دیدند تا خودروهای خود را به مراکز معاینه فنی 
بفرستند و برخی دیگر نیز اعتنایی نکردند. یک منبع آگاه می گوید 
بسیاری از سازمان ها و نهادها از سرویس های فرسوده ای استفاده می کنند 
که نمی توانند از تست سلامت و تست آلایندگی موفق بیرون آیند به 
همین دلیل برای معاینه فنی اقدام نمی کنند. این منبع اشاره می کند که 
دولتی یا نظامی بودن این خودروهای دیزلی یک رانت برای فرار از 

چنین بررسی هایی است.
مهندس حسین مقدم در گفت وگوی خود به مکاتبه با سازمان صداوسیما، 
شرکت ایران خودرو، سایپا، شهرداری و کارخانه های بزرگ دیگر که 
ناوگان دیزلی بزرگی دارند اشاره می کند و می گوید: »امیدوارم بتوانیم 
خودروهای گازوییل سوز ادارات و کارخانه ها را بازدید کنیم، چراکه 
مشخص نیست معاینه فنی دارند یا نه، اگر هم داشته باشند به دلیل 
فرسودگی گاهی شاهدیم که بعد از مدتی دوباره شرایط احراز سلامت 
را از دست داده اند. در حال حاضر اکیپ های ما در مبادی ورودی تهران 
از جمله آبعلی، شریف آباد و حسن آباد به طور اتفاقی از خودروهای دیزل 
بازدید می کنند. در صورت نداشتن معاینه فنی، اعمال قانون و اگر دودزا 

باشند فک پلاک می شوند.« 
به گفته سرپرست سازمان معاینه فنی شهر تهران، این سازمان از ابتدای 
سال تاکنون ۲ هزارو ۷۷۰ خودروی سنگین را مورد بررسی قرار داده که 
از این تعداد ۱۰ درصد فاقد معاینه فنی بوده اند و ۲۰ درصد از آنهایی که 

معاینه فنی داشته اند دچار نقص فنی بوده اند!
معاینه  فنی از خودروهای گازوییل سوز از ادارات و سازمان های دولتی و 
نظامی و نهادهای دیگر کامل رایگان است، ولی هماهنگی و تعامل با آنها 
چندان راحت نیست؛ چراکه برخی از ادارات از این کار طفره می روند و 
شانه خالی می کنند. در دسترس نبودن تعداد این خودروها، بررسی اینکه 
سازمان های دولتی چه میزان در آلودگی هوا نقش دارند با چالش روبه رو 
می کند. با این وجود بررسی ساده در سطح شهر نشان می دهد هر چه 
قانون برای افراد جامعه سفت و سخت تر بوده، برای سازمان ها و نهادهای 
دیگر آنچنان بازدارنده نبوده است تا جایی که پیگیری این موضوع به در 

بسته خورده است.

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
هر
نش

درو
ی

ابر
تر

13
98

ی / 
و د

ذر 
م آ

دو
مه 

 نی
 / 1

72
ره 

شما

79



در جهـت کاهش آلودگی هوا برداشـته اسـت. 
از ژانویه ۲۰۱۰ تنها انتشـار مقدار محدودی از 
آلاینـده NO2 در هـوا در آلمـان مجـاز اعلام 
شـده اسـت و طبق این قانون، نباید بیشـتر از 
۱۸ بار در سـال، میزان این گاز سـمي به بیش 

از ۲۰۰ میکروگرم بر مترمکعب برسد. 
کاهـش  آلمـان جهـت  راهکارهـای کشـور 
آلودگی هوا شـامل موارد ذیل می شـود: تعیین 
استاندارد کیفیت محیط  زیسـت، تامین ناوگان 
حمل ونقـل عمومی دوسـتدار محیط  زیسـت، 
اعمـال ممنوعیت تـردد خودرو در شـهرهای 
آلوده، وضـع قوانین درباره انتشـار آلاینده های 
خانگی، اجرای دسـتورالعمل کاهش انتشارات 
صنعتـی و الـزام کاهـش انتشـار بـا توجـه به 

فناوری هاي روز.
یکـی از پروژه هـای موفـق ارائه تسـهیلات 
جهـت کاهش آلودگی هوا توسـط کره جنوبی 
انجـام گرفته و بودجه ای نزدیک به ۱/۵ میلیارد 
دلار کـه تقریبـا نزدیـک بـه نیمـی از بودجـه 
شـهرداری شـهر سـئول بـود؛ جهت ایـن امر 
اختصاص یافت. در فاصله سـال های ۲۰۰۴ تا 
۲۰۰۵ پرداخـت ۱۰۰ درصد هزینه دسـتگاه ها 
جهـت کاهـش آلودگي هوا به طور مسـاوی از 
بودجـه دولت و شـهرداری صورت گرفت، به 
صورتـی کـه هیچ گونـه فشـاری بـر مالـک 

خودرو وارد نمی شد )پرداخت یارانه(.
 از سـال ۲۰۰6 بـه بعـد ۹۰ درصـد هزینه ها از 
بودجـه دولت )پرداخت یارانـه( و ۱۰درصد از 
مالـک خودرو دریافت می شـد. بـرای ترغیب 
 Diesel یا DPF افراد به اسـتفاده از فیلترهـای
Particle Filter کـه آلایندگـی را بـه میـزان 
بیشـتری کاهـش می دهـد، درصـدی از مبلـغ 

فیلتـر ذرات کـه مالـک خـودرو می پـردازد، 
متناسـب با کیفیـت فیلتـر تغییر می کنـد و به 
میـزان ۲۵۵ دلار هزینه پاکسـازی فیلتـر با ارائه 
رسـید پاکسـازی آن به مالک پرداخته می شود. 
ایـن پـروژه از سـال ۲۰۰۵ تـا سـال ۲۰۱۴ بـه 
طـول انجامیـد و نزدیک به ۱۴۰ هـزار خودرو 

دیزلی مجهز به فیلتر DPF شدند.

***
بـا بررسـی تجربیات سـایر کشـورها، چندین 
اصـل مهـم در راهبـرد اتخـاذ شـده نمایـان 
می شـود: اول اینکـه سیاسـتگذاری بایـد بـر 
مبنـای دانـش باشـد و آلودگـی هـوا تنهـا بـا 
راه حل هـای علمی قابل حل اسـت؛ دوم اینکه 
رفع این معضل، نیازمند گـردآوری داده، پایش 
مسـتمر وضعیـت و طراحی سـاختار و برنامه 
مناسـب و تخصیـص بودجه مرتبط اسـت که 
باید در بلندمـدت برنامه ریزی و در کوتاه مدت 

اجرایی شود. 
عـلاوه بر این، برای اجـرای برنامه های کاهش 
آلودگی هوا باید سـاختاری با ضمانت اجرایی 
مناسـب و براسـاس قوانیـن ملـی و محلـی 
تعریف شـود. برنامه ها بدون پشـتوانه قانونی، 
بـه علت عـدم تعریـف جایـگاه ذی نفعـان و 
متولیـان امـر، در اجـرا با مشـکلات عدیده ای 

مواجه می شود.
اسـتفاده از تجارب دیگران که در حوزه مبارزه 
بـا آلودگی هـوا موفق بوده اند، ضروری اسـت. 
ضمـن اینکه انتشـار آلایندگی بایـد از مبدأ آن 
کنترل شـود و پرداخت هزینه آلودگی توسـط 
آلوده کننـده می توانـد یکـی از سیاسـت های 
کاهـش آلودگـی هـوا باشـد و در قالب بسـته 

تنبیهی و تشویقی لحاظ شود.

اجرای برنامه های 
مرتبط با کاهش 
آلودگی هوا مستلزم
 ایجاد ساختاری با
 ضمانت اجرایی 
مناسب و براساس
 قوانین ملی و محلی
 است. برنامه هاي 
بدون  پشتوانه قانونی 
به علت عدم تعریف 
جایگاه ذی نفعان و
 متولیان امر، در اجرا
با مشكلات عدیده
مواجه می شوند

آلودگی صوتی عبارت است از پخش و انتشار هر گونه صوت، صدا و ارتعاش مربوطه، 
بیش از حد مجاز و مقرر در فضای باز )غیر سرپوشیده(. بر این اساس طبق اعلام سازمان 
حفاظت محیط زیست، ایستگاه های میدان نماز، میدان الغدیر، منطقه ۱۸، بعثت، خراسان، 
افسریه، نیروی هوایی، شهید گمنام، شهران، تهرانسر و صنعت، حکیم و مترو ایستگاه هایی 

هستند که شاخص آنها بالای ۷۰ و خطرناک است.
همچنین ۱۰ نقطه دارای شاخص آزاردهنده و ۴ نقطه نامناسب برای کودکان و بیماران 
است و از میان ایستگاه های ثابت سنجش صوت در تهران تنها سه نقطه وضعیت مناسب 
و سالم دارند. منابع آلودگی صوتی در تهران به گفته سازمان حفاظت محیط زیست، وجود 
دو فرودگاه عمده در محدوده شهر تهران، شبکه راه آهن در جنوب تهران، وجود کارگاه های 
صنعتی مانند نجاری، تراشکاری، صافکاری و آهنگری، سیستم حمل ونقل شهری است.

بر اساس اطلاعات منتشر شده از ایستگاه های 
ثابت سنجش صوت در تهران، آلودگی صوتی در 

۱۳ نقطه در مرحله خطرناک قرار دارد.

آلودگی صوتی 
در ۱۳ نقطه تهران 
در وضعیت خطرناک 
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را  آن  می تواند  »باد«  تهران  شهردار  گفته  به  که  هوا  آلودگی  
تنگ  را  تهرانی ها  نفس  به شدت  گذشته  ماه  طی  کند،  مدیریت 
کرده است. می گویند تردد بیش از اندازه خودروهای بنزین سوز و 
موتورسیکلت های کاربراتوری از عوامل اصلی آلودگی هوا است. 
کارخانجات و صنایع آلاینده در حاشیه شهر  کنار آن وجود  در 
و آلایندگی خودروهای حمل ونقل عمومی را نیز از دیگر عوامل 
تیره وتار شدن هوای پایتخت می دانند؛ اما نکته ای که معمولا به 
کارمندان  سرویس های  خاموش  چراغ  تردد  نمی شود  توجه  آن 
دستگاه های دولتی، ارگان ها و نهادهای نظامی و غیرنظامی است. 
سوال اینجاست چرا تاکنون مدیریت شهری به دنبال بررسی و 

کنترل سرویس های این ارگان ها نرفته است؟

نتیجه پرس وجو سایت خبري »فراز« از رئیس کمیته حمل ونقل شورای 
شهر و برخی از مسئولان شهرداری تهران نشان می دهد هیچ آماری از 
تعداد سرویس های گازوییل سوزی که به آنها اشاره شد در دسترس 
نیست! حسین مقدم، سرپرست ستاد مرکزی معاینه فنی خودرو های 
تهران نیز از آمار بی اطلاع است. او و همکارانش پس از ماه ها نامه نگاری 
و جلسه با ستادکل نیروهای مسلح توانسته اند این مجوز را بگیرند که 
روزانه بین ۷۰ تا ۱۰۰ خودروی گازوییل سوز پلیس، ارتش، وزارت دفاع 

و ... را مورد تست آلایندگی هوا قرار بدهند. 
مقدم به »فراز« می گوید: »برای اینکه دستگاه های نظامی و انتظامی بتوانند 
معاینه فنی بگیرند و زیرساخت آن هم در وزارت کشور اصلاح شود 
پیشنهاد دادیم که از منظر آلودگی می توانیم این خودروها را پایش کنیم. 
بعد از چندین ماه پیگیری، ستادکل نیروهای مسلح موافقت کرد که همه 
دستگاه های نظامی به طور جداگانه خودروهاي خود را به ستاد کل 

نقش خودروهای دولتی 
در آلايندگي هواي شهرها 
چقدر است؟

معرفی کنند و ما بر اساس جدول زمانی برنامه ریزی شده نسبت به پایش 
ناوگان دیزل سرویس این ارگان ها اقدام کنیم. نیروی زمینی هم داوطلب 

شد و ناوگان آنها مورد بررسی قرار گرفته است.«
به گفته مقدم تست آلایندگی از خودروهای نظامیان فقط مربوط به 
گازوییل سوزهاست. وی در این رابطه عنوان می کند: »با توجه به سهم 
دیزل ها در تولید مستقیم ذرات معلق زیاد است و با توجه به شرایط 
آلودگی هوای تهران، روی دیزل تمرکز کرده ایم. بعد از پایش، گزارش 
تعداد خودروهایی که شرایط معاینه فنی را احراز کرده اند به یگان های 
مورد نظر اعلام می شود و برای آنهایی که دچار ایراد هستند اقدامات 

دیگری صورت خواهد گرفت.«
یک سال پیش وزیرکشور طی نامه ای به همه ارگان های دولتی که از 
سرویس های داخلی استفاده می کنند، از آنها خواست برای گرفتن معاینه 
فنی به مراکز شهرداری مراجعه کنند و هیچ خودرویی نباید بدون معاینه 
فنی در سطح شهر تردد کند. بعد از این ابلاغیه برخی از سازمان ها و 
ادارات خود را مکلف دیدند تا خودروهای خود را به مراکز معاینه فنی 
بفرستند و برخی دیگر نیز اعتنایی نکردند. یک منبع آگاه می گوید 
بسیاری از سازمان ها و نهادها از سرویس های فرسوده ای استفاده می کنند 
که نمی توانند از تست سلامت و تست آلایندگی موفق بیرون آیند به 
همین دلیل برای معاینه فنی اقدام نمی کنند. این منبع اشاره می کند که 
دولتی یا نظامی بودن این خودروهای دیزلی یک رانت برای فرار از 

چنین بررسی هایی است.
مهندس حسین مقدم در گفت وگوی خود به مکاتبه با سازمان صداوسیما، 
شرکت ایران خودرو، سایپا، شهرداری و کارخانه های بزرگ دیگر که 
ناوگان دیزلی بزرگی دارند اشاره می کند و می گوید: »امیدوارم بتوانیم 
خودروهای گازوییل سوز ادارات و کارخانه ها را بازدید کنیم، چراکه 
مشخص نیست معاینه فنی دارند یا نه، اگر هم داشته باشند به دلیل 
فرسودگی گاهی شاهدیم که بعد از مدتی دوباره شرایط احراز سلامت 
را از دست داده اند. در حال حاضر اکیپ های ما در مبادی ورودی تهران 
از جمله آبعلی، شریف آباد و حسن آباد به طور اتفاقی از خودروهای دیزل 
بازدید می کنند. در صورت نداشتن معاینه فنی، اعمال قانون و اگر دودزا 

باشند فک پلاک می شوند.« 
به گفته سرپرست سازمان معاینه فنی شهر تهران، این سازمان از ابتدای 
سال تاکنون ۲ هزارو ۷۷۰ خودروی سنگین را مورد بررسی قرار داده که 
از این تعداد ۱۰ درصد فاقد معاینه فنی بوده اند و ۲۰ درصد از آنهایی که 

معاینه فنی داشته اند دچار نقص فنی بوده اند!
معاینه  فنی از خودروهای گازوییل سوز از ادارات و سازمان های دولتی و 
نظامی و نهادهای دیگر کامل رایگان است، ولی هماهنگی و تعامل با آنها 
چندان راحت نیست؛ چراکه برخی از ادارات از این کار طفره می روند و 
شانه خالی می کنند. در دسترس نبودن تعداد این خودروها، بررسی اینکه 
سازمان های دولتی چه میزان در آلودگی هوا نقش دارند با چالش روبه رو 
می کند. با این وجود بررسی ساده در سطح شهر نشان می دهد هر چه 
قانون برای افراد جامعه سفت و سخت تر بوده، برای سازمان ها و نهادهای 
دیگر آنچنان بازدارنده نبوده است تا جایی که پیگیری این موضوع به در 

بسته خورده است.
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بـه گفتـه مدیـرکل محیط زیسـت و توسـعه 
پایـدار شـهرداری تهـران: »  وضع قوانیـن برای 
کاهـش آلودگـی هـوا به تنهایی کافی نیسـت، 
بلکه آنچه حائز اهمیت اسـت، قابلیت اجرای 
قوانیـن در کشـور اسـت. کارآمـدی قوانیـن، 
بیشـتر از هر چیز نیازمند بسـتر هموار اجرای 
قانـون و مهم تـر از آن، عـزم همه ۱۸ دسـتگاه 

مسئول در موضوع آلودگی هواست.« 
یکـي از همیـن ارگان هـاي مسـئول؛ پلیـس 
راهـوار اسـت کـه مدیرعامـل شـرکت کنترل 
ترافیـک تهران مي گوید عـدم تخصیص کد از 
سـوی آنهـا بـه دوربین هـای نصـب شـده در 
تهـران یکی از دلایل افزایـش آلودگی هوا بوده 

است. حال ببینیم ماجرا چیست؟
ماه گذشـته، احسـان جاهد، مدیرعامل شرکت 
کنتـرل ترافیـک تهـران، بـا اشـاره به سـخنان 
رئیـس پلیس راهـور دربـاره دوربین های ثبت 
تـردد و همچنیـن تاکیـد بر اهمیـت مدیریت 
ترافیـک در شـهرهای بـزرگ، اعـام کـرد در 
حالـی کـه شـهرداری ها تجهیـزات هوشـمند 
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 تهران از ابتدای سال تا شروع فصل زمستان فقط 194 روز هوای سالم داشته 
است، این در حالی است که مدیرکل محیط زیست و توسعه پایدار شهرداری تهران 
معتقد است اگر قانون هوای پاک و آیین نامه های آن از جانب 1٨دستگاه متولی و دخیل 
موضوع در زمان مقرر اجرایی می شد، اقدامات مثبت انجام شده مانند ارتقای وضعیت 
معاینه فنی خودروها، اجرای طرح های مدیریت ترافیک، توسعه خطوط مترو، بهبود 
کیفیت بنزین و ... بي ثمر نمي ماند و  امروز تهران و سایر کلان شهرهای کشور روزهای 
ناسالم کمتری داشتند. در این بین اما مدیرعامل شرکت کنترل ترافیک معتقد است 
عدم تخصیص کد از سوی پلیس راهور به دوربین های نصب شده در شهر، باعث افزایش 

تخلفات و آلودگی هوای تهران شده است.

کیفیت هوای تهران کجا گروگان گرفته شده است؟

خفه، آقایان اختلاف دارند!
دعوای سازمان های مسئول بر سر عملكرد دوربین هاي طرح ترافیک

دوربیـن در مبـادی ورودی و خروجـی شـهر 
تهـران نصب کـرده و تقاضـای تخصیص کد 
پلیس داشـته، توضیح داده بـود: »این دوربین ها 
بـه منظور صحت سـنجی، باید اسـتانداردهای 
ناجا را پاس می کردند تا شـهروندان به اشـتباه 
جریمـه نشـوند. بـه همیـن منظـور، ایـن ۳۳ 
دوربین آزمایش شـدند که فقـط ۲۱ دوربین از 

استانداردهای لازم برخوردار بودند.«
رئیـس پلیس راهـور تهـران تاکید کـرد: »البته 
برخـی از ایـن دوربین ها با اغماض توانسـتند 
مجـوز برای فعالیت اخـذ و کد پلیس دریافت 

کنند.«
بـه گفته مهمانـدار، ۱۲ دوربین دیگـر از همان 
مجموع ۳۳ دوربین نتوانسـتند اسـتانداردهای 
لازم را کسـب کننـد و قـرار بـر ایـن شـد تـا 
آیتم های صحت سـنجی خـود را بالاتر ببرند و 
مجددا تسـت شـوند و در صورتي کـه از ناجا 
تاییدیـه گرفتند آن ۱۲ دوربیـن دیگر هم مورد 

بهره برداری قرار بگیرند.
ایـن در شـرایطي اسـت کـه جاهـد مي گوید: 
»ادعـای وجود مشـکل فنی در خصـوص ۱۲ 
سـامانه دوربیـن، بیشـتر بهانه گیـری بـه نظـر 
می رسـد؛ چون این ۱۲ سـامانه در چهار نوبت 
تسـت شـده  و بـا حصـول متوسـط دقـت و 
صحت 94 درصدی، شـرایط اختصاص کد را 
دارا هسـتند و این امر از چند ماه پیش به تایید 
پلیـس راهـور تهـران هـم رسـیده و علیرغـم 
اطـاع پلیـس راهـور تهـران از واقعیـت امـر، 
ظاهـرا بـا صاحدید و دسـتور مقامـات بالاتر 
هنـوز هیچ کـدی به ایـن دوربین ها تخصیص 

نیافته است.«
او ضمن اشـاره به سـایر سـامانه های دوربینی 
نصب شـده در شـهر تهـران، افـزود: »موضوع 
تنها این ۱۲ سـامانه نیسـت بلکه در طول سال 
9۸، غیر از این ۱۲ سـامانه، تعداد ۱۲5 سـامانه 
دوربینـی در محـدوده کنتـرل آلودگی هـوا، 6 
سـامانه در بهشـت زهرا، 5 سـامانه در میادین 
میـوه وتـره بـار و یـک سـامانه ثبـت تخلـف 
جناغـی )خروجی( نیز مورد تسـت و ارزیابی 
قـرار گرفته انـد و علیرغم حصـول نتیجه قابل 
قبـول در تسـت، هنـوز کـد پلیـس بـه آن هـا 
اختصاص نیافته اسـت و عاوه بـر این، تعداد 
76 سـامانه دوربیـن سـرعت، چـراغ قرمـز و 

پاک خوان در انتظار تست هستند.«

ترافیک را با منابع خودشـان در شهرها توسعه 
می دهنـد و بهره گیـری کامـل از این تجهیزات 
عـاوه بـر مدیریت بهینـه ترافیک شـهر، تاثیر 
به سـزایی هـم در نحـوه انجـام وظایف پلیس 
راهـور دارد، نتیجه گیری و حداکثر بهره برداری 
از ایـن تجهیـزات در صورتی محقق می شـود 
کـه همه قابلیت های آنها فعال باشـد، در حالی 
که اکنـون این مهم با بهانه گیـری پلیس راهور 

به تعویق افتاده است.
جاهد با تاکید بر لزوم بازدارندگی سـامانه های 
هوشـمند ثبت تخلـف و تـردد افـزود: »وقتی 
سیسـتم های نصـب شـده در شـهر به واسـطه 
عـدم تخصیـص کـد به صـورت کامـل مورد 
اسـتفاده قرار نمی گیرند، باعث بروز مشکاتی 
ماننـد عدم کنترل متخلفان سـرعت غیرمجاز، 
عبـور از چـراغ قرمـز و نداشـتن معاینـه فنـی 

خواهد بود.«
به گفته مدیرعامل شـرکت کنتـرل ترافیک، در 
حـال حاضر تعـداد ۲۲5 سـامانه ثبت تـردد و 
تخلـف که امـکان شناسـایی خودروهای فاقد 
معاینـه فنی را هم دارند، در شـهر تهران نصب 
شـده که عـدم تخصیـص کـد پلیس بـه آنها 
موجـب عدم ثبـت خودروهـای فاقـد معاینه 
فنـی و فرار متخلفان می شـود که ایـن خود به 

آلایندگی بیشتر شهر منجر شده است.
 VIN او همچنیـن بـه لـزوم در اختیار داشـتن
خودروهـا توسـط شـهرداری تاکیـد کـرد و 
گفـت: »وقتی اطاعـات خودروهـا )VIN( با 
وجـود پیگیری هـای زیـاد و دسـتور مقامـات 
کشـوری توسـط پلیـس در اختیار شـهرداری 
قـرار نمی گیـرد، عمـا امکان تشـخیص نوع 
خـودرو و شناسـایی خودروهـای سـنگین و 
فرسـوده برحسـب پاک وجود نـدارد که این 
نیـز موجـب کم اثر شـدن نقش این سـامانه ها 

در کاهش آلایندگی ها می شود.«
در ایـن ارتبـاط، سـردار محمدرضـا مهماندار، 
رئیس پلیـس راهـور پایتخـت چنـدی پیش با 
بیـان اینکـه ۳5۰ دوربین پاک خوان در شـهر 
تهـران دارای کد پلیس هسـتند، گفته بود: »این 
دوربین ها همه تخلفـات اعم از ورود غیرمجاز 
بـه محـدوده طـرح ترافیـک، طـرح کاهـش 

آلودگی هوا و معاینه فنی را ثبت می کنند.«
او بـا اذعان بر اینکه از سـال گذشـته شـرکت 
کنتـرل ترافیـک شـهرداری تهـران تعـداد ۳۳ 

مدیر عامل شرکت کنترل 
ترافیک تهران: در حالی 

که شهرداری ها تجهیزات 
هوشمند کنترل ترافیک

را با منابع خودشان
تهیه کرده و در شهرها 

توسعه می دهند، استفاده 
کامل از آنها به دلیل 

بهانه گیری پلیس  راهور
به تعویق افتاده است

احسان جاهد: اکنون
تعداد ۲۲۵ سامانه ثبت 
تردد و تخلف که امکان 

شناسایی خودروهای فاقد 
معاینه فنی را هم دارند،

در تهران نصب شده
که عدم تخصیص کد 

پلیس به آنها موجب
عدم ثبت خودروهای

فاقد معاینه فنی و
در نتیجه آلایندگی

بیشتر شده است
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بـه گفتـه مدیـرکل محیط زیسـت و توسـعه 
پایـدار شـهرداری تهـران: »  وضع قوانیـن برای 
کاهـش آلودگـی هـوا به تنهایی کافی نیسـت، 
بلکه آنچه حائز اهمیت اسـت، قابلیت اجرای 
قوانیـن در کشـور اسـت. کارآمـدی قوانیـن، 
بیشـتر از هر چیز نیازمند بسـتر هموار اجرای 
قانـون و مهم تـر از آن، عـزم همه ۱۸ دسـتگاه 

مسئول در موضوع آلودگی هواست.« 
یکـي از همیـن ارگان هـاي مسـئول؛ پلیـس 
راهـوار اسـت کـه مدیرعامـل شـرکت کنترل 
ترافیـک تهران مي گوید عـدم تخصیص کد از 
سـوی آنهـا بـه دوربین هـای نصـب شـده در 
تهـران یکی از دلایل افزایـش آلودگی هوا بوده 

است. حال ببینیم ماجرا چیست؟
ماه گذشـته، احسـان جاهد، مدیرعامل شرکت 
کنتـرل ترافیـک تهـران، بـا اشـاره به سـخنان 
رئیـس پلیس راهـور دربـاره دوربین های ثبت 
تـردد و همچنیـن تاکیـد بر اهمیـت مدیریت 
ترافیـک در شـهرهای بـزرگ، اعـام کـرد در 
حالـی کـه شـهرداری ها تجهیـزات هوشـمند 
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 تهران از ابتدای سال تا شروع فصل زمستان فقط 194 روز هوای سالم داشته 
است، این در حالی است که مدیرکل محیط زیست و توسعه پایدار شهرداری تهران 
معتقد است اگر قانون هوای پاک و آیین نامه های آن از جانب 1٨دستگاه متولی و دخیل 
موضوع در زمان مقرر اجرایی می شد، اقدامات مثبت انجام شده مانند ارتقای وضعیت 
معاینه فنی خودروها، اجرای طرح های مدیریت ترافیک، توسعه خطوط مترو، بهبود 
کیفیت بنزین و ... بي ثمر نمي ماند و  امروز تهران و سایر کلان شهرهای کشور روزهای 
ناسالم کمتری داشتند. در این بین اما مدیرعامل شرکت کنترل ترافیک معتقد است 
عدم تخصیص کد از سوی پلیس راهور به دوربین های نصب شده در شهر، باعث افزایش 

تخلفات و آلودگی هوای تهران شده است.

کیفیت هوای تهران کجا گروگان گرفته شده است؟

خفه، آقایان اختلاف دارند!
دعوای سازمان های مسئول بر سر عملكرد دوربین هاي طرح ترافیک

دوربیـن در مبـادی ورودی و خروجـی شـهر 
تهـران نصب کـرده و تقاضـای تخصیص کد 
پلیس داشـته، توضیح داده بـود: »این دوربین ها 
بـه منظور صحت سـنجی، باید اسـتانداردهای 
ناجا را پاس می کردند تا شـهروندان به اشـتباه 
جریمـه نشـوند. بـه همیـن منظـور، ایـن ۳۳ 
دوربین آزمایش شـدند که فقـط ۲۱ دوربین از 

استانداردهای لازم برخوردار بودند.«
رئیـس پلیس راهـور تهـران تاکید کـرد: »البته 
برخـی از ایـن دوربین ها با اغماض توانسـتند 
مجـوز برای فعالیت اخـذ و کد پلیس دریافت 

کنند.«
بـه گفته مهمانـدار، ۱۲ دوربین دیگـر از همان 
مجموع ۳۳ دوربین نتوانسـتند اسـتانداردهای 
لازم را کسـب کننـد و قـرار بـر ایـن شـد تـا 
آیتم های صحت سـنجی خـود را بالاتر ببرند و 
مجددا تسـت شـوند و در صورتي کـه از ناجا 
تاییدیـه گرفتند آن ۱۲ دوربیـن دیگر هم مورد 

بهره برداری قرار بگیرند.
ایـن در شـرایطي اسـت کـه جاهـد مي گوید: 
»ادعـای وجود مشـکل فنی در خصـوص ۱۲ 
سـامانه دوربیـن، بیشـتر بهانه گیـری بـه نظـر 
می رسـد؛ چون این ۱۲ سـامانه در چهار نوبت 
تسـت شـده  و بـا حصـول متوسـط دقـت و 
صحت 94 درصدی، شـرایط اختصاص کد را 
دارا هسـتند و این امر از چند ماه پیش به تایید 
پلیـس راهـور تهـران هـم رسـیده و علیرغـم 
اطـاع پلیـس راهـور تهـران از واقعیـت امـر، 
ظاهـرا بـا صاحدید و دسـتور مقامـات بالاتر 
هنـوز هیچ کـدی به ایـن دوربین ها تخصیص 

نیافته است.«
او ضمن اشـاره به سـایر سـامانه های دوربینی 
نصب شـده در شـهر تهـران، افـزود: »موضوع 
تنها این ۱۲ سـامانه نیسـت بلکه در طول سال 
9۸، غیر از این ۱۲ سـامانه، تعداد ۱۲5 سـامانه 
دوربینـی در محـدوده کنتـرل آلودگی هـوا، 6 
سـامانه در بهشـت زهرا، 5 سـامانه در میادین 
میـوه وتـره بـار و یـک سـامانه ثبـت تخلـف 
جناغـی )خروجی( نیز مورد تسـت و ارزیابی 
قـرار گرفته انـد و علیرغم حصـول نتیجه قابل 
قبـول در تسـت، هنـوز کـد پلیـس بـه آن هـا 
اختصاص نیافته اسـت و عاوه بـر این، تعداد 
76 سـامانه دوربیـن سـرعت، چـراغ قرمـز و 

پاک خوان در انتظار تست هستند.«

ترافیک را با منابع خودشـان در شهرها توسعه 
می دهنـد و بهره گیـری کامـل از این تجهیزات 
عـاوه بـر مدیریت بهینـه ترافیک شـهر، تاثیر 
به سـزایی هـم در نحـوه انجـام وظایف پلیس 
راهـور دارد، نتیجه گیری و حداکثر بهره برداری 
از ایـن تجهیـزات در صورتی محقق می شـود 
کـه همه قابلیت های آنها فعال باشـد، در حالی 
که اکنـون این مهم با بهانه گیـری پلیس راهور 

به تعویق افتاده است.
جاهد با تاکید بر لزوم بازدارندگی سـامانه های 
هوشـمند ثبت تخلـف و تـردد افـزود: »وقتی 
سیسـتم های نصـب شـده در شـهر به واسـطه 
عـدم تخصیـص کـد به صـورت کامـل مورد 
اسـتفاده قرار نمی گیرند، باعث بروز مشکاتی 
ماننـد عدم کنترل متخلفان سـرعت غیرمجاز، 
عبـور از چـراغ قرمـز و نداشـتن معاینـه فنـی 

خواهد بود.«
به گفته مدیرعامل شـرکت کنتـرل ترافیک، در 
حـال حاضر تعـداد ۲۲5 سـامانه ثبت تـردد و 
تخلـف که امـکان شناسـایی خودروهای فاقد 
معاینـه فنی را هم دارند، در شـهر تهران نصب 
شـده که عـدم تخصیـص کـد پلیس بـه آنها 
موجـب عدم ثبـت خودروهـای فاقـد معاینه 
فنـی و فرار متخلفان می شـود که ایـن خود به 

آلایندگی بیشتر شهر منجر شده است.
 VIN او همچنیـن بـه لـزوم در اختیار داشـتن
خودروهـا توسـط شـهرداری تاکیـد کـرد و 
گفـت: »وقتی اطاعـات خودروهـا )VIN( با 
وجـود پیگیری هـای زیـاد و دسـتور مقامـات 
کشـوری توسـط پلیـس در اختیار شـهرداری 
قـرار نمی گیـرد، عمـا امکان تشـخیص نوع 
خـودرو و شناسـایی خودروهـای سـنگین و 
فرسـوده برحسـب پاک وجود نـدارد که این 
نیـز موجـب کم اثر شـدن نقش این سـامانه ها 

در کاهش آلایندگی ها می شود.«
در ایـن ارتبـاط، سـردار محمدرضـا مهماندار، 
رئیس پلیـس راهـور پایتخـت چنـدی پیش با 
بیـان اینکـه ۳5۰ دوربین پاک خوان در شـهر 
تهـران دارای کد پلیس هسـتند، گفته بود: »این 
دوربین ها همه تخلفـات اعم از ورود غیرمجاز 
بـه محـدوده طـرح ترافیـک، طـرح کاهـش 

آلودگی هوا و معاینه فنی را ثبت می کنند.«
او بـا اذعان بر اینکه از سـال گذشـته شـرکت 
کنتـرل ترافیـک شـهرداری تهـران تعـداد ۳۳ 

مدیر عامل شرکت کنترل 
ترافیک تهران: در حالی 

که شهرداری ها تجهیزات 
هوشمند کنترل ترافیک

را با منابع خودشان
تهیه کرده و در شهرها 

توسعه می دهند، استفاده 
کامل از آنها به دلیل 

بهانه گیری پلیس  راهور
به تعویق افتاده است

احسان جاهد: اکنون
تعداد ۲۲۵ سامانه ثبت 
تردد و تخلف که امکان 

شناسایی خودروهای فاقد 
معاینه فنی را هم دارند،

در تهران نصب شده
که عدم تخصیص کد 

پلیس به آنها موجب
عدم ثبت خودروهای

فاقد معاینه فنی و
در نتیجه آلایندگی

بیشتر شده است
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تعلل ها قابل توجیه نیست
علی پیرحسین لو، مشـاور معاون حمل ونقل و 
ترافیـک شـهردار تهران نیـز ماننـد مدیرعامل 
شـرکت کنتـرل ترافیـک معتقـد اسـت عـدم 
همـکاری پلیـس راهـور بـا شـهرداری تهران 
یکـی از دلایل اصلی تشـدید آلودگـی هوا در 

پایتخت است. 
او در گفت وگـو بـا ترابـران، با اشـاره به اینکه 
چنـد مـورد عـدم همـکاری پلیـس راهـور با 
شـهرداری تهران موجب شـده است تا بخشی 
از تاش هـای شـهرداری بـرای کنتـرل منابـع 
آلاینده خودرویی در شـهر تهران کم اثر شـود، 
توضیـح داد: »مهم ترین کارهایی که در ۲ سـال 
اخیـر انجـام شـد، این بود کـه مبـادی ورودی 
تهـران بـه دوربین های کنترل تردد مجهز شـد 
تا خودروهای فاقد معاینه فنی جریمه شـده و 
از ورود آنها به شـهر جلوگیری شـود، اما فقط 
نصـب ایـن دوربین ها کافی نیسـت بلکه باید 
پاک هـای خودروها نیز شناسـایی شـده و در 
سیسـتم ثبـت شـوند تـا بـر ایـن اسـاس بـا 
خودروهایـی که معاینه فنی دارند مطابق قانون 
برخورد شـده و جریمه شـوند و این جریمه از 
طریق پیامک به صاحبـان این خودروها اطاع 
داده شـود، امـا در حـال حاضـر، ایـن اقدامات 
فقـط تـا مرحله ارسـال اطاعـات مربـوط به 
خودروهـای آلاینده به پلیس انجام می شـود و 
کـد جریمه ای بـرای ایـن دوربین ها از سـوی 

پلیس در نظر گرفته نشده است.«
موضوع  این  بیشتر  توضیح  در  پیرحسین لو 
می گوید: »براي همه دوربین هایي که در سطح 
شهر که به منظور اعمال جریمه نصب شده اند، 
کدی به عنوان کد جریمه تعریف شده که پلیس 
باید طبق این کد، تخلفات انجام شده توسط 
خودروها را ضبط و نسبت به جریمه صاحبان 
آنها اقدام مي کند. در عین حال، این موضوع در 
بررسی های کارشناسی بین شهرداری و پلیس 
راهور مشخص می شود که کدام تخلفات نیاز 
به ثبت دارند و کدامیک نیاز به ثبت ندارند؛ مثا 
در برخی مناطق طرح ترافیک و یا تونل های 
موجود در سطح شهر، یک تخلف خاص باید 
ثبت شود که در مناطق دیگر موضوعیت ندارد؛ 
اما برخی جرایم از جمله موضوع معاینه فنی 

خودروها، عام هستند.«
او تصریح می کند: »براسـاس مرحله اول طرح 

پایـش کـه از آبـان مـاه سـال 95 آغاز شـد، با 
نصـب دوربیـن در محدوده هـای زوج و فـرد، 
خودروهـای فاقـد معاینـه فنـی رصد شـده و 
اعمـال قانون می شـوند و در مرحله دوم یعنی 
از ابتـدای آبـان مـاه سـال 97 می بایسـت ایـن 
موضوع به کل شـهر تهران، همـه دوربین ها و 
همـه سـاعات روز و کل ایام هفتـه تعمیم داده 
می شـد، اما هنگامـی ایـن کار می تواند به طور 
دقیـق انجـام شـود کـه در همـه دوربین ها کد 
جریمـه مربـوط به معاینـه فنی تعریف شـده 
باشـد؛ به طوری که با ارسال عکس خودرویی 
که معاینه فنی ندارد، پلیـس بتواند این خودرو 
را جریمـه کنـد. ایـن در حالی اسـت که طرح 
تعیین مـد جریمه برای دوربین هـا هنوز اتفاق 
نیفتـاده اسـت که نتیجـه عـدم هماهنگی بین 
پلیـس راهـور و شـهرداری، بـه خطـر افتـادن 

سامت شهروندان خواهد بود.
مشـاور معـاون حمل ونقل و ترافیک شـهردار 
تهران درباره صحبت هـای رئیس پلیس فاتب 
در زمینـه صحت سـنجی برخـی دوربین های 
خریداری شـده توسـط شـهرداری تهـران نیز 
می گوید: »صورتجلسـه ای در شهرداری وجود 
دارد که در آن کارشناسـان پلیس راهور هر ۳۳ 
دوربیـن خریـداری شـده توسـط شـهرداری 
تهـران را مـورد تایید پلیس راهور و شـخص 
آقای سـردار مهمانـدار اعام کرده انـد، اما بعدا 
سـردار مهمانـدار گفت به ایشـان دسـتور داده 
شـده که فعـا کد جریمـه بـرای دوربین های 

باقیمانده در نظر گرفته نشود.«
او تاکید کرد: »همه ۳۳ دوربین یکجا خریداری 
شده اند، یعنی اینطور نیست که آنهایی که تایید 
شده اند از یک جا و ۱۲ دوربین باقیمانده از 
جای دیگر خریداری شده باشند؛ حتی اگر قرار 
بود این دوربین ها صحت سنجی شود نهایتا ۳ 
ماه طول می کشید، اما امروز بیش از یک سال 
است که این دوربین ها از سوی پلیس راهور 
تایید نشده و کد جریمه ای نیز برای آنها در نظر 

گرفته نشده است.«
پیرحسین لو معتقد است: »اینجا دیگر موضوع 
بهانه جویی هـای پلیـس راهـور نیسـت، بلکه 
مسـئله سـامتی شـهروندان اسـت. نبایـد بـا 
معادلات بوروکراتیک و بین سـازمانی کار کنیم 
کـه نتیجـه آن منفـی و بیشـتر شـدن آلودگـی 

هوای تهران باشد.«

رئیس پلیس راهوار: 
دوربین های ثبت تخلف 
به منظور صحت سنجی
باید استانداردهای ناجا

را پاس می کردند تا 
شهروندان به اشتباه 
جریمه نشوند. به همین 
منظور، این ۳۳ دوربین 
آزمایش شدند که فقط
 ۲۱ دوربین از استاندارد
 لازم برخوردار بودند

مشاور معاون حمل ونقل 
شهردار تهران: ما  در 
شهرداري، صورتجلسه ای 
داریم که براساس آن 
کارشناسان پلیس راهور 
هر ۳۳ دوربین خریداری 
شده توسط شهرداری 
را مورد تایید دانستند،
 اما بعدا سردار مهماندار
گفت به او دستور داده
 شده که فعلا کد جریمه

برای بقیه دوربین ها 
در نظر گرفته نشود
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رئیس کمیته عمران شورای شهر تهران از پیشنهاد شفاهی شهرداری برای تغییر 
کاربری پایانه شرق به یک مرکز فرهنگی و تفریحی خبر داد.

افشین حبیب زاده  با اشاره به اینکه اخیرا دو معاونت فنی و عمران و حمل ونقل شهرداری 
تهران گزارشی در مورد وضعیت پایانه شرق ارائه کردند، گفت: »در این گزارش آمده است 
که پایانه شرق به لحاظ ترافیکی گره ای از وضعیت موجود باز نمی کند و حتی نوع طراحی 
این پایانه به گونه ای است که به لحاظ نوع دسترسی برای شهروندان مشکاتی را نیز ایجاد 

خواهد کرد.«
او با بیان اینکه از چند سال قبل،  پروژه ساخت پایانه شرق کند شده بود، تصریح کرد: »در 
این گزارش آمده است که تولید خودرو افزایش داشته و مردم کمتر برای مسافرت به شمال 
کشور از اتوبوس استفاده می کنند. به گونه ای که این پایانه برای حدود ۲۰۰ هزار مسافر 
پیش بینی شده که در حال حاضر شاید حدود ۳۰ هزار مسافر از آن استفاده کنند و این در 
حالی است که بنا بر گزارش شهرداری، مردم برای دسترسی به این پایانه با کمبود حمل ونقل 

عمومی نیز مواجه هستند.«
حبیب زاده با بیان اینکه مسئولان شهرداری به صورت شفاهی پیشنهاد دادند که با توجه به 
مشکات موجود، این پایانه تغییر کاربری داده و تبدیل به یک مرکز فرهنگی- تفریحی 
شود، گفت: »البته این پیشنهاد به صورت شفاهی از سوی مسئولان شهرداری در کمیته 
مطرح شده و هنوز در این زمینه تصمیم گیری نشده است؛ چراکه از آنها خواستیم مستندات 
و دلایل خود را درباره این موضوع ارائه کنند، هرچند به نظر می رسد؛ هنوز خود شهرداری 

نیز در مورد این تغییر کاربری به جمع بندی نرسیده اند.«

رئیس کمیته عمران و حمل ونقل
شورای شهر تهران خبر داد

پیشنهاد شهرداری تهران 
برای تغییر کاربری
 پایانه شرق

رئیس شورای شهر تهران با انتقاد از بی مهری دولت به حمل ونقل عمومی در بودجه 
»سرانه  گفت:  پایتخت   ... و  ترافیک  و  هوا  آلودگی  مشکلات  به رغم  آینده  سال 

محیط زیست و سهم حمل ونقل عمومی در بودجه سال آینده در حد صفر است.«
محسن هاشمی با بیان اینکه در ایامی به سر می بریم که مجلس، در حال بررسی لایحه 
بودجه سال آینده است و لازم دیدم نسبت به تضییع حق شهروندان تهرانی در این لایحه 
تذکر دهم، گفت: »سهم حمل ونقل عمومی در بودجه سال آینده بسیار ناچیز و در حد 
صفر است، این بودجه قریب به ۲۰۰۰ میلیارد تومانی که بیش از یک چهارم آن بودجه 
عمومی دولت است، حدود ۸۰ هزار میلیارد تومان را برای یارانه نقدی در نظر گرفته است 

اما از این مبلغ یک ریال به حمل ونقل عمومی تخصیص داده نشده است.«
هاشمی با بیان اینکه مجموعا سهم عمران شهری و مسکن در بودجه برای هر ایرانی ۲۰۰۰ 
تومان است که به این معنا است دولت وظیفه ای برای خود در این حوزه قائل نیست، 
افزود: »سهم شهروندان استان تهران از بودجه عمرانی که بیشترین نقش را در تولید درآمد 
ملی در کشور دارند، کمترین سرانه بین ۳۱ استان کشور و کمتر از 6۰۰ هزار تومان در 
سال است و سهم محیط زیست نیز از بودجه برای هر ایرانی 7۰۰۰ تومان و نزدیک به صفر 

است و طبیعتا با این بودجه نباید منتظر اقدامات مهمی در حوزه محیط زیست بود.«
رئیس شورای شهر تهران افزود: »سازمان برنامه و بودجه، کمیسیون تلفیق و نمایندگان 
مجلس شورای اسامی به خصوص نمایندگان تهران که خود وضعیت نامناسب تهران را 
از نظر آلودگی هوا و ازدحام شدید در مترو و اتوبوسرانی مشاهده می کنند، حتما متوجه 
هستند که با این بی مهری صورت گرفته در بودجه سال آینده، بحران حمل ونقل عمومی 
و آلودگی هوای تهران شدیدتر خواهد شد و دست کم در لایحه بودجه به اندازه زیان 
تعطیلی پایتخت که روزانه بالغ بر هزار میلیارد تومان برآورد می شود، اعتبار برای حمل ونقل 

عمومی تهران و بالطبع محیط زیست آن منظور کنند.«

سرانه  محیط زیستی و حمل ونقل عمومی 
تهرانی ها در حد صفر است

بی مهری دولت 
wبه تهران در لایحه بودجه
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تعلل ها قابل توجیه نیست
علی پیرحسین لو، مشـاور معاون حمل ونقل و 
ترافیـک شـهردار تهران نیـز ماننـد مدیرعامل 
شـرکت کنتـرل ترافیـک معتقـد اسـت عـدم 
همـکاری پلیـس راهـور بـا شـهرداری تهران 
یکـی از دلایل اصلی تشـدید آلودگـی هوا در 

پایتخت است. 
او در گفت وگـو بـا ترابـران، با اشـاره به اینکه 
چنـد مـورد عـدم همـکاری پلیـس راهـور با 
شـهرداری تهران موجب شـده است تا بخشی 
از تاش هـای شـهرداری بـرای کنتـرل منابـع 
آلاینده خودرویی در شـهر تهران کم اثر شـود، 
توضیـح داد: »مهم ترین کارهایی که در ۲ سـال 
اخیـر انجـام شـد، این بود کـه مبـادی ورودی 
تهـران بـه دوربین های کنترل تردد مجهز شـد 
تا خودروهای فاقد معاینه فنی جریمه شـده و 
از ورود آنها به شـهر جلوگیری شـود، اما فقط 
نصـب ایـن دوربین ها کافی نیسـت بلکه باید 
پاک هـای خودروها نیز شناسـایی شـده و در 
سیسـتم ثبـت شـوند تـا بـر ایـن اسـاس بـا 
خودروهایـی که معاینه فنی دارند مطابق قانون 
برخورد شـده و جریمه شـوند و این جریمه از 
طریق پیامک به صاحبـان این خودروها اطاع 
داده شـود، امـا در حـال حاضـر، ایـن اقدامات 
فقـط تـا مرحله ارسـال اطاعـات مربـوط به 
خودروهـای آلاینده به پلیس انجام می شـود و 
کـد جریمه ای بـرای ایـن دوربین ها از سـوی 

پلیس در نظر گرفته نشده است.«
موضوع  این  بیشتر  توضیح  در  پیرحسین لو 
می گوید: »براي همه دوربین هایي که در سطح 
شهر که به منظور اعمال جریمه نصب شده اند، 
کدی به عنوان کد جریمه تعریف شده که پلیس 
باید طبق این کد، تخلفات انجام شده توسط 
خودروها را ضبط و نسبت به جریمه صاحبان 
آنها اقدام مي کند. در عین حال، این موضوع در 
بررسی های کارشناسی بین شهرداری و پلیس 
راهور مشخص می شود که کدام تخلفات نیاز 
به ثبت دارند و کدامیک نیاز به ثبت ندارند؛ مثا 
در برخی مناطق طرح ترافیک و یا تونل های 
موجود در سطح شهر، یک تخلف خاص باید 
ثبت شود که در مناطق دیگر موضوعیت ندارد؛ 
اما برخی جرایم از جمله موضوع معاینه فنی 

خودروها، عام هستند.«
او تصریح می کند: »براسـاس مرحله اول طرح 

پایـش کـه از آبـان مـاه سـال 95 آغاز شـد، با 
نصـب دوربیـن در محدوده هـای زوج و فـرد، 
خودروهـای فاقـد معاینـه فنـی رصد شـده و 
اعمـال قانون می شـوند و در مرحله دوم یعنی 
از ابتـدای آبـان مـاه سـال 97 می بایسـت ایـن 
موضوع به کل شـهر تهران، همـه دوربین ها و 
همـه سـاعات روز و کل ایام هفتـه تعمیم داده 
می شـد، اما هنگامـی ایـن کار می تواند به طور 
دقیـق انجـام شـود کـه در همـه دوربین ها کد 
جریمـه مربـوط به معاینـه فنی تعریف شـده 
باشـد؛ به طوری که با ارسال عکس خودرویی 
که معاینه فنی ندارد، پلیـس بتواند این خودرو 
را جریمـه کنـد. ایـن در حالی اسـت که طرح 
تعیین مـد جریمه برای دوربین هـا هنوز اتفاق 
نیفتـاده اسـت که نتیجـه عـدم هماهنگی بین 
پلیـس راهـور و شـهرداری، بـه خطـر افتـادن 

سامت شهروندان خواهد بود.
مشـاور معـاون حمل ونقل و ترافیک شـهردار 
تهران درباره صحبت هـای رئیس پلیس فاتب 
در زمینـه صحت سـنجی برخـی دوربین های 
خریداری شـده توسـط شـهرداری تهـران نیز 
می گوید: »صورتجلسـه ای در شهرداری وجود 
دارد که در آن کارشناسـان پلیس راهور هر ۳۳ 
دوربیـن خریـداری شـده توسـط شـهرداری 
تهـران را مـورد تایید پلیس راهور و شـخص 
آقای سـردار مهمانـدار اعام کرده انـد، اما بعدا 
سـردار مهمانـدار گفت به ایشـان دسـتور داده 
شـده که فعـا کد جریمـه بـرای دوربین های 

باقیمانده در نظر گرفته نشود.«
او تاکید کرد: »همه ۳۳ دوربین یکجا خریداری 
شده اند، یعنی اینطور نیست که آنهایی که تایید 
شده اند از یک جا و ۱۲ دوربین باقیمانده از 
جای دیگر خریداری شده باشند؛ حتی اگر قرار 
بود این دوربین ها صحت سنجی شود نهایتا ۳ 
ماه طول می کشید، اما امروز بیش از یک سال 
است که این دوربین ها از سوی پلیس راهور 
تایید نشده و کد جریمه ای نیز برای آنها در نظر 

گرفته نشده است.«
پیرحسین لو معتقد است: »اینجا دیگر موضوع 
بهانه جویی هـای پلیـس راهـور نیسـت، بلکه 
مسـئله سـامتی شـهروندان اسـت. نبایـد بـا 
معادلات بوروکراتیک و بین سـازمانی کار کنیم 
کـه نتیجـه آن منفـی و بیشـتر شـدن آلودگـی 

هوای تهران باشد.«

رئیس پلیس راهوار: 
دوربین های ثبت تخلف 
به منظور صحت سنجی
باید استانداردهای ناجا
را پاس می کردند تا 
شهروندان به اشتباه 
جریمه نشوند. به همین 
منظور، این ۳۳ دوربین 
آزمایش شدند که فقط
 ۲۱ دوربین از استاندارد
 لازم برخوردار بودند

مشاور معاون حمل ونقل 
شهردار تهران: ما  در 
شهرداري، صورتجلسه ای 
داریم که براساس آن 
کارشناسان پلیس راهور 
هر ۳۳ دوربین خریداری 
شده توسط شهرداری 
را مورد تایید دانستند،
 اما بعدا سردار مهماندار
گفت به او دستور داده
 شده که فعلا کد جریمه
برای بقیه دوربین ها 
در نظر گرفته نشود
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رئیس کمیته عمران شورای شهر تهران از پیشنهاد شفاهی شهرداری برای تغییر 
کاربری پایانه شرق به یک مرکز فرهنگی و تفریحی خبر داد.

افشین حبیب زاده  با اشاره به اینکه اخیرا دو معاونت فنی و عمران و حمل ونقل شهرداری 
تهران گزارشی در مورد وضعیت پایانه شرق ارائه کردند، گفت: »در این گزارش آمده است 
که پایانه شرق به لحاظ ترافیکی گره ای از وضعیت موجود باز نمی کند و حتی نوع طراحی 
این پایانه به گونه ای است که به لحاظ نوع دسترسی برای شهروندان مشکاتی را نیز ایجاد 

خواهد کرد.«
او با بیان اینکه از چند سال قبل،  پروژه ساخت پایانه شرق کند شده بود، تصریح کرد: »در 
این گزارش آمده است که تولید خودرو افزایش داشته و مردم کمتر برای مسافرت به شمال 
کشور از اتوبوس استفاده می کنند. به گونه ای که این پایانه برای حدود ۲۰۰ هزار مسافر 
پیش بینی شده که در حال حاضر شاید حدود ۳۰ هزار مسافر از آن استفاده کنند و این در 
حالی است که بنا بر گزارش شهرداری، مردم برای دسترسی به این پایانه با کمبود حمل ونقل 

عمومی نیز مواجه هستند.«
حبیب زاده با بیان اینکه مسئولان شهرداری به صورت شفاهی پیشنهاد دادند که با توجه به 
مشکات موجود، این پایانه تغییر کاربری داده و تبدیل به یک مرکز فرهنگی- تفریحی 
شود، گفت: »البته این پیشنهاد به صورت شفاهی از سوی مسئولان شهرداری در کمیته 
مطرح شده و هنوز در این زمینه تصمیم گیری نشده است؛ چراکه از آنها خواستیم مستندات 
و دلایل خود را درباره این موضوع ارائه کنند، هرچند به نظر می رسد؛ هنوز خود شهرداری 

نیز در مورد این تغییر کاربری به جمع بندی نرسیده اند.«

رئیس کمیته عمران و حمل ونقل
شورای شهر تهران خبر داد

پیشنهاد شهرداری تهران 
برای تغییر کاربری
 پایانه شرق

رئیس شورای شهر تهران با انتقاد از بی مهری دولت به حمل ونقل عمومی در بودجه 
»سرانه  گفت:  پایتخت   ... و  ترافیک  و  هوا  آلودگی  مشکلات  به رغم  آینده  سال 

محیط زیست و سهم حمل ونقل عمومی در بودجه سال آینده در حد صفر است.«
محسن هاشمی با بیان اینکه در ایامی به سر می بریم که مجلس، در حال بررسی لایحه 
بودجه سال آینده است و لازم دیدم نسبت به تضییع حق شهروندان تهرانی در این لایحه 
تذکر دهم، گفت: »سهم حمل ونقل عمومی در بودجه سال آینده بسیار ناچیز و در حد 
صفر است، این بودجه قریب به ۲۰۰۰ میلیارد تومانی که بیش از یک چهارم آن بودجه 
عمومی دولت است، حدود ۸۰ هزار میلیارد تومان را برای یارانه نقدی در نظر گرفته است 

اما از این مبلغ یک ریال به حمل ونقل عمومی تخصیص داده نشده است.«
هاشمی با بیان اینکه مجموعا سهم عمران شهری و مسکن در بودجه برای هر ایرانی ۲۰۰۰ 
تومان است که به این معنا است دولت وظیفه ای برای خود در این حوزه قائل نیست، 
افزود: »سهم شهروندان استان تهران از بودجه عمرانی که بیشترین نقش را در تولید درآمد 
ملی در کشور دارند، کمترین سرانه بین ۳۱ استان کشور و کمتر از 6۰۰ هزار تومان در 
سال است و سهم محیط زیست نیز از بودجه برای هر ایرانی 7۰۰۰ تومان و نزدیک به صفر 

است و طبیعتا با این بودجه نباید منتظر اقدامات مهمی در حوزه محیط زیست بود.«
رئیس شورای شهر تهران افزود: »سازمان برنامه و بودجه، کمیسیون تلفیق و نمایندگان 
مجلس شورای اسامی به خصوص نمایندگان تهران که خود وضعیت نامناسب تهران را 
از نظر آلودگی هوا و ازدحام شدید در مترو و اتوبوسرانی مشاهده می کنند، حتما متوجه 
هستند که با این بی مهری صورت گرفته در بودجه سال آینده، بحران حمل ونقل عمومی 
و آلودگی هوای تهران شدیدتر خواهد شد و دست کم در لایحه بودجه به اندازه زیان 
تعطیلی پایتخت که روزانه بالغ بر هزار میلیارد تومان برآورد می شود، اعتبار برای حمل ونقل 

عمومی تهران و بالطبع محیط زیست آن منظور کنند.«

سرانه  محیط زیستی و حمل ونقل عمومی 
تهرانی ها در حد صفر است

بی مهری دولت 
wبه تهران در لایحه بودجه
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جنجال »پولی شـدن صندلی هـای اتوبوس« از 
مصاحبه مدیرعامل پیشین شرکت اتوبوسرانی 
کـه به تازگی از این سـمت کنـار رفته و تبدیل 
به مشـاور شـهردار تهران در امور اتوبوسـرانی 
شـده است، آغاز شـد. پیمان سنندجی، اواسط 
آذر مـاه در مصاحبـه ای با چند خبرگـزاری، از 
»امـکان خرید صندلی برای مسـیرهای خاص 
توسـط مسـافر« بـه عنـوان راهـکاری بـرای 
افزایـش ظرفیت اتوبوسـرانی با هـدف امکان 
پاسـخگویی به افزایش اسـتقبال از این بخش، 

بعد از گران شدن بنزین خبر داد.
براسـاس خبری که در خبرگزاري ایلنا منتشـر 
شـد، سـنندجی گفت: »مسـیر میـدان ونک به 
سـمت آزادی در ساعت پیک، مسافران زیادی 
دارد؛ امـا در سـاعت غیرپیک، تعداد مسـافران 
به شـدت کاهـش می یابـد. بـر همیـن اسـاس 

»فروش صندلی های اتوبوس!« همین تیتر سه کلمه ای کافی بود تا در بحبوحه 
صدای  پیش رو،  احتمالی  گرانی های  از  نگرانی ها  و  بنزین  شدن  گران  از  انتقادها 

اعتراض ها و انتقادهای تازه ای بلند شود.
با دست به دست شدن این خبر در شبکه های مجازی و کانال های تلگرامی، بسیاری 
فریاد برآوردند که چه نشسته اید! صندلی های اتوبوس هم تبدیل به محل درآمدزایی 
شهرداری شد. این انتقادها وارد است، البته اگر این تیتر 3 کلمه ای، درست بود یا 

اصل خبر به درستی منتشر شده بود؛ اما واقعیت، چیز دیگری است...

رمزگشایی ترابران از دروغ »فروش صندلی اتوبوس های شهری«

بفرماییدهمپیمایی!

طرح یکـی از مدهای هم پیمایی درون شـهری 
اسـت و اسـم سـرویس نیز "به همراه" است. 
برخـی از عنـوان اتوبوس هـای DRT بـرای 
معرفی طرح اسـتفاده کردند که عنوان اشتباهی 
اسـت، چون DRT یک مفهـوم در حمل ونقل 
اسـت که اتوبوس آخرین بخش آن محسـوب 
می شـود. در این مـد، اتوبوس، سـواری، ون و 
هر نوع وسـیله نقلیـه دیگـری می تواند وجود 

داشته باشد.«
او با اشـاره به اینکه DRT شامل سرویس های 
مبتنـی بـر تقاضا اسـت، توضیـح داد: »مسـیر 
رشـد فنـاوری  ارتباطـات در جهـان تقریبـا از 
سـال 2014 به سـمت حمل ونقل درون شهری 
تمایل پیدا کرد. البته پیش تر هم سـرویس های 
تقاضامحور یا هم پیمایی کـه مدلی از خدمات 
تقاضامحـور اسـت، مرسـوم بـود؛ اما از سـال 
2014 بـه بعـد، به شـکل جدی تر مطرح شـد 
و با ظهور گوشـی  های تلفن همراه هوشـمند، 
به سـمت حمل ونقل درون شـهری ادامه مسیر 
داد. چیـن با توجه به جمعیت بالایـی که دارد، 
از موفق تریـن کشـورها در اسـتفاده از ایـن 

سرویس است.«
به گفته تابنـده، روش کار این مدل حمل ونقل 
به ایـن صورت اسـت که تقاضای افـراد برای 
حمل ونقل به طور دقیق )محـدوده 500 متری( 
شناسـایی و بـرای افرادی که مسـیر مشـترکی 
دارنـد و می تواننـد به طـور هم زمـان در ایـن 
مسـیر جابه جـا شـوند، پیشـنهاد داده شـود. 
کاربـران می توانند مسـیرهای پیشـنهادی را بر 
اسـاس زمان )ماننـد خرید بلیت قطار، هواپیما 
و...( به طـور روزانـه، هفتگـی و ماهانـه رزرو 
کنند، سـر ساعت تعیین شـده در محل حاضر 
و سـوار وسـیله نقلیـه )در اینجـا، اتوبـوس یا 
مینی بوس( شـوند کـه بدون توقف در مسـیر، 

آنها را به مقصد می رساند.«
او بـا اشـاره به اینکه »بـه همراه« هـم در قالب 
اپلیکیشـن و هـم سـایت در دسـترس خواهد 
بـود، دربـاره جزئیـات فعالیـت این سـرویس 
گفـت: »براسـاس مطالعـات انجـام شـده در 
تهـران، 600 مسـیر را انتخـاب کردیـم. تلاش 
شده مسیرهای دارای بیش از 5 کیلومتر فاصله 
هوایی شناسـایی شـوند کـه طول زمینـی این 

مسیرها 7 تا 8 کیلومتر است.«
تابنـده بـا بیـان اینکـه مسـیرها را براسـاس 

می توانیـم بـرای 2 سـاعتی کـه اوج ترافیـک 
اسـت، فروش سـاعتی صندلی های اتوبوس را 
انجـام دهیم؛ به طور مثال مسـافران می توانند از 
سـاعت 7 تـا 7:10 یـک صندلـی بـرای خـود 

خریداری کنند.«
او تصریـح کرد: »خرید و رزرو صندلی سـبب 
می شـود متوجـه میـزان تقاضـا در یک مسـیر 
شـویم و بـر همین اسـاس، اتوبوس بـه تعداد 
مناسـب در زمان هـای خـاص و اوج حرکـت 
مسـافران در سـطح شـهر پیش بینـی کنیـم. 
همچنین این موضوع سـبب می شود رانندگان 
اتوبـوس  مجبور نباشـند با سـرفاصله کوتاه یا 
مسـافران اندک تـردد کنند. البته بـرای افزایش 
ظرفیـت اتوبوس هـا در پایتخـت، سـاماندهی 
اتوبوس های دربستی را در هم دستور کار قرار 
دادیم تـا اتوبوس هایی که مربوط به سـرویس 
اداره ها هسـتند، طبق بررسـی ها با مسـیرهایی 
مشـابه کـه اتوبوس هـای آن مسـافران اندکـی 
دارنـد، ادغـام شـده و همـه مسـافران بـا یک 

اتوبوس جابه جا شوند.«
فردای انتشـار این خبر، از رئیس شـورای شهر 
تـا شـهردار و معـاون حمل ونقـل و ترافیـک 
شـهرداری، همگـی خبـر را تکذیـب کردنـد. 
اگرچـه ایـن تکذیب هـا می توانـد به منزله این 
باشـد کـه پرونـده ایـن ماجـرا مختومه شـده 
اسـت، امـا آنچـه بایـد پایان یافته تلقی شـود، 
خبر اشتباه »پولی شـدن صندلی های اتوبوس« 
اسـت. خبر درسـت کـه در حاشـیه جنجال ها 
بـه آن بی توجهی شـد، تولد یـک طرح جدید 
اسـتارت آپی در حوزه حمل ونقل درون شهری 
اسـت که اجراکنندگانش به استقبال شهروندان 

از آن، بسیار امیدوار هستند.

اصل ماجرا: ایده ای برای
 هم پیمایی در  شهر

اصـل موضـوع را احمـد تابنـده، مدیرعامـل 
شـرکت »بـه همـراه« یعنـی شـرکتی کـه قرار 
اسـت یـک طـرح جدیـد بـرای بهینه سـازی 
حمل ونقل درون شـهری به ویژه در بخش هاي 
اتوبـوس و مینی بوسـرانی اجـرا کنـد، بـرای 

ترابران توضیح داده است.
مهندس تابنـده درباره طرح این شـرکت برای 
جابه جایـی افـراد با اتوبـوس  و مینی بوس های 
دربسـتی و بدون مسـافر ایسـتاده گفـت: »این 

جنجال »پولی شدن 
صندلی های اتوبوس«
از مصاحبه مدیرعامل 

سابق شرکت اتوبوسرانی 
که اخیرا مشاور شهردار 

تهران در امور اتوبوسرانی 
شده است، آغاز شد. 

پیمان سنندجی، اواسط
آذر، از »امکان خرید 

صندلی برای مسیرهای
خاص توسط مسافر« 
با هدف پاسخگویی به

افزایش استقبال از 
این بخش خبر داد

از رئیس شورای شهر
تا شهردار و معاون 
حمل ونقل و ترافیک 

شهرداری، همگی خبر
»پولی شدن صندلی های 

اتوبوس« را تکذیب 
کردند، اما خبر درست 

که در حاشیه جنجال ها 
به آن بی توجهی شد، 
تولد یک طرح جدید 
استارت آپی در حوزه 

حمل ونقل شهری است
که اجراکنندگانش به
 استقبال شهروندان 
از آن، بسیار امیدوارند
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جنجال »پولی شـدن صندلی هـای اتوبوس« از 
مصاحبه مدیرعامل پیشین شرکت اتوبوسرانی 
کـه به تازگی از این سـمت کنـار رفته و تبدیل 
به مشـاور شـهردار تهران در امور اتوبوسـرانی 
شـده است، آغاز شـد. پیمان سنندجی، اواسط 
آذر مـاه در مصاحبـه ای با چند خبرگـزاری، از 
»امـکان خرید صندلی برای مسـیرهای خاص 
توسـط مسـافر« بـه عنـوان راهـکاری بـرای 
افزایـش ظرفیت اتوبوسـرانی با هـدف امکان 
پاسـخگویی به افزایش اسـتقبال از این بخش، 

بعد از گران شدن بنزین خبر داد.
براسـاس خبری که در خبرگزاري ایلنا منتشـر 
شـد، سـنندجی گفت: »مسـیر میـدان ونک به 
سـمت آزادی در ساعت پیک، مسافران زیادی 
دارد؛ امـا در سـاعت غیرپیک، تعداد مسـافران 
به شـدت کاهـش می یابـد. بـر همیـن اسـاس 

»فروش صندلی های اتوبوس!« همین تیتر سه کلمه ای کافی بود تا در بحبوحه 
صدای  پیش رو،  احتمالی  گرانی های  از  نگرانی ها  و  بنزین  شدن  گران  از  انتقادها 

اعتراض ها و انتقادهای تازه ای بلند شود.
با دست به دست شدن این خبر در شبکه های مجازی و کانال های تلگرامی، بسیاری 
فریاد برآوردند که چه نشسته اید! صندلی های اتوبوس هم تبدیل به محل درآمدزایی 
شهرداری شد. این انتقادها وارد است، البته اگر این تیتر 3 کلمه ای، درست بود یا 

اصل خبر به درستی منتشر شده بود؛ اما واقعیت، چیز دیگری است...

رمزگشایی ترابران از دروغ »فروش صندلی اتوبوس های شهری«

بفرماییدهمپیمایی!

طرح یکـی از مدهای هم پیمایی درون شـهری 
اسـت و اسـم سـرویس نیز "به همراه" است. 
برخـی از عنـوان اتوبوس هـای DRT بـرای 
معرفی طرح اسـتفاده کردند که عنوان اشتباهی 
اسـت، چون DRT یک مفهـوم در حمل ونقل 
اسـت که اتوبوس آخرین بخش آن محسـوب 
می شـود. در این مـد، اتوبوس، سـواری، ون و 
هر نوع وسـیله نقلیـه دیگـری می تواند وجود 

داشته باشد.«
او با اشـاره به اینکه DRT شامل سرویس های 
مبتنـی بـر تقاضا اسـت، توضیـح داد: »مسـیر 
رشـد فنـاوری  ارتباطـات در جهـان تقریبـا از 
سـال 2014 به سـمت حمل ونقل درون شهری 
تمایل پیدا کرد. البته پیش تر هم سـرویس های 
تقاضامحور یا هم پیمایی کـه مدلی از خدمات 
تقاضامحـور اسـت، مرسـوم بـود؛ اما از سـال 
2014 بـه بعـد، به شـکل جدی تر مطرح شـد 
و با ظهور گوشـی  های تلفن همراه هوشـمند، 
به سـمت حمل ونقل درون شـهری ادامه مسیر 
داد. چیـن با توجه به جمعیت بالایـی که دارد، 
از موفق تریـن کشـورها در اسـتفاده از ایـن 

سرویس است.«
به گفته تابنـده، روش کار این مدل حمل ونقل 
به ایـن صورت اسـت که تقاضای افـراد برای 
حمل ونقل به طور دقیق )محـدوده 500 متری( 
شناسـایی و بـرای افرادی که مسـیر مشـترکی 
دارنـد و می تواننـد به طـور هم زمـان در ایـن 
مسـیر جابه جـا شـوند، پیشـنهاد داده شـود. 
کاربـران می توانند مسـیرهای پیشـنهادی را بر 
اسـاس زمان )ماننـد خرید بلیت قطار، هواپیما 
و...( به طـور روزانـه، هفتگـی و ماهانـه رزرو 
کنند، سـر ساعت تعیین شـده در محل حاضر 
و سـوار وسـیله نقلیـه )در اینجـا، اتوبـوس یا 
مینی بوس( شـوند کـه بدون توقف در مسـیر، 

آنها را به مقصد می رساند.«
او بـا اشـاره به اینکه »بـه همراه« هـم در قالب 
اپلیکیشـن و هـم سـایت در دسـترس خواهد 
بـود، دربـاره جزئیـات فعالیـت این سـرویس 
گفـت: »براسـاس مطالعـات انجـام شـده در 
تهـران، 600 مسـیر را انتخـاب کردیـم. تلاش 
شده مسیرهای دارای بیش از 5 کیلومتر فاصله 
هوایی شناسـایی شـوند کـه طول زمینـی این 

مسیرها 7 تا 8 کیلومتر است.«
تابنـده بـا بیـان اینکـه مسـیرها را براسـاس 

می توانیـم بـرای 2 سـاعتی کـه اوج ترافیـک 
اسـت، فروش سـاعتی صندلی های اتوبوس را 
انجـام دهیم؛ به طور مثال مسـافران می توانند از 
سـاعت 7 تـا 7:10 یـک صندلـی بـرای خـود 

خریداری کنند.«
او تصریـح کرد: »خرید و رزرو صندلی سـبب 
می شـود متوجـه میـزان تقاضـا در یک مسـیر 
شـویم و بـر همین اسـاس، اتوبوس بـه تعداد 
مناسـب در زمان هـای خـاص و اوج حرکـت 
مسـافران در سـطح شـهر پیش بینـی کنیـم. 
همچنین این موضوع سـبب می شود رانندگان 
اتوبـوس  مجبور نباشـند با سـرفاصله کوتاه یا 
مسـافران اندک تـردد کنند. البته بـرای افزایش 
ظرفیـت اتوبوس هـا در پایتخـت، سـاماندهی 
اتوبوس های دربستی را در هم دستور کار قرار 
دادیم تـا اتوبوس هایی که مربوط به سـرویس 
اداره ها هسـتند، طبق بررسـی ها با مسـیرهایی 
مشـابه کـه اتوبوس هـای آن مسـافران اندکـی 
دارنـد، ادغـام شـده و همـه مسـافران بـا یک 

اتوبوس جابه جا شوند.«
فردای انتشـار این خبر، از رئیس شـورای شهر 
تـا شـهردار و معـاون حمل ونقـل و ترافیـک 
شـهرداری، همگـی خبـر را تکذیـب کردنـد. 
اگرچـه ایـن تکذیب هـا می توانـد به منزله این 
باشـد کـه پرونـده ایـن ماجـرا مختومه شـده 
اسـت، امـا آنچـه بایـد پایان یافته تلقی شـود، 
خبر اشتباه »پولی شـدن صندلی های اتوبوس« 
اسـت. خبر درسـت کـه در حاشـیه جنجال ها 
بـه آن بی توجهی شـد، تولد یـک طرح جدید 
اسـتارت آپی در حوزه حمل ونقل درون شهری 
اسـت که اجراکنندگانش به استقبال شهروندان 

از آن، بسیار امیدوار هستند.

اصل ماجرا: ایده ای برای
 هم پیمایی در  شهر

اصـل موضـوع را احمـد تابنـده، مدیرعامـل 
شـرکت »بـه همـراه« یعنـی شـرکتی کـه قرار 
اسـت یـک طـرح جدیـد بـرای بهینه سـازی 
حمل ونقل درون شـهری به ویژه در بخش هاي 
اتوبـوس و مینی بوسـرانی اجـرا کنـد، بـرای 

ترابران توضیح داده است.
مهندس تابنـده درباره طرح این شـرکت برای 
جابه جایـی افـراد با اتوبـوس  و مینی بوس های 
دربسـتی و بدون مسـافر ایسـتاده گفـت: »این 

جنجال »پولی شدن 
صندلی های اتوبوس«
از مصاحبه مدیرعامل 

سابق شرکت اتوبوسرانی 
که اخیرا مشاور شهردار 

تهران در امور اتوبوسرانی 
شده است، آغاز شد. 

پیمان سنندجی، اواسط
آذر، از »امکان خرید 

صندلی برای مسیرهای
خاص توسط مسافر« 
با هدف پاسخگویی به

افزایش استقبال از 
این بخش خبر داد

از رئیس شورای شهر
تا شهردار و معاون 
حمل ونقل و ترافیک 

شهرداری، همگی خبر
»پولی شدن صندلی های 

اتوبوس« را تکذیب 
کردند، اما خبر درست 

که در حاشیه جنجال ها 
به آن بی توجهی شد، 
تولد یک طرح جدید 
استارت آپی در حوزه 

حمل ونقل شهری است
که اجراکنندگانش به
 استقبال شهروندان 
از آن، بسیار امیدوارند
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داده هـای ترافیکـی و حمل ونقلی و براسـاس 
نظرسـنجی  میدانی شناسـایی کردیـم، توضیح 
داد: »این ها مسـیرهایی هستند که بیشتر نیاز به 
جابه جایـی مسـافر را دارنـد و کاربران معمولا 
نیـاز دارنـد از دو وسـیله نقلیـه بـرای سـفر و 
جابه جایی هـاي خـود اسـتفاده کننـد، ایـن در 
حالی اسـت کـه انتقال از وسـیله ای به وسـیله 
دیگـر، موجـب اتلاف وقت شـده و توقف ها، 
تمایـل کاربـران بـه سـرویس هاي حمل ونقل 

عمومی را کاهش می دهد.«
او بـا بیـان اینکه در تهـران بیـش از 50 درصد 
افـراد با خـودرو شـخصی یا ناوگان دربسـتی 
ماننـد تاکسـی دربسـتی و اینترنتـی جابه جـا 
می شـوند، مدعي اسـت سـرویس »به همـراه« 
کمـک می کنـد بخشـی از ایـن افـراد، هـم به 
خاطر دسترسـی بیشـتر و هم بـه دلیل کاهش 
زمان سـفر، تمایل به اسـتفاده از این سـرویس 

پیدا کنند.«
تابنـده درباره میزان اسـتفاده مردم از سـرویس 
»بـه همـراه« در صـورت آغـاز بـه کار گفـت: 
»پیش بینـی ما این اسـت که تقاضا بسـیار زیاد 
و بیـش از ظرفیـت ناوگان در نظر گرفته شـده 
باشـد. این سـرویس به ویژه برای کسانی که از 
کرج و شـهرهای اطـراف به تهـران رفت وآمد 
دارنـد، مناسـب خواهـد بـود و امیدواریم اگر 
مانـع خاصـی در مسـیر پیـش نیایـد، بتوانیـم 

سرویس دهی خوبی داشته باشیم.«

به دنبال سهم یک درصدی 
از حمل ونقل پایتخت

او در پاسـخ به پرسشـی مبنی بر آمار تقاضای 
پیش بینی شـده برای این سـرویس اظهار کرد: 
»نمی تـوان رقـم مشـخصی را بیـان کـرد؛ امـا 
هدف، گرفتن سـهم 2 درصدی از خودروهای 
شـخصی است که برابر با سـهم یک درصدی 

از کل حمل ونقل تهران است.«
تابنـده دربـاره قیمـت  پیش بینـی شـده بـرای 
بلیـت خدمـات سـرویس »بـه همـراه« گفت: 
»قیمت گـذاری اقتصـادی قطعـا بـا توجـه بـه 
هزینه هـای تمام شـده، منصفانه خواهـد بود و 
ما به دنبال سـود بالا نیسـتیم. هزینه تمام شـده 
شـامل سـرمایه گذاری خودرو، هزینـه راننده، 
سـوخت و هزینه هـای جانبـی خودرو اسـت. 
تـلاش داریـم بـر ایـن اسـاس، بـه گونـه ای 

قیمت گـذاری کنیـم کـه هـم کاربـر رضایت 
داشـته باشـد، هم این کسـب وکار بدون یارانه، 
پایـدار باشـد. ممکن اسـت  نرخ مـا در ناوگان 
اتوبوسـی، در محدوده 30 درصد تاکسـی های 
اینترنتی باشـد. بـه احتمال زیاد، نـرخ خدمات 
در ناوگان مینی بوسـي کشـور، 40 درصد و در 
سـواری ها نیز 50 درصد تاکسـی های اینترنتی 
خواهـد بـود. البته این اعداد، تخمینی اسـت و 
برخی شـاخص ها از جمله ضریب اشـغال بر 

آنها اثر می گذارد.«
مهنـدس تابنـده یادآور شـد: »یـک مینی بوس 
نـو فعال، روزانـه بین 600 تـا 800 هزار تومان 
هزینـه دارد و اگـر 150 مسـافر در روز جابه جا 
کنـد، هـر مسـافر روزانـه 5 تـا 6 هـزار تومان 
برای این وسـیله هزینه خواهد داشت؛ بنابراین 
نـرخ بلیـت ایـن وسـیله می توانـد در همیـن 

حدود باشد.«
او اضافـه کـرد: »در حال حاضر در تهران کمتر 
از 10 درصـد افـرادی کـه جابه جایـی و سـفر 
درون شـهری دارنـد، کمتـر از 5 هـزار تومـان 
بـرای جابه جایـی هزینه می کنند و بیـش از 90 
درصـد افـراد، بیشـتر از 5 هـزار تومـان هزینه 
می کننـد؛ بنابرایـن 5 هزار تومان رقم مناسـبی 
برای سـرویس "به همراه" به نظر می رسـد. از 
سـوی دیگر در حال حاضر سـهم اتوبوسرانی 
در حمل ونقـل درون شـهری، انـدک و حـدود 
10 درصد اسـت که سـرویس ما می تواند این 

سهم را افزایش دهد.«
از او پرسـیدیم تهران این روزها شـاهد تجربه 
ناموفـق دوچرخه های »بیدود« اسـت که گفته 
ادامـه  مالـی،  دلیـل مشـکلات  بـه  می شـود 
فعالیتشـان بـا مانـع روبـه رو شـده اسـت. چه 
تضمینـی وجـود دارد کـه »بـه همراه« بـه این 
موانع برخورد نکنـد؟ تابنده گفت: »اگر مانعی 
بر سـر قیمت گذاری ما ایجاد نشـود، مشـکلی 
به وجـود نخواهد آمد. در حـال حاضر، ناوگان 
دربسـتی براسـاس قیمت گذاری شورای شهر، 
نـرخ مشـخصی دارد کـه ایـن، سـقف قیمت 
خدمـات "به همـراه" خواهد بـود. البته تلاش 
کرده ایـم نرخ خدمات را با بهینه سـازی، از این 

سقف پایین تر آوریم.«
تابنده درباره ناوگان مورد اسـتفاده در سرویس 
»بـه همـراه« توضیـح داد: »ایـن سـرویس از 
اتوبوس هـای فعـال در خطوط شـهر اسـتفاده 

مدیرعامل شرکت 
»به همراه«: روش کار 
به این صورت است

 که تقاضای افراد برای 
حمل ونقل به طور دقیق 
شناسایی و به کسانی

 که مسیر مشترکی 
دارند، پیشنهاد داده 
شود. کاربر می تواند 
مسیر پیشنهادی را 
به طور روزانه، هفتگی 
و ماهانه رزرو کند و 
سر ساعت تعیین شده

سوار وسیله  نقلیه شود 

احمد تابنده: احتمالا 
قیمت های ما در ناوگان 
اتوبوسی، در محدوده

 30 درصد تاکسی های 
اینترنتی باشد. همچنین
 به احتمال زیاد قیمت

خدمات ما در ناوگان 
مینی بوس، 40 درصد و 
در سواری، 50 درصد 
تاکسی های اینترنتی

 خواهد بود. البته این 
اعداد، تخمینی است

و برخی شاخص ها 
از جمله ضریب اشغال 
بر آنها اثر می گذارد
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نمی کنـد، بلکـه تمرکـز ایـن سـرویس بـر 
اتوبوس هـای دربسـتی اسـت کـه در خدمت 
اداره هـا و سازمان هاسـت. در ایـن زمینـه چند 
شـرکت برای آغـاز کار ابـراز تمایـل کرده اند. 
البتـه مـا به دنبـال اجـرای این طـرح در بخش 
خـودرو سـواری نیـز هسـتیم تـا بتـوان 3 نفر 

هم مسیر را با یک سواری جابه جا کرد.«
به گفته او، اینکه در برخی رسـانه ها گفته شـد 
قرار اسـت اتوبوس های شـهری پولی شـوند، 
ناشـي از انتقال اشـتباه مفهوم بود. اتوبوس های 
شـهری متعلـق به بخش خصوصی هسـتند و 
براسـاس قراردادی که با شـهرداری دارند، باید 
سـر سـاعت مشـخصی در ایسـتگاه باشـند و 
حرکـت کننـد. ایـن اتوبوس هـا نمی تواننـد 

سرویس دیگری بدهند.
او در پاسـخ بـه پرسشـی مبنـی بـر حمایـت 
شـهرداری از »به همـراه« گفت: »با شـهرداری 
تفاهم هایـی داشـته ایم، اما چیزی نهایی نشـده 
دارد.  وجـود  چالش هایـی  هنـوز  و  اسـت 
براسـاس آخریـن مذاکرات، قرار شـده اسـت 
معاونت حمل ونقل و ترافیک شـهرداری به ما 
موافقـت اصولـی بدهـد. البتـه مـا وابسـته به 
شهرداری نیسـتیم. یک کسب وکار خصوصی 

مدیرعامل »به همراه« 
معتقد است اگر مانعی بر 

سر قیمت گذاری ایجاد
نشود، به سرنوشت

دوچرخه های »بیدود«
دچار نخواهند شد. 

در حال حاضر، ناوگان 
دربستی براساس 

قیمت گذاری شورای 
شهر، نرخ مشخصی 
دارد که سقف قیمت 
خدمات »به همراه« 

خواهد بود

هسـتیم و اگـر لازم باشـد بـرای اجـرای ایـن 
طرح اتوبوس بخریم هم می خریم.«

تابنـده تصریـح کـرد: »پیش بینی ما این اسـت 
که مردم از طرح اسـتقبال می کننـد. در اقتصاد، 
مفهومی به نام هزینه - فرصـت وجود دارد که 
قـرار اسـت با این طـرح کاهش یابـد. هزینه- 
فرصـت کارگـری کـه حداقـل دسـتمزد را 
دریافـت می کنـد، سـاعتی 10 هـزار تومـان 
اسـت، امـا کسـی توجهـی نمی کنـد کـه این 
هزینـه با معطل شـدن کارگر در خیابـان، بر او 

تحمیل می شود.«
براسـاس گفتـه او، »بـه همـراه« کار خـود را از 
اوایل دی، در 18 مسـیر و با 50 مینی باس آغاز 
می کنـد. میـدان ونـک - کـرج، میـدان ونک- 
اسلام شـهر و میـدان ونـک- شـیان، از جملـه 
مسـیرهای شـروع هم پیمایـی  در حمل ونقـل 

درون شهری پایتخت است.
گفتني اسـت »به همـراه« محصولی از شـرکت 
»گسـترش فنـاوری کاشـان تجارت« اسـت و 
توسـط جمعی از فارغ التحصیلان دانشگاه های 
صنعتی شـریف و تهران  طراحي شـده است و 
خواننـدگان مي تواننـد اطلاعـات بیشـتر را از 

سایت www. behamrah.ir کسب کنند.

سیدعلی محتشمی پور تسهیلات 50 میلیونی ویژه نوسازی تاکسی های فرسوده شهر 
تهران را شرایط فوق العاده ای برای مالکان تاکسی های فرسوده برشمرد و گفت: »از زمان 
شروع نوسازی ناوگان تاکسیرانی شهر تهران که از شهریور امسال آغاز شد، بیش از 2 
هزار معرفی نامه بابت استفاده از این تسهیلات صادر شده است و تاکسیرانان متقاضی در 

حال تشکیل پرونده هستند و روند پذیرش همچنان ادامه دارد.«
او با اشاره به اینکه پرونده 900 متقاضی به مرحله تکمیل وجه رسیده است، افزود: »771 
نفر از مالکان تاکسی های فرسوده نیز تسهیلات 50 میلیون تومانی خود را دریافت کرده اند 

و تاکنون 520 دستگاه تاکسی جدید تحویل تاکسیرانان متقاضی شده است.«
محتشمی پور قیمت تاکسی های تحویلی را 64 میلیون تومان اعلام کرد و گفت: »ارائه 
تسهیلات قرض الحسنه حدود 80 درصد این مبلغ را شامل می شود و با توجه به اینکه 
این شرایط فقط برای نوسازی ناوگان تاکسیرانی شهر تهران مهیا شده، مالکان تاکسی ها 

بهتر است سریع تر از فرصت استفاده کنند.«
او یادآور شد: »با توجه به حفظ قیمت تاکسی های تحویلی، افزایش سقف تسهیلات از 
40 به 50 میلیون تومان، موجب شد قدرت خرید متقاضیان بالا رود و استقبال تاکسیرانان 

بیشتر شود.«
تسهیلات قرض الحسنه از محل منابع شهرداری تهران تامین می شود و به تاکسی های 
فعال، دارای پروانه تاکسیرانی معتبر و مدل 87 به قبل تعلق می گیرد. قبلا نیز 500 دستگاه 
خودرو شامل 370 اپتیما یورو 6، 60 سمند پایه گازسوز و 70 پژو 405 دوگانه سوز با 

سرمایه گذاری بخش خصوصی به ناوگان تاکسیرانی تهران اضافه شده بود.

تحویلتاکسیهایجدید
درپایتختآغازشد

سرپرست معاونت فنی و بهره برداری سازمان 
تهران،  تاکسیرانی شهر  بر  نظارت  و  مدیریت 
از آغاز تحویل تاکسی های جدید با استفاده از 
تسهیلات قرض الحسنه 5۰ میلیون تومانی به 

مالکان خودروهای فرسوده خبر داد.
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داده هـای ترافیکـی و حمل ونقلی و براسـاس 
نظرسـنجی  میدانی شناسـایی کردیـم، توضیح 
داد: »این ها مسـیرهایی هستند که بیشتر نیاز به 
جابه جایـی مسـافر را دارنـد و کاربران معمولا 
نیـاز دارنـد از دو وسـیله نقلیـه بـرای سـفر و 
جابه جایی هـاي خـود اسـتفاده کننـد، ایـن در 
حالی اسـت کـه انتقال از وسـیله ای به وسـیله 
دیگـر، موجـب اتلاف وقت شـده و توقف ها، 
تمایـل کاربـران بـه سـرویس هاي حمل ونقل 

عمومی را کاهش می دهد.«
او بـا بیـان اینکه در تهـران بیـش از 50 درصد 
افـراد با خـودرو شـخصی یا ناوگان دربسـتی 
ماننـد تاکسـی دربسـتی و اینترنتـی جابه جـا 
می شـوند، مدعي اسـت سـرویس »به همـراه« 
کمـک می کنـد بخشـی از ایـن افـراد، هـم به 
خاطر دسترسـی بیشـتر و هم بـه دلیل کاهش 
زمان سـفر، تمایل به اسـتفاده از این سـرویس 

پیدا کنند.«
تابنـده درباره میزان اسـتفاده مردم از سـرویس 
»بـه همـراه« در صـورت آغـاز بـه کار گفـت: 
»پیش بینـی ما این اسـت که تقاضا بسـیار زیاد 
و بیـش از ظرفیـت ناوگان در نظر گرفته شـده 
باشـد. این سـرویس به ویژه برای کسانی که از 
کرج و شـهرهای اطـراف به تهـران رفت وآمد 
دارنـد، مناسـب خواهـد بـود و امیدواریم اگر 
مانـع خاصـی در مسـیر پیـش نیایـد، بتوانیـم 

سرویس دهی خوبی داشته باشیم.«

به دنبال سهم یک درصدی 
از حمل ونقل پایتخت

او در پاسـخ به پرسشـی مبنی بر آمار تقاضای 
پیش بینی شـده برای این سـرویس اظهار کرد: 
»نمی تـوان رقـم مشـخصی را بیـان کـرد؛ امـا 
هدف، گرفتن سـهم 2 درصدی از خودروهای 
شـخصی است که برابر با سـهم یک درصدی 

از کل حمل ونقل تهران است.«
تابنـده دربـاره قیمـت  پیش بینـی شـده بـرای 
بلیـت خدمـات سـرویس »بـه همـراه« گفت: 
»قیمت گـذاری اقتصـادی قطعـا بـا توجـه بـه 
هزینه هـای تمام شـده، منصفانه خواهـد بود و 
ما به دنبال سـود بالا نیسـتیم. هزینه تمام شـده 
شـامل سـرمایه گذاری خودرو، هزینـه راننده، 
سـوخت و هزینه هـای جانبـی خودرو اسـت. 
تـلاش داریـم بـر ایـن اسـاس، بـه گونـه ای 

قیمت گـذاری کنیـم کـه هـم کاربـر رضایت 
داشـته باشـد، هم این کسـب وکار بدون یارانه، 
پایـدار باشـد. ممکن اسـت  نرخ مـا در ناوگان 
اتوبوسـی، در محدوده 30 درصد تاکسـی های 
اینترنتی باشـد. بـه احتمال زیاد، نـرخ خدمات 
در ناوگان مینی بوسـي کشـور، 40 درصد و در 
سـواری ها نیز 50 درصد تاکسـی های اینترنتی 
خواهـد بـود. البته این اعداد، تخمینی اسـت و 
برخی شـاخص ها از جمله ضریب اشـغال بر 

آنها اثر می گذارد.«
مهنـدس تابنـده یادآور شـد: »یـک مینی بوس 
نـو فعال، روزانـه بین 600 تـا 800 هزار تومان 
هزینـه دارد و اگـر 150 مسـافر در روز جابه جا 
کنـد، هـر مسـافر روزانـه 5 تـا 6 هـزار تومان 
برای این وسـیله هزینه خواهد داشت؛ بنابراین 
نـرخ بلیـت ایـن وسـیله می توانـد در همیـن 

حدود باشد.«
او اضافـه کـرد: »در حال حاضر در تهران کمتر 
از 10 درصـد افـرادی کـه جابه جایـی و سـفر 
درون شـهری دارنـد، کمتـر از 5 هـزار تومـان 
بـرای جابه جایـی هزینه می کنند و بیـش از 90 
درصـد افـراد، بیشـتر از 5 هـزار تومـان هزینه 
می کننـد؛ بنابرایـن 5 هزار تومان رقم مناسـبی 
برای سـرویس "به همراه" به نظر می رسـد. از 
سـوی دیگر در حال حاضر سـهم اتوبوسرانی 
در حمل ونقـل درون شـهری، انـدک و حـدود 
10 درصد اسـت که سـرویس ما می تواند این 

سهم را افزایش دهد.«
از او پرسـیدیم تهران این روزها شـاهد تجربه 
ناموفـق دوچرخه های »بیدود« اسـت که گفته 
ادامـه  مالـی،  دلیـل مشـکلات  بـه  می شـود 
فعالیتشـان بـا مانـع روبـه رو شـده اسـت. چه 
تضمینـی وجـود دارد کـه »بـه همراه« بـه این 
موانع برخورد نکنـد؟ تابنده گفت: »اگر مانعی 
بر سـر قیمت گذاری ما ایجاد نشـود، مشـکلی 
به وجـود نخواهد آمد. در حـال حاضر، ناوگان 
دربسـتی براسـاس قیمت گذاری شورای شهر، 
نـرخ مشـخصی دارد کـه ایـن، سـقف قیمت 
خدمـات "به همـراه" خواهد بـود. البته تلاش 
کرده ایـم نرخ خدمات را با بهینه سـازی، از این 

سقف پایین تر آوریم.«
تابنده درباره ناوگان مورد اسـتفاده در سرویس 
»بـه همـراه« توضیـح داد: »ایـن سـرویس از 
اتوبوس هـای فعـال در خطوط شـهر اسـتفاده 

مدیرعامل شرکت 
»به همراه«: روش کار 
به این صورت است
 که تقاضای افراد برای 
حمل ونقل به طور دقیق 
شناسایی و به کسانی
 که مسیر مشترکی 
دارند، پیشنهاد داده 
شود. کاربر می تواند 
مسیر پیشنهادی را 
به طور روزانه، هفتگی 
و ماهانه رزرو کند و 
سر ساعت تعیین شده
سوار وسیله  نقلیه شود 

احمد تابنده: احتمالا 
قیمت های ما در ناوگان 
اتوبوسی، در محدوده
 30 درصد تاکسی های 
اینترنتی باشد. همچنین
 به احتمال زیاد قیمت
خدمات ما در ناوگان 
مینی بوس، 40 درصد و 
در سواری، 50 درصد 
تاکسی های اینترنتی
 خواهد بود. البته این 
اعداد، تخمینی است
و برخی شاخص ها 
از جمله ضریب اشغال 
بر آنها اثر می گذارد
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نمی کنـد، بلکـه تمرکـز ایـن سـرویس بـر 
اتوبوس هـای دربسـتی اسـت کـه در خدمت 
اداره هـا و سازمان هاسـت. در ایـن زمینـه چند 
شـرکت برای آغـاز کار ابـراز تمایـل کرده اند. 
البتـه مـا به دنبـال اجـرای این طـرح در بخش 
خـودرو سـواری نیـز هسـتیم تـا بتـوان 3 نفر 

هم مسیر را با یک سواری جابه جا کرد.«
به گفته او، اینکه در برخی رسـانه ها گفته شـد 
قرار اسـت اتوبوس های شـهری پولی شـوند، 
ناشـي از انتقال اشـتباه مفهوم بود. اتوبوس های 
شـهری متعلـق به بخش خصوصی هسـتند و 
براسـاس قراردادی که با شـهرداری دارند، باید 
سـر سـاعت مشـخصی در ایسـتگاه باشـند و 
حرکـت کننـد. ایـن اتوبوس هـا نمی تواننـد 

سرویس دیگری بدهند.
او در پاسـخ بـه پرسشـی مبنـی بـر حمایـت 
شـهرداری از »به همـراه« گفت: »با شـهرداری 
تفاهم هایـی داشـته ایم، اما چیزی نهایی نشـده 
دارد.  وجـود  چالش هایـی  هنـوز  و  اسـت 
براسـاس آخریـن مذاکرات، قرار شـده اسـت 
معاونت حمل ونقل و ترافیک شـهرداری به ما 
موافقـت اصولـی بدهـد. البتـه مـا وابسـته به 
شهرداری نیسـتیم. یک کسب وکار خصوصی 

مدیرعامل »به همراه« 
معتقد است اگر مانعی بر 

سر قیمت گذاری ایجاد
نشود، به سرنوشت

دوچرخه های »بیدود«
دچار نخواهند شد. 

در حال حاضر، ناوگان 
دربستی براساس 

قیمت گذاری شورای 
شهر، نرخ مشخصی 
دارد که سقف قیمت 
خدمات »به همراه« 

خواهد بود

هسـتیم و اگـر لازم باشـد بـرای اجـرای ایـن 
طرح اتوبوس بخریم هم می خریم.«

تابنـده تصریـح کـرد: »پیش بینی ما این اسـت 
که مردم از طرح اسـتقبال می کننـد. در اقتصاد، 
مفهومی به نام هزینه - فرصـت وجود دارد که 
قـرار اسـت با این طـرح کاهش یابـد. هزینه- 
فرصـت کارگـری کـه حداقـل دسـتمزد را 
دریافـت می کنـد، سـاعتی 10 هـزار تومـان 
اسـت، امـا کسـی توجهـی نمی کنـد کـه این 
هزینـه با معطل شـدن کارگر در خیابـان، بر او 

تحمیل می شود.«
براسـاس گفتـه او، »بـه همـراه« کار خـود را از 
اوایل دی، در 18 مسـیر و با 50 مینی باس آغاز 
می کنـد. میـدان ونـک - کـرج، میـدان ونک- 
اسلام شـهر و میـدان ونـک- شـیان، از جملـه 
مسـیرهای شـروع هم پیمایـی  در حمل ونقـل 

درون شهری پایتخت است.
گفتني اسـت »به همـراه« محصولی از شـرکت 
»گسـترش فنـاوری کاشـان تجارت« اسـت و 
توسـط جمعی از فارغ التحصیلان دانشگاه های 
صنعتی شـریف و تهران  طراحي شـده است و 
خواننـدگان مي تواننـد اطلاعـات بیشـتر را از 

سایت www. behamrah.ir کسب کنند.

سیدعلی محتشمی پور تسهیلات 50 میلیونی ویژه نوسازی تاکسی های فرسوده شهر 
تهران را شرایط فوق العاده ای برای مالکان تاکسی های فرسوده برشمرد و گفت: »از زمان 
شروع نوسازی ناوگان تاکسیرانی شهر تهران که از شهریور امسال آغاز شد، بیش از 2 
هزار معرفی نامه بابت استفاده از این تسهیلات صادر شده است و تاکسیرانان متقاضی در 

حال تشکیل پرونده هستند و روند پذیرش همچنان ادامه دارد.«
او با اشاره به اینکه پرونده 900 متقاضی به مرحله تکمیل وجه رسیده است، افزود: »771 
نفر از مالکان تاکسی های فرسوده نیز تسهیلات 50 میلیون تومانی خود را دریافت کرده اند 

و تاکنون 520 دستگاه تاکسی جدید تحویل تاکسیرانان متقاضی شده است.«
محتشمی پور قیمت تاکسی های تحویلی را 64 میلیون تومان اعلام کرد و گفت: »ارائه 
تسهیلات قرض الحسنه حدود 80 درصد این مبلغ را شامل می شود و با توجه به اینکه 
این شرایط فقط برای نوسازی ناوگان تاکسیرانی شهر تهران مهیا شده، مالکان تاکسی ها 

بهتر است سریع تر از فرصت استفاده کنند.«
او یادآور شد: »با توجه به حفظ قیمت تاکسی های تحویلی، افزایش سقف تسهیلات از 
40 به 50 میلیون تومان، موجب شد قدرت خرید متقاضیان بالا رود و استقبال تاکسیرانان 

بیشتر شود.«
تسهیلات قرض الحسنه از محل منابع شهرداری تهران تامین می شود و به تاکسی های 
فعال، دارای پروانه تاکسیرانی معتبر و مدل 87 به قبل تعلق می گیرد. قبلا نیز 500 دستگاه 
خودرو شامل 370 اپتیما یورو 6، 60 سمند پایه گازسوز و 70 پژو 405 دوگانه سوز با 

سرمایه گذاری بخش خصوصی به ناوگان تاکسیرانی تهران اضافه شده بود.

تحویلتاکسیهایجدید
درپایتختآغازشد

سرپرست معاونت فنی و بهره برداری سازمان 
تهران،  تاکسیرانی شهر  بر  نظارت  و  مدیریت 
از آغاز تحویل تاکسی های جدید با استفاده از 
تسهیلات قرض الحسنه 5۰ میلیون تومانی به 

مالکان خودروهای فرسوده خبر داد.
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ترابـران: لطفـا توضيـح دهيد كـه معلولان 
كشـور بـرای انجام سـفرهای برون شـهری 
بـا مدل هـای مختلـف حمل ونقـل بـا چه 

مشـکلاتی مواجه هسـتند؟
جهانی  سازمان  شعار  در  که  همان طور 
گردشگری هم آمده است، سفر و گردشگری 
حق همه افراد جامعه محسوب مي شود، اما 
برای فرد معلول، شرایط سفر در ایران بسيار 
سخت تر از کشورهاي دیگر است. سفرهای 
هوایی هزینه بالایی دارند و معمولا متعلق به 
دهک های بالای اقتصادی است؛ هرچند در این 
برای  ویژه ای  خدمات  حمل ونقل،  از  شق 
معلولان در نظر گرفته شده است. بالابرهایی که 
روی خودروهای مخصوص سوار شده، معلول 
را حمل می کند، روی در مخصوص این کار 
پل می زد و نيروهای مخصوص و آموزش دیده 
به معلولان برای سوار شدن کمک می کنند و او 
را در قسمت صندلی های جلو جا می دهند که 
از لحاظ سوار و پياده شدن و سایر خدمات 

راحت باشد و به سهولت بتواند تردد کند.

 هم زمان با ۱۲ آذرماه سال جاری و روز جهانی معلولان، مدیرعامل راه آهن جمهوری 
در  قطار،  با  و سفر  راه آهن  ایستگاه های  در  معلولان  تردد  برای تسهیل  ایران  اسلامی 
حکمی معاون مسافری راه آهن را موظف کرد، امکانات لازم متناسب با وضعیت جسمانی 
این خبر درباره ضرورت رسیدگی  انتشار  راه آهن مهیا شود.  ایستگاه های  معلولان در 
جدی به وضعیت حضور و تردد معلولان در محیط ایستگاه ها و قطارهای کشور، ما را بر آن 
و  معلولان در سفرهای مختلف درون شهری  مورد مشکلات حمل ونقلی  در  که  داشت 
برون شهری با کامران عاروان، مدیرعامل جامعه معلولین ایران و رئیس هیات مدیره شبکه 

ملی تشکل های مردم نهاد معلولان جسمی و حرکتی گفت وگویي داشته باشیم.
 او معتقد است اقدامات انجام شده نه کافی است و نه کامل »... مسئولان باید بدانند که اگر 
محدودیتی ایجاد کنند، درصدی از جامعه را از حق حضور در اجتماع محروم کرده اند و این 

تبعیض، غیرانسانی و غیراسلامی است.«

تردد در شهرهای كشور برای معلولان ایمن نيست

سفر حرامشان شده ...

بسـيار طولانی اسـت و معلول بایـد بتواند در 
ایـن سـاعات دوام بيـاورد و نيازهـای خـود 
برطـرف کنـد. بر فـرض اگر معلـول بخواهد 
سـوند یـا پوشـک خـود را عوض کنـد کجا 

باید این کار را انجام دهد. 
خيلی از معلولان چون با سختی های بيشتری 
در حين سفر مواجه مي شوند، ترجيح می دهند 
از خدمات حمل ونقل عمومی استفاده نکنند و 

متحمل ضرر اقتصادی بسياری  شوند.
اکثـر معلـولان ترجيـح می دهنـد بـا وسـائل 
شـخصی سـفر کنند کـه در این مـوارد باید به 
افزایـش قيمـت بنزین و اسـتهلاک ماشـين و 

هزینه های اضافی هم توجه کرد. 
حتـی مـوردي داشـتيم کـه در خانواده ای سـه 
عضـو معلـول وجـود داشـته و برای سـفر به 
مشـهد، با یک پيکان معلـولان را حمل کردند 

و یک وانت هم ویلچرها را برده است. 
با کمک سازمان اسـتاندارد، راه آهن معيارهایي 
براي مناسب سـازی ایسـتگاه ها تعریـف کرد، 
اما چنيـن اقداماتی باید با نظـارت انجمن هاي 
تخصصـي باشـد تـا تایيد کننـد کـه امکانات 
ایجاد شـده، مناسـب هسـت یـا نـه. متاسـفانه 

مشورت ها به صورت مقطعی بوده است. 
باید دید نابينا و ناشنوا به چه علائمی نياز دارد 
تا بتواند نيازهاي حمل ونقلـي خود را برطرف 
کنـد. بایـد تدبيـری اندیشـيده شـود تا هـم از 
لحاظ فيزیکی و هم آموزشـی ایستگاه ها برای 
معلولان قابل اسـتفاده باشـد. ضمـن اینکه باید 
علائـم هدایت گـر بـرای طيف هـای مختلف 
معلول قابل اسـتفاده شـود. حتی برای معلولان 
ذهنـی تـا بتواننـد بـا خانواده هـای خـود یک 

سفر ساده و معمولی را تجربه کنند.
نکتـه دیگر این که امکانات تمام ایسـتگاه ها و 
قطارهای کشـور یکسان سازی نشـده است. ما 
شـرکت های مختلف ریلی داریم که بعضي ها 
مناسب سـازی انجام داده انـد و بقيه توجهي به 
این موضوع نداشـته اند، در حالـي که در قانون 
حمایـت از حقوق معلولان مصوب 96/12/20 
که سـال 97 توسـط رئيس جمهور ابلاغ شـد، 
خدمـات ریلي هـم دیده شـده و سـامانه های 
حمل ونقـل عمومـی بایـد منطبـق بـا قوانيـن 
بـرای  بين المللـی  اسـتانداردهای  و  داخلـی 
معلـولان مناسب سـازی شـوند و کارکنان هم 

برای همياری معلولان آموزش ببينند.

امـا در بحـث اتوبوس هـای بين شـهری، اکثـر 
اتوبوس ها براي معلولان مناسب سـازی نشـده 
اسـت؛ تـا آنجـا کـه یـک معلـول ویلچـری 
نمی توانـد وارد ایـن اتوبوس هـا شـود. بایـد 
کسـی معلـول را بغـل کنـد و به داخـل ببرد و 
ویلچـر را در قسـمت بـار اتوبـوس جا بدهند 
که احتمال آسـيب ویلچـری هم وجـود دارد. 
بـرای معلولانـی هم کـه عصـا دارند سـوار و 

پياده شدن از قطار بسيار دشوار است. 
خـود ترمينال هـا هـم امکانـات لازم را ندارند. 
البته در شـهرهای بـزرگ و ترمينال های جدید 
یـا بازسازی شـده، مناسب سـازی هایي انجـام 
گرفته اسـت، اما در ترمينال هـای قدیمی ورود 
و خروج معلولان بسيار سخت است. نابينایان 
هـم مشـکلات خاص خـود را دارنـد و بدون 
کمک تردد برایشـان بسـيار دشـوار اسـت. در 
بحـث فـروش بليـت هـم مشـکلات زیادي 

وجود دارد.
رونـد مناسب سـازی قطارهـا نيـز تازه شـروع 
شـده و بسـياري از معلولان ترجيـح می دهند 
سـوار قطـار نشـوند چـون اکثـر ایسـتگاه ها 
مربـوط به دوره پهلوی اول اسـت و به سـختی 

می توان در آنها رمپ ایجاد کرد.
حتي سـرویس های بهداشتی نيز بسيار  قدیمی 
اسـت. البته در شـهرهایی مانند تهران و به ویژه 
مشـهد - چون تردد افراد سـالمند و معلول در 
آنها بسـيار زیاد اسـت - بالابرهایی تعبيه شـده 
که معلـول بتوانـد وارد واگن های قطار شـود؛ 
امـا چنـدی پيـش در هميـن تهـران، معلولـی 
مجبور شـد چهار دسـت و پـا از پله های قطار 

بالا برود چون بالابر وجود نداشت. 
برخی شـرکت های ریلـی ویلچر مخصوصی 
برای معلـولان در نظر گرفته اند تـا امکان تردد 
در راهروهـای قطـار وجود داشـته باشـد، ولی 
ایـن ویلچرهـا عـرض کمـی دارنـد و اگـر 
معلولـی اضافه وزن داشـته باشـد نمی تواند از 
آن اسـتفاده کنـد. اینهـا بـه کنـار، معلـولان 
چطور باید از سـرویس بهداشتی، رستوران و 

خدمات دیگر استفاده کنند؟
این مشـکلات نشـان مي دهد که شرکت های 
ریلـی هم زمـان بایـد هـم ایسـتگاه ها و هـم 
تـردد معلولان را در داخل قطـار را برای ورود 
و خـروج معلول آماده سـازی کننـد. از تهران 
تـا مشـهد، تبریـز، شـيراز زمـان سـفر ریلـی 

برخی شرکت های ریلی 
ویلچر مخصوصی برای 

معلولان در نظر گرفته اند 
تا امكان تردد در راهروی 

قطار وجود داشته باشد،
ولی این ویلچرها عرض 
کمی دارند و اگر معلولی 
اضافه وزن داشته باشد

امكان استفاده از این
ویلچرها را ندارد

در شهرهایی مانند 
تهران و به ویژه مشهد، 

بالابرهایی تعبیه شده
که معلول بتواند با کمک

آنها وارد واگن قطار
شود؛ اما چندی پیش 

در همین تهران، معلولی 
مجبور شد چهار دست

و پا از پله های قطار 
بالا برود چون بالابر 
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ترابـران: لطفـا توضيـح دهيد كـه معلولان 
كشـور بـرای انجام سـفرهای برون شـهری 
بـا مدل هـای مختلـف حمل ونقـل بـا چه 

مشـکلاتی مواجه هسـتند؟
جهانی  سازمان  شعار  در  که  همان طور 
گردشگری هم آمده است، سفر و گردشگری 
حق همه افراد جامعه محسوب مي شود، اما 
برای فرد معلول، شرایط سفر در ایران بسيار 
سخت تر از کشورهاي دیگر است. سفرهای 
هوایی هزینه بالایی دارند و معمولا متعلق به 
دهک های بالای اقتصادی است؛ هرچند در این 
برای  ویژه ای  خدمات  حمل ونقل،  از  شق 
معلولان در نظر گرفته شده است. بالابرهایی که 
روی خودروهای مخصوص سوار شده، معلول 
را حمل می کند، روی در مخصوص این کار 
پل می زد و نيروهای مخصوص و آموزش دیده 
به معلولان برای سوار شدن کمک می کنند و او 
را در قسمت صندلی های جلو جا می دهند که 
از لحاظ سوار و پياده شدن و سایر خدمات 

راحت باشد و به سهولت بتواند تردد کند.

 هم زمان با ۱۲ آذرماه سال جاری و روز جهانی معلولان، مدیرعامل راه آهن جمهوری 
در  قطار،  با  و سفر  راه آهن  ایستگاه های  در  معلولان  تردد  برای تسهیل  ایران  اسلامی 
حکمی معاون مسافری راه آهن را موظف کرد، امکانات لازم متناسب با وضعیت جسمانی 
این خبر درباره ضرورت رسیدگی  انتشار  راه آهن مهیا شود.  ایستگاه های  معلولان در 
جدی به وضعیت حضور و تردد معلولان در محیط ایستگاه ها و قطارهای کشور، ما را بر آن 
و  معلولان در سفرهای مختلف درون شهری  مورد مشکلات حمل ونقلی  در  که  داشت 
برون شهری با کامران عاروان، مدیرعامل جامعه معلولین ایران و رئیس هیات مدیره شبکه 

ملی تشکل های مردم نهاد معلولان جسمی و حرکتی گفت وگویي داشته باشیم.
 او معتقد است اقدامات انجام شده نه کافی است و نه کامل »... مسئولان باید بدانند که اگر 
محدودیتی ایجاد کنند، درصدی از جامعه را از حق حضور در اجتماع محروم کرده اند و این 

تبعیض، غیرانسانی و غیراسلامی است.«

تردد در شهرهای كشور برای معلولان ایمن نيست

سفر حرامشان شده ...

بسـيار طولانی اسـت و معلول بایـد بتواند در 
ایـن سـاعات دوام بيـاورد و نيازهـای خـود 
برطـرف کنـد. بر فـرض اگر معلـول بخواهد 
سـوند یـا پوشـک خـود را عوض کنـد کجا 

باید این کار را انجام دهد. 
خيلی از معلولان چون با سختی های بيشتری 
در حين سفر مواجه مي شوند، ترجيح می دهند 
از خدمات حمل ونقل عمومی استفاده نکنند و 

متحمل ضرر اقتصادی بسياری  شوند.
اکثـر معلـولان ترجيـح می دهنـد بـا وسـائل 
شـخصی سـفر کنند کـه در این مـوارد باید به 
افزایـش قيمـت بنزین و اسـتهلاک ماشـين و 

هزینه های اضافی هم توجه کرد. 
حتـی مـوردي داشـتيم کـه در خانواده ای سـه 
عضـو معلـول وجـود داشـته و برای سـفر به 
مشـهد، با یک پيکان معلـولان را حمل کردند 

و یک وانت هم ویلچرها را برده است. 
با کمک سازمان اسـتاندارد، راه آهن معيارهایي 
براي مناسب سـازی ایسـتگاه ها تعریـف کرد، 
اما چنيـن اقداماتی باید با نظـارت انجمن هاي 
تخصصـي باشـد تـا تایيد کننـد کـه امکانات 
ایجاد شـده، مناسـب هسـت یـا نـه. متاسـفانه 

مشورت ها به صورت مقطعی بوده است. 
باید دید نابينا و ناشنوا به چه علائمی نياز دارد 
تا بتواند نيازهاي حمل ونقلـي خود را برطرف 
کنـد. بایـد تدبيـری اندیشـيده شـود تا هـم از 
لحاظ فيزیکی و هم آموزشـی ایستگاه ها برای 
معلولان قابل اسـتفاده باشـد. ضمـن اینکه باید 
علائـم هدایت گـر بـرای طيف هـای مختلف 
معلول قابل اسـتفاده شـود. حتی برای معلولان 
ذهنـی تـا بتواننـد بـا خانواده هـای خـود یک 

سفر ساده و معمولی را تجربه کنند.
نکتـه دیگر این که امکانات تمام ایسـتگاه ها و 
قطارهای کشـور یکسان سازی نشـده است. ما 
شـرکت های مختلف ریلی داریم که بعضي ها 
مناسب سـازی انجام داده انـد و بقيه توجهي به 
این موضوع نداشـته اند، در حالـي که در قانون 
حمایـت از حقوق معلولان مصوب 96/12/20 
که سـال 97 توسـط رئيس جمهور ابلاغ شـد، 
خدمـات ریلي هـم دیده شـده و سـامانه های 
حمل ونقـل عمومـی بایـد منطبـق بـا قوانيـن 
بـرای  بين المللـی  اسـتانداردهای  و  داخلـی 
معلـولان مناسب سـازی شـوند و کارکنان هم 

برای همياری معلولان آموزش ببينند.

امـا در بحـث اتوبوس هـای بين شـهری، اکثـر 
اتوبوس ها براي معلولان مناسب سـازی نشـده 
اسـت؛ تـا آنجـا کـه یـک معلـول ویلچـری 
نمی توانـد وارد ایـن اتوبوس هـا شـود. بایـد 
کسـی معلـول را بغـل کنـد و به داخـل ببرد و 
ویلچـر را در قسـمت بـار اتوبـوس جا بدهند 
که احتمال آسـيب ویلچـری هم وجـود دارد. 
بـرای معلولانـی هم کـه عصـا دارند سـوار و 

پياده شدن از قطار بسيار دشوار است. 
خـود ترمينال هـا هـم امکانـات لازم را ندارند. 
البته در شـهرهای بـزرگ و ترمينال های جدید 
یـا بازسازی شـده، مناسب سـازی هایي انجـام 
گرفته اسـت، اما در ترمينال هـای قدیمی ورود 
و خروج معلولان بسيار سخت است. نابينایان 
هـم مشـکلات خاص خـود را دارنـد و بدون 
کمک تردد برایشـان بسـيار دشـوار اسـت. در 
بحـث فـروش بليـت هـم مشـکلات زیادي 

وجود دارد.
رونـد مناسب سـازی قطارهـا نيـز تازه شـروع 
شـده و بسـياري از معلولان ترجيـح می دهند 
سـوار قطـار نشـوند چـون اکثـر ایسـتگاه ها 
مربـوط به دوره پهلوی اول اسـت و به سـختی 

می توان در آنها رمپ ایجاد کرد.
حتي سـرویس های بهداشتی نيز بسيار  قدیمی 
اسـت. البته در شـهرهایی مانند تهران و به ویژه 
مشـهد - چون تردد افراد سـالمند و معلول در 
آنها بسـيار زیاد اسـت - بالابرهایی تعبيه شـده 
که معلـول بتوانـد وارد واگن های قطار شـود؛ 
امـا چنـدی پيـش در هميـن تهـران، معلولـی 
مجبور شـد چهار دسـت و پـا از پله های قطار 

بالا برود چون بالابر وجود نداشت. 
برخی شـرکت های ریلـی ویلچر مخصوصی 
برای معلـولان در نظر گرفته اند تـا امکان تردد 
در راهروهـای قطـار وجود داشـته باشـد، ولی 
ایـن ویلچرهـا عـرض کمـی دارنـد و اگـر 
معلولـی اضافه وزن داشـته باشـد نمی تواند از 
آن اسـتفاده کنـد. اینهـا بـه کنـار، معلـولان 
چطور باید از سـرویس بهداشتی، رستوران و 

خدمات دیگر استفاده کنند؟
این مشـکلات نشـان مي دهد که شرکت های 
ریلـی هم زمـان بایـد هـم ایسـتگاه ها و هـم 
تـردد معلولان را در داخل قطـار را برای ورود 
و خـروج معلول آماده سـازی کننـد. از تهران 
تـا مشـهد، تبریـز، شـيراز زمـان سـفر ریلـی 

برخی شرکت های ریلی 
ویلچر مخصوصی برای 

معلولان در نظر گرفته اند 
تا امكان تردد در راهروی 

قطار وجود داشته باشد،
ولی این ویلچرها عرض 
کمی دارند و اگر معلولی 
اضافه وزن داشته باشد

امكان استفاده از این
ویلچرها را ندارد

در شهرهایی مانند 
تهران و به ویژه مشهد، 

بالابرهایی تعبیه شده
که معلول بتواند با کمک

آنها وارد واگن قطار
شود؛ اما چندی پیش 

در همین تهران، معلولی 
مجبور شد چهار دست

و پا از پله های قطار 
بالا برود چون بالابر 
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بـر طبـق ایـن قانـون، سـامانه هاي حمل ونقل 
درون شـهري بایـد بـراي معلـولان رایـگان و 
اسـتفاده ایـن افراد از سـامانه های برون شـهری 
ریلـی و دریایي دولتي و عمومي نيم بها باشـد؛ 
امـا بخش خصوصـی زیر بـار نمـی رود، پس 
حداقـل باید تخفيف هایـی برای معلـولان در 
نظـر بگيرند. اگـر کدهای تخفيـف پيش بيني 
شـود مثـل کاری کـه اسـنپ و تپسـی انجـام 
مي دهنـد، هم مشـتری مداری صـورت گرفته 
اسـت، هم فرصتی به معلولان داده می شـود تا 

بتوانند از خدمات سفر استفاده کنند.
ترابـران: در بخش حمل ونقل درون شـهری 
تاكنون چه اقداماتی برای آسـایش معلولان 

انجام شده است؟
در  اتوبوسـرانی،  بخـش  در  هيـچ.  تقریبـا 
شـهریور مـاه همين امسـال در اصفهـان، یک 
نابينـا بـر اثر سـهل انگاری راننده زیـر اتوبوس 
رفـت و اتوبوس حرکـت کرد، بيشـتر از 100 
متـر آن مـرد را بـا خودش بـرد و نابينای بی نوا 
جـان خود را از دسـت داد. ایـن رانندگان باید 
آمـوزش ببيننـد و بداننـد یک نابينا با سـرعت 
یـک فرد غيرمعلـول نمی تواند سـوار اتوبوس 
شـود. در خيلی از کشـورها مانند ژاپن و ترکيه 
بـه معلـولان بـرای سـوار و پياده شـدن کمک 
می کننـد. قطار را در ایسـتگاه نگـه می دارند تا 
معلول به سـهولت بتواند سـوار وسـيله شود. 
بعـد هم صبر می کنند تا معلـول روی صندلی 

مستقر شود و بعد حرکت می کنند. 
اکثـر ایسـتگاه های اتوبـوس ما مناسـب ورود 
معلولان نيست یا حتي بسياري از ایستگاه های 
مترو هـم فاقد آسانسـور هسـتند. علائم کف 
ایسـتگاه بـرای نابينـا آماده نشـده اسـت. نابينا 
نمی دانـد که باید کجا بایسـتد. یک معلول که 

نمی  تواند هر روز اسنپ بگيرد. 
هزینه رفت وآمد معلولان بسـيار بالاست. مگر 
معلولان چقدر درآمد مي توانند داشـته باشند؟ 
ماليـات و عوارض شـهری را به موقع پرداخت 
می کننـد، ولـی از خدمـات عمومـی شـهری 

بهره اي نمي برند. 
بـه معلـولان کارت مخصـوص داده انـد که از 
مترو رایگان اسـتفاده کنند که کار بسيار خوبی 
اسـت، ولـی وقتـی در ایسـتگاه 15 خـرداد یا 
گلوبندک آسانسـور وجود ندارد، این کارت به 
چه درد می خورد؟! متاسـفانه ایـن امکانات در 

خيلی از ایسـتگاه های مترو حتی ایستگاه هایی 
که به تازگی سـاخته شـده اسـت، دیده نشـده 
اسـت. قول هایی داده اند ولی شـاید تا دو، سـه 

سال یا حتی هرگز انجام نشود.
بـرای ورود ویلچـر بـه واگـن متـرو هـم باید 
کمـک وجـود داشـته باشـد، فاصله برخـی از 
قطارهـا از سـکوي ایسـتگاه بيـش از حـد 
اسـتاندارد اسـت. در واقـع، ایـن فاصلـه نباید 
بيشـتر از 3 سـانت باشـد، امـا یک بار شـاهد 
بـودم کـه فاصلـه واگـن قطـار با لبه سـکوي 
ایسـتگاه بيشـتر از 5 یا 6 سـانت بود و معلول 
نمی توانسـت ویلچـر خـود را وارد واگن کند. 
در ایـن مواقـع، معمولا مـردم کمک می کنند و 
آموزش هایـی داده شـده ولـی کامل نيسـت و 

جای کار بسياری وجود دارد. 
خـود مردم هـم باید در این زمينه مشـارکت و 
همفکری کنند. گاهی در ایسـتگاه ها مترو ما را 
هـل می دهنـد تـا بـه زور سـوار شـوند، کـف 
مترو ليز است و خطر شکستگی دست و پاي 
معلولان را تهدید می کند. ما باید چهارچشمی 
مواظب باشـيم و با احتياط راه برویم تا کسـی 
مـا را هـل ندهد. قرار اسـت مشـکل تابلوها و 
علائم مترو حل شـود و تابلوها گویا شـود که 
در حـال اجراسـت و حـالا مـا بایـد مجـددا 
دوبـاره بررسـي کنيـم تا ببينيم کار بـه صورت 

کيفی انجام شده است یا خير.
اتوبوس هـای BRT  مـا هـم بسـيار شـلوغ و 
خطرناک اسـت و معلـولان اصلا نمی توانند از 
آن اسـتفاده کننـد. سـامانه ویـژه حمل ونقـل 
جانبـازان و معلـولان کـه زیـر نظـر سـازمان 
اتوبوسـرانی فعاليـت می کنـد، حـدود 50 ون 
مخصـوص دارد کـه هم تعدادش کم اسـت و 
هم بسـيار مستهلک شده اسـت. چندین سال 
اسـت کـه ما تقاضـای افزایـش این نـاوگان را 
داشـته ایم، امـا مدیـران اصلا ضـرورت وجود 

سامانه ویژه معلولان را درک نمی کنند. 
وقتـی حمل ونقـل عمومـی بـرای معلـولان 
مناسب سـازی نشـده اسـت، پـس چـاره آنها 
بـراي تـردد چيسـت؟ تاکسـی ها کـه مسـافر 
ویلچـری را سـوار نمی کننـد و می گوینـد در 
صندوق ماشين کپسول گاز دارند و نمی توانند 
ویلچـری را داخـل آن بگذارنـد. پس معلولان 
مجبورند دسـت به دامن اسنپ و تپسی شوند 
و هزینه هـای حمل ونقلی بيشـتری نسـبت به 

سامانه ویژه حمل ونقل 
جانبازان و معلولان که زیر 
نظر سازمان اتوبوسرانی 
فعالیت می کند، حدود

 50 ون مخصوص دارد 
که هم کم است و هم 
قدیمی و مستهلک شده؛

 چند سال است که ما 
تقاضای افزایش این 
ناوگان را داریم، اما 
مدیران ضرورت وجود 
سامانه ویژه معلولان 
را درک نمی کنند 

با کمک سازمان استاندارد 
راه آهن معیارهایي براي 
مناسب سازی ایستگاه ها 
تعریف کرد، اما این کار 
باید با نظارت انجمن هاي 
تخصصي باشد تا تایید
 کند که آیا امكانات ایجاد

 شده، مناسب هست یا نه. 
متاسفانه مشورت ها همه 
به صورت مقطعی است
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یـک شـهروند معمولـی پرداخت کننـد. البته 
تپسـی یـک تخفيف ویـژه و هميشـگی برای 
معلـولان قائل اسـت و از راننـدگان معلول هم 
کميسـيون نمی گيـرد، اسـنپ هـم راننـدگان 
کميسـيون  آنهـا  از  و  می پذیـرد  را  معلـول 
نمی گيـرد، چـون برای خيلـی از معلولان هيچ 
شـغل دیگری وجود نـدارد، اما بایـد اقداماتی 
صـورت گيـرد تـا همه معلـولان بایـد بتوانند 
تحصيـل کننـد، سـر کار برونـد و دوره هـای 

درمانی و توانبخشی خود پيگيری کنند.
ترابـران: حـوزه فعاليـت جامعـه معلـولان 
بـرای رفـع مشـکلات معلولان شـامل چه 

مواردی می شود؟
یکـی از مهم تریـن اهـداف مـا آگاه سـازی 
اسـت. در همين راسـتا، با سـتاد مناسب سازی 
کشـور، شـهرداری و مسـئولان مربوط مذاکره 

مي کنيم تا مشکلات پيگيری شود. 
کميتـه ای نيز با عنوان »مناسب سـازی و کميته 
شـهر دسـترس پذیر« داریم که با کمک آنها به 
صورت تخصصـی در موارد بسـياری نظارت 
و مشـکلات را بيـان می کنيـم؛ ماننـد بررسـی 
شـرایط ایسـتگاه های متـرو BRT، حتـی در 
جلسـات استانداردسـازی ایسـتگاه های قطار 
شـرکت داریـم و از ایـن طریق سـعی می کنيم 
کـه در بحث تدوین و نظـارت معيارهای ویژه 
معلـولان وارد شـویم. معلـولان را بـه سـمت 
سـامانه های اعتراضات و انتقـادات مثل 1888 
یـا 137 هدایت می کنيم تا مشـکلات خود را 

به مسئولان اطلاع دهند. 
ضمنـا از گروه هـای اسـتارت آپی کـه در زمينه 
معلـولان ایده های تـازه دارنـد و نرم افزار توليد 
می کننـد، حمایـت می کنيم؛ مثلا اگر شـرکتی 
اعـلام کنـد که مي خواهد برای سـفر معلول از 
تهـران تا مشـهد و بالعکـس تمامی هماهنگی 
سـازماني را انجام دهد تا آن شـخص به راحتی 
بـه هتل یـا خانه هدایـت و همراهی شـود، ما 
در ایـن زمينـه مشـاوره و همفکـری می دهيم، 
بيـش از این کاری از دسـتمان برنمی آید، چون 

یک سازمان مردم نهاد هستيم.
اضافـه کنـم که اخيـرا 40 ليتر بنزیـن به عنوان 
سـهميه ویژه معلولان و جانبازان در نظر گرفته 
شـده که اصلا جوابگو نيسـت و مکانيزم اجرا 
هم مشـخص نشـده؛ با توجه به اینکه به طور 
معمـول بيـش از 150 ليتر مصـرف ماهانه هر 

معلول اسـت، در حال پيگيری هسـتيم که هم 
سهميه را بيشتر کنيم  و هم برای معلولانی که 

پلاک ویژه ندارند، سهميه بگيریم.
ترابران: در كشورهای توسعه یافته، چه نوع 
پيش بينی هایی برای تردد آسان معلولان در 

انواع حمل ونقل در نظر گرفته شده است؟
در دنيـا دو مـدل کار شـده اسـت؛ مثـلا در 
تایلنـد واگن هـای مخصوص حمـل معلولان 
به همـراه خانواده هایشـان تعبيه شـده اسـت؛ 
یعنی اگر نتوانسـته اند تمام واگن هـای قطار را 
بـرای معلـولان مناسب سـازی کننـد، حداقـل 
یـک واگن ویـژه معلـولان را در نظر گرفته اند. 
مدل دیگر این اسـت که در کشـورهایی مانند 
آلمـان یـا ژاپـن تمـام واگن هـای قطـار بـرای 
معلـولان مناسب سـازی شـده اسـت. معلـول 
وارد هـر واگنـی شـود، از بـدو ورود به داخل 
کابين، تردد در راهروها تا اسـتفاده از رسـتوران 
نـدارد.  بهداشـتی مشـکلی  و سـرویس های 
براسـاس اسـتانداردهای جهانی، ایسـتگاه های 
راه آهـن بایـد بـه نحوی آماده سـازی شـود که 
همـه نيازهای انـواع معلـولان از بـدو ورود تا 

هنگام خروج از ایستگاه برطرف شود.
ترابران: غير از آمارهاي رسـمی اعلام شـده، 
چـه اطلاعاتـی از تعـداد معلـولان كشـور 

وجود دارد؟
سـازمان بهزیسـتی تعداد معلولان کشـور را 
1/5 ميليـون نفـر اعلام کرده اسـت امـا به طور 
غيررسـمی بـالای 3 ميليـون نفـر معلـول در 
کشـور داریم. متاسـفانه از 5 سـال پيش، مرکز 
آمـار، آمارگيـری از معلـولان را حـذف کـرده 
اسـت که علتش را باید از مسـئولان پرسيد. با 
ایـن حال، طبق قانـون جدید، در سـال 1400، 
مرکـز آمـار بایـد تعـداد معلـولان کشـور را 
مشـخص کند که اگـر مسـئول، متخصص یا 
رسـانه اي خواست در این زمينه کمک کند، بر 

طبق آمار بتواند برنامه ریزی داشته باشد.
اميـدوارم هـر فـردی کـه در حـوزه معلـولان 
فعاليـت می کند به این موضـوع توجه کند که 
همه افراد جامعه حق اسـتفاده از تمام امکانات 
را دارند و آن خدمات در انحصار هيچ قشـر و 
گروه خاصی نيسـت. مسـئولان باید بدانند که 
اگـر محدودیتی ایجاد کنند، درصدی از جامعه 
را از حـق حضـور در اجتماع محـروم کرده اند 

و این تبعيض، غيرانسانی و غيراسلامی است.

طبق قانون حمایت از 
حقوق معلولان که سال 

97 ابلاغ شد، سامانه های 
حمل ونقل عمومی باید 

منطبق با قوانین داخلی 
و استاندارد بین المللی 

مناسب سازی شده و
استفاده این افراد از 

سامانه های دولتي 
حمل ونقل برون شهری

ریلي نیم بها باشد؛
اما بخش خصوصی

زیر بار نمی رود
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بـر طبـق ایـن قانـون، سـامانه هاي حمل ونقل 
درون شـهري بایـد بـراي معلـولان رایـگان و 
اسـتفاده ایـن افراد از سـامانه های برون شـهری 
ریلـی و دریایي دولتي و عمومي نيم بها باشـد؛ 
امـا بخش خصوصـی زیر بـار نمـی رود، پس 
حداقـل باید تخفيف هایـی برای معلـولان در 
نظـر بگيرند. اگـر کدهای تخفيـف پيش بيني 
شـود مثـل کاری کـه اسـنپ و تپسـی انجـام 
مي دهنـد، هم مشـتری مداری صـورت گرفته 
اسـت، هم فرصتی به معلولان داده می شـود تا 

بتوانند از خدمات سفر استفاده کنند.
ترابـران: در بخش حمل ونقل درون شـهری 
تاكنون چه اقداماتی برای آسـایش معلولان 

انجام شده است؟
در  اتوبوسـرانی،  بخـش  در  هيـچ.  تقریبـا 
شـهریور مـاه همين امسـال در اصفهـان، یک 
نابينـا بـر اثر سـهل انگاری راننده زیـر اتوبوس 
رفـت و اتوبوس حرکـت کرد، بيشـتر از 100 
متـر آن مـرد را بـا خودش بـرد و نابينای بی نوا 
جـان خود را از دسـت داد. ایـن رانندگان باید 
آمـوزش ببيننـد و بداننـد یک نابينا با سـرعت 
یـک فرد غيرمعلـول نمی تواند سـوار اتوبوس 
شـود. در خيلی از کشـورها مانند ژاپن و ترکيه 
بـه معلـولان بـرای سـوار و پياده شـدن کمک 
می کننـد. قطار را در ایسـتگاه نگـه می دارند تا 
معلول به سـهولت بتواند سـوار وسـيله شود. 
بعـد هم صبر می کنند تا معلـول روی صندلی 

مستقر شود و بعد حرکت می کنند. 
اکثـر ایسـتگاه های اتوبـوس ما مناسـب ورود 
معلولان نيست یا حتي بسياري از ایستگاه های 
مترو هـم فاقد آسانسـور هسـتند. علائم کف 
ایسـتگاه بـرای نابينـا آماده نشـده اسـت. نابينا 
نمی دانـد که باید کجا بایسـتد. یک معلول که 

نمی  تواند هر روز اسنپ بگيرد. 
هزینه رفت وآمد معلولان بسـيار بالاست. مگر 
معلولان چقدر درآمد مي توانند داشـته باشند؟ 
ماليـات و عوارض شـهری را به موقع پرداخت 
می کننـد، ولـی از خدمـات عمومـی شـهری 

بهره اي نمي برند. 
بـه معلـولان کارت مخصـوص داده انـد که از 
مترو رایگان اسـتفاده کنند که کار بسيار خوبی 
اسـت، ولـی وقتـی در ایسـتگاه 15 خـرداد یا 
گلوبندک آسانسـور وجود ندارد، این کارت به 
چه درد می خورد؟! متاسـفانه ایـن امکانات در 

خيلی از ایسـتگاه های مترو حتی ایستگاه هایی 
که به تازگی سـاخته شـده اسـت، دیده نشـده 
اسـت. قول هایی داده اند ولی شـاید تا دو، سـه 

سال یا حتی هرگز انجام نشود.
بـرای ورود ویلچـر بـه واگـن متـرو هـم باید 
کمـک وجـود داشـته باشـد، فاصله برخـی از 
قطارهـا از سـکوي ایسـتگاه بيـش از حـد 
اسـتاندارد اسـت. در واقـع، ایـن فاصلـه نباید 
بيشـتر از 3 سـانت باشـد، امـا یک بار شـاهد 
بـودم کـه فاصلـه واگـن قطـار با لبه سـکوي 
ایسـتگاه بيشـتر از 5 یا 6 سـانت بود و معلول 
نمی توانسـت ویلچـر خـود را وارد واگن کند. 
در ایـن مواقـع، معمولا مـردم کمک می کنند و 
آموزش هایـی داده شـده ولـی کامل نيسـت و 

جای کار بسياری وجود دارد. 
خـود مردم هـم باید در این زمينه مشـارکت و 
همفکری کنند. گاهی در ایسـتگاه ها مترو ما را 
هـل می دهنـد تـا بـه زور سـوار شـوند، کـف 
مترو ليز است و خطر شکستگی دست و پاي 
معلولان را تهدید می کند. ما باید چهارچشمی 
مواظب باشـيم و با احتياط راه برویم تا کسـی 
مـا را هـل ندهد. قرار اسـت مشـکل تابلوها و 
علائم مترو حل شـود و تابلوها گویا شـود که 
در حـال اجراسـت و حـالا مـا بایـد مجـددا 
دوبـاره بررسـي کنيـم تا ببينيم کار بـه صورت 

کيفی انجام شده است یا خير.
اتوبوس هـای BRT  مـا هـم بسـيار شـلوغ و 
خطرناک اسـت و معلـولان اصلا نمی توانند از 
آن اسـتفاده کننـد. سـامانه ویـژه حمل ونقـل 
جانبـازان و معلـولان کـه زیـر نظـر سـازمان 
اتوبوسـرانی فعاليـت می کنـد، حـدود 50 ون 
مخصـوص دارد کـه هم تعدادش کم اسـت و 
هم بسـيار مستهلک شده اسـت. چندین سال 
اسـت کـه ما تقاضـای افزایـش این نـاوگان را 
داشـته ایم، امـا مدیـران اصلا ضـرورت وجود 

سامانه ویژه معلولان را درک نمی کنند. 
وقتـی حمل ونقـل عمومـی بـرای معلـولان 
مناسب سـازی نشـده اسـت، پـس چـاره آنها 
بـراي تـردد چيسـت؟ تاکسـی ها کـه مسـافر 
ویلچـری را سـوار نمی کننـد و می گوینـد در 
صندوق ماشين کپسول گاز دارند و نمی توانند 
ویلچـری را داخـل آن بگذارنـد. پس معلولان 
مجبورند دسـت به دامن اسنپ و تپسی شوند 
و هزینه هـای حمل ونقلی بيشـتری نسـبت به 

سامانه ویژه حمل ونقل 
جانبازان و معلولان که زیر 
نظر سازمان اتوبوسرانی 
فعالیت می کند، حدود
 50 ون مخصوص دارد 
که هم کم است و هم 
قدیمی و مستهلک شده؛
 چند سال است که ما 
تقاضای افزایش این 
ناوگان را داریم، اما 
مدیران ضرورت وجود 
سامانه ویژه معلولان 
را درک نمی کنند 

با کمک سازمان استاندارد 
راه آهن معیارهایي براي 
مناسب سازی ایستگاه ها 
تعریف کرد، اما این کار 
باید با نظارت انجمن هاي 
تخصصي باشد تا تایید
 کند که آیا امكانات ایجاد
 شده، مناسب هست یا نه. 
متاسفانه مشورت ها همه 
به صورت مقطعی است
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یـک شـهروند معمولـی پرداخت کننـد. البته 
تپسـی یـک تخفيف ویـژه و هميشـگی برای 
معلـولان قائل اسـت و از راننـدگان معلول هم 
کميسـيون نمی گيـرد، اسـنپ هـم راننـدگان 
کميسـيون  آنهـا  از  و  می پذیـرد  را  معلـول 
نمی گيـرد، چـون برای خيلـی از معلولان هيچ 
شـغل دیگری وجود نـدارد، اما بایـد اقداماتی 
صـورت گيـرد تـا همه معلـولان بایـد بتوانند 
تحصيـل کننـد، سـر کار برونـد و دوره هـای 

درمانی و توانبخشی خود پيگيری کنند.
ترابـران: حـوزه فعاليـت جامعـه معلـولان 
بـرای رفـع مشـکلات معلولان شـامل چه 

مواردی می شود؟
یکـی از مهم تریـن اهـداف مـا آگاه سـازی 
اسـت. در همين راسـتا، با سـتاد مناسب سازی 
کشـور، شـهرداری و مسـئولان مربوط مذاکره 

مي کنيم تا مشکلات پيگيری شود. 
کميتـه ای نيز با عنوان »مناسب سـازی و کميته 
شـهر دسـترس پذیر« داریم که با کمک آنها به 
صورت تخصصـی در موارد بسـياری نظارت 
و مشـکلات را بيـان می کنيـم؛ ماننـد بررسـی 
شـرایط ایسـتگاه های متـرو BRT، حتـی در 
جلسـات استانداردسـازی ایسـتگاه های قطار 
شـرکت داریـم و از ایـن طریق سـعی می کنيم 
کـه در بحث تدوین و نظـارت معيارهای ویژه 
معلـولان وارد شـویم. معلـولان را بـه سـمت 
سـامانه های اعتراضات و انتقـادات مثل 1888 
یـا 137 هدایت می کنيم تا مشـکلات خود را 

به مسئولان اطلاع دهند. 
ضمنـا از گروه هـای اسـتارت آپی کـه در زمينه 
معلـولان ایده های تـازه دارنـد و نرم افزار توليد 
می کننـد، حمایـت می کنيم؛ مثلا اگر شـرکتی 
اعـلام کنـد که مي خواهد برای سـفر معلول از 
تهـران تا مشـهد و بالعکـس تمامی هماهنگی 
سـازماني را انجام دهد تا آن شـخص به راحتی 
بـه هتل یـا خانه هدایـت و همراهی شـود، ما 
در ایـن زمينـه مشـاوره و همفکـری می دهيم، 
بيـش از این کاری از دسـتمان برنمی آید، چون 

یک سازمان مردم نهاد هستيم.
اضافـه کنـم که اخيـرا 40 ليتر بنزیـن به عنوان 
سـهميه ویژه معلولان و جانبازان در نظر گرفته 
شـده که اصلا جوابگو نيسـت و مکانيزم اجرا 
هم مشـخص نشـده؛ با توجه به اینکه به طور 
معمـول بيـش از 150 ليتر مصـرف ماهانه هر 

معلول اسـت، در حال پيگيری هسـتيم که هم 
سهميه را بيشتر کنيم  و هم برای معلولانی که 

پلاک ویژه ندارند، سهميه بگيریم.
ترابران: در كشورهای توسعه یافته، چه نوع 
پيش بينی هایی برای تردد آسان معلولان در 

انواع حمل ونقل در نظر گرفته شده است؟
در دنيـا دو مـدل کار شـده اسـت؛ مثـلا در 
تایلنـد واگن هـای مخصوص حمـل معلولان 
به همـراه خانواده هایشـان تعبيه شـده اسـت؛ 
یعنی اگر نتوانسـته اند تمام واگن هـای قطار را 
بـرای معلـولان مناسب سـازی کننـد، حداقـل 
یـک واگن ویـژه معلـولان را در نظر گرفته اند. 
مدل دیگر این اسـت که در کشـورهایی مانند 
آلمـان یـا ژاپـن تمـام واگن هـای قطـار بـرای 
معلـولان مناسب سـازی شـده اسـت. معلـول 
وارد هـر واگنـی شـود، از بـدو ورود به داخل 
کابين، تردد در راهروها تا اسـتفاده از رسـتوران 
نـدارد.  بهداشـتی مشـکلی  و سـرویس های 
براسـاس اسـتانداردهای جهانی، ایسـتگاه های 
راه آهـن بایـد بـه نحوی آماده سـازی شـود که 
همـه نيازهای انـواع معلـولان از بـدو ورود تا 

هنگام خروج از ایستگاه برطرف شود.
ترابران: غير از آمارهاي رسـمی اعلام شـده، 
چـه اطلاعاتـی از تعـداد معلـولان كشـور 

وجود دارد؟
سـازمان بهزیسـتی تعداد معلولان کشـور را 
1/5 ميليـون نفـر اعلام کرده اسـت امـا به طور 
غيررسـمی بـالای 3 ميليـون نفـر معلـول در 
کشـور داریم. متاسـفانه از 5 سـال پيش، مرکز 
آمـار، آمارگيـری از معلـولان را حـذف کـرده 
اسـت که علتش را باید از مسـئولان پرسيد. با 
ایـن حال، طبق قانـون جدید، در سـال 1400، 
مرکـز آمـار بایـد تعـداد معلـولان کشـور را 
مشـخص کند که اگـر مسـئول، متخصص یا 
رسـانه اي خواست در این زمينه کمک کند، بر 

طبق آمار بتواند برنامه ریزی داشته باشد.
اميـدوارم هـر فـردی کـه در حـوزه معلـولان 
فعاليـت می کند به این موضـوع توجه کند که 
همه افراد جامعه حق اسـتفاده از تمام امکانات 
را دارند و آن خدمات در انحصار هيچ قشـر و 
گروه خاصی نيسـت. مسـئولان باید بدانند که 
اگـر محدودیتی ایجاد کنند، درصدی از جامعه 
را از حـق حضـور در اجتماع محـروم کرده اند 

و این تبعيض، غيرانسانی و غيراسلامی است.

طبق قانون حمایت از 
حقوق معلولان که سال 

97 ابلاغ شد، سامانه های 
حمل ونقل عمومی باید 

منطبق با قوانین داخلی 
و استاندارد بین المللی 

مناسب سازی شده و
استفاده این افراد از 

سامانه های دولتي 
حمل ونقل برون شهری

ریلي نیم بها باشد؛
اما بخش خصوصی

زیر بار نمی رود
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آیمـو مهم  ترین سـازمانی اسـت که بیشـترین 
فعالیت مسـتقیم را در تدوین و توسـعه قوانین 
و مقـررات دریایـی و نظـارت بـر آنها داشـته 
اسـت. پیش تر براسـاس مقررات این سازمان، 
میـزان گوگرد موجود در سـوخت های دریایی 
در سـال ۲۰۱۲ از 4/5 بـه 3/5 درصـد وزنـی و 
در برخـی مناطق همانند شـمال شـرقی اروپا، 
دریـای بالتیـک و آمریـکای شـمالی از سـال 
۲۰۱5 بـه 5/ ۰ درصـد وزنـی محدود شـد، اما 
در سال ۲۰۱۶، آیمو براساس مطالعات انستیتو 
CE Delft مبنـی بـر اینکـه تـا سـال ۲۰۲۰ 
سـوخت های دریایـی بـا میـزان گوگـرد ۰/5 
درصـد وزنـی و پایین  تـر بـه انـدازه کافـی 
موجـود خواهد بود، مقـررات جدید خـود را 

برای سال ۲۰۲۰ وضع کرد.
طبق گـزارش آژانس بین المللی انـرژی، اکنون 
حدود ۹۰ هزار شـناور تجاری در سطح جهان 
در حـال فعالیـت هسـتند کـه از این میـان ۲3 
هـزار فروند در سـه دسـته کشـتی های فله بر، 
کشـتی های کانتینربـر و تانکرهـا )نفتکش ها  ، 
نـاوگان حامل انـواع فرآورده  های نفتـی و مواد 
هیدروکربـوری( در سـطح آب های بین المللی 

طبق مقررات وضع شده از سوی سازمان بین المللی دریانوردی، از ابتدای سال 
۲۰۲۰ میلادی همه ناوگان دریایی جهان موظفند سطح گوگرد سوخت مصرفی خود را 
از 3/5 درصد به ۰/5 درصد وزنی کاهش دهند. با توجه به گستردگی دامنه شمول، عدم 
پیامدهای  و  جدید  استاندارد  این  اجرای  برای  کشورها  از  معتنابهی  تعداد  آمادگی 
مختلف ناشی از آن بر بازارهای جهانی نفت خام و فرآورده  های نفتی، صنعت پالایش و 
و  پالایشی  صنایع  که  مي دانند  چالشی  بزرگ ترین  را  آن  صاحب نظران  بانکرینگ، 

کشتیرانی از ابتدای قرن بیستم تاکنون با آن مواجه شده است.
در مطلب حاضر سعی شده است وضعیت کنونی سوخت های مصرفی ناوگان کشتیرانی 

جهان و ایران و چشم انداز آن مورد بررسی قرار گیرد.

آثار اجرای مقررات جدید سازمان جهانی دریانوردی بر بازار  
نفت خام و فرآورده  های نفتی ایران و جهان 
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 )HSFO( سـولفور بالای 3/5 درصد حجمـی
بـوده اسـت. گازوئیـل بـا حـدود ۸۰۰ هـزار 
بشـکه در روز )معـادل 5/ ۱۹ درصـد( دومیـن 

سوخت ناوگان دریایی جهان است. 
سـوخت های ترکیـب شـده بـا سـولفور ۰/5 
درصد حدود 3۰۰ هزار بشـکه در روز )معادل 
۷ درصـد( و نفت کوره ناوگان دارای اسـکرابر 
)Scrubber( نیـز با ۱۰۰ هزار بشـکه در روز 
)۲/5 درصـد( سـایر تامین کننـدگان تقاضـای 
سـوخت های دریایی در جهان در سـال ۲۰۱۸ 
بوده انـد. طبـق بررسـی اوپـک از سـال ۲۰۲۰، 
مصـرف نفـت کـوره بـا سـولفور 3/5 درصد 
کاهـش قابـل توجهـی خواهـد داشـت، اما به 

صفر نخواهد نرسید. 
طبـق برآورد انجام شـده، میـزان تقاضای نفت 
کـوره بـا سـولفور 3/5 درصـد، از 4/3 میلیون 
بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ بـه حـدود 5۰۰ 
هـزار بشـکه در روز در سـال ۲۰۲3 کاهـش 
می  یابـد. )چشـم انداز تقاضـای سـوخت های 
مصرفی دریایی جهان تا سـال ۲۰۲3 در شکل 
3  نشـان داده شـده اسـت( طبق این بررسـی، 
اختلاط سـوخت ها برای رسـیدن به سـولفور 
۰/5 درصـد، رشـد قابل ملاحظه ای یافتـه و از 
حدود 4۰۰ هزار بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ 
بـه ۱/5 میلیـون بشـکه در روز در سـال ۲۰۲۰ 
خواهـد رسـید و ایـن روند با نوسـاناتی اندک 

تا سال ۲۰۲3 ادامه خواهد داشت.
پیش بیني مي شـود، میزان مصـرف گازوئیل در 
نـاوگان دریایی جهـان از نزدیک بـه ۸۰۰ هزار 
بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ بـه حـدود 4۰۰ 
هزار بشـکه در روز در سال ۲۰۲۰ افزایش یابد 
و به تدریـج تـا سـال ۲۰۲۲ بـه حـدود ۱۶۰۰ 

هزار بشکه در روز در جهان برسد.
برآوردهـا حاکي از آن اسـت کـه در میان مدت 
به تدریـج امـکان نصـب اسـکرابر در نـاوگان 
دریایـی جهان افزایش یافتـه و مجددا مصرف 
نفت کـوره پرگوگرد به جهـت جذب گوگرد 
صعـودی  رونـدی  اسـکرابر،  توسـط  مـازاد 
خواهـد داشـت و بدین ترتیـب، مصرف نفت 
کـوره این قبیـل نفتکش ها و کشـتی ها از ۲۰۰ 
هـزار بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ بـه ۱/۷ 
میلیـون بشـکه در روز در سـال ۲۰۲3 افزایش 

خواهد داشت.
طبـق پیش  بینـی آژانـس بین المللـی انـرژی با 

تـردد مي کنند کـه بخش عمـده مصرف نفت 
کـوره با گوگـرد بالا بـه این دسـته اختصاص 
دارد و عمـلا ایـن دسـته بـه لحـاظ گسـتره 
جغرافیایـی فعالیـت و امکان رصد و بازرسـی 
مشـمول قوانیـن جدیـد سـازمان بین المللـی 

دریانوردی خواهند بود.
از سـوي دیگـر، ۲۸ درصـد نـاوگان دریایـی 
جهـان اعـم از کشـتی های فله بر، کشـتی های 
کانتینربر و تانکرها ۸5 درصد تجارت جهان را 
انجام می  دهنـد، بنابراین امکان دور زدن قوانین 
بـرای بخش قابـل توجهی از تجـارت دریایی 

جهان بسیار پایین است.

وضع موجود سوخت مصرفی
 ناوگان دریایی جهان

طبـق گزارش هـای آژانـس بین المللـی انرژی، 
مصرف سـوخت توسـط نـاوگان کشـتیرانی 
جهانـی در سـال ۲۰۱۸ نزدیـک بـه 4 درصـد 
تقاضـای نفت دنیا و معادل 4/۱ میلیون بشـکه 
در روز بـوده اسـت. از مجمـوع سـوخت های 
دریایـی مصرفـی، ۲/۹ میلیـون بشـکه در روز 
)معـادل ۷۰ درصـد( مربـوط به نفت کـوره با 

طبق آخرین بررسی  هاي 
انجام  شده، در حال 

حاضر بخش حمل ونقل 
دریایی، مسئول انتشار

۳ درصد از انتشار جهانی 
دی اکسید کربن، ۱۵ 

درصد از اکسیدهای
نیتروژن و ۱۲ درصد از
اکسیدهای گوگرد است

طبق گزارش شرکت 
گلدمن ساکس، اجرای
 کامل و صد درصدی

 مقررات جدید آیمو از
 ابتدای ژانویه ۲0۲0 
تا حدودی بعید است. 

با محاسبات آنها، 
سطح پذیرش این الزام

 در سال ۲0۲0 حدود
 ۸0 درصد و در سال

 ۲0۲۵ حدود ۹6 
درصد خواهد بود

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
ریای

 د
ی

رابر
ت

13
98

ی / 
و د

ذر 
م آ

دو
مه 

 نی
 / 1

72
ره 

شما

93



آیمـو مهم  ترین سـازمانی اسـت که بیشـترین 
فعالیت مسـتقیم را در تدوین و توسـعه قوانین 
و مقـررات دریایـی و نظـارت بـر آنها داشـته 
اسـت. پیش تر براسـاس مقررات این سازمان، 
میـزان گوگرد موجود در سـوخت های دریایی 
در سـال ۲۰۱۲ از 4/5 بـه 3/5 درصـد وزنـی و 
در برخـی مناطق همانند شـمال شـرقی اروپا، 
دریـای بالتیـک و آمریـکای شـمالی از سـال 
۲۰۱5 بـه 5/ ۰ درصـد وزنـی محدود شـد، اما 
در سال ۲۰۱۶، آیمو براساس مطالعات انستیتو 
CE Delft مبنـی بـر اینکـه تـا سـال ۲۰۲۰ 
سـوخت های دریایـی بـا میـزان گوگـرد ۰/5 
درصـد وزنـی و پایین  تـر بـه انـدازه کافـی 
موجـود خواهد بود، مقـررات جدید خـود را 

برای سال ۲۰۲۰ وضع کرد.
طبق گـزارش آژانس بین المللی انـرژی، اکنون 
حدود ۹۰ هزار شـناور تجاری در سطح جهان 
در حـال فعالیـت هسـتند کـه از این میـان ۲3 
هـزار فروند در سـه دسـته کشـتی های فله بر، 
کشـتی های کانتینربـر و تانکرهـا )نفتکش ها  ، 
نـاوگان حامل انـواع فرآورده  های نفتـی و مواد 
هیدروکربـوری( در سـطح آب های بین المللی 

طبق مقررات وضع شده از سوی سازمان بین المللی دریانوردی، از ابتدای سال 
۲۰۲۰ میلادی همه ناوگان دریایی جهان موظفند سطح گوگرد سوخت مصرفی خود را 
از 3/5 درصد به ۰/5 درصد وزنی کاهش دهند. با توجه به گستردگی دامنه شمول، عدم 
پیامدهای  و  جدید  استاندارد  این  اجرای  برای  کشورها  از  معتنابهی  تعداد  آمادگی 
مختلف ناشی از آن بر بازارهای جهانی نفت خام و فرآورده  های نفتی، صنعت پالایش و 
و  پالایشی  صنایع  که  مي دانند  چالشی  بزرگ ترین  را  آن  صاحب نظران  بانکرینگ، 

کشتیرانی از ابتدای قرن بیستم تاکنون با آن مواجه شده است.
در مطلب حاضر سعی شده است وضعیت کنونی سوخت های مصرفی ناوگان کشتیرانی 

جهان و ایران و چشم انداز آن مورد بررسی قرار گیرد.

آثار اجرای مقررات جدید سازمان جهانی دریانوردی بر بازار  
نفت خام و فرآورده  های نفتی ایران و جهان 
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 )HSFO( سـولفور بالای 3/5 درصد حجمـی
بـوده اسـت. گازوئیـل بـا حـدود ۸۰۰ هـزار 
بشـکه در روز )معـادل 5/ ۱۹ درصـد( دومیـن 

سوخت ناوگان دریایی جهان است. 
سـوخت های ترکیـب شـده بـا سـولفور ۰/5 
درصد حدود 3۰۰ هزار بشـکه در روز )معادل 
۷ درصـد( و نفت کوره ناوگان دارای اسـکرابر 
)Scrubber( نیـز با ۱۰۰ هزار بشـکه در روز 
)۲/5 درصـد( سـایر تامین کننـدگان تقاضـای 
سـوخت های دریایی در جهان در سـال ۲۰۱۸ 
بوده انـد. طبـق بررسـی اوپـک از سـال ۲۰۲۰، 
مصـرف نفـت کـوره بـا سـولفور 3/5 درصد 
کاهـش قابـل توجهـی خواهـد داشـت، اما به 

صفر نخواهد نرسید. 
طبـق برآورد انجام شـده، میـزان تقاضای نفت 
کـوره بـا سـولفور 3/5 درصـد، از 4/3 میلیون 
بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ بـه حـدود 5۰۰ 
هـزار بشـکه در روز در سـال ۲۰۲3 کاهـش 
می  یابـد. )چشـم انداز تقاضـای سـوخت های 
مصرفی دریایی جهان تا سـال ۲۰۲3 در شکل 
3  نشـان داده شـده اسـت( طبق این بررسـی، 
اختلاط سـوخت ها برای رسـیدن به سـولفور 
۰/5 درصـد، رشـد قابل ملاحظه ای یافتـه و از 
حدود 4۰۰ هزار بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ 
بـه ۱/5 میلیـون بشـکه در روز در سـال ۲۰۲۰ 
خواهـد رسـید و ایـن روند با نوسـاناتی اندک 

تا سال ۲۰۲3 ادامه خواهد داشت.
پیش بیني مي شـود، میزان مصـرف گازوئیل در 
نـاوگان دریایی جهـان از نزدیک بـه ۸۰۰ هزار 
بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ بـه حـدود 4۰۰ 
هزار بشـکه در روز در سال ۲۰۲۰ افزایش یابد 
و به تدریـج تـا سـال ۲۰۲۲ بـه حـدود ۱۶۰۰ 

هزار بشکه در روز در جهان برسد.
برآوردهـا حاکي از آن اسـت کـه در میان مدت 
به تدریـج امـکان نصـب اسـکرابر در نـاوگان 
دریایـی جهان افزایش یافتـه و مجددا مصرف 
نفت کـوره پرگوگرد به جهـت جذب گوگرد 
صعـودی  رونـدی  اسـکرابر،  توسـط  مـازاد 
خواهـد داشـت و بدین ترتیـب، مصرف نفت 
کـوره این قبیـل نفتکش ها و کشـتی ها از ۲۰۰ 
هـزار بشـکه در روز در سـال ۲۰۱۹ بـه ۱/۷ 
میلیـون بشـکه در روز در سـال ۲۰۲3 افزایش 

خواهد داشت.
طبـق پیش  بینـی آژانـس بین المللـی انـرژی با 

تـردد مي کنند کـه بخش عمـده مصرف نفت 
کـوره با گوگـرد بالا بـه این دسـته اختصاص 
دارد و عمـلا ایـن دسـته بـه لحـاظ گسـتره 
جغرافیایـی فعالیـت و امکان رصد و بازرسـی 
مشـمول قوانیـن جدیـد سـازمان بین المللـی 

دریانوردی خواهند بود.
از سـوي دیگـر، ۲۸ درصـد نـاوگان دریایـی 
جهـان اعـم از کشـتی های فله بر، کشـتی های 
کانتینربر و تانکرها ۸5 درصد تجارت جهان را 
انجام می  دهنـد، بنابراین امکان دور زدن قوانین 
بـرای بخش قابـل توجهی از تجـارت دریایی 

جهان بسیار پایین است.

وضع موجود سوخت مصرفی
 ناوگان دریایی جهان

طبـق گزارش هـای آژانـس بین المللـی انرژی، 
مصرف سـوخت توسـط نـاوگان کشـتیرانی 
جهانـی در سـال ۲۰۱۸ نزدیـک بـه 4 درصـد 
تقاضـای نفت دنیا و معادل 4/۱ میلیون بشـکه 
در روز بـوده اسـت. از مجمـوع سـوخت های 
دریایـی مصرفـی، ۲/۹ میلیـون بشـکه در روز 
)معـادل ۷۰ درصـد( مربـوط به نفت کـوره با 

طبق آخرین بررسی  هاي 
انجام  شده، در حال 

حاضر بخش حمل ونقل 
دریایی، مسئول انتشار

۳ درصد از انتشار جهانی 
دی اکسید کربن، ۱۵ 

درصد از اکسیدهای
نیتروژن و ۱۲ درصد از
اکسیدهای گوگرد است

طبق گزارش شرکت 
گلدمن ساکس، اجرای
 کامل و صد درصدی

 مقررات جدید آیمو از
 ابتدای ژانویه ۲0۲0 
تا حدودی بعید است. 

با محاسبات آنها، 
سطح پذیرش این الزام

 در سال ۲0۲0 حدود
 ۸0 درصد و در سال

 ۲0۲۵ حدود ۹6 
درصد خواهد بود
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وجـود اینکـه در سـال اول اجـرای مقـررات 
جدید، سـهم نفت کـوره کم گوگرد در ترکیب 
تقاضای سـوخت کشـتی ها از 5 درصد به ۲4 
محدودیـت  امـا  می  یابـد،  افزایـش  درصـد 
پالایشـگاه ها در تولیـد نفت کـوره کم گوگرد، 
مانع جایگزینـی کامل نفت کـوره پرگوگرد با 
نفت کوره کم گوگرد در سـال ۲۰۲۰ می شـود. 
در مقابـل، گازوئیل دریایی با سـهم 4۷ درصد، 
سـوخت غالـب در ترکیـب سـبد سـوخت 
کشـتی ها در سـال ۲۰۲۰ خواهد بـود، هرچند 
در میان مـدت تـا بلندمـدت، انتظـار مـی  رود 
سـهم نفـت کـوره کـم گوگـرد و گاز طبیعی 
مایـع )LNG( افزایش یافته و در بلندمدت )تا 
افـق ۲۰4۰( بـه سـوخت غالـب در ترکیـب 

تقاضای سوخت کشتی ها تبدیل شود.
در چنین شـرایطی، مدیـران صنایع حمل ونقل 
 IMO 2020 دریایی جهت تبعیت از مقـررات

چندین گزینه پیش روی خود دارند.
الـف( جایگزین کردن سـوخت کشـتی ها از 
فرآورده  هـای نفتی فعلي بـه فرآورده  های نفتی 
با سـولفور پایین که اتخاذ این سیاسـت منجر 
بـه افزایش تقاضـای گازوئیل و نفـت کوره با 

گوگرد پایین می  گردد.
ب( استفاده از اسکرابر جهت زدودن آلاینده  ها 
از جریـان خروجـی از اگـزوز که کشـتی ها را 
قادر به اسـتفاده از سـوخت های بـا گوگرد بالا 

به ویژه نفت کوره با گوگرد بالا می  کند.
ج( تغییـر سـوخت کشـتی ها از فرآورده  هـای 
نفتـی بـه سـوخت های غیرنفتـی نظیـر گاز 

.)LNG(  طبیعی مایع
د( اختـلاط نفـت کـوره بـا گوگـرد بـالا بـا 
ترکیبـات سـبک پالایشـگاهی، باقی مانده های 

تقطیر و باقی مانده  های شکست حرارتی.

البتـه در مقررات جدید پیش  بینی شـده اسـت 
کـه مالـکان کشـتی ها می  توانند گـزارش عدم 
دسترسـی به سـوخت مجاز موسـوم به فونار 
)Fonar( را ارائـه کننـد، ولـي این اقـدام دلیل 
کافـی بـرای عـدم اسـتفاده از سـوخت کـم 
گوگـرد نیسـت. صحـت تمـام گزارش  هـای 
ارائه شـده از سـوی کشـتی ها توسـط سازمان 
بین المللـی دریانـوردی مـورد بررسـی قـرار 
می  گیـرد و چنانچه قصور و کوتاهی از سـوی 
کشـتی ها یا بنادر مربوطه صورت گرفته باشـد 

جریمه  هایی در پی خواهد داشت.
با افزایش نفوذ اسکرابر و با سرمایه گذاری  های 
مـورد نیاز در صنعـت پالایش برای تولید نفت 
کـوره کم گوگـرد )LSFO( انتظار مـی  رود که 
به تدریـج از رشـد شـدید تقاضـای گازوئیـل 
کاسـته شـود. طبق گـزارش انجمن بین المللی 
صنعـت بانکرینگ، شـرکت BP در پی نصب 
اسـکرابر روی دو فروند نفتکـش LR2 اعلام 
کـرده اسـت کـه ارزان  ترین راه جهـت رعایت 
الزامـات سـازمان جهانـی دریانـوردی، نصب 

اسکرابر روی کشتی هاست.
طبق پیش بینی  هـای انجام شـده، در میان مدت 
رشـد قابل توجهـی در تعداد نـاوگان مجهز به 
اسـکرابر مشـاهده خواهد شـد؛ به طـوری که 
تعداد کشـتی های دارای اسکرابر از ۶5۰ فروند 
در سـال ۲۰۱۸ به حدود ۱3۲۰ فروند در سـال 
۲۰۲۲ افزایـش خواهـد یافـت. اگرچـه تعداد 
نـاوگان دارای اسـکرابر در سـال های آینـده 
جهش شـدید و رشـد قابـل توجهـی دارد، اما 
سـهم این نـاوگان از کل نـاوگان دریایی جهان 

در سال ۲۰۲۰ فقط 5 درصد خواهد بود.
گزینه جایگزین دیگر، اسـتفاده از LNG است 
کـه فعـلا ۲/5 درصد سـوخت کشـتی ها را در 

پیش بینی قیمت نفت کوره و گازوئیل در ابتدای سال 2020 و مقایسه آن با سپتامبر 2019 )دلار در تن(

قیمت نفت کوره شرکت/ موسسه
در ابتدای 2020

قیمت گازوئیل 
در ابتدای 2020

اختلاف قیمت دو فرآورده 
در ابتدای سال 2020

رشد فاصله قیمتی دو فرآورده در ابتدای 
سال 2020 نسبت به سپتامبر 2019

IHS222700478208
UBS279715436166

Morgan Stanley285839554284
Energy Aspects391779388118

S&P Global Platts349857508238

آیمو یک سیستم 
معافیتی ایجاد کرده 
که در صورت مراجعه

 کشتی دارای اسکرابر 
به بندر فاقد سوخت

 استاندارد، آن کشتی 
می تواند از این معافیت 
استفاده کند، اما هنوز
میزان این معافیت
 مشخص نیست

براساس مقررات جدید
 آیمو، مالکان کشتی ها 
می  توانند گزارش عدم 
دسترسی به سوخت

 مجاز را ارائه کنند ولي 
این اقدام دلیل کافی
 برای عدم استفاده از
 سوخت کم گوگرد

 نیست و صحت و سقم 
تمام گزارش  ها از سوی
 آیمو بررسی مي شود
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سـطح جهـان تشـکیل می  دهد که بـا توجه به 
مشکلات زیرسـاختی و نیز سـرمایه گذاری و 
مسـائل ایمنـی حمل ونقـل و جایگزینی نفت 
کـوره بـا گوگرد بـالا یـا LNG در کوتاه مدت 

امکان پذیر نیست. 
طبـق پیش بینی هـا، مصـرف LNG بـه عنوان 
سـوخت دریایـی در پنج سـال آینـده محدود 
اسـت کـه خـود نشـانگر هزینـه اولیـه بالای 
تجهیـزات و زیرسـاخت  ها و محـدود بـودن 
زیرسـاخت  های موجـود، بـرای به کارگیـری 

LNG در سوخت دریایی است.
براسـاس گزارش ارائه شـده از سـوی شرکت 
گلدمن سـاکس، اجرای کامـل و صد درصدی 
مقـررات جدید آیمو از ابتـدای ژانویه ۲۰۲۰ تا 
حـدودی بعید به نظر می  رسـد و این الـزام در 
برخـی از بنـادر به طـور کامـل اجـرا نخواهـد 
شـد. با محاسباتی که توسـط این مرجع انجام 
شـده، سـطح پذیرش این الزام در سـال ۲۰۲۰ 
حـدود ۸۰ درصـد و در سـال ۲۰۲5 حدود ۹۶ 
درصـد خواهـد بـود. انتظار می  رود که سـطح 
پذیـرش الـزام مطـرح شـده میـان بازارهـای 

نوظهور کمتر باشد.
در پیش بینی گلدمن سـاکس، فرض شـده که 
قیمـت نفت خام برنت از سـال ۲۰۲۰ تا سـال 
۲۰۲5 برابـر بـا ۷۰ دلار در بشـکه و متوسـط 
رشـد اقتصـادی در جهـان برابر بـا 3/۹ درصد 
باشـد. همچنین فرض شـده کـه ۸۰ درصد از 
کشـتی ها الزام مطرح شـده از سـوی سـازمان 
و ۲۰  می  پذیرنـد  را  دریانـوردی  بین المللـی 

درصد از کشتی ها از آن تخطی خواهند کرد.

مخاطرات پیش روی 
IMO 2020 اجرایی شدن

مشـخصان سـوخت جدیـد- آیمـو میـزان 
گوگرد مجاز سـوخت دریایـی را بعد از ژانویه 
۲۰۲۰، ۰/5 درصـد یا کمتر تعیین کرده اسـت، 
اما جهت هماهنگ سـازی سـوخت با سازمان 
اسـتاندارد بین المللـی و صنایع وابسـته، نیاز به 
سـایر مشـخصات سـوخت نیـز وجـود دارد. 
اگرچـه سـازمان بین المللـی اسـتاندارد مجوز 
اسـتفاده از اسـتاندارد موجـود ۲۰۱۷ با گوگرد 
کمتر را صادر کرده، اما ویژگی نهایی سـوخت 
دریایـی جدیـد و کم گوگـرد تاکنـون تکمیـل 

نشده است.

ایـن عـدم اطمینـان بدین معناسـت کـه خود 
پالایشـگاه  ها هـم به درسـتی نمی دانند چگونه 
بایـد محصـول خروجی خـود را بهینه کنند و 

هزینه تولید سوخت جدید چقدر است. 
بـدون راهنمایـی دقیق در خصـوص قیمت و 
ویژگی های سـوخت جدید، مالکان کشـتی ها 
قـادر بـه تصمیم گیـری عملیاتی، مهندسـی و 
لجستیکی نیسـتند؛ زیرا ممکن است سوخت 
جدیـد با موتور کشـتی ها سـازگاری نداشـته 
باشـد. در واقـع، فقـط پـس از نهایـی شـدن 
ویژگی هـای سـوخت جدیـد، پالایشـگران و 
حمل ونقـل دریایـی، می توانند هزینـه تولید و 

قیمت آن را تخمین بزنند.
تفاوت قیمـت LSFO  و HSFO- ارزان  تر 
بـودن نفت کـوره پرگوگرد )HSFO( نسـبت 
به سـوخت کم گوگـرد )LSFO( یا سـوخت  
دریایی میان تقطیری، تصمیم گیری پالایشگرها 
و شـرکت های حمل ونقـل دریایـی را تحـت 

تاثیر قرار خواهد داد. 
پالایشـگران فقط در صورتی که تفاوت قیمت 
سـوخت های کم گوگـرد و گوگرد بالا، سـایر 
هزینه های مرتبط را پوشـش دهـد، برای تولید 
سـرمایه گذاری  کم گوگـرد  سـوخت  بیشـتر 
می  کننـد و اگـر سـوخت با گوگـرد بالا خیلی 

 MIDO ارزان  تـر از سـوخت کم گوگـرد یـا
فروخته شـود، کشـتی ها برای صرفه جویی در 
هزینه سوخت، بیشـتر مایل به نصب اسکرابر 

خواهند شد.
در دسـترس بودن سـوخت- مدیریـت و در 
دسـترس بـودن سـوخت های دریایـی نیـز به 
عنـوان قسـمتی از برنامـه IMO2020 فاقـد 
قطعیت اسـت. بنادر در سراسـر جهان نیازمند 
اطمینـان در خصوص توانایی تامین سـوخت 

مورد نیاز کشتی ها در هر جایی هستند. 
هنـوز معلوم نیسـت پـس از ۲۰۲۰ چـه مقدار 
سـوخت منطبق و غیرمنطبق با استاندارد آیمو 
در هـر بنـدر، مورد نیاز یا موجـود خواهد بود. 
به نظر می  رسـد بنـادر بـزرگ بانکرینگ نظیر 
سـنگاپور، فجیره در امارات و رتردام هلند، هر 
دو نوع سـوخت را در اختیار خواهند داشت و 
بنـادر کوچک تـر و کشـتی هایی کـه بـه آنهـا 

مراجعه می  کنند دچار مشکل خواهند شد.
البته آیمو یک سیسـتم معافیتی نیز ایجاد کرده 
کـه در صـورت مراجعـه یـک کشـتی دارای 
اسـکرابر بـه بنـدر فاقـد سـوخت اسـتاندارد، 
کشـتی می توانـد از معافیت در دسـترس بودن 
سـوخت اسـتفاده کند، اما میزان این معافیت و 
در دسـترس بودن آن مشخص نیست و همین 
موضوع احتمال سـرمایه گذاری پالایشگاه  ها را 
بـر  منطبـق  تولیـد سـوخت  در خصـوص 

استاندارد کاهش می  دهند.
اسـتفاده از اسـکرابر- تعداد کمی از کشتی ها 
در حـال حاضـر اسـکرابر نصـب کرده  انـد و 
احتمال افزایش چشـمگیر تعداد آنها تا قبل از 
سـال ۲۰۲۰ بـه دلیـل محدودیـت زمانـی و 

ظرفیت نصب، اندک است. 
حتـی اگر اسـکرابرها به طور گسـترده ای مورد 
اسـتفاده قـرار گیرنـد، اسـتفاده از سـوخت بـا 
محتـوای گوگـرد بـالا، قیمـت و در دسـترس 
بودن آن پس از سـال ۲۰۲۰ قطعی نیسـت. به 
عـلاوه، برخـی از بنادر دارای مقرراتی هسـتند 
کـه ممکـن اسـت اسـتفاده از اسـکرابر را در 

آب های آنها محدود کند. 
سیستم   اسکرابر چرخه باز )Open-loop( از 
آب دریا برای جداسـازی گوگرد از گاز اگزوز 
اسـتفاده و در نهایت ای حاصل از این شستشو 
را در اقیانـوس تخلیه می  کنـد، بنابراین در  حال 
 حاضـر، چندیـن بنـدر بسـیار مهـم شـامل 

طبق پیش  بینی آژانس 
بین المللی انرژی، با وجود 

اینکه در سال اول 
اجرای مقررات جدید،

 سهم نفت کوره کم گوگرد 
در ترکیب تقاضای سوخت 

کشتی ها از ۵ درصد به
 ۲۴ درصد افزایش می  یابد، 

اما محدودیت پالایشگاه ها در 
تولید سوخت کم گوگرد، 
مانع جایگزینی کامل آن 
با نفت کوره با گوگرد بالا

در سال آینده است
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وجـود اینکـه در سـال اول اجـرای مقـررات 
جدید، سـهم نفت کـوره کم گوگرد در ترکیب 
تقاضای سـوخت کشـتی ها از 5 درصد به ۲4 
محدودیـت  امـا  می  یابـد،  افزایـش  درصـد 
پالایشـگاه ها در تولیـد نفت کـوره کم گوگرد، 
مانع جایگزینـی کامل نفت کـوره پرگوگرد با 
نفت کوره کم گوگرد در سـال ۲۰۲۰ می شـود. 
در مقابـل، گازوئیل دریایی با سـهم 4۷ درصد، 
سـوخت غالـب در ترکیـب سـبد سـوخت 
کشـتی ها در سـال ۲۰۲۰ خواهد بـود، هرچند 
در میان مـدت تـا بلندمـدت، انتظـار مـی  رود 
سـهم نفـت کـوره کـم گوگـرد و گاز طبیعی 
مایـع )LNG( افزایش یافته و در بلندمدت )تا 
افـق ۲۰4۰( بـه سـوخت غالـب در ترکیـب 

تقاضای سوخت کشتی ها تبدیل شود.
در چنین شـرایطی، مدیـران صنایع حمل ونقل 
 IMO 2020 دریایی جهت تبعیت از مقـررات

چندین گزینه پیش روی خود دارند.
الـف( جایگزین کردن سـوخت کشـتی ها از 
فرآورده  هـای نفتی فعلي بـه فرآورده  های نفتی 
با سـولفور پایین که اتخاذ این سیاسـت منجر 
بـه افزایش تقاضـای گازوئیل و نفـت کوره با 

گوگرد پایین می  گردد.
ب( استفاده از اسکرابر جهت زدودن آلاینده  ها 
از جریـان خروجـی از اگـزوز که کشـتی ها را 
قادر به اسـتفاده از سـوخت های بـا گوگرد بالا 

به ویژه نفت کوره با گوگرد بالا می  کند.
ج( تغییـر سـوخت کشـتی ها از فرآورده  هـای 
نفتـی بـه سـوخت های غیرنفتـی نظیـر گاز 

.)LNG(  طبیعی مایع
د( اختـلاط نفـت کـوره بـا گوگـرد بـالا بـا 
ترکیبـات سـبک پالایشـگاهی، باقی مانده های 

تقطیر و باقی مانده  های شکست حرارتی.

البتـه در مقررات جدید پیش  بینی شـده اسـت 
کـه مالـکان کشـتی ها می  توانند گـزارش عدم 
دسترسـی به سـوخت مجاز موسـوم به فونار 
)Fonar( را ارائـه کننـد، ولـي این اقـدام دلیل 
کافـی بـرای عـدم اسـتفاده از سـوخت کـم 
گوگـرد نیسـت. صحـت تمـام گزارش  هـای 
ارائه شـده از سـوی کشـتی ها توسـط سازمان 
بین المللـی دریانـوردی مـورد بررسـی قـرار 
می  گیـرد و چنانچه قصور و کوتاهی از سـوی 
کشـتی ها یا بنادر مربوطه صورت گرفته باشـد 

جریمه  هایی در پی خواهد داشت.
با افزایش نفوذ اسکرابر و با سرمایه گذاری  های 
مـورد نیاز در صنعـت پالایش برای تولید نفت 
کـوره کم گوگـرد )LSFO( انتظار مـی  رود که 
به تدریـج از رشـد شـدید تقاضـای گازوئیـل 
کاسـته شـود. طبق گـزارش انجمن بین المللی 
صنعـت بانکرینگ، شـرکت BP در پی نصب 
اسـکرابر روی دو فروند نفتکـش LR2 اعلام 
کـرده اسـت کـه ارزان  ترین راه جهـت رعایت 
الزامـات سـازمان جهانـی دریانـوردی، نصب 

اسکرابر روی کشتی هاست.
طبق پیش بینی  هـای انجام شـده، در میان مدت 
رشـد قابل توجهـی در تعداد نـاوگان مجهز به 
اسـکرابر مشـاهده خواهد شـد؛ به طـوری که 
تعداد کشـتی های دارای اسکرابر از ۶5۰ فروند 
در سـال ۲۰۱۸ به حدود ۱3۲۰ فروند در سـال 
۲۰۲۲ افزایـش خواهـد یافـت. اگرچـه تعداد 
نـاوگان دارای اسـکرابر در سـال های آینـده 
جهش شـدید و رشـد قابـل توجهـی دارد، اما 
سـهم این نـاوگان از کل نـاوگان دریایی جهان 

در سال ۲۰۲۰ فقط 5 درصد خواهد بود.
گزینه جایگزین دیگر، اسـتفاده از LNG است 
کـه فعـلا ۲/5 درصد سـوخت کشـتی ها را در 

پیش بینی قیمت نفت کوره و گازوئیل در ابتدای سال 2020 و مقایسه آن با سپتامبر 2019 )دلار در تن(

قیمت نفت کوره شرکت/ موسسه
در ابتدای 2020

قیمت گازوئیل 
در ابتدای 2020

اختلاف قیمت دو فرآورده 
در ابتدای سال 2020

رشد فاصله قیمتی دو فرآورده در ابتدای 
سال 2020 نسبت به سپتامبر 2019

IHS222700478208
UBS279715436166

Morgan Stanley285839554284
Energy Aspects391779388118

S&P Global Platts349857508238

آیمو یک سیستم 
معافیتی ایجاد کرده 
که در صورت مراجعه
 کشتی دارای اسکرابر 
به بندر فاقد سوخت
 استاندارد، آن کشتی 
می تواند از این معافیت 
استفاده کند، اما هنوز
میزان این معافیت
 مشخص نیست

براساس مقررات جدید
 آیمو، مالکان کشتی ها 
می  توانند گزارش عدم 
دسترسی به سوخت
 مجاز را ارائه کنند ولي 
این اقدام دلیل کافی
 برای عدم استفاده از
 سوخت کم گوگرد
 نیست و صحت و سقم 
تمام گزارش  ها از سوی
 آیمو بررسی مي شود
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سـطح جهـان تشـکیل می  دهد که بـا توجه به 
مشکلات زیرسـاختی و نیز سـرمایه گذاری و 
مسـائل ایمنـی حمل ونقـل و جایگزینی نفت 
کـوره بـا گوگرد بـالا یـا LNG در کوتاه مدت 

امکان پذیر نیست. 
طبـق پیش بینی هـا، مصـرف LNG بـه عنوان 
سـوخت دریایـی در پنج سـال آینـده محدود 
اسـت کـه خـود نشـانگر هزینـه اولیـه بالای 
تجهیـزات و زیرسـاخت  ها و محـدود بـودن 
زیرسـاخت  های موجـود، بـرای به کارگیـری 

LNG در سوخت دریایی است.
براسـاس گزارش ارائه شـده از سـوی شرکت 
گلدمن سـاکس، اجرای کامـل و صد درصدی 
مقـررات جدید آیمو از ابتـدای ژانویه ۲۰۲۰ تا 
حـدودی بعید به نظر می  رسـد و این الـزام در 
برخـی از بنـادر به طـور کامـل اجـرا نخواهـد 
شـد. با محاسباتی که توسـط این مرجع انجام 
شـده، سـطح پذیرش این الزام در سـال ۲۰۲۰ 
حـدود ۸۰ درصـد و در سـال ۲۰۲5 حدود ۹۶ 
درصـد خواهـد بـود. انتظار می  رود که سـطح 
پذیـرش الـزام مطـرح شـده میـان بازارهـای 

نوظهور کمتر باشد.
در پیش بینی گلدمن سـاکس، فرض شـده که 
قیمـت نفت خام برنت از سـال ۲۰۲۰ تا سـال 
۲۰۲5 برابـر بـا ۷۰ دلار در بشـکه و متوسـط 
رشـد اقتصـادی در جهـان برابر بـا 3/۹ درصد 
باشـد. همچنین فرض شـده کـه ۸۰ درصد از 
کشـتی ها الزام مطرح شـده از سـوی سـازمان 
و ۲۰  می  پذیرنـد  را  دریانـوردی  بین المللـی 

درصد از کشتی ها از آن تخطی خواهند کرد.

مخاطرات پیش روی 
IMO 2020 اجرایی شدن

مشـخصان سـوخت جدیـد- آیمـو میـزان 
گوگرد مجاز سـوخت دریایـی را بعد از ژانویه 
۲۰۲۰، ۰/5 درصـد یا کمتر تعیین کرده اسـت، 
اما جهت هماهنگ سـازی سـوخت با سازمان 
اسـتاندارد بین المللـی و صنایع وابسـته، نیاز به 
سـایر مشـخصات سـوخت نیـز وجـود دارد. 
اگرچـه سـازمان بین المللـی اسـتاندارد مجوز 
اسـتفاده از اسـتاندارد موجـود ۲۰۱۷ با گوگرد 
کمتر را صادر کرده، اما ویژگی نهایی سـوخت 
دریایـی جدیـد و کم گوگـرد تاکنـون تکمیـل 

نشده است.

ایـن عـدم اطمینـان بدین معناسـت کـه خود 
پالایشـگاه  ها هـم به درسـتی نمی دانند چگونه 
بایـد محصـول خروجی خـود را بهینه کنند و 

هزینه تولید سوخت جدید چقدر است. 
بـدون راهنمایـی دقیق در خصـوص قیمت و 
ویژگی های سـوخت جدید، مالکان کشـتی ها 
قـادر بـه تصمیم گیـری عملیاتی، مهندسـی و 
لجستیکی نیسـتند؛ زیرا ممکن است سوخت 
جدیـد با موتور کشـتی ها سـازگاری نداشـته 
باشـد. در واقـع، فقـط پـس از نهایـی شـدن 
ویژگی هـای سـوخت جدیـد، پالایشـگران و 
حمل ونقـل دریایـی، می توانند هزینـه تولید و 

قیمت آن را تخمین بزنند.
تفاوت قیمـت LSFO  و HSFO- ارزان  تر 
بـودن نفت کـوره پرگوگرد )HSFO( نسـبت 
به سـوخت کم گوگـرد )LSFO( یا سـوخت  
دریایی میان تقطیری، تصمیم گیری پالایشگرها 
و شـرکت های حمل ونقـل دریایـی را تحـت 

تاثیر قرار خواهد داد. 
پالایشـگران فقط در صورتی که تفاوت قیمت 
سـوخت های کم گوگـرد و گوگرد بالا، سـایر 
هزینه های مرتبط را پوشـش دهـد، برای تولید 
سـرمایه گذاری  کم گوگـرد  سـوخت  بیشـتر 
می  کننـد و اگـر سـوخت با گوگـرد بالا خیلی 

 MIDO ارزان  تـر از سـوخت کم گوگـرد یـا
فروخته شـود، کشـتی ها برای صرفه جویی در 
هزینه سوخت، بیشـتر مایل به نصب اسکرابر 

خواهند شد.
در دسـترس بودن سـوخت- مدیریـت و در 
دسـترس بـودن سـوخت های دریایـی نیـز به 
عنـوان قسـمتی از برنامـه IMO2020 فاقـد 
قطعیت اسـت. بنادر در سراسـر جهان نیازمند 
اطمینـان در خصوص توانایی تامین سـوخت 

مورد نیاز کشتی ها در هر جایی هستند. 
هنـوز معلوم نیسـت پـس از ۲۰۲۰ چـه مقدار 
سـوخت منطبق و غیرمنطبق با استاندارد آیمو 
در هـر بنـدر، مورد نیاز یا موجـود خواهد بود. 
به نظر می  رسـد بنـادر بـزرگ بانکرینگ نظیر 
سـنگاپور، فجیره در امارات و رتردام هلند، هر 
دو نوع سـوخت را در اختیار خواهند داشت و 
بنـادر کوچک تـر و کشـتی هایی کـه بـه آنهـا 

مراجعه می  کنند دچار مشکل خواهند شد.
البته آیمو یک سیسـتم معافیتی نیز ایجاد کرده 
کـه در صـورت مراجعـه یـک کشـتی دارای 
اسـکرابر بـه بنـدر فاقـد سـوخت اسـتاندارد، 
کشـتی می توانـد از معافیت در دسـترس بودن 
سـوخت اسـتفاده کند، اما میزان این معافیت و 
در دسـترس بودن آن مشخص نیست و همین 
موضوع احتمال سـرمایه گذاری پالایشگاه  ها را 
بـر  منطبـق  تولیـد سـوخت  در خصـوص 

استاندارد کاهش می  دهند.
اسـتفاده از اسـکرابر- تعداد کمی از کشتی ها 
در حـال حاضـر اسـکرابر نصـب کرده  انـد و 
احتمال افزایش چشـمگیر تعداد آنها تا قبل از 
سـال ۲۰۲۰ بـه دلیـل محدودیـت زمانـی و 

ظرفیت نصب، اندک است. 
حتـی اگر اسـکرابرها به طور گسـترده ای مورد 
اسـتفاده قـرار گیرنـد، اسـتفاده از سـوخت بـا 
محتـوای گوگـرد بـالا، قیمـت و در دسـترس 
بودن آن پس از سـال ۲۰۲۰ قطعی نیسـت. به 
عـلاوه، برخـی از بنادر دارای مقرراتی هسـتند 
کـه ممکـن اسـت اسـتفاده از اسـکرابر را در 

آب های آنها محدود کند. 
سیستم   اسکرابر چرخه باز )Open-loop( از 
آب دریا برای جداسـازی گوگرد از گاز اگزوز 
اسـتفاده و در نهایت ای حاصل از این شستشو 
را در اقیانـوس تخلیه می  کنـد، بنابراین در  حال 
 حاضـر، چندیـن بنـدر بسـیار مهـم شـامل 

طبق پیش  بینی آژانس 
بین المللی انرژی، با وجود 

اینکه در سال اول 
اجرای مقررات جدید،

 سهم نفت کوره کم گوگرد 
در ترکیب تقاضای سوخت 

کشتی ها از ۵ درصد به
 ۲۴ درصد افزایش می  یابد، 

اما محدودیت پالایشگاه ها در 
تولید سوخت کم گوگرد، 
مانع جایگزینی کامل آن 
با نفت کوره با گوگرد بالا

در سال آینده است
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سـنگاپور و بنادر بزرگ تجاری چین، اسـتفاده 
از اسـکرابر بـا چرخـه بـاز را ممنـوع کرده اند. 
این محدودیـت، بر عدم اطمینان در خصوص 

اسکرابر می افزاید.
استفاده از سـوخت های جایگزین- انتخاب 
 ،IMO 2020 دیگـر بـرای اجـرای مقـررات
 LNG اسـتفاده از سـوخت های غیرنفتی مانند
اسـت. در چند سـال گذشته کشتی های جدید 
زیادی با موتورهای LNG سـاخته شـده اند و 
یـا قابلیت مجهز شـدن بـه آن را دارنـد. در هر 
صـورت تعـداد بسـیار اندکـی از کشـتی ها از 
LNG بـه عنـوان سـوخت اصلـی اسـتفاده 
می کننـد و در حـال  حاضـر زیرسـاخت های 
لازم برای اسـتفاده از LNG به عنوان سـوخت 
کشـتی، هـم از نظـر مقیـاس و هـم از نظر در 

دسترس بودن محدود است.
میـزان تبعیـت از مقـررات- میـزان گوگـرد 
سـوخت شـناورهای دریایی به دلیـل مقررات 
سـخت گیرانه برخی کشـورها، طی سـال های 
اخیـر کاهـش یافتـه اسـت و بسـیاری از بنادر 
بـزرگ تجاری و سـازمان های دریانـوردی که 
تمایـل خود بـه اجـرای مقـررات آیمـو را در 
خصوص کشـتی های واردشـونده به آب های 
خـود اعـلام کرده انـد، بـه طریق مشـابه داراي 
مقـررات محلـی و ملـی نیـز در خصـوص 
کیفیت سـوخت هسـتند، امـا میـزان جرایم یا 
هزینـه   سـوخت های غیرمنطبـق با اسـتاندارد 
متفاوت اسـت. اگـر هزینه اجرای مقـررات از 
جرایم اسـتفاده از سوخت غیراستاندارد بیشتر 
باشـد، آنـگاه اسـتفاده از سـوخت دریایـی بـا 
گوگـرد بالا ممکن اسـت پس از سـال ۲۰۲۰، 

در مقادیر بالایی ادامه یابد.

کاهش سرعت کشـتی- در صـورت افزایش 
هزینه سـوخت های دریایی، صاحبان کشتی ها 
ممکن اسـت درصدد کاهش مصرف سوخت 
از طریـق کاهـش سـرعت عملیاتـی کشـتی 
برآینـد. این تکنیـک می  توانـد موجب کاهش 
مصـرف جهانی سـوخت دریایی شـود که به 
دلیـل کاهش تقاضا برای سـوخت مـورد نیاز 
تولیدی پالایشـگاه ها تا حـدودی قیمت بالاتر 

سوخت را خنثی می  کند.
یافته  هـای مطالعـه ای کـه توسـط Maloni و 
همکارانـش در سـال ۲۰۱3 به منظور بررسـی 
هزینـه و فایده تکنیـک مذکور انجـام گرفت، 
نشـان داد کـه اسـتفاده از ایـن تکنیک موجب 
افـت ۲۰ درصـدی هزینه  هـا و کاهـش 43 

درصدی انتشار دی اکسید کربن می شود.
سـرمایه گذاری هاي واحدهای پایین دستی- 
جداسـازی گوگـرد از ته مانده  های سـنگین یا 
ارتقـای آن بـه محصـولات سـبک بـاارزش 
همانند گازوئیـل و بنزین، می  تواند یک فرآیند 
گـران و نیازمند سـرمایه گذاری باشـد. احتمال 
نصب گسـترده اسـکرابر که امکان اسـتفاده از 
نفت کـوره بـا گوگرد بالا را میسـر می  سـازد، 
در  پالایشـگران  تردیـد  موجـب  می  توانـد 
خصـوص سـرمایه گذاری زیاد برای سـاخت 
واحدهای پالایشـي شـود کـه قادر بـه ارتقای 

ته ماند سنگین هستند.

وضع موجود سوخت های مصرفی 
ناوگان دریایی ایران

در خصـوص ترکیـب سـوخت های مصرفی 
خاطرنشـان  بایـد  ایـران  کشـتیرانی  نـاوگان 
سـاخت کـه تقریبا همه سـوخت مصرفـی از 
نـوع نفت کـوره با سـولفور حـدود 3 تـا 3/5 
درصـد اسـت. در حـال حاضـر، هیچ یـک از 
کشـتی های نـاوگان دریایی ایـران از تجهیزات 
اسـکرابر بـرای کاهـش سـولفور نفـت کـوره 

مصرفی برخوردار نیستند.
البتـه کشـتی های ایرانـی امـکان فنـی دریافت 
گازوئیـل را بـه عنـوان سـوخت دارنـد، امـا با 
توجـه به حـدود دو برابر بودن قیمت گازوئیل 
در مقایسـه بـا نفـت کـوره بـا سـولفور 3/5 
درصـد، به لحاظ عدم وجـود صرفه اقتصادی، 

از سوخت گازوئیل استفاده نمی شود.
همچنین اختلاط )Blending( سـوخت های 

طبق گزارش اتحادیه 
مالکان کشتی ایران، 
کشتیرانی جمهوری

 اسلامی و شرکت ملی 
نفتکش ایران سالیانه 
حدود ۳60 میلیون دلار
 برای خرید سوخت

 هزینه می  کنند که انتظار 
می  رود پس از اجرای 
مقررات جدید آیمو
مجبور شوند هزینه 
به مراتب بالاتری
بابت آن بپردازند

براساس اعلام سازمان
بنادر، میزان مصرف 
سوخت در ناوگان 
شرکت ملی نفتکش و  
کشتیرانی جمهوري 
اسلامي حدود ۱/۲ 
میلیون تن در سال 
)۳/۲ هزار تن در روز 
و حدود ۲۲ هزار
بشکه در روز( است

سیر تحولات محدودیت هاي تعیین شده براي گوگرد سوخت هاي دریایي
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مختلف برای رسـیدن به سـوخت با سـولفور 
۰/5 درصـد کـه مورد اسـتفاده ناوگان کشـور 

باشد، فعلا انجام نمی شود.
طبق بررسـی  های انجـام شـده در  حال  حاضر 
حـدود ۷۰ درصـد هزینـه تمام شـده صنعـت 
حمل ونقـل دریایـی مربوط به هزینه سـوخت 
کشتی هاسـت، بنابراین تغییرات قیمت ناشـی 
از اعمـال مقررات جدید آیمو تبعات اقتصادی 
زیـادی بـر نـاوگان حمل ونقل دریایی کشـور 

خواهد داشت.

تاثیر مقررات جدید بر صنعت
 پالایش و بانکرینگ ایران

حجم بـالای تولید نفت کوره در ۹ پالایشـگاه 
کشـور )سـهم ۲۶ درصـدی در پنـج فـرآورده 
اصلـی(، ایـران را به بزرگ ترین تولیدکننده این 
فـرآورده در جهـان تبدیـل کرده اسـت. بخش 
فـرآورده صـادر می شـود.  ایـن  از  عمـده ای 
براسـاس آمار شرکت ملی پخش فرآورده  های 
نفتـی طـی پنـج ماهه نخسـت سـال ۱3۹۸ به 
طور میانگین روزانه ۶۷ میلیون لیتر نفت کوره 
تولید شـده اسـت. در ایـن دوره زمانـی، میزان 
مصـرف داخلی نفت کوره )شـامل حمل ونقل 
دریایـی داخلی، صنایع، کشـاورزی، نیروگاه ها 

و اصناف( ۱۰ میلیون لیتر آن بوده است. 
حجـم صـادرات نفت کوره 5۲ میلیـون لیتر و 
حجـم بانکرینگ )سوخت رسـانی بـه ناوگان 
بین المللـی فعـال در منطقـه، سـوخت ناوگان 
کشـتیرانی جمهوری اسـلامی و شـرکت ملی 

نفتکش( 5 میلیون لیتر در روز بوده است.
براسـاس اعلام سـازمان بنـادر و دریانـوردی، 
میـزان مصـرف کنونـی سـوخت در نـاوگان 
بزرگ کشـور شـرکت ملی نفتکش و شرکت 
کشتیرانی جمهوری اسـلامی ایران( حدود ۱/۲ 
میلیـون تـن در سـال )3/۲ هـزار تـن در روز 
معـادل 3/5 میلیـون لیتـر در روز و حـدود ۲۲ 

هزار بشکه در روز( است.
طبـق گـزارش اتحادیـه مالـکان کشـتی های 
ایران، کشـتیرانی جمهوری اسـلامی و شرکت 
ملی نفتکش سـالیانه حدود 3۶۰ میلیـون دلار 
بـرای خرید سـوخت هزینه می  کننـد و انتظار 
مـی  رود پـس از آغاز اجـرای مقـررات جدید 
بـرای خرید سـوخت های کم گوگـرد مجبور 

شوند هزینه به مراتب بالاتری بپردازند.

انتظـار مـی  رود بـا اجـرای مقـررات جدیـد 
صنعـت بانکرینـگ و نیـز سوخت رسـانی به 

کشتی های داخلی نیز با چالش مواجه شود.
وسـیع،  آبـی  مـرز  از  برخـورداری  به رغـم 
موقعیـت ژئوپلیتیـک ممتـاز و نزدیکی برخی 
بنادر و جزایر ایران نسـبت به سایر کشورهای 
خلیج فـارس بـه آبراه هـای بین المللـی به دلیل 
عرضـه  بـرای  لازم  زیرسـاخت  های  فقـدان 
سـوخت و کمبـود مخازن ذخیره  سـازی کافی 
سـوخت و نیـز پایین بودن سـرعت تخلیه بار 
در بنـادر ایـران و مشـکلات اداری و مقرراتی، 
کشـور در سـال های گذشته نتوانسـته جایگاه 
درخـور توجهـی در صنعت بانکرینگ داشـته 
باشـد و بیشـتر تامین کننده اصلی بنـدر فجیره 
بـوده اسـت. بـا توجـه بـه اینکـه هـم اکنـون 
غلظـت گوگرد نفت کوره تولیـدی ایران بیش 
از اسـتاندارد جدید اسـت، اگر اقدامات عملی 
در زمینـه کاهـش گوگـرد نفت کـوره تولیدی 
داخلـی انجـام نشـود، همیـن حـد از فعالیت 
صنعت بانکرینگ کشـور نیـز متوقف خواهد 
تامیـن سـوخت  بـر  عـلاوه  بنابرایـن  شـد. 
کم گوگرد موردنیاز ناوگان دریایی کشـور باید 
تدابیـر ویـژه ای بـرای حمایت از شـرکت های 
فعـال در ایـن بخـش اندیشـیده شـود کـه از 
مهم تریـن آنها تامین نقدینگی مـورد نیاز، اخذ 
ضمانت نامـه، افزایش دوره هـاي بازپرداخت و 
اعطـای تسـهیلات با شـرایط مناسـب در این 

دوره سخت پیش رو است.
ضمـن اینکـه بایـد توجـه داشـت، بـا کاهش 
تقاضـای جهانی برای نفت کـوره پرگوگرد در 
سـال ۲۰۲۰ امـکان صـادرات این فـرآورده که 
سـهم بالایـی در صـادرات فرآورده  هـای نفتی 

کشور دارد، محدود خواهد شد. 

با توجه به کاهش 
قیمت نفت کوره با آغاز 

اجرای مقررات جدید
آیمو و کاهش تقاضای 
جهانی برای نفت کوره 
پرگوگرد در سال ۲0۲0

امکان صادرات این 
محصول که در صادرات 

فرآورده  های نفتی ما 
سهم زیادي دارد، 

محدودتر خواهد شد

پیش بیني مصرف انواع سوخت براي ناوگان دریایی جهان
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سـنگاپور و بنادر بزرگ تجاری چین، اسـتفاده 
از اسـکرابر بـا چرخـه بـاز را ممنـوع کرده اند. 
این محدودیـت، بر عدم اطمینان در خصوص 

اسکرابر می افزاید.
استفاده از سـوخت های جایگزین- انتخاب 
 ،IMO 2020 دیگـر بـرای اجـرای مقـررات
 LNG اسـتفاده از سـوخت های غیرنفتی مانند
اسـت. در چند سـال گذشته کشتی های جدید 
زیادی با موتورهای LNG سـاخته شـده اند و 
یـا قابلیت مجهز شـدن بـه آن را دارنـد. در هر 
صـورت تعـداد بسـیار اندکـی از کشـتی ها از 
LNG بـه عنـوان سـوخت اصلـی اسـتفاده 
می کننـد و در حـال  حاضـر زیرسـاخت های 
لازم برای اسـتفاده از LNG به عنوان سـوخت 
کشـتی، هـم از نظـر مقیـاس و هـم از نظر در 

دسترس بودن محدود است.
میـزان تبعیـت از مقـررات- میـزان گوگـرد 
سـوخت شـناورهای دریایی به دلیـل مقررات 
سـخت گیرانه برخی کشـورها، طی سـال های 
اخیـر کاهـش یافتـه اسـت و بسـیاری از بنادر 
بـزرگ تجاری و سـازمان های دریانـوردی که 
تمایـل خود بـه اجـرای مقـررات آیمـو را در 
خصوص کشـتی های واردشـونده به آب های 
خـود اعـلام کرده انـد، بـه طریق مشـابه داراي 
مقـررات محلـی و ملـی نیـز در خصـوص 
کیفیت سـوخت هسـتند، امـا میـزان جرایم یا 
هزینـه   سـوخت های غیرمنطبـق با اسـتاندارد 
متفاوت اسـت. اگـر هزینه اجرای مقـررات از 
جرایم اسـتفاده از سوخت غیراستاندارد بیشتر 
باشـد، آنـگاه اسـتفاده از سـوخت دریایـی بـا 
گوگـرد بالا ممکن اسـت پس از سـال ۲۰۲۰، 

در مقادیر بالایی ادامه یابد.

کاهش سرعت کشـتی- در صـورت افزایش 
هزینه سـوخت های دریایی، صاحبان کشتی ها 
ممکن اسـت درصدد کاهش مصرف سوخت 
از طریـق کاهـش سـرعت عملیاتـی کشـتی 
برآینـد. این تکنیـک می  توانـد موجب کاهش 
مصـرف جهانی سـوخت دریایی شـود که به 
دلیـل کاهش تقاضا برای سـوخت مـورد نیاز 
تولیدی پالایشـگاه ها تا حـدودی قیمت بالاتر 

سوخت را خنثی می  کند.
یافته  هـای مطالعـه ای کـه توسـط Maloni و 
همکارانـش در سـال ۲۰۱3 به منظور بررسـی 
هزینـه و فایده تکنیـک مذکور انجـام گرفت، 
نشـان داد کـه اسـتفاده از ایـن تکنیک موجب 
افـت ۲۰ درصـدی هزینه  هـا و کاهـش 43 

درصدی انتشار دی اکسید کربن می شود.
سـرمایه گذاری هاي واحدهای پایین دستی- 
جداسـازی گوگـرد از ته مانده  های سـنگین یا 
ارتقـای آن بـه محصـولات سـبک بـاارزش 
همانند گازوئیـل و بنزین، می  تواند یک فرآیند 
گـران و نیازمند سـرمایه گذاری باشـد. احتمال 
نصب گسـترده اسـکرابر که امکان اسـتفاده از 
نفت کـوره بـا گوگرد بالا را میسـر می  سـازد، 
در  پالایشـگران  تردیـد  موجـب  می  توانـد 
خصـوص سـرمایه گذاری زیاد برای سـاخت 
واحدهای پالایشـي شـود کـه قادر بـه ارتقای 

ته ماند سنگین هستند.

وضع موجود سوخت های مصرفی 
ناوگان دریایی ایران

در خصـوص ترکیـب سـوخت های مصرفی 
خاطرنشـان  بایـد  ایـران  کشـتیرانی  نـاوگان 
سـاخت کـه تقریبا همه سـوخت مصرفـی از 
نـوع نفت کـوره با سـولفور حـدود 3 تـا 3/5 
درصـد اسـت. در حـال حاضـر، هیچ یـک از 
کشـتی های نـاوگان دریایی ایـران از تجهیزات 
اسـکرابر بـرای کاهـش سـولفور نفـت کـوره 

مصرفی برخوردار نیستند.
البتـه کشـتی های ایرانـی امـکان فنـی دریافت 
گازوئیـل را بـه عنـوان سـوخت دارنـد، امـا با 
توجـه به حـدود دو برابر بودن قیمت گازوئیل 
در مقایسـه بـا نفـت کـوره بـا سـولفور 3/5 
درصـد، به لحاظ عدم وجـود صرفه اقتصادی، 

از سوخت گازوئیل استفاده نمی شود.
همچنین اختلاط )Blending( سـوخت های 

طبق گزارش اتحادیه 
مالکان کشتی ایران، 
کشتیرانی جمهوری
 اسلامی و شرکت ملی 
نفتکش ایران سالیانه 
حدود ۳60 میلیون دلار
 برای خرید سوخت
 هزینه می  کنند که انتظار 
می  رود پس از اجرای 
مقررات جدید آیمو

مجبور شوند هزینه 
به مراتب بالاتری
بابت آن بپردازند

براساس اعلام سازمان
بنادر، میزان مصرف 
سوخت در ناوگان 
شرکت ملی نفتکش و  
کشتیرانی جمهوري 
اسلامي حدود ۱/۲ 
میلیون تن در سال 
)۳/۲ هزار تن در روز 
و حدود ۲۲ هزار
بشکه در روز( است

سیر تحولات محدودیت هاي تعیین شده براي گوگرد سوخت هاي دریایي

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

98
ی / 

و د
ذر 

م آ
دو

مه 
 نی

 / 1
72

ره 
شما

96

مختلف برای رسـیدن به سـوخت با سـولفور 
۰/5 درصـد کـه مورد اسـتفاده ناوگان کشـور 

باشد، فعلا انجام نمی شود.
طبق بررسـی  های انجـام شـده در  حال  حاضر 
حـدود ۷۰ درصـد هزینـه تمام شـده صنعـت 
حمل ونقـل دریایـی مربوط به هزینه سـوخت 
کشتی هاسـت، بنابراین تغییرات قیمت ناشـی 
از اعمـال مقررات جدید آیمو تبعات اقتصادی 
زیـادی بـر نـاوگان حمل ونقل دریایی کشـور 

خواهد داشت.

تاثیر مقررات جدید بر صنعت
 پالایش و بانکرینگ ایران

حجم بـالای تولید نفت کوره در ۹ پالایشـگاه 
کشـور )سـهم ۲۶ درصـدی در پنـج فـرآورده 
اصلـی(، ایـران را به بزرگ ترین تولیدکننده این 
فـرآورده در جهـان تبدیـل کرده اسـت. بخش 
فـرآورده صـادر می شـود.  ایـن  از  عمـده ای 
براسـاس آمار شرکت ملی پخش فرآورده  های 
نفتـی طـی پنـج ماهه نخسـت سـال ۱3۹۸ به 
طور میانگین روزانه ۶۷ میلیون لیتر نفت کوره 
تولید شـده اسـت. در ایـن دوره زمانـی، میزان 
مصـرف داخلی نفت کوره )شـامل حمل ونقل 
دریایـی داخلی، صنایع، کشـاورزی، نیروگاه ها 

و اصناف( ۱۰ میلیون لیتر آن بوده است. 
حجـم صـادرات نفت کوره 5۲ میلیـون لیتر و 
حجـم بانکرینگ )سوخت رسـانی بـه ناوگان 
بین المللـی فعـال در منطقـه، سـوخت ناوگان 
کشـتیرانی جمهوری اسـلامی و شـرکت ملی 

نفتکش( 5 میلیون لیتر در روز بوده است.
براسـاس اعلام سـازمان بنـادر و دریانـوردی، 
میـزان مصـرف کنونـی سـوخت در نـاوگان 
بزرگ کشـور شـرکت ملی نفتکش و شرکت 
کشتیرانی جمهوری اسـلامی ایران( حدود ۱/۲ 
میلیـون تـن در سـال )3/۲ هـزار تـن در روز 
معـادل 3/5 میلیـون لیتـر در روز و حـدود ۲۲ 

هزار بشکه در روز( است.
طبـق گـزارش اتحادیـه مالـکان کشـتی های 
ایران، کشـتیرانی جمهوری اسـلامی و شرکت 
ملی نفتکش سـالیانه حدود 3۶۰ میلیـون دلار 
بـرای خرید سـوخت هزینه می  کننـد و انتظار 
مـی  رود پـس از آغاز اجـرای مقـررات جدید 
بـرای خرید سـوخت های کم گوگـرد مجبور 

شوند هزینه به مراتب بالاتری بپردازند.

انتظـار مـی  رود بـا اجـرای مقـررات جدیـد 
صنعـت بانکرینـگ و نیـز سوخت رسـانی به 

کشتی های داخلی نیز با چالش مواجه شود.
وسـیع،  آبـی  مـرز  از  برخـورداری  به رغـم 
موقعیـت ژئوپلیتیـک ممتـاز و نزدیکی برخی 
بنادر و جزایر ایران نسـبت به سایر کشورهای 
خلیج فـارس بـه آبراه هـای بین المللـی به دلیل 
عرضـه  بـرای  لازم  زیرسـاخت  های  فقـدان 
سـوخت و کمبـود مخازن ذخیره  سـازی کافی 
سـوخت و نیـز پایین بودن سـرعت تخلیه بار 
در بنـادر ایـران و مشـکلات اداری و مقرراتی، 
کشـور در سـال های گذشته نتوانسـته جایگاه 
درخـور توجهـی در صنعت بانکرینگ داشـته 
باشـد و بیشـتر تامین کننده اصلی بنـدر فجیره 
بـوده اسـت. بـا توجـه بـه اینکـه هـم اکنـون 
غلظـت گوگرد نفت کوره تولیـدی ایران بیش 
از اسـتاندارد جدید اسـت، اگر اقدامات عملی 
در زمینـه کاهـش گوگـرد نفت کـوره تولیدی 
داخلـی انجـام نشـود، همیـن حـد از فعالیت 
صنعت بانکرینگ کشـور نیـز متوقف خواهد 
تامیـن سـوخت  بـر  عـلاوه  بنابرایـن  شـد. 
کم گوگرد موردنیاز ناوگان دریایی کشـور باید 
تدابیـر ویـژه ای بـرای حمایت از شـرکت های 
فعـال در ایـن بخـش اندیشـیده شـود کـه از 
مهم تریـن آنها تامین نقدینگی مـورد نیاز، اخذ 
ضمانت نامـه، افزایش دوره هـاي بازپرداخت و 
اعطـای تسـهیلات با شـرایط مناسـب در این 

دوره سخت پیش رو است.
ضمـن اینکـه بایـد توجـه داشـت، بـا کاهش 
تقاضـای جهانی برای نفت کـوره پرگوگرد در 
سـال ۲۰۲۰ امـکان صـادرات این فـرآورده که 
سـهم بالایـی در صـادرات فرآورده  هـای نفتی 

کشور دارد، محدود خواهد شد. 

با توجه به کاهش 
قیمت نفت کوره با آغاز 

اجرای مقررات جدید
آیمو و کاهش تقاضای 
جهانی برای نفت کوره 
پرگوگرد در سال ۲0۲0

امکان صادرات این 
محصول که در صادرات 

فرآورده  های نفتی ما 
سهم زیادي دارد، 

محدودتر خواهد شد

پیش بیني مصرف انواع سوخت براي ناوگان دریایی جهان
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 افتتاح راه آهن میانه- بستان آباد 20 سال بعد از کلنگ زنی، اگرچه از رویدادهای 
مهم ریلی اوایل آذر امسال بود؛ تا آنجا که این قطعه از راه آهن میانه- تبریز با حضور 
رئیس جمهور به بهره برداری رسید، اما منتقدانی نیز دارد که بهره برداری از چنین پروژه ای 
را که مزیت آن، فقط کوتاه تر کردن مسیر ریلی موجود است، اتلاف منابع اندک موجود 
ریلی، در شرایطی که  برخی کارشناسان و دست اندرکاران حمل ونقل  نظر  از  می دانند. 
زمین  روی  رشت-آستارا  و  چابهار  زاهدان-  مانند خط آهن  ارزآوری  و  مهم  پروژه های 
مانده اند، پول ریختن به پای هیچ پروژه دیگری جایز نیست. این انتقادها موجب طرح این 
پرسش می شود که »اولویت های ریلی کشور چیست و بر چه اساسی یا از سوی چه شخص 
یا نهادی تعیین می شود؟«؛ پرسشی که ترابران در گفت و گو با کارشناسان و مسئولان در 

پی یافتن پاسخ آن بوده است.

دخالت چهره های سیاسی، کلنگ زنی های گذشته یا ارقام بودجه

فرمان پروژه های ریلی 
دست کیست؟

اکرم امینی

برخی موارد مشـاهده شـده کـه هزینه تعدیل، 
بیـش از هزینـه اولیـه پـروژه اسـت. بنابرایـن 
به طـور واقعـی، امـکان توقـف پـروژه اجرایی 
وجود نـدارد و در صـورت توقف، هزینه های 
آغـاز دوباره و ازسـرگیری روند اجرایی کار به 
پـروژه تحمیـل شـده و کارفرمـا بایـد اعتبـار 
بیشـتری بـرای ازسـرگیری کار، پرداخت کند. 
به جز هزینه هـای تعدیل، باید هزینـه ادعاهای 
مالـی پیمانـکار را نیز در نظر بگیریـم. بنابراین 
هزینه هـای تاخیـر در صـورت پیش بینـی در 
قـرارداد، می توانـد به عنوان سـربار، بخشـی از 
اعتبـارات طرح را مصـرف کند که از نظر مالی 

به هیچ وجه برای طرح مفید نخواهد بود.«
شیرکوند اضافه کرد: »طرح های عمرانی ریلی تا 
بهره برداری نهایی یعنی عبور ترافیک از خط، به 
هیچ عنوان خروجی نخواهند داشت؛ به عبارت 
دیگر، پایان زیرسازی، به هیچ وجه هدف یک 
پروژه ریلی نیست و باید ریل گذاری تمام شود 
تا پروژه در مسیر بازدهی قرار گیرد؛ بنابراین 
افتتاح راه آهن میانه- بستان آباد، فارغ از اهداف 
دیگر آن شامل کاهش آلایندگی محیط زیست، 
کاهش مدت زمان سیر، افزایش دسترسی مردم، 
توسعه شبکه ریلي، پدافند غیرعامل و ... یک 
دلیل اصلی دیگر هم برای افتتاح دارد که توجیه 

سرمایه گذاری انجام شده تاکنون است.«

عاقبت نامطلوب 
سیاسی شدن پروژه ها

او یـادآور شـد: »در سـال های گذشـته به دلیل 
حضـور چهره هـای سیاسـی در پروژه هـای 
عمرانی، شـاهد اجرای پروژه هایی هسـتیم که 
هیچ گونـه منافـع بلندمدتی برای کشـور ایجاد 
نمی  کننـد، امـا با اصـرار ایـن افراد که بیشـتر، 
نماینده هـای مجلـس بوده و با هـدف انتخاب 
دوبـاره از سـوی مردم، به دنبال تسـهیل پروژه 
هسـتند، ایـن طرح  هـا در ردیـف طرح هـای 
پیوسـت قانون بودجه قرار گرفته و مسـئولان 
امـر نیز با توجه به تاثیـر نمایندگان مجلس بر 
تخصیص بودجه، امکان مقابلـه با این طرح ها 

را ندارند.«
ایـن کارشـناس راه آهـن ادامـه داد: »طرح های 
عمرانی بسـیاری هسـتند که بـه دلیل پیگیری 
نشـدن از سـوی نمایندگان مجلس، بـا وجود 
توجیـه بسـیار مناسـب و نیـاز کلی کشـور به 

یـک کارشـناس راه آهـن معتقد اسـت اگرچه 
دخالت چهره های سیاسـی در کلنگ زنی برخی 
پروژه هـای بـدون اولویـت، اثرگذار اسـت، اما 
گاه لازم اسـت چنیـن پروژ ه هایی به سـرانجام 
برسـند تـا از هدررفـت سـرمایه های بیشـتر 

برای آنها جلوگیری شود. 
جاوید شـیرکوند در پاسـخ به پرسـش ترابران 
مبنی بر علت بهره بـرداری از برخی پروژه های 
ریلـی در حالی که خطوط نیمـه کاره مهم تری 
نیازمند رسـیدگی و سـاخت هسـتند، توضیح 
داد: »همه طرح های عمرانی کشـور از پیشـینه 
مطالعات امکان سـنجی برخوردار هسـتند. در 
واقـع در اجـرای طرح هـای عمرانـی، به دلیل 
حجـم سـرمایه گذاری انجام شـده و بررسـی 
شـدن همـه گزینه هـای ممکـن در مطالعـات 
امکان سـنجی، در صـورت پذیـرش طـرح و 
قابل قبـول بـودن نتایـج آن، ادامـه پـروژه در 
دسـتور کار قـرار گرفتـه و مطالعـات تفصیلی 

آغاز خواهد شد.«
او افـزود: »اگرچـه اتمـام یـا افتتـاح برخـی 
پروژه هـا ممکن اسـت در حال حاضـر از نظر 
برخی افراد اولویت نداشـته باشـد، اما شـرایط 
فعلی در ایجاد این روند تاثیر داشـته اسـت. در 
واقع به دلایل مختلف، شـرایط مالـی پروژه ها 
با مشـکل مواجه شـده و نمودار گـردش مالی 
آنها، با برنامه تدوین شـده اولیه، منطبق نیست. 
ایـن شـرایط ممکـن اسـت مـا را بـه سـمتی 
هدایـت کند که صرفـا بتوانیـم پروژه هایی که 
پیش تـر آغـاز شـده اند و مراحل اجرایی شـان 

در حال انجام است، به پایان برسانیم.«
این کارشـناس راه آهن افزود: »از ابتدای اجرای 
انجـام  آن  روی  پـروژه، سـرمایه گذاری  هـر 
می شـود. در واقـع، بـا پرداخت اولیـن کارکرد 
پیمانـکار، گـردش مالـی اجرایـی پـروژه آغاز 
می شـود. برخلاف تصور برخی افـراد، پس از 
اجرایـی شـدن پـروژه، امـکان توقـف آن بـه 
دلایـل حقوقی برای مجموعه هـای کارفرمایی 
سـخت تر می شـود. عـلاوه برایـن، هزینه های 
اجرایـی با توجه بـه نرخ تورم، صعـودی بوده 
و در بیشـتر مـوارد )به جـز مـوارد اندکـی کـه 
متاثـر از قیمـت جهانی اسـت( شـاخص های 
تعدیـل مثبت اسـت. در این شـرایط هرچه از 
آغـاز پـروژه فاصلـه می گیریـم، هزینه هـای 
تعدیـل افزایـش بیشـتری داشـته و حتـی در 

یک کارشناس ریلی:
گاهی لازم است برخی 

پروژه های بدون اولویت، 
به سرانجام برسند تا از 

هدررفت سرمایه های
بیشتر برای آنها جلوگیری 

شود. افتتاح راه آهن 
میانه - بستان آباد، فارغ 

از اهداف دیگر طرح 
شامل کاهش آلایندگی 

محیط زیست، کاهش 
زمان سیر و توسعه 

شبکه، یک دلیل اصلی 
دیگر هم داشت، یعنی 
توجیه سرمایه گذاری 
که تاکنون صرف آن 

 شده بود

جاوید شیرکوند: حتی 
اگر ساخت برخی خطوط
از جمله اصفهان - اهواز 

دارای اولویت معرفی 
شوند؛ با توجه به اهمیت 

مدیریت منابع نباید در 
دستور کار قرار گیرند
چون هزینه های زیاد 
اتمام آنها و نداشتن

افقی روشن برای جذب
منابع مالی، به مثابه

ورود به راهی ناشناخته
است که چراغی هم

برای روشنایی آن
نمی توان متصور شد
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 افتتاح راه آهن میانه- بستان آباد 20 سال بعد از کلنگ زنی، اگرچه از رویدادهای 
مهم ریلی اوایل آذر امسال بود؛ تا آنجا که این قطعه از راه آهن میانه- تبریز با حضور 
رئیس جمهور به بهره برداری رسید، اما منتقدانی نیز دارد که بهره برداری از چنین پروژه ای 
را که مزیت آن، فقط کوتاه تر کردن مسیر ریلی موجود است، اتلاف منابع اندک موجود 
ریلی، در شرایطی که  برخی کارشناسان و دست اندرکاران حمل ونقل  نظر  از  می دانند. 
زمین  روی  رشت-آستارا  و  چابهار  زاهدان-  مانند خط آهن  ارزآوری  و  مهم  پروژه های 
مانده اند، پول ریختن به پای هیچ پروژه دیگری جایز نیست. این انتقادها موجب طرح این 
پرسش می شود که »اولویت های ریلی کشور چیست و بر چه اساسی یا از سوی چه شخص 
یا نهادی تعیین می شود؟«؛ پرسشی که ترابران در گفت و گو با کارشناسان و مسئولان در 

پی یافتن پاسخ آن بوده است.

دخالت چهره های سیاسی، کلنگ زنی های گذشته یا ارقام بودجه

فرمان پروژه های ریلی 
دست کیست؟

اکرم امینی

برخی موارد مشـاهده شـده کـه هزینه تعدیل، 
بیـش از هزینـه اولیـه پـروژه اسـت. بنابرایـن 
به طـور واقعـی، امـکان توقـف پـروژه اجرایی 
وجود نـدارد و در صـورت توقف، هزینه های 
آغـاز دوباره و ازسـرگیری روند اجرایی کار به 
پـروژه تحمیـل شـده و کارفرمـا بایـد اعتبـار 
بیشـتری بـرای ازسـرگیری کار، پرداخت کند. 
به جز هزینه هـای تعدیل، باید هزینـه ادعاهای 
مالـی پیمانـکار را نیز در نظر بگیریـم. بنابراین 
هزینه هـای تاخیـر در صـورت پیش بینـی در 
قـرارداد، می توانـد به عنوان سـربار، بخشـی از 
اعتبـارات طرح را مصـرف کند که از نظر مالی 

به هیچ وجه برای طرح مفید نخواهد بود.«
شیرکوند اضافه کرد: »طرح های عمرانی ریلی تا 
بهره برداری نهایی یعنی عبور ترافیک از خط، به 
هیچ عنوان خروجی نخواهند داشت؛ به عبارت 
دیگر، پایان زیرسازی، به هیچ وجه هدف یک 
پروژه ریلی نیست و باید ریل گذاری تمام شود 
تا پروژه در مسیر بازدهی قرار گیرد؛ بنابراین 
افتتاح راه آهن میانه- بستان آباد، فارغ از اهداف 
دیگر آن شامل کاهش آلایندگی محیط زیست، 
کاهش مدت زمان سیر، افزایش دسترسی مردم، 
توسعه شبکه ریلي، پدافند غیرعامل و ... یک 
دلیل اصلی دیگر هم برای افتتاح دارد که توجیه 

سرمایه گذاری انجام شده تاکنون است.«

عاقبت نامطلوب 
سیاسی شدن پروژه ها

او یـادآور شـد: »در سـال های گذشـته به دلیل 
حضـور چهره هـای سیاسـی در پروژه هـای 
عمرانی، شـاهد اجرای پروژه هایی هسـتیم که 
هیچ گونـه منافـع بلندمدتی برای کشـور ایجاد 
نمی  کننـد، امـا با اصـرار ایـن افراد که بیشـتر، 
نماینده هـای مجلـس بوده و با هـدف انتخاب 
دوبـاره از سـوی مردم، به دنبال تسـهیل پروژه 
هسـتند، ایـن طرح  هـا در ردیـف طرح هـای 
پیوسـت قانون بودجه قرار گرفته و مسـئولان 
امـر نیز با توجه به تاثیـر نمایندگان مجلس بر 
تخصیص بودجه، امکان مقابلـه با این طرح ها 

را ندارند.«
ایـن کارشـناس راه آهـن ادامـه داد: »طرح های 
عمرانی بسـیاری هسـتند که بـه دلیل پیگیری 
نشـدن از سـوی نمایندگان مجلس، بـا وجود 
توجیـه بسـیار مناسـب و نیـاز کلی کشـور به 

یـک کارشـناس راه آهـن معتقد اسـت اگرچه 
دخالت چهره های سیاسـی در کلنگ زنی برخی 
پروژه هـای بـدون اولویـت، اثرگذار اسـت، اما 
گاه لازم اسـت چنیـن پروژ ه هایی به سـرانجام 
برسـند تـا از هدررفـت سـرمایه های بیشـتر 

برای آنها جلوگیری شود. 
جاوید شـیرکوند در پاسـخ به پرسـش ترابران 
مبنی بر علت بهره بـرداری از برخی پروژه های 
ریلـی در حالی که خطوط نیمـه کاره مهم تری 
نیازمند رسـیدگی و سـاخت هسـتند، توضیح 
داد: »همه طرح های عمرانی کشـور از پیشـینه 
مطالعات امکان سـنجی برخوردار هسـتند. در 
واقـع در اجـرای طرح هـای عمرانـی، به دلیل 
حجـم سـرمایه گذاری انجام شـده و بررسـی 
شـدن همـه گزینه هـای ممکـن در مطالعـات 
امکان سـنجی، در صـورت پذیـرش طـرح و 
قابل قبـول بـودن نتایـج آن، ادامـه پـروژه در 
دسـتور کار قـرار گرفتـه و مطالعـات تفصیلی 

آغاز خواهد شد.«
او افـزود: »اگرچـه اتمـام یـا افتتـاح برخـی 
پروژه هـا ممکن اسـت در حال حاضـر از نظر 
برخی افراد اولویت نداشـته باشـد، اما شـرایط 
فعلی در ایجاد این روند تاثیر داشـته اسـت. در 
واقع به دلایل مختلف، شـرایط مالـی پروژه ها 
با مشـکل مواجه شـده و نمودار گـردش مالی 
آنها، با برنامه تدوین شـده اولیه، منطبق نیست. 
ایـن شـرایط ممکـن اسـت مـا را بـه سـمتی 
هدایـت کند که صرفـا بتوانیـم پروژه هایی که 
پیش تـر آغـاز شـده اند و مراحل اجرایی شـان 

در حال انجام است، به پایان برسانیم.«
این کارشـناس راه آهن افزود: »از ابتدای اجرای 
انجـام  آن  روی  پـروژه، سـرمایه گذاری  هـر 
می شـود. در واقـع، بـا پرداخت اولیـن کارکرد 
پیمانـکار، گـردش مالـی اجرایـی پـروژه آغاز 
می شـود. برخلاف تصور برخی افـراد، پس از 
اجرایـی شـدن پـروژه، امـکان توقـف آن بـه 
دلایـل حقوقی برای مجموعه هـای کارفرمایی 
سـخت تر می شـود. عـلاوه برایـن، هزینه های 
اجرایـی با توجه بـه نرخ تورم، صعـودی بوده 
و در بیشـتر مـوارد )به جـز مـوارد اندکـی کـه 
متاثـر از قیمـت جهانی اسـت( شـاخص های 
تعدیـل مثبت اسـت. در این شـرایط هرچه از 
آغـاز پـروژه فاصلـه می گیریـم، هزینه هـای 
تعدیـل افزایـش بیشـتری داشـته و حتـی در 

یک کارشناس ریلی:
گاهی لازم است برخی 

پروژه های بدون اولویت، 
به سرانجام برسند تا از 

هدررفت سرمایه های
بیشتر برای آنها جلوگیری 

شود. افتتاح راه آهن 
میانه - بستان آباد، فارغ 

از اهداف دیگر طرح 
شامل کاهش آلایندگی 

محیط زیست، کاهش 
زمان سیر و توسعه 

شبکه، یک دلیل اصلی 
دیگر هم داشت، یعنی 
توجیه سرمایه گذاری 
که تاکنون صرف آن 

 شده بود

جاوید شیرکوند: حتی 
اگر ساخت برخی خطوط
از جمله اصفهان - اهواز 

دارای اولویت معرفی 
شوند؛ با توجه به اهمیت 

مدیریت منابع نباید در 
دستور کار قرار گیرند
چون هزینه های زیاد 
اتمام آنها و نداشتن

افقی روشن برای جذب
منابع مالی، به مثابه

ورود به راهی ناشناخته
است که چراغی هم

برای روشنایی آن
نمی توان متصور شد
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اجـرای آن، پیگیـری نشـده، معطـل مانـده یـا 
حتـی به مرحله اجـرا نرسـیده اند، در حالی که 
طرح هـای دیگـر بـا توجیـه بسـیار پایین تـر، 
صرفـا به دلیل پیگیری نماینـدگان مجلس، در 
ردیـف طرح های پیوسـت قانون بودجـه قرار 

گرفته اند.«
شیرکوند معتقد است در شرایط فعلی با توجه 
باید  امر  مسئولان  دولت،  مالی  مشکلات  به 
نسبت به انتخاب پروژه های دارای توجیه بیشتر 
و اولویت بندی بر اساس هزینه و زمان و با در 
نظر گرفتن شرایط کلی کشور و نیازهای محلی 

و منطقه ای اقدام کنند.
او بـا بیـان اینکه توجه مسـئولان به هزینه های 
دوره عمـر پـروژه )life cycle cost( می تواند 
راهنمای موثری در این زمینه باشد، خاطرنشان 
مي کند: »اجرا نشـدن طـرح در زمان پیش بینی 
شـده، هزینه هـای دوره عمر پـروژه را افزایش 
می دهـد و آنچـه امروز بـا عنوان بهره بـرداری 
در فـاز اول و دوم مطـرح می شـود، هزینه های 
زیـادی را بـه پروژه هایـی تحمیـل می کنـد که 
جبـران آن بیـش از منافع پیش بینی شـده برای 

پروژه است.«
ایـن کارشـناس در بیـان راهـکار اولویت دهی 
درسـت بـه طرح هـای ریلـی کشـور بـرای 
تخصیـص بودجـه و ادامه کار گفـت: »به نظر 
قانـون  پیوسـت  فعلـی  می رسـد طرح هـای 
بودجـه باید از نظر میزان پیشـرفت فیزیکی به 
چند گروه تقسیم شـوند؛ گروه نخست شامل 
طرح هـای زیـر ۳۰ درصـد پیشـرفت فیزیکی 
اسـت کـه در بخش های اجرایـی به هر نحوی 
متوقف شـده و لازم است از دستور کار خارج 
شـوند. دومین گـروه، طرح های تـا ۵۰ درصد 
پیشـرفت فیزیکی اسـت کـه به طـور محدود 
متوقف شـده و تا زمان مشـخص اعلام شـده 
از سـوی دولـت، می توانند با سـایر روش های 
تامیـن منابـع مالـی از جملـه فـروش اوراق 
و  داخلـی  سـرمایه گذار  جـذب  مشـارکت، 
خارجـی و سـایر روش هـای بـدون نیـاز بـه 

سرمایه گذاری دولت، ادامه یابند.«
او توضیـح داد: »سـومین گـروه نیـز شـامل 
طرح هـای تـا ۷۵ درصـد پیشـرفت فیزیکـی 
اسـت که می تواننـد از محل سـایر هزینه ها از 
جمله مالیات ارزش افـزوده، کاهش هزینه های 
دسترسـی به شـبکه ریلی برای صاحبان بار در 

محورهـای منتهـی به این محورهـا و تخفیف 
بـرای تسـهیل حمـل بـار ترکیبـی از جـاده به 
ریـل و برعکس تـا زمان تکمیل ایـن پروژه ها 
تکمیل شـوند. طرح هـای بالاتـر از ۷۵ درصد 
بـا  و  به سـرعت  اسـت  نیـز لازم  پیشـرفت 

تخصیص های مناسب به پایان برسند.«
او یـادآور شـد: »بـا وجود اینکه ممکن اسـت 
برخـی طرح هـا از جملـه راه آهن اصفهـان به 
اهـواز، دارای اولویت ویژه ای معرفی شـوند؛ با 
توجـه بـه اهمیـت مدیریـت منابـع و لـزوم 
اولویت بنـدی، متاسـفانه نبایـد در دسـتور کار 
قـرار گیرنـد چـون هزینه هـای زیاد اتمـام این 
طرح هـا و نداشـتن افقی روشـن بـرای جذب 
منابع مالـی و تخصیص بودجه، به مثابـه ورود 
بـه راهـی ناشـناخته، تاریک و مبهم اسـت که 
چراغـی هم برای روشـنایی مسـیر و ادامه کار 

آنها نمی توان متصور شد.«

لزوم جمع آوری 
برخی خطوط قدیمی

شـیرکوند یادآور شـد: »توجیه مالـی صرفا در 
زمینـه پروژه هـای نوسـازی راه آهـن صـدق 
نمی کنـد و اگـر بـا در نظر گرفتـن پارامترهای 
توسـعه پایدار، نسـبت بـه بررسـی هزینه های 
دوره عمـر پـروژه، بررسـی های دقیـق انجـام 
شـود، وجـود برخـی خط هـای قدیمـی نیز با 
توجه به شـرایط فعلی بهره برداری، مناسـب به 

نظر نمی رسد.«
او معتقد اسـت: »هزینه های نگهـداری در این 
پروژه هـا حـرف اول را می زنـد و در صورتـی 
که توجیه مناسـب اقتصادی و میزان مناسبی از 
بـار و مسـافر در ایـن خطـوط وجود نداشـته 
باشـد، جمـع آوری آنهـا کامـلا توجیـه پیـدا 
خواهد کرد. هم اکنون کشـورهای پیشرفته در 
برخـی مسـیرهای ریلـی، اقدام به جمـع آوری 
خطـوط قدیمی کرده اند کـه از نظر هزینه های 
توجیـه  دارای  زیسـت محیطی  و  نگهـداری 

اقتصادی نیستند.«
شـیرکوند تصریح کرد: »اگرچه راه آهن اهداف 
اقتصادی و اجتماعی مختلفی را در اتصال بین 
مناطـق و مراکز مهم اقتصادی و جمعیتی دنبال 
می کنـد، اما بـا توجه به هزینه های سرسـام آور 
نصـب، نگهـداری و بهره برداری و مشـخص 
نبـودن روشـی واحـد در زمینـه متـوازن کردن 

شیرکوند: اگر درباره 
هزینه های دوره عمر 
پروژه ها بررسی دقیق

 شود، وجود برخی 
خطوط قدیمی نیز با

توجه به شرایط فعلی 
بهره برداری، منطقی

 نیست. هزینه های 
نگهداری در این

 پروژه ها حرف اول را 
می زند و اگر توجیه 
مناسب اقتصادی

 از نظر بار و مسافر 
در این خطوط وجود 
ندارد، جمع آوری

 آنها کاملا توجیه 
خواهد داشت
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محمد سیدی : راه آهن
میانه- بستان آباد از 

نظر کوتاه کردن زمان
سفر از پایتخت به
شمال غرب کشور

اهمیت دارد، اما کلا
جزء اولویت های ریلی 

نبود؛ آن هم با وجود
پروژه ناتمام راه آهن
چابهار- زاهدان که 
تاکنون توجه لازم 
به آن نشده است

ایـن هزینه هـا، برنامه ریـزان با مشـکل روبه رو 
می شوند.«

زیان غفلت از اولویت ها
یکی دیگـر از کارشناسـان حمل ونقل کشـور 
پروژه هـای  بـه  نپرداختـن  اسـت  معتقـد 
اولویـت داری ماننـد خط آهـن چابهـار، زیان 

بالایی به کشور وارد کرده است. 
محمد سـیدی مرغکی در گفت وگو بـا ترابران 
در پاسـخ بـه پرسشـی درباره طرح هـای ریلی 
اولویت دار کشـور گفـت: »از میـان پروژه های 
ریلـی در دسـت سـاخت از سـوی شـرکت 
حمل ونقـل  زیربناهـای  توسـعه  و  سـاخت 
کشـور، به طور قطـع راه آهن چابهـار- زاهدان 
بـا توجـه بـه اهمیـت اقتصـادی آن، در راس 
پروژه هـای اولویـت دار قرار دارد که متاسـفانه 
توجه ویژه ای به آن نشـده اسـت، در حالی که 
هرچه زمان اجرایی شـدن آن طولانی تر شـود، 
هـم از هزینه های سـاخت آن افزایش می یابد، 
هـم ضررهای کلان اقتصادی کشـور ناشـي از 

ساخته نشدن آن.«
این کارشناس با اشاره به بهره برداری از راه آهن 
میانه- بستان آباد در ماه های اخیر و در شرایطی 
که پروژه های مهمی مانند راه آهن چابهار هنوز 
تکمیل نشده اند، گفت: »راه آهن میانه از نظر 
به شمال  پایتخت  از  زمان سفر  کوتاه کردن 
غرب کشور اهمیت بالایی دارد، اما در مجموع 
از  و  نیست  کشور  ریلی  اولویت های  جزو 
پروژه های کم اهمیت تری است که به آن توجه 

ویژه شده است.« 
سیدي راه آهن پرسرعت تهران - قم - اصفهان 
و برقی کردن خط آهن تهران -  مشهد را جزء 
پروژه های مهم مسافری ریلی در حال حاضر 
عنوان کرد، چراکه مراکز پرجمعیت کشور را به 
یکدیگر متصل می کنند. به گفته این کارشناس 
حمل ونقل، اتصال استان فارس به کرمان نیز از 
پروژه های بسیار مهم ریلی کشور است که در 
حال حاضر روند اجرایی بسیار کندی دارد. او 
از دیگر  را  راه آهن قزوین - رشت  همچنین 
پروژه های اولویت دار کشور دانست که دارای 
اهمیت کلیدی از نظر اتصال پایتخت به شمال 

کشور است.
سیدی مرغکی با بیان اینکه مشکلی که متاسفانه 
در دیدگاه مسئولان وجود دارد، نگاه نامتوازن 

توسعه است، ادامه داد: »تمرکز اصلی پروژه ها 
بر پایتخت و شهرهای نزدیک به آن است و 
توجه خاصی به پروژه های موجود در مرکز یا 
به استان  مرزهای کشور مانند اتصال کرمان 
فارس نمی شود. این رشد ناهمگون باعث شده 
جمعیت شهری مانند تهران که برای ۵ میلیون 
نفر طراحی شده است، از ۱۲ میلیون نفر نیز 
بیشتر شود. این در حالی است که ایران کشوری 
پهناور با تراکم جمعیت پایین است، بنابراین در 
راه آهن  برای  سرمایه گذاری  که  محوری  هر 
انجام شود، دولت ضرر نخواهد کرد. به ویژه 
اینکه هزینه بنزین به تازگی در ایران افزایش 
چشمگیری داشته و حمل ونقل جاده ای گران تر 

از گذشته شده است.«

معاون حمل ونقل: مسئول 
این مسئله هستم!

آنچـه کارشناسـان دربـاره لـزوم اولویت بندی 
پروژه هـای ریلـی کشـور می گویند، از سـوی 
معاون حمل ونقل وزارت راه و شهرسـازی نیز 
تاییـد می شـود؛  ضمن اینکـه او کامـل نبودن 
طـرح جامـع را نیـز بـه عوامـل غفلـت از 
اضافـه  کشـور  اصلـی  ریلـی  اولویت هـای 
می کند. شـهرام آدم نژاد در چهارمین نمایشگاه 
حمل ونقـل و لجسـتیک که هفته آخـر آذر ماه 
برگـزار شـد، بـا اشـاره بـه آمـاده شـدن فـاز 
نخسـت طـرح جامـع حمل ونقل کـه حاوی 
اولویت هـای حمل ونقلـی و عمرانـی کشـور 
است، گفت: »مدل سـازی تقاضای حمل ونقل 
در توسـعه زیرساخت ها، نخستین نیاز ما برای 

طرح جامع حمل ونقل است.«
او با اشاره به ۳ فاز طرح جامع شامل تهیه مدل 
در مقیاس ملی، مطالعات موضوعی و تهیه مدل 
در مقیاس استانی گفت: »با هماهنگی هاي انجام 
شده، بحث مدل سازی در طرح جامع تا پایان 
سال منتشر می شود. همچنین بحث توسعه و 
اجرای سناریوها، از ابتدای سال ۹۸ در دست 

اقدام قرار می گیرد.«
آدم نـژاد از اجـرای فازهـای دوم و سـوم طرح 
جامـع حمل ونقـل در سـال آینـده خبـر داد و 
افزود: »اگر اولویت بندی توسـعه زیرساخت ها 
در قالـب یک شـبکه نباشـد، زیرسـاخت های 
غیرمطالعاتی توسـعه می یابند و توسعه اصولی 

شبکه به تعویق می افتد.«

مدیرعامل شرکت 
ساخت و توسعه 

زیربناهای حمل ونقل: 
پروژه های مورد نیاز

شبکه، آنهایی که 
پیشرفت  فیزیکی

بیشتری دارند یا در
مناطق محروم کشور 

هستند، در اولویت
شرکت ساخت قرار 

دارند. پروژه ای مانند 
خط میانه- بستان آباد 

نیز به دلیل میزان 
پیشرفت فیزیکی و 

سرمایه ای که تاکنون
صرف  آن شده، باید

به سرانجام می رسید
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اجـرای آن، پیگیـری نشـده، معطـل مانـده یـا 
حتـی به مرحله اجـرا نرسـیده اند، در حالی که 
طرح هـای دیگـر بـا توجیـه بسـیار پایین تـر، 
صرفـا به دلیل پیگیری نماینـدگان مجلس، در 
ردیـف طرح های پیوسـت قانون بودجـه قرار 

گرفته اند.«
شیرکوند معتقد است در شرایط فعلی با توجه 
باید  امر  مسئولان  دولت،  مالی  مشکلات  به 
نسبت به انتخاب پروژه های دارای توجیه بیشتر 
و اولویت بندی بر اساس هزینه و زمان و با در 
نظر گرفتن شرایط کلی کشور و نیازهای محلی 

و منطقه ای اقدام کنند.
او بـا بیـان اینکه توجه مسـئولان به هزینه های 
دوره عمـر پـروژه )life cycle cost( می تواند 
راهنمای موثری در این زمینه باشد، خاطرنشان 
مي کند: »اجرا نشـدن طـرح در زمان پیش بینی 
شـده، هزینه هـای دوره عمر پـروژه را افزایش 
می دهـد و آنچـه امروز بـا عنوان بهره بـرداری 
در فـاز اول و دوم مطـرح می شـود، هزینه های 
زیـادی را بـه پروژه هایـی تحمیـل می کنـد که 
جبـران آن بیـش از منافع پیش بینی شـده برای 

پروژه است.«
ایـن کارشـناس در بیـان راهـکار اولویت دهی 
درسـت بـه طرح هـای ریلـی کشـور بـرای 
تخصیـص بودجـه و ادامه کار گفـت: »به نظر 
قانـون  پیوسـت  فعلـی  می رسـد طرح هـای 
بودجـه باید از نظر میزان پیشـرفت فیزیکی به 
چند گروه تقسیم شـوند؛ گروه نخست شامل 
طرح هـای زیـر ۳۰ درصـد پیشـرفت فیزیکی 
اسـت کـه در بخش های اجرایـی به هر نحوی 
متوقف شـده و لازم است از دستور کار خارج 
شـوند. دومین گـروه، طرح های تـا ۵۰ درصد 
پیشـرفت فیزیکی اسـت کـه به طـور محدود 
متوقف شـده و تا زمان مشـخص اعلام شـده 
از سـوی دولـت، می توانند با سـایر روش های 
تامیـن منابـع مالـی از جملـه فـروش اوراق 
و  داخلـی  سـرمایه گذار  جـذب  مشـارکت، 
خارجـی و سـایر روش هـای بـدون نیـاز بـه 

سرمایه گذاری دولت، ادامه یابند.«
او توضیـح داد: »سـومین گـروه نیـز شـامل 
طرح هـای تـا ۷۵ درصـد پیشـرفت فیزیکـی 
اسـت که می تواننـد از محل سـایر هزینه ها از 
جمله مالیات ارزش افـزوده، کاهش هزینه های 
دسترسـی به شـبکه ریلی برای صاحبان بار در 

محورهـای منتهـی به این محورهـا و تخفیف 
بـرای تسـهیل حمـل بـار ترکیبـی از جـاده به 
ریـل و برعکس تـا زمان تکمیل ایـن پروژه ها 
تکمیل شـوند. طرح هـای بالاتـر از ۷۵ درصد 
بـا  و  به سـرعت  اسـت  نیـز لازم  پیشـرفت 

تخصیص های مناسب به پایان برسند.«
او یـادآور شـد: »بـا وجود اینکه ممکن اسـت 
برخـی طرح هـا از جملـه راه آهن اصفهـان به 
اهـواز، دارای اولویت ویژه ای معرفی شـوند؛ با 
توجـه بـه اهمیـت مدیریـت منابـع و لـزوم 
اولویت بنـدی، متاسـفانه نبایـد در دسـتور کار 
قـرار گیرنـد چـون هزینه هـای زیاد اتمـام این 
طرح هـا و نداشـتن افقی روشـن بـرای جذب 
منابع مالـی و تخصیص بودجه، به مثابـه ورود 
بـه راهـی ناشـناخته، تاریک و مبهم اسـت که 
چراغـی هم برای روشـنایی مسـیر و ادامه کار 

آنها نمی توان متصور شد.«

لزوم جمع آوری 
برخی خطوط قدیمی

شـیرکوند یادآور شـد: »توجیه مالـی صرفا در 
زمینـه پروژه هـای نوسـازی راه آهـن صـدق 
نمی کنـد و اگـر بـا در نظر گرفتـن پارامترهای 
توسـعه پایدار، نسـبت بـه بررسـی هزینه های 
دوره عمـر پـروژه، بررسـی های دقیـق انجـام 
شـود، وجـود برخـی خط هـای قدیمـی نیز با 
توجه به شـرایط فعلی بهره برداری، مناسـب به 

نظر نمی رسد.«
او معتقد اسـت: »هزینه های نگهـداری در این 
پروژه هـا حـرف اول را می زنـد و در صورتـی 
که توجیه مناسـب اقتصادی و میزان مناسبی از 
بـار و مسـافر در ایـن خطـوط وجود نداشـته 
باشـد، جمـع آوری آنهـا کامـلا توجیـه پیـدا 
خواهد کرد. هم اکنون کشـورهای پیشرفته در 
برخـی مسـیرهای ریلـی، اقدام به جمـع آوری 
خطـوط قدیمی کرده اند کـه از نظر هزینه های 
توجیـه  دارای  زیسـت محیطی  و  نگهـداری 

اقتصادی نیستند.«
شـیرکوند تصریح کرد: »اگرچه راه آهن اهداف 
اقتصادی و اجتماعی مختلفی را در اتصال بین 
مناطـق و مراکز مهم اقتصادی و جمعیتی دنبال 
می کنـد، اما بـا توجه به هزینه های سرسـام آور 
نصـب، نگهـداری و بهره برداری و مشـخص 
نبـودن روشـی واحـد در زمینـه متـوازن کردن 

شیرکوند: اگر درباره 
هزینه های دوره عمر 
پروژه ها بررسی دقیق
 شود، وجود برخی 
خطوط قدیمی نیز با
توجه به شرایط فعلی 
بهره برداری، منطقی
 نیست. هزینه های 
نگهداری در این
 پروژه ها حرف اول را 
می زند و اگر توجیه 
مناسب اقتصادی
 از نظر بار و مسافر 
در این خطوط وجود 
ندارد، جمع آوری
 آنها کاملا توجیه 
خواهد داشت

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

98
ی / 

و د
ذر 

م آ
دو

مه 
 نی

 / 1
72

ره 
شما

100

محمد سیدی : راه آهن
میانه- بستان آباد از 

نظر کوتاه کردن زمان
سفر از پایتخت به
شمال غرب کشور

اهمیت دارد، اما کلا
جزء اولویت های ریلی 

نبود؛ آن هم با وجود
پروژه ناتمام راه آهن
چابهار- زاهدان که 
تاکنون توجه لازم 
به آن نشده است

ایـن هزینه هـا، برنامه ریـزان با مشـکل روبه رو 
می شوند.«

زیان غفلت از اولویت ها
یکی دیگـر از کارشناسـان حمل ونقل کشـور 
پروژه هـای  بـه  نپرداختـن  اسـت  معتقـد 
اولویـت داری ماننـد خط آهـن چابهـار، زیان 

بالایی به کشور وارد کرده است. 
محمد سـیدی مرغکی در گفت وگو بـا ترابران 
در پاسـخ بـه پرسشـی درباره طرح هـای ریلی 
اولویت دار کشـور گفـت: »از میـان پروژه های 
ریلـی در دسـت سـاخت از سـوی شـرکت 
حمل ونقـل  زیربناهـای  توسـعه  و  سـاخت 
کشـور، به طور قطـع راه آهن چابهـار- زاهدان 
بـا توجـه بـه اهمیـت اقتصـادی آن، در راس 
پروژه هـای اولویـت دار قرار دارد که متاسـفانه 
توجه ویژه ای به آن نشـده اسـت، در حالی که 
هرچه زمان اجرایی شـدن آن طولانی تر شـود، 
هـم از هزینه های سـاخت آن افزایش می یابد، 
هـم ضررهای کلان اقتصادی کشـور ناشـي از 

ساخته نشدن آن.«
این کارشناس با اشاره به بهره برداری از راه آهن 
میانه- بستان آباد در ماه های اخیر و در شرایطی 
که پروژه های مهمی مانند راه آهن چابهار هنوز 
تکمیل نشده اند، گفت: »راه آهن میانه از نظر 
به شمال  پایتخت  از  زمان سفر  کوتاه کردن 
غرب کشور اهمیت بالایی دارد، اما در مجموع 
از  و  نیست  کشور  ریلی  اولویت های  جزو 
پروژه های کم اهمیت تری است که به آن توجه 

ویژه شده است.« 
سیدي راه آهن پرسرعت تهران - قم - اصفهان 
و برقی کردن خط آهن تهران -  مشهد را جزء 
پروژه های مهم مسافری ریلی در حال حاضر 
عنوان کرد، چراکه مراکز پرجمعیت کشور را به 
یکدیگر متصل می کنند. به گفته این کارشناس 
حمل ونقل، اتصال استان فارس به کرمان نیز از 
پروژه های بسیار مهم ریلی کشور است که در 
حال حاضر روند اجرایی بسیار کندی دارد. او 
از دیگر  را  راه آهن قزوین - رشت  همچنین 
پروژه های اولویت دار کشور دانست که دارای 
اهمیت کلیدی از نظر اتصال پایتخت به شمال 

کشور است.
سیدی مرغکی با بیان اینکه مشکلی که متاسفانه 
در دیدگاه مسئولان وجود دارد، نگاه نامتوازن 

توسعه است، ادامه داد: »تمرکز اصلی پروژه ها 
بر پایتخت و شهرهای نزدیک به آن است و 
توجه خاصی به پروژه های موجود در مرکز یا 
به استان  مرزهای کشور مانند اتصال کرمان 
فارس نمی شود. این رشد ناهمگون باعث شده 
جمعیت شهری مانند تهران که برای ۵ میلیون 
نفر طراحی شده است، از ۱۲ میلیون نفر نیز 
بیشتر شود. این در حالی است که ایران کشوری 
پهناور با تراکم جمعیت پایین است، بنابراین در 
راه آهن  برای  سرمایه گذاری  که  محوری  هر 
انجام شود، دولت ضرر نخواهد کرد. به ویژه 
اینکه هزینه بنزین به تازگی در ایران افزایش 
چشمگیری داشته و حمل ونقل جاده ای گران تر 

از گذشته شده است.«

معاون حمل ونقل: مسئول 
این مسئله هستم!

آنچـه کارشناسـان دربـاره لـزوم اولویت بندی 
پروژه هـای ریلـی کشـور می گویند، از سـوی 
معاون حمل ونقل وزارت راه و شهرسـازی نیز 
تاییـد می شـود؛  ضمن اینکـه او کامـل نبودن 
طـرح جامـع را نیـز بـه عوامـل غفلـت از 
اضافـه  کشـور  اصلـی  ریلـی  اولویت هـای 
می کند. شـهرام آدم نژاد در چهارمین نمایشگاه 
حمل ونقـل و لجسـتیک که هفته آخـر آذر ماه 
برگـزار شـد، بـا اشـاره بـه آمـاده شـدن فـاز 
نخسـت طـرح جامـع حمل ونقل کـه حاوی 
اولویت هـای حمل ونقلـی و عمرانـی کشـور 
است، گفت: »مدل سـازی تقاضای حمل ونقل 
در توسـعه زیرساخت ها، نخستین نیاز ما برای 

طرح جامع حمل ونقل است.«
او با اشاره به ۳ فاز طرح جامع شامل تهیه مدل 
در مقیاس ملی، مطالعات موضوعی و تهیه مدل 
در مقیاس استانی گفت: »با هماهنگی هاي انجام 
شده، بحث مدل سازی در طرح جامع تا پایان 
سال منتشر می شود. همچنین بحث توسعه و 
اجرای سناریوها، از ابتدای سال ۹۸ در دست 

اقدام قرار می گیرد.«
آدم نـژاد از اجـرای فازهـای دوم و سـوم طرح 
جامـع حمل ونقـل در سـال آینـده خبـر داد و 
افزود: »اگر اولویت بندی توسـعه زیرساخت ها 
در قالـب یک شـبکه نباشـد، زیرسـاخت های 
غیرمطالعاتی توسـعه می یابند و توسعه اصولی 

شبکه به تعویق می افتد.«

مدیرعامل شرکت 
ساخت و توسعه 

زیربناهای حمل ونقل: 
پروژه های مورد نیاز

شبکه، آنهایی که 
پیشرفت  فیزیکی

بیشتری دارند یا در
مناطق محروم کشور 

هستند، در اولویت
شرکت ساخت قرار 

دارند. پروژه ای مانند 
خط میانه- بستان آباد 

نیز به دلیل میزان 
پیشرفت فیزیکی و 

سرمایه ای که تاکنون
صرف  آن شده، باید

به سرانجام می رسید
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توضیح داد: »من منتقد این شرایط نیستم، بلکه 
مسئول این مسئله هستم. وظیفه من و مهم ترین 
و  راه  وزارت  حمل ونقل  معاونت  ماموریت 
شهرسازی این است که بر این مسئله نظارت 
خارج  برنامه  از  حمل ونقل  مدهای  که  کند 
نشوند. منظور از برنامه، طرح جامع حمل ونقل 
است که به آن اشاره شد و بعد از این همه سال 

هنوز مصوب نشده است.«
معاون حمل ونقل وزیر راه و شهرسازی تاکید 
کرد: »تلاش ما این است که طرح جامع را به 
پایان رسانده و مصوب کنیم و همان طور که  
گفتم، فاز یک آن به پایان رسیده است. همچنین 
بخش بزرگی از بودجه سال ۹۹ بر اساس طرح 

جامع توزیع شده است.«
آدم نـژاد در بیـان علـت بهره بـرداری از راه آهن 
میانـه- بسـتان آباد در شـرایطی کـه پروژه های 
مهم تـری مانند چابهـار در اولویت قـرار دارد، 
یادآور شـد: »پـروژه ای که اکنون به بهره برداری 
رسـیده اسـت، سـال ها قبـل کلنگ خـورده و 
سـاختش آغاز شـده و نمی تـوان از افتتـاح آن 
چشم پوشـی کـرد، امـا در مجمـوع بـا اجرای 
طـرح جامـع، بایـد از کلنگ زنـی طرح هـای 

بدون توجیه جلوگیری کرد.«

قانون بودجه؛ مبنای  اولویت ها
از آنجا که شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
پروژه های  ساخت  اصلی  متولی  حمل ونقل، 
زیرساختی کشور از جمله خطوط ریلی است، 
بحث اولویت های ریلی را از مدیرعامل این 

شرکت نیز پیگیری کردیم.
خیرالله خادمی در پاسخ به این پرسش ترابران 
که اولویت های ریلی را چه کسی تعیین می کند 

و شرکت ساخت در روند تعیین این اولویت ها 
چقدر نقش دارد، گفت: »وظیفه ما این است که 
طرح هایی که پیوست قانون هستند و سالانه در 
مجلس مصوب می شوند، با هر رقمی که در 
لایحه بودجه از سوی دولت پیشنهاد می شود و 
در مجلس به تصویب می رسد، پیگیری کنیم. 
در واقع اولویت ما، ارقام ریالی است که در 
برای  البته  است.  آمده  بودجه  قانون  پیوست 
اینکه کار به نتیجه برسد، به طور قطع شرکت 
ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل، پیشنهاد 
اولیه را به وزارت راه می دهد. این پیشنهادها در 
ستاد وزارتخانه تصویب و با سازمان برنامه و 
بودجه هماهنگ شده و تبدیل به لایحه دولت 
می شود، به مجلس می رود و نظر نمایندگان 
درباره آن اعمال شده و تبدیل به اولویت های 

بودجه و کشور می شود.«
او افـزود: »در حـال حاضـر پروژه هایـی کـه 
مـورد نیـاز شـبکه باشـند، پیشـرفت فیزیکی 
بالاتـری داشـته باشـند یـا در مناطـق محـروم 
باشـند، در اولویت قرار دارنـد و هیچ پروژه ای 
خـارج از ایـن شـرایط را در دسـت پیگیـری 
نداریـم؛ بنابراین پروژه ای ماننـد راه آهن میانه - 
بسـتان آباد چـون پیشـرفت فیزیکـی بالایـی 
داشـت و روی آن سـرمایه گذاری شـده بـود، 

باید به سرانجام می رسید.«
خادمي در واکنش به این انتقاد که چرا به پروژه 
ریلی رشت- آستارا یا زاهدان- چابهار به عنوان 
مهم ترین اولویت های ریلی کشور توجه لازم 
نشده است، گفت: »دولت یازدهم و دوازدهم 
به این پروژه ها نیز توجه داشته و بیشترین پولی 
که از سال ۹۲ به بعد داده شده، به این دو مسیر 

بوده است.«

معاون حمل ونقل وزیر 
راه و شهرسازی نیز
آنچه کارشناسان درباره

لزوم اولویت بندی 
پروژه های ریلی کشور 
می گویند، تایید می کند
ضمن اینکه تکمیل

نشدن طرح جامع 
حمل و نقل را نیز یکی

دیگر از عوامل غفلت 
از اولویت های ریلی

کشور می داند 

او همچنین با اشاره به لزوم توسعه کریدور 
شمال- جنوب گفت: »سال هاست از اهمیت 
این کریدور سخن می گوییم اما تا وقتی قطعه 
ریلی رشت- آستارا تکمیل و راه اندازی نشود، 
نمی توانیم از مزیت های این کریدور که می تواند 
کالا را از هند و چین به روسیه و اروپا منتقل 
کند، بهره ببریم. باید هرچه زودتر این قطعه 
ساخته شود و امیدواریم پیگیری های وزیر راه 

و شهرسازی در این زمینه به نتیجه برسد.«
آدم نژاد در پاسخ به پرسش که »چرا شما نیز به 
عنوان معاونت حمل ونقل وزارت راه، منتقد 
بی توجهی به اولویت های ریلی کشور هستید؟ 
پس چه کسی این اولویت ها را تعیین می کند؟« 
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وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد شرکت قطارهای حومه ای در حال آخرین تنظیمات 
حقوقی و اجرایی است و در سال 99 عملیاتی می شود.

محمد اسلامی در حاشیه افتتاح ۲4۳ دستگاه انواع ناوگان ریلی داخلی با اشاره به اتصال ۵ 
استان به شبکه ریلی کشور اظهار کرد:  »نیاز بود ناوگان بار و مسافر ریلی را گسترش دهیم و 
این فقط با توجه به توان داخل امکان پذیر بود. وجه تمایز حرکت امسال تمهیداتی بود که 
دولت برای پشتیبانی از صنعت داخلی در تبصره قانون بودجه )۱۲ و ۱۸( داشت که این بر 

اساس تفاهم نامه اسفند ۹۷ محقق شده است.«
او با بیان اینکه امسال در راستای حمایت از تولید داخل به تولیدکنندگان داخلی توجه کردیم 
و شرکتی مثل واگن پارس رکورد ۲۰ ساله زد، افزود: » از ابتدای امسال 4۵6 دستگاه انواع 
ناوگان وارد شبکه ریلی شده است، بازسازی سرمایه های فراموش شده احیا شده است، از 
برخی لکوموتیوها فقط اسکلت باقی مانده بود که آن را نوسازی و مدرن سازی کردیم. ضمن 

آنکه لکوموتیو ساخت داخل هم به مدار فعالیت آمده است.«
اسلامی با بیان اینکه آراستگی و زیبایی قطارها هم در دستور کار قرار گرفت،  افزود:  »بیش از 
این رمپ متحرک ویژه معلولان در ایستگاه راه آهن نداشتیم که امروز به بهره برداری رسید.«

وی گفت:  »اولین پرداخت شرکت نفت از تبصره ۱۲ اجرایي شد و وزارت نفت هم حمایت 
کرد و استفاده از قطارهای حومه ای بر اساس پیمایش مدنظر است.«

وزیر راه و شهرسازی در پاسخ به سوالي در مورد زمان رسمی شدن شرکت قطارهای 
حومه ای توضیح داد: »مراحل قانونی آن را پشت سر گذاشته ایم و از لحاظ حقوقی و اجرایی 
تلاش می کنیم، این شرکت در سال ۹۹ عملیاتی شود. هم تلاش می کنیم ساختار اضافه 

تشکیل نشود و روان سازی رخ دهد.«

وعده راه اندازی رسمی 
شرکت های قطار حومه ای 
از سال آینده

در این مراسم، مدیرعامل هلدینگ تخصصی نیرو وابسته به قرارگاه خاتم الانبیا و پیمانکار این 
خط با اشاره به اینکه برای ساخت این مترو اعتباری در حدود هزار میلیارد تومان هزینه شده 
است، گفت: »این پروژه ۲6 کیلومتر طول دارد که پنج کیلومتر از آن به روش تونلی و 

زیرزمینی احداث شد و مابقی مسیر به صورت روزمینی و سطح الارضی است.«
محمد رستمي افزود: »امروز می توانیم اعلام کنیم که ۸۰ درصد تجهیزات مورد استفاده در 
این پروژه بومی سازی شده و توسط سازندگان داخل کشور برای نخستین بار ساخته و در 

این پروژه نصب شد.«
حبیب الله طاهرخانی، معاون وزیر راه و شهرسازی نیز گفت: »در شهر جدید بهارستان هم 
اتصال متروی این شهر به اصفهان را در دستور کار قرار داده ایم. در مشهد هم متروی شهر 
جدید گلبهار در دست اجرا قرار دارد و پروژه متروی تهران- پردیس را هم آغاز کرده ایم.«

طاهرخانی با تاکید بر اینکه در سطح جهانی در توسعه شهرهای پیرامونی کلانشهرها توسعه 
حمل ونقل ریلی به توسعه شهری تقدم دارد، اظهار کرد: »کشورمان با تاخیر وارد این سیاست 
شده است و یکی از دلایلی که تاکنون نتوانسته ایم به این هدف دست یابیم بحث تاخیر در 

احداث متروی بین شهرهای جدید و شهرهای مادر بوده است.«
وی با بیان اینکه عملیات اجرایی متروی هشتگرد سال ۹۰ آغاز شد، گفت: »طول زمان سفر 
پیش بینی شده از هشتگرد تا صادقیه چیزی حدود 4۰ دقیقه است و قرار است در افق طرح 

توسعه متروی هشتگرد هر ۷ دقیقه یک قطار حرکت کند.«
وی افزود: »طول مسیر از ایستگاه صادقیه تا هشتگرد 6۷ کیلومتر است که از صادقیه تا گل 
شهر کرج احداث شده و نزدیک به ۲6 کیلومتر به این مسیر اضافه شده که مجموعا این 

پروژه با 6۷ کیلومتر به بهره برداری رسید.«
طاهرخانی تاکید کرد: »سرعت قطار متروی هشتگرد- تهران ۱۰۰ کیلومتر بر ساعت است و 

تلاش داریم مدت زمان سفر را به حداقل برسانیم.«

افتتاح متروي 
گلشهر-  هشتگرد 
با  دی ماه،  دهم  هشتگرد،  به  گلشهر  متروی 
حضور حسن روحانی، رئیس جمهوری و محمد 
اسلامی، وزیر راه  و  شهرسازی به بهره برداری 

رسید.
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توضیح داد: »من منتقد این شرایط نیستم، بلکه 
مسئول این مسئله هستم. وظیفه من و مهم ترین 
و  راه  وزارت  حمل ونقل  معاونت  ماموریت 
شهرسازی این است که بر این مسئله نظارت 
خارج  برنامه  از  حمل ونقل  مدهای  که  کند 
نشوند. منظور از برنامه، طرح جامع حمل ونقل 
است که به آن اشاره شد و بعد از این همه سال 

هنوز مصوب نشده است.«
معاون حمل ونقل وزیر راه و شهرسازی تاکید 
کرد: »تلاش ما این است که طرح جامع را به 
پایان رسانده و مصوب کنیم و همان طور که  
گفتم، فاز یک آن به پایان رسیده است. همچنین 
بخش بزرگی از بودجه سال ۹۹ بر اساس طرح 

جامع توزیع شده است.«
آدم نـژاد در بیـان علـت بهره بـرداری از راه آهن 
میانـه- بسـتان آباد در شـرایطی کـه پروژه های 
مهم تـری مانند چابهـار در اولویت قـرار دارد، 
یادآور شـد: »پـروژه ای که اکنون به بهره برداری 
رسـیده اسـت، سـال ها قبـل کلنگ خـورده و 
سـاختش آغاز شـده و نمی تـوان از افتتـاح آن 
چشم پوشـی کـرد، امـا در مجمـوع بـا اجرای 
طـرح جامـع، بایـد از کلنگ زنـی طرح هـای 

بدون توجیه جلوگیری کرد.«

قانون بودجه؛ مبنای  اولویت ها
از آنجا که شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
پروژه های  ساخت  اصلی  متولی  حمل ونقل، 
زیرساختی کشور از جمله خطوط ریلی است، 
بحث اولویت های ریلی را از مدیرعامل این 

شرکت نیز پیگیری کردیم.
خیرالله خادمی در پاسخ به این پرسش ترابران 
که اولویت های ریلی را چه کسی تعیین می کند 

و شرکت ساخت در روند تعیین این اولویت ها 
چقدر نقش دارد، گفت: »وظیفه ما این است که 
طرح هایی که پیوست قانون هستند و سالانه در 
مجلس مصوب می شوند، با هر رقمی که در 
لایحه بودجه از سوی دولت پیشنهاد می شود و 
در مجلس به تصویب می رسد، پیگیری کنیم. 
در واقع اولویت ما، ارقام ریالی است که در 
برای  البته  است.  آمده  بودجه  قانون  پیوست 
اینکه کار به نتیجه برسد، به طور قطع شرکت 
ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل، پیشنهاد 
اولیه را به وزارت راه می دهد. این پیشنهادها در 
ستاد وزارتخانه تصویب و با سازمان برنامه و 
بودجه هماهنگ شده و تبدیل به لایحه دولت 
می شود، به مجلس می رود و نظر نمایندگان 
درباره آن اعمال شده و تبدیل به اولویت های 

بودجه و کشور می شود.«
او افـزود: »در حـال حاضـر پروژه هایـی کـه 
مـورد نیـاز شـبکه باشـند، پیشـرفت فیزیکی 
بالاتـری داشـته باشـند یـا در مناطـق محـروم 
باشـند، در اولویت قرار دارنـد و هیچ پروژه ای 
خـارج از ایـن شـرایط را در دسـت پیگیـری 
نداریـم؛ بنابراین پروژه ای ماننـد راه آهن میانه - 
بسـتان آباد چـون پیشـرفت فیزیکـی بالایـی 
داشـت و روی آن سـرمایه گذاری شـده بـود، 

باید به سرانجام می رسید.«
خادمي در واکنش به این انتقاد که چرا به پروژه 
ریلی رشت- آستارا یا زاهدان- چابهار به عنوان 
مهم ترین اولویت های ریلی کشور توجه لازم 
نشده است، گفت: »دولت یازدهم و دوازدهم 
به این پروژه ها نیز توجه داشته و بیشترین پولی 
که از سال ۹۲ به بعد داده شده، به این دو مسیر 

بوده است.«

معاون حمل ونقل وزیر 
راه و شهرسازی نیز
آنچه کارشناسان درباره
لزوم اولویت بندی 
پروژه های ریلی کشور 
می گویند، تایید می کند
ضمن اینکه تکمیل
نشدن طرح جامع 
حمل و نقل را نیز یکی
دیگر از عوامل غفلت 
از اولویت های ریلی
کشور می داند 

او همچنین با اشاره به لزوم توسعه کریدور 
شمال- جنوب گفت: »سال هاست از اهمیت 
این کریدور سخن می گوییم اما تا وقتی قطعه 
ریلی رشت- آستارا تکمیل و راه اندازی نشود، 
نمی توانیم از مزیت های این کریدور که می تواند 
کالا را از هند و چین به روسیه و اروپا منتقل 
کند، بهره ببریم. باید هرچه زودتر این قطعه 
ساخته شود و امیدواریم پیگیری های وزیر راه 

و شهرسازی در این زمینه به نتیجه برسد.«
آدم نژاد در پاسخ به پرسش که »چرا شما نیز به 
عنوان معاونت حمل ونقل وزارت راه، منتقد 
بی توجهی به اولویت های ریلی کشور هستید؟ 
پس چه کسی این اولویت ها را تعیین می کند؟« 
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وزیر راه و شهرسازی اعلام کرد شرکت قطارهای حومه ای در حال آخرین تنظیمات 
حقوقی و اجرایی است و در سال 99 عملیاتی می شود.

محمد اسلامی در حاشیه افتتاح ۲4۳ دستگاه انواع ناوگان ریلی داخلی با اشاره به اتصال ۵ 
استان به شبکه ریلی کشور اظهار کرد:  »نیاز بود ناوگان بار و مسافر ریلی را گسترش دهیم و 
این فقط با توجه به توان داخل امکان پذیر بود. وجه تمایز حرکت امسال تمهیداتی بود که 
دولت برای پشتیبانی از صنعت داخلی در تبصره قانون بودجه )۱۲ و ۱۸( داشت که این بر 

اساس تفاهم نامه اسفند ۹۷ محقق شده است.«
او با بیان اینکه امسال در راستای حمایت از تولید داخل به تولیدکنندگان داخلی توجه کردیم 
و شرکتی مثل واگن پارس رکورد ۲۰ ساله زد، افزود: » از ابتدای امسال 4۵6 دستگاه انواع 
ناوگان وارد شبکه ریلی شده است، بازسازی سرمایه های فراموش شده احیا شده است، از 
برخی لکوموتیوها فقط اسکلت باقی مانده بود که آن را نوسازی و مدرن سازی کردیم. ضمن 

آنکه لکوموتیو ساخت داخل هم به مدار فعالیت آمده است.«
اسلامی با بیان اینکه آراستگی و زیبایی قطارها هم در دستور کار قرار گرفت،  افزود:  »بیش از 
این رمپ متحرک ویژه معلولان در ایستگاه راه آهن نداشتیم که امروز به بهره برداری رسید.«

وی گفت:  »اولین پرداخت شرکت نفت از تبصره ۱۲ اجرایي شد و وزارت نفت هم حمایت 
کرد و استفاده از قطارهای حومه ای بر اساس پیمایش مدنظر است.«

وزیر راه و شهرسازی در پاسخ به سوالي در مورد زمان رسمی شدن شرکت قطارهای 
حومه ای توضیح داد: »مراحل قانونی آن را پشت سر گذاشته ایم و از لحاظ حقوقی و اجرایی 
تلاش می کنیم، این شرکت در سال ۹۹ عملیاتی شود. هم تلاش می کنیم ساختار اضافه 

تشکیل نشود و روان سازی رخ دهد.«

وعده راه اندازی رسمی 
شرکت های قطار حومه ای 
از سال آینده

در این مراسم، مدیرعامل هلدینگ تخصصی نیرو وابسته به قرارگاه خاتم الانبیا و پیمانکار این 
خط با اشاره به اینکه برای ساخت این مترو اعتباری در حدود هزار میلیارد تومان هزینه شده 
است، گفت: »این پروژه ۲6 کیلومتر طول دارد که پنج کیلومتر از آن به روش تونلی و 

زیرزمینی احداث شد و مابقی مسیر به صورت روزمینی و سطح الارضی است.«
محمد رستمي افزود: »امروز می توانیم اعلام کنیم که ۸۰ درصد تجهیزات مورد استفاده در 
این پروژه بومی سازی شده و توسط سازندگان داخل کشور برای نخستین بار ساخته و در 

این پروژه نصب شد.«
حبیب الله طاهرخانی، معاون وزیر راه و شهرسازی نیز گفت: »در شهر جدید بهارستان هم 
اتصال متروی این شهر به اصفهان را در دستور کار قرار داده ایم. در مشهد هم متروی شهر 
جدید گلبهار در دست اجرا قرار دارد و پروژه متروی تهران- پردیس را هم آغاز کرده ایم.«

طاهرخانی با تاکید بر اینکه در سطح جهانی در توسعه شهرهای پیرامونی کلانشهرها توسعه 
حمل ونقل ریلی به توسعه شهری تقدم دارد، اظهار کرد: »کشورمان با تاخیر وارد این سیاست 
شده است و یکی از دلایلی که تاکنون نتوانسته ایم به این هدف دست یابیم بحث تاخیر در 

احداث متروی بین شهرهای جدید و شهرهای مادر بوده است.«
وی با بیان اینکه عملیات اجرایی متروی هشتگرد سال ۹۰ آغاز شد، گفت: »طول زمان سفر 
پیش بینی شده از هشتگرد تا صادقیه چیزی حدود 4۰ دقیقه است و قرار است در افق طرح 

توسعه متروی هشتگرد هر ۷ دقیقه یک قطار حرکت کند.«
وی افزود: »طول مسیر از ایستگاه صادقیه تا هشتگرد 6۷ کیلومتر است که از صادقیه تا گل 
شهر کرج احداث شده و نزدیک به ۲6 کیلومتر به این مسیر اضافه شده که مجموعا این 

پروژه با 6۷ کیلومتر به بهره برداری رسید.«
طاهرخانی تاکید کرد: »سرعت قطار متروی هشتگرد- تهران ۱۰۰ کیلومتر بر ساعت است و 

تلاش داریم مدت زمان سفر را به حداقل برسانیم.«

افتتاح متروي 
گلشهر-  هشتگرد 
با  دی ماه،  دهم  هشتگرد،  به  گلشهر  متروی 
حضور حسن روحانی، رئیس جمهوری و محمد 
اسلامی، وزیر راه  و  شهرسازی به بهره برداری 

رسید.
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نگاهی به گزارش کمیسیون عمران مجلس درباره سانحه قطار تبریز - مشهد

داوريِ يك داوري
سعید قصابیان

گزارش کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی در رابطه با سانحه قطار تبریز - مشهد بعد از سه 
سال منتشر شد. تاخیری که ابدا موجه نیست؛ چراکه طبیعتا گزارشی که پس از سه سال ارائه شود، 
همان اثر را نخواهد داشت که اگر پس از شش ماه ارائه می شد. در این گزارش که متمرکز است بر معرفی 
مقصران، تقریبا همه مقامات وقت شامل وزیر راه و شهرسازی، رئیس سازمان برنامه و بودجه، وزیر امور 
اقتصادی و دارایی، مدیرعامل و اعضای هیئت مدیره و معاونت های شرکت راه آهن، اعضای کمیسیون های 
عالی ایمنی و کمیسیون  محلی ایمنی شرکت راه آهن و هیئت مدیره شرکت های رجا، مهاران، سبا ریل 
و عوامل کنترل ترافیک و لکوموتیورانان و رؤسای قطارهای سانحه  دیده دارای مسئولیت های مستقیم 

و غیرمستقیم شناخته شده اند.
معرفی مقصران و کیفر آنان اگرچه لازم است، اما ثمری برای زندگی های از دست رفته در این سانحه 
ندارد و شناسایی و معرفی مقصران هیچ تضمینی برای جلوگیری از تکرار این سوانح نیست. آورده ای 
بر  برای جامعه فراهم کرد، حاصل تحلیل سانحه و طراحی و اجرا و نظارت  این حادثه  از  که می شود 

اقداماتی در جهت تغییر رفتارها و جلوگیری از تکرار آن است. 
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با گذشـت ۲۱ ماه از مهلت تعیین شـده، نتیجه 
اقدام نهایی را اعلام نکرده است.

اینکـه  بـرای  داریـم  طرحـی  چـه  سـوال: 
وزارتخانه ها از انجام وظایف قانونی  خود سـر 
بـاز نزننـد؟ در ایـن سـه سـالی که از سـانحه 
گذشـته وزارت نفـت نه تنها تغییـری در رویه 
خـود نـداده، بلکـه بـر امتنـاع خود پافشـاري 
مي کنـد. علاوه بر مـاده ۷۰، پس از سـال ها که 
از تصویـب بنـد »ق« تبصـره ۲ طـرح توسـعه 
حمل ونقـل در بودجـه راه آهن می گـذرد، چه 
میـزان از صرفه جویـی سـوخت به حمل ونقل 

ریلی اختصاص پیدا کرده است؟ 
آیـا با این شـیوه عمل بـه وظایف سـازمانی و 
ممانعـت از تزریق اعتبار بـه بخش ریلی نباید 

منتظر سانحه مشابه بعدی باشیم؟
ب( بنـد 2 بخش ب )قوه قضائیه(: سـازمان 
بازرسـی کل کشـور، قبل از بروز سانحه ریلی 
سـمنان، از وجـود برخی زمینه هـای پرخطر و 
تصمیمـات مغایر با قانـون در رابطـه با ایمنی 
حمل ونقـل ریلـی مطلع بـوده اسـت، ولی در 
حـد تذکـر اکتفـا کـرده و اقـدام موثـری مانند 
معرفـی مغایرت ها به دیوان عدالـت اداری و یا 
پیگیـری اقدام مراجع اداری رسـیدگی کننده به 

تخلفات، به عمل نیاورده است.
سوال: چه طرحی داریم که سازمان های مسئول 
به تذکر در زمینه های سانحه آفرین اکتفا نکنند و 
پیگیر معرفی مغایرت های مقررات باشند؟ در 
این سه سال اساسا چه تغییری در شیوه پیگیری 

رخ داده است؟ 
پ( بند 4 بخش ب: درحالی که برای کارکنان 
محلی شرکت راه آهن با نظریه مرجع وابسته به 
وزارت راه و شهرسازی، قرار اتهام صادر شده، 
ولی در خصوص رده های مدیریتی و ستادی 
این شرکت، علی رغم اتهامات وارد شده توسط 
سازمان بازرسی کل کشور، تاکنون تفهیم اتهام 
نشده و پرونده به مدت دو سال در مرحله 

تحقیقات قضایی مفتوح مانده است.
سوال: چگونه است که در صدور قرار اتهام 
بین کارکنان محلی شرکت راه آهن و رده های 
مدیریتی و ستادی تفاوت می گذاریم؟ چگونه 
است که در فهرست کردن نام مقصران از بالای 
هرم شروع می کنیم و از وزیر و رئیس سازمان 
برنامه و مدیرعامل راه آهن و اعضای هیئت مدیره 
و معاونت های راه آهن و اعضای کمیسیون های 

شرح این سانحه به نقل از گزارش کمیسیون 
عمران مجلس شورای اسلامی چنین است: 
در تاریخ ۱395/9/5 قطار مسافری شماره ۴۸۰ 
تبریز - مشهد به علت نقص فنی در سیستم 
ترمز، در کیلومتر ۲9۱ بلاک گرداب - هفتخوان 
 CTC متوقف مي شود و لکوموتیوران به مرکز
بروز  و  مي زند  تلفنگرام  شاهرود  در  مستقر 
نقص فنی سیستم ترمز و توقف قطار در بلاک 

را اعلام می نماید. 
هم زمان قطار شماره 3۲۴ سمنان - مشهد نیز به 
دلیل اشغال بلاک و پشت سر آن، قطار شماره 
۴۸۸ تبریز - مشهد )با نام مشابه قطار دارای 
ATC متوقف  از طریق سیستم  نقص فنی( 
شده بودند. سپس لکوموتیوران سمنان - مشهد 
با مجوز CTC شاهرود که از طریق بی سیم و 
با تلفنگرام شماره ۷۷۶۱ توسط کاردان مرکز 
 ATC صادر شده است، سیستم CTC کنترل
را خاموش و به سمت هفتخوان حرکت کرده 
و ساعت ۲۲: ۷ با قطار شماره ۴۸۰ تبریز به 

مشهد برخورد مي کند و حادثه رخ می دهد.
در ادامه به استناد متن این گزارش و با ذکر 
بندهای آن، برخی از کاستی ها و اشتباهاتی که 
به سانحه منجر شده، زیر ذره بین می روند و 
اقداماتی که می شد )می شود( انجام داد تا تکرار 

نشوند یادآوری می شود.
الـف( بند 2 بخـش الف )مجلس شـورای 
اسـلامی(: بـا تصویب مـاده ۷۰ قانـون الحاق 
برخـی مواد به قانون تنظیم بخشـی از مقررات 
مالـی دولـت، وزارت نفـت )شـرکت ملـی 
پالایـش و پخـش فرآورده هـای نفتی( مکلف 
شـد ۲۰ درصـد قیمت نفـت گاز )گازوئیل( به 
اسـتثنای مصـارف بخـش کشـاورزی را بـه 
عنـوان عـوارض، دریافـت کرده و به حسـاب 
خاصی نزد خزانه داری کل کشـور واریز نماید 
تـا پس از مبادله موافقت نامه بیـن وزارت راه و 
شهرسـازی و سـازمان برنامه  و بودجه، صرف 
بهسـازی خطـوط و ناوگان شـبکه حمل ونقل 

ریلی و نگهداری راه ها شود. 
عـدم اجرای این حکـم قانونی منجر به قرائت 
گـزارش کمیسـیون عمـران در صحـن علنی 
مجلس و ارجاع موضوع توسـط هیئت رئیسـه 
مجلـس بـه رئیـس دیوان محاسـبات کشـور 
جهت رسـیدگی خارج از نوبـت به تخلفات، 
در مهلـت پنج ماهه شـد، اما دیوان محاسـبات 

سازمان بازرسی کل 
کشور، قبل از بروز 

سانحه سمنان، از وجود 
بعضی تصمیمات مغایر

با قانون در رابطه با 
ایمنی حمل ونقل ریلی
مطلع بوده، ولی فقط 

به تذکر اکتفا کرده 
است. در این سه سال 

چه تغییری در شیوه 
پیگیری مغایرت های 

مقرراتي داشته ایم؟ 

چگونه است که در 
فهرست کردن نام 

مقصران، از بالای هرم 
شروع می کنیم و از 

وزیر و رئیس سازمان 
برنامه و مدیرعامل 

و اعضای هیئت مدیره 
راه آهن و ... فقط نام

می بریم، اما برای 
صدور قرار اتهام از

رده پایین شروع کرده
و در همان رده ها

هم متوقف می شویم؟ 
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نگاهی به گزارش کمیسیون عمران مجلس درباره سانحه قطار تبریز - مشهد

داوريِ يك داوري
سعید قصابیان

گزارش کمیسیون عمران مجلس شورای اسلامی در رابطه با سانحه قطار تبریز - مشهد بعد از سه 
سال منتشر شد. تاخیری که ابدا موجه نیست؛ چراکه طبیعتا گزارشی که پس از سه سال ارائه شود، 
همان اثر را نخواهد داشت که اگر پس از شش ماه ارائه می شد. در این گزارش که متمرکز است بر معرفی 
مقصران، تقریبا همه مقامات وقت شامل وزیر راه و شهرسازی، رئیس سازمان برنامه و بودجه، وزیر امور 
اقتصادی و دارایی، مدیرعامل و اعضای هیئت مدیره و معاونت های شرکت راه آهن، اعضای کمیسیون های 
عالی ایمنی و کمیسیون  محلی ایمنی شرکت راه آهن و هیئت مدیره شرکت های رجا، مهاران، سبا ریل 
و عوامل کنترل ترافیک و لکوموتیورانان و رؤسای قطارهای سانحه  دیده دارای مسئولیت های مستقیم 

و غیرمستقیم شناخته شده اند.
معرفی مقصران و کیفر آنان اگرچه لازم است، اما ثمری برای زندگی های از دست رفته در این سانحه 
ندارد و شناسایی و معرفی مقصران هیچ تضمینی برای جلوگیری از تکرار این سوانح نیست. آورده ای 
بر  برای جامعه فراهم کرد، حاصل تحلیل سانحه و طراحی و اجرا و نظارت  این حادثه  از  که می شود 

اقداماتی در جهت تغییر رفتارها و جلوگیری از تکرار آن است. 
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با گذشـت ۲۱ ماه از مهلت تعیین شـده، نتیجه 
اقدام نهایی را اعلام نکرده است.

اینکـه  بـرای  داریـم  طرحـی  چـه  سـوال: 
وزارتخانه ها از انجام وظایف قانونی  خود سـر 
بـاز نزننـد؟ در ایـن سـه سـالی که از سـانحه 
گذشـته وزارت نفـت نه تنها تغییـری در رویه 
خـود نـداده، بلکـه بـر امتنـاع خود پافشـاري 
مي کنـد. علاوه بر مـاده ۷۰، پس از سـال ها که 
از تصویـب بنـد »ق« تبصـره ۲ طـرح توسـعه 
حمل ونقـل در بودجـه راه آهن می گـذرد، چه 
میـزان از صرفه جویـی سـوخت به حمل ونقل 

ریلی اختصاص پیدا کرده است؟ 
آیـا با این شـیوه عمل بـه وظایف سـازمانی و 
ممانعـت از تزریق اعتبار بـه بخش ریلی نباید 

منتظر سانحه مشابه بعدی باشیم؟
ب( بنـد 2 بخش ب )قوه قضائیه(: سـازمان 
بازرسـی کل کشـور، قبل از بروز سانحه ریلی 
سـمنان، از وجـود برخی زمینه هـای پرخطر و 
تصمیمـات مغایر با قانـون در رابطـه با ایمنی 
حمل ونقـل ریلـی مطلع بـوده اسـت، ولی در 
حـد تذکـر اکتفـا کـرده و اقـدام موثـری مانند 
معرفـی مغایرت ها به دیوان عدالـت اداری و یا 
پیگیـری اقدام مراجع اداری رسـیدگی کننده به 

تخلفات، به عمل نیاورده است.
سوال: چه طرحی داریم که سازمان های مسئول 
به تذکر در زمینه های سانحه آفرین اکتفا نکنند و 
پیگیر معرفی مغایرت های مقررات باشند؟ در 
این سه سال اساسا چه تغییری در شیوه پیگیری 

رخ داده است؟ 
پ( بند 4 بخش ب: درحالی که برای کارکنان 
محلی شرکت راه آهن با نظریه مرجع وابسته به 
وزارت راه و شهرسازی، قرار اتهام صادر شده، 
ولی در خصوص رده های مدیریتی و ستادی 
این شرکت، علی رغم اتهامات وارد شده توسط 
سازمان بازرسی کل کشور، تاکنون تفهیم اتهام 
نشده و پرونده به مدت دو سال در مرحله 

تحقیقات قضایی مفتوح مانده است.
سوال: چگونه است که در صدور قرار اتهام 
بین کارکنان محلی شرکت راه آهن و رده های 
مدیریتی و ستادی تفاوت می گذاریم؟ چگونه 
است که در فهرست کردن نام مقصران از بالای 
هرم شروع می کنیم و از وزیر و رئیس سازمان 
برنامه و مدیرعامل راه آهن و اعضای هیئت مدیره 
و معاونت های راه آهن و اعضای کمیسیون های 

شرح این سانحه به نقل از گزارش کمیسیون 
عمران مجلس شورای اسلامی چنین است: 
در تاریخ ۱395/9/5 قطار مسافری شماره ۴۸۰ 
تبریز - مشهد به علت نقص فنی در سیستم 
ترمز، در کیلومتر ۲9۱ بلاک گرداب - هفتخوان 
 CTC متوقف مي شود و لکوموتیوران به مرکز
بروز  و  مي زند  تلفنگرام  شاهرود  در  مستقر 
نقص فنی سیستم ترمز و توقف قطار در بلاک 

را اعلام می نماید. 
هم زمان قطار شماره 3۲۴ سمنان - مشهد نیز به 
دلیل اشغال بلاک و پشت سر آن، قطار شماره 
۴۸۸ تبریز - مشهد )با نام مشابه قطار دارای 
ATC متوقف  از طریق سیستم  نقص فنی( 
شده بودند. سپس لکوموتیوران سمنان - مشهد 
با مجوز CTC شاهرود که از طریق بی سیم و 
با تلفنگرام شماره ۷۷۶۱ توسط کاردان مرکز 
 ATC صادر شده است، سیستم CTC کنترل
را خاموش و به سمت هفتخوان حرکت کرده 
و ساعت ۲۲: ۷ با قطار شماره ۴۸۰ تبریز به 

مشهد برخورد مي کند و حادثه رخ می دهد.
در ادامه به استناد متن این گزارش و با ذکر 
بندهای آن، برخی از کاستی ها و اشتباهاتی که 
به سانحه منجر شده، زیر ذره بین می روند و 
اقداماتی که می شد )می شود( انجام داد تا تکرار 

نشوند یادآوری می شود.
الـف( بند 2 بخـش الف )مجلس شـورای 
اسـلامی(: بـا تصویب مـاده ۷۰ قانـون الحاق 
برخـی مواد به قانون تنظیم بخشـی از مقررات 
مالـی دولـت، وزارت نفـت )شـرکت ملـی 
پالایـش و پخـش فرآورده هـای نفتی( مکلف 
شـد ۲۰ درصـد قیمت نفـت گاز )گازوئیل( به 
اسـتثنای مصـارف بخـش کشـاورزی را بـه 
عنـوان عـوارض، دریافـت کرده و به حسـاب 
خاصی نزد خزانه داری کل کشـور واریز نماید 
تـا پس از مبادله موافقت نامه بیـن وزارت راه و 
شهرسـازی و سـازمان برنامه  و بودجه، صرف 
بهسـازی خطـوط و ناوگان شـبکه حمل ونقل 

ریلی و نگهداری راه ها شود. 
عـدم اجرای این حکـم قانونی منجر به قرائت 
گـزارش کمیسـیون عمـران در صحـن علنی 
مجلس و ارجاع موضوع توسـط هیئت رئیسـه 
مجلـس بـه رئیـس دیوان محاسـبات کشـور 
جهت رسـیدگی خارج از نوبـت به تخلفات، 
در مهلـت پنج ماهه شـد، اما دیوان محاسـبات 

سازمان بازرسی کل 
کشور، قبل از بروز 

سانحه سمنان، از وجود 
بعضی تصمیمات مغایر

با قانون در رابطه با 
ایمنی حمل ونقل ریلی
مطلع بوده، ولی فقط 

به تذکر اکتفا کرده 
است. در این سه سال 

چه تغییری در شیوه 
پیگیری مغایرت های 

مقرراتي داشته ایم؟ 

چگونه است که در 
فهرست کردن نام 

مقصران، از بالای هرم 
شروع می کنیم و از 

وزیر و رئیس سازمان 
برنامه و مدیرعامل 

و اعضای هیئت مدیره 
راه آهن و ... فقط نام

می بریم، اما برای 
صدور قرار اتهام از

رده پایین شروع کرده
و در همان رده ها

هم متوقف می شویم؟ 
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عالی ایمنی و هیئت مدیره شرکت های رجاء و 
مهاران و سبا ریل فقط نام می بریم، اما برای 
صدور قرار اتهام از رده پایین شروع می کنیم و 
در همان رده های پایین هم متوقف می شویم؟ 
در سه سالی که از سانحه گذشته چه تغییری در 

شیوه قضایی رخ داده است؟ 
ت( قوه مجریه و بخش خصوصی وابسته: از 
نظر سازمان بازرسی کل کشور، اعضای مجمع 
عمومی شرکت راه آهن به دلیل عدم رعایت 
موازین قانونی و تخصصی در احراز شرایط 
حرفه ای،  و  فردی  صلاحیت های  و  قانونی 
دارای مسئولیت هستند. این در حالي است که 
کمیسیون عمران مجلس دو سال قبل از بروز 
سانحه، عدم رعایت ضوابط قانونی در انتخاب 
اعضا و ترکیب هیئت مدیره را به رئیس مجمع 
عمومی راه آهن )وزیر راه و شهرسازی( اعلام 

کتبی نموده بود.
سـوال: در این سـه سـالی که از سانحه سمنان 
گذشـته، چه تغییری در رفتار مجمع عمومی و 
یـا ترکیـب و صلاحیت های هیئت مدیـره رخ 
داده اسـت؟ آیا تا سـانحه مشـابه بعدی، نقض 

قانون ادامه خواهد داشت؟
ث( بنـد 2 بخش ج: معاونت ناوگان شـرکت 
راه آهـن به موجب ماده ۴ قانون دسترسـی آزاد 
به شـبکه ریلی، مسئولیت تدوین مقررات لازم 
و نظـارت بـر نحـوه به کارگیـری واگن هـای 
فرسـوده بازسـازی شـده را بـه عهـده دارد، در 
حالـی  کـه وجـود تضـاد، دوگانگـی و عـدم 
کفایـت مقـررات تامیـن ایمنی، عـدم رعایت 
اسـتانداردهای لازم و فقـدان تجهیـزات ایمنی 
لازم در بازسـازی واگن های فرسـوده از جمله 
عوامل موثر در تشـدید خسـارات این سـانحه 

شناخته شده است.
سـوال: علت سـانحه چقدر به فرسـوده بودن 
واگن هـا ربط داشـته اسـت؟ قطعا ایـن ارتباط 
از نـوع فرعـی اسـت نـه مسـتقیم. بـه فرض 
اهمیـت نقـش عمـر واگـن در سـانحه مـورد 
بحث، آیا کمیسیون عمران مجلس از اقدامات 
راه آهـن و دیگر شـرکت های ریلـی در تعیین 

تکلیف واگن های فرسوده مطلع است؟
آیا این کمیسـیون متوجه محدودیت های مالی 
و بین المللـی بـرای جایگزین کـردن واگن نو 
هسـت؟ مجلـس چـه همـکاری بـا بخـش 
حمل ونقـل ریلـی بـرای خـارج از رده کـردن 

واگن های فرسـوده - بدون آسـیب رسـیدن به 
ظرفیت حمل مسافر - انجام داده است؟ 

ج( بنـد 3 بخـش ج: معاونت فنی و زیربنایی 
وقـت راه آهـن که مسـئول اجـرای پروژه های 
ATC و CTC بـوده، بـدون توجـه بـه نبـود 
مقـررات لازم و کافـی بـرای فرآینـد صـدور 
مجـوز خاموش کردن این سـامانه )که موجب 
بی تفاوتی عوامل کنتـرل ترافیک و ایمنی تردد 
به سـامانه مذکور شده و از جمله نارسایی های 
فنـی منجـر به بـروز سـانحه بـوده( پـروژه را 

اجرایی و راه اندازی کرده است.
سوال: در این سه سال، کدام خلاء قانونی را 
پوشش داده ایم؟ چه کرده ایم که در آینده بدون 
پروژه ای،  هیچ  کافی  و  لازم  مقررات  وجود 

اجرایی و راه اندازی نشود؟ 
مطابق گزارش هاي منتشر شـده در آذر ماه 95، 
وجـود خطاهـای مکـرر در سیسـتم ATC و 
 ATC محرز اسـت؛ تا آنجا که سیسـتم CTC
بـه دفعات زیاد از سـرویس خارج و قطارها به 
روش سـنتی هدایت شـده اند. این سیسـتم در 
از آن  بهره بـرداری  از  از یکسـال کـه  کمتـر 
می گذشـت حـدود ۴۰۰۰ مورد خرابی داشـته 
اسـت که این عدد بـا گـزارش اداره کل ایمنی 
راه آهـن همخوانـی دارد. بدیهی اسـت که اگر 
دزدگیـر خودرو شـما در روز ده بار خطا بدهد 
به آن بی اعتماد می شـوید و به هشـدارهای آن 
توجه نمي کنیـد. اگر این اتفاق بـرای مامورین 
کنتـرل بـا ATC رخ داده باشـد، می توان انتظار 
داشـت که آنهـا با پیش فـرض خرابـی مکرر، 
به صـورت فـردی اجتهـاد کـرده و بـه سـراغ 

سیستم دستی رفته باشند.
چ( بنـد 4 بخـش ج: در بخشـي از گـزارش 
آمده اسـت: »ضعف در تجزیه و تحلیل سوانح 
و احصـای نواقـص و معایـب زیرسـاخت و 
مقـررات در حـال اسـتفاده از جملـه تضـاد و 
کمبود در مقررات سـیر و حرکـت می تواند از 
جمله مسـائل مسـئولیت آفرین بـرای اعضای 

این کمیسیون قلمداد گردد.«
سوال: اساسا کمیسیون عمران به چه استنادی 
در تجزیه و تحلیل سوانح ضعف مشاهده کرده 
است؟ چگونه به نقص و کمبود در مقررات 
سیر و حرکت پی برده است؟ آیا اعضای این 
کمیسیون متخصص سیر و حرکت هستند؟ آیا 
صلاحیت تجزیه و تحلیل سوانح را دارند؟ چه 

معاونت فنی و زیربنایی 
وقت راه آهن که مسئول 
اجرای پروژه  ATC و
 CTC بوده، بدون توجه
 به نبود مقررات لازم 
و کافی در مورد روند 
صدور مجوز خاموش 
کردن این سامانه ها 
پروژه را راه اندازی 
کرد. آیا این سانحه
 باعث شد تدبیری
اندیشیده شود تا در

 آینده بدون پیش بینی 
مقررات کافی، هیچ 
پروژه  ای اجرایی نشود؟ 

در سه سالی که از
 وقوع سانحه سمنان
گذشته، چه اقداماتی

 برای استقرار و تحکیم 
انضباط سازمانی در

 راه آهن انجام دادیم؟ 
برای جبران کمبود 
نیروی انسانی ماهر 
در نواحی راه آهن یا 
توجیه و بازآموزی 
ماموران چه کرده ایم؟ 
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کسی به این کمیسیون مشاوره داده که چنین 
نقایصی وجود دارد؟

ح( بنـد 4 بخـش ج: طبق گـزارش مجلس، 
اعضای کمیسیون سوانح در زمان عضویت در 
کمیسـیون عالـی سـوانح نبایـد مسـئولیتی در 
راه آهن داشـته باشـند، ضمن اینکـه رئیس این 
کمیسـیون همزمان عضو هیئت مدیره )جایگاه 
تصمیم گیری و نظارت( و معـاون بهره برداری 
و سـیر حرکـت )مقام عملیاتـی اجرایی( و نیز 
دبیر این کمیسـیون در جایگاه مدیرکل سـیر و 
حرکـت و رئیـس کمیسـیون تحویل گیـری 
سـامانه های کنترل ترافیک بوده  است، بنابراین  

بی طرفی این کمیسیون دارای شبهه است.
سوال: به فرض صحت و قانونی بودن این منع، 
چه طرحی داریم برای جلوگیری از چندشغله 
بودن رئیس و اعضای کمیسیون عالی سوانح 
راه آهن؟ در این سه سالی که از سانحه گذشته 
اعضای  بی طرفی  رعایت  برای  اقداماتی  چه 
کمیسیون مذکور انجام داده ایم؟ کدام قانون/

مقررات را اصلاح کرده ایم؟ 
د( بنـد ۶-۱ بخش ج: کنترلـر از حیث اتخاذ 
تصمیم منجر به سـانحه، به دلیـل عدم رعایت 
مقـررات سـیر و حرکـت، پذیرش مسـئولیت 
خـارج از حیطه اختیـارات، به کارگیری نیروی 
کمکی فاقد جایگاه سـازمانی و اخذ اطلاعات 
سـیر و حرکـت از اشـخاص فاقد شـرایط، به 
همـراه نیروی کمکـی مذکور مقصر شـناخته 
شدند. ضمن اینکه براسـاس بند ۶-۲- بخش 
ج، کاردان و کارشناس CTC به دلیل واگذاری 
وظایـف، مغایـر با مقـررات سـیر و حرکت و 
همچنین پذیرش مسـئولیت خـارج از اختیار، 

در بروز سانحه مسئولیت داشته اند. 
در ادامـه گـزارش، توضیـح داده شـده کـه »در 
ایسـتگاه  قانـون، سـوزنبان  اقدامـی خـلاف 
شـاهرود که نیروی پیمانکار بخش خصوصی 
بـرای  کمکـی  نیـروی  عنـوان  بـه  و  بـوده 
پاسـخگویی بـه تلفن و اخـذ آمـار قطارها در 
بخش کنترل به کار گرفته شـده بود، در صدور 
مجوز سـیر قطار سـمنان دخالت کرده و نهایتا 
ایـن مجوز اشـتباه، منجر به سـانحه می شـود. 
کاردان کنترل ترافیک نیز که مسـئولیت تنظیم 
مسـیر را داشـته و از نظر قانونی حق ارتباط با 
قطارهـای مسـیر را نـدارد، بـه علـت مشـغله 
کارشـناس ترافیـک ناشـی از درگیـر شـدن با 

قطارهـای مسـیر را نـدارد، اختیـار ارتبـاط بـا 
قطارهـا را برخـلاف قانـون بـه کاردان خـود 
واگـذار می کنـد و کاردان مذکـور هم به علت 
عـدم اعتماد به سیسـتم )ناشـی از خرابی های 
مکـرر قبلی( طبـق روال معمول سـیر قطار در 
محـور تهران -  مشـهد و طـی مشـورت بـا 
نگهبان فیزیکی ایسـتگاه کـه از هر حیث فاقد 
صلاحیت اسـت، اقـدام به صدور مجوز سـیر 

قطار سمنان-  مشهد می کند.«
سوال: چه کرده ایم که از این پس، از نیروهای 
فاقد جایگاه سازمانی استفاده نشود؟ در این سه 
سالی که از سانحه گذشته، چه اقداماتی برای 
استقرار و تحکیم انضباط سازمانی در راه آهن 
انجام داده ایم؟ چه اقدامی برای جبران کمبود 
نیروی انسانی ماهر در نواحی راه آهن انجام شده 
بازآموزی  و  توجیه  برای  اقدامی  چه  است؟ 

وظایف مامورین انجام شده است؟ 
ر( بند ۶-3- بخش ج: سازمان بازرسی کل 
کشور، لکوموتیوران قطار تبریز- مشهد را )به 
دلیل تصمیم سازی نادرست برای رئیس قطار، 
ناشی از عدم شناخت کافی از مشخصات فنی 
قطار، نقص و علت نقص فنی قطار( و رئیس 
قطار سانحه دیده تبریز - مشهد )به دلیل رعایت 
نکردن مقررات سیر و حرکت در اطلاع رسانی 
مناسب به ایستگاه های دو طرف و نیز تقاضای 
لکوموتیو امداد و عدم تماس با مرکز CTC( و 
همچنین لکوموتیوران قطار سمنان- مشهد )به 
دلیل حرکت دادن قطار بدون هماهنگي رئیس 
 CTC قطار و فقط با دریافت تلفنگرام کاردان
)که برخلاف مقررات سیر و حرکت است( و 
رئیس قطار سمنان- مشهد را )به دلیل عدم 
نظارت بر عملکرد لکوموتیوران و عدم انجام 
وظایف ارتباط قطار با مرکز CTC و اجرای 
دستور حرکت، مغایر با مقررات سیر و حرکت( 

دارای مسئولیت دانسته است.
سـوال: چه برنامه و طرحي داریم که در آینده  
لکوموتیوران هـاي کشـور از مشـخصات فنی 
قطار، نقص و علت نقص فنی قطار شـناخت 
کافی داشـته باشـند و بدون فرمان رئیس قطار 
 CTC و صرفـا بـا دریافـت تلفنگـرام کاردان

قطار را حرکت ندهند؟ 
ز( بند ۸ بخش ج: شرکت مهندسی مهاران... 
مسئولیت تولیدات، خدمات و عملکرد خود را 
به عهده دارد. گرچه ضعف مقررات در نحوه 

نکته مهم در سانحه
ریلی سمنان، خاموش
 ATC کردن سامانه

به دفعات متعدد است
که منجر به بی تفاوتی 
عوامل کنترل ترافیک 

و ایمنی تردد به آن 
شده است، این در 

حالي است که شرکت
مهاران در آذر 1395 

آمار خرابی ها را نه
4000 مورد، بلکه

200 مورد اعلام کرد.
آیا 200 مورد خرابی 

در مدت شش ماه
پذیرفته است؟! 

بزرگ ترین کوتاهی، 
عدم توجه به نقایص 
سیستم و بهره برداری
از آن با علم به نقص 

است. چه طرحی داریم
که در آینده، قبل از

اینکه از سیستم جدیدی
در حمل ونقل استفاده

کنیم کاملا تست و رفع 
عیب شوند و تشخیص 

نقص را به بعد از
زمان بهره برداری 

موکول نکنیم 
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عالی ایمنی و هیئت مدیره شرکت های رجاء و 
مهاران و سبا ریل فقط نام می بریم، اما برای 
صدور قرار اتهام از رده پایین شروع می کنیم و 
در همان رده های پایین هم متوقف می شویم؟ 
در سه سالی که از سانحه گذشته چه تغییری در 

شیوه قضایی رخ داده است؟ 
ت( قوه مجریه و بخش خصوصی وابسته: از 
نظر سازمان بازرسی کل کشور، اعضای مجمع 
عمومی شرکت راه آهن به دلیل عدم رعایت 
موازین قانونی و تخصصی در احراز شرایط 
حرفه ای،  و  فردی  صلاحیت های  و  قانونی 
دارای مسئولیت هستند. این در حالي است که 
کمیسیون عمران مجلس دو سال قبل از بروز 
سانحه، عدم رعایت ضوابط قانونی در انتخاب 
اعضا و ترکیب هیئت مدیره را به رئیس مجمع 
عمومی راه آهن )وزیر راه و شهرسازی( اعلام 

کتبی نموده بود.
سـوال: در این سـه سـالی که از سانحه سمنان 
گذشـته، چه تغییری در رفتار مجمع عمومی و 
یـا ترکیـب و صلاحیت های هیئت مدیـره رخ 
داده اسـت؟ آیا تا سـانحه مشـابه بعدی، نقض 

قانون ادامه خواهد داشت؟
ث( بنـد 2 بخش ج: معاونت ناوگان شـرکت 
راه آهـن به موجب ماده ۴ قانون دسترسـی آزاد 
به شـبکه ریلی، مسئولیت تدوین مقررات لازم 
و نظـارت بـر نحـوه به کارگیـری واگن هـای 
فرسـوده بازسـازی شـده را بـه عهـده دارد، در 
حالـی  کـه وجـود تضـاد، دوگانگـی و عـدم 
کفایـت مقـررات تامیـن ایمنی، عـدم رعایت 
اسـتانداردهای لازم و فقـدان تجهیـزات ایمنی 
لازم در بازسـازی واگن های فرسـوده از جمله 
عوامل موثر در تشـدید خسـارات این سـانحه 

شناخته شده است.
سـوال: علت سـانحه چقدر به فرسـوده بودن 
واگن هـا ربط داشـته اسـت؟ قطعا ایـن ارتباط 
از نـوع فرعـی اسـت نـه مسـتقیم. بـه فرض 
اهمیـت نقـش عمـر واگـن در سـانحه مـورد 
بحث، آیا کمیسیون عمران مجلس از اقدامات 
راه آهـن و دیگر شـرکت های ریلـی در تعیین 

تکلیف واگن های فرسوده مطلع است؟
آیا این کمیسـیون متوجه محدودیت های مالی 
و بین المللـی بـرای جایگزین کـردن واگن نو 
هسـت؟ مجلـس چـه همـکاری بـا بخـش 
حمل ونقـل ریلـی بـرای خـارج از رده کـردن 

واگن های فرسـوده - بدون آسـیب رسـیدن به 
ظرفیت حمل مسافر - انجام داده است؟ 

ج( بنـد 3 بخـش ج: معاونت فنی و زیربنایی 
وقـت راه آهـن که مسـئول اجـرای پروژه های 
ATC و CTC بـوده، بـدون توجـه بـه نبـود 
مقـررات لازم و کافـی بـرای فرآینـد صـدور 
مجـوز خاموش کردن این سـامانه )که موجب 
بی تفاوتی عوامل کنتـرل ترافیک و ایمنی تردد 
به سـامانه مذکور شده و از جمله نارسایی های 
فنـی منجـر به بـروز سـانحه بـوده( پـروژه را 

اجرایی و راه اندازی کرده است.
سوال: در این سه سال، کدام خلاء قانونی را 
پوشش داده ایم؟ چه کرده ایم که در آینده بدون 
پروژه ای،  هیچ  کافی  و  لازم  مقررات  وجود 

اجرایی و راه اندازی نشود؟ 
مطابق گزارش هاي منتشر شـده در آذر ماه 95، 
وجـود خطاهـای مکـرر در سیسـتم ATC و 
 ATC محرز اسـت؛ تا آنجا که سیسـتم CTC
بـه دفعات زیاد از سـرویس خارج و قطارها به 
روش سـنتی هدایت شـده اند. این سیسـتم در 
از آن  بهره بـرداری  از  از یکسـال کـه  کمتـر 
می گذشـت حـدود ۴۰۰۰ مورد خرابی داشـته 
اسـت که این عدد بـا گـزارش اداره کل ایمنی 
راه آهـن همخوانـی دارد. بدیهی اسـت که اگر 
دزدگیـر خودرو شـما در روز ده بار خطا بدهد 
به آن بی اعتماد می شـوید و به هشـدارهای آن 
توجه نمي کنیـد. اگر این اتفاق بـرای مامورین 
کنتـرل بـا ATC رخ داده باشـد، می توان انتظار 
داشـت که آنهـا با پیش فـرض خرابـی مکرر، 
به صـورت فـردی اجتهـاد کـرده و بـه سـراغ 

سیستم دستی رفته باشند.
چ( بنـد 4 بخـش ج: در بخشـي از گـزارش 
آمده اسـت: »ضعف در تجزیه و تحلیل سوانح 
و احصـای نواقـص و معایـب زیرسـاخت و 
مقـررات در حـال اسـتفاده از جملـه تضـاد و 
کمبود در مقررات سـیر و حرکـت می تواند از 
جمله مسـائل مسـئولیت آفرین بـرای اعضای 

این کمیسیون قلمداد گردد.«
سوال: اساسا کمیسیون عمران به چه استنادی 
در تجزیه و تحلیل سوانح ضعف مشاهده کرده 
است؟ چگونه به نقص و کمبود در مقررات 
سیر و حرکت پی برده است؟ آیا اعضای این 
کمیسیون متخصص سیر و حرکت هستند؟ آیا 
صلاحیت تجزیه و تحلیل سوانح را دارند؟ چه 

معاونت فنی و زیربنایی 
وقت راه آهن که مسئول 
اجرای پروژه  ATC و
 CTC بوده، بدون توجه
 به نبود مقررات لازم 
و کافی در مورد روند 
صدور مجوز خاموش 
کردن این سامانه ها 
پروژه را راه اندازی 
کرد. آیا این سانحه
 باعث شد تدبیری
اندیشیده شود تا در
 آینده بدون پیش بینی 
مقررات کافی، هیچ 
پروژه  ای اجرایی نشود؟ 

در سه سالی که از
 وقوع سانحه سمنان
گذشته، چه اقداماتی
 برای استقرار و تحکیم 
انضباط سازمانی در
 راه آهن انجام دادیم؟ 
برای جبران کمبود 
نیروی انسانی ماهر 
در نواحی راه آهن یا 
توجیه و بازآموزی 
ماموران چه کرده ایم؟ 
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کسی به این کمیسیون مشاوره داده که چنین 
نقایصی وجود دارد؟

ح( بنـد 4 بخـش ج: طبق گـزارش مجلس، 
اعضای کمیسیون سوانح در زمان عضویت در 
کمیسـیون عالـی سـوانح نبایـد مسـئولیتی در 
راه آهن داشـته باشـند، ضمن اینکـه رئیس این 
کمیسـیون همزمان عضو هیئت مدیره )جایگاه 
تصمیم گیری و نظارت( و معـاون بهره برداری 
و سـیر حرکـت )مقام عملیاتـی اجرایی( و نیز 
دبیر این کمیسـیون در جایگاه مدیرکل سـیر و 
حرکـت و رئیـس کمیسـیون تحویل گیـری 
سـامانه های کنترل ترافیک بوده  است، بنابراین  

بی طرفی این کمیسیون دارای شبهه است.
سوال: به فرض صحت و قانونی بودن این منع، 
چه طرحی داریم برای جلوگیری از چندشغله 
بودن رئیس و اعضای کمیسیون عالی سوانح 
راه آهن؟ در این سه سالی که از سانحه گذشته 
اعضای  بی طرفی  رعایت  برای  اقداماتی  چه 
کمیسیون مذکور انجام داده ایم؟ کدام قانون/

مقررات را اصلاح کرده ایم؟ 
د( بنـد ۶-۱ بخش ج: کنترلـر از حیث اتخاذ 
تصمیم منجر به سـانحه، به دلیـل عدم رعایت 
مقـررات سـیر و حرکـت، پذیرش مسـئولیت 
خـارج از حیطه اختیـارات، به کارگیری نیروی 
کمکی فاقد جایگاه سـازمانی و اخذ اطلاعات 
سـیر و حرکـت از اشـخاص فاقد شـرایط، به 
همـراه نیروی کمکـی مذکور مقصر شـناخته 
شدند. ضمن اینکه براسـاس بند ۶-۲- بخش 
ج، کاردان و کارشناس CTC به دلیل واگذاری 
وظایـف، مغایـر با مقـررات سـیر و حرکت و 
همچنین پذیرش مسـئولیت خـارج از اختیار، 

در بروز سانحه مسئولیت داشته اند. 
در ادامـه گـزارش، توضیـح داده شـده کـه »در 
ایسـتگاه  قانـون، سـوزنبان  اقدامـی خـلاف 
شـاهرود که نیروی پیمانکار بخش خصوصی 
بـرای  کمکـی  نیـروی  عنـوان  بـه  و  بـوده 
پاسـخگویی بـه تلفن و اخـذ آمـار قطارها در 
بخش کنترل به کار گرفته شـده بود، در صدور 
مجوز سـیر قطار سـمنان دخالت کرده و نهایتا 
ایـن مجوز اشـتباه، منجر به سـانحه می شـود. 
کاردان کنترل ترافیک نیز که مسـئولیت تنظیم 
مسـیر را داشـته و از نظر قانونی حق ارتباط با 
قطارهـای مسـیر را نـدارد، بـه علـت مشـغله 
کارشـناس ترافیـک ناشـی از درگیـر شـدن با 

قطارهـای مسـیر را نـدارد، اختیـار ارتبـاط بـا 
قطارهـا را برخـلاف قانـون بـه کاردان خـود 
واگـذار می کنـد و کاردان مذکـور هم به علت 
عـدم اعتماد به سیسـتم )ناشـی از خرابی های 
مکـرر قبلی( طبـق روال معمول سـیر قطار در 
محـور تهران -  مشـهد و طـی مشـورت بـا 
نگهبان فیزیکی ایسـتگاه کـه از هر حیث فاقد 
صلاحیت اسـت، اقـدام به صدور مجوز سـیر 

قطار سمنان-  مشهد می کند.«
سوال: چه کرده ایم که از این پس، از نیروهای 
فاقد جایگاه سازمانی استفاده نشود؟ در این سه 
سالی که از سانحه گذشته، چه اقداماتی برای 
استقرار و تحکیم انضباط سازمانی در راه آهن 
انجام داده ایم؟ چه اقدامی برای جبران کمبود 
نیروی انسانی ماهر در نواحی راه آهن انجام شده 
بازآموزی  و  توجیه  برای  اقدامی  چه  است؟ 

وظایف مامورین انجام شده است؟ 
ر( بند ۶-3- بخش ج: سازمان بازرسی کل 
کشور، لکوموتیوران قطار تبریز- مشهد را )به 
دلیل تصمیم سازی نادرست برای رئیس قطار، 
ناشی از عدم شناخت کافی از مشخصات فنی 
قطار، نقص و علت نقص فنی قطار( و رئیس 
قطار سانحه دیده تبریز - مشهد )به دلیل رعایت 
نکردن مقررات سیر و حرکت در اطلاع رسانی 
مناسب به ایستگاه های دو طرف و نیز تقاضای 
لکوموتیو امداد و عدم تماس با مرکز CTC( و 
همچنین لکوموتیوران قطار سمنان- مشهد )به 
دلیل حرکت دادن قطار بدون هماهنگي رئیس 
 CTC قطار و فقط با دریافت تلفنگرام کاردان
)که برخلاف مقررات سیر و حرکت است( و 
رئیس قطار سمنان- مشهد را )به دلیل عدم 
نظارت بر عملکرد لکوموتیوران و عدم انجام 
وظایف ارتباط قطار با مرکز CTC و اجرای 
دستور حرکت، مغایر با مقررات سیر و حرکت( 

دارای مسئولیت دانسته است.
سـوال: چه برنامه و طرحي داریم که در آینده  
لکوموتیوران هـاي کشـور از مشـخصات فنی 
قطار، نقص و علت نقص فنی قطار شـناخت 
کافی داشـته باشـند و بدون فرمان رئیس قطار 
 CTC و صرفـا بـا دریافـت تلفنگـرام کاردان

قطار را حرکت ندهند؟ 
ز( بند ۸ بخش ج: شرکت مهندسی مهاران... 
مسئولیت تولیدات، خدمات و عملکرد خود را 
به عهده دارد. گرچه ضعف مقررات در نحوه 

نکته مهم در سانحه
ریلی سمنان، خاموش
 ATC کردن سامانه

به دفعات متعدد است
که منجر به بی تفاوتی 
عوامل کنترل ترافیک 

و ایمنی تردد به آن 
شده است، این در 

حالي است که شرکت
مهاران در آذر 1395 

آمار خرابی ها را نه
4000 مورد، بلکه

200 مورد اعلام کرد.
آیا 200 مورد خرابی 

در مدت شش ماه
پذیرفته است؟! 

بزرگ ترین کوتاهی، 
عدم توجه به نقایص 
سیستم و بهره برداری
از آن با علم به نقص 

است. چه طرحی داریم
که در آینده، قبل از

اینکه از سیستم جدیدی
در حمل ونقل استفاده

کنیم کاملا تست و رفع 
عیب شوند و تشخیص 

نقص را به بعد از
زمان بهره برداری 

موکول نکنیم 
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ترافیک و ایمنی به سامانه مذکور شده است.
شـرکت مهاران در آذر ماه ۱395 در اطلاعیه اي 
تلاش کرد به شـبهات علیه خود پاسـخ بدهد. 
مهـاران در ایـن اطلاعیـه به خرابـی تجهیزات 
اذعـان، امـا ادعا کرد آمـار خرابی ها نـه ۴ هزار 
مـورد بلکه حـدود ۲۰۰ مورد اسـت. آیا تعداد 
۲۰۰ خرابـی در مـدت شـش ماه، بـا توجه به 
الـزام SIL4 بـرای قابلیـت اطمینـان، پذیرفته 
  Availability اسـت؟ آیا این تعداد خرابی و

سیستم قابل قبول است؟ 
آیا می توان به ایمني سیستمی که در طول شش 

ماه ۲۰۰ خرابی داشته نمره قبولی داد؟ 
بزرگ ترین کوتاهی، بی  توجهی به نقص سیستم 
و تداوم بهره برداری از آن با علم به نقص است. 
چه طرحی داریم و چگونه آن را اجرا و چگونه 
نظارت خواهیم کرد که من بعد قبل از اینکه 
سیستم هایی را در حمل ونقل ریلی نصب و 
بهره برداری کنیم کاملا تست و رفع عیب شده 
باشند و تشخیص عیب سیستم را به بعد از 

نصب و بهره برداری از آن موکول نکنیم. 
تست کردن یک سیستم تازه وارد در شرایط 

واقعی، نقض آشکار اصول ایمنی ست. 
آیا در این سه سال، دیگر سامانه های نصب 
شده در حمل ونقل ریلی را کنترل کرده ایم که 
مبادا با نقص کار کنند و اپراتور به دلیل تکرار 
خرابی از خیر آن گذشته و آن را غیرفعال کند؟ 

آیا این وارسی ها هزینه زیادی دارد؟
ژ( بنـد ۹ بخش ج: در این بخـش از گزارش 
کمیسـیون عمران ، شـرکت حمل ونقـل رجا، 
مالـک واگن هـای قطار تبریز- مشـهد به دلیل 
اسـتفاده از واگن های فرسـوده بدون پیش بینی 
تجهیـزات مناسـب بـرای اطفـاي حریـق و 
خـروج اضطـراری مسـافران و شـرکت ریـل 
ترابر سـبا مالک واگن های قطار سـمنان مشهد 
به دلیل عدم تامین شـرایط ایمنی و اقدام موثر 
بـرای حفاظت واگن ها در مقابل آتش سـوزی، 

دارای مسئولیت شناخته شده است.
سوال: در این سه سالی که از سانحه گذشته چه 
اقدامی برای استقرار تجهیزات ایمنی در واگن ها 
برای  مخصوص  چکش  آیا  داده ایم؟  انجام 
شکستن شیشه در همه واگن ها نصب هستند؟ 
از تجهیزات خروج اضطراری  اساسا منظور 
مسافران در واگن ها چیست؟ مگر خروج در 
حالت اضطراری و غیر اضطراری جز از طریق 

از چکش مخصوص  استفاده  درب واگن و 
برای شکستن شیشه میسر است؟ مگر طراحی 
واگن های ناوگان ایران با واگن های بکار گرفته 

شده در دیگر راه آهن ها تفاوت دارند؟
فیلمی که بلافاصله پس از سانحه برداشته شده، 
آتش سوزی در یکي از واگن هاي قطار را نشان 
می دهد، این در حالي است که در لکوموتیو و 
دیگر واگن های مجاور، آتش مشاهده نمی شود. 
آثار آتش سوزی در لاشه لکوموتیو ۱55۷ )که با 
انتهای قطار جلو برخورد کرده است( نیز دیده 
نمی شد، بنابراین از شواهد چنین برمی آید که 

آتش از لکوموتیو شروع نشده است. 
از آنجا که آتش به یک واگن محدود بوده، 
می توان نتیجه گرفت که آتش از داخل واگن و 
دید  باید  است.  برخورد شروع شده  از  پس 
عامل آتش گیر در داخل واگن چه بوده است؟ 
بعد از سه سال هنوز منشاء آتش سوزی معرفی 
نشده است. شاید اگر پاسخ این سوال روشن 
بود راه کارهای ایمنی مناسبی از آن استخراج 
می شد. مثلا اگر معلوم می شد منشا آتش سوزی 
انفجار کپسول گاز بوده است، می شد در مورد 
مسافری  واگن های  در  کپسول ها  این  وجود 

تصمیمات جدی اتخاذ کرد.
* * *

اگر می خواهیم از شیوه تحلیل سوانح ریلی 
ایراد بگیریم باید بر کمبود اسباب مستندسازی 
نیز تکیه کنیم. همانطور که در بند ۴-۱- بخش 
پیشنهادات گزارش کمیسیون عمران، از دولت 
خواسته شده که حداقل ده دستگاه قطار نجات 
و یک فروند بالگرد در اختیار وزارت راه و 
شهرسازی قرار دهد، باید تشکیل تیم های آماده 
و مجهزی را هم پیشنهاد کنیم تا تحلیلگران و 
مستندسازان را همزمان با نیروهای امدادی به 
به  نسبت  بتوانند  آنان  تا  ببرند  سانحه  محل 
جمع آوری شواهد و مستندسازی را قبل از بین 
رفتن آنها اقدام کنند. کادر و زاویه ای که یک 
کارشناس خبره برای عکاسی و فیلم برداری 
انتخاب می کند با آنچه یک فرد معمولی انتخاب 
می کند تفاوت زیادی دارد. اشیا و بازمانده هایی 
که کارشناسان خبره از محل سانحه جمع آوری 
می کنند با آنچه یک فرد معمولی جمع آوری 
می کند تفاوت زیادی دارد. اهمیت مستندسازی 
سوانح  قربانیان  جان  نجات  اهمیت  به اندازه 

احتمالی بعدی است.

در سه سالی که از 
سانحه ریلی سمنان 
گذشته است، چه 
اقداماتی برای نصب

و استقرار تجهیزات 
ایمنی در واگن های

 قطار انجام شده است؟ 
آیا چکش مخصوص 
برای شکستن شیشه 
در همه واگن های

مسافری نصب شدند؟ 

بعد از سه سال، هنوز 
منشاء آتش سوزی در  
قطار مشخص نشده
 است. شاید اگر پاسخ

 این سوال روشن بود 
راهکارهای مناسبی 
نیز برای ایمنی، از آن 
استخراج می شد. مثلا

 اگر معلوم می شد منشا 
آتش سوزی، انفجار
کپسول گاز بوده،

می شد در مورد وجود 
چنین کپسول هایی در 
واگن های مسافری 
تصمیمات جدی  گرفت

 ATC صدور مجوز خاموش نمودن سیستم
محرز است، اما طبق بررسی های انجام شده، 
بی اعتمادی  موجب  سیستم  متعدد  خطاهای 
متصدیان کنترل ترافیک به این سامانه شده بود.
نکته بسیار مهمی که در این گزارش به آن اشاره 
شده، خاموش کردن سامانه ATC به دفعات 
مکرر است که منجر به بی تفاوتی عوامل کنترل 
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٢4٣ دستگاه واگن مسافری و باری، خودکشش و لکوموتیو جدید با حضور وزیر راه 
و شهرسازی، وارد شبکه ریلی کشور شد.

هشتم دي ماه مراسم افتتاح این ناوگان در ایستگاه راه آهن تهران و با حضور مدیر عامل 
شرکت راه آهن و وزیر راه و شهرسازی برگزار شد. این ناوگان شامل انواع واگن مسافری 

و باری، خودکشش و لکوموتیو است که توسط کارخانجات داخلی ساخته شده است.
ارزش این قرارداد سه هزار و ۴۰۰ میلیارد ریال است که با سه کارخانه واگن پارس ایریکو 

و فولاد درخشان منعقد شده است
با احتساب ۲۱3 ناوگان ریلی که در پنج ماهه نخست سال وارد شبکه ریلی کشور شده است، 
در مجموع ۴5۶ دستگاه انواع واگن باری مسافری، لکوموتیو و خودکشش امسال به شبکه 

ریلی کشور اضافه شده است.
لازم به توضیح است واگن هایی که امروز وارد شبکه ریلی کشور شد ظرف مدت چهار ماه 

توسط کارخانه های داخلی ساخته شده است.
سعید رسولی در مراسم به کارگیری این ناوگان ریلی با بیان اینکه توسعه ناوگان مدیون سه 
بسته حمایتی دولت است، عنوان کرد: »در تامین مالی این ناوگان علاوه بر منابع داخلی 
شرکت های ریلی از سه بسته رفع موانع تولید ماده ۱۲، بازار سرمایه و تبصره ۱۸ قانون بودجه 

استفاده کرده اند.«
رسولی با بیان اینکه  روز گذشته ۱۸ میلیارد تومان از سوی شرکت بهینه سازی مصرف 
سوخت به عنوان اولین مرحله ماده ۱۲ به حساب راه آهن واریز شد، بیان کرد: »تبصره ۱۸ در 
لایحه بودجه 99 تکرار شده و تا پایان سال چندین دستگاه ناوگان دیگر وارد شبکه می شود. 

او اعلام کرد: در اسفند ماه سال جاری دوباره از واگن های جدیدی رونمایی خواهد شد.«

٢٤٣ دستگاه واگن 
مسافری و باری داخلی 
وارد ناوگان ريلی شد

خیرالله خادمی در نشست خبری چهارمین نمایشگاه حمل ونقل و صنایع وابسته با بیان اینکه 
وظیفه شرکت ساخت احداث زیرساخت های حمل ونقلی است عنوان کرد: »سالانه بین 5 تا 
۶ هزار میلیارد تومان برای زیرساخت های حمل ونقل کشور در اختیار ما قرار می گیرد و هزار 
میلیارد تومان نیز توسط بخش خصوصی تامین می شود که در مجموع در سال گذشته حدود 

هفت هزار میلیارد تومان برای زیرساخت حمل ونقل هزینه کرده ایم.«
او با بیان اینکه نزدیک ۱۲ هزار کیلومتر مسیر ریلی و جاده ای در حال اجرا داریم، افزود: »از 

این میزان حدود هفت هزار کیلومتر برای راه های اصلی و بزرگراه ها است.«
خادمی با اشاره به اینکه نزدیک ۱۲ هزار کیلومتر آزادراه و سه هزار کیلومتر مسیر ریلی جدید 
در حال اجرا داریم تصریح کرد: »ما با ۱۱۰۰ پیمانکار و مشاور، قراردادهایی به ارزش ۲5۰ 

هزار میلیارد تومان در راستای تکمیل این پروژه ها داریم.«
او با تاکید بر اینکه برای اتمام پروژه های نیمه کاره نیازمند ۷۰ هزار میلیارد تومان اعتبار هستیم 
تصریح کرد: »سه هزار و ۷5۰ کیلومتر آزادراه، سه هزار کیلومتر مسیر ریلی جدید، ۱5 هزار 
کیلومتر بزرگراه و آزادراه در برنامه کاری ما در آینده وجود که نیاز به بیش از ۲۰۰ هزار 

میلیارد تومان بودجه دارد که به مرور زمان باید آن را تامین اعتبار کنیم.«
او تصریح کرد: »کاری که ما در شرکت ساخت انجام داده ایم این است که این طرح ها را 

براساس اولویت بندی در طول سال های آینده به اتمام برسانیم.
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه از سال 9۲ به بعد حدود ۲۲ هزار کیلومتر آزادراه 
تحویل داده ایم و در دو سال اخیر نیز 9۷۰ کیلومتر مسیر ریلی به بهره برداری رسانده ایم. 

گفت: »امیدواریم 5۸۰ هزار کیلومتر آزادراه تا دو سال آینده به بهره برداری برسد.«
مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل با بیان اینکه راه آهن چابهار - 
زاهدان در بخش زیرسازی 5۴ درصد پیشرفت داشته است عنوان کرد: »تاکنون ۱5۰۰ میلیارد 

تومان برای این پروژه هزینه شده است.«

اتمام پروژه های 
نیمه کاره حمل ونقلی 
چقدر بودجه می خواهد؟

مدیر عامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل ونقل کشور اعلام کرده است که برای اتمام 
تومان  به 70 هزار میلیارد  نیمه کاره  پروژه های 

اعتبار نیاز دارند.
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ترافیک و ایمنی به سامانه مذکور شده است.
شـرکت مهاران در آذر ماه ۱395 در اطلاعیه اي 
تلاش کرد به شـبهات علیه خود پاسـخ بدهد. 
مهـاران در ایـن اطلاعیـه به خرابـی تجهیزات 
اذعـان، امـا ادعا کرد آمـار خرابی ها نـه ۴ هزار 
مـورد بلکه حـدود ۲۰۰ مورد اسـت. آیا تعداد 
۲۰۰ خرابـی در مـدت شـش ماه، بـا توجه به 
الـزام SIL4 بـرای قابلیـت اطمینـان، پذیرفته 
  Availability اسـت؟ آیا این تعداد خرابی و

سیستم قابل قبول است؟ 
آیا می توان به ایمني سیستمی که در طول شش 

ماه ۲۰۰ خرابی داشته نمره قبولی داد؟ 
بزرگ ترین کوتاهی، بی  توجهی به نقص سیستم 
و تداوم بهره برداری از آن با علم به نقص است. 
چه طرحی داریم و چگونه آن را اجرا و چگونه 
نظارت خواهیم کرد که من بعد قبل از اینکه 
سیستم هایی را در حمل ونقل ریلی نصب و 
بهره برداری کنیم کاملا تست و رفع عیب شده 
باشند و تشخیص عیب سیستم را به بعد از 

نصب و بهره برداری از آن موکول نکنیم. 
تست کردن یک سیستم تازه وارد در شرایط 

واقعی، نقض آشکار اصول ایمنی ست. 
آیا در این سه سال، دیگر سامانه های نصب 
شده در حمل ونقل ریلی را کنترل کرده ایم که 
مبادا با نقص کار کنند و اپراتور به دلیل تکرار 
خرابی از خیر آن گذشته و آن را غیرفعال کند؟ 

آیا این وارسی ها هزینه زیادی دارد؟
ژ( بنـد ۹ بخش ج: در این بخـش از گزارش 
کمیسـیون عمران ، شـرکت حمل ونقـل رجا، 
مالـک واگن هـای قطار تبریز- مشـهد به دلیل 
اسـتفاده از واگن های فرسـوده بدون پیش بینی 
تجهیـزات مناسـب بـرای اطفـاي حریـق و 
خـروج اضطـراری مسـافران و شـرکت ریـل 
ترابر سـبا مالک واگن های قطار سـمنان مشهد 
به دلیل عدم تامین شـرایط ایمنی و اقدام موثر 
بـرای حفاظت واگن ها در مقابل آتش سـوزی، 

دارای مسئولیت شناخته شده است.
سوال: در این سه سالی که از سانحه گذشته چه 
اقدامی برای استقرار تجهیزات ایمنی در واگن ها 
برای  مخصوص  چکش  آیا  داده ایم؟  انجام 
شکستن شیشه در همه واگن ها نصب هستند؟ 
از تجهیزات خروج اضطراری  اساسا منظور 
مسافران در واگن ها چیست؟ مگر خروج در 
حالت اضطراری و غیر اضطراری جز از طریق 

از چکش مخصوص  استفاده  درب واگن و 
برای شکستن شیشه میسر است؟ مگر طراحی 
واگن های ناوگان ایران با واگن های بکار گرفته 

شده در دیگر راه آهن ها تفاوت دارند؟
فیلمی که بلافاصله پس از سانحه برداشته شده، 
آتش سوزی در یکي از واگن هاي قطار را نشان 
می دهد، این در حالي است که در لکوموتیو و 
دیگر واگن های مجاور، آتش مشاهده نمی شود. 
آثار آتش سوزی در لاشه لکوموتیو ۱55۷ )که با 
انتهای قطار جلو برخورد کرده است( نیز دیده 
نمی شد، بنابراین از شواهد چنین برمی آید که 

آتش از لکوموتیو شروع نشده است. 
از آنجا که آتش به یک واگن محدود بوده، 
می توان نتیجه گرفت که آتش از داخل واگن و 
دید  باید  است.  برخورد شروع شده  از  پس 
عامل آتش گیر در داخل واگن چه بوده است؟ 
بعد از سه سال هنوز منشاء آتش سوزی معرفی 
نشده است. شاید اگر پاسخ این سوال روشن 
بود راه کارهای ایمنی مناسبی از آن استخراج 
می شد. مثلا اگر معلوم می شد منشا آتش سوزی 
انفجار کپسول گاز بوده است، می شد در مورد 
مسافری  واگن های  در  کپسول ها  این  وجود 

تصمیمات جدی اتخاذ کرد.
* * *

اگر می خواهیم از شیوه تحلیل سوانح ریلی 
ایراد بگیریم باید بر کمبود اسباب مستندسازی 
نیز تکیه کنیم. همانطور که در بند ۴-۱- بخش 
پیشنهادات گزارش کمیسیون عمران، از دولت 
خواسته شده که حداقل ده دستگاه قطار نجات 
و یک فروند بالگرد در اختیار وزارت راه و 
شهرسازی قرار دهد، باید تشکیل تیم های آماده 
و مجهزی را هم پیشنهاد کنیم تا تحلیلگران و 
مستندسازان را همزمان با نیروهای امدادی به 
به  نسبت  بتوانند  آنان  تا  ببرند  سانحه  محل 
جمع آوری شواهد و مستندسازی را قبل از بین 
رفتن آنها اقدام کنند. کادر و زاویه ای که یک 
کارشناس خبره برای عکاسی و فیلم برداری 
انتخاب می کند با آنچه یک فرد معمولی انتخاب 
می کند تفاوت زیادی دارد. اشیا و بازمانده هایی 
که کارشناسان خبره از محل سانحه جمع آوری 
می کنند با آنچه یک فرد معمولی جمع آوری 
می کند تفاوت زیادی دارد. اهمیت مستندسازی 
سوانح  قربانیان  جان  نجات  اهمیت  به اندازه 

احتمالی بعدی است.

در سه سالی که از 
سانحه ریلی سمنان 
گذشته است، چه 
اقداماتی برای نصب
و استقرار تجهیزات 
ایمنی در واگن های
 قطار انجام شده است؟ 
آیا چکش مخصوص 
برای شکستن شیشه 
در همه واگن های
مسافری نصب شدند؟ 

بعد از سه سال، هنوز 
منشاء آتش سوزی در  
قطار مشخص نشده
 است. شاید اگر پاسخ
 این سوال روشن بود 
راهکارهای مناسبی 
نیز برای ایمنی، از آن 
استخراج می شد. مثلا
 اگر معلوم می شد منشا 
آتش سوزی، انفجار
کپسول گاز بوده،
می شد در مورد وجود 
چنین کپسول هایی در 
واگن های مسافری 
تصمیمات جدی  گرفت

 ATC صدور مجوز خاموش نمودن سیستم
محرز است، اما طبق بررسی های انجام شده، 
بی اعتمادی  موجب  سیستم  متعدد  خطاهای 
متصدیان کنترل ترافیک به این سامانه شده بود.
نکته بسیار مهمی که در این گزارش به آن اشاره 
شده، خاموش کردن سامانه ATC به دفعات 
مکرر است که منجر به بی تفاوتی عوامل کنترل 
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٢4٣ دستگاه واگن مسافری و باری، خودکشش و لکوموتیو جدید با حضور وزیر راه 
و شهرسازی، وارد شبکه ریلی کشور شد.

هشتم دي ماه مراسم افتتاح این ناوگان در ایستگاه راه آهن تهران و با حضور مدیر عامل 
شرکت راه آهن و وزیر راه و شهرسازی برگزار شد. این ناوگان شامل انواع واگن مسافری 

و باری، خودکشش و لکوموتیو است که توسط کارخانجات داخلی ساخته شده است.
ارزش این قرارداد سه هزار و ۴۰۰ میلیارد ریال است که با سه کارخانه واگن پارس ایریکو 

و فولاد درخشان منعقد شده است
با احتساب ۲۱3 ناوگان ریلی که در پنج ماهه نخست سال وارد شبکه ریلی کشور شده است، 
در مجموع ۴5۶ دستگاه انواع واگن باری مسافری، لکوموتیو و خودکشش امسال به شبکه 

ریلی کشور اضافه شده است.
لازم به توضیح است واگن هایی که امروز وارد شبکه ریلی کشور شد ظرف مدت چهار ماه 

توسط کارخانه های داخلی ساخته شده است.
سعید رسولی در مراسم به کارگیری این ناوگان ریلی با بیان اینکه توسعه ناوگان مدیون سه 
بسته حمایتی دولت است، عنوان کرد: »در تامین مالی این ناوگان علاوه بر منابع داخلی 
شرکت های ریلی از سه بسته رفع موانع تولید ماده ۱۲، بازار سرمایه و تبصره ۱۸ قانون بودجه 

استفاده کرده اند.«
رسولی با بیان اینکه  روز گذشته ۱۸ میلیارد تومان از سوی شرکت بهینه سازی مصرف 
سوخت به عنوان اولین مرحله ماده ۱۲ به حساب راه آهن واریز شد، بیان کرد: »تبصره ۱۸ در 
لایحه بودجه 99 تکرار شده و تا پایان سال چندین دستگاه ناوگان دیگر وارد شبکه می شود. 

او اعلام کرد: در اسفند ماه سال جاری دوباره از واگن های جدیدی رونمایی خواهد شد.«

٢٤٣ دستگاه واگن 
مسافری و باری داخلی 
وارد ناوگان ريلی شد

خیرالله خادمی در نشست خبری چهارمین نمایشگاه حمل ونقل و صنایع وابسته با بیان اینکه 
وظیفه شرکت ساخت احداث زیرساخت های حمل ونقلی است عنوان کرد: »سالانه بین 5 تا 
۶ هزار میلیارد تومان برای زیرساخت های حمل ونقل کشور در اختیار ما قرار می گیرد و هزار 
میلیارد تومان نیز توسط بخش خصوصی تامین می شود که در مجموع در سال گذشته حدود 

هفت هزار میلیارد تومان برای زیرساخت حمل ونقل هزینه کرده ایم.«
او با بیان اینکه نزدیک ۱۲ هزار کیلومتر مسیر ریلی و جاده ای در حال اجرا داریم، افزود: »از 

این میزان حدود هفت هزار کیلومتر برای راه های اصلی و بزرگراه ها است.«
خادمی با اشاره به اینکه نزدیک ۱۲ هزار کیلومتر آزادراه و سه هزار کیلومتر مسیر ریلی جدید 
در حال اجرا داریم تصریح کرد: »ما با ۱۱۰۰ پیمانکار و مشاور، قراردادهایی به ارزش ۲5۰ 

هزار میلیارد تومان در راستای تکمیل این پروژه ها داریم.«
او با تاکید بر اینکه برای اتمام پروژه های نیمه کاره نیازمند ۷۰ هزار میلیارد تومان اعتبار هستیم 
تصریح کرد: »سه هزار و ۷5۰ کیلومتر آزادراه، سه هزار کیلومتر مسیر ریلی جدید، ۱5 هزار 
کیلومتر بزرگراه و آزادراه در برنامه کاری ما در آینده وجود که نیاز به بیش از ۲۰۰ هزار 

میلیارد تومان بودجه دارد که به مرور زمان باید آن را تامین اعتبار کنیم.«
او تصریح کرد: »کاری که ما در شرکت ساخت انجام داده ایم این است که این طرح ها را 

براساس اولویت بندی در طول سال های آینده به اتمام برسانیم.
معاون وزیر راه و شهرسازی با بیان اینکه از سال 9۲ به بعد حدود ۲۲ هزار کیلومتر آزادراه 
تحویل داده ایم و در دو سال اخیر نیز 9۷۰ کیلومتر مسیر ریلی به بهره برداری رسانده ایم. 

گفت: »امیدواریم 5۸۰ هزار کیلومتر آزادراه تا دو سال آینده به بهره برداری برسد.«
مدیرعامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای حمل ونقل با بیان اینکه راه آهن چابهار - 
زاهدان در بخش زیرسازی 5۴ درصد پیشرفت داشته است عنوان کرد: »تاکنون ۱5۰۰ میلیارد 

تومان برای این پروژه هزینه شده است.«

اتمام پروژه های 
نیمه کاره حمل ونقلی 
چقدر بودجه می خواهد؟

مدیر عامل شرکت ساخت و توسعه زیربناهای 
حمل ونقل کشور اعلام کرده است که برای اتمام 
تومان  به 70 هزار میلیارد  نیمه کاره  پروژه های 

اعتبار نیاز دارند.
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توجه به تبصره 18 و بهره گیری از ظرفیت مشارکت بخش غیردولتی

خوشبهحالريليها؟
فرشاد خرازی، محمدحسین یونسی زاده، سمیرا فراهانی مقدم

به استناد برنامه ریزی انجام شده برای سال 99 و به منظور دستیابی به اهداف مندرج در بند 
ب ماده 57 قانون برنامه ششم توسعه، شرکت راه آهن در نظر دارد حمل کل بار )داخلی و ترانزیت( 
را از حدود 56 میلیون تن عملکرد پیش بینی شده تا پایان سال 98 به حدودا 68 میلیون تن و حمل 
کل مسافر )حومه ای و بین شهری( را از حدود 15/7 میلیون نفر عملکرد پیش بینی شده تا پایان 

سال جاری به حدودا 16 میلیون نفر افزایش دهد.
اما این اهداف فقط با تسهیل مشارکت و سرمایه گذاری بخش دولتی محقق خواهد شد. به همین 
دلیل در یک دهه اخیر دولت ها در قالب قوانین بودجه سنواتی سعی کرده اند زمینه استفاده از توان 
بخش غیردولتي را براي تامین مالي و تکمیل طرح هاي زیربنایی و ناوگان فراهم آورند. این مهم، 
به طور مشخص در تبصره 18 قانون بودجه سال های 96 تا 99 پیش بینی شده است. کارشناسان 
دفتر سرمایه گذاری و اقتصاد حمل ونقل شرکت راه آهن در مطلب حاضر ظرفیت ها و چالش های این 

تبصره قانونی را بررسی کرده اند.
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از ویژگی هـای تفاهم نامه امضا شـده در تاریخ 
97/12/28 بیـن وزارت راه و سـازمان برنامه  و 
بودجـه کشـور می تـوان به مـوارد ذیل اشـاره 

کرد: )شکل شماره 2( 
1- پیش بینـی شـده کـه بـا آورده 20 درصد و 
نـرخ 12 درصد بـرای خرید و بازسـازی انواع 
واگـن مسـافری و نرخ 13 درصـد برای خرید 
انـواع لکوموتیو و واگن باری بـا حداکثر دوره 
مشـارکت مدنـی 72 ماه تسـهیلات اعطایی از 

طرف سرمایه گذاران بازپرداخت شود.
2- بـه اسـتناد اهـداف تفاهم نامه تبادل شـده، 
قرار اسـت بازسـازی 230 دسـتگاه انواع واگن 
مسـافری، خرید 30 دسـتگاه واگن مسـافری، 
خریـد 24 دسـتگاه ریـل بـاس، خریـد 40 
دسـتگاه لکوموتیو و خرید 650 دسـتگاه انواع 
واگـن بـاری بـه ارزش 1900 میلیـارد تومان با 
مشارکت و سـرمایه گذاری بخش غیردولتی و 
اسـتفاده از منابـع ترکیبی )تسـهیلات بانکی + 

کمک های فنی و اعتباری( انجام شود. 
3- پیش بینی شـده اسـت که با تحقـق اهداف 
تفاهم نامـه برای حدودا 5000 نفر اشـتغال زایی 
شـده و صنایع داخلی کشور میزبان سفارش و 
عمـده  ریلـی شـوند.  نـاوگان  انـواع  تولیـد 
شـرکت های میزبان تولید شـامل واگن پارس، 
واگـن سـازی کوثـر، آورین تبریز، پلور سـبز، 
مپنـا، ایریکو، واگن سـازان تبریز، نوین صنعت 
رجا، آهن و فولاد درخشـان اراک، واگن سازان 

خاورمیانه است. 
مجمـوع ظرفیت تولید شـرکت های یاد شـده 
بـدون احتسـاب تولیـد بـوژی حـدودا 2500 
دسـتگاه انـواع نـاوگان ریلی اسـت. نظارت بر 
اجـرای طرح و تحقق اهداف برعهده شـرکت 
راه آهـن بـوده و راه آهـن موظـف اسـت همه 
گزارش پیشـرفت تولید را به سـازمان برنامه و 

بودجه اعلام کند.

تابع هدف راه آهن از محل
 اعتبار تبصره 18

به اسـتناد هدف گذاری انجام شـده منـدرج در 
برنامه اشـتغال شـرکت راه آهن )جدول شماره 
1( در نظر اسـت با اسـتفاده از منابع تبصره 18 
قانـون بودجـه 97 براي بیـش از 49 هـزار نفر 
شـغل در دو بخـش ایجـادي و تثبیتـي )حفظ 
اشـتغال فعلي( با برآورد مالي بالغ بـر 144898 

»تبصره 18« به دولت اجازه می دهد از محل 
اعتبارات طرح های تملک دارایی های سرمایه ای 
این قانون )در قالب کمک های فني و اعتباري، 
یارانه سود تسهیلات و کمک های بلاعوض( با 
ترکیب منابع بانکي و صندوق توسعه ملی، 
براي حمایت از طرح های تولیدي اشتغال زا )با 
اولویت بازسازي و نوسازي صنایع( نسبت به 
تکمیل و راه اندازی طرح های نیمه تمام بخش 
خصوصي شامل طرح های مربوط به حمل ونقل 

عمومي و ریلي اقدام کند.
به استناد بند )د( تبصره 18 دولت مکلف شده 
از طریق سـازمان های توسـعه ای و در راستاي 
توسعه سـرمایه گذاری در عرصه های مختلف 
اقتصـادي و زیربنایـي و در اجراي مـواد قانون 
برنامه ششم توسـعه و سیاست های کلي اصل 
44 قانون اساسـي، نسـبت به اجراي طرح های 
سـرمایه گذاری، زیرسـاختي و نوسازي صنایع 
)بـا توجـه بـه مزیت هـای منطقـه ای و آمایش 
سـرزمین و با اولویت مناطق کمتر توسعه یافته 
و محـروم( ابزارهاي متنوع تامین منابع مالي را 
)منابـع داخلي سـازمان های توسـعه ای، وجوه 
حاصـل از واگـذاري شـرکت های وابسـته به 
سـازمان های توسـعه ای تسـهیلات بانکـي و 

تامین مالي خارجي فاینانس( به کار گیرد.
بنابراین طبق آیین نامه اجرایي تبصره 18 قانون 
بودجه، شرکت راه آهن، ظرفیت های مربوط به 
این ماده قانونی را احصا کرد و اقداماتی را به 
مورد اجرا گذاشت که مهم ترین آنها شامل 

موارد ذیل است: )شکل شماره 1(
- تبادل تفاهم نامه همکاری مشترک بین سازمان 

برنامه  و بودجه و وزارت راه )97/12/28(
- بررسی و ارزیابی دقیق لیست نهایی متقاضیان 
سرمایه گذاری در چهار دسته شامل بازسازی 
سالن مسافری، خرید سالن مسافری، خرید 

واگن باری، خرید لکوموتیو.
- تهیه و ابلاغ دستورالعمل اجرایی برنامه تولید 
و اشتغال حوزه حمل ونقل ریلی برون شهری 

)98 /2/14(
- ابلاغ اعتبار مربوط به ایجاد اشتغال گسترده 
موضوع بند الف تبصره )18( که در مرحله اول 
)فاز اول( 473 میلیارد تومان خط اعتباری اخذ 

گردید. )2/30/ 98(
- تدوین و تهیه الگو تعهدنامه استفاده کنندگان 

از تسهیلات تبصره 18

در اجرای تبصره 18
قانون بودجه و براساس 

تفاهم نامه بین وزارت
راه و سازمان برنامه 
 و بودجه، پیش بینی 

شده که با آورده 20 
درصد و نرخ 12 درصد 

برای خرید و بازسازی
انواع واگن مسافری 

و نرخ 13 درصد برای 
خرید انواع لکوموتیو 

و واگن باری با حداکثر 
دوره مشارکت 72 ماه، 

تسهیلات اعطایی از 
طرف سرمایه گذاران 

بازپرداخت شود

همکاری محدود بانک ها 
و موسسات اعتباری 

غیربانکی در خصوص 
مصوبات شورای پول 

و اعتبار در مورد حداکثر 
تسهیلات بانکی از 

مهم ترین چالش های
 پیش روی اجرای 

برنامه های موردتفاهم 
راه آهن با بانک های 

عامل است
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توجه به تبصره 18 و بهره گیری از ظرفیت مشارکت بخش غیردولتی

خوشبهحالريليها؟
فرشاد خرازی، محمدحسین یونسی زاده، سمیرا فراهانی مقدم

به استناد برنامه ریزی انجام شده برای سال 99 و به منظور دستیابی به اهداف مندرج در بند 
ب ماده 57 قانون برنامه ششم توسعه، شرکت راه آهن در نظر دارد حمل کل بار )داخلی و ترانزیت( 
را از حدود 56 میلیون تن عملکرد پیش بینی شده تا پایان سال 98 به حدودا 68 میلیون تن و حمل 
کل مسافر )حومه ای و بین شهری( را از حدود 15/7 میلیون نفر عملکرد پیش بینی شده تا پایان 

سال جاری به حدودا 16 میلیون نفر افزایش دهد.
اما این اهداف فقط با تسهیل مشارکت و سرمایه گذاری بخش دولتی محقق خواهد شد. به همین 
دلیل در یک دهه اخیر دولت ها در قالب قوانین بودجه سنواتی سعی کرده اند زمینه استفاده از توان 
بخش غیردولتي را براي تامین مالي و تکمیل طرح هاي زیربنایی و ناوگان فراهم آورند. این مهم، 
به طور مشخص در تبصره 18 قانون بودجه سال های 96 تا 99 پیش بینی شده است. کارشناسان 
دفتر سرمایه گذاری و اقتصاد حمل ونقل شرکت راه آهن در مطلب حاضر ظرفیت ها و چالش های این 

تبصره قانونی را بررسی کرده اند.
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از ویژگی هـای تفاهم نامه امضا شـده در تاریخ 
97/12/28 بیـن وزارت راه و سـازمان برنامه  و 
بودجـه کشـور می تـوان به مـوارد ذیل اشـاره 

کرد: )شکل شماره 2( 
1- پیش بینـی شـده کـه بـا آورده 20 درصد و 
نـرخ 12 درصد بـرای خرید و بازسـازی انواع 
واگـن مسـافری و نرخ 13 درصـد برای خرید 
انـواع لکوموتیو و واگن باری بـا حداکثر دوره 
مشـارکت مدنـی 72 ماه تسـهیلات اعطایی از 

طرف سرمایه گذاران بازپرداخت شود.
2- بـه اسـتناد اهـداف تفاهم نامه تبادل شـده، 
قرار اسـت بازسـازی 230 دسـتگاه انواع واگن 
مسـافری، خرید 30 دسـتگاه واگن مسـافری، 
خریـد 24 دسـتگاه ریـل بـاس، خریـد 40 
دسـتگاه لکوموتیو و خرید 650 دسـتگاه انواع 
واگـن بـاری بـه ارزش 1900 میلیـارد تومان با 
مشارکت و سـرمایه گذاری بخش غیردولتی و 
اسـتفاده از منابـع ترکیبی )تسـهیلات بانکی + 

کمک های فنی و اعتباری( انجام شود. 
3- پیش بینی شـده اسـت که با تحقـق اهداف 
تفاهم نامـه برای حدودا 5000 نفر اشـتغال زایی 
شـده و صنایع داخلی کشور میزبان سفارش و 
عمـده  ریلـی شـوند.  نـاوگان  انـواع  تولیـد 
شـرکت های میزبان تولید شـامل واگن پارس، 
واگـن سـازی کوثـر، آورین تبریز، پلور سـبز، 
مپنـا، ایریکو، واگن سـازان تبریز، نوین صنعت 
رجا، آهن و فولاد درخشـان اراک، واگن سازان 

خاورمیانه است. 
مجمـوع ظرفیت تولید شـرکت های یاد شـده 
بـدون احتسـاب تولیـد بـوژی حـدودا 2500 
دسـتگاه انـواع نـاوگان ریلی اسـت. نظارت بر 
اجـرای طرح و تحقق اهداف برعهده شـرکت 
راه آهـن بـوده و راه آهـن موظـف اسـت همه 
گزارش پیشـرفت تولید را به سـازمان برنامه و 

بودجه اعلام کند.

تابع هدف راه آهن از محل
 اعتبار تبصره 18

به اسـتناد هدف گذاری انجام شـده منـدرج در 
برنامه اشـتغال شـرکت راه آهن )جدول شماره 
1( در نظر اسـت با اسـتفاده از منابع تبصره 18 
قانـون بودجـه 97 براي بیـش از 49 هـزار نفر 
شـغل در دو بخـش ایجـادي و تثبیتـي )حفظ 
اشـتغال فعلي( با برآورد مالي بالغ بـر 144898 

»تبصره 18« به دولت اجازه می دهد از محل 
اعتبارات طرح های تملک دارایی های سرمایه ای 
این قانون )در قالب کمک های فني و اعتباري، 
یارانه سود تسهیلات و کمک های بلاعوض( با 
ترکیب منابع بانکي و صندوق توسعه ملی، 
براي حمایت از طرح های تولیدي اشتغال زا )با 
اولویت بازسازي و نوسازي صنایع( نسبت به 
تکمیل و راه اندازی طرح های نیمه تمام بخش 
خصوصي شامل طرح های مربوط به حمل ونقل 

عمومي و ریلي اقدام کند.
به استناد بند )د( تبصره 18 دولت مکلف شده 
از طریق سـازمان های توسـعه ای و در راستاي 
توسعه سـرمایه گذاری در عرصه های مختلف 
اقتصـادي و زیربنایـي و در اجراي مـواد قانون 
برنامه ششم توسـعه و سیاست های کلي اصل 
44 قانون اساسـي، نسـبت به اجراي طرح های 
سـرمایه گذاری، زیرسـاختي و نوسازي صنایع 
)بـا توجـه بـه مزیت هـای منطقـه ای و آمایش 
سـرزمین و با اولویت مناطق کمتر توسعه یافته 
و محـروم( ابزارهاي متنوع تامین منابع مالي را 
)منابـع داخلي سـازمان های توسـعه ای، وجوه 
حاصـل از واگـذاري شـرکت های وابسـته به 
سـازمان های توسـعه ای تسـهیلات بانکـي و 

تامین مالي خارجي فاینانس( به کار گیرد.
بنابراین طبق آیین نامه اجرایي تبصره 18 قانون 
بودجه، شرکت راه آهن، ظرفیت های مربوط به 
این ماده قانونی را احصا کرد و اقداماتی را به 
مورد اجرا گذاشت که مهم ترین آنها شامل 

موارد ذیل است: )شکل شماره 1(
- تبادل تفاهم نامه همکاری مشترک بین سازمان 

برنامه  و بودجه و وزارت راه )97/12/28(
- بررسی و ارزیابی دقیق لیست نهایی متقاضیان 
سرمایه گذاری در چهار دسته شامل بازسازی 
سالن مسافری، خرید سالن مسافری، خرید 

واگن باری، خرید لکوموتیو.
- تهیه و ابلاغ دستورالعمل اجرایی برنامه تولید 
و اشتغال حوزه حمل ونقل ریلی برون شهری 

)98 /2/14(
- ابلاغ اعتبار مربوط به ایجاد اشتغال گسترده 
موضوع بند الف تبصره )18( که در مرحله اول 
)فاز اول( 473 میلیارد تومان خط اعتباری اخذ 

گردید. )2/30/ 98(
- تدوین و تهیه الگو تعهدنامه استفاده کنندگان 

از تسهیلات تبصره 18

در اجرای تبصره 18
قانون بودجه و براساس 

تفاهم نامه بین وزارت
راه و سازمان برنامه 
 و بودجه، پیش بینی 

شده که با آورده 20 
درصد و نرخ 12 درصد 

برای خرید و بازسازی
انواع واگن مسافری 

و نرخ 13 درصد برای 
خرید انواع لکوموتیو 

و واگن باری با حداکثر 
دوره مشارکت 72 ماه، 

تسهیلات اعطایی از 
طرف سرمایه گذاران 

بازپرداخت شود

همکاری محدود بانک ها 
و موسسات اعتباری 

غیربانکی در خصوص 
مصوبات شورای پول 

و اعتبار در مورد حداکثر 
تسهیلات بانکی از 

مهم ترین چالش های
 پیش روی اجرای 

برنامه های موردتفاهم 
راه آهن با بانک های 

عامل است
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میلیارد ریال ایجاد می شود.
سـهم بخـش زیربنـا از منابـع مالـي موردنیـاز 
14968 میلیـارد ریـال خواهد بود که پیش بیني 
مي شـود، بـراي 2839 نفـر فرصـت اشـتغال 

ایجاد کند. 
پـروژه ه و طرح های معرفي شـده بخش زیربنا 
شـامل احـداث و تکمیـل خـط دوم محـور 
بافـق- زرین شـهر، واریانـت بیسـیم - گلدانه، 
خـط سـوم و چهـارم محور پیشوا - گرمسـار، 
خطـوط حومه ای تهـران - قزوین، خط سـوم 
کاشـمر- فریمان، خـط دوم راه آهن بندرگز به 
سبزدشـت و احداث خطـوط حومه ای قزوین 

به زنجان است.
همچنین سـهم بخـش نـاوگان از منابـع مالي 
موردنیـاز 129930 میلیارد ریال اسـت که براي 

46773 نفر فرصت اشتغال  ایجاد می کند. 
در راسـتاي بهره منـدي از ظرفیت هـاي تبصره 
18، پروژه هـای معرفـي شـده بخـش نـاوگان 

شامل چهار بسته به شرح ذیل است: 
1- بسـته سـاخت انـواع واگن باري بـه تعداد 

7150 دستگاه
2- بسـته سـاخت داخـل 770 دسـتگاه انـواع 

واگن مسافري
3- بسـته سـاخت داخـل 220 دسـتگاه انواع 

لکوموتیو 
4- بسـته بازسـازي سـاخت سـطح 1 و 2 

واگن های با عمر بالاي 30 سال.

چالش های تبصره 18
1- محدودیت هـای منابع بودجـه ای و عدم 

تخصیص به موقع
یکـی از مهم تریـن چالش ها و موانـع پیش رو 
اجـرای برنامـه ای تولیـد و اشـتغال در بودجه 
دولـت، عدم تامین به موقع منابع اسـت. مجوز 
راه آهـن جهـت بهره منـدی از ظرفیـت تبصره 
18 حـدودا 144 هـزار میلیـارد تومـان اعـلام 
شـده که از این میزان فقـط 475 میلیارد تومان 
تخصیص داده شـده اسـت... البته طبق مصوبه 
شـورای عالـی هماهنگی سـران سـه قـوه، به 
دولـت اجـازه برداشـت یـک میلیـارد دلار از 
منابـع صندوق توسـعه ملی برای پشـتیبانی و 
اسـتمرار برنامه های تبصره 18 برای کل کشور 
را هـم اختصـاص داده؛ اما به دلیل مشـکلات 
کشـور در زمینـه دسترسـی بـه منابـع ارزی و 
ملاحظات بانک مرکزی در خصوص مدیریت 
نـرخ ارز، منابـع ریالی حاصـل از برداشـت از 
منابـع صنـدوق به تدریج و با تاخیـر در اختیار 
سـازمان قرار گرفته و این موضوع هم پیشـبرد 
برنامه هـای تولیـد و اشـتغال را در راه آهـن بـا 

مشکل مواجه کرده است.
2- عدم ثبات شرایط اقتصاد کلان کشور

در فاصله زمانی بین تدوین و تصویب تبصره 
18 و اجرای این تبصره، شرایط اقتصاد کلان 
کشور به شکل قابل ملاحظه ای تغییر کرد و با 
خروج آمریکا از برجام بخشی از تحریم هایی 

که بعد از برجام به حالت تعلیق درآمده بودند 
مجددا اجرایی شدند. علاوه بر این، تنش های 
ارزی به سطوح کم سابقه ای افزایش یافت و 
موج جدیدی از تورم ارزی در اقتصاد کلان به 
راه افتاد؛ بدین ترتیب، قیمت تمام شده ساخت 
ناوگان به طرز محسوسی افزایش یافت و عملا 
قراردادهای ساخت و سفارش تولید فی مابین 
متقاضیان و تولیدکنندگان ناوگان و تجهیزات 

ریلی دستخوش تغییر شد.
3- همکاری لاک پشتی بانک ها و موسسات 

اعتباری غیربانکی
همکاری بسـیار محدود بانک ها و موسسـات 
اعتبـاری غیربانکی دربـاره مصوبات شـورای 
پـول و اعتبـار در مـورد حداکثـر تسـهیلات 
بانکـی از جملـه مهم تریـن چالش هـای پیش 
روی اجـرای برنامه های موردتفاهـم راه آهن با 

بانک های عامل است. 
حتـي بـا وجـود اینکـه، سـقف یارانـه سـود 
تسهیلات بانکی پیش بینی شـده در برنامه های 
موردتفاهـم بـر مبنـای نرخ سـود تسـهیلات 
بانکی 18 درصد محاسـبه شـده، دسـتگاه های 
اجرایـی مدعـی هسـتند بانک ها و موسسـات 
اعتبـاری از عقـد قـرارداد عاملیـت بـا آنهـا بر 

مبنای نرخ سود مذکور اجتناب می کنند. 
دلیل اصلی این اختلاف، تاکید دولت به رعایت 
آیین نامه اجرایی بند )ل( ماده 28 قانون الحاق 
برخی از مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات 

اقدامات انجام شده توسط راه آهن براساس ظرفیت های تبصره 18
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جدول شماره 1- هدف گذاری مندرج در برنامه اشتغال راه آهن

حوزه مربوطه

منابع مالي موردنیاز )میلیارد ريال(هدف گذاری اشتغال )نفر(

تثبیتي ايجادي
جمعتسهیلات بانکيآورده نقدي)حفظ اشتغال فعلي(

283908303666514968حوزه زيربنا

28566182073383096100129930حوزه ناوگان

314051820742133102765144898جمع کل

مالی دولت است که در آن نحوه هزینه کرد 
اداره شده  از محل وجوه  تسهیلات  پرداخت 
به صورت دستوری برای دستگاه های اجرایی 
کشور تعریف شده و مفاد آن تا حدودی مغایر 
با بخشنامه های بانک مرکزی است و موسسات 
بانکی و اعتبار متعقد هستند که آیین نامه مذکور 
مشوق چندانی از نظر درآمدزایی برای آنها در 
نظر نگرفته و بانک ها تمایل چندانی به فعالیت 

در چارچوب مقررات مزبور نشان نداده اند.
البته بخشـی از مشـکلات مربوط به همکاری 
لاک پشـتی بانک هـای عامـل و طولانی شـدن 
رونـد مذاکره نیز بـه بازدهی پایین فعالیت های 
تولیدی در حـوزه حمل ونقل ریلی برمی گردد 
که در مقایسـه بـا فعالیت هـای بازرگانی نظیر 
واردات، قابـل توجـه نیسـت. با ایـن وجود، 
علی رغم مشـکلات مذکـور و طولانی شـدن 
رونـد مذاکـره، شـرکت راه آهـن موفـق شـده 
اسـت نسـبت به تبادل تفاهم نامه بـا بانک های 
عامـل )آینـده، ایـران و ونزوئـلا، صـادرات و 

توسـعه تعاون( و تودیع فاز اول تسـهیلات به 
مبلغ 95 میلیارد تومان اقدام کند.

4- ضعف در نظارت و پایش عملکرد
ضعـف در پایـش و نظارت، احتمـال انحراف 
منابع عمومی از اجرای طرح های اشـتغال زایی 
را افزایـش می دهد؛ اما افزایـش نظارت از یک 
سـو، هزینه هـای اجرای طرح های اشـتغال زا و 
از سـوی دیگـر، احتمـال وقوع فسـاد اداری را 

افزایش می دهد.
5- عدم آشنایی یا توجه دستگاه های اجرایی با 
بین  تعارض  ملی،  توسعه  صندوق  مقررات 
استانی،  و  ملی  اجرایی  دستگاه های  کارکرد 
کندی و تاخیر در فرآیند اجرای تبصره مذکور 
و پیچیدگی ناشی از ترکیب سه منابع اعتباری 
)بودجه عمومی، یارانه سود تسهیلات، صندوق 
توسعه ملی، منابع بانکی( نیز از جمله موارد 
چالش برانگیز تبصره 18 است که بایستی با 
اتخاذ تدابیر لازم در سال 99 از بروز آن در 

طرح های حمل ونقل ریلی جلوگیری کرد.

اگرچه سقف یارانه 
سود تسهیلات بانکی 

پیش بینی شده در
برنامه های موردتفاهم 

بر مبنای نرخ سود
تسهیلات بانکی 18 
درصد محاسبه شده، 

دستگاه های اجرایی
مدعی هستند بانک ها و 

موسسات اعتباری از 
عقد قرارداد عاملیت 

بر مبنای نرخ سود 
مذکور اجتناب می کنند 

ويژگی های تفاهم نامه امضا شده در تاريخ 97/12/28 بین وزارت راه و شهرسازي و سازمان برنامه  و بودجه کشور
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میلیارد ریال ایجاد می شود.
سـهم بخـش زیربنـا از منابـع مالـي موردنیـاز 
14968 میلیـارد ریـال خواهد بود که پیش بیني 
مي شـود، بـراي 2839 نفـر فرصـت اشـتغال 

ایجاد کند. 
پـروژه ه و طرح های معرفي شـده بخش زیربنا 
شـامل احـداث و تکمیـل خـط دوم محـور 
بافـق- زرین شـهر، واریانـت بیسـیم - گلدانه، 
خـط سـوم و چهـارم محور پیشوا - گرمسـار، 
خطـوط حومه ای تهـران - قزوین، خط سـوم 
کاشـمر- فریمان، خـط دوم راه آهن بندرگز به 
سبزدشـت و احداث خطـوط حومه ای قزوین 

به زنجان است.
همچنین سـهم بخـش نـاوگان از منابـع مالي 
موردنیـاز 129930 میلیارد ریال اسـت که براي 

46773 نفر فرصت اشتغال  ایجاد می کند. 
در راسـتاي بهره منـدي از ظرفیت هـاي تبصره 
18، پروژه هـای معرفـي شـده بخـش نـاوگان 

شامل چهار بسته به شرح ذیل است: 
1- بسـته سـاخت انـواع واگن باري بـه تعداد 

7150 دستگاه
2- بسـته سـاخت داخـل 770 دسـتگاه انـواع 

واگن مسافري
3- بسـته سـاخت داخـل 220 دسـتگاه انواع 

لکوموتیو 
4- بسـته بازسـازي سـاخت سـطح 1 و 2 

واگن های با عمر بالاي 30 سال.

چالش های تبصره 18
1- محدودیت هـای منابع بودجـه ای و عدم 

تخصیص به موقع
یکـی از مهم تریـن چالش ها و موانـع پیش رو 
اجـرای برنامـه ای تولیـد و اشـتغال در بودجه 
دولـت، عدم تامین به موقع منابع اسـت. مجوز 
راه آهـن جهـت بهره منـدی از ظرفیـت تبصره 
18 حـدودا 144 هـزار میلیـارد تومـان اعـلام 
شـده که از این میزان فقـط 475 میلیارد تومان 
تخصیص داده شـده اسـت... البته طبق مصوبه 
شـورای عالـی هماهنگی سـران سـه قـوه، به 
دولـت اجـازه برداشـت یـک میلیـارد دلار از 
منابـع صندوق توسـعه ملی برای پشـتیبانی و 
اسـتمرار برنامه های تبصره 18 برای کل کشور 
را هـم اختصـاص داده؛ اما به دلیل مشـکلات 
کشـور در زمینـه دسترسـی بـه منابـع ارزی و 
ملاحظات بانک مرکزی در خصوص مدیریت 
نـرخ ارز، منابـع ریالی حاصـل از برداشـت از 
منابـع صنـدوق به تدریج و با تاخیـر در اختیار 
سـازمان قرار گرفته و این موضوع هم پیشـبرد 
برنامه هـای تولیـد و اشـتغال را در راه آهـن بـا 

مشکل مواجه کرده است.
2- عدم ثبات شرایط اقتصاد کلان کشور

در فاصله زمانی بین تدوین و تصویب تبصره 
18 و اجرای این تبصره، شرایط اقتصاد کلان 
کشور به شکل قابل ملاحظه ای تغییر کرد و با 
خروج آمریکا از برجام بخشی از تحریم هایی 

که بعد از برجام به حالت تعلیق درآمده بودند 
مجددا اجرایی شدند. علاوه بر این، تنش های 
ارزی به سطوح کم سابقه ای افزایش یافت و 
موج جدیدی از تورم ارزی در اقتصاد کلان به 
راه افتاد؛ بدین ترتیب، قیمت تمام شده ساخت 
ناوگان به طرز محسوسی افزایش یافت و عملا 
قراردادهای ساخت و سفارش تولید فی مابین 
متقاضیان و تولیدکنندگان ناوگان و تجهیزات 

ریلی دستخوش تغییر شد.
3- همکاری لاک پشتی بانک ها و موسسات 

اعتباری غیربانکی
همکاری بسـیار محدود بانک ها و موسسـات 
اعتبـاری غیربانکی دربـاره مصوبات شـورای 
پـول و اعتبـار در مـورد حداکثـر تسـهیلات 
بانکـی از جملـه مهم تریـن چالش هـای پیش 
روی اجـرای برنامه های موردتفاهـم راه آهن با 

بانک های عامل است. 
حتـي بـا وجـود اینکـه، سـقف یارانـه سـود 
تسهیلات بانکی پیش بینی شـده در برنامه های 
موردتفاهـم بـر مبنـای نرخ سـود تسـهیلات 
بانکی 18 درصد محاسـبه شـده، دسـتگاه های 
اجرایـی مدعـی هسـتند بانک ها و موسسـات 
اعتبـاری از عقـد قـرارداد عاملیـت بـا آنهـا بر 

مبنای نرخ سود مذکور اجتناب می کنند. 
دلیل اصلی این اختلاف، تاکید دولت به رعایت 
آیین نامه اجرایی بند )ل( ماده 28 قانون الحاق 
برخی از مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات 

اقدامات انجام شده توسط راه آهن براساس ظرفیت های تبصره 18
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جدول شماره 1- هدف گذاری مندرج در برنامه اشتغال راه آهن

حوزه مربوطه

منابع مالي موردنیاز )میلیارد ريال(هدف گذاری اشتغال )نفر(

تثبیتي ايجادي
جمعتسهیلات بانکيآورده نقدي)حفظ اشتغال فعلي(

283908303666514968حوزه زيربنا

28566182073383096100129930حوزه ناوگان

314051820742133102765144898جمع کل

مالی دولت است که در آن نحوه هزینه کرد 
اداره شده  از محل وجوه  تسهیلات  پرداخت 
به صورت دستوری برای دستگاه های اجرایی 
کشور تعریف شده و مفاد آن تا حدودی مغایر 
با بخشنامه های بانک مرکزی است و موسسات 
بانکی و اعتبار متعقد هستند که آیین نامه مذکور 
مشوق چندانی از نظر درآمدزایی برای آنها در 
نظر نگرفته و بانک ها تمایل چندانی به فعالیت 

در چارچوب مقررات مزبور نشان نداده اند.
البته بخشـی از مشـکلات مربوط به همکاری 
لاک پشـتی بانک هـای عامـل و طولانی شـدن 
رونـد مذاکره نیز بـه بازدهی پایین فعالیت های 
تولیدی در حـوزه حمل ونقل ریلی برمی گردد 
که در مقایسـه بـا فعالیت هـای بازرگانی نظیر 
واردات، قابـل توجـه نیسـت. با ایـن وجود، 
علی رغم مشـکلات مذکـور و طولانی شـدن 
رونـد مذاکـره، شـرکت راه آهـن موفـق شـده 
اسـت نسـبت به تبادل تفاهم نامه بـا بانک های 
عامـل )آینـده، ایـران و ونزوئـلا، صـادرات و 

توسـعه تعاون( و تودیع فاز اول تسـهیلات به 
مبلغ 95 میلیارد تومان اقدام کند.

4- ضعف در نظارت و پایش عملکرد
ضعـف در پایـش و نظارت، احتمـال انحراف 
منابع عمومی از اجرای طرح های اشـتغال زایی 
را افزایـش می دهد؛ اما افزایـش نظارت از یک 
سـو، هزینه هـای اجرای طرح های اشـتغال زا و 
از سـوی دیگـر، احتمـال وقوع فسـاد اداری را 

افزایش می دهد.
5- عدم آشنایی یا توجه دستگاه های اجرایی با 
بین  تعارض  ملی،  توسعه  صندوق  مقررات 
استانی،  و  ملی  اجرایی  دستگاه های  کارکرد 
کندی و تاخیر در فرآیند اجرای تبصره مذکور 
و پیچیدگی ناشی از ترکیب سه منابع اعتباری 
)بودجه عمومی، یارانه سود تسهیلات، صندوق 
توسعه ملی، منابع بانکی( نیز از جمله موارد 
چالش برانگیز تبصره 18 است که بایستی با 
اتخاذ تدابیر لازم در سال 99 از بروز آن در 

طرح های حمل ونقل ریلی جلوگیری کرد.

اگرچه سقف یارانه 
سود تسهیلات بانکی 

پیش بینی شده در
برنامه های موردتفاهم 

بر مبنای نرخ سود
تسهیلات بانکی 18 
درصد محاسبه شده، 

دستگاه های اجرایی
مدعی هستند بانک ها و 

موسسات اعتباری از 
عقد قرارداد عاملیت 

بر مبنای نرخ سود 
مذکور اجتناب می کنند 

ويژگی های تفاهم نامه امضا شده در تاريخ 97/12/28 بین وزارت راه و شهرسازي و سازمان برنامه  و بودجه کشور
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هجدهم آذر ماه رسانه ها خبری مبنی بر استفاده از »داوری« در سوانح هوایی و تشکیل کمیته حقوقی 
هوانوردی، از قول از قول مدیرکل دفتر حقوقی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران  منتشر کردند. حجت 
رستمی تاکید کرده بود: »در سوانح و حوادث هوایی سال های اخیر صدور قرار وثیقه، صدور قرار بازداشت و 
احضاریه های متوالی پس از این سوانح متوجه کارکنانی می شد که تحت رفتارهای غیرحرفه ای و بعضا غیرقانونی 
برخی از نهادها قرار می گرفتند.  وجود چنین رفتارهای غیرحرفه ای از سوی برخی مقام های قضایی، موجب 
می شود بدنه تخصصی از جمله متخصصان مراقبت پرواز دچار چالش شوند و جسارت لازم کار را از دست 
بدهند، بنابراین به دنبال برگزاری جلسه های کارشناسی متعدد به این نتیجه رسیدیم که از مقوله داوری در 

دعاوی برای این حوزه استفاده کنیم.«
مدیرکل دفتر حقوقی شرکت فرودگاه ها توضیح داده بود که قرار است به زودی کمیته ای تحت عنوان »کمیته 
حقوقی هوانوردی« در این شرکت تشکیل شود که یکی از اقدامات اصلی کمیته، ایجاد کارگروهی برای تنظیم 
پیش نویس دستورالعمل مربوط به داوری و نیز بررسی پرونده مربوط به سوانح هوانوردی خواهد بود. در خصوص 

این شیوه از قضاوت و الزامات آن با چند کارشناس صنعت هوانوردی به گفت وگو نشستیم.

با ارجاع دعاوی به داوری پیش از دادسرا، برخورد با 
کنترلرهاي هوايي مدنی تر می شود

پوشش دفاعي براي برج مراقبت
سارا حامدی

حمل ونقـل )هوایی، دریایی، ریلـی و جاده ای( 
را بررسـی می کنـد. ایـن نهـاد چندیـن سـال 
اسـت کـه تشـکیل شـده و بسـیار هـم موفق 
عمـل می کنـد و خروجـی بررسـی های ایـن 

نهاد، نقش بازدارنده بسیاری داشته است.«
رحیمـی بـا اشـاره بـه اینکـه نتیجـه ای کـه از 
بـه دسـت می آیـد، نقـش  بررسـی سـوانح 
جلوگیـری از وقـوع اتفاقـات مشـابه را دارد، 
توضیـح داد: »به عنـوان مثال در اتفاقی که برای 
بوئینگ 737 مکس شـرکت هواپیمایی اتیوپی 
در 10 مـارچ 2019 بعـد از برخاسـتن از بانـد 
پـروازی رخ داد NTSB ورود کـرد و دسـتور 
داد تـا پـرواز همـه بوئینگ هـای 737 مکس تا 
رسـیدن به علـل اصلی سـانحه ممنوع شـود، 
یعنـی ایـن نهـاد قـدرت بسـیار زیـادی در 
تصمیم گیری و اقدام بـرای جلوگیری از وقوع 

اتفاقات مشابه دارد.«
او بـا تاکید بر اینکه افرادی هـم که در این نهاد 
بـه بررسـی علـل وقـوع سـوانح می پردازنـد، 
کامـا در حـوزه خود حرفـه ای و صاحب نظر 
هستند، افزود: »این نهادها مسئولیت ریشه یابی 
سـوانح را بـر عهـده دارند و تا علـت اصلی را 
بـرای جلوگیـری از وقوع حوادث مشـابه پیدا 
نکننـد، دسـت از ادامـه بررسـی برنمی دارنـد. 
پـس هنگامی که نهادی مسـتقل با اسـتفاده از 
ابـزار و تکنولوژی هـای لازم بـه بررسـی علل 
وقـوع حـوادث حمل ونقل )چـه هوایی و چه 
دریایـی و زمینـی( می پـردازد، بـه هیـچ عنوان 
نبایـد وابسـتگی بـه بخش هـای دیگر صنعت 
حمل ونقل داشـته باشـد تـا تحت تاثیـر نفوذ 
اشـخاص و یا جریانات سیاسـی قـرار نگیرد. 
هنگامی که نهـادی با چنین رویکـردی وجود 
داشـته باشـد، قطعا خروجی بررسـی های این 
نهاد که حاصل تجارب ناشـی از سـوانح است 
بـا ذی نفعـان و نیـز بهره بـرداران حمل ونقل به 
اشـتراک گذاشـته می شـود کـه خـود ضمـن 
ارتقـاي سـطح ایمنـی، نقـش بازدارنـده ای از 
وقـوع حـوادث و سـوانح مشـابه آتـی ایفـا 

خواهد کرد.«
بـه گفتـه دبیرکل پیشـین جامعـه متخصصین 
مراقبت پرواز » ... این کار مشـابه اقدامی اسـت 
کـه در حـال حاضـر، در سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری انجـام می شـود، منتهی فـرض کنید 
یک نهاد مستقل از سازمان هواپیمایی کشوری 

امیرحسـین رحیمی نایب رئیس شـورای عالی 
ایمنـی شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی 
ایـران در گفت وگـو بـا ترابران درباره سـخنان 
مدیـرکل دفتـر حقوقـی شـرکت فرودگاه هـا 
پیرامـون تشـکیل کمیتـه حقوقی هوانـوردی 
گفـت: »در سـال 2016 سـازمان هواپیمایـی 
جهانی موسـوم به ایکائـو در انکس )ضمیمه( 
13 کـه مربـوط به بررسـی حوادث و سـوانح 
هوایی اسـت، کشـورهای عضو را مکلف کرد 
تا نهاد بررسـی سـانحه از سـازمان هواپیمایی 
کشـوری کشـورهای عضو مستقل باشـد. در 
واقـع، براسـاس ایـن ضمیمـه لازم اسـت تـا 
کشـورها نسـبت بـه تشـکیل نهاد مسـتقل و 
جداگانـه بـرای بررسـی سـوانح هوایـی اقدام 
کنند. بنابراین بسیاری از کشورهای پیشرفته و 
پیشـرو در جهـان نیـز ایـن کمیته را تشـکیل 
داده انـد کـه از معروف تریـن آنهـا NTSB در 
کشـور آمریکاست که مسـتقل از بخش دولتی 

و حاکمیتی، سوانح را بررسی مي کند.«
دبیرکل پیشین جامعه متخصصین مراقبت پرواز 
تصریح کرد: »از سوی دیگر ایرادی که ایکائو 
در چند سال اخیر مطرح کرده، این است که 
وقتی سازمانی، نهاد حاکمیتی و رگولاتور است 
و نقش نظارتی را بر عهده دارد، نمی تواند هم 
مقررات را وضع کرده و هم نظارت و اجرا کند؛ 
زیرا در چنین شرایطی، احتمال فساد و نادیده 
گرفتن برخی موضوعات کلیدی و خطاهای 

راهبردی افزایش می یابد.«
امیرحسـین رحیمـی ادامـه داد: »به همین دلیل 
سازمان ایکائو کشـورها را مکلف کرده تا نهاد 
بررسـی سـانحه را مسـتقل از بخش نظارت و 
حاکمیتـی تشـکیل دهند که بر همین اسـاس، 
کشـورهای بسـیاری اقـدام بـه ایجـاد چنیـن 
نهـادی )جـدا از سـازمان هواپیمایی کشـوری 
خـود( کرده انـد. در واقـع ایـن نهاد مسـتقل از 
همـه دسـتگاه های دولتـی و نهادهایـی که در 
موضـع هوانوردی به هر شـکلی نقش نظارتی 
دارنـد و یـا تعییـن مقـررات می کنند، سـوانح 

هوایی را بررسی می کند.«
او بـا بیـان اینکه هنـوز این اتفاق در کشـور ما 
نیفتاده اسـت، افزود: »ماموریـت این نهاد فقط 
بـه بحـث هوانـوردی محـدود نمی شـود؛ تـا 
 NTSB آنجـا که امروزه در کشـور آمریکا نهاد
همـه حـوادث و سـوانح مربـوط بـه حـوزه 

ماموریت نهاد مستقل
بررسی سوانح هوایی، 

فقط به بحث هوانوردی 
محدود نمی شود؛ تا آنجا 

که امروزه در آمریکا 
نهاد NTSB تمام 

حوادث مربوط به حوزه 
حمل ونقل را بررسی 

می کند و قدرت زیادی 
در تصمیم گیری و 

اقدام برای جلوگیری 
از وقوع اتفاقات 

مشابه دارد

نائب رئیس شورای عالی
ایمنی شرکت فرودگاه ها: 
سازمان ایکائو مدتهاست 

کشورها را مکلف کرده 
تا نهاد بررسی سانحه را 
مستقل از بخش نظارت 
و حاکمیتی تشکیل دهند

اما هنوز این اتفاق در
کشور ما نیفتاده است
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هجدهم آذر ماه رسانه ها خبری مبنی بر استفاده از »داوری« در سوانح هوایی و تشکیل کمیته حقوقی 
هوانوردی، از قول از قول مدیرکل دفتر حقوقی شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران  منتشر کردند. حجت 
رستمی تاکید کرده بود: »در سوانح و حوادث هوایی سال های اخیر صدور قرار وثیقه، صدور قرار بازداشت و 
احضاریه های متوالی پس از این سوانح متوجه کارکنانی می شد که تحت رفتارهای غیرحرفه ای و بعضا غیرقانونی 
برخی از نهادها قرار می گرفتند.  وجود چنین رفتارهای غیرحرفه ای از سوی برخی مقام های قضایی، موجب 
می شود بدنه تخصصی از جمله متخصصان مراقبت پرواز دچار چالش شوند و جسارت لازم کار را از دست 
بدهند، بنابراین به دنبال برگزاری جلسه های کارشناسی متعدد به این نتیجه رسیدیم که از مقوله داوری در 

دعاوی برای این حوزه استفاده کنیم.«
مدیرکل دفتر حقوقی شرکت فرودگاه ها توضیح داده بود که قرار است به زودی کمیته ای تحت عنوان »کمیته 
حقوقی هوانوردی« در این شرکت تشکیل شود که یکی از اقدامات اصلی کمیته، ایجاد کارگروهی برای تنظیم 
پیش نویس دستورالعمل مربوط به داوری و نیز بررسی پرونده مربوط به سوانح هوانوردی خواهد بود. در خصوص 

این شیوه از قضاوت و الزامات آن با چند کارشناس صنعت هوانوردی به گفت وگو نشستیم.

با ارجاع دعاوی به داوری پیش از دادسرا، برخورد با 
کنترلرهاي هوايي مدنی تر می شود

پوشش دفاعي براي برج مراقبت
سارا حامدی

حمل ونقـل )هوایی، دریایی، ریلـی و جاده ای( 
را بررسـی می کنـد. ایـن نهـاد چندیـن سـال 
اسـت کـه تشـکیل شـده و بسـیار هـم موفق 
عمـل می کنـد و خروجـی بررسـی های ایـن 

نهاد، نقش بازدارنده بسیاری داشته است.«
رحیمـی بـا اشـاره بـه اینکـه نتیجـه ای کـه از 
بـه دسـت می آیـد، نقـش  بررسـی سـوانح 
جلوگیـری از وقـوع اتفاقـات مشـابه را دارد، 
توضیـح داد: »به عنـوان مثال در اتفاقی که برای 
بوئینگ 737 مکس شـرکت هواپیمایی اتیوپی 
در 10 مـارچ 2019 بعـد از برخاسـتن از بانـد 
پـروازی رخ داد NTSB ورود کـرد و دسـتور 
داد تـا پـرواز همـه بوئینگ هـای 737 مکس تا 
رسـیدن به علـل اصلی سـانحه ممنوع شـود، 
یعنـی ایـن نهـاد قـدرت بسـیار زیـادی در 
تصمیم گیری و اقدام بـرای جلوگیری از وقوع 

اتفاقات مشابه دارد.«
او بـا تاکید بر اینکه افرادی هـم که در این نهاد 
بـه بررسـی علـل وقـوع سـوانح می پردازنـد، 
کامـا در حـوزه خود حرفـه ای و صاحب نظر 
هستند، افزود: »این نهادها مسئولیت ریشه یابی 
سـوانح را بـر عهـده دارند و تا علـت اصلی را 
بـرای جلوگیـری از وقوع حوادث مشـابه پیدا 
نکننـد، دسـت از ادامـه بررسـی برنمی دارنـد. 
پـس هنگامی که نهادی مسـتقل با اسـتفاده از 
ابـزار و تکنولوژی هـای لازم بـه بررسـی علل 
وقـوع حـوادث حمل ونقل )چـه هوایی و چه 
دریایـی و زمینـی( می پـردازد، بـه هیـچ عنوان 
نبایـد وابسـتگی بـه بخش هـای دیگر صنعت 
حمل ونقل داشـته باشـد تـا تحت تاثیـر نفوذ 
اشـخاص و یا جریانات سیاسـی قـرار نگیرد. 
هنگامی که نهـادی با چنین رویکـردی وجود 
داشـته باشـد، قطعا خروجی بررسـی های این 
نهاد که حاصل تجارب ناشـی از سـوانح است 
بـا ذی نفعـان و نیـز بهره بـرداران حمل ونقل به 
اشـتراک گذاشـته می شـود کـه خـود ضمـن 
ارتقـاي سـطح ایمنـی، نقـش بازدارنـده ای از 
وقـوع حـوادث و سـوانح مشـابه آتـی ایفـا 

خواهد کرد.«
بـه گفتـه دبیرکل پیشـین جامعـه متخصصین 
مراقبت پرواز » ... این کار مشـابه اقدامی اسـت 
کـه در حـال حاضـر، در سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری انجـام می شـود، منتهی فـرض کنید 
یک نهاد مستقل از سازمان هواپیمایی کشوری 

امیرحسـین رحیمی نایب رئیس شـورای عالی 
ایمنـی شـرکت فرودگاه هـا و ناوبـری هوایـی 
ایـران در گفت وگـو بـا ترابران درباره سـخنان 
مدیـرکل دفتـر حقوقـی شـرکت فرودگاه هـا 
پیرامـون تشـکیل کمیتـه حقوقی هوانـوردی 
گفـت: »در سـال 2016 سـازمان هواپیمایـی 
جهانی موسـوم به ایکائـو در انکس )ضمیمه( 
13 کـه مربـوط به بررسـی حوادث و سـوانح 
هوایی اسـت، کشـورهای عضو را مکلف کرد 
تا نهاد بررسـی سـانحه از سـازمان هواپیمایی 
کشـوری کشـورهای عضو مستقل باشـد. در 
واقـع، براسـاس ایـن ضمیمـه لازم اسـت تـا 
کشـورها نسـبت بـه تشـکیل نهاد مسـتقل و 
جداگانـه بـرای بررسـی سـوانح هوایـی اقدام 
کنند. بنابراین بسیاری از کشورهای پیشرفته و 
پیشـرو در جهـان نیـز ایـن کمیته را تشـکیل 
داده انـد کـه از معروف تریـن آنهـا NTSB در 
کشـور آمریکاست که مسـتقل از بخش دولتی 

و حاکمیتی، سوانح را بررسی مي کند.«
دبیرکل پیشین جامعه متخصصین مراقبت پرواز 
تصریح کرد: »از سوی دیگر ایرادی که ایکائو 
در چند سال اخیر مطرح کرده، این است که 
وقتی سازمانی، نهاد حاکمیتی و رگولاتور است 
و نقش نظارتی را بر عهده دارد، نمی تواند هم 
مقررات را وضع کرده و هم نظارت و اجرا کند؛ 
زیرا در چنین شرایطی، احتمال فساد و نادیده 
گرفتن برخی موضوعات کلیدی و خطاهای 

راهبردی افزایش می یابد.«
امیرحسـین رحیمـی ادامـه داد: »به همین دلیل 
سازمان ایکائو کشـورها را مکلف کرده تا نهاد 
بررسـی سـانحه را مسـتقل از بخش نظارت و 
حاکمیتـی تشـکیل دهند که بر همین اسـاس، 
کشـورهای بسـیاری اقـدام بـه ایجـاد چنیـن 
نهـادی )جـدا از سـازمان هواپیمایی کشـوری 
خـود( کرده انـد. در واقـع ایـن نهاد مسـتقل از 
همـه دسـتگاه های دولتـی و نهادهایـی که در 
موضـع هوانوردی به هر شـکلی نقش نظارتی 
دارنـد و یـا تعییـن مقـررات می کنند، سـوانح 

هوایی را بررسی می کند.«
او بـا بیـان اینکه هنـوز این اتفاق در کشـور ما 
نیفتاده اسـت، افزود: »ماموریـت این نهاد فقط 
بـه بحـث هوانـوردی محـدود نمی شـود؛ تـا 
 NTSB آنجـا که امروزه در کشـور آمریکا نهاد
همـه حـوادث و سـوانح مربـوط بـه حـوزه 

ماموریت نهاد مستقل
بررسی سوانح هوایی، 

فقط به بحث هوانوردی 
محدود نمی شود؛ تا آنجا 

که امروزه در آمریکا 
نهاد NTSB تمام 

حوادث مربوط به حوزه 
حمل ونقل را بررسی 

می کند و قدرت زیادی 
در تصمیم گیری و 

اقدام برای جلوگیری 
از وقوع اتفاقات 

مشابه دارد

نائب رئیس شورای عالی
ایمنی شرکت فرودگاه ها: 
سازمان ایکائو مدتهاست 

کشورها را مکلف کرده 
تا نهاد بررسی سانحه را 
مستقل از بخش نظارت 
و حاکمیتی تشکیل دهند

اما هنوز این اتفاق در
کشور ما نیفتاده است
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ایـن کمیتـه را کـه در واقـع وظیفه آن بررسـی 
مسـائل حوزه عملیات هوانوردی و فرودگاهی 
و نیـز سیاسـت گذاری در این زمینـه از دیدگاه 
حقوقی )از حیث سـوانح، رویـداد و حوادث( 

است، تشکیل دهند.«
رحیمی در ادامه تصریح کرد: »ارجاع دعاوی 
هوانوردی به داوری نیز موضوع دیگری بود که 
بخش حقوقی شرکت فرودگاه ها با پیشنهاد 
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها با قوه قضاییه وارد 
رایزنی شده تا این اتفاق رقم بخورد، اما باید 
تاکید کنم که نه هنوز این موضوع تصویب شده 
و نه مصوبات و اسناد آن نوشته و تنظیم شده 
است. فقط به عنوان یک پیشنهاد مطرح شده که 
البته به اعتقاد من، پیشنهاد درستی بوده است؛ 
زیرا همه کارکنان دولت در قبال انجام وظایف 
خود مسئولیت مدنی دارند نه مسئولیت کیفری 
ترافیک  کنترل  بخش  را  مسئولیت  همین  و 

هوایی و کنترلرها برعهده دارند.«
او افزود: »بررسـی حوادث و سـوانح هوایی در 
15-10 سـال گذشـته نشـان می دهـد کـه در 
برخی از آنها، کنترلر یا توبیخ و بازداشـت شده 
و یـا وثیقـه تعییـن کرده انـد ودر حالـی کـه 
کنترلرهای برج مراقبت پرواز، بیمه مسـئولیت 
مدنـی دارنـد، در دادگاه هـا بـا آنهـا از حیـث 
چنیـن  اینکـه  می شـود.  برخـورد  کیفـری 
پیشـنهادی بـه قـوه قضائیـه داده شـده که قبل 
ارجـاع پرونده سـانحه بـه دادسـرا، موضوع به 
داوری محـول شـود )همـان ارجـاع دعـاوی 
هوانـوری بـه داوری( کـه در آنجا چنـد نفر از 
خبرگان حوزه، سـانحه حادث شده را بررسی 
کننـد و پـس از آن پرونـده بـه دادسـرا ارجـاع 
شـود، نکته مثبتی اسـت و اگر این اتفاق بیفتد 
)کـه البته در حال حاضـر در حد مذاکره با قوه 
قضائیه اسـت( دادگاه ها و دادسراها با کنترلرها 

برخورد مطلوب تری خواهند داشت.«
دبیرکل پیشـین جامعه مراقبت پـرواز ادامه داد: 
»باید سـازوکاری تعریف  شـود کـه برخورد با 
کنترلرها شـکل و شمایل مطلوب تری به خود 
بگیـرد و پـس از آن موضوع به دادسـرا ارجاع 
داده شـود؛ زیـرا دادسـرا بخش کیفـری قضیه 
اسـت و نـه مدنـی. اگر قـوه قضائیه بـا ارجاع 
موضوعـات بـه داوری موافقت کند، می شـود 
امیـدوار بـود بـا متخصصانـی کـه در زنجیره 
خدمـات منتهـی بـه سـانحه انجـام وظیفـه 

می کنند براسـاس اصول حقوق مدنی برخورد 
شـود و ضمانتی خواهد بود که از برخوردهای 
قهـری ماننـد توبیـخ یـا بازداشـت، مصونیت 
نسـبی داشـته و یا نیاز به قیود تضمینی نباشد، 
بنابرایـن ایـن مهـم در ایجـاد التهابـات روانی 
وروحـی بـر روی مشـاغل حساسـی چـون 
کنتـرل ترافیـک هوایـي، نقـش بازدارنـده ای 

خواهد داشت.«

کمیسیون بررسی سوانح باید 
یک کمیسیون ملی باشد

معاون اسـبق حقوقی و امور بین الملل سازمان 
هواپیمایـی کشـوری نیـز در ایـن خصوص با 
اشـاره به اینکه شـرکت فرودگاه هـا نمی تواند 
کمیتـه یـا کمیسـیون بـرای بررسـی سـوانح 
هوانـوردی برای کشـور تشـکیل دهـد و فقط 
می توانـد یک کمیتـه داخلی در شـرکت خود 
داشته باشد، گفت: »براساس قوانین بین المللی 
هوایی، پیش تر این کمیسـیون در سـازمان های 
هواپیمایـی کشـوری تشـکیل می شـد، یعنـی 
سازمان هواپیمایی کشـوری بر اساس مقررات 
ایکائو موظف بود تا کمیسـیون بررسی سوانح 
را تشـکیل دهـد و ایـن کمیسـیون خـود از 
چندین کمیته زیرمجموعه تشـکیل می شـد و 
هنگامی که سـانحه هوایی اتفاق می افتاد آن را 
مطابـق بـا شـیوه نامه ای که در ضمیمه شـماره 
13 کنوانسـیون شـیکاگو وجـود دارد، مـورد 

بررسی قرار می داد.«
علیرضا منظـري افزود: »همان موقـع برخی از 
کشـورها، ایـن کمیسـیون را در سـازمان های 
هواپیمایی کشـوری خود تشـکیل ندادند و در 
سـطح ملی و زیـر نظر رئیس جمهور یـا وزیر 
یعنـی در سـطح بالاتـری ایـن کمیسـیون را 
تشـکیل دادنـد و حتـی در برخی از کشـورها 
این کمیسـیون به طـوری بود که همه سـوانح 
مربوط بـه حـوزه حمل ونقل )ریلـی، دریایی، 

هوایی و زمینی( را بررسی می کرد.«
معاون سـابق حقوقی و امور بین الملل سازمان 
هواپیمایـی کشـوری ادامـه داد: »در سـال های 
اخیـر سـازمان ایکائـو توصیه کرد بـا توجه به 
تغییراتـی که در این حوزه رخ داده، بهتر اسـت 
تا کشـورها این کمیسـیون را به جای سـازمان 
هواپیمایی، در سـطح ملی تشـکیل دهند و در 
ایـن چارچـوب بسـیاری از کشـورها در حال 

رحیمي: ارجاع دعاوی 
هوانوردی به داوری 
هنوز تصویب نشده و 
 فقط در حد پیشنهاد

 است که البته پیشنهاد 
درستی است؛ زیرا 
همه کارکنان دولت در

 قبال انجام وظایف خود 
مسئولیت مدنی دارند

 نه مسئولیت کیفری. 
در حالی که در برخي 
سوانح هوایی قبلي، 
با کنترلر از حیث 
کیفری برخورد شد

نیز به تنهایی این بررسی ها را انجام  دهد.«
رحیمی با تاکید بر اینکه بحثی که در شـرکت 
حقوقـی  کمیتـه  ایجـاد  دربـاره  فرودگاه هـا 
هوانـوردی مطـرح شـده، موضـوع دیگـری 
است، توضیح داد: »ببینید! دو موضوع متفاوت 
توسـط شـرکت فرودگاه هـای کشـور مطـرح 
شـد. یکی تشـکیل کمیته حقوق هوانوردی و 
دیگـری ارجـاع دعـاوی مربوط بـه هوانوردی 

به داوری که با یکدیگر مرتبط نیستند.«
این کارشـناس افزود: »تشـکیل کمیته حقوقی 
هوانوردی یک تصمیم داخلی و درون سازمانی 
بوده اسـت، یعنی مدیرعامـل و اعضای هیئت 
مدیـره در واقـع بـه این اتفاق نظر رسـیدند که 
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تغییر مقررات و تشکیل این کمیسیون هستند، 
اما در ایران هنوز کمیسـیون بررسـی سوانح در 
داخل سـازمان هواپیمایی کشور، وظیفه دارد تا 
همه سـوانح و حوادث هوایی را بررسـی کرده 

و نتایج آن را اعام کند.«
منظـری ادامه داد: »در بررسـی چند سـانحه ای 
کـه در چنـد سـال اخیـر به وقـوع پیوسـته، تا 
حـدودی شـبهات و انتقادهایـی در خصوص 
نتیجه گیـری علـل وقـوع ایـن حـوادث ایجاد 
شـده و همیـن بحث هـا الـزام بـه اینکه چنین 
کمیتـه ای از چارچـوب سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری خـارج شـده و بـه صـورت نهـادي 
جداگانه و مسـتقل به بررسی سـانحه بپردازد، 

بیشتر شده است.«
معاون اسـبق حقوقی و امور بین الملل سازمان 
هواپیمایی کشـوری تاکید کرد: » مي بایست در 
چنین کمیته اي کارشناسـان حوزه بهره برداری 
از هواپیمـا، مراقبـت پرواز، کارشناسـانی که به 
حقوق هوایی اشـراف کامل دارند، کارشناسان 
حـوزه طراحی، سـاخت و تولید هواپیمـا )در 
بخش هـای مختلـف(، حتـي  هواشناسـی ... 

حضور داشته باشند.« 

کانون کارشناسان دادگستری؛ مسئول 
بررسی سوانح هوایی

یکی دیگر از کارشناسـان دادگستری در حوزه 
صنایـع هـوا و فضـا می گویـد که نه سـازمان 
هواپیمایـی و نه شـرکت فرودگاه های کشـور 
نمی تواننـد در رونـد بررسـی سـوانح هوایـی 
دخالت داشـته باشـند و وظیفه بررسی و اعام 
نتیجه در این زمینه به کارشناسـان دادگسـتری 

سپرده شده است.
علیرضـا بحیرایـی در واکنـش بـه راه انـدازی 
کمیته ای در شـرکت فرودگاه ها بـرای نگارش 
پیش نویـس شـیوه نامه داوری سـوانح هوایـی 
گفتـه اسـت: »شـرکت فرودگاه هـا نمی توانـد 
چنین حضوری در بررسـی سـوانح و حوادث 
هوایي داشـته باشد، زیرا شـخص یا نهادی که 
سـانحه هوایی را بررسـی می  کند، باید مستقل 
بـوده و وابسـتگی بـه سـازمان هواپیمایـی یـا 

شرکت فرودگاه ها نداشته باشد.«
او یادآور مي شـود: »کانون کارشناسـان رسمی 
دادگسـتری از سـال 1369 تصمیـم گرفت در 
زمینـه جـذب و تربیـت کارشـناس رسـمی 

دادگسـتری در حـوزه صنعـت و حمل ونقـل 
هوایـی اقـدام کنـد تـا بررسـی سـوانح و نیـز 
ارزیابی مشـکات و درگیری های موجود بین 
شـرکت های هواپیمایـی از سـوی ایـن افـراد 
دنبـال شـود. در آن زمان، رئیس وقت سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری با این مسـئله مخالفت و 
اعـام کـرد نیـازی به کارشـناس دادگسـتری 
نیسـت و خـود سـازمان این نقـش را بر عهده 
می گیـرد، در حالـی که شـخص یا نهـادی که 
قانون گـذار، مجـری و ناظر در امـر هوانوردی 
اسـت، نمی تواند به عنوان داور و بررسی کننده 
در پرونده هـا حضور داشـته باشـد؛ بنابراین با 
وجود مخالفت ها، این مسـئله پیگیری شـد و 
در نهایـت در سـال 1388 کانـون کارشناسـان 
رسـمی دادگسـتری، آزمون جامعی برگـزار و 
12 نفـر جـذب شـدند که من یکـی از این 12 
نفر بودم و پرونده هایی مانند سـقوط توپولوف 
در سـال 88 که همه 168 سرنشـین آن کشـته 

شدند، بر عهده داشته ام.«
بحیرایي در پاسـخ به پرسشـي دربـاره فعالیت 
دفتـر بررسـی سـوانح هوایـی در زیرمجموعه 
سـازمان هواپیمایی گفته اسـت: »دفتر بررسی 
کارشناسـان  کانـون  بـه  بایـد  فقـط  سـوانح 
دادگسـتری در زمینـه بررسـی پرونده سـوانح 
هوایـی کمـک کنـد. کارشناسـان دادگسـتری 
نیروهـای بی طـرف هسـتند، اما دفتر سـوانح، 
وابستگی های سـازمانی و نیز وابستگی هایی با 

شرکت های هواپیمایی دارد.«
بـه گفته بحیرایي، »ممکن اسـت نتیجـه اعام 
شـده از سـوی کارشـناس دادگسـتری مـورد 
تاییـد سـازمان و دیگـر طرف های دعوا باشـد 
کـه در ایـن صـورت، می تواننـد تقاضـا کنند 
هیـات 3 نفـره بررسـی پرونده هـای سـوانح، 
تبدیـل به هیات 5 نفره شـود. در هیات 5 نفره 

کارها سریع تر و دقیق تر پیش می رود.«
بحیرایـی بـا تاکید بـر اینکه نه واحـد حقوقی 
واحـد  نـه  و  سـازمان هواپیمایـی کشـوری 
حقوقـی شـرکت فرودگاه ها مجاز به بررسـی 
سـوانح هوایـی و دخالـت در روند انجـام این 
کار نیسـتند، معتقد اسـت: »حتی اگر شـرکت 
فرودگاه هـا در نظر دارد کمیته داوری تشـکیل 
دهـد، بایـد درخواسـت خـود را بـه کانـون 
کارشناسـان دادگسـتری ارسـال کرده و از این 

مسیر کار را پیگیری کند.«

بحیرایي: حتی اگر
شرکت فرودگاه ها در

نظر دارد کمیته داوری
تشکیل دهد، باید

درخواست خود را به 
کانون کارشناسان 

دادگستری ارسال و 
از این مسیر کار را 

پیگیری کند

علیرضا بحیرایي: نه 
سازمان هواپیمایی 

و نه شرکت فرودگاه ها 
نمی توانند در روند

بررسی سوانح هوایی 
دخالتي داشته باشند 
و طبق قانون، وظیفه 

بررسی و اعلام
نتیجه در این زمینه 

به کارشناسان رسمي
دادگستری سپرده 

شده است
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ایـن کمیتـه را کـه در واقـع وظیفه آن بررسـی 
مسـائل حوزه عملیات هوانوردی و فرودگاهی 
و نیـز سیاسـت گذاری در این زمینـه از دیدگاه 
حقوقی )از حیث سـوانح، رویـداد و حوادث( 

است، تشکیل دهند.«
رحیمی در ادامه تصریح کرد: »ارجاع دعاوی 
هوانوردی به داوری نیز موضوع دیگری بود که 
بخش حقوقی شرکت فرودگاه ها با پیشنهاد 
مدیرعامل شرکت فرودگاه ها با قوه قضاییه وارد 
رایزنی شده تا این اتفاق رقم بخورد، اما باید 
تاکید کنم که نه هنوز این موضوع تصویب شده 
و نه مصوبات و اسناد آن نوشته و تنظیم شده 
است. فقط به عنوان یک پیشنهاد مطرح شده که 
البته به اعتقاد من، پیشنهاد درستی بوده است؛ 
زیرا همه کارکنان دولت در قبال انجام وظایف 
خود مسئولیت مدنی دارند نه مسئولیت کیفری 
ترافیک  کنترل  بخش  را  مسئولیت  همین  و 

هوایی و کنترلرها برعهده دارند.«
او افزود: »بررسـی حوادث و سـوانح هوایی در 
15-10 سـال گذشـته نشـان می دهـد کـه در 
برخی از آنها، کنترلر یا توبیخ و بازداشـت شده 
و یـا وثیقـه تعییـن کرده انـد ودر حالـی کـه 
کنترلرهای برج مراقبت پرواز، بیمه مسـئولیت 
مدنـی دارنـد، در دادگاه هـا بـا آنهـا از حیـث 
چنیـن  اینکـه  می شـود.  برخـورد  کیفـری 
پیشـنهادی بـه قـوه قضائیـه داده شـده که قبل 
ارجـاع پرونده سـانحه بـه دادسـرا، موضوع به 
داوری محـول شـود )همـان ارجـاع دعـاوی 
هوانـوری بـه داوری( کـه در آنجا چنـد نفر از 
خبرگان حوزه، سـانحه حادث شده را بررسی 
کننـد و پـس از آن پرونـده بـه دادسـرا ارجـاع 
شـود، نکته مثبتی اسـت و اگر این اتفاق بیفتد 
)کـه البته در حال حاضـر در حد مذاکره با قوه 
قضائیه اسـت( دادگاه ها و دادسراها با کنترلرها 

برخورد مطلوب تری خواهند داشت.«
دبیرکل پیشـین جامعه مراقبت پـرواز ادامه داد: 
»باید سـازوکاری تعریف  شـود کـه برخورد با 
کنترلرها شـکل و شمایل مطلوب تری به خود 
بگیـرد و پـس از آن موضوع به دادسـرا ارجاع 
داده شـود؛ زیـرا دادسـرا بخش کیفـری قضیه 
اسـت و نـه مدنـی. اگر قـوه قضائیه بـا ارجاع 
موضوعـات بـه داوری موافقت کند، می شـود 
امیـدوار بـود بـا متخصصانـی کـه در زنجیره 
خدمـات منتهـی بـه سـانحه انجـام وظیفـه 

می کنند براسـاس اصول حقوق مدنی برخورد 
شـود و ضمانتی خواهد بود که از برخوردهای 
قهـری ماننـد توبیـخ یـا بازداشـت، مصونیت 
نسـبی داشـته و یا نیاز به قیود تضمینی نباشد، 
بنابرایـن ایـن مهـم در ایجـاد التهابـات روانی 
وروحـی بـر روی مشـاغل حساسـی چـون 
کنتـرل ترافیـک هوایـي، نقـش بازدارنـده ای 

خواهد داشت.«

کمیسیون بررسی سوانح باید 
یک کمیسیون ملی باشد

معاون اسـبق حقوقی و امور بین الملل سازمان 
هواپیمایـی کشـوری نیـز در ایـن خصوص با 
اشـاره به اینکه شـرکت فرودگاه هـا نمی تواند 
کمیتـه یـا کمیسـیون بـرای بررسـی سـوانح 
هوانـوردی برای کشـور تشـکیل دهـد و فقط 
می توانـد یک کمیتـه داخلی در شـرکت خود 
داشته باشد، گفت: »براساس قوانین بین المللی 
هوایی، پیش تر این کمیسـیون در سـازمان های 
هواپیمایـی کشـوری تشـکیل می شـد، یعنـی 
سازمان هواپیمایی کشـوری بر اساس مقررات 
ایکائو موظف بود تا کمیسـیون بررسی سوانح 
را تشـکیل دهـد و ایـن کمیسـیون خـود از 
چندین کمیته زیرمجموعه تشـکیل می شـد و 
هنگامی که سـانحه هوایی اتفاق می افتاد آن را 
مطابـق بـا شـیوه نامه ای که در ضمیمه شـماره 
13 کنوانسـیون شـیکاگو وجـود دارد، مـورد 

بررسی قرار می داد.«
علیرضا منظـري افزود: »همان موقـع برخی از 
کشـورها، ایـن کمیسـیون را در سـازمان های 
هواپیمایی کشـوری خود تشـکیل ندادند و در 
سـطح ملی و زیـر نظر رئیس جمهور یـا وزیر 
یعنـی در سـطح بالاتـری ایـن کمیسـیون را 
تشـکیل دادنـد و حتـی در برخی از کشـورها 
این کمیسـیون به طـوری بود که همه سـوانح 
مربوط بـه حـوزه حمل ونقل )ریلـی، دریایی، 

هوایی و زمینی( را بررسی می کرد.«
معاون سـابق حقوقی و امور بین الملل سازمان 
هواپیمایـی کشـوری ادامـه داد: »در سـال های 
اخیـر سـازمان ایکائـو توصیه کرد بـا توجه به 
تغییراتـی که در این حوزه رخ داده، بهتر اسـت 
تا کشـورها این کمیسـیون را به جای سـازمان 
هواپیمایی، در سـطح ملی تشـکیل دهند و در 
ایـن چارچـوب بسـیاری از کشـورها در حال 

رحیمي: ارجاع دعاوی 
هوانوردی به داوری 
هنوز تصویب نشده و 
 فقط در حد پیشنهاد
 است که البته پیشنهاد 
درستی است؛ زیرا 
همه کارکنان دولت در
 قبال انجام وظایف خود 
مسئولیت مدنی دارند
 نه مسئولیت کیفری. 
در حالی که در برخي 
سوانح هوایی قبلي، 
با کنترلر از حیث 
کیفری برخورد شد

نیز به تنهایی این بررسی ها را انجام  دهد.«
رحیمی با تاکید بر اینکه بحثی که در شـرکت 
حقوقـی  کمیتـه  ایجـاد  دربـاره  فرودگاه هـا 
هوانـوردی مطـرح شـده، موضـوع دیگـری 
است، توضیح داد: »ببینید! دو موضوع متفاوت 
توسـط شـرکت فرودگاه هـای کشـور مطـرح 
شـد. یکی تشـکیل کمیته حقوق هوانوردی و 
دیگـری ارجـاع دعـاوی مربوط بـه هوانوردی 

به داوری که با یکدیگر مرتبط نیستند.«
این کارشـناس افزود: »تشـکیل کمیته حقوقی 
هوانوردی یک تصمیم داخلی و درون سازمانی 
بوده اسـت، یعنی مدیرعامـل و اعضای هیئت 
مدیـره در واقـع بـه این اتفاق نظر رسـیدند که 
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تغییر مقررات و تشکیل این کمیسیون هستند، 
اما در ایران هنوز کمیسـیون بررسـی سوانح در 
داخل سـازمان هواپیمایی کشور، وظیفه دارد تا 
همه سـوانح و حوادث هوایی را بررسـی کرده 

و نتایج آن را اعام کند.«
منظـری ادامه داد: »در بررسـی چند سـانحه ای 
کـه در چنـد سـال اخیـر به وقـوع پیوسـته، تا 
حـدودی شـبهات و انتقادهایـی در خصوص 
نتیجه گیـری علـل وقـوع ایـن حـوادث ایجاد 
شـده و همیـن بحث هـا الـزام بـه اینکه چنین 
کمیتـه ای از چارچـوب سـازمان هواپیمایـی 
کشـوری خـارج شـده و بـه صـورت نهـادي 
جداگانه و مسـتقل به بررسی سـانحه بپردازد، 

بیشتر شده است.«
معاون اسـبق حقوقی و امور بین الملل سازمان 
هواپیمایی کشـوری تاکید کرد: » مي بایست در 
چنین کمیته اي کارشناسـان حوزه بهره برداری 
از هواپیمـا، مراقبـت پرواز، کارشناسـانی که به 
حقوق هوایی اشـراف کامل دارند، کارشناسان 
حـوزه طراحی، سـاخت و تولید هواپیمـا )در 
بخش هـای مختلـف(، حتـي  هواشناسـی ... 

حضور داشته باشند.« 

کانون کارشناسان دادگستری؛ مسئول 
بررسی سوانح هوایی

یکی دیگر از کارشناسـان دادگستری در حوزه 
صنایـع هـوا و فضـا می گویـد که نه سـازمان 
هواپیمایـی و نه شـرکت فرودگاه های کشـور 
نمی تواننـد در رونـد بررسـی سـوانح هوایـی 
دخالت داشـته باشـند و وظیفه بررسی و اعام 
نتیجه در این زمینه به کارشناسـان دادگسـتری 

سپرده شده است.
علیرضـا بحیرایـی در واکنـش بـه راه انـدازی 
کمیته ای در شـرکت فرودگاه ها بـرای نگارش 
پیش نویـس شـیوه نامه داوری سـوانح هوایـی 
گفتـه اسـت: »شـرکت فرودگاه هـا نمی توانـد 
چنین حضوری در بررسـی سـوانح و حوادث 
هوایي داشـته باشد، زیرا شـخص یا نهادی که 
سـانحه هوایی را بررسـی می  کند، باید مستقل 
بـوده و وابسـتگی بـه سـازمان هواپیمایـی یـا 

شرکت فرودگاه ها نداشته باشد.«
او یادآور مي شـود: »کانون کارشناسـان رسمی 
دادگسـتری از سـال 1369 تصمیـم گرفت در 
زمینـه جـذب و تربیـت کارشـناس رسـمی 

دادگسـتری در حـوزه صنعـت و حمل ونقـل 
هوایـی اقـدام کنـد تـا بررسـی سـوانح و نیـز 
ارزیابی مشـکات و درگیری های موجود بین 
شـرکت های هواپیمایـی از سـوی ایـن افـراد 
دنبـال شـود. در آن زمان، رئیس وقت سـازمان 
هواپیمایـی کشـوری با این مسـئله مخالفت و 
اعـام کـرد نیـازی به کارشـناس دادگسـتری 
نیسـت و خـود سـازمان این نقـش را بر عهده 
می گیـرد، در حالـی که شـخص یا نهـادی که 
قانون گـذار، مجـری و ناظر در امـر هوانوردی 
اسـت، نمی تواند به عنوان داور و بررسی کننده 
در پرونده هـا حضور داشـته باشـد؛ بنابراین با 
وجود مخالفت ها، این مسـئله پیگیری شـد و 
در نهایـت در سـال 1388 کانـون کارشناسـان 
رسـمی دادگسـتری، آزمون جامعی برگـزار و 
12 نفـر جـذب شـدند که من یکـی از این 12 
نفر بودم و پرونده هایی مانند سـقوط توپولوف 
در سـال 88 که همه 168 سرنشـین آن کشـته 

شدند، بر عهده داشته ام.«
بحیرایي در پاسـخ به پرسشـي دربـاره فعالیت 
دفتـر بررسـی سـوانح هوایـی در زیرمجموعه 
سـازمان هواپیمایی گفته اسـت: »دفتر بررسی 
کارشناسـان  کانـون  بـه  بایـد  فقـط  سـوانح 
دادگسـتری در زمینـه بررسـی پرونده سـوانح 
هوایـی کمـک کنـد. کارشناسـان دادگسـتری 
نیروهـای بی طـرف هسـتند، اما دفتر سـوانح، 
وابستگی های سـازمانی و نیز وابستگی هایی با 

شرکت های هواپیمایی دارد.«
بـه گفته بحیرایي، »ممکن اسـت نتیجـه اعام 
شـده از سـوی کارشـناس دادگسـتری مـورد 
تاییـد سـازمان و دیگـر طرف های دعوا باشـد 
کـه در ایـن صـورت، می تواننـد تقاضـا کنند 
هیـات 3 نفـره بررسـی پرونده هـای سـوانح، 
تبدیـل به هیات 5 نفره شـود. در هیات 5 نفره 

کارها سریع تر و دقیق تر پیش می رود.«
بحیرایـی بـا تاکید بـر اینکه نه واحـد حقوقی 
واحـد  نـه  و  سـازمان هواپیمایـی کشـوری 
حقوقـی شـرکت فرودگاه ها مجاز به بررسـی 
سـوانح هوایـی و دخالـت در روند انجـام این 
کار نیسـتند، معتقد اسـت: »حتی اگر شـرکت 
فرودگاه هـا در نظر دارد کمیته داوری تشـکیل 
دهـد، بایـد درخواسـت خـود را بـه کانـون 
کارشناسـان دادگسـتری ارسـال کرده و از این 

مسیر کار را پیگیری کند.«

بحیرایي: حتی اگر
شرکت فرودگاه ها در

نظر دارد کمیته داوری
تشکیل دهد، باید

درخواست خود را به 
کانون کارشناسان 

دادگستری ارسال و 
از این مسیر کار را 

پیگیری کند

علیرضا بحیرایي: نه 
سازمان هواپیمایی 

و نه شرکت فرودگاه ها 
نمی توانند در روند

بررسی سوانح هوایی 
دخالتي داشته باشند 
و طبق قانون، وظیفه 

بررسی و اعلام
نتیجه در این زمینه 

به کارشناسان رسمي
دادگستری سپرده 

شده است
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چرایـی یـک مسـئله چیـزی اسـت کـه مـا 
ایرانی هـا از آن گریـزان هسـتیم، چـون خیـال 
می کنیـم که پرداختن به چرایی یک مسـئله نه 
بـه درد دنیای مـا می خورد و نـه در آخرت، به 

کار ما می آید. 
بنابرایـن می خواهم که مفـروض مدعیان طرح 
را ثابت نشـده بگیریم. آنهایی کـه این طرح را 
علـم کرده اند باید بگویند کـه چگونه به دنبال 
برگزاری جلسـه های کارشناسـی متعدد به این 
نتیجه رسـیدند کـه از مقولـه داوری در دعاوی 

مربوط به سوانح هوایی استفاده کنند؟ 
بـه جملـه زیر کـه در همان خبر هجدهـم آذر 
مـاه 1398 آمده، دقت کنیـد: »با توجه به اینکه 
در داوری ها، کارشناسان رسمی متعدد و متنوع 
بـه کار گرفته می شـوند، به نحـو مطلوب تری 
می تـوان نسـبت بـه مسـائل و موضوعـات 

مختلف پیگیری های لازم را انجام داد«.
مگـر در رسـیدگی در دادگاه هـا )دادگسـتری( 
امکان اسـتفاده از کارشناسـان متعـدد و متنوع 
وجـود ندارد؟ اینکـه در داوری از کارشناسـان 
رسـمی متعدد و متنوع استفاده می شود، هرگز 
ارزش افزوده داوری در سـوانح هوایی نخواهد 
بـود. اساسـا آیـا در داوری، همیشـه داور یـا 
داوران ملزم به اسـتفاده از کارشـناس هسـتند؟ 
اگـر مقررات داوری یاتا را بخوانیم می بینیم که 
محکمـه یا دیـوان داوری مجبـور و مکلف به 
نصب کارشـناس نیسـت، بلکـه اختیار نصب 
کارشـناس را دارد. درسـت اسـت که سـانحه 
هوایـی و کشـف علت یا علل وقـوع آن امری 
بسـیار فنی و تخصصی اسـت، ولی چه کسی 
گفته اسـت در هر سانحه هوایی، ضرورتا باید 
بـه کارشـناس مراجعـه کنیـم؟ گاه موضوع به 
قـدری گویـا و روشـن اسـت کـه جـای هیچ 

تحقیق دیگری را باقی نمی گذارد.
حامیـان طـرح مدعـی هسـتند که رئیـس قوه 
قضائیه بـر احیای داوری در کشـور تاکید دارد 
و از این پس قرار اسـت که داوری در سـوانح 
هوایـی بـه صـورت جـدی مـورد بحـث و 

بررسی قرار گیرد.
برعکس، به نظر می رسـد امروزه ما شـدیدا به 
احیـای دادگسـتری و تشـکیات قضایی نیاز 
داریـم. بایـد در راسـتای ایجاد اعتمـاد مردم به 
تشکیات قوه قضائیه و ترغیب و تشویق آنها 

درباره داوری در سوانح هوايی

خشت ها و دیوارهای کج
میلاد صادقی، پژوهشگر حقوق هوافضا

براي پی بردن به ماهیت و چگونگی داوری در سوانح هوایی باید موضوع را در سطحی عمیق  تر 
دنبال کرد و از دریچه  ای دیگر به آن نگریست. به ویژه آنها که مدعی چنین طرحی هستند، باید 
الزامات و مختصات آن را ترسیم کنند. البته درباره این طرح اطلاعات زیادی در دست نیست و 
در همین مقطع، ظاهرا تنها چیزی که دیده می شود، خبری است که شرکت فرودگاه ها آن را 
در تارنمای خود منتشر کرده: استفاده از داوری در سوانح هوایی. اما به راستی چرا قرار است 
که در موضوع مهمی مانند سانحه هوایی از دیگر شیوه رسیدگی به اختلاف )داوری( استفاده 
شود؟ این همان پرسشی است که به عقیده من حامیان طرح باید درباره آن صدها صفحه 

گزارش دقیق بنویسند و دلایل قوی و معنوی بر موجه بودن آن اقامه کنند. 
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شـرکت. شـرکت فرودگاه ها و ناوبـری هوایی 
ایـران نه شـانِ ورود به این مسـئله را دارد و نه 
اهلیت حقوقـی لازم را. اقدامات و فعالیت های 
این شـرکت باید در راسـتای موضوع فعالیت، 

وظایف و اختیارات شرکت باشد. 
هدف از تشکیل شـرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایـی هم چیزی اسـت که ورود شـرکت به 
موضـوع داوری در سـوانح هوایـی را توجیـه 
نمی کند )ماده 2 اساسـنامه شـرکت فرودگاه ها 
و ناوبری هوایی ایران(. براسـاس قانون بودجه 
1398 )بنـد 4 از تبصـره 2 مـاده واحـده( نیـز 
شـرکت های دولتـی از هـر فعالیتي خـارج از 
وظایـف منـدرج در اساسـنامه خـود و اهداف 

تعیین شده،  منع شده اند. 
مفـاد این حکـم را نباید فقـط بدین جهت که 
در قالب یک قانون موقت ریخته شـده اسـت، 
غیردائمـی دانسـت. بلکـه این حکـم طبیعتی 

غیرموقت دارد.
در پایـان بایـد گفـت کـه بـا وجود یـک دفتر 
حقوقی ذیل معاونت توسـعه مدیریت و منابع، 
اصا معلوم نیسـت که تشـکیل کمیته حقوقی 
هوانـوردی چـه ضرورتـی دارد؟ کمیتـه ای که 
کارگـروه دیگـری را بـرای تنظیـم پیش نویس 
دسـتورالعمل مربوط بـه داوری ایجـاد خواهد 
کـرد و بـه زعم من، آشـفتگی ها، بی نظمی ها و 
ایجـاد تشـکیات پـر پیـچ و خـم از همیـن 

جاهاست که آغاز می شود.
نگارنـده بـر ایـن بـاور اسـت که طرح مسـئله 
داوری در سـوانح هوایی از نتایج خشـت هایی 
اسـت که از همان ابتدا بر زمین کج نهاده شـده 
اسـت. این خشـت های کج چیزی جز ضعف 
عمیـق و سـاختاری در نظـام بررسـی ایمنـی 
سـوانح هوایـی، جرم انـگاری و تعقیب کیفری 
سـوانح هوایـی و البتـه عقب ماندگـی مـا در 

حقوق زیان نیست:

چون گذارد خشت زیرین بر زمین مهراز کژ
گر رساند تا برین، باشد همان دیوار کژ

پي نوشت:
]1[ بـرای دیـدن خطـرات و مشـکات رسـیدگی 
تخصصی، نگاه کنید به »دو مدل رسـیدگی قضایی 
بـه دعاوی هوایی«، منتشـر شـده در روزنامه تعادل، 

به تاریخ یکشنبه 17 دی 1396.

بـه دادخواهـی و ایسـتادگی در برابر بی عدالتی 
و عـدوان، دادگسـتری را کـه مرجـع رسـمی 

تظلّمات و شکایات است، اعتا داد. 
قانـون اساسـی، دادگسـتری را مرجع رسـمی 
تظلمـات و شـکایات می داند )اصـل 159(. به 
نظـر مـن این اصل بـوی تمرکز می دهـد. باید 
مشـخص شـود چـرا می خواهیـم از وضعیت 
فعلـی به وضعیـت دیگـری نقل مـکان کنیم؟ 
چـرا بـه مرجع رسـیدگی دیگری نیـاز داریم؟ 
آیـا ایـن امـر بـه خاطـر رسـیدگی تخصصی 
اسـت؟ اگـر چنیـن اسـت، چـرا فقط سـوانح 
هوایـی دل مـا را بـه درد آورده؟ آیا در صنعت 
هوانـوردی فقـط حـوادث هوایی اسـت که به 

رسیدگی تخصصی نیاز دارد؟ 
اگـر هـدف رسـیدگی های تخصصی اسـت، 
چرا پیشنهاددهندگان طرح به دنبال تخصصی 
کردن تشـکیات دادگستری نیستند؟ بی شک 
از نظـر اقتصـادی، دنبـال کـردن ایـن ایـده در 
تشـکیات کنونی )دادگسـتری( توجیه بسیار 
بیشـتری دارد تـا آنکه مرجعی جدید تاسـیس 
شـود. باید توجه داشـت که تخصصی شـدن 
رسیدگی همیشه واجد مطلوبیت کامل نیست 
و گاه مشـکاتی ایجـاد می کنـد کـه مدیریت 

آنها آسان نخواهد بود ]1[.
آیـا برهـم زدن وضـع فعلی و تشـکیل مرجع 
دیگـری برای رسـیدگی به دعـاوی مربوط به 
سـوانح هوایـی بـا هـدف کاسـتن از حجـم 
پرونده های دادگسـتری اسـت؟ مگـر ما با چه 
تعـداد پرونـده سـانحه هوایی روبه رو هسـتیم 
کـه می خواهیـم با ارجـاع آنها بـه مرجع دیگر 

از تراکم در پرونده های دادگستری کم کنیم؟
مدیـر کل دفتر حقوقـی شـرکت فرودگاه ها و 
ناوبـری هوایـی ایـران ادعای عجیـب دیگری 
دارد. او معتقـد اسـت کـه رسـیدگی بـه علـل 
سـوانح و حـوادث هوایـی اساسـا از تکالیـف 
شـرکت اسـت. باید پرسـید که مطابق با کدام 
قانـون این شـرکت تکلیف رسـیدگی به علل 

سوانح و حوادث هوایی را بر عهده دارد؟
بـه نظر من ورود شـرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایی ایران در باب مسـئله داوری در سـوانح 
هوایـی و تشـکیل کمیتـه حقوقـی هوانوردی 
بـرای تنظیم پیش نویـس دسـتورالعمل داوری 
سـوانح هوایی، اقدامی اسـت خاف اساسنامه 

چرا به مرجع رسیدگی 
دیگری نیاز داریم؟ 
آیا این امر به خاطر 

رسیدگی های تخصصی 
است؟ اگر هدف این
است، چرا نباید به 

دنبال تخصصی کردن 
تشکیلات دادگستری 

بود؟ بی شک از نظر 
اقتصادی، دنبال کردن 
این ایده در تشکیلات

کنونی )دادگستری( 
توجیه بیشتری دارد 

تا ایجاد مرجعی جدید
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چرایـی یـک مسـئله چیـزی اسـت کـه مـا 
ایرانی هـا از آن گریـزان هسـتیم، چـون خیـال 
می کنیـم که پرداختن به چرایی یک مسـئله نه 
بـه درد دنیای مـا می خورد و نـه در آخرت، به 

کار ما می آید. 
بنابرایـن می خواهم که مفـروض مدعیان طرح 
را ثابت نشـده بگیریم. آنهایی کـه این طرح را 
علـم کرده اند باید بگویند کـه چگونه به دنبال 
برگزاری جلسـه های کارشناسـی متعدد به این 
نتیجه رسـیدند کـه از مقولـه داوری در دعاوی 

مربوط به سوانح هوایی استفاده کنند؟ 
بـه جملـه زیر کـه در همان خبر هجدهـم آذر 
مـاه 1398 آمده، دقت کنیـد: »با توجه به اینکه 
در داوری ها، کارشناسان رسمی متعدد و متنوع 
بـه کار گرفته می شـوند، به نحـو مطلوب تری 
می تـوان نسـبت بـه مسـائل و موضوعـات 

مختلف پیگیری های لازم را انجام داد«.
مگـر در رسـیدگی در دادگاه هـا )دادگسـتری( 
امکان اسـتفاده از کارشناسـان متعـدد و متنوع 
وجـود ندارد؟ اینکـه در داوری از کارشناسـان 
رسـمی متعدد و متنوع استفاده می شود، هرگز 
ارزش افزوده داوری در سـوانح هوایی نخواهد 
بـود. اساسـا آیـا در داوری، همیشـه داور یـا 
داوران ملزم به اسـتفاده از کارشـناس هسـتند؟ 
اگـر مقررات داوری یاتا را بخوانیم می بینیم که 
محکمـه یا دیـوان داوری مجبـور و مکلف به 
نصب کارشـناس نیسـت، بلکـه اختیار نصب 
کارشـناس را دارد. درسـت اسـت که سـانحه 
هوایـی و کشـف علت یا علل وقـوع آن امری 
بسـیار فنی و تخصصی اسـت، ولی چه کسی 
گفته اسـت در هر سانحه هوایی، ضرورتا باید 
بـه کارشـناس مراجعـه کنیـم؟ گاه موضوع به 
قـدری گویـا و روشـن اسـت کـه جـای هیچ 

تحقیق دیگری را باقی نمی گذارد.
حامیـان طـرح مدعـی هسـتند که رئیـس قوه 
قضائیه بـر احیای داوری در کشـور تاکید دارد 
و از این پس قرار اسـت که داوری در سـوانح 
هوایـی بـه صـورت جـدی مـورد بحـث و 

بررسی قرار گیرد.
برعکس، به نظر می رسـد امروزه ما شـدیدا به 
احیـای دادگسـتری و تشـکیات قضایی نیاز 
داریـم. بایـد در راسـتای ایجاد اعتمـاد مردم به 
تشکیات قوه قضائیه و ترغیب و تشویق آنها 

درباره داوری در سوانح هوايی

خشت ها و دیوارهای کج
میلاد صادقی، پژوهشگر حقوق هوافضا

براي پی بردن به ماهیت و چگونگی داوری در سوانح هوایی باید موضوع را در سطحی عمیق  تر 
دنبال کرد و از دریچه  ای دیگر به آن نگریست. به ویژه آنها که مدعی چنین طرحی هستند، باید 
الزامات و مختصات آن را ترسیم کنند. البته درباره این طرح اطلاعات زیادی در دست نیست و 
در همین مقطع، ظاهرا تنها چیزی که دیده می شود، خبری است که شرکت فرودگاه ها آن را 
در تارنمای خود منتشر کرده: استفاده از داوری در سوانح هوایی. اما به راستی چرا قرار است 
که در موضوع مهمی مانند سانحه هوایی از دیگر شیوه رسیدگی به اختلاف )داوری( استفاده 
شود؟ این همان پرسشی است که به عقیده من حامیان طرح باید درباره آن صدها صفحه 

گزارش دقیق بنویسند و دلایل قوی و معنوی بر موجه بودن آن اقامه کنند. 
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شـرکت. شـرکت فرودگاه ها و ناوبـری هوایی 
ایـران نه شـانِ ورود به این مسـئله را دارد و نه 
اهلیت حقوقـی لازم را. اقدامات و فعالیت های 
این شـرکت باید در راسـتای موضوع فعالیت، 

وظایف و اختیارات شرکت باشد. 
هدف از تشکیل شـرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایـی هم چیزی اسـت که ورود شـرکت به 
موضـوع داوری در سـوانح هوایـی را توجیـه 
نمی کند )ماده 2 اساسـنامه شـرکت فرودگاه ها 
و ناوبری هوایی ایران(. براسـاس قانون بودجه 
1398 )بنـد 4 از تبصـره 2 مـاده واحـده( نیـز 
شـرکت های دولتـی از هـر فعالیتي خـارج از 
وظایـف منـدرج در اساسـنامه خـود و اهداف 

تعیین شده،  منع شده اند. 
مفـاد این حکـم را نباید فقـط بدین جهت که 
در قالب یک قانون موقت ریخته شـده اسـت، 
غیردائمـی دانسـت. بلکـه این حکـم طبیعتی 

غیرموقت دارد.
در پایـان بایـد گفـت کـه بـا وجود یـک دفتر 
حقوقی ذیل معاونت توسـعه مدیریت و منابع، 
اصا معلوم نیسـت که تشـکیل کمیته حقوقی 
هوانـوردی چـه ضرورتـی دارد؟ کمیتـه ای که 
کارگـروه دیگـری را بـرای تنظیـم پیش نویس 
دسـتورالعمل مربوط بـه داوری ایجـاد خواهد 
کـرد و بـه زعم من، آشـفتگی ها، بی نظمی ها و 
ایجـاد تشـکیات پـر پیـچ و خـم از همیـن 

جاهاست که آغاز می شود.
نگارنـده بـر ایـن بـاور اسـت که طرح مسـئله 
داوری در سـوانح هوایی از نتایج خشـت هایی 
اسـت که از همان ابتدا بر زمین کج نهاده شـده 
اسـت. این خشـت های کج چیزی جز ضعف 
عمیـق و سـاختاری در نظـام بررسـی ایمنـی 
سـوانح هوایـی، جرم انـگاری و تعقیب کیفری 
سـوانح هوایـی و البتـه عقب ماندگـی مـا در 

حقوق زیان نیست:

چون گذارد خشت زیرین بر زمین مهراز کژ
گر رساند تا برین، باشد همان دیوار کژ

پي نوشت:
]1[ بـرای دیـدن خطـرات و مشـکات رسـیدگی 
تخصصی، نگاه کنید به »دو مدل رسـیدگی قضایی 
بـه دعاوی هوایی«، منتشـر شـده در روزنامه تعادل، 

به تاریخ یکشنبه 17 دی 1396.

بـه دادخواهـی و ایسـتادگی در برابر بی عدالتی 
و عـدوان، دادگسـتری را کـه مرجـع رسـمی 

تظلّمات و شکایات است، اعتا داد. 
قانـون اساسـی، دادگسـتری را مرجع رسـمی 
تظلمـات و شـکایات می داند )اصـل 159(. به 
نظـر مـن این اصل بـوی تمرکز می دهـد. باید 
مشـخص شـود چـرا می خواهیـم از وضعیت 
فعلـی به وضعیـت دیگـری نقل مـکان کنیم؟ 
چـرا بـه مرجع رسـیدگی دیگری نیـاز داریم؟ 
آیـا ایـن امـر بـه خاطـر رسـیدگی تخصصی 
اسـت؟ اگـر چنیـن اسـت، چـرا فقط سـوانح 
هوایـی دل مـا را بـه درد آورده؟ آیا در صنعت 
هوانـوردی فقـط حـوادث هوایی اسـت که به 

رسیدگی تخصصی نیاز دارد؟ 
اگـر هـدف رسـیدگی های تخصصی اسـت، 
چرا پیشنهاددهندگان طرح به دنبال تخصصی 
کردن تشـکیات دادگستری نیستند؟ بی شک 
از نظـر اقتصـادی، دنبـال کـردن ایـن ایـده در 
تشـکیات کنونی )دادگسـتری( توجیه بسیار 
بیشـتری دارد تـا آنکه مرجعی جدید تاسـیس 
شـود. باید توجه داشـت که تخصصی شـدن 
رسیدگی همیشه واجد مطلوبیت کامل نیست 
و گاه مشـکاتی ایجـاد می کنـد کـه مدیریت 

آنها آسان نخواهد بود ]1[.
آیـا برهـم زدن وضـع فعلی و تشـکیل مرجع 
دیگـری برای رسـیدگی به دعـاوی مربوط به 
سـوانح هوایـی بـا هـدف کاسـتن از حجـم 
پرونده های دادگسـتری اسـت؟ مگـر ما با چه 
تعـداد پرونـده سـانحه هوایی روبه رو هسـتیم 
کـه می خواهیـم با ارجـاع آنها بـه مرجع دیگر 

از تراکم در پرونده های دادگستری کم کنیم؟
مدیـر کل دفتر حقوقـی شـرکت فرودگاه ها و 
ناوبـری هوایـی ایـران ادعای عجیـب دیگری 
دارد. او معتقـد اسـت کـه رسـیدگی بـه علـل 
سـوانح و حـوادث هوایـی اساسـا از تکالیـف 
شـرکت اسـت. باید پرسـید که مطابق با کدام 
قانـون این شـرکت تکلیف رسـیدگی به علل 

سوانح و حوادث هوایی را بر عهده دارد؟
بـه نظر من ورود شـرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایی ایران در باب مسـئله داوری در سـوانح 
هوایـی و تشـکیل کمیتـه حقوقـی هوانوردی 
بـرای تنظیم پیش نویـس دسـتورالعمل داوری 
سـوانح هوایی، اقدامی اسـت خاف اساسنامه 

چرا به مرجع رسیدگی 
دیگری نیاز داریم؟ 
آیا این امر به خاطر 

رسیدگی های تخصصی 
است؟ اگر هدف این
است، چرا نباید به 

دنبال تخصصی کردن 
تشکیلات دادگستری 

بود؟ بی شک از نظر 
اقتصادی، دنبال کردن 
این ایده در تشکیلات

کنونی )دادگستری( 
توجیه بیشتری دارد 

تا ایجاد مرجعی جدید
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دورقی، نام خانوادگی برادرانی است که به انگیزه حفظ نام و اعتبار 
شرکت خانوادگی خود، پس از اتمام تحصیل در مقطع دکتری در خارج از 

کشور، به ایران بازگشتند. 
اگرچه مدیریت شمار بسیاری از پردرآمدترین شرکت ها و برندهای دنیا از 
در  متاسفانه  اما  داده اند،  ادامه حیات  نسل  به  نسل  و  به پسر رسیده  پدر 
ایران نسل جدید - شاید به دلیل آنكه از نزدیک شاهد گرفتارهای فراوان 
پدرانشان برای تداوم و توسعه فعالیت  بوده و هستند- اغلب تمایلی به ادامه 
زحمت   با  که  شرکت هایی  و  ندارند  خود  اجدادی  و  آبا  کسب وکار  فعالیت 
سالیان، به نان و نامی رسیده اند، به تدریج جایگاه خود را در بازار از دست 

می دهند.
در این میان، شرکت حمل ونقل بین المللی دورقی، یكی از معدود شرکت هایی 
است که با سابقه ای بیش از نود سال، همچنان سهامی خانوادگی دارد. با 
فرشاد،  و حسین  دورقی  هیئت مدیره شرکت  رئیس  دورقی،  دکتر خسرو 
مدیر بازرگانی شرکت دارا درباره سابقه فعالیت شرکت دورقی، از گذشته 

تا به امروز، گفت وگو کردیم.

پاي صحبت مدیر یكي از قدیمی ترین 
شرکت های حمل ونقل خانوادگي در ایران 

ارثيه خانوادگي
بهاره بوذري

پدري و خانوادگي شدم.
بـا وقـوع انقـاب و شـرايط به وجـود آمـده، 
تصمیم گرفتیـم که تجارت را کنار گذاشـته و 
بـه امـر خدمات دهی و حمل ونقـلِ بین المللی 
مشـغول شـويم، بنابراين شـرکت حمل ونقل 
بین المللـي دورقـی بـه سـبك امـروز از سـال 
1360 آغاز به کار کرد. در همان سـال، مديران 
شـرکت سوئیسـی  »دانـزاس« پیش مـا آمده و 
گفتنـد که قصـد دارند شـعبه خـود را تعطیل 
کننـد. من با مديرعامل وقتِ شـرکت صحبت 
کـردم و در نهايـت موفـق شـديم نماينـده 
انحصاری آنها شـويم. آنها کالا را از خاور دور 
بـه اروپـا می بردنـد کـه بخشـی از آن از طريق 
آذربايجان شـوروی به آسـتارا در ايران می آمد. 
چیـزی در حـدود 300 کانتینر در ماه که البته با 
فروپاشـی شوروی سـابق اين خط حمل ونقل 
)بـه ايـران( از بیـن رفت.از جنوب هم کشـتی 
می آمـد مثـا از بنـدر ماهشـهر، بنـدر امـام و 
همین طـور جزيره خـارک. مديريـت تخلیه و 
بارگیري کشـتی هايی کـه می رسـید، بر عهده 

مديران ما در آنجا بود.
بـه هـر حال، با شـروع جنـگ و کاهش حجم 
کار، متاسـفانه برخـی از شـعبه های دانـزاس 
برخاف قراردادی که با شـعبه مرکزی داشتیم 
)و هنوز اسـناد آن وجود دارد(، با شـرکت های 
ديگـر اقـدام به همـکاری کردند کـه ما متوجه 
شـديم و میانه مـان شـکرآب شـد و در نهايت 
اين همکاری متوقف شـد. سـپس با شـرکتی 

به نام »داکستر« شروع به کار کرديم. 
خوشـبختانه ايـن شـرکت ماننـد مـا شـرکتی 
فامیلـی بـود و توانسـتیم خیلـی خـوب با هم 
از  يکـی  اکنـون  داکسـتر  کنیـم.  همـکاري 
بزرگ ترين شـرکت های حمل ونقـل در جهان 
اسـت و گـردش مالـي آن بیـش از 7 هـزار 

میلیون يا 7 بیلیون يورو در سال است. 
بیـش از 10 هزار کامیون دارد و نیروی انسـانی 
آن در سراسـر جهان )طبـق آخرين آمار( بیش 
از 29 هـزار نفـر هسـتند. در يکـی از مجات 
آمـده بـود که ايـن 10 هزار کامیـون در عرض 
24 سـاعت بیش از يك میلیون کیلومتر را طی 
می کننـد. شـرکت مـا در برابـر آنهـا بسـیار 
کوچك اسـت اما توانسـته ايم همچنـان به اين 
همـکاري ادامـه بدهیم. هرچند کـه حجم کار 

بسیار کم شده است.

شـرکت  کـه  مي دانیـد  دورقـی:  خسـرو 
دورقـی بیـش از 140 سـال سـابقه دارد؟ ما از 
ايـن  در  فامیلـی  شـرکت های  قديمی تريـن 
مملکـت هسـتیم و بـه آن افتخـار می کنیـم. 
خانـواده من اصالتـا از قوم هفت لنگ بختیاری 
اسـت و پـدرِ پدربـزرگ مـن، از قديم الايـام با 

کشور هندوستان دادوستد می کرد. 
پدربزرگم، حاج عبدالله، زمین های کشـاورزی 
داشـت و خانه اش اکنون جزو میراث  فرهنگی 
شـهر شوشتر اسـت. او در اواخر دوره قاجار و 
اوايـل پهلـوی از شوشـتر به خرمشـهر که آن 
زمان مُحمره نام داشـت مهاجرت کـرد. در آن 
دوره ايرانی های فارسـی زبان کمي آنجا سـاکن 
بودنـد. پدربـزرگ من دفتری تجاری تاسـیس 
کـرد که فعالیتش در بخـشِ وارداتِ برنج، قند 
و ادويـه بـا کشـتی های کوچـك بـاری بـود. 
کم کم کارش را به حق العمل کاری و کشتیرانی 
نیـز توسـعه داد و به عنـوان فـردی خوش نام، 
شـهرت پیدا کـرد. من حتي سـندی در اختیار 
دارم کـه از طـرف کشـتیرانی به عنوان رسـید 
کالا برای پدربزرگم نوشـته شـده و تاريخ سند 
مربوط به سـال 1927 اسـت؛ يعنی حـدود 90 
سـال پیش! به هنگام اشـغال خرمشـهر توسط 
عراقي هـا بسـیاري از اسـناد تاريخي مـا از بین 

رفت، اما توانستیم اين سند را حفظ کنیم.
پـس از پدربزرگم، ادامه کار به برادر کوچکش، 
حاج عبدالکريم، سـپرده شـد که او هم خیلی 
زحمت کشـید و حوزه فعالیت شـرکت را باز 
هم توسـعه داد. آنها توانستند در بندر شاپور يا 
همـان بنـدر امـام، بوشـهر و اهـواز شـعبه يـا 
نمايندگی داشـته باشـند. حتی در شـهر تبريز 

نیز بعضي از تجار با آنها کار می کردند. 
جـدِّ صاحـب شـرکت پارچه بافـی مقـدم، بـا 
پدربزرگ من در يکی، دو مورد شـريك بودند 
و از خـارج پارچـه وارد می کردنـد. نسـل بعد 
هـم همین طـور کار را ادامه دادند و پیش رفتند 

تا نوبت به نسل ما رسید.
درباره خودم بايد بگويم که سـال 1316 متولد 
شـده ام و دکترای شـیمی از دانشگاه لندن دارم. 
برای فوق دکترا با دريافت بورسـیه از سـازمان 
فضايـی ناسـا و موسسـه تحقیقاتـی SRC به 
مـدت 2 سـال در دانشـگاه گاسـکو کارهاي 
تحقیقاتـی انجـام دادم و در اواخر سـال 1967 
میـادي بـه ايران برگشـتم و وارد کسـب وکار 

پدربزرگم در اواخر دوره 
قاجار و اوایل پهلوی

از شوشتر به خرمشهر 
مهاجرت و در آنجا 

دفتر تجاری تاسیس
کرد که فعالیتش در 
بخش واردات ادویه،

برنج و قند با کشتی های 
کوچک باری بود، اما 

به تدریج کارش را
به حق العمل کاری و

کشتیرانی توسعه داد

من سندی دارم که از 
طرف کشتیرانی به  عنوان 

رسید کالا برای پدربزرگم 
نوشته شده و تاریخ سند 

مربوط به سال 1927 
است! به هنگام اشغال 
خرمشهر توسط عراق 
بسیاري از اسناد ما از 
بین رفت، اما توانستیم
این سند را حفظ کنیم
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دورقی، نام خانوادگی برادرانی است که به انگیزه حفظ نام و اعتبار 
شرکت خانوادگی خود، پس از اتمام تحصیل در مقطع دکتری در خارج از 

کشور، به ایران بازگشتند. 
اگرچه مدیریت شمار بسیاری از پردرآمدترین شرکت ها و برندهای دنیا از 
در  متاسفانه  اما  داده اند،  ادامه حیات  نسل  به  نسل  و  به پسر رسیده  پدر 
ایران نسل جدید - شاید به دلیل آنكه از نزدیک شاهد گرفتارهای فراوان 
پدرانشان برای تداوم و توسعه فعالیت  بوده و هستند- اغلب تمایلی به ادامه 
زحمت   با  که  شرکت هایی  و  ندارند  خود  اجدادی  و  آبا  کسب وکار  فعالیت 
سالیان، به نان و نامی رسیده اند، به تدریج جایگاه خود را در بازار از دست 

می دهند.
در این میان، شرکت حمل ونقل بین المللی دورقی، یكی از معدود شرکت هایی 
است که با سابقه ای بیش از نود سال، همچنان سهامی خانوادگی دارد. با 
فرشاد،  و حسین  دورقی  هیئت مدیره شرکت  رئیس  دورقی،  دکتر خسرو 
مدیر بازرگانی شرکت دارا درباره سابقه فعالیت شرکت دورقی، از گذشته 

تا به امروز، گفت وگو کردیم.

پاي صحبت مدیر یكي از قدیمی ترین 
شرکت های حمل ونقل خانوادگي در ایران 

ارثيه خانوادگي
بهاره بوذري

پدري و خانوادگي شدم.
بـا وقـوع انقـاب و شـرايط به وجـود آمـده، 
تصمیم گرفتیـم که تجارت را کنار گذاشـته و 
بـه امـر خدمات دهی و حمل ونقـلِ بین المللی 
مشـغول شـويم، بنابراين شـرکت حمل ونقل 
بین المللـي دورقـی بـه سـبك امـروز از سـال 
1360 آغاز به کار کرد. در همان سـال، مديران 
شـرکت سوئیسـی  »دانـزاس« پیش مـا آمده و 
گفتنـد که قصـد دارند شـعبه خـود را تعطیل 
کننـد. من با مديرعامل وقتِ شـرکت صحبت 
کـردم و در نهايـت موفـق شـديم نماينـده 
انحصاری آنها شـويم. آنها کالا را از خاور دور 
بـه اروپـا می بردنـد کـه بخشـی از آن از طريق 
آذربايجان شـوروی به آسـتارا در ايران می آمد. 
چیـزی در حـدود 300 کانتینر در ماه که البته با 
فروپاشـی شوروی سـابق اين خط حمل ونقل 
)بـه ايـران( از بیـن رفت.از جنوب هم کشـتی 
می آمـد مثـا از بنـدر ماهشـهر، بنـدر امـام و 
همین طـور جزيره خـارک. مديريـت تخلیه و 
بارگیري کشـتی هايی کـه می رسـید، بر عهده 

مديران ما در آنجا بود.
بـه هـر حال، با شـروع جنـگ و کاهش حجم 
کار، متاسـفانه برخـی از شـعبه های دانـزاس 
برخاف قراردادی که با شـعبه مرکزی داشتیم 
)و هنوز اسـناد آن وجود دارد(، با شـرکت های 
ديگـر اقـدام به همـکاری کردند کـه ما متوجه 
شـديم و میانه مـان شـکرآب شـد و در نهايت 
اين همکاری متوقف شـد. سـپس با شـرکتی 

به نام »داکستر« شروع به کار کرديم. 
خوشـبختانه ايـن شـرکت ماننـد مـا شـرکتی 
فامیلـی بـود و توانسـتیم خیلـی خـوب با هم 
از  يکـی  اکنـون  داکسـتر  کنیـم.  همـکاري 
بزرگ ترين شـرکت های حمل ونقـل در جهان 
اسـت و گـردش مالـي آن بیـش از 7 هـزار 

میلیون يا 7 بیلیون يورو در سال است. 
بیـش از 10 هزار کامیون دارد و نیروی انسـانی 
آن در سراسـر جهان )طبـق آخرين آمار( بیش 
از 29 هـزار نفـر هسـتند. در يکـی از مجات 
آمـده بـود که ايـن 10 هزار کامیـون در عرض 
24 سـاعت بیش از يك میلیون کیلومتر را طی 
می کننـد. شـرکت مـا در برابـر آنهـا بسـیار 
کوچك اسـت اما توانسـته ايم همچنـان به اين 
همـکاري ادامـه بدهیم. هرچند کـه حجم کار 

بسیار کم شده است.

شـرکت  کـه  مي دانیـد  دورقـی:  خسـرو 
دورقـی بیـش از 140 سـال سـابقه دارد؟ ما از 
ايـن  در  فامیلـی  شـرکت های  قديمی تريـن 
مملکـت هسـتیم و بـه آن افتخـار می کنیـم. 
خانـواده من اصالتـا از قوم هفت لنگ بختیاری 
اسـت و پـدرِ پدربـزرگ مـن، از قديم الايـام با 

کشور هندوستان دادوستد می کرد. 
پدربزرگم، حاج عبدالله، زمین های کشـاورزی 
داشـت و خانه اش اکنون جزو میراث  فرهنگی 
شـهر شوشتر اسـت. او در اواخر دوره قاجار و 
اوايـل پهلـوی از شوشـتر به خرمشـهر که آن 
زمان مُحمره نام داشـت مهاجرت کـرد. در آن 
دوره ايرانی های فارسـی زبان کمي آنجا سـاکن 
بودنـد. پدربـزرگ من دفتری تجاری تاسـیس 
کـرد که فعالیتش در بخـشِ وارداتِ برنج، قند 
و ادويـه بـا کشـتی های کوچـك بـاری بـود. 
کم کم کارش را به حق العمل کاری و کشتیرانی 
نیـز توسـعه داد و به عنـوان فـردی خوش نام، 
شـهرت پیدا کـرد. من حتي سـندی در اختیار 
دارم کـه از طـرف کشـتیرانی به عنوان رسـید 
کالا برای پدربزرگم نوشـته شـده و تاريخ سند 
مربوط به سـال 1927 اسـت؛ يعنی حـدود 90 
سـال پیش! به هنگام اشـغال خرمشـهر توسط 
عراقي هـا بسـیاري از اسـناد تاريخي مـا از بین 

رفت، اما توانستیم اين سند را حفظ کنیم.
پـس از پدربزرگم، ادامه کار به برادر کوچکش، 
حاج عبدالکريم، سـپرده شـد که او هم خیلی 
زحمت کشـید و حوزه فعالیت شـرکت را باز 
هم توسـعه داد. آنها توانستند در بندر شاپور يا 
همـان بنـدر امـام، بوشـهر و اهـواز شـعبه يـا 
نمايندگی داشـته باشـند. حتی در شـهر تبريز 

نیز بعضي از تجار با آنها کار می کردند. 
جـدِّ صاحـب شـرکت پارچه بافـی مقـدم، بـا 
پدربزرگ من در يکی، دو مورد شـريك بودند 
و از خـارج پارچـه وارد می کردنـد. نسـل بعد 
هـم همین طـور کار را ادامه دادند و پیش رفتند 

تا نوبت به نسل ما رسید.
درباره خودم بايد بگويم که سـال 1316 متولد 
شـده ام و دکترای شـیمی از دانشگاه لندن دارم. 
برای فوق دکترا با دريافت بورسـیه از سـازمان 
فضايـی ناسـا و موسسـه تحقیقاتـی SRC به 
مـدت 2 سـال در دانشـگاه گاسـکو کارهاي 
تحقیقاتـی انجـام دادم و در اواخر سـال 1967 
میـادي بـه ايران برگشـتم و وارد کسـب وکار 

پدربزرگم در اواخر دوره 
قاجار و اوایل پهلوی

از شوشتر به خرمشهر 
مهاجرت و در آنجا 

دفتر تجاری تاسیس
کرد که فعالیتش در 
بخش واردات ادویه،

برنج و قند با کشتی های 
کوچک باری بود، اما 

به تدریج کارش را
به حق العمل کاری و

کشتیرانی توسعه داد

من سندی دارم که از 
طرف کشتیرانی به  عنوان 

رسید کالا برای پدربزرگم 
نوشته شده و تاریخ سند 

مربوط به سال 1927 
است! به هنگام اشغال 
خرمشهر توسط عراق 
بسیاري از اسناد ما از 
بین رفت، اما توانستیم
این سند را حفظ کنیم
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دلیـل ايـن پايیـن آمـدن، هم تحريم هاسـت و 
هـم اينکه برخـی از کارکُشـته ها خودشـان را 
کنـار کشـیده اند. چـون مـدام بايد بـرای انجام 
هـر کاری بـه ايـن اداره و آن اداره برونـد. مـا 
خودمـان هم چنین تجربه هايـی را داريم؛ مثا 
در اوايـل انقـاب وقتی شـما می رفتید مجوز 
بگیريـد کـه بـا شـرکت دورقـی کار کنیـد، 
می گفتنـد چرا بـا دورقی و شـرکت ديگری را 
معرفـی می کردنـد! از ايـن اتفاقات بسـیار رخ 
می دهـد. گاهـی اوقـات متاسـفانه کسـانی که 
نبايد، روی صندلی های حسـاس نشسـته اند و 
فقط به منافع خودشـان فکر می کننـد و اعمال 
نفـوذ دارنـد. به عنوان مثـال ما قبا با اسـتفاده 
از راه آهـن از آلمان تا ايسـتگاه مـرزی رازی در 
اينجـا CKD و SKD بـرای کمباين سـازی 
می آورديـم. از رازی هـم کالا را بـا کامیـون به 
کارخانـه آنها در اراک می رسـانديم، اما با تغییر 
مديريـت و به دلايلی که بـرای ما نامعلوم بود، 

اين سرويس از طريق دورقی قطع شد.
دورقـی يکی از اولین شـرکت هايی بـود که از 
بندرعبـاس بـه کشـورهای تازه اسـتقال يافته 
شـوروی کالا فرسـتاد. آن موقـع آقايـان بـه 
کشـورهای عرب می رفتنـد و خريد می کردند 
و می خواسـتند کالاهايشـان را حمـل کننـد. 
شـرکت های عربـی هم بـا مـا کار می کردند و 
ما برايشـان ترانزيت می کرديم. در مواردي هم 
کالا از بندرعباس به وسـیله کامیـون و راه آهن 
انتقال پیـدا می کرد. کامیون تا دريـای مازندران 
بـه  کشـتی  بـا  سـپس  و  می رسـاند  را  کالا 

آذربايجان يا قزاقستان فرستاده می شد.
در حـوزه ترانزيـت زمانـی فوق العـاده فعـال 
بوديـم، فرآورده هـای يـخ زده ماننـد گوشـت، 
کـره و ديگـر کالاهايـی ماننـد شـکر، قهـوه و 
کالاهـای پاسـتیکی و ماشـین آلات و ... را به 
ارمنسـتان حمـل می کرديـم و شـعب  مـا در 
بندرعباس، جلفا و نوردوز بسـیار فعال بودند، 
امـا بـا افزايـش يکباره قیمـت بنزيـن در زمان 
آقـای احمدی نـژاد، متوجـه شـديم کـه ديگر 
نمی توانیـم بـا گرجسـتان رقابت کنیـم. چون 
واردات گوشـت از هندوسـتان و آوردن کره از 
اسـترالیا برايشـان ارزان تر تمام می شـد، کالا را 
بـه گرجسـتان می آوردند و سـپس بـا قطار به 

کارخانه خودشان حمل می کردند. 
ما هر کاری کرديم نتوانسـتیم قیمـت را آنقدر 

پايیـن بیاوريم که با آنها رقابت کنیـم و بازار را 
از دسـت داديـم. در حمل ونقـل هوايـی هـم 
پروژه هـای بسـیاری برای شـرکت های دولتی 
و خصوصـی انجام داديم. البته بیشـتر دولتی ها 

بودند.
بـرای حمـل کالاهايی که به دلايلی به سـختی 
امـکان انتقال بـه ايـران را داشـتند، راه حل پیدا 
می کرديـم. از آن جمله يـك دکل حفاری بود. 
بد نیسـت بدانید که دکل هاي نفتـي به بزرگي 
يك دهکده کوچك هسـتند، اگر اشـتباه نکنم 
150 نفـر می تواننـد شـب در آن بخوابنـد و 
پايه هـاش بیش از 130 متر اسـت. با لوله هايي 
کـه کار گذاشـته بودند و آبي کـه در مخازنش 
ريختـه بودند تا خیلي تکان نخـورد، وزن دکل 
حـدود 14 هـزار تن شـده بـود! مـا آن را روی 
کشـتي هايي کـه بـه آن مي گويند »سـي کَمُل« 
بار زديم. 4 روز طول کشـید که از حمل ايمن 
آن مطمئـن شـويم و بازرس هـای ايرانـی و 
خارجـی بیاينـد و اجـازه حرکت بدهنـد. قرار 
بـود آن را از چیـن بیاوريـم. دو بـار خـودم به 
چیـن سـفر کـردم. خوشـبختانه ايرانی هـای 
مـا دسـت در دسـت هـم  صاحـب کالا و 
گذاشـتیم. آن طـرف دنیـا هـم خارجی هايـی 
بودنـد که بـه ما کمـك کردند و بـدون اين که 
)در چیـن( اسـنادی بـرای ايـران صادر شـود، 

حمل ونقل را انجام داديم.
ايـن از افتخـارات ايرانی هاسـت که توانسـتند 
چنیـن کاری را انجـام دهند. کالاهـای ديگری 
هـم بـود که بـه روش هاي مختلـف از اروپا به 
اينجـا می آمـد، در حالي که اجازه صـادرات به 
ايـران را نداشـتند. ايـن کارهـای مـا بسـیار 
تاثیرگـذار بـود. حتـی در مـورد همـان دکل 
حفـاري بـه ما گفته شـده بود کـه اگر بفهمند 
بـرای ايران اسـت ممکن اسـت آسـیبی به آن 
بزننـد که خوشـبختانه بـا تمهیـدات لازم کالا 

صحیح و سالم به مقصد رسانده شد.
ما بارهای حسـاس زيـادی را جابه جا کرده ايم، 
يکي از آنها 60 تن وزن داشـت که به آفريقاي 
جنوبي ارسـال شـد. بـا اينکه ايـران با صاحب 
کالا قـرارداد داشـت، لیکـن کشـتي ها حاضـر 
نبودنـد نامـي از ايـران بیايد ولی نهايتـا ما اين 

بار را به نحوي منتقل کرديم.
مــا عضو چندين انجمن از جمله انجمن های 
معتبـري مثـل BIMCO )بزرگ تريـن انجمن 

شرکت حمل ونقل
 بین المللي دورقی به
 سبک امروز از سال
 1360 آغاز به کار کرد
 و از اولین شرکت هایی
 است که از بندرعباس

 به کشورهای تازه 
استقلال  یافته اتحاد
 جماهیر شوروی
 کالا فرستاد

زمانی در حوزه ترانزیت 
فوق العاده فعال بودیم.

فرآورده های یخ زده 
مانند گوشت، کره، آب، 
شکر، قهوه و کالاهای 
پلاستیکی به ارمنستان 
حمل می کردیم و شعبه
  ما در آنجا بسیار فعال

 بود؛ اما با افزایش 
یک باره قیمت بنزین در 
زمان آقای احمدی نژاد

 متوجه شدیم که دیگر 
نمی توانیم در این 
زمینه با گرجستان 
رقابت کنیم
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کشـتیرانی جهـان(، فیاتا، انجمن شـرکت های 
حمل ونقل بین المللی ايران، انجمن کشتیرانی، 
اتـاق بازرگانـی ايـران، اتـاق مشـترک ايـران و 
چیـن، ايـران و هنـد، ايـران و آلمان، ايـران و 

امارات و ... هستیم.
شـرکت دورقی برای خدمـات خود به صنعت 
حمل ونقـل، از سـازمان IRU و انجمن صنفی 
شـرکت های حمل ونقل بین المللی ايـران و ... 
تقديرنامه هايـي دريافت کرده اسـت. برادر من 
محمـود هـم بـا مـدرک دکتـراي شـیمي از 
آمريکا، مديرعامل شـرکت است و بیش از 55 
سـال در امر کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی 

سابقه فعالیت دارد. 
ضمنـا ما يك شـرکت فامیلي ديگر هـم به نام 
»دارا« داريـم که مسـتقل از دورقي اسـت و آن 
شـرکت نیز در حـوزه حمل ونقـل بین المللی 

فعال است.

همچنان تراز اول هستیم
حسـين فرشـاد: من تقريبا حدود 18 سـال 
اسـت که با مجموعه دارا و دورقی کار می کنم 
و ايـن باعـث افتخـار مـن اسـت. از لحـاظ 
عملکردي و مالي، بسـیار انسان های شريف و 
سـالمي هسـتند. ايـن موضـوع آنقـدر برايـم 
ارزشـمند بوده که توانسـته من را 18 سـال در 
اينجا نـگاه دارد. واقعا اگر چنین شـرکت هايي 
بـا چنیـن قدمتـي از بیـن بروند، جاي تاسـف 
خواهـد داشـت. يکـی از عايق ايـن خانواده 
نگـه داشـتن قدمـت و نام اين شـرکت اسـت 
کـه می تواند برای شـرکت های ديگـر آموزنده 
باشـد. بـه جـرات می گويـم کـه اگـر تصمیم 
برادرهـا نبود، اين شـرکت بايد 20 يا 15 سـال 

پیش بسته می شد.
متاسـفانه ديـدگاه  مردم نسـبت بـه حمل ونقل 
خیلـی ضعیـف اسـت. نه تنهـا مـردم، بلکـه 
دولت مردان و حاکمان نیز شـناخت درستی از 
اهمیت حمل ونقـل ندارند. همـواره حاکمانی 
که توانسـته اند از صنعت حمل ونقل به درستی 
بهـره وری کننـد، برنـده شـده اند. شـرکت دارا 
هـم کـه از سـال 1354 در خرمشـهر تاسـیس 
شـده، همراه با شـرکت دورقی، در اين سال ها 
تـاش کرده تا بتوانـد برند خـودش را در اين 
بـازار حفـظ کند. بـرای بي اثر کـردن تحريم ها 
و نفـع کشـور، هر آنچـه را کـه در توانش بوده 

)بـدون خواسـته اضافـه( انجـام داده اسـت. ما 
تجهیزاتی را به درون کشـور آورده ايم که واقعا 
در ايـن شـرايط، جزو سـخت ترين کارها بوده 
اسـت. عاقه منـدي بـه بقـاي ايـن شـرکت 
نه  تنهـا در خودِ خانواده، بلکـه در افرادي که در 
ايـن جريـان کار مي کنند هـم وجـود دارد؛ آن 
هـم بـه دو دلیـل؛ يکـي سـامت و ديگـري 
اصالـت. ايـن دو دلیـل مـا را جـذب کـرده و 

اين جا نگه داشته است.
شـرکت دارا در زمینه هوايـی، دريايی و زمینی 
فعالیـت می کنـد. در بخش زمینی بـه صورت 
جـاده ای و ريلـی و در بخـش هوايـی هـم به 
شـکل لاينر، والك و کانتینر، خرده بار، پروژه ای 
يا مقطعی، عملیات حمل ونقل انجام می دهیم. 
حمل بزرگ ترين تجهیزات در حد سـکوهای 
نفتـی را انجـام داده ايم و افتخار من اين اسـت 
کـه توانسـته ايم ايـن کارهـا را سـامت انجام 
دهیم. مشـتريان ما قديمی هستند و اکثرا بالای 
18 سـال سـابقه همکاری با ما را دارند. تاش 
همـه مـا ايـن اسـت کـه ايـن شـرکت را نگه 
داريـم و پرسـنل هـم صادقانه بـراي حفظ آن 
تـاش مي کننـد. در حـال حاضـر علي رغـم 
شـرايط بـد اقتصـادي کشـور، همچنـان جزو 
شـرکت هاي تـراز اول هسـتیم و هنـوز غـرق 

نشده ايم و نمي گذاريم هم اين اتفاق بیفتد.
دورقـي: قبـل از جنگ ما دوبه و دو کشـتي 
کوچك داشـتیم که همـه زير آب رفتنـد. الان 
مـا يـك قسـمت کرير داريـم که زير پوشـش 
شـرکت دارا اسـت و کامیون ها متعلق به خود 
راننده هـا هسـتند. بـه عـراق و اروپا سـرويس 
مي دهنـد. براي افغانسـتان هم تا مـرز هرات يا 
مـزار شـريف کالا برده ايـم، امـا مثـا بـه کابل 
نمي رويـم، چـون بارهـا شـاهد بوديـم کـه 
متاسـفانه کامیون  شـرکت هاي ديگر کا غیب 

شده، اين است که ما اين کار را نمي کنیم.
دورقـي: در حـال حاضـر، تعـداد پرسـنل 
شـرکت دورقی و دارا روي هم 40 نفر اسـت، 
در حالـي کـه در دوره اي مـا در حـدود 70 نفر 
پرسـنل داشـتیم امـا اکثـرا مهاجـرت کردند و 

رفتند.
بعیـد می دانـم حتـي فرزنـدان خـودم هـم به 
اينجـا بیايند و ايـن کار را ادامه بدهند )من يك 
دختـر داروسـاز و يـك پسـر پزشـك دارم که 
اولي در انگلیس و دومي در اسـترالیا سـکونت 

حسین فرشاد: واقعا
اگر چنین شرکت هایي
با چنین قدمتي از بین

بروند، جاي تاسف 
خواهد داشت. یکی از 

علایق این خانواده 
نگه داشتن قدمت و 

نام این شرکت است.
به جرات می گویم که

اگر تصمیم برادرها نبود
این شرکت  باید 15 

یا 20 سال پیش 
بسته می شد
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دلیـل ايـن پايیـن آمـدن، هم تحريم هاسـت و 
هـم اينکه برخـی از کارکُشـته ها خودشـان را 
کنـار کشـیده اند. چـون مـدام بايد بـرای انجام 
هـر کاری بـه ايـن اداره و آن اداره برونـد. مـا 
خودمـان هم چنین تجربه هايـی را داريم؛ مثا 
در اوايـل انقـاب وقتی شـما می رفتید مجوز 
بگیريـد کـه بـا شـرکت دورقـی کار کنیـد، 
می گفتنـد چرا بـا دورقی و شـرکت ديگری را 
معرفـی می کردنـد! از ايـن اتفاقات بسـیار رخ 
می دهـد. گاهـی اوقـات متاسـفانه کسـانی که 
نبايد، روی صندلی های حسـاس نشسـته اند و 
فقط به منافع خودشـان فکر می کننـد و اعمال 
نفـوذ دارنـد. به عنوان مثـال ما قبا با اسـتفاده 
از راه آهـن از آلمان تا ايسـتگاه مـرزی رازی در 
اينجـا CKD و SKD بـرای کمباين سـازی 
می آورديـم. از رازی هـم کالا را بـا کامیـون به 
کارخانـه آنها در اراک می رسـانديم، اما با تغییر 
مديريـت و به دلايلی که بـرای ما نامعلوم بود، 

اين سرويس از طريق دورقی قطع شد.
دورقـی يکی از اولین شـرکت هايی بـود که از 
بندرعبـاس بـه کشـورهای تازه اسـتقال يافته 
شـوروی کالا فرسـتاد. آن موقـع آقايـان بـه 
کشـورهای عرب می رفتنـد و خريد می کردند 
و می خواسـتند کالاهايشـان را حمـل کننـد. 
شـرکت های عربـی هم بـا مـا کار می کردند و 
ما برايشـان ترانزيت می کرديم. در مواردي هم 
کالا از بندرعباس به وسـیله کامیـون و راه آهن 
انتقال پیـدا می کرد. کامیون تا دريـای مازندران 
بـه  کشـتی  بـا  سـپس  و  می رسـاند  را  کالا 

آذربايجان يا قزاقستان فرستاده می شد.
در حـوزه ترانزيـت زمانـی فوق العـاده فعـال 
بوديـم، فرآورده هـای يـخ زده ماننـد گوشـت، 
کـره و ديگـر کالاهايـی ماننـد شـکر، قهـوه و 
کالاهـای پاسـتیکی و ماشـین آلات و ... را به 
ارمنسـتان حمـل می کرديـم و شـعب  مـا در 
بندرعباس، جلفا و نوردوز بسـیار فعال بودند، 
امـا بـا افزايـش يکباره قیمـت بنزيـن در زمان 
آقـای احمدی نـژاد، متوجـه شـديم کـه ديگر 
نمی توانیـم بـا گرجسـتان رقابت کنیـم. چون 
واردات گوشـت از هندوسـتان و آوردن کره از 
اسـترالیا برايشـان ارزان تر تمام می شـد، کالا را 
بـه گرجسـتان می آوردند و سـپس بـا قطار به 

کارخانه خودشان حمل می کردند. 
ما هر کاری کرديم نتوانسـتیم قیمـت را آنقدر 

پايیـن بیاوريم که با آنها رقابت کنیـم و بازار را 
از دسـت داديـم. در حمل ونقـل هوايـی هـم 
پروژه هـای بسـیاری برای شـرکت های دولتی 
و خصوصـی انجام داديم. البته بیشـتر دولتی ها 

بودند.
بـرای حمـل کالاهايی که به دلايلی به سـختی 
امـکان انتقال بـه ايـران را داشـتند، راه حل پیدا 
می کرديـم. از آن جمله يـك دکل حفاری بود. 
بد نیسـت بدانید که دکل هاي نفتـي به بزرگي 
يك دهکده کوچك هسـتند، اگر اشـتباه نکنم 
150 نفـر می تواننـد شـب در آن بخوابنـد و 
پايه هـاش بیش از 130 متر اسـت. با لوله هايي 
کـه کار گذاشـته بودند و آبي کـه در مخازنش 
ريختـه بودند تا خیلي تکان نخـورد، وزن دکل 
حـدود 14 هـزار تن شـده بـود! مـا آن را روی 
کشـتي هايي کـه بـه آن مي گويند »سـي کَمُل« 
بار زديم. 4 روز طول کشـید که از حمل ايمن 
آن مطمئـن شـويم و بازرس هـای ايرانـی و 
خارجـی بیاينـد و اجـازه حرکت بدهنـد. قرار 
بـود آن را از چیـن بیاوريـم. دو بـار خـودم به 
چیـن سـفر کـردم. خوشـبختانه ايرانی هـای 
مـا دسـت در دسـت هـم  صاحـب کالا و 
گذاشـتیم. آن طـرف دنیـا هـم خارجی هايـی 
بودنـد که بـه ما کمـك کردند و بـدون اين که 
)در چیـن( اسـنادی بـرای ايـران صادر شـود، 

حمل ونقل را انجام داديم.
ايـن از افتخـارات ايرانی هاسـت که توانسـتند 
چنیـن کاری را انجـام دهند. کالاهـای ديگری 
هـم بـود که بـه روش هاي مختلـف از اروپا به 
اينجـا می آمـد، در حالي که اجازه صـادرات به 
ايـران را نداشـتند. ايـن کارهـای مـا بسـیار 
تاثیرگـذار بـود. حتـی در مـورد همـان دکل 
حفـاري بـه ما گفته شـده بود کـه اگر بفهمند 
بـرای ايران اسـت ممکن اسـت آسـیبی به آن 
بزننـد که خوشـبختانه بـا تمهیـدات لازم کالا 

صحیح و سالم به مقصد رسانده شد.
ما بارهای حسـاس زيـادی را جابه جا کرده ايم، 
يکي از آنها 60 تن وزن داشـت که به آفريقاي 
جنوبي ارسـال شـد. بـا اينکه ايـران با صاحب 
کالا قـرارداد داشـت، لیکـن کشـتي ها حاضـر 
نبودنـد نامـي از ايـران بیايد ولی نهايتـا ما اين 

بار را به نحوي منتقل کرديم.
مــا عضو چندين انجمن از جمله انجمن های 
معتبـري مثـل BIMCO )بزرگ تريـن انجمن 

شرکت حمل ونقل
 بین المللي دورقی به
 سبک امروز از سال
 1360 آغاز به کار کرد
 و از اولین شرکت هایی
 است که از بندرعباس
 به کشورهای تازه 
استقلال  یافته اتحاد
 جماهیر شوروی
 کالا فرستاد

زمانی در حوزه ترانزیت 
فوق العاده فعال بودیم.
فرآورده های یخ زده 
مانند گوشت، کره، آب، 
شکر، قهوه و کالاهای 
پلاستیکی به ارمنستان 
حمل می کردیم و شعبه
  ما در آنجا بسیار فعال
 بود؛ اما با افزایش 
یک باره قیمت بنزین در 
زمان آقای احمدی نژاد
 متوجه شدیم که دیگر 
نمی توانیم در این 
زمینه با گرجستان 
رقابت کنیم
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کشـتیرانی جهـان(، فیاتا، انجمن شـرکت های 
حمل ونقل بین المللی ايران، انجمن کشتیرانی، 
اتـاق بازرگانـی ايـران، اتـاق مشـترک ايـران و 
چیـن، ايـران و هنـد، ايـران و آلمان، ايـران و 

امارات و ... هستیم.
شـرکت دورقی برای خدمـات خود به صنعت 
حمل ونقـل، از سـازمان IRU و انجمن صنفی 
شـرکت های حمل ونقل بین المللی ايـران و ... 
تقديرنامه هايـي دريافت کرده اسـت. برادر من 
محمـود هـم بـا مـدرک دکتـراي شـیمي از 
آمريکا، مديرعامل شـرکت است و بیش از 55 
سـال در امر کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی 

سابقه فعالیت دارد. 
ضمنـا ما يك شـرکت فامیلي ديگر هـم به نام 
»دارا« داريـم که مسـتقل از دورقي اسـت و آن 
شـرکت نیز در حـوزه حمل ونقـل بین المللی 

فعال است.

همچنان تراز اول هستیم
حسـين فرشـاد: من تقريبا حدود 18 سـال 
اسـت که با مجموعه دارا و دورقی کار می کنم 
و ايـن باعـث افتخـار مـن اسـت. از لحـاظ 
عملکردي و مالي، بسـیار انسان های شريف و 
سـالمي هسـتند. ايـن موضـوع آنقـدر برايـم 
ارزشـمند بوده که توانسـته من را 18 سـال در 
اينجا نـگاه دارد. واقعا اگر چنین شـرکت هايي 
بـا چنیـن قدمتـي از بیـن بروند، جاي تاسـف 
خواهـد داشـت. يکـی از عايق ايـن خانواده 
نگـه داشـتن قدمـت و نام اين شـرکت اسـت 
کـه می تواند برای شـرکت های ديگـر آموزنده 
باشـد. بـه جـرات می گويـم کـه اگـر تصمیم 
برادرهـا نبود، اين شـرکت بايد 20 يا 15 سـال 

پیش بسته می شد.
متاسـفانه ديـدگاه  مردم نسـبت بـه حمل ونقل 
خیلـی ضعیـف اسـت. نه تنهـا مـردم، بلکـه 
دولت مردان و حاکمان نیز شـناخت درستی از 
اهمیت حمل ونقـل ندارند. همـواره حاکمانی 
که توانسـته اند از صنعت حمل ونقل به درستی 
بهـره وری کننـد، برنـده شـده اند. شـرکت دارا 
هـم کـه از سـال 1354 در خرمشـهر تاسـیس 
شـده، همراه با شـرکت دورقی، در اين سال ها 
تـاش کرده تا بتوانـد برند خـودش را در اين 
بـازار حفـظ کند. بـرای بي اثر کـردن تحريم ها 
و نفـع کشـور، هر آنچـه را کـه در توانش بوده 

)بـدون خواسـته اضافـه( انجـام داده اسـت. ما 
تجهیزاتی را به درون کشـور آورده ايم که واقعا 
در ايـن شـرايط، جزو سـخت ترين کارها بوده 
اسـت. عاقه منـدي بـه بقـاي ايـن شـرکت 
نه  تنهـا در خودِ خانواده، بلکـه در افرادي که در 
ايـن جريـان کار مي کنند هـم وجـود دارد؛ آن 
هـم بـه دو دلیـل؛ يکـي سـامت و ديگـري 
اصالـت. ايـن دو دلیـل مـا را جـذب کـرده و 

اين جا نگه داشته است.
شـرکت دارا در زمینه هوايـی، دريايی و زمینی 
فعالیـت می کنـد. در بخش زمینی بـه صورت 
جـاده ای و ريلـی و در بخـش هوايـی هـم به 
شـکل لاينر، والك و کانتینر، خرده بار، پروژه ای 
يا مقطعی، عملیات حمل ونقل انجام می دهیم. 
حمل بزرگ ترين تجهیزات در حد سـکوهای 
نفتـی را انجـام داده ايم و افتخار من اين اسـت 
کـه توانسـته ايم ايـن کارهـا را سـامت انجام 
دهیم. مشـتريان ما قديمی هستند و اکثرا بالای 
18 سـال سـابقه همکاری با ما را دارند. تاش 
همـه مـا ايـن اسـت کـه ايـن شـرکت را نگه 
داريـم و پرسـنل هـم صادقانه بـراي حفظ آن 
تـاش مي کننـد. در حـال حاضـر علي رغـم 
شـرايط بـد اقتصـادي کشـور، همچنـان جزو 
شـرکت هاي تـراز اول هسـتیم و هنـوز غـرق 

نشده ايم و نمي گذاريم هم اين اتفاق بیفتد.
دورقـي: قبـل از جنگ ما دوبه و دو کشـتي 
کوچك داشـتیم که همـه زير آب رفتنـد. الان 
مـا يـك قسـمت کرير داريـم که زير پوشـش 
شـرکت دارا اسـت و کامیون ها متعلق به خود 
راننده هـا هسـتند. بـه عـراق و اروپا سـرويس 
مي دهنـد. براي افغانسـتان هم تا مـرز هرات يا 
مـزار شـريف کالا برده ايـم، امـا مثـا بـه کابل 
نمي رويـم، چـون بارهـا شـاهد بوديـم کـه 
متاسـفانه کامیون  شـرکت هاي ديگر کا غیب 

شده، اين است که ما اين کار را نمي کنیم.
دورقـي: در حـال حاضـر، تعـداد پرسـنل 
شـرکت دورقی و دارا روي هم 40 نفر اسـت، 
در حالـي کـه در دوره اي مـا در حـدود 70 نفر 
پرسـنل داشـتیم امـا اکثـرا مهاجـرت کردند و 

رفتند.
بعیـد می دانـم حتـي فرزنـدان خـودم هـم به 
اينجـا بیايند و ايـن کار را ادامه بدهند )من يك 
دختـر داروسـاز و يـك پسـر پزشـك دارم که 
اولي در انگلیس و دومي در اسـترالیا سـکونت 

حسین فرشاد: واقعا
اگر چنین شرکت هایي
با چنین قدمتي از بین

بروند، جاي تاسف 
خواهد داشت. یکی از 

علایق این خانواده 
نگه داشتن قدمت و 

نام این شرکت است.
به جرات می گویم که

اگر تصمیم برادرها نبود
این شرکت  باید 15 

یا 20 سال پیش 
بسته می شد
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دارد( پـس راهـی که پیش پاي مـا می ماند اين 
اسـت که يا شـرکت را وارد بـورس کنیم و ما 
کنـار برويم و يا از همکاران بخواهیم که بیايند 
سـرمايه گذاری کننـد و مـا هـم به مـرور زمان 
کنـار برويم. نمي دانم سـرانجام کـدام راه را در 
پیش مي گیريم، اما از يك چیز مطمئن هسـتم 
و آن اينکـه هیچکـدام از مـا حاضر نیسـتیم با 
قبـول هـر شـرايطی رشـد کنیـم و دسـت به 
کارهايـی بزنیـم کـه اکنـون خیلی هـا انجـام 
می دهنـد. من کسـانی را ديـده ام کـه در مدت 
بسـیار کوتاهی از صفر به جايی رسـیده اند که 
بنـده را بـا تمـام تشـکیات درون جیب خود 
می گذارند. چنین کسـی شـايد بتواند شـب با 
خیـال راحـت بخوابـد، امـا مـن نمی توانـم. 
همیشـه بـه بچه هايـم گفتـه ام کـه نـان و پنیر 

حال بهتر از شامپاين و خاويار حرام است.

وقتی قدمت هم دردی را 
دوا نمی کند

دورقـي: مشـکات يکـی دو تا نیسـت. در 
حـال حاضـر، قوانیـن بسـیار دسـت وپاگیری 
داريـم کـه بايـد حلشـان کنیـم. هـر بـار کـه 
می خواهیـم چیـزی را حل کنیم اتفـاق تازه ای 
می افتـد. مـن ايرانـی هسـتم و بـه آن افتخـار 

می کنم، اما بايد واقعیت را هم گفت. 
کاری کـه در اروپا مي شـود بـا يك تلفن انجام 
داد، در اينجـا بايد دو سـه مـاه برای حل وفصل 
آن دوندگـی کـرد. برای گرفتن مجـوز واردات 
گاهـی بايد بـه 10 اداره و نهـاد رفت و تايیديه 

گرفت تا نهايتا مجوز بدهند.
در حـال حاضر حمل ونقل ما فرسـوده اسـت. 
بـه خاطر اين فرسـودگي، آلودگـي و... ما را به 
اروپـا راه نمي دهنـد. بايد به طريقي نـاوگان را 
احیـا کنیـم. بارهـا گفته ايـم اگـر کارهـا را بـه 
دسـت بخـش خصوصي سـپرده بودنـد تا به 
حال پیشرفته بیشـتري کرده بوديم. دولت بايد 
مالیـات بگیـرد، کنتـرل کنـد و هـر کسـي که 

خاف کرد به مجازات برساند. فقط همین. 
تجـارت و تولیـد را بايد بـه بخش خصوصي 
بسـپارند. وقتـي هم که مي گويیـم خصوصي، 
مقصودمان به معنای دقیق کلمه اسـت، نه اين 
شـرکت هايي کـه در حـال حاضر بـه صورت 
هرمي تشـکیل شـده و مثل قارچ رشد کرده اند 
و در هیات مديره  هـاي آنهـا مديـران دولتي جا 

خوش کرده اند و از رانت دولتي برخوردارند. 
کارخانه هايـي بـوده که بـه خودي ها فروختند 
و وقتـي تمـام اموال شـرکت به فـروش رفت، 

همه به دنبال کار خود رفتند.
يکـي ديگـر از مشـکات مـا بحث تبـادلات 
بانکي اسـت. متاسفانه ارسـال پول به آن طرف 
دنیـا به  مثابه گذر از هفت خوان رسـتم اسـت. 
پـول از طريـق صراف به آن طرف مـي رود، اما 
نمي رسـد و معلـوم هـم نمي شـود کـه چـه 
اتفاقي افتاده اسـت. دست ما هم براي پیگیري 

به جايي بند نیست. اين ها همه زيان است.
فرشـاد: گمرک هـم واقعا جـزو بزرگ ترين 
معضات کشـور اسـت. نظام گمرکي کشـور 
فاجعـه اسـت. با افزايش نـرخ ورود گمرکي و 
عـدم انطباق آن با WTO فاجعه اي رخ داده که 
حمل ونقـل را زمینگیـر کـرده اسـت. بـراي 
ترانزيـت بايـد کلـی بـن و وثیقـه بگذاريـم تا 
بتوانیـم يـك کالا را از ايـن طرف بـه آ ن طرف 
حمـل کنیـم کـه بـا ايـن همـه دردسـر اصا 
به صرفه نیسـت. بعضـي اوقات مـن براي يك 
کانتینر نزديـك به 400 بن ترانزيت گذاشـته ام 
کـه از هزينـه حمل آن بیشـتر شـده اسـت! به 
چـه دلیلي؟ اصا چـرا اين لوح و مجـوز را به 
مـا داده ايـد؟ پس اين لـوح و مجـوز و قدمت 

براي چیست؟ 
چـرا تعرفـه کالايي را اينقدر بـالا برده ايد؟ يك 
شـرکت حمل ونقـل را بـا مبلـغ يـك میلیارد 
تومـان مي خرنـد و با سوء اسـتفاده از آن ظرف 
شـش ماه بـه انـدازه 50 میلیارد تومـان قاچاق 
می کننـد و می رونـد. تا دوايـر دولتي بخواهند 
بـه آن بپردازنـد و طـرف را پیـدا کننـد، طرف 
گذاشـته و رفتـه اسـت. پرونده هاي زيـادي از 

اين موارد در کشور وجود دارد.
دورقـي: همیشـه به صاحبـان  کالا مي گويم 
که سـه عامل در حمل ونقل مهم اسـت؛ ضلع 
اول، طـرف خارجي اسـت کـه بايـد از درآمد 
خدماتـي که ارائـه مي دهد راضي باشـد. آن را 
بـه عهـده مـا بگذاريـد، چـون مي دانیـم که تا 
کجـا بايـد پیش برويـم کـه از سـرويس دهي 
مطلـوب نزنـد. يکي ضلـع هم من هسـتم که 
در اين جا براي شـما کار مي کنـم و بايد درآمد 
معقولي داشـته باشـم که بتوانم پول آب، برق، 
حقوق هـا و... را بپردازم. طرف سـوم هم شـما 
هسـتید کـه هزينـه حمل ونقـل را پرداخـت 

حسین فرشاد: شرکت 
دارا هم که از سال 54
 در خرمشهر تاسیس

 شده، همراه با شرکت 
دورقی، در این سال ها 
تلاش کرده تا بتواند
 برند خودش را حفظ

 کند. برای بي اثر کردن 
تحریم ها و به نفع کشور 
هر آنچه که در توان

 داشتیم )بدون خواسته 
اضافه( انجام دادیم

امکان دور زدن ترکیه 
هم وجود دارد. می توان 
از شمال کشور از طریق 
آذربایجان و داغستان 
وارد اروپا شد و نیازي 
هم به ترك ها نداشت. 
ترکیه فقط با 70 درصد 
پتانسیل ایران، 400 
درصد بهره می برد.

 این بازار را چطور 
گرفته است؟ به کمک 
صنعت حمل ونقلش
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مي کنید. شـما هـم بايد راضي باشـید و بدانید 
پولـي کـه بـراي کالايتـان مي دهیـد اقتصادي 
اسـت يا خیر. مـا اگر بتوانیم اين سـه را به هم 

برسانیم، تبديل به زنجیره اي قوي مي شود. 
بـه همـه همکارانم مي گويم که بايـد آن طرف 
راضي باشـد، مـا راضي باشـیم و صاحب کالا 
هـم که پرداخت کننده اسـت، راضی باشـد. ما 
چرا مشـتری را از دسـت مي دهیم؟ براي اينکه 

پاي يك از اين سه ضلع مي لنگد.
فرشـاد: مـا امـکان دور زدن ترکیـه را هـم 
داريـم. می توانیـم از شـمال کشـور از طريـق 
آذربايجـان و داغسـتان وارد اروپـا بشـويم و 
نیـازي هم به ترک ها وجود نداشـته باشـد؛ اما 
ترکیـه فقط با 70 درصد پتانسـیل ايـران، 400 
درصـد بهـره می بـرد. بـازار را چطـور گرفتـه 

است؟ به کمك صنعت حمل ونقلش. 
ترکیه تا 30 سـال پیش تولیداتي نداشت. فقط 
حمل ونقـل بـود؛ آن هم با کامیون هاي بسـیار 
قديمـي، امـا روي حمل ونقل  سـرمايه گذاري 
کردند، نه روي صنعت شـان و صادراتشان هم 

به تبع آن توسعه يافت.
ترانزيت تايمـي کـه راننده هـاي مـا مي روند و 
مي آينـد را بايـد بـا ترانزيت تايـم راننده هـاي 
ترک مقايسـه کنید. راننده هاي ترکیـه در طول 
سـال حداقـل 12 سـفر بـه ايـران دارنـد و 
راننده هـاي مـا حداکثـر 7 سـفر! در بعضـي از 
شـرايط شـرکت هاي حمل ونقـل تـرک بابت 
کمـك بـه صـادرات ايـن کشـور از دولتشـان 
سوبسـید هـم دريافـت مي کننـد. تـازه آنجـا 

شرکت ها مالك کامیون هستند نه راننده ها. 
بـا آخريـن مجـوزي که هـم ترکیه بـا زرنگي 

خاصـي بـراي جابه جايـي کالا توسـط ناوگان 
خودشـان گرفت، در حـال فلج کردن  صنعت 
حمل ونقل اروپا هم هسـتند. آمدند کانتینرهاي 
اروپايـي جابه جـا  بـا کله هـاي  خودشـان را 
کردنـد و کانتینرهـاي اروپايـي را بـا کله هـاي 

خودشان! 
در آلمـان براي ايجاد کار مي توانید بـا 3/7 تا 4 
درصد بهره در سـال، وام هاي کان بگیريد، اما 
در ترکیـه ايـن بهـره 2 درصد اسـت. حالا اين 

شرايط را با کشور خودمان مقايسه کنید.
بزرگ تريـن دغدغه مجموعه مـا در زماني هم 
کـه بـا تحريـم مواجـه نبوديـم، ايـن بـوده و 
هسـت که کشـور بار صادراتي چنداني ندارد. 
در زمینـه حمـل کانتینـري مثال مي زنـم؛ يك 
کانتینر در سـال بايد 12 سـرويس داشـته باشد 
تـا اقتصادي باشـد. مـا وقتي به صـورت مدام 
واردات داريـم و صادرات نداريم، به اين معنی 
اسـت که کانتینـر رفت را خالي مـي رود و اين 
يعنـي هزينـه. بهتـر اسـت روي ايـن موضوع 
فکر و از تولیدکنندگان حمايت شود. متاسفانه 
وام هـاي کان گرفتـه مي شـود، امـا اثـري از 
کارخانجات بزرگ نیسـت. کارخانجات فعلي 
داراي ماشـین آلاتي متعلـق بـه 10 يـا حتي 20 
سـال پیش هسـتند، بنابراين حتي فکـر کردن 

به بهره وري هم شوخي به نظر مي رسد.
اگر 5 سـال خودروسـازي را تعطیـل و از ادامه 
ضرردهـي آن جلوگیـري مي کرديـم، مي شـد 
منابـع حاصـل از صرفه جويي در ايـن زمینه را 
صرف سـرمايه گذاري براي ايجاد کريدورهاي 
ترانزيـت و ظرفیتـي کـرد که خدا پتانسـیل را 

مفت و مجاني در اختیارمان گذاشته است.

دورقي: بعید می دانم 
فرزندان خودمان به
اینجا بیایند و کار را 

ادامه بدهند. پس 
راهی که پیش پاي 

ماست این است 
که یا شرکت را وارد 

بورس کنیم و کنار 
بکشیم یا از همکاران

شرکت بخواهیم که
براي سرمایه گذاری

کنند و ما هم به  مرور 
کناره گیري کنیم

کتاب سیستم های مديريت مقابله با رشوه خواری در قالب استاندارد ISO37001 به عنوان 
يك الگوی سیستماتیك برای مبارزه با بی عدالتی های اقتصادی با همکاری اتاق بازرگانی 

تهران و شرکت چاپ و نشر بازرگانی به فارسي برگردانده شده است.
اين کتاب تاش دارد تا با نگاه نظام يافته به اين پديده، زمینه جلوگیری از بروز فساد را در 

عرصه مسائل اقتصادی و اجتماعی به نحوی کاربردی فراهم سازد.
استاندارد ايزو 37001 اولین استاندارد سیستم مديريت رشوه خواری است که برای کمك به 
سازمان ها در برابر رشوه خواری در فعالیت ها و در سراسر زنجیره ارزش جهانی آنها کمك 
می کند. اين ابزار دارای پتانسیلی برای کاهش ريسك شرکت ها و هزينه های مربوط به رشوه 
دادن با ارائه يك چارچوب تجاری قابل مديريت برای پیشگیری، شناسايی و رسیدگی به 

رشوه خواری است.

سيستم های مدیریت 
مقابله با رشوه خواری
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دارد( پـس راهـی که پیش پاي مـا می ماند اين 
اسـت که يا شـرکت را وارد بـورس کنیم و ما 
کنـار برويم و يا از همکاران بخواهیم که بیايند 
سـرمايه گذاری کننـد و مـا هـم به مـرور زمان 
کنـار برويم. نمي دانم سـرانجام کـدام راه را در 
پیش مي گیريم، اما از يك چیز مطمئن هسـتم 
و آن اينکـه هیچکـدام از مـا حاضر نیسـتیم با 
قبـول هـر شـرايطی رشـد کنیـم و دسـت به 
کارهايـی بزنیـم کـه اکنـون خیلی هـا انجـام 
می دهنـد. من کسـانی را ديـده ام کـه در مدت 
بسـیار کوتاهی از صفر به جايی رسـیده اند که 
بنـده را بـا تمـام تشـکیات درون جیب خود 
می گذارند. چنین کسـی شـايد بتواند شـب با 
خیـال راحـت بخوابـد، امـا مـن نمی توانـم. 
همیشـه بـه بچه هايـم گفتـه ام کـه نـان و پنیر 

حال بهتر از شامپاين و خاويار حرام است.

وقتی قدمت هم دردی را 
دوا نمی کند

دورقـي: مشـکات يکـی دو تا نیسـت. در 
حـال حاضـر، قوانیـن بسـیار دسـت وپاگیری 
داريـم کـه بايـد حلشـان کنیـم. هـر بـار کـه 
می خواهیـم چیـزی را حل کنیم اتفـاق تازه ای 
می افتـد. مـن ايرانـی هسـتم و بـه آن افتخـار 

می کنم، اما بايد واقعیت را هم گفت. 
کاری کـه در اروپا مي شـود بـا يك تلفن انجام 
داد، در اينجـا بايد دو سـه مـاه برای حل وفصل 
آن دوندگـی کـرد. برای گرفتن مجـوز واردات 
گاهـی بايد بـه 10 اداره و نهـاد رفت و تايیديه 

گرفت تا نهايتا مجوز بدهند.
در حـال حاضر حمل ونقل ما فرسـوده اسـت. 
بـه خاطر اين فرسـودگي، آلودگـي و... ما را به 
اروپـا راه نمي دهنـد. بايد به طريقي نـاوگان را 
احیـا کنیـم. بارهـا گفته ايـم اگـر کارهـا را بـه 
دسـت بخـش خصوصي سـپرده بودنـد تا به 
حال پیشرفته بیشـتري کرده بوديم. دولت بايد 
مالیـات بگیـرد، کنتـرل کنـد و هـر کسـي که 

خاف کرد به مجازات برساند. فقط همین. 
تجـارت و تولیـد را بايد بـه بخش خصوصي 
بسـپارند. وقتـي هم که مي گويیـم خصوصي، 
مقصودمان به معنای دقیق کلمه اسـت، نه اين 
شـرکت هايي کـه در حـال حاضر بـه صورت 
هرمي تشـکیل شـده و مثل قارچ رشد کرده اند 
و در هیات مديره  هـاي آنهـا مديـران دولتي جا 

خوش کرده اند و از رانت دولتي برخوردارند. 
کارخانه هايـي بـوده که بـه خودي ها فروختند 
و وقتـي تمـام اموال شـرکت به فـروش رفت، 

همه به دنبال کار خود رفتند.
يکـي ديگـر از مشـکات مـا بحث تبـادلات 
بانکي اسـت. متاسفانه ارسـال پول به آن طرف 
دنیـا به  مثابه گذر از هفت خوان رسـتم اسـت. 
پـول از طريـق صراف به آن طرف مـي رود، اما 
نمي رسـد و معلـوم هـم نمي شـود کـه چـه 
اتفاقي افتاده اسـت. دست ما هم براي پیگیري 

به جايي بند نیست. اين ها همه زيان است.
فرشـاد: گمرک هـم واقعا جـزو بزرگ ترين 
معضات کشـور اسـت. نظام گمرکي کشـور 
فاجعـه اسـت. با افزايش نـرخ ورود گمرکي و 
عـدم انطباق آن با WTO فاجعه اي رخ داده که 
حمل ونقـل را زمینگیـر کـرده اسـت. بـراي 
ترانزيـت بايـد کلـی بـن و وثیقـه بگذاريـم تا 
بتوانیـم يـك کالا را از ايـن طرف بـه آ ن طرف 
حمـل کنیـم کـه بـا ايـن همـه دردسـر اصا 
به صرفه نیسـت. بعضـي اوقات مـن براي يك 
کانتینر نزديـك به 400 بن ترانزيت گذاشـته ام 
کـه از هزينـه حمل آن بیشـتر شـده اسـت! به 
چـه دلیلي؟ اصا چـرا اين لوح و مجـوز را به 
مـا داده ايـد؟ پس اين لـوح و مجـوز و قدمت 

براي چیست؟ 
چـرا تعرفـه کالايي را اينقدر بـالا برده ايد؟ يك 
شـرکت حمل ونقـل را بـا مبلـغ يـك میلیارد 
تومـان مي خرنـد و با سوء اسـتفاده از آن ظرف 
شـش ماه بـه انـدازه 50 میلیارد تومـان قاچاق 
می کننـد و می رونـد. تا دوايـر دولتي بخواهند 
بـه آن بپردازنـد و طـرف را پیـدا کننـد، طرف 
گذاشـته و رفتـه اسـت. پرونده هاي زيـادي از 

اين موارد در کشور وجود دارد.
دورقـي: همیشـه به صاحبـان  کالا مي گويم 
که سـه عامل در حمل ونقل مهم اسـت؛ ضلع 
اول، طـرف خارجي اسـت کـه بايـد از درآمد 
خدماتـي که ارائـه مي دهد راضي باشـد. آن را 
بـه عهـده مـا بگذاريـد، چـون مي دانیـم که تا 
کجـا بايـد پیش برويـم کـه از سـرويس دهي 
مطلـوب نزنـد. يکي ضلـع هم من هسـتم که 
در اين جا براي شـما کار مي کنـم و بايد درآمد 
معقولي داشـته باشـم که بتوانم پول آب، برق، 
حقوق هـا و... را بپردازم. طرف سـوم هم شـما 
هسـتید کـه هزينـه حمل ونقـل را پرداخـت 

حسین فرشاد: شرکت 
دارا هم که از سال 54
 در خرمشهر تاسیس
 شده، همراه با شرکت 
دورقی، در این سال ها 
تلاش کرده تا بتواند
 برند خودش را حفظ
 کند. برای بي اثر کردن 
تحریم ها و به نفع کشور 
هر آنچه که در توان
 داشتیم )بدون خواسته 
اضافه( انجام دادیم

امکان دور زدن ترکیه 
هم وجود دارد. می توان 
از شمال کشور از طریق 
آذربایجان و داغستان 
وارد اروپا شد و نیازي 
هم به ترك ها نداشت. 
ترکیه فقط با 70 درصد 
پتانسیل ایران، 400 
درصد بهره می برد.
 این بازار را چطور 
گرفته است؟ به کمک 
صنعت حمل ونقلش
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مي کنید. شـما هـم بايد راضي باشـید و بدانید 
پولـي کـه بـراي کالايتـان مي دهیـد اقتصادي 
اسـت يا خیر. مـا اگر بتوانیم اين سـه را به هم 

برسانیم، تبديل به زنجیره اي قوي مي شود. 
بـه همـه همکارانم مي گويم که بايـد آن طرف 
راضي باشـد، مـا راضي باشـیم و صاحب کالا 
هـم که پرداخت کننده اسـت، راضی باشـد. ما 
چرا مشـتری را از دسـت مي دهیم؟ براي اينکه 

پاي يك از اين سه ضلع مي لنگد.
فرشـاد: مـا امـکان دور زدن ترکیـه را هـم 
داريـم. می توانیـم از شـمال کشـور از طريـق 
آذربايجـان و داغسـتان وارد اروپـا بشـويم و 
نیـازي هم به ترک ها وجود نداشـته باشـد؛ اما 
ترکیـه فقط با 70 درصد پتانسـیل ايـران، 400 
درصـد بهـره می بـرد. بـازار را چطـور گرفتـه 

است؟ به کمك صنعت حمل ونقلش. 
ترکیه تا 30 سـال پیش تولیداتي نداشت. فقط 
حمل ونقـل بـود؛ آن هم با کامیون هاي بسـیار 
قديمـي، امـا روي حمل ونقل  سـرمايه گذاري 
کردند، نه روي صنعت شـان و صادراتشان هم 

به تبع آن توسعه يافت.
ترانزيت تايمـي کـه راننده هـاي مـا مي روند و 
مي آينـد را بايـد بـا ترانزيت تايـم راننده هـاي 
ترک مقايسـه کنید. راننده هاي ترکیـه در طول 
سـال حداقـل 12 سـفر بـه ايـران دارنـد و 
راننده هـاي مـا حداکثـر 7 سـفر! در بعضـي از 
شـرايط شـرکت هاي حمل ونقـل تـرک بابت 
کمـك بـه صـادرات ايـن کشـور از دولتشـان 
سوبسـید هـم دريافـت مي کننـد. تـازه آنجـا 

شرکت ها مالك کامیون هستند نه راننده ها. 
بـا آخريـن مجـوزي که هـم ترکیه بـا زرنگي 

خاصـي بـراي جابه جايـي کالا توسـط ناوگان 
خودشـان گرفت، در حـال فلج کردن  صنعت 
حمل ونقل اروپا هم هسـتند. آمدند کانتینرهاي 
اروپايـي جابه جـا  بـا کله هـاي  خودشـان را 
کردنـد و کانتینرهـاي اروپايـي را بـا کله هـاي 

خودشان! 
در آلمـان براي ايجاد کار مي توانید بـا 3/7 تا 4 
درصد بهره در سـال، وام هاي کان بگیريد، اما 
در ترکیـه ايـن بهـره 2 درصد اسـت. حالا اين 

شرايط را با کشور خودمان مقايسه کنید.
بزرگ تريـن دغدغه مجموعه مـا در زماني هم 
کـه بـا تحريـم مواجـه نبوديـم، ايـن بـوده و 
هسـت که کشـور بار صادراتي چنداني ندارد. 
در زمینـه حمـل کانتینـري مثال مي زنـم؛ يك 
کانتینر در سـال بايد 12 سـرويس داشـته باشد 
تـا اقتصادي باشـد. مـا وقتي به صـورت مدام 
واردات داريـم و صادرات نداريم، به اين معنی 
اسـت که کانتینـر رفت را خالي مـي رود و اين 
يعنـي هزينـه. بهتـر اسـت روي ايـن موضوع 
فکر و از تولیدکنندگان حمايت شود. متاسفانه 
وام هـاي کان گرفتـه مي شـود، امـا اثـري از 
کارخانجات بزرگ نیسـت. کارخانجات فعلي 
داراي ماشـین آلاتي متعلـق بـه 10 يـا حتي 20 
سـال پیش هسـتند، بنابراين حتي فکـر کردن 

به بهره وري هم شوخي به نظر مي رسد.
اگر 5 سـال خودروسـازي را تعطیـل و از ادامه 
ضرردهـي آن جلوگیـري مي کرديـم، مي شـد 
منابـع حاصـل از صرفه جويي در ايـن زمینه را 
صرف سـرمايه گذاري براي ايجاد کريدورهاي 
ترانزيـت و ظرفیتـي کـرد که خدا پتانسـیل را 

مفت و مجاني در اختیارمان گذاشته است.

دورقي: بعید می دانم 
فرزندان خودمان به
اینجا بیایند و کار را 

ادامه بدهند. پس 
راهی که پیش پاي 

ماست این است 
که یا شرکت را وارد 

بورس کنیم و کنار 
بکشیم یا از همکاران

شرکت بخواهیم که
براي سرمایه گذاری

کنند و ما هم به  مرور 
کناره گیري کنیم

کتاب سیستم های مديريت مقابله با رشوه خواری در قالب استاندارد ISO37001 به عنوان 
يك الگوی سیستماتیك برای مبارزه با بی عدالتی های اقتصادی با همکاری اتاق بازرگانی 

تهران و شرکت چاپ و نشر بازرگانی به فارسي برگردانده شده است.
اين کتاب تاش دارد تا با نگاه نظام يافته به اين پديده، زمینه جلوگیری از بروز فساد را در 

عرصه مسائل اقتصادی و اجتماعی به نحوی کاربردی فراهم سازد.
استاندارد ايزو 37001 اولین استاندارد سیستم مديريت رشوه خواری است که برای کمك به 
سازمان ها در برابر رشوه خواری در فعالیت ها و در سراسر زنجیره ارزش جهانی آنها کمك 
می کند. اين ابزار دارای پتانسیلی برای کاهش ريسك شرکت ها و هزينه های مربوط به رشوه 
دادن با ارائه يك چارچوب تجاری قابل مديريت برای پیشگیری، شناسايی و رسیدگی به 

رشوه خواری است.

سيستم های مدیریت 
مقابله با رشوه خواری
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ترابـران: در ابتـدا بهتـر اسـت تصویر کلی 
بـازار خودرو هـای تجـاری را از زبان یکی 

از فعـالان تولید ایـن خودرو ها بشـنویم.
اگر بخواهیم به صورت خلاصه وضعیت 
بازار را مرور کنیم، می توان به تقاضاي بالا و 
عرضه کم به عنوان مهم ترین خبر این روز ها 

در بازار خودروهای تجاری اشاره کرد. 
در بخش خودروهای تجاری باری که دغدغه 
روزانه من است، همانطور که مي شد پیش بینی 
کرد، به دلیل تحریم هایی که در دوره جدید 
اعمال شده و بسیار هم سخت تر از تحریم های 
قطعات  واردات  امکان  است،  گذشته  دوره 
منفصله برای بیش از 90 درصد از شرکت ها 
وجود ندارد و آن 10 درصد باقی مانده نیز در 
بخش خصوصی بعد از یک وقفه یک ساله با 
تلاش ها و سختی های زیاد توانستند راه هایی 
را برای واردات قطعات منفصله و آغاز مجدد 

تولید، هموار کنند.
ترابران: چند ماه قبل هم شاهد یک موج 
افزایش قیمت خودرو های تجاری در بازار 
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وقتی در نیمه پاییز، بهمن افزایش قیمت ها به دنبال صعود بنزین به راه افتاد، 
عملا هیچکس نتوانست جلودار آن شود و انبوه »تکذیب ها« و »نبایدها« هم چاره ساز 
نشد. این موج، چنان قوی )و ایضا تبعیت بازار از قیمت های دستوری، چنان بی بنیان( 
بود که روند افزایش قیمت خیلی زود به بخش هایی نامرتبط با بنزین هم رسید تا 
جایی که در فاصله کوتاهی، شاهد جهش قیمتی غیرقابل باوری در خودرو های تجاری 
باری بودیم، بازاری که در نبود عرضه از سوی تولیدکنندگان، عملا از سوی واسطه ها 

مدیریت می شود.
اما افزایش قیمت، تنها چالش این روزهای بازار خودروهای تجاری سنگین به ویژه در 
بخش باری نیست. پیرامون وضعیت این روزهای بازار خودروهای تجاری سنگین، با 

محمد شکوری، مدیر برنامه ریزی و تامین قطعات آریا دیزل به گفت وگو نشستیم.

تقاضاي بالا و عرضه کم؛ مهم ترین خبر این روز ها در بازار خودروهای تجاری 

قیمت ها ترمز بریدند
گفت و گو با یک فعال بازار خودرو های تجاری باری 

با استفاده از سیسـتم حمل ونقل جاده ای انجام 
می شـود و ایـن مسـئله نشـان می دهـد کـه 
چقـدر موضـوع حمل ونقـل جـاده ای بـرای 
کشـور ما حیاتی اسـت و باید به صـورت ویژه 

برای آن برنامه  ریزی کرد. 
دربـاره تقاضـای موجـود در بازار، اگـر به آمار 
سـه سال گذشـته سـازمان راهداری نگاه کنیم 
از  درصـد  از 89  بیـش  می شـود  مشـخص 
کامیون هـا در ایـران خودمالک بودنـد، ولی در 

حال حاضر شرکت مالکی بیشتر شده است. 
بـه نظـر من، دلیـل این مسـئله آن اسـت که با 
وقـوع مشـکلاتي ماننـد اعتراضـات رانندگان 
در دو سـال گذشـته، شـرکت های  کامیـون 
تولیدکننـده در صنایع مختلـف، نگران اختلال 
مجـدد در روند جابه جایي محصـولات و مواد 
اولیـه خـود شـدند و ایـن نگرانی باعث شـد 
اقدام به تاسـیس شـرکت حمل ونقل کنند و یا 
با شـرکت های حمل ونقـل قـرارداد بلندمدت 
منعقـد کنند تا از جابه جایـی کالاهاي موردنیاز 
مطمئن شـوند. این موضوع تـا حدی تقاضا را 

در بازار تحریک کرد. 
در کنار این، باید در نظر داشـته باشـیم که ایران 
کریدور ترانزیتی بسـیاری از کشـور ها است و 
ایـن مسـئله بـه سیسـتم حمل ونقل مـا کمک 
می کند. مسـیر کشـور عراق به افغانستان برای 
حمل کالاهای سـوختی، از ایـران مي گذرد که 
باعـث شـده تقاضـا بـرای حمـل بـار در این 
بخش وجود داشـته باشـد، بنابراین با توجه به 
جمیع جهـات و علي رغم همه مشـکلاتی که 
شـما هم بـه آن اشـاره کردید، کمـاکان تقاضا 
بـرای خریـد کامیـون در بـازار وجـود دارد و 
نه تنهـا افـت نکـرده، بلکـه افزایش هم داشـته 
اسـت؛ هرچند که این افزایـش تقاضا، به دلیل 
عـدم عرضـه کامیـون صفرکیلومتـر از سـوی 
تولیدکننـدگان، باعث افزایش قیمت ها در بازار 

از سوی واسطه ها شده است.
البتـه بایـد در نظـر گرفـت بـا وجـود افزایش 
قیمت هـا در بـازار، هنـوز هسـتند افـرادی که 
احسـاس می کنند آینده در زمینه ثبات نرخ ارز 
و وضعیت تولید در شـرکت های خودروسـاز 
روشـن نیسـت و بـا وجـود قیمـت بـالای 
خودرو هـای تجـاری، ایـن خودرو هـا را برای 
کسـب سـود در آینـده خریـداری می کننـد، 
هرچنـد تعـداد ایـن افـراد بسـیار کم شـده و 

بودیم. در پایان پاییز هم موج دیگری از 
افزایش قیمت در بازار خودرو های تجاری 

روی داده است. دلیل این روند چیست؟
افزایش قیمت سوخت، موج روانی گرانی را 
در بخش های مختلف ایجاد کرد و سپس به 
تبعیت از همین موج، شاهد افزایش قیمت دلار 
در بازار بودیم. وقتی نرخ ارز در بازار افزایش 
پیدا کرد، فضا برای افرادی که شغلشان خرید و 
فروش این خودرو ها است فراهم شد تا بتوانند 
با نرخ های بالاتری خودرو های خود را عرضه 
کنند، در حالی که در سه ماه پیش از آن روند 

نسبتا ثابتی در بازار حاکم بود.
در حـال حاضـر، در بـازار خودروهای تجاری 
بـاری بـه دلیـل وجـود تقاضـای بـالا و عـدم 
عرضـه خودرو هـای صفرکیلومتـر از سـوی 
شـرکت ها، خودرو هایی که سـال گذشـته و یا 
اوایل سـال جاری فروخته شـده اند و هنوز در 
اختیـار کسـانی هسـتند کـه بـه عنـوان کالای 
سـرمایه ای آنهـا را خریده اند، خریـد و فروش 
می شـوند، امـا قیمت هـا حقیقتـا بالا اسـت و 
مصرف کننـده واقعی راهی برای خریـد ندارد، 
مگـر اینکه مثلا بـه بعضی افـراد خصوصی و 
حقیقی مراجعه کنند و با بهره بالا تسـهیلات 
بگیرنـد. بـا توجـه بـه قیمـت ایـن خودرو ها 
به ویـژه خودرو های اروپایی، عملا بسـیاری از 
مصرف کننـدگان بایـد تـا 60 درصـد قیمـت 
خـودرو را تسـهیلات بگیرنـد و مجبورنـد 

مدت ها اقساط این تسهیلات را بپردازند.
به صـورت کلی، قیمـت در بازار کشـنده های 
سـنگین اروپایی به محدوده 2/5 میلیارد تومان 
رسـیده اسـت و در بـازار خودرو هـای چینی، 

قیمت ها در محدوده 1/5 میلیارد تومان است.
ترابـران: بـه تقاضـای بـالا بـرای خریـد 
خودرو هـای تجاری بـاری در بازار اشـاره 
کردیـد. در حال حاضر، رکود سـنگینی در 
بخش هـای مختلـف صنعتـی و اقتصـادی 
کشـور وجـود دارد کـه طبیعتا بخشـی از 
تقاضـا بـرای حمـل را کاهـش می دهـد. 
به عـاوه همیشـه صحبـت از تعـداد زیـاد 
این خودرو ها نسـبت بـه تقاضا بـرای آنها 
اسـت. در چنین شـرایطی تقاضا بـالا برای 
خریـد خودرو هـای تجـاری بـاری از کجا 

ناشـی می شـود؟
حـدود 90 درصد از حمل کالا در کشـور ما 

با وجود افزایش قیمت ها 
هنوز افرادي هستند که 
احساس می کنند آینده 

در زمینه ثبات نرخ ارز و 
وضعیت تولید شرکت های 

خودروساز روشن نیست
بنابراین با وجود قیمت 
بالای خودرو ی تجاری، 

آنها را برای کسب 
سود بیشتر در آینده 

خریداری می کنند

با توجه به قیمت خودرو ها 
به ویژه خودرو های اروپایی

در حال حاضر، بسیاری 
از مصرف کنندگان باید تا
60 درصد قیمت خودرو 

تسهیلات بگیرند و تا
مدت ها اقساط بپردازند. 

اکنون قیمت در بازار 
کشنده  سنگین اروپایی 

به حدود 2/5 میلیارد
تومان رسیده و در بازار 

خودرو های چینی نیز
در محدوده 1/5 

میلیارد تومان است
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ترابـران: در ابتـدا بهتـر اسـت تصویر کلی 
بـازار خودرو هـای تجـاری را از زبان یکی 

از فعـالان تولید ایـن خودرو ها بشـنویم.
اگر بخواهیم به صورت خلاصه وضعیت 
بازار را مرور کنیم، می توان به تقاضاي بالا و 
عرضه کم به عنوان مهم ترین خبر این روز ها 

در بازار خودروهای تجاری اشاره کرد. 
در بخش خودروهای تجاری باری که دغدغه 
روزانه من است، همانطور که مي شد پیش بینی 
کرد، به دلیل تحریم هایی که در دوره جدید 
اعمال شده و بسیار هم سخت تر از تحریم های 
قطعات  واردات  امکان  است،  گذشته  دوره 
منفصله برای بیش از 90 درصد از شرکت ها 
وجود ندارد و آن 10 درصد باقی مانده نیز در 
بخش خصوصی بعد از یک وقفه یک ساله با 
تلاش ها و سختی های زیاد توانستند راه هایی 
را برای واردات قطعات منفصله و آغاز مجدد 

تولید، هموار کنند.
ترابران: چند ماه قبل هم شاهد یک موج 
افزایش قیمت خودرو های تجاری در بازار 
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وقتی در نیمه پاییز، بهمن افزایش قیمت ها به دنبال صعود بنزین به راه افتاد، 
عملا هیچکس نتوانست جلودار آن شود و انبوه »تکذیب ها« و »نبایدها« هم چاره ساز 
نشد. این موج، چنان قوی )و ایضا تبعیت بازار از قیمت های دستوری، چنان بی بنیان( 
بود که روند افزایش قیمت خیلی زود به بخش هایی نامرتبط با بنزین هم رسید تا 
جایی که در فاصله کوتاهی، شاهد جهش قیمتی غیرقابل باوری در خودرو های تجاری 
باری بودیم، بازاری که در نبود عرضه از سوی تولیدکنندگان، عملا از سوی واسطه ها 

مدیریت می شود.
اما افزایش قیمت، تنها چالش این روزهای بازار خودروهای تجاری سنگین به ویژه در 
بخش باری نیست. پیرامون وضعیت این روزهای بازار خودروهای تجاری سنگین، با 

محمد شکوری، مدیر برنامه ریزی و تامین قطعات آریا دیزل به گفت وگو نشستیم.

تقاضاي بالا و عرضه کم؛ مهم ترین خبر این روز ها در بازار خودروهای تجاری 

قیمت ها ترمز بریدند
گفت و گو با یک فعال بازار خودرو های تجاری باری 

با استفاده از سیسـتم حمل ونقل جاده ای انجام 
می شـود و ایـن مسـئله نشـان می دهـد کـه 
چقـدر موضـوع حمل ونقـل جـاده ای بـرای 
کشـور ما حیاتی اسـت و باید به صـورت ویژه 

برای آن برنامه  ریزی کرد. 
دربـاره تقاضـای موجـود در بازار، اگـر به آمار 
سـه سال گذشـته سـازمان راهداری نگاه کنیم 
از  درصـد  از 89  بیـش  می شـود  مشـخص 
کامیون هـا در ایـران خودمالک بودنـد، ولی در 

حال حاضر شرکت مالکی بیشتر شده است. 
بـه نظـر من، دلیـل این مسـئله آن اسـت که با 
وقـوع مشـکلاتي ماننـد اعتراضـات رانندگان 
در دو سـال گذشـته، شـرکت های  کامیـون 
تولیدکننـده در صنایع مختلـف، نگران اختلال 
مجـدد در روند جابه جایي محصـولات و مواد 
اولیـه خـود شـدند و ایـن نگرانی باعث شـد 
اقدام به تاسـیس شـرکت حمل ونقل کنند و یا 
با شـرکت های حمل ونقـل قـرارداد بلندمدت 
منعقـد کنند تا از جابه جایـی کالاهاي موردنیاز 
مطمئن شـوند. این موضوع تـا حدی تقاضا را 

در بازار تحریک کرد. 
در کنار این، باید در نظر داشـته باشـیم که ایران 
کریدور ترانزیتی بسـیاری از کشـور ها است و 
ایـن مسـئله بـه سیسـتم حمل ونقل مـا کمک 
می کند. مسـیر کشـور عراق به افغانستان برای 
حمل کالاهای سـوختی، از ایـران مي گذرد که 
باعـث شـده تقاضـا بـرای حمـل بـار در این 
بخش وجود داشـته باشـد، بنابراین با توجه به 
جمیع جهـات و علي رغم همه مشـکلاتی که 
شـما هم بـه آن اشـاره کردید، کمـاکان تقاضا 
بـرای خریـد کامیـون در بـازار وجـود دارد و 
نه تنهـا افـت نکـرده، بلکـه افزایش هم داشـته 
اسـت؛ هرچند که این افزایـش تقاضا، به دلیل 
عـدم عرضـه کامیـون صفرکیلومتـر از سـوی 
تولیدکننـدگان، باعث افزایش قیمت ها در بازار 

از سوی واسطه ها شده است.
البتـه بایـد در نظـر گرفـت بـا وجـود افزایش 
قیمت هـا در بـازار، هنـوز هسـتند افـرادی که 
احسـاس می کنند آینده در زمینه ثبات نرخ ارز 
و وضعیت تولید در شـرکت های خودروسـاز 
روشـن نیسـت و بـا وجـود قیمـت بـالای 
خودرو هـای تجـاری، ایـن خودرو هـا را برای 
کسـب سـود در آینـده خریـداری می کننـد، 
هرچنـد تعـداد ایـن افـراد بسـیار کم شـده و 

بودیم. در پایان پاییز هم موج دیگری از 
افزایش قیمت در بازار خودرو های تجاری 

روی داده است. دلیل این روند چیست؟
افزایش قیمت سوخت، موج روانی گرانی را 
در بخش های مختلف ایجاد کرد و سپس به 
تبعیت از همین موج، شاهد افزایش قیمت دلار 
در بازار بودیم. وقتی نرخ ارز در بازار افزایش 
پیدا کرد، فضا برای افرادی که شغلشان خرید و 
فروش این خودرو ها است فراهم شد تا بتوانند 
با نرخ های بالاتری خودرو های خود را عرضه 
کنند، در حالی که در سه ماه پیش از آن روند 

نسبتا ثابتی در بازار حاکم بود.
در حـال حاضـر، در بـازار خودروهای تجاری 
بـاری بـه دلیـل وجـود تقاضـای بـالا و عـدم 
عرضـه خودرو هـای صفرکیلومتـر از سـوی 
شـرکت ها، خودرو هایی که سـال گذشـته و یا 
اوایل سـال جاری فروخته شـده اند و هنوز در 
اختیـار کسـانی هسـتند کـه بـه عنـوان کالای 
سـرمایه ای آنهـا را خریده اند، خریـد و فروش 
می شـوند، امـا قیمت هـا حقیقتـا بالا اسـت و 
مصرف کننـده واقعی راهی برای خریـد ندارد، 
مگـر اینکه مثلا بـه بعضی افـراد خصوصی و 
حقیقی مراجعه کنند و با بهره بالا تسـهیلات 
بگیرنـد. بـا توجـه بـه قیمـت ایـن خودرو ها 
به ویـژه خودرو های اروپایی، عملا بسـیاری از 
مصرف کننـدگان بایـد تـا 60 درصـد قیمـت 
خـودرو را تسـهیلات بگیرنـد و مجبورنـد 

مدت ها اقساط این تسهیلات را بپردازند.
به صـورت کلی، قیمـت در بازار کشـنده های 
سـنگین اروپایی به محدوده 2/5 میلیارد تومان 
رسـیده اسـت و در بـازار خودرو هـای چینی، 

قیمت ها در محدوده 1/5 میلیارد تومان است.
ترابـران: بـه تقاضـای بـالا بـرای خریـد 
خودرو هـای تجاری بـاری در بازار اشـاره 
کردیـد. در حال حاضر، رکود سـنگینی در 
بخش هـای مختلـف صنعتـی و اقتصـادی 
کشـور وجـود دارد کـه طبیعتا بخشـی از 
تقاضـا بـرای حمـل را کاهـش می دهـد. 
به عـاوه همیشـه صحبـت از تعـداد زیـاد 
این خودرو ها نسـبت بـه تقاضا بـرای آنها 
اسـت. در چنین شـرایطی تقاضا بـالا برای 
خریـد خودرو هـای تجـاری بـاری از کجا 

ناشـی می شـود؟
حـدود 90 درصد از حمل کالا در کشـور ما 

با وجود افزایش قیمت ها 
هنوز افرادي هستند که 
احساس می کنند آینده 

در زمینه ثبات نرخ ارز و 
وضعیت تولید شرکت های 

خودروساز روشن نیست
بنابراین با وجود قیمت 
بالای خودرو ی تجاری، 

آنها را برای کسب 
سود بیشتر در آینده 

خریداری می کنند

با توجه به قیمت خودرو ها 
به ویژه خودرو های اروپایی

در حال حاضر، بسیاری 
از مصرف کنندگان باید تا
60 درصد قیمت خودرو 

تسهیلات بگیرند و تا
مدت ها اقساط بپردازند. 

اکنون قیمت در بازار 
کشنده  سنگین اروپایی 

به حدود 2/5 میلیارد
تومان رسیده و در بازار 

خودرو های چینی نیز
در محدوده 1/5 

میلیارد تومان است
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بیشـتر خریداران، مصرف کننـدگان نهایی این 
خودرو ها هستند.

ترابران: پس شما معتقدید برای خودرو های 
تازه وارد به چرخه حمل ونقل جاده ای کشور، 

تقاضاي حمل بار وجود دارد.
برای بررسی  مسئله می توان به اپلیکیشن هایی 
که در زمینه حمل بار فعالیت می کنند رجوع 
کرد. در حال حاضر، در این اپلیکیشن ها، تقاضا 
برای حمل کالا بسیار بیشتر از کامیون برای 
حمل آن است. هرچند این عدم توازن مي تواند 
نشان دهنده مدیریت سنتی و نامناسب حمل 

کالا در کشور نیز باشد. 
اگر بخواهیم به صورت واقع بینانه موضوع را 
بررسی کنیم، باید بگویم شاید اگر حمل کالا در 
کشور ساختاریافته تر بود، خودرو های موجود 
بهینه تر می توانستند به تقاضا ها پاسخ  خیلی 
دهند و درخواست برای خرید کامیون جدید 

انباشته نمی شد.
ترابران: بحث نوسازی ناوگان خودرو های 
فرسوده تقریبا در یک دهه اخیر همیشه مطرح 
بوده و بارها هم تغییراتی کرده است. اگر 
شرایط تولید به روال عادی بازگردد، اجرای 

چنین طرحی می تواند مفید باشد؟
قبـل از هـر چیـز بهتـر اسـت کمـی درباره 
تسـهیلات نوسـازی نـاوگان کمـی صحبـت 
کنیـم. از دیـد من به عنوان یک فعـال در زمینه 
خودروهـای تجـاری بـاری، اینکـه بودجه را 
صـرف ایـن کنیم کـه خـودرو فرسـوده را از 
راننده بگیریم و خـودرو جایگزین را با یارانه 
سـنگین در اختیـار او قـرار دهیـم، چنـدان از 

منطق اقتصادی برخوردار نیست. 
واقعیت این است که یک مشکل بزرگ در 
زمینه استفاده از کامیون در ایران، نگاه یکسان 
قوانین به یک کامیون فرسوده 45 ساله و یک 

کامیون صفر کیلومتر است. 
یک کامیون صفر کیلومتر از لحاظ قوانین تردد، 
کرایه بار و حتی از نظر عوارض جاده اي یا تردد 
کامیون  یک  با  فرقی  هیچ  شهر ها،  داخل  به 
فرسوده ندارد. امروز اگر کامیونی بخواهد وارد 
محدوده تهران شود، فارغ از سن خودرو باید تا 
شب صبر کند و روز بعد هم باز تا شب منتظر 
بماند تا بتواند بار بعدی خود را دریافت کند و 
از محدوده شهر خارج شود. این یعنی راننده 
کامیون با استاندارد آلایندگی یورو 5 عملا یک 

روز و نیم کاری خود را از دست می دهد. 
با چنین قوانینی عملا ما مجبور به پرداخت 
یارانه های سنگین برای نوسازی ناوگان هستیم 
تا بتوانیم مالک خودرو فرسوده را راغب به 

تغییر خودرو کنیم.
کشـور های زیـادی هسـتند که سیسـتم حمل  
جاده ای شـبیه به ما دارند؛ اما چنین یارانه هایی 
پرداخـت نمی کننـد و در بخش هـای مختلف 
بیـن یـک کامیـون بـا تکنولوژی هـای روز و 
کامیون هـای قدیمـی تفـاوت  قائل می شـوند. 
مثلا در زمینـه پرداخت عوارض جـاده ای بین 
کامیون هایـی بـا سـطوح آلایندگـی مختلـف 
تفـاوت وجـود دارد و یـا اجـازه تـردد بـه 
کامیون هایـی با اسـتاندارد آلایندگی یـورو 3 و 

پایین تر را به برخی از محدوده ها نمی دهند.
قانون گذاران کشور  همه تصمیم گیرندگان و 
 باید ارزش های یک کامیون با تکنولوژی های 
روز را )که جهت تهیه و واردات آن به کشور 
منابع ارزی هزینه شده( درک کرده و بر اساس 
همان ارزش ها مدل کسب درآمد کامیونداران را 
طراحی کنند تا به این ترتیب مالک خودرو 
فرسوده شخصا مایل به نوسازی کامیون شود. 
تا زمانی که قوانین ما در این زمینه اصلاح نشود 
باید با طرح هایی مثل نوسازی ناوگان و با ارائه 
شرایط  بهبود  اندیشه  در  سنگین،  یارانه های 

حمل باشیم.
ترابران: قرار نیست قوانین محدودکننده ای 
برای تردد خودرو هاي فرسوده اعمال شود؟

تـا جایـی کـه مـا اطـلاع پیـدا کردیـم، قرار 
اسـت در زمینـه دریافـت معاینـه فنی شـاهد 
سخت گیری هایی باشـیم. البته در حال حاضر 
ایـن قانـون چنـدان پیگیـری نمی شـود، چون 
دولـت هـم درک کـرده کـه وقتـی عرضـه ای 
توسـط خودروسـازان وجود نـدارد، نمی توان 
فـردی را کـه در حـال امرارمعـاش بـا کامیون 
اسـت، بـا ایـن قانـون از چرخـه حمل ونقـل 

خارج کرد.
ترابران: به تازگی خبری مبنی بر ثبت سفارش 
قطعه براي بیش از 40 هزار خودروي تجاری 
شنیده و عنوان شد که این خودرو ها برای 
فرسوده  تجاری  خودرو های  با  جایگزینی 
وارد ناوگان می شوند. به نظرتان چنین عددی 
اکنون  صحیح است؛ آن هم در حالی که 
عما شرکت های مطرح و بزرگ اروپایی 

همه تصمیم گیرندگان
 و قانون گذاران باید 
ارزش های یک کامیون
 با تکنولوژی های روز را

 درک و بر اساس همان 
ارزش ها مدل کسب 
درآمد کامیونداران را

 طراحی کنند تا مالک 
خودروي فرسوده شخصا 
به نوسازی کامیون تمایل
 پیدا کند. تا زمانی که
 قوانین ما اصلاح نشود

 باید با ارائه یارانه های 
سنگین در اندیشه بهبود 
شرایط حمل باشیم 

واردات کامیون به 
صورت CBU همچنان 
ممنوع است و واردات 
کامیون های کارکرده 
هم قرار است به صورت

یک تبصره قانوني اجرا 
اما هنوز هیچ اتفاق 
عملیاتی در این زمینه
رخ نداده است
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هیچ گونه همکاری با شرکای ایرانی ندارند؟
در انتشار این خبر ها از کلمات تخصصی 
استفاده می شود که شاید برای خیلی ها واضح 
نباشد و  ایجاد سوء تفاهم  کند. عموم مردم شاید 
ایده ای از ثبت سفارش و جایگاه آن در قوانین 
تجاری ایران نداشته باشند و این شبهه پیش 
می آید که 42 هزار دستگاه خودرو در خط 
تولید شرکت ها تولید می شود و قطعات آنها در 
گمرکات منتظر ترخیص هستند، اما واقعیت 

چیز دیگری است.
اصل موضوع آن است که خودروسازها اعلام 
کرده اند آمادگی تولید این تعداد خودرو را دارند 
و پروفرمای آن را هم در سامانه های داخلی 
ثبت کرده اند و دولت هم آمادگی خود را برای 
تخصیص ارز اعلام کرده، اما مسئله ای مانند 
تحریم ها و انتقال ارز و مواردی از این دست را 

هم باید در نظر گرفت. 
هیچ کدام از این موارد تضمینی بر ارسال قطعات 
سمت  به  اصلی  شرکت  طرف  از  منفصله 
در  زیاد  مشکلات  وجود  دلیل  به  کشورمان 
انتقال ارز یا نگرانی شرکت سازنده از تحریم ها 
نخواهد بود. 42 هزار دستگاهی که عنوان شده 
عدد بسیار بزرگی است و مهم تر اینکه کدام 
شرکت اروپایی مي تواند در این حجم گسترده 
با نماینده اش در ایران کار کند! حتی چینی ها هم 
فعالیت های خود را محدود کردند و همه این ها 
نشان می دهد برداشتی که از این اعداد و اخبار 
شده، درست نبوده است و با واقعیاتی که ما هر 

روزه لمس می کنیم، تناسبی ندارد.
ترابـران: اخیرا شـاهد آگهی هایـی در زمینه 
فروش خودروی تجاری کارکـرده وارداتی 
هسـتیم و آگهی دهنـدگان عنـوان می کردند 
ترخیـص این خودرو ها آغاز شـده اسـت. 
بـا توجه به شـرایط بـازار، آیا ایـن اخبار و 

آگهی ها صحـت دارد؟
همان طور که اشـاره کردید، اخبـاری در این 
زمینـه ردوبـدل می شـود که البته کذب اسـت. 
طبـق بنـد »ث« مـاده 30 قانـون احـکام دائمی 
برنامه های توسعه کشـور، وزارت راه و سازمان 
راهـداری می تواننـد مجـوزی را بـا هماهنگی 
سـایر ارگان هـا از جملـه سـازمان حفاظـت 
محیط زیسـت، وزارت صمت، پلیس راهور و 
سـایر ارگان هـای مرتبط صادر کنند کـه اجازه 
واردات خودرو هـای تجـاری اروپایـی با عمر 

کمتر از سه سال را می دهد. 
ایـن مکاتبـات صـورت گرفتـه و در جریـان 
اسـت، امـا حـالا بخشـی از ایـن مکاتبـات به 
دسـت افرادی خارج از این سـازمان ها رسـیده 
و ایـن افـراد بـا توجه بـه این مکاتبـات تبلیغ 
می کننـد که مجـوز ورود ایـن خودرو ها صادر 
شـده اسـت، در حالـی کـه تا ایـن لحظه هیچ 
مجـوزی بـرای هیـچ شـرکتی صادر نشـده و 
هیچ ثبت سفارشـی هم انجام نشـده اسـت. به 
 CBU طور کلـی، واردات کامیون به صـورت
همچنان ممنـوع اسـت و واردات کامیون های 
کارکـرده هم قرار اسـت براسـاس یک تبصره 
قانونـي اجرایـی شـود، امـا هنـوز هیـچ اتفاق 

عملیاتی در این زمینه رخ نداده است.
توجه داشـته باشـید، یکی از الزامات قانون در 
این زمینه آن اسـت کـه واردات کامیونی مجاز 
اسـت کـه نمونـه مشـابه آن طی 5 سـال اخیر 
وارد کشـور شـده و مجوز هـای لازم را اخـذ 
کـرده باشـد. در حـال حاضـر، بخـش عمـده 
خودرو های تجاری کشـورمان یورو 4 هستند 
و تعـداد معـدودی نیـز بـا اسـتاندارد یـورو 5 
تولیـد شـده اند در حالـی کـه از سـال 2016 
کامیون های اروپایی با اسـتاندارد یورو 6 تولید 
می شـوند و به این ترتیـب ورود این خودرو ها 
بـا قوانیـن فعلـی ممکن نیسـت و بـا در نظر 
گرفتـن کیفیت سـوخت در کشـورمان شـاید 
تبعـات و خـروج ارز زیـادی جهـت تامیـن 
قطعـات یدکـی بـه منظـور تعمیـرات و رفـع 
خرابی های سیسـتم سوخت رسـانی با خود به 

همراه داشته باشد.
ایـن بند قانوني به ایـن دلیل مدنظر قرار گرفته 
اسـت که مشـخص شـود خودروی مورد نظر 
یـک بار از سـوی سـازمان های ذی ربط از نظر 
اسـتاندارد و هومولوگیشـن بررسـی شـده و 

تاییدیه های لازم را گرفته است. 
ترابـران: در زمانـی که شـرایط بـرای تولید 
خودرو هـای تجـاری، بهتـر از حـالا بـود، 
خودروسـازها و مخصوصـا تولیدکنندگان 
خودرو هـای تجـاری اروپایـی از منتقـدان 
ایـن طـرح بودنـد، چراکـه عنوان می شـد 
می تـوان بـه جـای واردات ایـن خودرو ها، 
بـا کمک به صنعت، از تولیـد حمایت کرد. 
بـا توجـه به تغییـرات قانونـی، آیا شـرایط 

بـرای خودروسـاز ها بهتر شـده اسـت؟

در حال حاضر، بخش 
عمده خودرو های تجاری 
کشورمان یورو 4 هستند 

و تعداد معدودی نیز با 
استاندارد یورو 5 تولید 

شده اند، در حالی که
از سال 2016 کامیون 

اروپایی با استاندارد
یورو 6 تولید می شود 
و به این ترتیب ورود 

این خودرو ها با قوانین
فعلی ممکن نیست 

در تابستان، خودروهاي 
تجاري به طور متوسط

قیمتی در حدود 1/6
میلیارد تومان داشتند 

که اکنون به 2/4 میلیارد 
تومان رسیده است و 

در صورتی که یک اتفاق 
روانی دیگر هم در بازار

 بروز کند، قیمت تا 
حدود 2/7 میلیارد تومان 

هم خواهد رسید
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بیشـتر خریداران، مصرف کننـدگان نهایی این 
خودرو ها هستند.

ترابران: پس شما معتقدید برای خودرو های 
تازه وارد به چرخه حمل ونقل جاده ای کشور، 

تقاضاي حمل بار وجود دارد.
برای بررسی  مسئله می توان به اپلیکیشن هایی 
که در زمینه حمل بار فعالیت می کنند رجوع 
کرد. در حال حاضر، در این اپلیکیشن ها، تقاضا 
برای حمل کالا بسیار بیشتر از کامیون برای 
حمل آن است. هرچند این عدم توازن مي تواند 
نشان دهنده مدیریت سنتی و نامناسب حمل 

کالا در کشور نیز باشد. 
اگر بخواهیم به صورت واقع بینانه موضوع را 
بررسی کنیم، باید بگویم شاید اگر حمل کالا در 
کشور ساختاریافته تر بود، خودرو های موجود 
خیلی بهینه تر می توانستند به تقاضا ها پاسخ 
دهند و درخواست برای خرید کامیون جدید 

انباشته نمی شد.
ترابران: بحث نوسازی ناوگان خودرو های 
فرسوده تقریبا در یک دهه اخیر همیشه مطرح 
بوده و بارها هم تغییراتی کرده است. اگر 
شرایط تولید به روال عادی بازگردد، اجرای 

چنین طرحی می تواند مفید باشد؟
قبـل از هـر چیـز بهتـر اسـت کمـی درباره 
تسـهیلات نوسـازی نـاوگان کمـی صحبـت 
کنیـم. از دیـد من به عنوان یک فعـال در زمینه 
خودروهـای تجـاری بـاری، اینکـه بودجه را 
صـرف ایـن کنیم کـه خـودرو فرسـوده را از 
راننده بگیریم و خـودرو جایگزین را با یارانه 
سـنگین در اختیـار او قـرار دهیـم، چنـدان از 

منطق اقتصادی برخوردار نیست. 
واقعیت این است که یک مشکل بزرگ در 
زمینه استفاده از کامیون در ایران، نگاه یکسان 
قوانین به یک کامیون فرسوده 45 ساله و یک 

کامیون صفر کیلومتر است. 
یک کامیون صفر کیلومتر از لحاظ قوانین تردد، 
کرایه بار و حتی از نظر عوارض جاده اي یا تردد 
کامیون  یک  با  فرقی  هیچ  شهر ها،  داخل  به 
فرسوده ندارد. امروز اگر کامیونی بخواهد وارد 
محدوده تهران شود، فارغ از سن خودرو باید تا 
شب صبر کند و روز بعد هم باز تا شب منتظر 
بماند تا بتواند بار بعدی خود را دریافت کند و 
از محدوده شهر خارج شود. این یعنی راننده 
کامیون با استاندارد آلایندگی یورو 5 عملا یک 

روز و نیم کاری خود را از دست می دهد. 
با چنین قوانینی عملا ما مجبور به پرداخت 
یارانه های سنگین برای نوسازی ناوگان هستیم 
تا بتوانیم مالک خودرو فرسوده را راغب به 

تغییر خودرو کنیم.
کشـور های زیـادی هسـتند که سیسـتم حمل  
جاده ای شـبیه به ما دارند؛ اما چنین یارانه هایی 
پرداخـت نمی کننـد و در بخش هـای مختلف 
بیـن یـک کامیـون بـا تکنولوژی هـای روز و 
کامیون هـای قدیمـی تفـاوت  قائل می شـوند. 
مثلا در زمینـه پرداخت عوارض جـاده ای بین 
کامیون هایـی بـا سـطوح آلایندگـی مختلـف 
تفـاوت وجـود دارد و یـا اجـازه تـردد بـه 
کامیون هایـی با اسـتاندارد آلایندگی یـورو 3 و 

پایین تر را به برخی از محدوده ها نمی دهند.
قانون گذاران کشور  همه تصمیم گیرندگان و 
 باید ارزش های یک کامیون با تکنولوژی های 
روز را )که جهت تهیه و واردات آن به کشور 
منابع ارزی هزینه شده( درک کرده و بر اساس 
همان ارزش ها مدل کسب درآمد کامیونداران را 
طراحی کنند تا به این ترتیب مالک خودرو 
فرسوده شخصا مایل به نوسازی کامیون شود. 
تا زمانی که قوانین ما در این زمینه اصلاح نشود 
باید با طرح هایی مثل نوسازی ناوگان و با ارائه 
شرایط  بهبود  اندیشه  در  سنگین،  یارانه های 

حمل باشیم.
ترابران: قرار نیست قوانین محدودکننده ای 
برای تردد خودرو هاي فرسوده اعمال شود؟

تـا جایـی کـه مـا اطـلاع پیـدا کردیـم، قرار 
اسـت در زمینـه دریافـت معاینـه فنی شـاهد 
سخت گیری هایی باشـیم. البته در حال حاضر 
ایـن قانـون چنـدان پیگیـری نمی شـود، چون 
دولـت هـم درک کـرده کـه وقتـی عرضـه ای 
توسـط خودروسـازان وجود نـدارد، نمی توان 
فـردی را کـه در حـال امرارمعـاش بـا کامیون 
اسـت، بـا ایـن قانـون از چرخـه حمل ونقـل 

خارج کرد.
ترابران: به تازگی خبری مبنی بر ثبت سفارش 
قطعه براي بیش از 40 هزار خودروي تجاری 
شنیده و عنوان شد که این خودرو ها برای 
فرسوده  تجاری  خودرو های  با  جایگزینی 
وارد ناوگان می شوند. به نظرتان چنین عددی 
اکنون  صحیح است؛ آن هم در حالی که 
عما شرکت های مطرح و بزرگ اروپایی 

همه تصمیم گیرندگان
 و قانون گذاران باید 
ارزش های یک کامیون
 با تکنولوژی های روز را
 درک و بر اساس همان 
ارزش ها مدل کسب 
درآمد کامیونداران را
 طراحی کنند تا مالک 
خودروي فرسوده شخصا 
به نوسازی کامیون تمایل
 پیدا کند. تا زمانی که
 قوانین ما اصلاح نشود
 باید با ارائه یارانه های 
سنگین در اندیشه بهبود 
شرایط حمل باشیم 

واردات کامیون به 
صورت CBU همچنان 
ممنوع است و واردات 
کامیون های کارکرده 
هم قرار است به صورت
یک تبصره قانوني اجرا 
اما هنوز هیچ اتفاق 
عملیاتی در این زمینه
رخ نداده است
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هیچ گونه همکاری با شرکای ایرانی ندارند؟
در انتشار این خبر ها از کلمات تخصصی 
استفاده می شود که شاید برای خیلی ها واضح 
نباشد و  ایجاد سوء تفاهم  کند. عموم مردم شاید 
ایده ای از ثبت سفارش و جایگاه آن در قوانین 
تجاری ایران نداشته باشند و این شبهه پیش 
می آید که 42 هزار دستگاه خودرو در خط 
تولید شرکت ها تولید می شود و قطعات آنها در 
گمرکات منتظر ترخیص هستند، اما واقعیت 

چیز دیگری است.
اصل موضوع آن است که خودروسازها اعلام 
کرده اند آمادگی تولید این تعداد خودرو را دارند 
و پروفرمای آن را هم در سامانه های داخلی 
ثبت کرده اند و دولت هم آمادگی خود را برای 
تخصیص ارز اعلام کرده، اما مسئله ای مانند 
تحریم ها و انتقال ارز و مواردی از این دست را 

هم باید در نظر گرفت. 
هیچ کدام از این موارد تضمینی بر ارسال قطعات 
سمت  به  اصلی  شرکت  طرف  از  منفصله 
در  زیاد  مشکلات  وجود  دلیل  به  کشورمان 
انتقال ارز یا نگرانی شرکت سازنده از تحریم ها 
نخواهد بود. 42 هزار دستگاهی که عنوان شده 
عدد بسیار بزرگی است و مهم تر اینکه کدام 
شرکت اروپایی مي تواند در این حجم گسترده 
با نماینده اش در ایران کار کند! حتی چینی ها هم 
فعالیت های خود را محدود کردند و همه این ها 
نشان می دهد برداشتی که از این اعداد و اخبار 
شده، درست نبوده است و با واقعیاتی که ما هر 

روزه لمس می کنیم، تناسبی ندارد.
ترابـران: اخیرا شـاهد آگهی هایـی در زمینه 
فروش خودروی تجاری کارکـرده وارداتی 
هسـتیم و آگهی دهنـدگان عنـوان می کردند 
ترخیـص این خودرو ها آغاز شـده اسـت. 
بـا توجه به شـرایط بـازار، آیا ایـن اخبار و 

آگهی ها صحـت دارد؟
همان طور که اشـاره کردید، اخبـاری در این 
زمینـه ردوبـدل می شـود که البته کذب اسـت. 
طبـق بنـد »ث« مـاده 30 قانـون احـکام دائمی 
برنامه های توسعه کشـور، وزارت راه و سازمان 
راهـداری می تواننـد مجـوزی را بـا هماهنگی 
سـایر ارگان هـا از جملـه سـازمان حفاظـت 
محیط زیسـت، وزارت صمت، پلیس راهور و 
سـایر ارگان هـای مرتبط صادر کنند کـه اجازه 
واردات خودرو هـای تجـاری اروپایـی با عمر 

کمتر از سه سال را می دهد. 
ایـن مکاتبـات صـورت گرفتـه و در جریـان 
اسـت، امـا حـالا بخشـی از ایـن مکاتبـات به 
دسـت افرادی خارج از این سـازمان ها رسـیده 
و ایـن افـراد بـا توجه بـه این مکاتبـات تبلیغ 
می کننـد که مجـوز ورود ایـن خودرو ها صادر 
شـده اسـت، در حالـی کـه تا ایـن لحظه هیچ 
مجـوزی بـرای هیـچ شـرکتی صادر نشـده و 
هیچ ثبت سفارشـی هم انجام نشـده اسـت. به 
 CBU طور کلـی، واردات کامیون به صـورت
همچنان ممنـوع اسـت و واردات کامیون های 
کارکـرده هم قرار اسـت براسـاس یک تبصره 
قانونـي اجرایـی شـود، امـا هنـوز هیـچ اتفاق 

عملیاتی در این زمینه رخ نداده است.
توجه داشـته باشـید، یکی از الزامات قانون در 
این زمینه آن اسـت کـه واردات کامیونی مجاز 
اسـت کـه نمونـه مشـابه آن طی 5 سـال اخیر 
وارد کشـور شـده و مجوز هـای لازم را اخـذ 
کـرده باشـد. در حـال حاضـر، بخـش عمـده 
خودرو های تجاری کشـورمان یورو 4 هستند 
و تعـداد معـدودی نیـز بـا اسـتاندارد یـورو 5 
تولیـد شـده اند در حالـی کـه از سـال 2016 
کامیون های اروپایی با اسـتاندارد یورو 6 تولید 
می شـوند و به این ترتیـب ورود این خودرو ها 
بـا قوانیـن فعلـی ممکن نیسـت و بـا در نظر 
گرفتـن کیفیت سـوخت در کشـورمان شـاید 
تبعـات و خـروج ارز زیـادی جهـت تامیـن 
قطعـات یدکـی بـه منظـور تعمیـرات و رفـع 
خرابی های سیسـتم سوخت رسـانی با خود به 

همراه داشته باشد.
ایـن بند قانوني به ایـن دلیل مدنظر قرار گرفته 
اسـت که مشـخص شـود خودروی مورد نظر 
یـک بار از سـوی سـازمان های ذی ربط از نظر 
اسـتاندارد و هومولوگیشـن بررسـی شـده و 

تاییدیه های لازم را گرفته است. 
ترابـران: در زمانـی که شـرایط بـرای تولید 
خودرو هـای تجـاری، بهتـر از حـالا بـود، 
خودروسـازها و مخصوصـا تولیدکنندگان 
خودرو هـای تجـاری اروپایـی از منتقـدان 
ایـن طـرح بودنـد، چراکـه عنوان می شـد 
می تـوان بـه جـای واردات ایـن خودرو ها، 
بـا کمک به صنعت، از تولیـد حمایت کرد. 
بـا توجـه به تغییـرات قانونـی، آیا شـرایط 

بـرای خودروسـاز ها بهتر شـده اسـت؟

در حال حاضر، بخش 
عمده خودرو های تجاری 
کشورمان یورو 4 هستند 

و تعداد معدودی نیز با 
استاندارد یورو 5 تولید 

شده اند، در حالی که
از سال 2016 کامیون 

اروپایی با استاندارد
یورو 6 تولید می شود 
و به این ترتیب ورود 

این خودرو ها با قوانین
فعلی ممکن نیست 

در تابستان، خودروهاي 
تجاري به طور متوسط

قیمتی در حدود 1/6
میلیارد تومان داشتند 

که اکنون به 2/4 میلیارد 
تومان رسیده است و 

در صورتی که یک اتفاق 
روانی دیگر هم در بازار

 بروز کند، قیمت تا 
حدود 2/7 میلیارد تومان 

هم خواهد رسید
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یکـی از تفاوت های قوانین فعلی نسـبت به 
گذشـته آن اسـت کـه این بار به شـرکت هایی 
کـه نمایندگی برند هـای اروپایـی را در اختیار 
دارند هم اجازه واردات داده شـده است. ضمنا 
اگر فعالان حمل ونقـل بخواهند کامیونی را در 
ایـن طـرح وارد کنند بایـد پیـش از واردات با 
نماینـده آن برند در ایران قـرارداد خدمات پس 
از فـروش امضـا کنند. به این ترتیب، شـرکت 
نماینـده در ایـران تایید و تضمین می کند که به 
خودرو های وارد شـده خدمات پس از فروش 
بدهد. شـرکت های نماینده هم از این موضوع 
ایـن سـازوکار  بـا  اسـتقبال می کننـد چـون 
می تواننـد به نسـبت خودرو هـای وارد شـده، 

قطعات موردنیاز را تامین کنند.
فرامـوش نکنید شـرکت های نماینده رسـمی، 
سـال ها بـرای سـاختن و اعتبـار بخشـیدن به 
جایگاه برندهای خـود در ایران تلاش کرده اند 
و در صورتـی که خودرویی از آن برند به دلیل 
عـدم خدمات مناسـب زمین گیر شـود، اعتبار 

نماینده و آن برند خدشه دار مي شود.
ترابران: دولت فعا افزایش قیمت گازوئیل 
را تکذیب کرده است، اما با فرض افزایش 
قیمت آن، چه شرایطی برای بازار خودرو های 

تجاری پیش بینی می کنید؟

اگـر بخواهیم الگوسـازی کنیـم وقتی بنزین 
گران شـد خودرو های سـواری ارزان نشدند و 
حتـی گران تـر هـم شـدند، چـون در فضـای 
فعلـي، هر اتفـاق اقتصادی یک مـوج روانی را 
ایجـاد می کنـد. افزایـش و کاهـش تقاضـا در 
بـازار تجاری هم تـا حدی به جـو روانی بازار 
بسـتگی دارد. اگـر در یـک اقتصـاد آرام ایـن 
سـوال مطرح شـده بود، طبیعتا می شـد پاسـخ 
منطقی تـری داد، اما در کشـور ما هرگونه تغییر 
در قیمـت گازوئیـل باعـث افزایـش عمومـی 
قیمت کالا ها شده و طبیعتا قیمت خودرو های 

تجاری را هم بالاتر خواهد برد.
ترابـران: رونـد قیمت هـا را تـا پایان سـال 

چگونـه پیش بینـي مي کنید؟
شـاید اشـاره به برند خودرو در این موضوع 
مناسـب نباشـد، اما اگر یک خـودرو خاص را 
مدنظـر قـرار دهیـم، در ابتدای سـال قیمتی در 
حـدود 1/3 تا 1/4 میلیارد تومان داشـت که در 
انتهای تابسـتان این عدد به حـدود 1/6 میلیارد 
تومـان رسـید، امـا اکنـون قیمـت آن بـه 2/4 
میلیارد تومان رسـیده است. در زمینه پیش  بینی 
قیمت هـا، در صورتـی کـه یـک اتفـاق روانی 
دیگـر هـم در بازار بروز کنـد، قیمت به حدود 

2/7 میلیارد تومان هم خواهد رسید.

خودروسازان اعلام 
کرده اند آمادگی تولید

42 هزار دستگاه 
خودروي تجاري را 
دارند و پروفرمای آن 
را هم در سامانه های 
داخلی ثبت کرده اند
اما این تضمینی بر

ارسال قطعات از 
طرف شرکت اصلی 
به دلیل مشکلات 
زیاد در انتقال ارز یا
نگرانی شرکت هاي

سازنده از بابت 
تحریم ها نیست
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ترکیه 27 دسامبر از نخستین پیش نمونه خودروی ملی الکتریکی خود رونمایی کرد.
این خودرو »توگ« نام دارد و با قدرت 200 و 400 اسب بخار در 5 مدل در ترکیه تولید و به 
بازار ارائه خواهد شد. این محصول که کاملا برقی است و با 30 دقیقه 500 کیلومتر می راند، 
در دو رنگ سفید و قرمز و در قالب یک خودرو هوشمند سازگار با سیستم های اینترنتی در 

نمایشگاهی در شهر گبزه در شمال غرب ترکیه رونمایی شد.
اردوغان، رئیس جمهوری ترکیه در مراسم رونمایی از این خودرو گفت: »رویای 60 ساله ترکیه 

به واقعیت پیوست. رویای ما این بود که بتوانیم خودرویی تماما ساخت ترکیه تولید کنیم.«
صنعت خودروسازی ترکیه تاکنون بیشتر بر قطعه سازی و مونتاژ خودروهای مدرن از برندهای 
رنو، پژو، فیات، فولکس واگن، تویوتا و دیگر مدل ها متمرکز بود. باطری و دیگر لوازم و 
قطعات این خودرو در ترکیه تولید خواهد شد. ترکیه بنا دارد سالانه 175 هزار دستگاه از این 

نوع خودروها تولید کرده و در 5 مدل به بازار عرضه کند.
این خودرو با سرمایه گذاری 3/7 میلیارد دلاری ساخته خواهد شد و این رقم در بازه زمانی 
15 ساله به این پروژه تزریق می شود. این کشور بنا دارد تولید انبوه خودروهای برقی را از سال 
2022 آغاز کند. تاسیسات خودروهای برقی در بورسا تولید خواهد شد. بورسا شهری صنعتی 
است و وجود چند کارخانه اتومبیل سازی خارجی آن را به قطب اتومبیل سازی ترکیه تبدیل 
کرده  است. طراحی این خودرو برگرفته از لاله و دوران سلجوقی است و ترک ها وعده داده اند 

که تحویل این خودرو به مشتریان، به اندازه بارداری فیل )18 ماه( طول نکشد.

رونمایي ترکیه 
از نخستین خودروی 
ملی الکتریکی

به گزارش ترابران،  بر اساس آمار منتشر شده سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( تا 
20 آذر ماه 1398 برای 25 هزار و 798 دستگاه از 42 هزار و 341 دستگاه خودروی سنگین، 945 

میلیون یورو ارز از طریق صندوق توسعه ملی به بانک عامل تخصیص یافته است. 
از این تعداد ثبت سفارش،  272 دستگاه کشنده تا 20 آذرماه 1398 به سفارش دهندگان تحویل 
شده است. همچنین 52 دستگاه کشنده و 36 دستگاه کامیون توسط ماموت - اسکانیا، 80 دستگاه 
اتوبوس شهری و برون شهری توسط عقاب افشان و 8 دستگاه کشنده توسط آریا دیزل در حال 

تحویل است.
در اجرای طرح نوسازی ناوگان حمل ونقل تجاری 18 خودروساز داخلی مشارکت کرده اند و 
براساس مصوبه شورای اقتصاد قرار است 176 هزار و 550 دستگاه انواع ناوگان تجاری شامل 
اتوبوس درون شهری و برون شهری، کامیون، کشنده، کامیونت و مینی بوس طي 3 سال نوسازی 
شود و ایدرو مدیریت اجرایی طرح نوسازی ناوگان تجاری را عهده دار است. گفتني است تعداد 

ناوگان فرسوده تجاري شناسایي شده تا سال 95 بالغ بر 200 هزار دستگاه بوده است.
بخشی از منابع ریالی موردنیاز طرح به صورت تسهیلات 60 ماهه در اختیار متقاضیان قرار می گیرد 

که آورده نقدی متقاضیان در مرحله ثبت نام 20 درصد ارزش خودرو است.

ثبت سفارش
 42 هزار خودروي 
سنگین براي نوسازي

مجري طرح نوسازي ناوگان حمل ونقل تجاري 
و  هزار  تاکنون 42  است  کرده  اعلام  کشور 
341 دستگاه انواع خودروی سنگین به ارزش 
یک میلیارد و 990 میلیون یورو در چارچوب 
طرح نوسازی ناوگان حمل ونقل تجاری ثبت 

سفارش شده اند.

آخرین وضعیت ثبت سفارش و ارز تخصیص یافته )98/09/20(

تعداد ثبت سفارش
ارزش ثبت سفارش 

)میلیون یورو(
مبلغ مسدود شده توسط صندوق 

توسعه ملی )میلیون یورو(
تعداد مسدودی توسط 

صندوق توسعه ملی

42.3411.99094525.798

نوع محصول
تعداد خودروی 
ثبت سفارش شده

خودروسازان

ماموت، سایپا دیزل. ایران خودرو دیزل. آریا دیزل، 26.898کشنده
سیبا موتور، آذهایتکس، زامیاد

ماموت. تیراژ دیزل، آذهایتکس، زامیاد1.956کامیون

سیبا موتور1.800کامیونت

عقاب افشان، یاوران خودرو، زرین خودرو1.420اتوبوس بین شهری

عقاب افشان، یاوران خودرو، اکیا دویچ، پیشرودیزل1.497اتوبوس دیزل شهری

سبلان خودرو، اکیادویچ، شهاب خودرو، 1.600اتوبوس گازسوز شهری
آذهایتکس، اسنا خودرو، پیشرودیزل

عقاب افشان، زرین خودرو، سروش دیزل، 7.170مینی بوس
سبلان خودرو، زامیاد، پیشرودیزل

محصولات تحویل شده / درحال تحویل به متقاضیان )98/09/20(

تعدادسازندهنوع محصولآخرین وضعیت

کشندهتحویل شده

ماموت، اسکانیا

272

درحال تحویل
52کشنده

36کامیون

80عقاب افشاناتوبوس شهری و بین شهریدرحال تحویل

8آریادیزلکشندهدرحال تحویل

448جمع

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

درو
خو

ت 
صنع

13
98

ی / 
و د

ذر 
م آ

دو
مه 

 نی
 / 1

72
ره 

شما

131



یکـی از تفاوت های قوانین فعلی نسـبت به 
گذشـته آن اسـت کـه این بار به شـرکت هایی 
کـه نمایندگی برند هـای اروپایـی را در اختیار 
دارند هم اجازه واردات داده شـده است. ضمنا 
اگر فعالان حمل ونقـل بخواهند کامیونی را در 
ایـن طـرح وارد کنند بایـد پیـش از واردات با 
نماینـده آن برند در ایران قـرارداد خدمات پس 
از فـروش امضـا کنند. به این ترتیب، شـرکت 
نماینـده در ایـران تایید و تضمین می کند که به 
خودرو های وارد شـده خدمات پس از فروش 
بدهد. شـرکت های نماینده هم از این موضوع 
ایـن سـازوکار  بـا  اسـتقبال می کننـد چـون 
می تواننـد به نسـبت خودرو هـای وارد شـده، 

قطعات موردنیاز را تامین کنند.
فرامـوش نکنید شـرکت های نماینده رسـمی، 
سـال ها بـرای سـاختن و اعتبـار بخشـیدن به 
جایگاه برندهای خـود در ایران تلاش کرده اند 
و در صورتـی که خودرویی از آن برند به دلیل 
عـدم خدمات مناسـب زمین گیر شـود، اعتبار 

نماینده و آن برند خدشه دار مي شود.
ترابران: دولت فعا افزایش قیمت گازوئیل 
را تکذیب کرده است، اما با فرض افزایش 
قیمت آن، چه شرایطی برای بازار خودرو های 

تجاری پیش بینی می کنید؟

اگـر بخواهیم الگوسـازی کنیـم وقتی بنزین 
گران شـد خودرو های سـواری ارزان نشدند و 
حتـی گران تـر هـم شـدند، چـون در فضـای 
فعلـي، هر اتفـاق اقتصادی یک مـوج روانی را 
ایجـاد می کنـد. افزایـش و کاهـش تقاضـا در 
بـازار تجاری هم تـا حدی به جـو روانی بازار 
بسـتگی دارد. اگـر در یـک اقتصـاد آرام ایـن 
سـوال مطرح شـده بود، طبیعتا می شـد پاسـخ 
منطقی تـری داد، اما در کشـور ما هرگونه تغییر 
در قیمـت گازوئیـل باعـث افزایـش عمومـی 
قیمت کالا ها شده و طبیعتا قیمت خودرو های 

تجاری را هم بالاتر خواهد برد.
ترابـران: رونـد قیمت هـا را تـا پایان سـال 

چگونـه پیش بینـي مي کنید؟
شـاید اشـاره به برند خودرو در این موضوع 
مناسـب نباشـد، اما اگر یک خـودرو خاص را 
مدنظـر قـرار دهیـم، در ابتدای سـال قیمتی در 
حـدود 1/3 تا 1/4 میلیارد تومان داشـت که در 
انتهای تابسـتان این عدد به حـدود 1/6 میلیارد 
تومـان رسـید، امـا اکنـون قیمـت آن بـه 2/4 
میلیارد تومان رسـیده است. در زمینه پیش  بینی 
قیمت هـا، در صورتـی کـه یـک اتفـاق روانی 
دیگـر هـم در بازار بروز کنـد، قیمت به حدود 

2/7 میلیارد تومان هم خواهد رسید.

خودروسازان اعلام 
کرده اند آمادگی تولید
42 هزار دستگاه 
خودروي تجاري را 
دارند و پروفرمای آن 
را هم در سامانه های 
داخلی ثبت کرده اند
اما این تضمینی بر
ارسال قطعات از 
طرف شرکت اصلی 
به دلیل مشکلات 
زیاد در انتقال ارز یا
نگرانی شرکت هاي
سازنده از بابت 
تحریم ها نیست
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ترکیه 27 دسامبر از نخستین پیش نمونه خودروی ملی الکتریکی خود رونمایی کرد.
این خودرو »توگ« نام دارد و با قدرت 200 و 400 اسب بخار در 5 مدل در ترکیه تولید و به 
بازار ارائه خواهد شد. این محصول که کاملا برقی است و با 30 دقیقه 500 کیلومتر می راند، 
در دو رنگ سفید و قرمز و در قالب یک خودرو هوشمند سازگار با سیستم های اینترنتی در 

نمایشگاهی در شهر گبزه در شمال غرب ترکیه رونمایی شد.
اردوغان، رئیس جمهوری ترکیه در مراسم رونمایی از این خودرو گفت: »رویای 60 ساله ترکیه 

به واقعیت پیوست. رویای ما این بود که بتوانیم خودرویی تماما ساخت ترکیه تولید کنیم.«
صنعت خودروسازی ترکیه تاکنون بیشتر بر قطعه سازی و مونتاژ خودروهای مدرن از برندهای 
رنو، پژو، فیات، فولکس واگن، تویوتا و دیگر مدل ها متمرکز بود. باطری و دیگر لوازم و 
قطعات این خودرو در ترکیه تولید خواهد شد. ترکیه بنا دارد سالانه 175 هزار دستگاه از این 

نوع خودروها تولید کرده و در 5 مدل به بازار عرضه کند.
این خودرو با سرمایه گذاری 3/7 میلیارد دلاری ساخته خواهد شد و این رقم در بازه زمانی 
15 ساله به این پروژه تزریق می شود. این کشور بنا دارد تولید انبوه خودروهای برقی را از سال 
2022 آغاز کند. تاسیسات خودروهای برقی در بورسا تولید خواهد شد. بورسا شهری صنعتی 
است و وجود چند کارخانه اتومبیل سازی خارجی آن را به قطب اتومبیل سازی ترکیه تبدیل 
کرده  است. طراحی این خودرو برگرفته از لاله و دوران سلجوقی است و ترک ها وعده داده اند 

که تحویل این خودرو به مشتریان، به اندازه بارداری فیل )18 ماه( طول نکشد.

رونمایي ترکیه 
از نخستین خودروی 
ملی الکتریکی

به گزارش ترابران،  بر اساس آمار منتشر شده سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( تا 
20 آذر ماه 1398 برای 25 هزار و 798 دستگاه از 42 هزار و 341 دستگاه خودروی سنگین، 945 

میلیون یورو ارز از طریق صندوق توسعه ملی به بانک عامل تخصیص یافته است. 
از این تعداد ثبت سفارش،  272 دستگاه کشنده تا 20 آذرماه 1398 به سفارش دهندگان تحویل 
شده است. همچنین 52 دستگاه کشنده و 36 دستگاه کامیون توسط ماموت - اسکانیا، 80 دستگاه 
اتوبوس شهری و برون شهری توسط عقاب افشان و 8 دستگاه کشنده توسط آریا دیزل در حال 

تحویل است.
در اجرای طرح نوسازی ناوگان حمل ونقل تجاری 18 خودروساز داخلی مشارکت کرده اند و 
براساس مصوبه شورای اقتصاد قرار است 176 هزار و 550 دستگاه انواع ناوگان تجاری شامل 
اتوبوس درون شهری و برون شهری، کامیون، کشنده، کامیونت و مینی بوس طي 3 سال نوسازی 
شود و ایدرو مدیریت اجرایی طرح نوسازی ناوگان تجاری را عهده دار است. گفتني است تعداد 

ناوگان فرسوده تجاري شناسایي شده تا سال 95 بالغ بر 200 هزار دستگاه بوده است.
بخشی از منابع ریالی موردنیاز طرح به صورت تسهیلات 60 ماهه در اختیار متقاضیان قرار می گیرد 

که آورده نقدی متقاضیان در مرحله ثبت نام 20 درصد ارزش خودرو است.

ثبت سفارش
 42 هزار خودروي 
سنگین براي نوسازي

مجري طرح نوسازي ناوگان حمل ونقل تجاري 
و  هزار  تاکنون 42  است  کرده  اعلام  کشور 
341 دستگاه انواع خودروی سنگین به ارزش 
یک میلیارد و 990 میلیون یورو در چارچوب 
طرح نوسازی ناوگان حمل ونقل تجاری ثبت 

سفارش شده اند.

آخرین وضعیت ثبت سفارش و ارز تخصیص یافته )98/09/20(

تعداد ثبت سفارش
ارزش ثبت سفارش 

)میلیون یورو(
مبلغ مسدود شده توسط صندوق 

توسعه ملی )میلیون یورو(
تعداد مسدودی توسط 

صندوق توسعه ملی

42.3411.99094525.798

نوع محصول
تعداد خودروی 
ثبت سفارش شده

خودروسازان

ماموت، سایپا دیزل. ایران خودرو دیزل. آریا دیزل، 26.898کشنده
سیبا موتور، آذهایتکس، زامیاد

ماموت. تیراژ دیزل، آذهایتکس، زامیاد1.956کامیون

سیبا موتور1.800کامیونت

عقاب افشان، یاوران خودرو، زرین خودرو1.420اتوبوس بین شهری

عقاب افشان، یاوران خودرو، اکیا دویچ، پیشرودیزل1.497اتوبوس دیزل شهری

سبلان خودرو، اکیادویچ، شهاب خودرو، 1.600اتوبوس گازسوز شهری
آذهایتکس، اسنا خودرو، پیشرودیزل

عقاب افشان، زرین خودرو، سروش دیزل، 7.170مینی بوس
سبلان خودرو، زامیاد، پیشرودیزل

محصولات تحویل شده / درحال تحویل به متقاضیان )98/09/20(

تعدادسازندهنوع محصولآخرین وضعیت

کشندهتحویل شده

ماموت، اسکانیا

272

درحال تحویل
52کشنده

36کامیون

80عقاب افشاناتوبوس شهری و بین شهریدرحال تحویل

8آریادیزلکشندهدرحال تحویل
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 ماه گذشته، فرزین فردیس، نایب رئیس اول کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال اتاق تهران، در 
گزارشی در خصوص خسارت ناشی از قطعی ده روزه اینترنت در اواخر آبان ماه، عنوان کرد: »خسارت مستقیم 
به کسب وکارهای حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات بالغ بر ۲۶۵۰ میلیارد تومان است. این رقم با توجه به سهم 
۲/۷ درصدی اقتصاد این حوزه از تولید ناخالص داخلی، با فرض ۳۰۰ روز کاری مفید، نرخ دلار ۱۲ هزار تومانی و 
تولید ناخالص داخلی کل ۴۵۰ میلیارد دلاری کشور، برآورد شده است. براساس این گزارش، تولیدکنندگان، 
صادرکنندگان، صنایع بانک و بورس و بیمه، حمل ونقل و کشتیرانی، صنعت پخش و خرده فروشی، صنایع دارویی 
و صنعت گردشگری کشور با توجه به اختلال در تبادلات مالی و اطلاعاتی و ارتباطی که بر بستر خدمات و 
سرویس های مبتنی بر اینترنت صورت می پذیرد، بالغ بر ۶۳۰۰ میلیارد تومان خسارت مستقیم متحمل شده اند.«
با شهاب جوانمردی، نایب رئیس دوم  اینترنت در کشور،  برای بررسی خسارت های کمتر دیده شده قطعی 
کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال اتاق تهران گفت وگو داشتیم. او با تایید کاهش اعتماد مصرف کنندگان 
به کسب وکارهای آنلاین پس از اتفاق اخیر و افزایش ریسک سرمایه گذاری در این حوزه، آسیب های انسانی 

قطعی اینترنت را بسیار فراتر از ارقام اعلام شده دانست.

خسارت های کوچک حوادث آبان ماه هم بزرگ بود

چند روزی که ایران را تکان داد!
گفت وگو با نایب رئیس کمیسیون اقتصاد نوآوری اتاق بازرگاني تهران 

درباره زیان هاي مادی قطع اینترنت برای کسب وکار
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اسـتارت آپ هایی کـه هنـوز مـدت زیـادی از 
شـروع فعالیتشـان نمی گـذرد، جـدا از ریزش 
مشـتریان، ریـزش سـرمایه گذاران و متصدیان 

کسب وکار را هم تجربه می کنند.«
او دربـاره ضـرورت حفـظ سـرمایه گذاری در 
کسـب وکارهای نوین تصریح مي کنـد: »یکی 
از تلاش هـای جـدی مـا در چنـد سـال اخیر 
ایـن بـوده کـه صاحبان کسـب وکار سـنتی و 
قدیمـی را متقاعـد کنیـم که بخشـی از سـبد 
سـرمایه گذاری خود را بـه حوزه های جدید و 
آنلایـن اختصـاص بدهنـد، اما بـا ایـن اتفاق، 
بدبینـی زیـادی در این نـوع سـرمایه گذاران به 
وجود آمده و بسـیاری از کسـانی که در مرحله 
تصمیم گیـری قـرار داشـتند، مـردد شـدند و 
اعـلام کردنـد کـه در حـال حاضـر آمادگـی 

سرمایه گذاری ندارند.«
جوانمـردی در مـورد سـرمایه گذاری خارجی 
در حـوزه کسـب وکارهای آنلاین خاطرنشـان 
مي کنـد: »فکـر می کنـم به طـور کلـی بـاب 
سـرمایه گذاری خارجی بسته است. در شرایط 
فعلـی و با توجه بـه تحریم ها، تنها اشـخاص 
خاص با سـرمایه های محدود برای بهره گیری 
از فرصت های بسـیار ویژه وارد کار می شـوند 
کـه نمی توانیـم اسـم سـرمایه گذاری خارجی 

روی آن بگذاریم.«
او دربـاره اهمیت تبیین هزینه های پیدا و پنهان 
قطعـی اینترنت برای کاربـران تصریح مي کند: 
»همـه ذی نفعـان و ذی ضرران باید دربـاره این 
موضـوع با شـفافیت صحبت کننـد. مهم ترین 
دغدغه و چالشـی را که می خواهم مطرح کنم 
این اسـت که ما برای ایجاد امنیـت از ابزارهای 
بسـیاری اسـتفاده می کنیـم و هـر وقت بحث 
امنیت ملی مطرح می شـوند، همـه حاضرند از 
منافع شـخصی و گروهی خـود عبور کنند؛ اما 
نبایـد بـه شـکلی از ابزارهـا اسـتفاده کنیـم که 
خـودش در میان مـدت یـا درازمـدت مخـل 
امنیـت باشـد و بـه دلیـل ایـن تصمیمـات و 
اقدامات، کسـاني که مشـاغلي - هرچند خرد 
– دارند، سـطح عمیق تری از نارضایتی را بروز 
 دهنـد کـه باعـث دامـن زدن بـه تهدیـدات 
داخلی، حضور در اجتماعات و ابراز نارضایتی 

به شیوه های مختلف  شود.«
مدیرعامـل شـرکت فنـاپ بـا یـادآوری اینکه 
نبایـد به موضوع قطـع اینترنت فقـط به عنوان 

شـهاب جوانمـردی دربـاره میـزان خسـارت 
اقتصـادی کسـب وکارهای دیجیتـال پـس از 
قطعـی ناگهانـي اینترنـت در آبـان مـاه، چنین 
توضیـح مي دهـد: »برخـی کارشناسـان، میزان 
خسـارت را از روی شاخص های کلی اقتصاد 
و سـهم حـوزه IT و ICT در تولیـد ناخالص 
ملی محاسـبه کردند، ولی من اعتبـار این اعداد 
را چندان بـالا نمی دانم؛ چراکه میزان اثرگذاری 
چه در صنایع مختلـف و چه در ابعاد مختلف 
متفـاوت بوده اسـت؛ مثلا در کسـب وکارهای 
بزرگ که فراهم کننده زیرسـاخت یا  اصطلاحا 
Internet Provider هسـتند، خسـارت ها و 
کاهـش فروش عمدتـا حـدود 25 درصد بوده 
اسـت؛ ولـی در مـورد مشـاغل آنلاین خانگی 
کـه تنها مدیـای آنها تلگرام یا اینسـتاگرام بوده 
تـا 97 درصد کاهش فروش هم گزارش شـده 
اسـت. چنیـن کسـب وکارهایي وقتـی ریزش 
مشـتری دارنـد، احیـای دوبـاره کسـب وکار با 
زمـان و هزینه زیادی انجام می شـود. بر همین 
اسـاس چـون اطـلاع دقیقـی وجـود نـدارد، 
ترجیـح می دهـم عـددي اعـلام نکنـم، چون 

مبنای دقیقی ندارند.«
او ادامـه مي دهـد: »هم در سـازمان نظام صنفی 
یارانه ای کشـور و هـم در اتاق هـاي بازرگانی، 
بررسـی خسـارات در حـال انجـام اسـت؛ اما 
متاسـفانه بخشـی از ماجـرا برمی گـردد به این 
موضـوع که خیلی از کسـب وکارهای کوچک 
و خانگی ما شناسـنامه دار نیستند و نمی توانیم 
از آنهـا اسـتعلام کنیـم، چـون جایـی ثبـت 
نشـده اند و مالیـات نمی دهند. فقـط می توانیم 
از روی مطالعـات جهانـی، در مـورد خودمان 

نسبت سنجی داشته باشیم.«
و  نـوآوری  اقتصـاد  کمیسـیون  نایب رئیـس 
تحـول دیجیتال اتـاق بازرگاني ایران، با اشـاره 
بـه اینکه جلـب اعتماد خود صاحبان مشـاغل 
اینترنتـی مهم تـر از جلـب اعتمـاد مشـتریان 
اسـت، مي افزایـد: »بعد از مشـکلاتی که اتفاق 
افتـاد، با توجـه به اینکه صاحبان این مشـاغل، 
تکـرار این موضوع را محتمل می دانند، شـوق 
و انگیـزه خـود را بـرای ادامه تلاش از دسـت 
داده انـد. کسـب وکارهایی کـه سـابقه دارنـد و 
هویتـی پیـدا کرده اند، بـرای تـداوم و پایداری 
برنامه ریـزی می کننـد تـا خسارتشـان را بـه 
پایین تریـن سـطح ممکـن کاهـش دهنـد، اما 

هم در سازمان نظام 
صنفی یارانه ای کشور 

و هم در اتاق بازرگانی، 
بررسی خسارات در 

حال انجام است؛ 
اما مشكل جمع آوري

اطلاعات در این بخش
آن است که بسياري

از کسب وکارهای 
کوچک و خانگی کشور

شناسنامه دار نيستند 
و جایی ثبت نشدند 
تا مجبور به پرداخت

ماليات نباشند

ميزان اثرگذاری قطعي 
اینترنت چه در صنایع 

مختلف و چه در ابعاد
گوناگون متفاوت بوده؛
مثلا در کسب وکارهای 
بزرگ که فراهم کننده 

زیرساخت یا به اصطلاح 
 Internet Provider

بوده اند، خسارت ها و
کاهش فروش، حدود

25 درصد تخمين 
زده مي شود

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
آور
ن
نف

جها
13

98
ی / 

و د
ذر 

م آ
دو

مه 
 نی

 / 1
72

ره 
شما

۱۳۳



 ماه گذشته، فرزین فردیس، نایب رئیس اول کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال اتاق تهران، در 
گزارشی در خصوص خسارت ناشی از قطعی ده روزه اینترنت در اواخر آبان ماه، عنوان کرد: »خسارت مستقیم 
به کسب وکارهای حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات بالغ بر ۲۶۵۰ میلیارد تومان است. این رقم با توجه به سهم 
۲/۷ درصدی اقتصاد این حوزه از تولید ناخالص داخلی، با فرض ۳۰۰ روز کاری مفید، نرخ دلار ۱۲ هزار تومانی و 
تولید ناخالص داخلی کل ۴۵۰ میلیارد دلاری کشور، برآورد شده است. براساس این گزارش، تولیدکنندگان، 
صادرکنندگان، صنایع بانک و بورس و بیمه، حمل ونقل و کشتیرانی، صنعت پخش و خرده فروشی، صنایع دارویی 
و صنعت گردشگری کشور با توجه به اختلال در تبادلات مالی و اطلاعاتی و ارتباطی که بر بستر خدمات و 
سرویس های مبتنی بر اینترنت صورت می پذیرد، بالغ بر ۶۳۰۰ میلیارد تومان خسارت مستقیم متحمل شده اند.«

با شهاب جوانمردی، نایب رئیس دوم  اینترنت در کشور،  برای بررسی خسارت های کمتر دیده شده قطعی 
کمیسیون اقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال اتاق تهران گفت وگو داشتیم. او با تایید کاهش اعتماد مصرف کنندگان 
به کسب وکارهای آنلاین پس از اتفاق اخیر و افزایش ریسک سرمایه گذاری در این حوزه، آسیب های انسانی 

قطعی اینترنت را بسیار فراتر از ارقام اعلام شده دانست.

خسارت های کوچک حوادث آبان ماه هم بزرگ بود

چند روزی که ایران را تکان داد!
گفت وگو با نایب رئیس کمیسیون اقتصاد نوآوری اتاق بازرگاني تهران 

درباره زیان هاي مادی قطع اینترنت برای کسب وکار
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اسـتارت آپ هایی کـه هنـوز مـدت زیـادی از 
شـروع فعالیتشـان نمی گـذرد، جـدا از ریزش 
مشـتریان، ریـزش سـرمایه گذاران و متصدیان 

کسب وکار را هم تجربه می کنند.«
او دربـاره ضـرورت حفـظ سـرمایه گذاری در 
کسـب وکارهای نوین تصریح مي کنـد: »یکی 
از تلاش هـای جـدی مـا در چنـد سـال اخیر 
ایـن بـوده کـه صاحبان کسـب وکار سـنتی و 
قدیمـی را متقاعـد کنیـم که بخشـی از سـبد 
سـرمایه گذاری خود را بـه حوزه های جدید و 
آنلایـن اختصـاص بدهنـد، اما بـا ایـن اتفاق، 
بدبینـی زیـادی در این نـوع سـرمایه گذاران به 
وجود آمده و بسـیاری از کسـانی که در مرحله 
تصمیم گیـری قـرار داشـتند، مـردد شـدند و 
اعـلام کردنـد کـه در حـال حاضـر آمادگـی 

سرمایه گذاری ندارند.«
جوانمـردی در مـورد سـرمایه گذاری خارجی 
در حـوزه کسـب وکارهای آنلاین خاطرنشـان 
مي کنـد: »فکـر می کنـم به طـور کلـی بـاب 
سـرمایه گذاری خارجی بسته است. در شرایط 
فعلـی و با توجه بـه تحریم ها، تنها اشـخاص 
خاص با سـرمایه های محدود برای بهره گیری 
از فرصت های بسـیار ویژه وارد کار می شـوند 
کـه نمی توانیـم اسـم سـرمایه گذاری خارجی 

روی آن بگذاریم.«
او دربـاره اهمیت تبیین هزینه های پیدا و پنهان 
قطعـی اینترنت برای کاربـران تصریح مي کند: 
»همـه ذی نفعـان و ذی ضرران باید دربـاره این 
موضـوع با شـفافیت صحبت کننـد. مهم ترین 
دغدغه و چالشـی را که می خواهم مطرح کنم 
این اسـت که ما برای ایجاد امنیـت از ابزارهای 
بسـیاری اسـتفاده می کنیـم و هـر وقت بحث 
امنیت ملی مطرح می شـوند، همـه حاضرند از 
منافع شـخصی و گروهی خـود عبور کنند؛ اما 
نبایـد بـه شـکلی از ابزارهـا اسـتفاده کنیـم که 
خـودش در میان مـدت یـا درازمـدت مخـل 
امنیـت باشـد و بـه دلیـل ایـن تصمیمـات و 
اقدامات، کسـاني که مشـاغلي - هرچند خرد 
– دارند، سـطح عمیق تری از نارضایتی را بروز 
 دهنـد کـه باعـث دامـن زدن بـه تهدیـدات 
داخلی، حضور در اجتماعات و ابراز نارضایتی 

به شیوه های مختلف  شود.«
مدیرعامـل شـرکت فنـاپ بـا یـادآوری اینکه 
نبایـد به موضوع قطـع اینترنت فقـط به عنوان 

شـهاب جوانمـردی دربـاره میـزان خسـارت 
اقتصـادی کسـب وکارهای دیجیتـال پـس از 
قطعـی ناگهانـي اینترنـت در آبـان مـاه، چنین 
توضیـح مي دهـد: »برخـی کارشناسـان، میزان 
خسـارت را از روی شاخص های کلی اقتصاد 
و سـهم حـوزه IT و ICT در تولیـد ناخالص 
ملی محاسـبه کردند، ولی من اعتبـار این اعداد 
را چندان بـالا نمی دانم؛ چراکه میزان اثرگذاری 
چه در صنایع مختلـف و چه در ابعاد مختلف 
متفـاوت بوده اسـت؛ مثلا در کسـب وکارهای 
بزرگ که فراهم کننده زیرسـاخت یا  اصطلاحا 
Internet Provider هسـتند، خسـارت ها و 
کاهـش فروش عمدتـا حـدود 25 درصد بوده 
اسـت؛ ولـی در مـورد مشـاغل آنلاین خانگی 
کـه تنها مدیـای آنها تلگرام یا اینسـتاگرام بوده 
تـا 97 درصد کاهش فروش هم گزارش شـده 
اسـت. چنیـن کسـب وکارهایي وقتـی ریزش 
مشـتری دارنـد، احیـای دوبـاره کسـب وکار با 
زمـان و هزینه زیادی انجام می شـود. بر همین 
اسـاس چـون اطـلاع دقیقـی وجـود نـدارد، 
ترجیـح می دهـم عـددي اعـلام نکنـم، چون 

مبنای دقیقی ندارند.«
او ادامـه مي دهـد: »هم در سـازمان نظام صنفی 
یارانه ای کشـور و هـم در اتاق هـاي بازرگانی، 
بررسـی خسـارات در حـال انجـام اسـت؛ اما 
متاسـفانه بخشـی از ماجـرا برمی گـردد به این 
موضـوع که خیلی از کسـب وکارهای کوچک 
و خانگی ما شناسـنامه دار نیستند و نمی توانیم 
از آنهـا اسـتعلام کنیـم، چـون جایـی ثبـت 
نشـده اند و مالیـات نمی دهند. فقـط می توانیم 
از روی مطالعـات جهانـی، در مـورد خودمان 

نسبت سنجی داشته باشیم.«
و  نـوآوری  اقتصـاد  کمیسـیون  نایب رئیـس 
تحـول دیجیتال اتـاق بازرگاني ایران، با اشـاره 
بـه اینکه جلـب اعتماد خود صاحبان مشـاغل 
اینترنتـی مهم تـر از جلـب اعتمـاد مشـتریان 
اسـت، مي افزایـد: »بعد از مشـکلاتی که اتفاق 
افتـاد، با توجـه به اینکه صاحبان این مشـاغل، 
تکـرار این موضوع را محتمل می دانند، شـوق 
و انگیـزه خـود را بـرای ادامه تلاش از دسـت 
داده انـد. کسـب وکارهایی کـه سـابقه دارنـد و 
هویتـی پیـدا کرده اند، بـرای تـداوم و پایداری 
برنامه ریـزی می کننـد تـا خسارتشـان را بـه 
پایین تریـن سـطح ممکـن کاهـش دهنـد، اما 

هم در سازمان نظام 
صنفی یارانه ای کشور 

و هم در اتاق بازرگانی، 
بررسی خسارات در 

حال انجام است؛ 
اما مشكل جمع آوري

اطلاعات در این بخش
آن است که بسياري

از کسب وکارهای 
کوچک و خانگی کشور

شناسنامه دار نيستند 
و جایی ثبت نشدند 
تا مجبور به پرداخت

ماليات نباشند

ميزان اثرگذاری قطعي 
اینترنت چه در صنایع 

مختلف و چه در ابعاد
گوناگون متفاوت بوده؛
مثلا در کسب وکارهای 
بزرگ که فراهم کننده 

زیرساخت یا به اصطلاح 
 Internet Provider

بوده اند، خسارت ها و
کاهش فروش، حدود

25 درصد تخمين 
زده مي شود
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شـبکه های  بـه  دسترسـی  سـرگرمی،  قطـع 
اجتماعـی و ارسـال عکـس و فیلم نـگاه کرد، 
مي افزاید: »اینترنت مانند شـریان حیاتی و قطع 
آن، مانند قطع بـرق برای کارخانه های تولیدی 
اسـت. در سـالی که دربـاره حمایـت از تولید 
ملـی و رونـق اقتصـاد تولیـد داخلی صحبت 
می شـود، قطعی اینترنت زیان بسـیار جدی در 
حـوزه تولیـد محتـوا و خدمات جدید اسـت. 
ضمن اینکه آینده مشـاغل هم متعلق به همین 
کسـب وکارهای آنلایـن اسـت و شـما در هر 
حوزه ای می بینید که چقدر سـریع و پرشـتاب 
بـا نگاه های جدیـد و کسـب وکارهای آنلاین 

جایگزین می شود.«
ایـن کارآفرین حوزه فناوری اطلاعـات درباره 
مقایسـه مزایای استفاده از اینترنت بین المللی با 
اینترانـت داخلی بـرای کاربـران مي گوید: »من 
فکـر می کنم ایـن موضوعات حتی در سـطح 
کلان و در سـطح مسئولان رده بالای کشور هم 
به اشـتباه بـه هم گره می خورنـد. اینکه ما یک 
شـبکه داخلی داشـته باشـیم که تا حـد امکان 
سـرویس دهی، دسترسی به مشـتریان و انتقال 
ترافیـک کسـب وکارهای مـا روی آن انجـام 
شـود، هم از منظـر اقتصـادی و کاهش پهنای 
بانـد مصرفـی مقرون به صرفه خواهـد بود، هم 
سرعت دسترسی مشـتریان را افزایش می دهد، 
هـم از نظر امنیتی )اگر داده هـای خودمان را در 
داخل نگهداریم(، بسیار عاقلانه است. بنابراین 
می بایسـت تـا حـد ممکن در مسـیر توسـعه 
زیرسـاخت های شـبکه ملی اطلاعات، تلاش 

و هزینه شود.«
او ادامه مي دهد: »برخی از سـرویس ها هسـتند 
که ما پیشـینه ای از آنها نداشـته و نداریم )مانند 
API هـای مختلفی کـه در بخش تبلیغـات از 
سـرویس  گوگل یا نقشـه اسـتفاده می کنند( یا 
اساسـا سـرمایه گذاری در آنهـا واجـد صرفـه 
اقتصـادی نیسـت، مثـلا موتـور جسـتجوی 
کارآمـدی همچـون گـوگل کـه در ایـن موارد 
اکنـون جایگزینـی براي مـا وجود نـدارد. پس 
قرار نیسـت به جای اینترنـت، اینترانت داخلی 
داشـته باشـیم. مـا باید اینترانـت داخلـی را به 
دلایـل اقتصـادی و پدافنـدی توسـعه بدهیم، 
ولـی شـبکه های علمـی و پایـگاه داده هـای 
خارجی که دانشـجویان و اسـتادان ما اسـتفاده 
می کنند، چیزی نیسـت که بتوانیـم خودمان در 

داخل کشور آنها را توسعه دهیم.«
جوانمـردی بـا بیـان اینکـه پیام رسـان های مـا 
مشابه شبکه های اجتماعی خارجي نمی توانند 
سـرویس دهی داشـته باشـند، مي افزایـد: »آنها 
هـم باید در یـک فضای رقابتی کیفیت خود را 
بـالا ببرنـد تـا از آنهـا اسـتقبال شـود، ولـی تا 
کیفیت وجود نداشته باشـد، نمی توان مشتری 
را بـه اسـتفاده از پیام رسـان های داخلی مجبور 
کـرد. در همـان ایامـی که با قطـع اینترنت تنها 
ابـزار کاربـران، پیام رسـان های داخلـی بودنـد، 
آنها نتوانسـتند سـرویس مناسـبی ارائـه دهند. 
البتـه بعضـي  معتقدند کـه ما تبلیغـات خوبی 
انجام ندادیم، ولي اعتمادسـازی بـرای کاربران 

در صورت کیفیت اتفاق می افتد.«
او در پایان تاکید مي کند: »اسـتفاده همیشگی از 
اینترنت باید تبدیل به مطالبه عمومی شـود. تا 
زمانی که ما در محافل خصوصی و تخصصی 
دربـاره ضـرورت اسـتفاده از اینترنت صحبت 
می کنیـم، اثرگـذاری لازم را نـدارد. مـردم باید 
تقاضـای خـود را با مسـئولان مطـرح کنند که 
اسـتفاده از اینترنـت مثـل آب و بـرق ضروری 
اسـت و حتـی به نظر مـن، این فضـا می تواند 
ضامـن و حافـظ امنیت نیز باشـد، نـه مخل و 

تهدیدي براي آن.«
گفتني است نمایندگان مجلس در حال تکمیل 
طرحی برای جلوگیری از تکرار قطعی مجدد 
اینترنت در کشور هستند و در این رابطه از 
اعضای کمیسیون فناوری اطلاعات و ارتباطات 
اتاق ایران خواسته اند تا دیدگاه های خود را در 
اختیار نمایندگان قرار دهند. در همین رابطه، 
کارگروه نرم افزار و محتوای دیجیتال کمیسیون 
اتاق در جمع  ارتباطات  فناوری اطلاعات و 
تعدادی از نمایندگان به بررسی مشکلات ناشی 
از قطع اینترنت پرداخت.گفته شده گردش مالی 
در تجارت الکترونیک 208 هزار میلیارد تومان 
است که متوسط روزانه آن 570 میلیارد تومان 
برآورد می شود و در دوران قطعی اینترنت این 
رقم نسبت به روزهای دیگر تا 48/5 درصد 

کاهش پیدا کرد.
این فعـالان اقتصـادی، خسـارت وارد آمده به 
حـوزه تبلیغات دیجیتال را موضوعی دانسـتند 
کـه چندان بـه آن توجه نشـده اسـت. گردش 
مالـی این حوزه حـدود 1500 تا 2000 میلیارد 

تومان برآورد مي شود.

یكی از تلاش های
 ما در چند سال اخير 
این بوده که صاحبان 
کسب وکار سنتی را 
متقاعد کنيم بخشی

 از سرمایه گذاری هاي 
خود را به حوزه های 
آنلاین اختصاص

دهند، اما با این اتفاق 
بسياری از کسانی که

 در مرحله تصميم گيری 
بودند، مردد شدند و

 اعلام کردند آمادگی 
سرمایه گذاری ندارند

ما برای ایجاد امنيت
 از ابزارهای بسياری 
استفاده می کنيم و هر
 وقت بحث امنيت ملی

 مطرح می شوند، همه 
حاضرند از منافع

 شخصی و گروهی 
عبور کنند؛ اما نباید

 به شكلی از ابزارها 
استفاده کنيم که خود

 در ميان مدت یا 
درازمدت مخل

 امنيت باشد 
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شـبکه های  بـه  دسترسـی  سـرگرمی،  قطـع 
اجتماعـی و ارسـال عکـس و فیلم نـگاه کرد، 
مي افزاید: »اینترنت مانند شـریان حیاتی و قطع 
آن، مانند قطع بـرق برای کارخانه های تولیدی 
اسـت. در سـالی که دربـاره حمایـت از تولید 
ملـی و رونـق اقتصـاد تولیـد داخلی صحبت 
می شـود، قطعی اینترنت زیان بسـیار جدی در 
حـوزه تولیـد محتـوا و خدمات جدید اسـت. 
ضمن اینکه آینده مشـاغل هم متعلق به همین 
کسـب وکارهای آنلایـن اسـت و شـما در هر 
حوزه ای می بینید که چقدر سـریع و پرشـتاب 
بـا نگاه های جدیـد و کسـب وکارهای آنلاین 

جایگزین می شود.«
ایـن کارآفرین حوزه فناوری اطلاعـات درباره 
مقایسـه مزایای استفاده از اینترنت بین المللی با 
اینترانـت داخلی بـرای کاربـران مي گوید: »من 
فکـر می کنم ایـن موضوعات حتی در سـطح 
کلان و در سـطح مسئولان رده بالای کشور هم 
به اشـتباه بـه هم گره می خورنـد. اینکه ما یک 
شـبکه داخلی داشـته باشـیم که تا حـد امکان 
سـرویس دهی، دسترسی به مشـتریان و انتقال 
ترافیـک کسـب وکارهای مـا روی آن انجـام 
شـود، هم از منظـر اقتصـادی و کاهش پهنای 
بانـد مصرفـی مقرون به صرفه خواهـد بود، هم 
سرعت دسترسی مشـتریان را افزایش می دهد، 
هـم از نظر امنیتی )اگر داده هـای خودمان را در 
داخل نگهداریم(، بسیار عاقلانه است. بنابراین 
می بایسـت تـا حـد ممکن در مسـیر توسـعه 
زیرسـاخت های شـبکه ملی اطلاعات، تلاش 

و هزینه شود.«
او ادامه مي دهد: »برخی از سـرویس ها هسـتند 
که ما پیشـینه ای از آنها نداشـته و نداریم )مانند 
API هـای مختلفی کـه در بخش تبلیغـات از 
سـرویس  گوگل یا نقشـه اسـتفاده می کنند( یا 
اساسـا سـرمایه گذاری در آنهـا واجـد صرفـه 
اقتصـادی نیسـت، مثـلا موتـور جسـتجوی 
کارآمـدی همچـون گـوگل کـه در ایـن موارد 
اکنـون جایگزینـی براي مـا وجود نـدارد. پس 
قرار نیسـت به جای اینترنـت، اینترانت داخلی 
داشـته باشـیم. مـا باید اینترانـت داخلـی را به 
دلایـل اقتصـادی و پدافنـدی توسـعه بدهیم، 
ولـی شـبکه های علمـی و پایـگاه داده هـای 
خارجی که دانشـجویان و اسـتادان ما اسـتفاده 
می کنند، چیزی نیسـت که بتوانیـم خودمان در 

داخل کشور آنها را توسعه دهیم.«
جوانمـردی بـا بیـان اینکـه پیام رسـان های مـا 
مشابه شبکه های اجتماعی خارجي نمی توانند 
سـرویس دهی داشـته باشـند، مي افزایـد: »آنها 
هـم باید در یـک فضای رقابتی کیفیت خود را 
بـالا ببرنـد تـا از آنهـا اسـتقبال شـود، ولـی تا 
کیفیت وجود نداشته باشـد، نمی توان مشتری 
را بـه اسـتفاده از پیام رسـان های داخلی مجبور 
کـرد. در همـان ایامـی که با قطـع اینترنت تنها 
ابـزار کاربـران، پیام رسـان های داخلـی بودنـد، 
آنها نتوانسـتند سـرویس مناسـبی ارائـه دهند. 
البتـه بعضـي  معتقدند کـه ما تبلیغـات خوبی 
انجام ندادیم، ولي اعتمادسـازی بـرای کاربران 

در صورت کیفیت اتفاق می افتد.«
او در پایان تاکید مي کند: »اسـتفاده همیشگی از 
اینترنت باید تبدیل به مطالبه عمومی شـود. تا 
زمانی که ما در محافل خصوصی و تخصصی 
دربـاره ضـرورت اسـتفاده از اینترنت صحبت 
می کنیـم، اثرگـذاری لازم را نـدارد. مـردم باید 
تقاضـای خـود را با مسـئولان مطـرح کنند که 
اسـتفاده از اینترنـت مثـل آب و بـرق ضروری 
اسـت و حتـی به نظر مـن، این فضـا می تواند 
ضامـن و حافـظ امنیت نیز باشـد، نـه مخل و 

تهدیدي براي آن.«
گفتني است نمایندگان مجلس در حال تکمیل 
طرحی برای جلوگیری از تکرار قطعی مجدد 
اینترنت در کشور هستند و در این رابطه از 
اعضای کمیسیون فناوری اطلاعات و ارتباطات 
اتاق ایران خواسته اند تا دیدگاه های خود را در 
اختیار نمایندگان قرار دهند. در همین رابطه، 
کارگروه نرم افزار و محتوای دیجیتال کمیسیون 
اتاق در جمع  ارتباطات  فناوری اطلاعات و 
تعدادی از نمایندگان به بررسی مشکلات ناشی 
از قطع اینترنت پرداخت.گفته شده گردش مالی 
در تجارت الکترونیک 208 هزار میلیارد تومان 
است که متوسط روزانه آن 570 میلیارد تومان 
برآورد می شود و در دوران قطعی اینترنت این 
رقم نسبت به روزهای دیگر تا 48/5 درصد 

کاهش پیدا کرد.
این فعـالان اقتصـادی، خسـارت وارد آمده به 
حـوزه تبلیغات دیجیتال را موضوعی دانسـتند 
کـه چندان بـه آن توجه نشـده اسـت. گردش 
مالـی این حوزه حـدود 1500 تا 2000 میلیارد 

تومان برآورد مي شود.

یكی از تلاش های
 ما در چند سال اخير 
این بوده که صاحبان 
کسب وکار سنتی را 
متقاعد کنيم بخشی
 از سرمایه گذاری هاي 
خود را به حوزه های 
آنلاین اختصاص
دهند، اما با این اتفاق 
بسياری از کسانی که
 در مرحله تصميم گيری 
بودند، مردد شدند و
 اعلام کردند آمادگی 
سرمایه گذاری ندارند

ما برای ایجاد امنيت
 از ابزارهای بسياری 
استفاده می کنيم و هر
 وقت بحث امنيت ملی
 مطرح می شوند، همه 
حاضرند از منافع
 شخصی و گروهی 
عبور کنند؛ اما نباید
 به شكلی از ابزارها 
استفاده کنيم که خود
 در ميان مدت یا 
درازمدت مخل
 امنيت باشد 
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آمریکا ظرف دهه هاي گذشلته، تلاش زیادی 
داشلته تا ارزش های ملی خود را جهان شلمول 
کنلد. تشلکیل سلازمان های بین الملللی بلرای 
پیگیلری حقلوق سلاکنان کلره زمیلن گرچله 
خوشایند و با دسلتاوردهای بسیار همراه بوده، 
املا قابل  انکار نیسلت که این سلازمان ها بعضا 
منافلع کشلورهای قدرتمنلد را بیلش از باقلی 
جهلان تامین کرده انلد. بسلیاری از تحلیلگران 
معتقدند سازمان تجارت جهانی قدرتمندترین 

نهاد قانون گذاری و قضایی جهان است.
این سلازمان بلا به کارگیلری ابزارهلای تنبیهی 
می توانلد قوانیلن خلود را در جهلان اجرا کند، 
در حاللی کله ایلن ابلزار در اختیار بسلیاری از 
معاهدات سلازمان ملل، سازمان بین المللی کار 
و یا حتی توافق های بین المللی محیط زیسلتی 
نیسلت. آمریلکا در ایلن سلازمان نفلوذ دارد و 
بسلیاری از اهداف خود را از این مسلیر تامین 

کرده است.
اما ایالات متحده چند سالی است که تمام قد در 
برابر این سازمان ایستاده است. گرچه ترامپ از 
لغو یا نادیده گرفتن معاهدات بین المللی شادمان 
می شود، اما تاریخچه اختاف آمریکا و سازمان 
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 سازمان تجارت جهانی در خطر تعطیلی کامل قرار دارد. گویا ایالات متحده آمریکا 
عزم خود را جزم کرده تا با هدف فشار برای انجام تغییرات مورد نظر، این سازمان 
بین المللی را از کارکرد اصلی خود بازدارد. جهان سرگردان در برابر آمریکای سرکش، 
حال دستاورد بزرگ بین المللی دیگری را در خطر می بیند. آمریکا با حمله از دو جبهه 
به این سازمان، روزهای پایانی سال 2019 را به کابوسی برای دنیای آزاد تجارت تبدیل 
کرد و جهانی که سال هاست از مزایای سازمان تجارت جهانی بهره مند است و هم زمان، 
انتقادهای پردامنه نیز به عملکرد آن دارد، نمی داند باید از تعطیلی محتمل این سازمان 

خوشحال باشد یا نگران؟ 
شاید فقط این مخالفان مردمی جهانی سازی و سیاستمداران استثنایی چون ترامپ 
باشند که خبر تعطیلی سازمان را خوشایند می دانند و دوراندیشان در آرزوی اصلاح 

کارکردهای کژ آن، از بین رفتن دستاوردها را به صلاح جهان پرتنش کنونی نبینند.

آمریکا و چالش با نهاد بین المللی جهان تجارت

خطر بازگشت به عقب
روزبه ساکت

با توجه به شلرایط دشلوار اصاحلات در این 
سلازمان )به علت نیاز به اجماع از سلوی تمام 
164 کشلور عضلو( ترامپ سلعی دارد با اتکا 
به قلدرت سیاسلی و اقتصادی کشلورش این 
بین الملللی  ایلن سلازمان  بله  اصاحلات را 
تحمیلل کند. آمریلکا نه تنهلا از ابلزار تعطیلی 
هیئلت داوری بلرای دسلتیابی به اهلداف خود 
اسلتفاده کلرده، بلکه حتلی در برابلر تصویب 
بودجه دوسلالانه این سلازمان نیز مانع تراشلی 
می کنلد کله ایلن اقلدام نیلز می توانلد زمینله 

تعطیلی WTO را در سال آینده فراهم کند.

WTO جهان در برابر خوب و بد
کشلورهای دیگلر در ظاهلر از اقدامات آمریکا 
کله به تعطیلی عملی سلازمان تجارت جهانی 

می انجامد، عصبانی هستند. 
این سلازمان که در ژنو مسلتقر اسلت، از زمان 
تشلکیل خلود در سلال 1995 موفقیت هلای 
مهملی در عرصه تجارت بین المللی به دسلت 
آورده و جهلان کملاکان بله دنبلال تلداوم ایلن 
دسلتاوردها اسلت و بر تاش های خلود برای 
آزادسلازی بیشلتر تجارت از مسیر این سازمان 
افلزوده اسلت؛ املا نقلاط ضعلف سلاختاری 
سازمان و بسیاری از کارکردهای مناقشه برانگیز 
آن نیلز دور از نظرهلا نیسلت و دفاع تام و تمام 
از ایلن سلازمان نسلبتا جلوان بین الملللی را 

دشوار کرده است.
بسلیاری معتقدنلد انجام اصاحلات جدی در 
سلازوکارها و اهلداف سلازمان می بایلد مورد 
توجه باشلد، اما بعید است کشلورها چندان به 
تعطیللی کارکردهلای سلازمان و بازگشلت به 

دنیای گذشته تمایلی داشته باشند.
مزایلای تشلکیل ایلن سلازمان چنلان پرتعداد 
اسلت کله کمتر کسلی تلوان انلکار آن را دارد. 
سلازمان تجارت جهانی در گسترش کمیت و 
دامنله تجلارت بسلیار موفق بلوده و توانسلته 
بله عرصه هلای سلرمایه گذاری،  را  تجلارت 
خدملات و مالکیلت معنوی نیز توسلعه دهد. 
سلازمان روند حل وفصلل اختاف های متعدد 
کشلورها در زمینله تجلارت را بهبلود داده و 
شلفافیت در مذاکرات جهانی را موجب شلده 
اسلت. در حالی که اختاف های تجاری، ذات 
پرتنشی دارند، WTO روند مسالمت آمیزی را 

بر رسیدگی به آنها حاکم کرده است. 

تجارت جهانی به زمان ریاست جمهوری اوباما 
بازمی گردد. واشنگتن زمان رئیس جمهور سابق 
بر این باور بود که هیئت داوری WTO خود را 
مرجعی برای رسیدگی به تصمیمات کشورها 
می داند در حالی که این روند ناقض استقال 
تجاری آمریکا است. به باور آمریکا، وظیفه این 

هیئت فقط میانجی گری بوده است.
هیئت داوری سلازمان تجلارت جهانی نهادی 
بالاتلر از دادگاه بلدوی ایلن سلازمان اسلت و 
خروجلی تصمیم های ایلن دادگاه بدون وجود 
مرجلع بالاتلر کله بله درخواسلت تجدیدنظر 
بازنلده داوری هلا رسلیدگی کنلد، رسلمیت 
نخواهلد یافلت. هیئلت داوری از هفت قاضی 
تشلکیل شلده و آمریکای زملان اوباملا مانع از 
انتخلاب دوبلاره چهلار قاضلی آن شلده بلود. 
هیئلت داوری حتی با سله داور نیز می تواند به 
پرونده هلا رسلیدگی کنلد تلا آنکه زملان پایان 
خدملت دو قاضلی دیگلر فرارسلید و این بار 
آمریلکای تراملپ بلا مانع تراشلی در راه تعیین 
قضلات جدیلد، قصلد دارد ایلن هیئلت را از 
رسلمیت بینلدازد. قضلات جدیلد  باید تلا 11 
دسلامبر انتخاب می شلدند؛ چراکه در غیر این 
صلورت مهم تریلن کارکلرد ایلن سلازمان که 
حل وفصلل اختاف هلای تجلارت بین المللی 
اسلت، تعطیل شده و سلازمان تجارت جهانی 
را بلا بزرگ تریلن بحلران تاریلخ حیلات خود 
روبله رو می کنلد، املا آمریلکا سلازمان را برای 
پذیلرش اصاحلات موردنظر خلود در زمینه 
کاهلش اختیلارات تحت فشلار قلرار داده و از 
قلدرت رای خلود برای تعییلن قضات هیئت 

داوری استفاده کرده است. 
انتخلاب قضلات جدید بلا وتلوی بزرگ ترین 
اقتصلاد جهلان روبله رو شلده و ایالات متحده 
اصاحات پیشلنهادی اروپا در بلاب اختیارات 
هیئت داوری را نیز نپذیرفته اسلت چون آن را 

ناکافی می داند. 
گرچه بسلیاری از کسب وکارهای آمریکایی از 
تعطیلی هیئت داوری سلازمان تجارت جهانی 
آسلیب می بیننلد، املا تراملپ و مذاکره کننلده 
ارشلد او »رابرت لایتایزر« از منتقدان سرسخت 
این سلازمان هستند و معتقدند با سازوکارهای 
بلا شلیوه های  فعللی، آمریلکا تلوان مقابلله 
ناعادلانه تجارت برخی کشلورها به خصوص 

چین را ندارد.

قابل  انکار نیست که
WTO بعضا منافع

کشورهای قدرتمند را 
بیش از باقی جهان 

تامین کرده  است. این 
سازمان با به کارگیری
ابزار تنبیهی می تواند 

قوانین خود را در جهان
اجرا کند، اما این ابزار 

در اختیار بسیاری از 
معاهدات سازمان ملل، 
سازمان بین المللی کار 
یا توافقات بین المللي 
محیط زیستی نیست 

تاریخچه اختلاف آمریکا 
و سازمان تجارت جهانی 
به زمان ریاست جمهوری 

باراک اوباما بازمی گردد. 
واشنگتن در زمان او

بر این باور بود که هیئت 
داوری WTO خود را 

مرجعی برای رسیدگی 
به تصمیمات کشورها 
می داند که این روند 

ناقض استقلال تجاری
ایالات متحده است
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آمریکا ظرف دهه هاي گذشلته، تلاش زیادی 
داشلته تا ارزش های ملی خود را جهان شلمول 
کنلد. تشلکیل سلازمان های بین الملللی بلرای 
پیگیلری حقلوق سلاکنان کلره زمیلن گرچله 
خوشایند و با دسلتاوردهای بسیار همراه بوده، 
املا قابل  انکار نیسلت که این سلازمان ها بعضا 
منافلع کشلورهای قدرتمنلد را بیلش از باقلی 
جهلان تامین کرده انلد. بسلیاری از تحلیلگران 
معتقدند سازمان تجارت جهانی قدرتمندترین 

نهاد قانون گذاری و قضایی جهان است.
این سلازمان بلا به کارگیلری ابزارهلای تنبیهی 
می توانلد قوانیلن خلود را در جهلان اجرا کند، 
در حاللی کله ایلن ابلزار در اختیار بسلیاری از 
معاهدات سلازمان ملل، سازمان بین المللی کار 
و یا حتی توافق های بین المللی محیط زیسلتی 
نیسلت. آمریلکا در ایلن سلازمان نفلوذ دارد و 
بسلیاری از اهداف خود را از این مسلیر تامین 

کرده است.
اما ایالات متحده چند سالی است که تمام قد در 
برابر این سازمان ایستاده است. گرچه ترامپ از 
لغو یا نادیده گرفتن معاهدات بین المللی شادمان 
می شود، اما تاریخچه اختاف آمریکا و سازمان 
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 سازمان تجارت جهانی در خطر تعطیلی کامل قرار دارد. گویا ایالات متحده آمریکا 
عزم خود را جزم کرده تا با هدف فشار برای انجام تغییرات مورد نظر، این سازمان 
بین المللی را از کارکرد اصلی خود بازدارد. جهان سرگردان در برابر آمریکای سرکش، 
حال دستاورد بزرگ بین المللی دیگری را در خطر می بیند. آمریکا با حمله از دو جبهه 
به این سازمان، روزهای پایانی سال 2019 را به کابوسی برای دنیای آزاد تجارت تبدیل 
کرد و جهانی که سال هاست از مزایای سازمان تجارت جهانی بهره مند است و هم زمان، 
انتقادهای پردامنه نیز به عملکرد آن دارد، نمی داند باید از تعطیلی محتمل این سازمان 

خوشحال باشد یا نگران؟ 
شاید فقط این مخالفان مردمی جهانی سازی و سیاستمداران استثنایی چون ترامپ 
باشند که خبر تعطیلی سازمان را خوشایند می دانند و دوراندیشان در آرزوی اصلاح 

کارکردهای کژ آن، از بین رفتن دستاوردها را به صلاح جهان پرتنش کنونی نبینند.

آمریکا و چالش با نهاد بین المللی جهان تجارت

خطر بازگشت به عقب
روزبه ساکت

با توجه به شلرایط دشلوار اصاحلات در این 
سلازمان )به علت نیاز به اجماع از سلوی تمام 
164 کشلور عضلو( ترامپ سلعی دارد با اتکا 
به قلدرت سیاسلی و اقتصادی کشلورش این 
بین الملللی  ایلن سلازمان  بله  اصاحلات را 
تحمیلل کند. آمریلکا نه تنهلا از ابلزار تعطیلی 
هیئلت داوری بلرای دسلتیابی به اهلداف خود 
اسلتفاده کلرده، بلکه حتلی در برابلر تصویب 
بودجه دوسلالانه این سلازمان نیز مانع تراشلی 
می کنلد کله ایلن اقلدام نیلز می توانلد زمینله 

تعطیلی WTO را در سال آینده فراهم کند.

WTO جهان در برابر خوب و بد
کشلورهای دیگلر در ظاهلر از اقدامات آمریکا 
کله به تعطیلی عملی سلازمان تجارت جهانی 

می انجامد، عصبانی هستند. 
این سلازمان که در ژنو مسلتقر اسلت، از زمان 
تشلکیل خلود در سلال 1995 موفقیت هلای 
مهملی در عرصه تجارت بین المللی به دسلت 
آورده و جهلان کملاکان بله دنبلال تلداوم ایلن 
دسلتاوردها اسلت و بر تاش های خلود برای 
آزادسلازی بیشلتر تجارت از مسیر این سازمان 
افلزوده اسلت؛ املا نقلاط ضعلف سلاختاری 
سازمان و بسیاری از کارکردهای مناقشه برانگیز 
آن نیلز دور از نظرهلا نیسلت و دفاع تام و تمام 
از ایلن سلازمان نسلبتا جلوان بین الملللی را 

دشوار کرده است.
بسلیاری معتقدنلد انجام اصاحلات جدی در 
سلازوکارها و اهلداف سلازمان می بایلد مورد 
توجه باشلد، اما بعید است کشلورها چندان به 
تعطیللی کارکردهلای سلازمان و بازگشلت به 

دنیای گذشته تمایلی داشته باشند.
مزایلای تشلکیل ایلن سلازمان چنلان پرتعداد 
اسلت کله کمتر کسلی تلوان انلکار آن را دارد. 
سلازمان تجارت جهانی در گسترش کمیت و 
دامنله تجلارت بسلیار موفق بلوده و توانسلته 
بله عرصه هلای سلرمایه گذاری،  را  تجلارت 
خدملات و مالکیلت معنوی نیز توسلعه دهد. 
سلازمان روند حل وفصلل اختاف های متعدد 
کشلورها در زمینله تجلارت را بهبلود داده و 
شلفافیت در مذاکرات جهانی را موجب شلده 
اسلت. در حالی که اختاف های تجاری، ذات 
پرتنشی دارند، WTO روند مسالمت آمیزی را 

بر رسیدگی به آنها حاکم کرده است. 

تجارت جهانی به زمان ریاست جمهوری اوباما 
بازمی گردد. واشنگتن زمان رئیس جمهور سابق 
بر این باور بود که هیئت داوری WTO خود را 
مرجعی برای رسیدگی به تصمیمات کشورها 
می داند در حالی که این روند ناقض استقال 
تجاری آمریکا است. به باور آمریکا، وظیفه این 

هیئت فقط میانجی گری بوده است.
هیئت داوری سلازمان تجلارت جهانی نهادی 
بالاتلر از دادگاه بلدوی ایلن سلازمان اسلت و 
خروجلی تصمیم های ایلن دادگاه بدون وجود 
مرجلع بالاتلر کله بله درخواسلت تجدیدنظر 
بازنلده داوری هلا رسلیدگی کنلد، رسلمیت 
نخواهلد یافلت. هیئلت داوری از هفت قاضی 
تشلکیل شلده و آمریکای زملان اوباملا مانع از 
انتخلاب دوبلاره چهلار قاضلی آن شلده بلود. 
هیئلت داوری حتی با سله داور نیز می تواند به 
پرونده هلا رسلیدگی کنلد تلا آنکه زملان پایان 
خدملت دو قاضلی دیگلر فرارسلید و این بار 
آمریلکای تراملپ بلا مانع تراشلی در راه تعیین 
قضلات جدیلد، قصلد دارد ایلن هیئلت را از 
رسلمیت بینلدازد. قضلات جدیلد  باید تلا 11 
دسلامبر انتخاب می شلدند؛ چراکه در غیر این 
صلورت مهم تریلن کارکلرد ایلن سلازمان که 
حل وفصلل اختاف هلای تجلارت بین المللی 
اسلت، تعطیل شده و سلازمان تجارت جهانی 
را بلا بزرگ تریلن بحلران تاریلخ حیلات خود 
روبله رو می کنلد، املا آمریلکا سلازمان را برای 
پذیلرش اصاحلات موردنظر خلود در زمینه 
کاهلش اختیلارات تحت فشلار قلرار داده و از 
قلدرت رای خلود برای تعییلن قضات هیئت 

داوری استفاده کرده است. 
انتخلاب قضلات جدید بلا وتلوی بزرگ ترین 
اقتصلاد جهلان روبله رو شلده و ایالات متحده 
اصاحات پیشلنهادی اروپا در بلاب اختیارات 
هیئت داوری را نیز نپذیرفته اسلت چون آن را 

ناکافی می داند. 
گرچه بسلیاری از کسب وکارهای آمریکایی از 
تعطیلی هیئت داوری سلازمان تجارت جهانی 
آسلیب می بیننلد، املا تراملپ و مذاکره کننلده 
ارشلد او »رابرت لایتایزر« از منتقدان سرسخت 
این سلازمان هستند و معتقدند با سازوکارهای 
بلا شلیوه های  فعللی، آمریلکا تلوان مقابلله 
ناعادلانه تجارت برخی کشلورها به خصوص 

چین را ندارد.

قابل  انکار نیست که
WTO بعضا منافع

کشورهای قدرتمند را 
بیش از باقی جهان 

تامین کرده  است. این 
سازمان با به کارگیری
ابزار تنبیهی می تواند 

قوانین خود را در جهان
اجرا کند، اما این ابزار 

در اختیار بسیاری از 
معاهدات سازمان ملل، 
سازمان بین المللی کار 
یا توافقات بین المللي 
محیط زیستی نیست 

تاریخچه اختلاف آمریکا 
و سازمان تجارت جهانی 
به زمان ریاست جمهوری 

باراک اوباما بازمی گردد. 
واشنگتن در زمان او

بر این باور بود که هیئت 
داوری WTO خود را 

مرجعی برای رسیدگی 
به تصمیمات کشورها 
می داند که این روند 

ناقض استقلال تجاری
ایالات متحده است
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سلازمان مجموعله قوانیلن واحلدی را تدوین 
کلرده که در ملورد همه اعضا به یکسلان اجرا 
می شلود و آسان سلازی رژیم تجلارت جهانی 

را موجب شده است. 
کشورهای کوچک زیر سلایه سازمان تجارت 
جهانلی قدرت بیشلتری در عرصله جهان پیدا 
کرده انلد و قدرت هلای بلزرگ توانسلته اند از 
پیچیدگلی مذاکلره با تک تک شلرکای تجاری 
خاصلی پیدا کننلد. ضملن اینکله یارانه ها و 
موانلع تجلاری را در جهان کاهلش داده و این 
روند به قدرت انتخاب بیشتر مصرف کنندگان 

منجر شده است. 
سلازمان در حفاظلت از منافع افلراد و دولت ها 
در برابلر لابی هلای کوچلک قدرتمنلد موفلق 
ظاهلر شلده اسلت. افزایلش تولیلد ناخاللص 
جهلان تحلت تاثیلر آزادسلازی های اقتصادی 
رخ داده و سلازمان تجارت جهانی در این بین، 
نقشلی بسلیار موثر ایفا کرده است. تجربه های 
موفلق سلازمان سلبب شلده جهان خواسلتار 
حضلور گسلترده تر ایلن نهلاد بین الملللی در 
اعمال طیف وسلیع تری از قوانین غیرمسلتقیم 

موثر بر کار، رقابت و محیط زیست شود.
 WTO اما وقتي طیف گسلترده موفقیت هلای
در برابر سلیاهه طولانی انتقادها از سازمان قرار 
می گیلرد تلا حلد بسلیاري قضلاوت در بلاب 
ثملره حضور سلازمان در عرصله بین المللی را 
زیلر سلوال می بلرد. طیلف انتقادهلا به قلدری 
پردامنله اسلت کله کمتلر کشلوری می توانلد 
خواسلتار اصاح در سلازمان نشلود. البته بعید 
اسلت هیچ کشلوری جلز آمریلکا، خواسلتار 
تعطیلی سلازمان تجلارت جهانی در پاسلخ به 

انتقادهای گسترده باشد. 
موضوع اگر از سطح دولت ها به سطح مردم 
کشیده شود، انتقادها پررنگ تر می شود. اکنون 
بسیاری از گروه های مدافع حقوق کارگران و 
کشاورزان بر این باورند که این سازمان بیش از 
تمرکز بر منافع آنان، منافع شرکت ها را دنبال 
می کند. مدافعان محیط زیست نیز بسیار نگران 
مقررات زدایی های این سازمان جهانی هستند 
چون این روند به بهره برداری بیشتر از منابع 

طبیعی منجر می شود. 
سابقه این سازمان در مخالفت با برخی قوانین 
محلی که با هدف دفاع از گونه های جانوری و 
گیاهی وضع شده اند، اسباب نگرانی بسیاری را 

پدید آورده است. این سازمان همچنین مدافع 
سرسخت حفظ حقوق مالکیت معنوی بوده و 
این اقدام سبب شده بسیاری از کشورهای فقیر 
از عدم دسترسی به داروهای حساس نگران 

شوند. 
سلازمان در مسلیری پیش رفته کله کارگران را 
نگلران کاهش حمایت هلای دولتلی از حقوق 
خلود کلرده اسلت. برخلی بلر ایلن باورنلد 
کارکردهلای WTO حتلی در جهت تضعیف 
دموکراسلی عمل می کند، چون سلازمان منافع 
شلرکت های بین المللی را در مرتبه ای بالاتر از 
منافلع جوامع محلی قرار می دهلد. این دیدگاه 
منتقلد بلاور دارد شلرکت ها در ایلن سلازمان 
بین الملللی نفوذ دارنلد و قوانیلن را در روندی 

غیرشفاف تدوین می کنند.
در  اختاف هلا  حل وفصلل  طولانلی  رونلد 
سلازمان تجلارت جهانلی نیلز ملورد انتقلاد 
بسلیاری از اعضلا اسلت. به تازگلی چیلن در 
پرونلده ای علیله آمریکا بله پیروزی رسلیده و 
این در حالی اسلت که پرونلده مذکور در زمان 
ریاسلت جمهوری سابق آمریکا گشلوده شده 
بلود! آخریلن بررسلی ها نشلان می دهلد هلر 
شلکایتی کله بله سلازمان وارد شلده، بله طور 
متوسلط 859 روز در مرحلله ارائله و 395 روز 
در مرحلله داوری معطلل مانلده تلا بله نتیجه 
برسلد. این به معنای 3/5 سلال زمان رسیدگی 
به هر شلکایت اسلت. در حقیقلت، WTO از 
زمان تاسلیس بلا ارجلاع 592 پرونلده روبه رو 
بلوده و در حاللی کله اکثر پرونده هلا در خارج 
از فرآینلد ایلن سلازمان حل وفصلل شلده اند، 
سلازمان در رونلدی کنلد 120 حکلم در باب 

پرونده ها صادر کرده است.
املا کشلورهای توسلعه یافته در سله محلور، 
بیشترین انتقادها را به کارکرد این سازمان وارد 
می کننلد کله در ایلن بیلن، آمریلکا نارضایتی 
بیشلتری در برابر این کارکرد دارد. این کشورها 
بلر ایلن باورنلد سلازمان در مقابلله بلا چالش 
ترکیب غیرمتعلارف اقتصاد چین کله آمیزه ای 
از سلرمایه داری و کنتلرل دولتی اسلت، موفق 

نبوده است. 
گرچله چیلن در طلول زملان پذیرفتله برخی 
تغییلرات را به اجلرا بگذارد، املا اعتماد جهان 
توسلعه یافته بله این قلدرت نوظهلور ضعیف 
اسلت. ارزان شلدن واردات و از دسلت رفتلن 

هیئت داوری سازمان 
تجارت جهاني از 7 قاضی 
تشکیل شده و آمریکای 
زمان اوباما مانع انتخاب 
دوباره 4 قاضی آن شد. 
هیئت داوری حتی با 3
 داور نیز می تواند به

 پرونده ها رسیدگی کند 
که همینطور هم شد، اما

زمان پایان خدمت 2 
قاضی دیگر فرا رسیده

و این بار آمریکای 
دوران ترامپ در راه 
تعیین قضات جدید، 
مانع تراشی می کند 

گرچه بسیاری از 
کسب وکارهای آمریکایی

 از تعطیلی هیئت داوری 
سازمان تجارت جهانی 
آسیب می بینند، اما 
ترامپ و مذاکره کننده 
ارشد او از منتقدان 
سرسخت این سازمان 
هستند و معتقدند با 
سازوکارهای فعلی، 
آمریکا توان مقابله با 
شیوه های ناعادلانه 
تجارت برخی کشورها 
به ویژه چین را ندارد
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مشلاغل در کشورهای توسعه یافته، دیگر انتقاد 
پررنلگ بله کارکلرد سلازمان تجلارت جهانی 
اسلت. از دیدگاه جهان توسعه یافته، سازمان در 
واردات  بلر  شلدید  کنترل هلای  شکسلتن 
محصلولات کشلاورزی توسلط کشلورهای 

درحال توسعه نیز توفیقی نداشته است.
در سلوی مقابل اما کشلورهای درحال توسلعه 
نیلز انتقادهایلی را متوجه این نهلاد بین المللی 
می دانند. آنها معتقدند کشلورهای توسعه یافته 
بلر واردات برخلی اقام به خصوص پوشلاک 
کنتلرل جدی دارنلد. آنها همچنیلن از افزایش 
موانلع غیرتعرفه ای مانند اقدامات ضددامپینگ 
ناراضلی هسلتند و معتقدند قلدرت چانه زنی 
کشلورهای ضعیلف در ایلن سلازمان پاییلن 
اسلت. انتقادهلای عمومی تلری از جمله »عدم 
توجه بله ارزش های غیرتجلاری مانند حقوق 
بشلر در تجارت بین الملل«، »تمایل به پیگیری 
خصوصی سلازی خدملات عموملی از قبیلل 
آملوزش، بهداشلت، انلرژی و آب«، »موفقیت 
کلم در آزادسلازی تجارت خدملات« و »روند 
کنلد مذاکلرات با توجه به اتکا بله اجماع همه 
اعضلا در تصمیم گیری هلا« نیز به این سلازمان 

جهانی وارد می شود.

چه خواهد شد؟
آمریکایی هلا پاسلخ مشلخصی بله این سلوال 
دارند: »بازگشلت بله دوران مذاکلرات تجاری 
بیلن کشلورها«. آنها گویا به قدرت سیاسلی و 
اقتصلادی خود اتلکا دارند و نبود این سلازمان 
را بله سلود منافلع خلود ارزیابی می کننلد؛ اما 
دنیلای منهلای آمریلکا این گونه نمی اندیشلد. 

بسیاری از فعالان اقتصادی و همچنین اعضای 
سلازمان های اقتصلادی و تجاری کشلورهای 
مختلف، دنیای بدون سلازمان تجارت جهانی 
را دنیایلی بلا حاکمیت قانون جنلگل می دانند 
و نسلبت به وقلوع جنگ های تجلاری متعدد 
می دهنلد.  گوناگلون هشلدار  جبهه هلای  در 
کارشناسان نیز نگران سلازمان تجارت جهانی 

بدون هیئت داوری هستند.
جهان نگران از تحولات این سازمان بین المللی، 
ناچار است آزادی مبادلات تجاری را از دریچه 
کند.  دنبال  چندجانبه  و  دوجانبه  پیمان های 
دنبال  به  دیگر  کشور  چند  و  اروپا  اتحادیه 
تشکیل یک هیئت داوری با کمک قضات سابق 
هیئت داوری موجود WTO هستند تا زمینه ای 
فراهم  اختاف های تجاری  برای حل وفصل 
کنند. البته تردید بسیاری در موفقیت این راهکار 
وجود دارد چون مشخص نیست چند کشور به 

آن خواهند پیوست.
به هر حال، تصویر دنیای بعد از کنار رفتن 
سازمان تجارت جهانی چنان وحشتناک است 
که همچنان تداوم تاش ها برای حفظ و بهبود 
کارکردهای آن را موجب می شود. دنیا امید دارد 
کارکردهای انتقادبرانگیز به سود کارکردهای 
مفید اصاح شود و آمریکا با ترامپ و یا بدون 
او نیز در نهایت به حفظ سازمان رضایت دهد، 
اما نمی توان منکر وضعیت خطرناک و پرچالش 
مدرن  دنیای  عقب گرد  احتمال  و  شد  فعلی 
تجارت را نادیده گرفت. تاش ها حتی پس از 
دسامبر کابوس وار 2019 نیز ادامه خواهد یافت 
تا ژنو همچنان کانون پرامید رشد تجارت و 

ثروت جهانی باشد.

در حال حاضر، بسیاری 
از مدافعان حقوق 

کارگران و کشاورزان 
بر این باورند که این 

سازمان بیش از تمرکز 
بر منافع آنان، منافع 

شرکت ها را دنبال می کند. 
مدافعان محیط زیست 

نیز بسیار نگران و منتقد 
مقررات زدایی های این 
سازمان هستند، چون 

این روند به بهره برداری 
بیشتر از منابع طبیعی

منجر می شود
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سلازمان مجموعله قوانیلن واحلدی را تدوین 
کلرده که در ملورد همه اعضا به یکسلان اجرا 
می شلود و آسان سلازی رژیم تجلارت جهانی 

را موجب شده است. 
کشورهای کوچک زیر سلایه سازمان تجارت 
جهانلی قدرت بیشلتری در عرصله جهان پیدا 
کرده انلد و قدرت هلای بلزرگ توانسلته اند از 
پیچیدگلی مذاکلره با تک تک شلرکای تجاری 
خاصلی پیدا کننلد. ضملن اینکله یارانه ها و 
موانلع تجلاری را در جهان کاهلش داده و این 
روند به قدرت انتخاب بیشتر مصرف کنندگان 

منجر شده است. 
سلازمان در حفاظلت از منافع افلراد و دولت ها 
در برابلر لابی هلای کوچلک قدرتمنلد موفلق 
ظاهلر شلده اسلت. افزایلش تولیلد ناخاللص 
جهلان تحلت تاثیلر آزادسلازی های اقتصادی 
رخ داده و سلازمان تجارت جهانی در این بین، 
نقشلی بسلیار موثر ایفا کرده است. تجربه های 
موفلق سلازمان سلبب شلده جهان خواسلتار 
حضلور گسلترده تر ایلن نهلاد بین الملللی در 
اعمال طیف وسلیع تری از قوانین غیرمسلتقیم 

موثر بر کار، رقابت و محیط زیست شود.
 WTO اما وقتي طیف گسلترده موفقیت هلای
در برابر سلیاهه طولانی انتقادها از سازمان قرار 
می گیلرد تلا حلد بسلیاري قضلاوت در بلاب 
ثملره حضور سلازمان در عرصله بین المللی را 
زیلر سلوال می بلرد. طیلف انتقادهلا به قلدری 
پردامنله اسلت کله کمتلر کشلوری می توانلد 
خواسلتار اصاح در سلازمان نشلود. البته بعید 
اسلت هیچ کشلوری جلز آمریلکا، خواسلتار 
تعطیلی سلازمان تجلارت جهانی در پاسلخ به 

انتقادهای گسترده باشد. 
موضوع اگر از سطح دولت ها به سطح مردم 
کشیده شود، انتقادها پررنگ تر می شود. اکنون 
بسیاری از گروه های مدافع حقوق کارگران و 
کشاورزان بر این باورند که این سازمان بیش از 
تمرکز بر منافع آنان، منافع شرکت ها را دنبال 
می کند. مدافعان محیط زیست نیز بسیار نگران 
مقررات زدایی های این سازمان جهانی هستند 
چون این روند به بهره برداری بیشتر از منابع 

طبیعی منجر می شود. 
سابقه این سازمان در مخالفت با برخی قوانین 
محلی که با هدف دفاع از گونه های جانوری و 
گیاهی وضع شده اند، اسباب نگرانی بسیاری را 

پدید آورده است. این سازمان همچنین مدافع 
سرسخت حفظ حقوق مالکیت معنوی بوده و 
این اقدام سبب شده بسیاری از کشورهای فقیر 
از عدم دسترسی به داروهای حساس نگران 

شوند. 
سلازمان در مسلیری پیش رفته کله کارگران را 
نگلران کاهش حمایت هلای دولتلی از حقوق 
خلود کلرده اسلت. برخلی بلر ایلن باورنلد 
کارکردهلای WTO حتلی در جهت تضعیف 
دموکراسلی عمل می کند، چون سلازمان منافع 
شلرکت های بین المللی را در مرتبه ای بالاتر از 
منافلع جوامع محلی قرار می دهلد. این دیدگاه 
منتقلد بلاور دارد شلرکت ها در ایلن سلازمان 
بین الملللی نفوذ دارنلد و قوانیلن را در روندی 

غیرشفاف تدوین می کنند.
در  اختاف هلا  حل وفصلل  طولانلی  رونلد 
سلازمان تجلارت جهانلی نیلز ملورد انتقلاد 
بسلیاری از اعضلا اسلت. به تازگلی چیلن در 
پرونلده ای علیله آمریکا بله پیروزی رسلیده و 
این در حالی اسلت که پرونلده مذکور در زمان 
ریاسلت جمهوری سابق آمریکا گشلوده شده 
بلود! آخریلن بررسلی ها نشلان می دهلد هلر 
شلکایتی کله بله سلازمان وارد شلده، بله طور 
متوسلط 859 روز در مرحلله ارائله و 395 روز 
در مرحلله داوری معطلل مانلده تلا بله نتیجه 
برسلد. این به معنای 3/5 سلال زمان رسیدگی 
به هر شلکایت اسلت. در حقیقلت، WTO از 
زمان تاسلیس بلا ارجلاع 592 پرونلده روبه رو 
بلوده و در حاللی کله اکثر پرونده هلا در خارج 
از فرآینلد ایلن سلازمان حل وفصلل شلده اند، 
سلازمان در رونلدی کنلد 120 حکلم در باب 

پرونده ها صادر کرده است.
املا کشلورهای توسلعه یافته در سله محلور، 
بیشترین انتقادها را به کارکرد این سازمان وارد 
می کننلد کله در ایلن بیلن، آمریلکا نارضایتی 
بیشلتری در برابر این کارکرد دارد. این کشورها 
بلر ایلن باورنلد سلازمان در مقابلله بلا چالش 
ترکیب غیرمتعلارف اقتصاد چین کله آمیزه ای 
از سلرمایه داری و کنتلرل دولتی اسلت، موفق 

نبوده است. 
گرچله چیلن در طلول زملان پذیرفتله برخی 
تغییلرات را به اجلرا بگذارد، املا اعتماد جهان 
توسلعه یافته بله این قلدرت نوظهلور ضعیف 
اسلت. ارزان شلدن واردات و از دسلت رفتلن 

هیئت داوری سازمان 
تجارت جهاني از 7 قاضی 
تشکیل شده و آمریکای 
زمان اوباما مانع انتخاب 
دوباره 4 قاضی آن شد. 
هیئت داوری حتی با 3
 داور نیز می تواند به
 پرونده ها رسیدگی کند 
که همینطور هم شد، اما
زمان پایان خدمت 2 
قاضی دیگر فرا رسیده
و این بار آمریکای 
دوران ترامپ در راه 
تعیین قضات جدید، 
مانع تراشی می کند 

گرچه بسیاری از 
کسب وکارهای آمریکایی
 از تعطیلی هیئت داوری 
سازمان تجارت جهانی 
آسیب می بینند، اما 
ترامپ و مذاکره کننده 
ارشد او از منتقدان 
سرسخت این سازمان 
هستند و معتقدند با 
سازوکارهای فعلی، 
آمریکا توان مقابله با 
شیوه های ناعادلانه 
تجارت برخی کشورها 
به ویژه چین را ندارد
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مشلاغل در کشورهای توسعه یافته، دیگر انتقاد 
پررنلگ بله کارکلرد سلازمان تجلارت جهانی 
اسلت. از دیدگاه جهان توسعه یافته، سازمان در 
واردات  بلر  شلدید  کنترل هلای  شکسلتن 
محصلولات کشلاورزی توسلط کشلورهای 

درحال توسعه نیز توفیقی نداشته است.
در سلوی مقابل اما کشلورهای درحال توسلعه 
نیلز انتقادهایلی را متوجه این نهلاد بین المللی 
می دانند. آنها معتقدند کشلورهای توسعه یافته 
بلر واردات برخلی اقام به خصوص پوشلاک 
کنتلرل جدی دارنلد. آنها همچنیلن از افزایش 
موانلع غیرتعرفه ای مانند اقدامات ضددامپینگ 
ناراضلی هسلتند و معتقدند قلدرت چانه زنی 
کشلورهای ضعیلف در ایلن سلازمان پاییلن 
اسلت. انتقادهلای عمومی تلری از جمله »عدم 
توجه بله ارزش های غیرتجلاری مانند حقوق 
بشلر در تجارت بین الملل«، »تمایل به پیگیری 
خصوصی سلازی خدملات عموملی از قبیلل 
آملوزش، بهداشلت، انلرژی و آب«، »موفقیت 
کلم در آزادسلازی تجارت خدملات« و »روند 
کنلد مذاکلرات با توجه به اتکا بله اجماع همه 
اعضلا در تصمیم گیری هلا« نیز به این سلازمان 

جهانی وارد می شود.

چه خواهد شد؟
آمریکایی هلا پاسلخ مشلخصی بله این سلوال 
دارند: »بازگشلت بله دوران مذاکلرات تجاری 
بیلن کشلورها«. آنها گویا به قدرت سیاسلی و 
اقتصلادی خود اتلکا دارند و نبود این سلازمان 
را بله سلود منافلع خلود ارزیابی می کننلد؛ اما 
دنیلای منهلای آمریلکا این گونه نمی اندیشلد. 

بسیاری از فعالان اقتصادی و همچنین اعضای 
سلازمان های اقتصلادی و تجاری کشلورهای 
مختلف، دنیای بدون سلازمان تجارت جهانی 
را دنیایلی بلا حاکمیت قانون جنلگل می دانند 
و نسلبت به وقلوع جنگ های تجلاری متعدد 
می دهنلد.  گوناگلون هشلدار  جبهه هلای  در 
کارشناسان نیز نگران سلازمان تجارت جهانی 

بدون هیئت داوری هستند.
جهان نگران از تحولات این سازمان بین المللی، 
ناچار است آزادی مبادلات تجاری را از دریچه 
کند.  دنبال  چندجانبه  و  دوجانبه  پیمان های 
دنبال  به  دیگر  کشور  چند  و  اروپا  اتحادیه 
تشکیل یک هیئت داوری با کمک قضات سابق 
هیئت داوری موجود WTO هستند تا زمینه ای 
فراهم  اختاف های تجاری  برای حل وفصل 
کنند. البته تردید بسیاری در موفقیت این راهکار 
وجود دارد چون مشخص نیست چند کشور به 

آن خواهند پیوست.
به هر حال، تصویر دنیای بعد از کنار رفتن 
سازمان تجارت جهانی چنان وحشتناک است 
که همچنان تداوم تاش ها برای حفظ و بهبود 
کارکردهای آن را موجب می شود. دنیا امید دارد 
کارکردهای انتقادبرانگیز به سود کارکردهای 
مفید اصاح شود و آمریکا با ترامپ و یا بدون 
او نیز در نهایت به حفظ سازمان رضایت دهد، 
اما نمی توان منکر وضعیت خطرناک و پرچالش 
مدرن  دنیای  عقب گرد  احتمال  و  شد  فعلی 
تجارت را نادیده گرفت. تاش ها حتی پس از 
دسامبر کابوس وار 2019 نیز ادامه خواهد یافت 
تا ژنو همچنان کانون پرامید رشد تجارت و 

ثروت جهانی باشد.

در حال حاضر، بسیاری 
از مدافعان حقوق 

کارگران و کشاورزان 
بر این باورند که این 

سازمان بیش از تمرکز 
بر منافع آنان، منافع 

شرکت ها را دنبال می کند. 
مدافعان محیط زیست 

نیز بسیار نگران و منتقد 
مقررات زدایی های این 
سازمان هستند، چون 

این روند به بهره برداری 
بیشتر از منابع طبیعی

منجر می شود
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سرآمد ياران زمین                        169

سورتمه ترابر                                 170 
سدنا آسیا بار فرابر                        169

شبگیر بار طوس                            166 
کیا مهر ترابر                                 170 
میچکا ترابر شرق                          168 

حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان

ماکا ترابر بلوچستان                     167 

حمل و نقل بین المللی استان کردستان

ايران ويچ                                      171 

حمل و نقل بین المللي استان کرمانشاه

روانسر ترابر                                  165 

حمل و نقل بین المللي استان گلستان

حکمت ترابر گنبد                         167
دشت نوردان                                167
حمل و نقل بین المللي استان هرمزگان

روان ترابر امید                             167

حمل و نقل داخلي ايران

آرمین بازرگان                              174 
اطمینان بار ارسنجان                    167
بندر امام خمینی                           174
پرستو بار بازرگان                          171

توکا                                               174 
ترکیب حمل و نقل                        172
جهش ترابر جنوب                        178
درخشنده بار                                172
دزفول مهر                                    173
رهپويان سوخت خراسان              173
ساسان ترابر پارس                        174
ساحل ترابر پارس                         173 
سعادت ترابر                                 172 
شايگان ترابر                                 167
فجر جهاد                                     173
عدل ترابران توس                         169
گلشن بار ابهر                               175
مسلم بار                                       173
ممتاز                                             166

حمل و نقل داخلی استان هرمزگان 

آزاده بندر                                     172 
حرا پويای قشم                             174
دنیز ترابر خلیج فارس                  174
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دی ترانس صبا                              152 
راگا ترابر پاسارگاد                        157 
رادمان ترابر                                  155  
راه گستر فارس                             149
راه نیک                                        153 
راه وند                                        146 
رز راه پارسه                                 155
روشا راه جهان                              163
روشن تیر                                      151

ره انجام                                      154 
رهپاد ابريشم                              145 
رهزاد ترابر                                    147 
ريتون رود                                     148
زمرد ترابر نوين                             150 
سپهرران ترابر                              153 
سندباد بحری                               153 
سورچي ترابر                                145 
سینا صدر                                     145 
سي بن ترابر                                 154 
سیروان ترابر ماد                          152 
شامخ فرابر                                   153 
شاهین ترابر                                  156 
شهاب ترابر آريا                            144
شهاب ثاقب                                  145 
شهام ترابر                                    147 
صحرا ترابر                                    146 
فرارو                                            175
کاسپین                                         144
کارگو اطلس                                152 
کالابر                                            145  
کالا تند بر                                      149
کالا سپید ترابر                             156
کهکشان سیر آسیا                         151
کیان مهر ترابر                              156 
گروه  شرکت های آرين                  162 
گیتی پارس آسیا                           149

لاينر ترانسپورت کیش                  147 
ماکو سیر                                      148 
ماهان تجارت لیمارک                   174 
ماهان ترنس                                 158

مبنا آسیا فرابر                              147 
مژده ترابر                                     145 
مسیر پهنه پارس                          158

ملک ترابر                                     145 
مهان تندر پارسه                           149
مهرراد ناوگان                               155 
میهن ترابر                                    145 
نامداران ترابر                                144 
نیک تک                                       145    
نیک نام مارين                              155
ودود ترابر                                     149

وفاراه                                            154 
ويسمان                                        158
هاگ بار                                         150 
هويار ترابر                                    147 
يونیپاک                                        157 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي

آتا ترنس آذر                                 171 
ايده آل راه                                    171 
تريوه                                             171 
ترنم تبريز                                     171 
زمین دريا                                     167

ساربان گستر سبلان                      171 
ساقه ترابر                                     171 
سرافراز ترابر                                 167 
صبوررانان                                     170
کالجار                                           171 
نیرو ترابر                                      171 

دوستان هرمزگان                          174
رشید بار بندر                               174
سلمان جنوب                              174
ممتاز ترابر خلیج فارس                174
نسیم ترابر بندر                            174

حمل و نقل سنگین و فوق سنگین 

ترکیب بار                                     172 
ستی                                             172
سنگین بار طاهری                        172 
سنگین ترابر                                 172 

حمل ونقل ريلي

پرتو بار فرابر خلیج فارس             166
جهش ريل                                    178
راه آهن حمل و نقل                      178 
سینا ريل پارس                            178
واگن بار                                        168

خدمات دريايي و کشتیراني 

آباد اختر آريامن                           166
آريا بندر سپنتا                             163 
آرين ترنس                                   162 
آرين سپهر اروند                           162 
اسپندان ترابر آتیه                        165
اسپاد دريا پايا                               163
الماس مارين                                 165

آهنگ دريا                                    162 
امواج دريا                                      161

امیدان ساحل پارسیان                  166 
ايران ترابر                                     162 
ايرانیان غلات پارسه                     165 
ايرسا مارين                                  159 
برو بحر ايران                                152 
پاسارگاد لاين                               166
پاشا دريا شرق                              160

پتروآسیا                                      152 
تاجران دريا کالا                            159 
ترنگ دريا                                     161
تنديس خلیج فارس                      164
خلیج فارس خط کیش                  166
خط استوا مارين                            160
خط کرانه دريايی                          165
خدمات ساحلی ايران                    160
خورشید دريايی آبی                     164

دريا پیمای امین پارس                   160 
دريا تجارت سامیار                        160
دريا سرعت                                   165
دريا گیتی ساحل                           161

دريا محور تیراژه                           163 
دريا وحدت                                   164 
دريای نقره ای کاسپین                  164 
دلفین                                           162 
دنج سفر کیش                              148
دنیز دريا پیما                                166
دورقی                                           164

راهیان دريای سعادت                    149 
روشاک دريا                                  162 
ساحل نمايان بندر                         159
سام دريا آسیا                                161
ستاره                                            146

ستاره آبی دريا                              159 
ستاره اقیانوس آبی                       159 
ستاره تدارک دريا                         163
سفان                                            148
سیزارک                                        162 
سیراف دريا لیان                           163
سی رود کالای خاورمیانه              165
شاخص صدف دريا                        162 
فرتاک دريای آرام                        161 
فرشته اقیانوس آبی                      163 

کالا سريع                                      161
کسری افق دريا                            159

گذرگاه دريا پارس                         164 
لتکا                                               161
لنگر دريا جنوب                            161
ماروس ترابر                                 159 
مديريت بار و دريا                         163 
موج مد                                         162
هانزا ناو دريا                                 151

هفت دريا                                     163 
هلال دريای ايرانیان                      160
هماهنگ دريای پارس                   160

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 

اهورا بار بندر                                160
بندری سینا                                  166

دريای آبی خلیج فارس                 166 

بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 

اختر طلائی دريای خزر                 176 
بازرگانی ابشی                              177 
بازرگانی اسلامی                           176 
بازرگانی خامه زر                          177 
بازرگانی عبدی                             176
بازرگانی گامرون                           176
بازرگانی لطفی                              177
بازرگانی وارسته فر                       176 
بازرگانی يعقوبی                           178

پرديس هگمتانه نويد                    176 
شی بن کو                                    177
فرا تجارت هخامنش                     176
کیان ترخیص                                177
گروه بازرگانی ساحل                     161

گمرکي عباس نوري                      176 
نويد راسا آذر                                147 

آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي

جهان سیر فروغ                           162 
ستاره آبی دريا                             159

مسافربري داخلي و بین المللي 

آرام گرد ابهر                                175
ايران پیما                                     175 
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(          175  
تی.بی.تی زاهدان                         175 
لاله سیر جهان                             175

همسفر شمس زاهدان                  175 

خدمات بیمه 

بیمه آسیا )بوبه رژ(                         175 
بیمه ايران )پوشش جاده ابريشم(           175
بیمه کوثر )قنبری(                          175

صنعت و خدمات 

پیروزان صنعت کیان                    174
ثبات تاير آريا                               166
162       TCIS خدمات فنی و بازرسی
سبا سیستم                                 177
فناوران ناب افزار ايرانیان             178
مجتمع روغنی خلیج فارس          173
موسسه حسابداری امیر آتشانی   149 
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آتشپا                                            150
آتیه                                              144 
آرسام بار آريايی                           147
آرش تیر زرين                               144

آرمان دريا زمین                            149 
آريا فرين جام                               155
آرين ترابر امیر                             154
آسان سیر سبحان                        154
اسفند ترابر                                 150 
اسکان برودت پارس                    148 
اسرع ترابر                                    144
آيدين ترابر جهان                         147
ايلیا تیر رانان جاده                       158
الماس راه پیام                               167
الیت آريا جم                                 145
امیدان پارس تیر                          158 
امید انديش                                 146
امین ترابر                                   145 
ايران سريع                                   146
ايران ترکمن                                 148 
ايران برودت بار                             146 
باربران ايران                                145 
باربد                                             148 
بارفرابری آراز                               152
بارفرابری راهیان                           146
بارفرابری کامیاران                        148
بارمان ره تتیس                            153 
بلوچ                                              154
بهبود کالا ايرانیان                        158
به تام ترابر                                   157
بي تا ترابر                                    144
پارسا ترابر پرشیا                         151 
پارساترابر کاسپین                         151 
پارس ترابر                                    159 
پارس ترابر ياس                            149 
پارس سما کالا                              149 
پارس گیتا                                   149 
پارسیان زمین دريا                       147
پرشیا سپید ترابر                         148

پژوهش                                         175 
پل وان ترابر                                  157 
پنج اقلیم                                      153 
پیروز رانان جهان                        148 
پیشرو حمل کالا                          148 
پیشرو ناوگان سیراف                    152 
پیشتازان                                    144 
تات فرابر ايرانیان                          158 
تبسم ره آريا                                155
تیرداد سپهر                                 157
توشه بر                                        151 

تیرکاران                                     157 
تهران تیر                                    151 
تهران راهوار                               153 
جاده ابريشم                                  150 
جاده پويان جهان                          165
جاده ابريشم فرابر                         151
جهان دنیز کالا                              156

جهان جاده                                  156 
جهان يخچال بار                          150 
حافظ                                            157
خزر ترابر                                      144
خلیج فارس                                  156
خیام ترابر                                     144
دالاهو ترابر شايان                        154 
دانیال ترابر                                   150 
دريا زمین اروند                             150 
دلتا بار                                          145 
دنیا بار                                           150 
دنیا گرد                                         151

حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                   167
نیک بر                                          149
پرستو ترابر                                   171
صبورران ترابر                               170
حمل و نقل بین المللي استان خراسان

آبانراه طوس                                  168 
آتا ترابر اطلس                              169
اترک بار خراسان                          168

آسا برودت طوس                          168 
آسا ترابر شرق                              169
امین تارا                                        170
بانی راه توس                                168
بیداران شب                                  170
پارت ترابر خراسان                        170
پارس پرديس ترابر                        169
پیشتاز ترابر عصر خاوران             169

جواهر نگار توس                          170 
خادم لجستیک                             168
خدمات گنج بار صبا                       170
راهگشا کالا                                   169
ره تاش توس                                 170 
ستاره ياران زمین                         169
سرآمد ياران زمین                        169

سورتمه ترابر                                 170 
سدنا آسیا بار فرابر                        169

شبگیر بار طوس                            166 
کیا مهر ترابر                                 170 
میچکا ترابر شرق                          168 

حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان

ماکا ترابر بلوچستان                     167 

حمل و نقل بین المللی استان کردستان

ايران ويچ                                      171 

حمل و نقل بین المللي استان کرمانشاه

روانسر ترابر                                  165 

حمل و نقل بین المللي استان گلستان

حکمت ترابر گنبد                         167
دشت نوردان                                167
حمل و نقل بین المللي استان هرمزگان

روان ترابر امید                             167

حمل و نقل داخلي ايران

آرمین بازرگان                              174 
اطمینان بار ارسنجان                    167
بندر امام خمینی                           174
پرستو بار بازرگان                          171

توکا                                               174 
ترکیب حمل و نقل                        172
جهش ترابر جنوب                        178
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 180 
دستگاه کامیون چادری و یخچالدار تحت 
پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 9821+
نمابر: 77602618 - 9821+

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

International Transport 
& Shipping Services 

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

 شرکت
کالابــر

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 180 
دستگاه کامیون چادری و یخچالدار تحت 
پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 9821+
نمابر: 77602618 - 9821+

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

International Transport 
& Shipping Services 

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

 شرکت
کالابــر

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی
 نمایندگی خطوط کشتیرانی 

 و چارترینگ 
 نماینده انحصاری خط

Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا و جنوب شرق آسیا

 کانادا و استرالیا 
 آمریکای جنوبی و بالعکس

 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 
ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 

CIS خارجی به کشورهای
 حمل محمولات فله و پروژه ای

 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021)15خط(
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت نوید راسا آذر
NAVID  RASA  AZAR

Export & Import

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک 31

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:502483

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

شرکت حمل و نقل بین المللیآیدین ترابر جهان

AYDIN TARABAR JAHAN
international transport co.

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

 شرکت حمل و نقل بین المللی 
آرسام بارآریایی

کریر-فورواردر
زمینی، دریایی، هوایی

اجراکننده پروژه های ترانزیتی
مجهز به ناوگان یخچال دار و چادری

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران)ایریت( سابق

دارای نمایندگی های فعال در کشورهای اروپایی، چین و امارات
تهران، خیابان شهید بهشتی، نبش خیابان داریوش، پ102، طبقه اول

88 40 67 18  /   88 42 56 25 تلفکس:
info@arsamirit.comwww.arsamirit.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی
 نمایندگی خطوط کشتیرانی 

 و چارترینگ 
 نماینده انحصاری خط

Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com

راهیان دریای سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا و جنوب شرق آسیا

 کانادا و استرالیا 
 آمریکای جنوبی و بالعکس

 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 
ایران و بالعکس  ترانزیت داخلی و 

CIS خارجی به کشورهای
 حمل محمولات فله و پروژه ای

 حمل هوایی  حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

تهران، خیابان مطهری، نبش خیابان 
لارستان،پلاک 414،طبقه 5،واحد23

تلفن: 88894704 - 021)15خط(
نمابر: 88913568 - 021

www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت نوید راسا آذر
NAVID  RASA  AZAR

Export & Import

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک 31

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:502483

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

شرکت حمل و نقل بین المللیآیدین ترابر جهان

AYDIN TARABAR JAHAN
international transport co.

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

 شرکت حمل و نقل بین المللی 
آرسام بارآریایی

کریر-فورواردر
زمینی، دریایی، هوایی

اجراکننده پروژه های ترانزیتی
مجهز به ناوگان یخچال دار و چادری

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران)ایریت( سابق

دارای نمایندگی های فعال در کشورهای اروپایی، چین و امارات
تهران، خیابان شهید بهشتی، نبش خیابان داریوش، پ102، طبقه اول

88 40 67 18  /   88 42 56 25 تلفکس:
info@arsamirit.comwww.arsamirit.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه اول

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس

 حمل و نقل فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی

 دفتر مرکزی: 9609 8805 -021
 موبایل: 09122351002

Info@dskshipping.com 
www.dskshipping.com

دنج سفر کیش
شرکت خدماتی بازرگانی

نمایندگی خطوط کشتیرانی

شرکت سفان 
)با مسئولیت محدود(
* خدمات کشتیرانی و دریایی

* حمــل کالا از بنــادر جنوبــی 
ایــران بــه کشــورهای حــوزه خلیــج 

ــس ــارس و بالعک ف

تلفن: 1 - 076-32246700
فاکس: 076-32231165

بندرعباس، تقاطع بلوار صیادان و بلوار 
طالقانی، ساختمان دریائی، 

طبقه چهارم، واحد 10

saffanco@gmail.com
saffanco@yahoo.com
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تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا

تهران، خیابان ویلا، کوچه بیمه، پلاک 12،
 طبقه اول، واحد یک  /  نمابر: 88936673

تلفن: 76251477  /  88938944
www. Atashani.ir
Info@Atashani.ir

موسسه حسابداری 

امیر آتشانی و همکاران
* عضو انجمن اقتصاد دانان ایران

* هئیت مدیره عضو انجمن حسابداران خبره ایران
و مدیریت خبره

)تهیه صورت مالی و اظهارنامه مالیاتی 
انبار گردانی، حسابداری مالی، بودجه نویسی، 
بیمه مشاوره وزارت کار، مالیاتی و حقوقی، 

تهیه گزارش ارزش افزوده(

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com
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 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه اول

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس

 حمل و نقل فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی

 دفتر مرکزی: 9609 8805 -021
 موبایل: 09122351002

Info@dskshipping.com 
www.dskshipping.com

دنج سفر کیش
شرکت خدماتی بازرگانی

نمایندگی خطوط کشتیرانی

شرکت سفان 
)با مسئولیت محدود(
* خدمات کشتیرانی و دریایی

* حمــل کالا از بنــادر جنوبــی 
ایــران بــه کشــورهای حــوزه خلیــج 

ــس ــارس و بالعک ف

تلفن: 1 - 076-32246700
فاکس: 076-32231165

بندرعباس، تقاطع بلوار صیادان و بلوار 
طالقانی، ساختمان دریائی، 

طبقه چهارم، واحد 10

saffanco@gmail.com
saffanco@yahoo.com
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تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . comwww.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا

تهران، خیابان ویلا، کوچه بیمه، پلاک 12،
 طبقه اول، واحد یک  /  نمابر: 88936673

تلفن: 76251477  /  88938944
www. Atashani.ir
Info@Atashani.ir

موسسه حسابداری 

امیر آتشانی و همکاران
* عضو انجمن اقتصاد دانان ایران

* هئیت مدیره عضو انجمن حسابداران خبره ایران
و مدیریت خبره

)تهیه صورت مالی و اظهارنامه مالیاتی 
انبار گردانی، حسابداری مالی، بودجه نویسی، 
بیمه مشاوره وزارت کار، مالیاتی و حقوقی، 

تهیه گزارش ارزش افزوده(

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 )داخلی 6 (
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 

چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 
مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 

واحد 206

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی، 

 داخلی سراسری و 
نمایندگی کشتیرانی 

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی )جلال( 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611
تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، 

مجتمع تجاري و اداري ابریشم، 
طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
نمابر: 66477403

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
خیابان احمد قصیر، کوچه 17، شماره 17، طبقه 4

تلفن :43312 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 )داخلی 6 (
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 

چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 
مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 

واحد 206

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی

کــریــر- فــورواردر
حمل ونقل بین المللی، 

 داخلی سراسری و 
نمایندگی کشتیرانی 

info@hbtc.biz
www.hagbarco.com

تهران،کیلومتر 12 جاده مخصوص کرج، 
خیابان سپاه اسلام، خیابان شهید 

عباس شفیعی )جلال( 
تلفن : 44907161-70 

فاکس 44907169

مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 
تانکر، کمپرسی، چادری و کشنده بر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611
تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

تلفن: 43602 )تا30خط(
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir

D O N YA G A R D

د ـیــاگــرد

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل زمینی، دریایی، هوایی و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، 

مجتمع تجاري و اداري ابریشم، 
طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
نمابر: 66477403

info@silkroadfarabar.com :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
خیابان احمد قصیر، کوچه 17، شماره 17، طبقه 4

تلفن :43312 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24
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شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آسیای میانه و بالعکس

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

راه نیک 
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

 تلفن: 8 - 88508351



152

شرکت های کشتیرانی و حمل و نقل بین المللی )تهران(

شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آسیای میانه و بالعکس

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک 74، طبقه دوم، واحد 7

تلفن:88737873 / 88523686 / 86031578 
نمابر: 88738165 - 021

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538

راه نیک 
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

 تلفن: 8 - 88508351
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

شرکت حمل و نقل بین المللی آســان سیـر سبـحـان

* حمل بار زمینی به صورت دربست )FTL(  /  گروپاژ )LTL(     * خدمات زمینی/ دریایی / ریلی / هوایی
* ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ، ثبت سفارش و ترخیص کالا    * بازرگانی و خرید و فروش محمولات سوختی  ، مشتقات نفتی و قیر

* حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر     * حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و کشورهای اروپایی
* حمل محمولات دریایی LCL و FCL  از کلیه بنادر خاور دور به مقصد بنادر جنوبی و شمالی ایران

دفتر مرکزی : تهران، خ انقلاب ، خ استاد نجات الهی ، خ سلمان پاک ،پلاک1 ، واحد 11 
تلفن: 88914237  -  88923108-88923253                   فکس:88914238
احمد درخشانی:09121770421                            محمد درخشانی: 09141649183

A4طبقه 2، واحد ،A دفتر بندرعباس:  سه راه 22 بهمن، ساختمان سحر، بلوک

تلفکس : 07633446536                         علی درویشی: 09127885608

www.Asanseir.co                                                Email:Info@asanseir.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی    مهر راد ناوگان

* حمل کلیه کالاهای وارداتی و صادراتی از طریق کلیه روش های متعارف حمل ونقل
)چند وجهی، حمل دریایی، حمل جاده ای، حمل هوایی(

* انجام کلیه خدمات ترانزیت، داخلی و خارجی
shop and shipکراس استافینگ  door to door ، shelf to shelf ارائه کلیه خدمات لجستیک *

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی،کوچه 12 شرقی ،ساختمان 43، پلاک 16، طبقه 2، واحد 3 و 4           تلفن: 000 45 021-860
www.mehrrad.com            info@mehrrad.com

www.niknammarin.com info@niknammarin.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیک نام مارین فرابر

تهران: خیابان مطهری، خیابان مفتح شمالی، بعد از چهارراه زهره، پلاک 
272، ساختمان مرجان، طبقه سوم، واحد303

تلفن: 9- 86071008   9- 88326038 - 021 
نمابر: 86072293

شرکت حمل و نقل بین المللی

رز راه پارسه

www.persianroadrose.com info@persianroadrose.com

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، 
پلاک 11،طبقه2، واحد6

تلفن: 9- 86071008 - 021 
نمابر: 88825143

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران:خیابان احمد قصیر)بخارست( کوچه دهم غربی پلاک 25 واحد 2
تلفن :88500275-021        فکس:021-43855311

تبسم ره آریا
شرکت حمل و نقل بین المللی

)کریر و فورواردر(

info@tra-cargo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

شرکت حمل و نقل بین المللی آســان سیـر سبـحـان

* حمل بار زمینی به صورت دربست )FTL(  /  گروپاژ )LTL(     * خدمات زمینی/ دریایی / ریلی / هوایی
* ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ، ثبت سفارش و ترخیص کالا    * بازرگانی و خرید و فروش محمولات سوختی  ، مشتقات نفتی و قیر

* حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر     * حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و کشورهای اروپایی
* حمل محمولات دریایی LCL و FCL  از کلیه بنادر خاور دور به مقصد بنادر جنوبی و شمالی ایران

دفتر مرکزی : تهران، خ انقلاب ، خ استاد نجات الهی ، خ سلمان پاک ،پلاک1 ، واحد 11 
تلفن: 88914237  -  88923108-88923253                   فکس:88914238
احمد درخشانی:09121770421                            محمد درخشانی: 09141649183

A4طبقه 2، واحد ،A دفتر بندرعباس:  سه راه 22 بهمن، ساختمان سحر، بلوک

تلفکس : 07633446536                         علی درویشی: 09127885608

www.Asanseir.co                                                Email:Info@asanseir.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی    مهر راد ناوگان

* حمل کلیه کالاهای وارداتی و صادراتی از طریق کلیه روش های متعارف حمل ونقل
)چند وجهی، حمل دریایی، حمل جاده ای، حمل هوایی(

* انجام کلیه خدمات ترانزیت، داخلی و خارجی
shop and shipکراس استافینگ  door to door ، shelf to shelf ارائه کلیه خدمات لجستیک *

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی،کوچه 12 شرقی ،ساختمان 43، پلاک 16، طبقه 2، واحد 3 و 4           تلفن: 000 45 021-860
www.mehrrad.com            info@mehrrad.com

www.niknammarin.com info@niknammarin.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیک نام مارین فرابر

تهران: خیابان مطهری، خیابان مفتح شمالی، بعد از چهارراه زهره، پلاک 
272، ساختمان مرجان، طبقه سوم، واحد303

تلفن: 9- 86071008   9- 88326038 - 021 
نمابر: 86072293

شرکت حمل و نقل بین المللی

رز راه پارسه

www.persianroadrose.com info@persianroadrose.com

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، 
پلاک 11،طبقه2، واحد6

تلفن: 9- 86071008 - 021 
نمابر: 88825143

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران:خیابان احمد قصیر)بخارست( کوچه دهم غربی پلاک 25 واحد 2
تلفن :88500275-021        فکس:021-43855311

تبسم ره آریا
شرکت حمل و نقل بین المللی

)کریر و فورواردر(

info@tra-cargo.com



156

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2          تلفن: 88941967 - 021

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

info@hafeztrans.ir
نمابر: 88551820تلفن: 54921 

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

حمل محمولات وارداتی صادراتی از کلیه کشورهای 
اروپایی و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

تلفن: 66462008  )7 خط(                          فکس: 66412956
تلگرام، واتس اپ :09374765081همراه :09124882346

کریر - فورواردر 

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

www.mpp-co.ir masir.pahnehpars@gmail.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان نجات الهی، خیابان اراک، پلاک 64،  طبقه 2، واحد 9
تلفن: 41- 88919640-021                     نمابر: 88899698

دفتر ارومیه: چهارراه مخابرات، خیابان برق، برج جواهر، طبقه 4، واحد5
تلفن: 72- 33487171-044                     نمابر: 33482518

* حمل محمولات زمینی )صادراتی، وارداتی(
به کشور های اروپایی )ترکیه، ایتالیا، فرانسه و آلمان(

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

دفتر تهران : میدان انقلاب خ کارگر شمالی خ نصرت شرقی 
پلاک 54، طبقه 3، واحد 6    تلفن: 4770 6693 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

نمابر: 09126950674 تلفن:49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.

)کریر و فورواردر(

تهران، امانیه خیابان ولیعصرنبش گلستان پلاک2761 طبقه3 و31
تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@optlogistics.cowww.optlogistics.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

امیدان پارس تیر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت حمل و نقل بین المللی و 
پست سریع هوایی

www.bslshipping.comتلفن: 42287- 021

ستاره آبی دریا

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران

* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات - چین و سراسر اروپا )معمولی و یخچالی(

 )Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

- حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی

* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شركت كسري افق دريا
کشتیراني و بازرگاني

عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   
کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

تلفن: 66462008  )7 خط(                          فکس: 66412956
تلگرام، واتس اپ :09374765081همراه :09124882346

کریر - فورواردر 

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

www.mpp-co.ir masir.pahnehpars@gmail.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان نجات الهی، خیابان اراک، پلاک 64،  طبقه 2، واحد 9
تلفن: 41- 88919640-021                     نمابر: 88899698

دفتر ارومیه: چهارراه مخابرات، خیابان برق، برج جواهر، طبقه 4، واحد5
تلفن: 72- 33487171-044                     نمابر: 33482518

* حمل محمولات زمینی )صادراتی، وارداتی(
به کشور های اروپایی )ترکیه، ایتالیا، فرانسه و آلمان(

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

دفتر تهران : میدان انقلاب خ کارگر شمالی خ نصرت شرقی 
پلاک 54، طبقه 3، واحد 6    تلفن: 4770 6693 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

نمابر: 09126950674 تلفن:49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.

)کریر و فورواردر(

تهران، امانیه خیابان ولیعصرنبش گلستان پلاک2761 طبقه3 و31
تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@optlogistics.cowww.optlogistics.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

امیدان پارس تیر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت حمل و نقل بین المللی و 
پست سریع هوایی

www.bslshipping.comتلفن: 42287- 021

ستاره آبی دریا

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران

* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات - چین و سراسر اروپا )معمولی و یخچالی(

 )Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

- حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی

* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شركت كسري افق دريا
کشتیراني و بازرگاني

عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   
کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32242826
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، نرسیده به پارک لاله، 
ساختمان دکتر رسایی، طبقه دوم واحد3

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، 
کوچه شکوفه 3، پلاک 3    تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 نمابر:  89779609 - 021 

همراه: 09161504045  /  09161514045  /  09120228045

خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا، صادرات، واردات
نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

info@langardarya.com

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، خیابان بخارست، نبش خیابان 11 ، پلاک 38 طبقه 1 واحد7و 8
 88728553 -  88728602 -3 88728526 تلفن: : بر نما

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

* ژنراتورهای قابل نصب بر روی کانتینر جهت محمولات وارداتی و صادراتی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32242826
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، نرسیده به پارک لاله، 
ساختمان دکتر رسایی، طبقه دوم واحد3

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، 
کوچه شکوفه 3، پلاک 3    تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 نمابر:  89779609 - 021 

همراه: 09161504045  /  09161514045  /  09120228045

خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا، صادرات، واردات
نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

info@langardarya.com

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، خیابان بخارست، نبش خیابان 11 ، پلاک 38 طبقه 1 واحد7و 8
 88728553 -  88728602 -3 88728526 تلفن: : بر نما

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

* ژنراتورهای قابل نصب بر روی کانتینر جهت محمولات وارداتی و صادراتی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
به آمریکا، استرالیا، سنگاپور، کره، 
اندونزی، تایلند، تایوان و سریلانکا

اروپا ،کانادا، چین ،هند و
حاشیه خلیج فارس

* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 
رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

 تلفن: 7 - 88508352
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشک 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیک دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای از 

اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین خطوط

 کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا

 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
به آمریکا، استرالیا، سنگاپور، کره، 
اندونزی، تایلند، تایوان و سریلانکا

اروپا ،کانادا، چین ،هند و
حاشیه خلیج فارس

* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 
رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

 تلفن: 7 - 88508352
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشک 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیک دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511734999   /   تلفن: 88552705 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         
suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077

165

شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد 7

نمايندگي کشتیراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تلفن: 44425755 - 076
همراه: 09121991842

*  نمایندگی کشتیرانی
* حمل و نقل دریایی  * ترخیص کالا

* ارائه خدمات به سکو های نفتی و حفاری

almasmarine.kish@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه 10 ، واحد 8          

 تلفکس: 65- 88929764 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرک، خیابان تجاری آتا، طبقه 4 ، واحد 2
تلفن: 34375058 - 044      

نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN



164

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511734999   /   تلفن: 88552705 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         
suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

تهران، شمال میدان هفت تیر، 
خیابان غفاری، شماره 20، ساختمان دورقی

نمابر:)617داخلی(021-88302066

19-88304418-021تلفن:
021-88302066-8

douraghi@douraghi.com

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد 7

نمايندگي کشتیراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

تلفن: 44425755 - 076
همراه: 09121991842

*  نمایندگی کشتیرانی
* حمل و نقل دریایی  * ترخیص کالا

* ارائه خدمات به سکو های نفتی و حفاری

almasmarine.kish@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: 88534029   
نمابر: 88746550

همراه:09183311192
کرمانشاه: 083-34282792

نمابر: 083-34282793
 سلیمانیه:7702040)964770+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه 10 ، واحد 8          

 تلفکس: 65- 88929764 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرک، خیابان تجاری آتا، طبقه 4 ، واحد 2
تلفن: 34375058 - 044      

نمابر:  34375056 - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک۷۴، طبقه۲، واحد ۷
تلفن : 021-22۸۷۹۹۵0-۶0-۷0     

  نمابر: 021-22۸۷۹۹۸0

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تلفن: ۶۵۶۵ – ۶4۶4 – ۶3۶3 3344 - 0۷۶

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی جاده ای کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

دریانوردی

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه 13، پلاک18
تلفن:۸430۸-۸430۹)30خط(

فاکس:۸۸۷۷۹23
بندر امام خمینی: فاز3، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:0۷۶-۵22۸443۸
فاکس: 0۷۶-32123۹22

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران3، مجتمع ساحل
تلفن:0۷۶-33۵24۶14-1۷

فاکس:0۷۶-32123۹22
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 0۷۷-33330۶۸3
فاکس:0۷۷-31۶۶1۷04

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-۵233۹0۶۶
www.spmco.co

public@spmco.co

تلفن: ۸۸۸۸۹02۶ و ۸۸۶۶0۹13 
فکس: ۸۸۸۷۹1۷۸

تهران، انتهای خیابان گاندی شمالی، 
خیابان شریفی، پلاک 10 

واحد 15 و 16

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:1969953۷68

تهران، خیابان مصطفی خمینی، بعد از 
چهارراه سرچشمه، کوچه قوام الحضور، 

پلاک6، واحد ۷
تلفن: 021-33۵2323۹

33۵22۹3۷ 
نمابر: 33۵240۸2

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 3۲، طبقه ۲

تلفن: ۸۸۵40۸4۵-021     فاکس:021-۸۸۵2۵۹04     

pgki@pgki.ir

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
۲ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 0۵1-3۷۶۷۶۹11
نمابر: 0۵1-3۷۶۵223۶

shabgirbartoos@gmail.com

۵۵2۹۶21۷ ، ۵۵2۹۶000-3
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شرکت های حمل ونقل بین المللی

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:333۵۸۸14/333۵۸۸41/ 041-333۵۸311

نمابر: 041-333۵۸۸1۹
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 3222۷۸۶0 - 3222۷۸۵2- 0۷۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار ۷، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر ۲ جاده سلماس       تلفن: 044-32۷200۷4-۵

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-3۶2۶۸۵43-4۶

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن:     33220۵۶3 - 01۷
01۷ - 332۹0۶۸0             
01۷ - 3323۵0۷۶           
فکس:   332۹0۶۷۵ - 01۷

گنبد کاووس، خیابان میهن غربی، 
مجتمع آخوندزاده طبقه ۴ واحد 88

کریر - فورواردر

hekmattg@gmail.com

زاهدان، خیابان فردوسی، پلاک ۷1
تلفن: 33223۵۹3/ 0۵4-33211۸۵۷     
تلفکس: 33221۷13 / 0۵4-33211۸۵۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

322220۸۵

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب 1 طبقه ۷ واحد 1۷1
تلفن: ۶۶3۸300۷-021     فاکس:021-۶۶3۸1۶3۹     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

اراک، سه راهی خمین ، ابتداي جاده شرکت حمل و نقل بین المللی
تهران،  روبروي بانک ملت
تلفن: 086-3۴135۲۲۲

تلفکس: 086-3۴130568
همراه: 091836۲9698 - 091080605۲8

پایانه:   086-33680086

شایگان ترابر
مجهز به انواع کمرشکن، کشویی، 

تریلر،  اطاقدار، کمپرسی

شرکت حمل ونقل

فارس، ارسنجان، بلوار ۲۲ بهمن، 
روبروي سالن ورزشی نشاط
تلفن: 43۵224۷۶ -0۷1

0۷1 -43۵2۵404
فکس: 0۷1-43۵2۶1۶1
همراه: 0۹1۷32۹02۹۷

اطمینان بار ارسنجان

حمل کالا به سراسر
نقاط کشور

شرکت حمل و نقل داخلی
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک۷۴، طبقه۲، واحد ۷
تلفن : 021-22۸۷۹۹۵0-۶0-۷0     

  نمابر: 021-22۸۷۹۹۸0

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تلفن: ۶۵۶۵ – ۶4۶4 – ۶3۶3 3344 - 0۷۶

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی جاده ای کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

دریانوردی

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه 13، پلاک18
تلفن:۸430۸-۸430۹)30خط(

فاکس:۸۸۷۷۹23
بندر امام خمینی: فاز3، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:0۷۶-۵22۸443۸
فاکس: 0۷۶-32123۹22

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران3، مجتمع ساحل
تلفن:0۷۶-33۵24۶14-1۷

فاکس:0۷۶-32123۹22
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 0۷۷-33330۶۸3
فاکس:0۷۷-31۶۶1۷04

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-۵233۹0۶۶
www.spmco.co

public@spmco.co

تلفن: ۸۸۸۸۹02۶ و ۸۸۶۶0۹13 
فکس: ۸۸۸۷۹1۷۸

تهران، انتهای خیابان گاندی شمالی، 
خیابان شریفی، پلاک 10 

واحد 15 و 16

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:1969953۷68

تهران، خیابان مصطفی خمینی، بعد از 
چهارراه سرچشمه، کوچه قوام الحضور، 

پلاک6، واحد ۷
تلفن: 021-33۵2323۹

33۵22۹3۷ 
نمابر: 33۵240۸2

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
انتهای خیابان 16 شرقی، پلاک 3۲، طبقه ۲

تلفن: ۸۸۵40۸4۵-021     فاکس:021-۸۸۵2۵۹04     

pgki@pgki.ir

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
۲ساختمان شمس، طبقه 5
تلفن: 0۵1-3۷۶۷۶۹11
نمابر: 0۵1-3۷۶۵223۶

shabgirbartoos@gmail.com

۵۵2۹۶21۷ ، ۵۵2۹۶000-3
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شرکت های حمل ونقل بین المللی

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه 18، واحد
   تلفن:333۵۸۸14/333۵۸۸41/ 041-333۵۸311

نمابر: 041-333۵۸۸1۹
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 3222۷۸۶0 - 3222۷۸۵2- 0۷۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار ۷، طبقه 3، واحد3

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر ۲ جاده سلماس       تلفن: 044-32۷200۷4-۵

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-3۶2۶۸۵43-4۶

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

تلفن:     33220۵۶3 - 01۷
01۷ - 332۹0۶۸0             
01۷ - 3323۵0۷۶           
فکس:   332۹0۶۷۵ - 01۷

گنبد کاووس، خیابان میهن غربی، 
مجتمع آخوندزاده طبقه ۴ واحد 88

کریر - فورواردر

hekmattg@gmail.com

زاهدان، خیابان فردوسی، پلاک ۷1
تلفن: 33223۵۹3/ 0۵4-33211۸۵۷     
تلفکس: 33221۷13 / 0۵4-33211۸۵۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر

322220۸۵

تهران، میدان جمهوری اول نواب ساختمان شهاب 1 طبقه ۷ واحد 1۷1
تلفن: ۶۶3۸300۷-021     فاکس:021-۶۶3۸1۶3۹     

کریر - فورواردر

www.almasrahepayam.com info@almasrahepayam.com

اراک، سه راهی خمین ، ابتداي جاده شرکت حمل و نقل بین المللی
تهران،  روبروي بانک ملت
تلفن: 086-3۴135۲۲۲

تلفکس: 086-3۴130568
همراه: 091836۲9698 - 091080605۲8

پایانه:   086-33680086

شایگان ترابر
مجهز به انواع کمرشکن، کشویی، 

تریلر،  اطاقدار، کمپرسی

شرکت حمل ونقل

فارس، ارسنجان، بلوار ۲۲ بهمن، 
روبروي سالن ورزشی نشاط
تلفن: 43۵224۷۶ -0۷1

0۷1 -43۵2۵404
فکس: 0۷1-43۵2۶1۶1
همراه: 0۹1۷32۹02۹۷

اطمینان بار ارسنجان

حمل کالا به سراسر
نقاط کشور

شرکت حمل و نقل داخلی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ۴۷ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 3۷2۵22۹۵-0۵1تلفن: 0۵1-3۷0۶311۵-۶

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 1۲/1، پلاک ۴8
تلفن: ۶-3۷۶۶40۵1-0۵1            نمابر: 0۵1-3۷۶۶40۸4

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-3۷۶۶01۸2-0۵1          فکس : 0۵1-3۷۶434۵2

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی۲8، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد1۴   همراه: 0۹1۵3141۸۷۵ 

تلفن:  3۸1143۷۹ - 3۸114۷4۷-0۵1  نمابر: 0۵1-3۸114۷4۸ 

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 3۷2۹3۷43 / 3۷2۹۸14۶ /3۷23۹0۹۶ / 0۵1-3۷23۹0۹۷

نمابر: 3۷2۹۷۹۶۶-0۵1          علیرضا فرتاج : 0۹1۵31410۵4

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، پاکستان، افغانستان وآسیای میانه
به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس

CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 3۸۵31۹۶4 /3۸۵31۹۵2 - 0۵1

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاک 65

تلفن : 3۸۷۶۵331 / 0۵1-3۸۷۶۵32۸
 نمابر : 0۵1-3۸۷۶1۷۸1

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، رضا شهر، بلوار رضوی، بین رضوی 8 و 10، پلاک 138

نمابر: 3۸۷۸۶1۷۷- 0۵1 تلفن:۷۷- 3۸۷۶۸1۷۶- 0۵1 

کالا راه گشا 
شرکت حمل و نقل بین المللی

RAHGOSHAKALA INT TRASPORT
)کریر و فورواردر(

www.rahgoshakala.com
info@rahgoshakala.com

adltarabaran@yahoo.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
پیشتاز ترابر: 33۸22101 / 33۸244۵3–0۵1    نمابر:0۵1-33۸222۷0

نمابر: 33۸2244۹-0۵1 ) داخلی 5(عدل ترابران: 0۵1-33۸2244۹-۵0

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی و 1000 دستگاه 
تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط عرضه به مقصد 
افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی و بین المللی

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 
شرکتحملونقلسراسری

)عدالتیان(عدلتـرابـرانتوس
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ۴۷ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 3۷2۵22۹۵-0۵1تلفن: 0۵1-3۷0۶311۵-۶

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی 10 و 1۲/1، پلاک ۴8
تلفن: ۶-3۷۶۶40۵1-0۵1            نمابر: 0۵1-3۷۶۶40۸4

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-3۷۶۶01۸2-0۵1          فکس : 0۵1-3۷۶434۵2

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی۲8، مجتمع مرمر، طبقه5 ، واحد1۴   همراه: 0۹1۵3141۸۷۵ 

تلفن:  3۸1143۷۹ - 3۸114۷4۷-0۵1  نمابر: 0۵1-3۸114۷4۸ 

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه 5، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد 103
تلفن: 3۷2۹3۷43 / 3۷2۹۸14۶ /3۷23۹0۹۶ / 0۵1-3۷23۹0۹۷

نمابر: 3۷2۹۷۹۶۶-0۵1          علیرضا فرتاج : 0۹1۵31410۵4

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، پاکستان، افغانستان وآسیای میانه
به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس

CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه 3، واحد 308
تلفن: 3۸۵31۹۶4 /3۸۵31۹۵2 - 0۵1

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی 11 و 13، پلاک 65

تلفن : 3۸۷۶۵331 / 0۵1-3۸۷۶۵32۸
 نمابر : 0۵1-3۸۷۶1۷۸1

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، رضا شهر، بلوار رضوی، بین رضوی 8 و 10، پلاک 138

نمابر: 3۸۷۸۶1۷۷- 0۵1 تلفن:۷۷- 3۸۷۶۸1۷۶- 0۵1 

کالا راه گشا 
شرکت حمل و نقل بین المللی

RAHGOSHAKALA INT TRASPORT
)کریر و فورواردر(

www.rahgoshakala.com
info@rahgoshakala.com

adltarabaran@yahoo.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک3
پیشتاز ترابر: 33۸22101 / 33۸244۵3–0۵1    نمابر:0۵1-33۸222۷0

نمابر: 33۸2244۹-0۵1 ) داخلی 5(عدل ترابران: 0۵1-33۸2244۹-۵0

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با 100 دستگاه کامیون ملکی و 1000 دستگاه 
تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط عرضه به مقصد 
افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی و بین المللی

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 
شرکتحملونقلسراسری

)عدالتیان(عدلتـرابـرانتوس
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره ۲8، طبقه ۲    
تلفن : 3۸4430۸0 / 0۵1-3۸41۶114

نمابر: 0۵1-3۸42۹۹۷۸
بندرعباس:2- 0۷۶-33۵113۵1 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره ۲8، طبقه 3    
تلفن : 3۸443۹۷1 / 0۵1-3۸444۵۹1

نمابر: 0۵1-3۸40124۶
بندرعباس: 0۷۶-33۵113۵1-2 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 1۲، واحد 3

تلفن: 3۸1142۸0 - 0۵1
نمابر: 3۸11433۷ - 0۵1

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ۴۲ و۴۴، ساختمان 

۴۴0، واحد ۴ 
تلفن: 0۵1-3۷123023      

نمابر: 0۵1-3۸4۶۹011

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی ۲8، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 0۵1-3۸1144۸۵-۸۶

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 0۷۶-33۵1۹۸02
نمابر: 0۷۶-33۵1۷۹۹۹

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

بیداران شب
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

خدمات بارگنج صبا

 * ارائه دهنده  خدمات بارفرابری جاده ای ، دریایی و ریلی 
* مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل کالاهای 

صادراتی، وارداتی و ترانزیت 

تلفن: 0۵13۷۶4۸۹1۷  /   نمابر: 0۵13۷۶4۸۶03  /   موبایل: 0۹1۵1۵۶۶۸۹۹

 مشهد: بلوار فردوسی، بین میدان جانباز و چهارراه خیام،  ساختمان اسکان،
طبقه ۴، واحد 15

Info@sabacontainer.comwww.sabacontainer.com

Logistics service provider
کریر                                   فورواردر

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز 5۴، ساختمان جام 
جم، طبقه 5، واحد 503

تلفن:۷- 0۵1-3۸4۶02۹4

 صادرات واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،افغانستان ، اروپا 

و روسیه و بالعکس

0۹1۵314۹040
aliabdollahi.amintara@gmail.com

 شرکت حملونقل بینالمللی

 صبوران ترابر و صبوررانان
)کریر و فورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفی و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایی و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتی به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگی در کلیه مبادي ورودي و خروجی
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرک    تلفکس: 044-32۷۵۵۸42-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه ۲، واحد ۲0۲

صدیقی : 1۵21 012 0۹12          صدیقی : ۹0۶0 02۵ 0۹12          قلی پور : 0242 ۷۶۶ 0۹12
مؤذنی : ۶04۵ 20۹ 0۹12          مجری : ۶۹3 02۸0 0۹12
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

3
3

ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد از تقاطع 
حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6 ، واحد 1۷
تلفن:  322۵42۹1 /  322۵۶۶01- 044 

نمابر: 044-322۵۷3۹۹

تلفن دفتر تهران : 021-۶۶3۸322۶-30

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، 
نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، 

طبقه ۲، واحد 3
تلفن: 0۴۴3۲۲53۷۴۴-۷

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ 
بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 343۷۷2۵0- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   091۴3۴518۴۲      091۲93۲09۲8

www. tarivehco.comتلفن: 344۷04۵0 - 041 فکس: 344۵3۷۸۹ - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک ۵۵2

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 56۲

تلفن: 344۷044۵ / 041-344۵03۵۹
فکس: 041-344۷0۵12

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶۸۷00
344۶۸۷01 

نمابر: 041-344۵۷121

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 0۸۷-332۹0۶۷۸   
  نمابر : 0۸۷-332۹11۶۹     

همراه: 0۹1۸۷۸۷40۹۸
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره ۴ طبقه ۴
تلفن : ۸۸۹0۶۷۶۹  

۸۸۹1۶۹20/۸۸۹110۵۹
نمابر : ۸۸۸۹۷4۹۷

واتس آپ: 0۹01۶3۶4343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره ۲8، طبقه ۲    
تلفن : 3۸4430۸0 / 0۵1-3۸41۶114

نمابر: 0۵1-3۸42۹۹۷۸
بندرعباس:2- 0۷۶-33۵113۵1 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی 30، 

شماره ۲8، طبقه 3    
تلفن : 3۸443۹۷1 / 0۵1-3۸444۵۹1

نمابر: 0۵1-3۸40124۶
بندرعباس: 0۷۶-33۵113۵1-2 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه 1۲، واحد 3

تلفن: 3۸1142۸0 - 0۵1
نمابر: 3۸11433۷ - 0۵1

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ۴۲ و۴۴، ساختمان 

۴۴0، واحد ۴ 
تلفن: 0۵1-3۷123023      

نمابر: 0۵1-3۸4۶۹011

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی ۲8، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد 11
تلفن: 0۵1-3۸1144۸۵-۸۶

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه 3، واحد 9 

تلفن: 0۷۶-33۵1۹۸02
نمابر: 0۷۶-33۵1۷۹۹۹

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

بیداران شب
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

خدمات بارگنج صبا

 * ارائه دهنده  خدمات بارفرابری جاده ای ، دریایی و ریلی 
* مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل کالاهای 

صادراتی، وارداتی و ترانزیت 

تلفن: 0۵13۷۶4۸۹1۷  /   نمابر: 0۵13۷۶4۸۶03  /   موبایل: 0۹1۵1۵۶۶۸۹۹

 مشهد: بلوار فردوسی، بین میدان جانباز و چهارراه خیام،  ساختمان اسکان،
طبقه ۴، واحد 15

Info@sabacontainer.comwww.sabacontainer.com

Logistics service provider
کریر                                   فورواردر

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز 5۴، ساختمان جام 
جم، طبقه 5، واحد 503

تلفن:۷- 0۵1-3۸4۶02۹4

 صادرات واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،افغانستان ، اروپا 

و روسیه و بالعکس

0۹1۵314۹040
aliabdollahi.amintara@gmail.com

 شرکت حملونقل بینالمللی

 صبوران ترابر و صبوررانان
)کریر و فورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفی و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایی و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتی به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگی در کلیه مبادي ورودي و خروجی
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکی کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرک    تلفکس: 044-32۷۵۵۸42-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه ۲، واحد ۲0۲

صدیقی : 1۵21 012 0۹12          صدیقی : ۹0۶0 02۵ 0۹12          قلی پور : 0242 ۷۶۶ 0۹12
مؤذنی : ۶04۵ 20۹ 0۹12          مجری : ۶۹3 02۸0 0۹12
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ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد از تقاطع 
حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6 ، واحد 1۷
تلفن:  322۵42۹1 /  322۵۶۶01- 044 

نمابر: 044-322۵۷3۹۹

تلفن دفتر تهران : 021-۶۶3۸322۶-30

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران 1، 
نبش کوچه 15، ساختمان فردوس آسیا، 

طبقه ۲، واحد 3
تلفن: 0۴۴3۲۲53۷۴۴-۷

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ 
بنزین، برج پالادیوم، طبقه 10
تلفن: 343۷۷2۵0- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   091۴3۴518۴۲      091۲93۲09۲8

www. tarivehco.comتلفن: 344۷04۵0 - 041 فکس: 344۵3۷۸۹ - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک ۵۵2

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک 56۲

تلفن: 344۷044۵ / 041-344۵03۵۹
فکس: 041-344۷0۵12

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶۸۷00
344۶۸۷01 

نمابر: 041-344۵۷121

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66135-596

 تلفن : 0۸۷-332۹0۶۷۸   
  نمابر : 0۸۷-332۹11۶۹     

همراه: 0۹1۸۷۸۷40۹۸
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره ۴ طبقه ۴
تلفن : ۸۸۹0۶۷۶۹  

۸۸۹1۶۹20/۸۸۹110۵۹
نمابر : ۸۸۸۹۷4۹۷

واتس آپ: 0۹01۶3۶4343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 1۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32۵۸020۵-02۸   فاکس: 02۸-32۵۸020۶
همراه: 0۹123۸33۵۹4 - 0۹12۵۷۵۸312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویی 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصی : شیراز - کمر بندي جنوبی -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتی - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 81

همراه: 0۹1۷11۷۹۸۶3  /  0۹1۷11۷144۶  /  0۹121۵0۵۹1۹

تلفن:12-3۸214410-0۷1          نمابر: 0۷1-3۸214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

 شرکت حمل و نقل جاده ای

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره ۲3، پلاک ۷
تلفن: 034-324۷۶۸24 / 034-324۷۶۷۸۵ / 034-324۶۷۷0۵

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶1۷۵-۹

مدیرعامل: محمدرضا باربد    0۹121۹۶3۹۶۹

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال ۸۸

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 13۹1 و رتبه چهارم کشوری در سال 13۹2

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  320۹ -0۷۶ / نمابر:33۵14۷۶۵-0۷۶  / همراه: 0۹1۷1۶1۷۸2۸

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان ۴
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک۷۴،طبقه۴

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه۴، واحد15

تلفن: خط ویژه ۸۸۷0۵۶۵۶

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره ۲۲۷    کد پستی:158۷6
تلفن: ۸۸۵14۷۵0-021     نمابر:021-۸۸۷30۷3۷

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

derakhshandehco@yahoo.com

 نخستین شرکت حمل کننده فرآورده های نفتی به صورت آزاد در کشور

 مجری و مشاور در امور حمل و نقل فرآوردههای نفتی با نیم قرن تجربه

شماره پیمان ۲0۲5۴)با مسئولیت محدود(

تهران: مهراباد جنوبی، ۴5 متری زرند، ایستگاه فردوس، نبش خیابان طالقانی
تلفن: ۸- ۶۶۶2۵۵۵۶ / ۶۶۶۹3۶3۷ / ۶۶۶۹141۷ / ۶۶۶4۸۵۷0-۹

نمابر: ۶۶۶13342

شرکتحملونقلدرخشندهبار
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شرکت های حمل ونقل داخلی

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن:  55852978   55860457   55820028        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01813238120

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241296

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن: 07731375254

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه205

تلفن: 4 - 02155295893
نمابر: 02155295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8

تلفن: 05435335428
شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08331272812

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633349809

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

 مشهد، شهرک عسکریه، خیابان احسان، بین احسان3و5، پلاک93
شماره تماس: 09153130938-05133822166-05133822156

info@rahpouyan-sookht.ir     www.rahpouyan-sookht.ir

 * حمل ونقل فرآورده های نفتی به اقصی نقاط کشور 
 * پیمانکاری شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 

منطقه مشهد 6013ق

شرکت حمل ونقل فرآورده های نفتی 

رهپویان سوخت خراسان

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-33424703     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی )وزراء( کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر 1۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32۵۸020۵-02۸   فاکس: 02۸-32۵۸020۶
همراه: 0۹123۸33۵۹4 - 0۹12۵۷۵۸312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویی 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصی : شیراز - کمر بندي جنوبی -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتی - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 81

همراه: 0۹1۷11۷۹۸۶3  /  0۹1۷11۷144۶  /  0۹121۵0۵۹1۹

تلفن:12-3۸214410-0۷1          نمابر: 0۷1-3۸214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

 شرکت حمل و نقل جاده ای

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره ۲3، پلاک ۷
تلفن: 034-324۷۶۸24 / 034-324۷۶۷۸۵ / 034-324۶۷۷0۵

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶1۷۵-۹

مدیرعامل: محمدرضا باربد    0۹121۹۶3۹۶۹

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال ۸۸

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 13۹1 و رتبه چهارم کشوری در سال 13۹2

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  320۹ -0۷۶ / نمابر:33۵14۷۶۵-0۷۶  / همراه: 0۹1۷1۶1۷۸2۸

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان ۴
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک۷۴،طبقه۴

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک158

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه۴، واحد15

تلفن: خط ویژه ۸۸۷0۵۶۵۶

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره ۲۲۷    کد پستی:158۷6
تلفن: ۸۸۵14۷۵0-021     نمابر:021-۸۸۷30۷3۷

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

derakhshandehco@yahoo.com

 نخستین شرکت حمل کننده فرآورده های نفتی به صورت آزاد در کشور

 مجری و مشاور در امور حمل و نقل فرآوردههای نفتی با نیم قرن تجربه

شماره پیمان ۲0۲5۴)با مسئولیت محدود(

تهران: مهراباد جنوبی، ۴5 متری زرند، ایستگاه فردوس، نبش خیابان طالقانی
تلفن: ۸- ۶۶۶2۵۵۵۶ / ۶۶۶۹3۶3۷ / ۶۶۶۹141۷ / ۶۶۶4۸۵۷0-۹

نمابر: ۶۶۶13342

شرکتحملونقلدرخشندهبار
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شرکت های حمل ونقل داخلی

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن:  55852978   55860457   55820028        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01813238120

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241296

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن: 07731375254

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه205

تلفن: 4 - 02155295893
نمابر: 02155295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8

تلفن: 05435335428
شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08331272812

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633349809

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات

 مشهد، شهرک عسکریه، خیابان احسان، بین احسان3و5، پلاک93
شماره تماس: 09153130938-05133822166-05133822156

info@rahpouyan-sookht.ir     www.rahpouyan-sookht.ir

 * حمل ونقل فرآورده های نفتی به اقصی نقاط کشور 
 * پیمانکاری شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 

منطقه مشهد 6013ق

شرکت حمل ونقل فرآورده های نفتی 

رهپویان سوخت خراسان

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-33424703     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی )وزراء( کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس



174
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شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

)سهامی خاص(

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول

تلفن:076-32212357-9
دفتر عملیات:076-33532825-7

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بندر عباس، میدان شهدا )یادبود(
ساختمان ملکه آسمان ها

طبقه 7، واحد 704

تلفن: 8- 32250565 - 076
076 - 32250569

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

بندر عباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل 
هما، ساختمان هما، طبقه سوم، واحد 30

تلفن: 076-33446139
 33446147 

نمابر:076-33446368
همراه: 09171616628

09171635200 / 09171616884

حمل کالا به تمام نقاط کشور

نسیم ترابر بندر
شرکت حمل و نقل 

nasimtarabarco@yahoo.com

تهران، خیابان آزادي، نرسیده به خیابان 
خوش، نبش کوچه کامیاران، پلاک 250، 

طبقه همکف، واحد 16

تلفن : 66894960 - 021
نمابر : 66388914 - 021

شرکت توسعه خدمات

پیروزان صنعت کیان 

تجهیزات تعمیرگاهی خودرو

info@piroozansanat.ir
www.piroozansanat.ir
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شرکت های حمل ونقل مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب

تلفن: 4- 44692190- 021
مدیرعامل: جناب آقای شاملو

09361067255

سرویس دهی به کشورهای 
ترکیه و ارمنستان 

و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir

شرکت مسافربری
 لاله سیر جهان 

www.iranpeyma.info

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

)بیمه ایران(
شرکت خدمات بیمه ای پوشش

تهران: خیابان فرصت شیرازی، نرسیده به کارگر، جاده ابریشم
پلاک9، طبقه 5

تلفن: 66913970         
نمابر: 66913824

وابسته به موسسه صندوق راه آهن

متخصص در صدور انواع بیمه نامه و اگن های 
باری و مسافری

* صدور انواع بیمه نامه 
)آتش سوزی مسئولیت باربری، اتومبیل، 

اشخاص و درمان(
* پرداخت خسارت

www.abrishamins.ir
info@abrishamins. ir

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

نمایندگی بیمه کوثر 
کد 6080

1.صدور انواع بیمه نامه های )اموال ، اشخاص ، مسئولیت و مهندسی(
2.متخصص در صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت بیمه های حمل و نقل

)مسئولیت متصدیان TBL - FBL - SMGL - MTBL- Airwaybill - CMR و باربری(
3.پیگیری خسارات از زمان وقوع حادثه تا زمان پرداخت خسارت

4.پاسخگویی 24ساعته و آنلاین کارشناسان

تهران، ابتدای خیابان شهید بهشتی )چهارراه قصر(، رو به روی متروی 
شهید قدوسی، پلاک 12، طبقه دوم، واحد 3

همراه: 09190750626     فکس :88476656   تلفن: 86011796 - 86011792

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک 27، طبقه سوم شمالی، واحد 7

دفتر گمرک پیام:

تهران ، فلکه دوم صادقیه ، ابتدای 
بلوار آیت اله کاشانی، خیابان شهید احمدی 

 ساختمان آراد ، پلاک 3 واحد 5 
 تلفن: 44976904 - 44976907- 021

فاکس: 44965524 
همراه:  1984001 0917

شرکت ترابری بین المللی 

فـرارو
کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

Fararocompany92@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی و هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

)سهامی خاص(

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول

تلفن:076-32212357-9
دفتر عملیات:076-33532825-7

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بندر عباس، میدان شهدا )یادبود(
ساختمان ملکه آسمان ها

طبقه 7، واحد 704

تلفن: 8- 32250565 - 076
076 - 32250569

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
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شرکت های حمل ونقل مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب
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و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir
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زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

)بیمه ایران(
شرکت خدمات بیمه ای پوشش

تهران: خیابان فرصت شیرازی، نرسیده به کارگر، جاده ابریشم
پلاک9، طبقه 5

تلفن: 66913970         
نمابر: 66913824

وابسته به موسسه صندوق راه آهن

متخصص در صدور انواع بیمه نامه و اگن های 
باری و مسافری

* صدور انواع بیمه نامه 
)آتش سوزی مسئولیت باربری، اتومبیل، 

اشخاص و درمان(
* پرداخت خسارت

www.abrishamins.ir
info@abrishamins. ir
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 ISO 9001:2008

نمایندگی بیمه کوثر 
کد 6080
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info@pazhoohesh-transport.ir
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

جلفا، پایانه مرزی نوردوز، دفتر بازرگانی
تلفن: 041-42019187
نمابر: 09144113512
09144929886       

بازرگانی عبدی
- واردات، صادرات، ترانزیت 

ترخیص کالا از گمرک کشور

- مشاور امور گمرکی

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

کارگزار گمرکي جهت واردات و صادرات  و ترخیص کالا از 
گمرکات جنوب کشور شامل : گمرک شهید رجایي بندرعباس و گمرکات بوشهر و بندر امام 

گمرکات تهران شامل گمرکات غرب و گمرک شهریار و فرودگاه بین المللي  امام خمیني
گمرکات شمال کشور

دفتر مرکزی: تهران، جردن، برج تجارت ایران)برج مشکی(، طبقه 14 واحد 4
تلفن : 26212324-5      26212365-8 -021

دفتر بندرعباس: رسالت شمالی،13هکتاری، جنب بانک مهر، ساختمان دلسا، طبقه اول، واحد2
تلفن : 33759999  /  33759000  /  33758000 -076

www.HakhamaneshTrading.com         info@HakhamaneshTrading.com

شرکت فراتجارت هخامنش 
با 12 سال سابقه بعنوان کارگزار گمرک

افقی روشن به آینده ایی متمایز ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

شرکت اختر طلائی دریای خزر
فعالیت در تمامی گمرکات کشور )گمرکات شمالی وجنوبی و گمرکات استان تهران(

 حق العمل کار رسمی گمرگ جمهوری اسلامی
بندرعباس، میدان شهدا، به سمت بلوار ساحلی، ساختمان سلامه،  طبقه سوم، واحد 103

تلفن  33553623 - 33558617- 076  /   همراه : 09115621461   09179372931   09907252931
bazargani.abkenari@gmail.com

کارگزار         رسمی        گمرک
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و 
تجاری از گمرکات کشور

 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 
 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     

88737736       88735023
فکس:88752568

shibenco@yahoo.com

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه

دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

Khamehzarkit@yahoo.com

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، 
درب داخل کوچه، پلاک 9

 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 
تلفن: 056-32444209 

056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 
18 ساله در امر صادرات

 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده 
های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس
 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های 
نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر،پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، طبقه 3، واحد 304
      تلفن:4 - 88482161 - 021                نمابر:88482165 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی
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شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی
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 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 1419845134

شرکت های ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق در زمینه بارهای 
)ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات(

 دارای سایت تخلیه وبارگیری انواع موادسوختی درمرزپرویزخان
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و 

خارجی از گمرکات غرب کشور
)کرمانشاه، خسروی، پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(

 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین المللی و خطوط 
کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09121837219 / 09183351149 
تلفکس دفتر: 083-38383279 

bazargani.yaghobi@gmail.com

تهران، خیابان آزادی، خیابان شهیدصادقی، پلاک 26، طبقه 4، واحد 13 
تلفن : 66010752 - 66048287 -66006047 -66006647 فاکس: 66007897

اجرای پروژه های بزرگ حمل و نقل )جاده ای - ریلی(
 دارای دفتر نمایندگی صدور بارنامه در

   هرمزگان، تهران، چابهار، خواف
 امکان حمل بار از کلیه نقاط کشور

 دارای انواع کامیون ملکی ) کفی، لبه دار، 
یخچالی و فوق سنگین، بونکر سیمان(

 حمل محموله های ریلی در مسیر های داخلی 
 تامین قطعات ریلی

 حمل محموله های سیمان از مسیر سرخس 
به ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان

 تامین قطعات بوژی و اتاق واگن

www.jaheshtarabar.ir
jaheshtarabar@yahoo.com

www.jaheshrail.com
jaheshrail@yahoo.com

تامین قطعات و حمل و نقل ریلی
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انجمنشرکتهایحملونقلبینالمللی
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