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"ایران بار با مشارکت شرکت توسعه بارلیپار به عنوان مجری کریدور محور شرق 
برای ساماندهی حمل و نقل در چهار استان شرقی کشور انتخاب شد. "

سیستم یکپارچه ایران بار، امکان تخلف هاي گوناگون را در زمینه فروش بار، بارنامه و دلالی از بین برده است

ایران بار سامانه هوشمند حمل و نقل بر پایه بازارگاه

جاده ای  حمل ونقل  و  راهداری  سازمان  آمار  طبق  حاضر،  درحال 
کشور حدودا 380 هزار وسیله حمل  و نقل و 480 هزار راننده 
مشغول فعالیت هستند که مدیریت آنها به صورت سنتی است و 

معضلات فراوانی را به همراه دارد.
یکی از معضلات و مشکلات کنونی حمل و نقل در کشور عدم وجود 
سیستم یکپارچه و هماهنگ است که موجب سردرگمی و اتلاف 

وقت بسیار فراوانی در این حوزه شده است.
در اوایل دهه 60 و با اوج گیري جنگ، به منظور توزیع عادلانه بار 
و ساماندهی حمل و نقل و همچنین برقراري یک پل ارتباطی بین 
رانندگان و شرکت هاي حمل و نقل بناي سالن هاي اعلام بار گذاشته 
شد. اکنون نیز در سطح کشور حدودا 70 پایانه عمومی بار وجود 

دارد که در تعدادي از آنها سالن اعلام بار فعال است.

از اهداف اصلی ایجاد سالن هاي اعلام بار مشخص شدن کرایه ها 
نام برد،   بدون واسطه، رعایت تعرفه ها و نوبت دهی را می توان 
حدودي  تا  بار  اعلام  سالن هاي  این  سال  سی واندي  این  در  اما 
است  زده  رقم  را  حمل و نقلی  شرکت هاي  و  رانندگان  نارضایتی 
از آن جمله می توان به کاهش نقش تصدي گري شرکت هاي  که 
حمل و نقلی، وجود دلالان غیر قانونی بار، هزینه بر بودن راه اندازي 
و بهره برداري این سالن ها، عدم نظارت بر بارهاي انباري و گاراژي 
)که درصد زیادي از بارهاي کل کشور را شامل می شود(، ایجاد 
هزینه هاي اضافی براي رانندگان، معطلی در سالن هاي اعلام بار، 
تردد غیر ضروري به سالن هاي اعلام بار فیزیکی جهت نوبت دهی 
و گرفتن بار، غیر شفاف بودن و عدم نظارت دقیق براعلام بارهاي 

شرکت حمل و نقل را می توان نام برد.
در اواخر سال 1396 شرکت حمل و نقل گسترش ترابر شمیم به 
کمک شرکت نرم افزاري هورتاش با بررسی و شناسایی نقاط ضعف 
و گلوگاه هایی که در سر راه صنعت حمل و نقل کشور وجود داشت 
طرح و ایده سیستم یکپارچه ایران بار را با رویکرد ارائه خدمات 
حمل و نقلی  شرکت هاي  فعالیت  شفاف سازي  رانندگان،  به  بهتر 
پایه  بر  هوشمند  شرکت  به  سنتی  حمل ونقل  شرکت  تبدیل  و 

بازارگاه را ارائه کرد .
بنابراین از آنجاکه پایه اصلی هر شرکت حمل ونقلی صدور بارنامه 
است نرم افزاري براي صدور بارنامه طراحی کردیم که سالن اعلام 
بار باشد، ماشین جذب کند، اطلاعات و گزارش شفاف دهد و بر 
عملکرد کل حلقه هاي این زنجیره نظارت داشته باشد. این سامانه 
را به همراه پنل هایی براي صاحبان کالا طراحی کردیم و در نهایت 

نام تجاري این سامانه را " ایران بار" گذاشتیم.
در ادامه، از 15 فروردین ماه سال 1398 ثبت نام رانندگان در 
این سامانه آغاز و با استقبال بسیار زیاد مواجه شد. به گونه اي 
که تا نیمه آبان ماه حدود 14 هزار و 800 راننده کامیون در این 

سامانه ثبت نام کردند.
عباسی، رئیس هیات مدیره استارت آپ ایران بار درباره شکل گیري 
این سامانه می گوید: »اگر حمل و نقل ما با مدل فعلی بازارگاه ها 
حمل و نقلی  شرکت   4200 بر  بالغ  تصدي گري  نقش  رود،  پیش 
اگر  و  شد  خواهد  کشانده  تعطیلی  به  یا  و  شد  خواهد  کمرنگ 
سالن های اعلام بار فیزیکی به شکل کنونی اداره شوند کماکان 

معضلات قبلی و تضعیع حقوق رانندگان پابرجا خواهد بود.«
یکی از مزایای مهم این سیستم یکپارچه نمودن هر 3 مدل حمل 
بنادر مهم کشور یعنی ترانزیت داخلی، کالاهای شهری و  بار در 

حمل داخلی بار است.
با راه اندازی این سیستم معضل ناشی از فقدان ارتباط سیستمی 
گمرک و راهداری حل و به دلیل مکانیزه بودن و عدم دخالت عامل 
انسانی همه کامیون ها می بایستی فرآیند نوبت دهی سالن اعلام 

بار مجازی را طی کرده و سپس بارگیری کنند. 
حمل و نقل  و  راهداري  سازمان  حمایت  با  دارد  امید  ایران بار 
جاده اي بتواند همه مبادی اصلی بار را به سمت استفاده از این 

سیستم دعوت کند
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حمل ونقل نقش عمده ای در عرصه های اقتصادی، صنعتی و اجتماعی کشورها 
ایفا میکند، حمل ونقل ریلی به عنوان یکی از مدل های حمل ونقل و به لحاظ وجود 
انبوه در مسافت های  امکان حمل ونقل  از جمله  به سایر شقوق  مزایای نسبی 
طولانی، کاهش قابل ملاحظه مصرف انرژی، ایمنی بالا و مزایای زیست محیطی به 
لحاظ مصرف سوخت فسیلی کمتر، بدون تردید نقش اساسی در اقتصاد کشور 
داشته و دارای اولویت بالایی می باشد، در این راستا شرکت توسعه طلوع تجارت 
خلیج فارس به عنوان یک شرکت مادر تخصصی نسبت به سرمایه گذاری در این 
صنعت اقدام نمود که النهایه نسبت به تاسیس دو شرکت ریل سیر کوثر در 
بخش مسافری و شرکت پرتوبارفرابر خلیج فارس در بخش باری اقدام گردید.

شرکت پرتوبارفرابر خلیج فارس

خود  فعالیت   1391 سال  از  فارس  خلیج  پرتوبارفرابر  شرکت 
 1396 سال  از  و  است  کرده  آغاز  کالا  حمل ونقل  زمینه  در  را 
به عنوان یک شرکت مالک واگن کاملا خصوصی، خدمات عمومی 
نظارت،  راهبری،  از  اعم  ترکیبی  و  ریلی  حمل ونقل  تخصصی  و 
کشور  از  خارج  و  داخل  در  را  بارگیری  تخلیه،  حرکت،  و  سیر 
ناوگانی بیش از  با دراختیار داشتن  ارائه مینماید. این شرکت 
و مخزندار در حوزه  کوتاه  لبه  نوع  از  باری  600 دستگاه واگن 

واردات،  داخلی،  انواع محصولات در بخش های  ریلی  حمل ونقل 
به  داشته  فعالیت  کشور  مرزهای  به  مرزی  ترانزیت  صادرات، 
خود  مجرب  و  متخصص  نیروهای  به  اتکا  با  توانسته  که  طوری 
در دفتر مرکزی و نمایندگی ها در شبکه ریلی داخل کشور و با 
بکار گیری تکنولوژی و انعقاد قرارداد های بلند مدت و میان مدت 
بلندی  گام  محمولات  جابجایی  و  حمل  برای  بزرگ  شرکت های  با 

بردارد

نو آوری در حمل ونقل ریلی

در این راستا با بررسی وضع موجود و مشاهده مشکلات عدیده ای 
واگن  کمبود  و  امکانات  نظر  از  معدنی  مواد  ریلی  حمل ونقل  در 
برگردان در شبکه ریلی داخل کشور و مشکلات تخلیه و بارگیری 
نمود   مصمم  را  شرکت  این  بلند،  لبه  واگنهای  از  معدنی  مواد 
فلزی مخصوص  پاکت  و ساخت 400 دستگاه  طراحی  به  نسبت 
اقدام  و...(   گندله  آهن،  سنگ  کنسانتره،   ( معدنی  مواد  حمل 
نماید که مانند کانتینر بر روی واگن های لبه کوتاه قابل بارگیری 
از  مستقیما  واگن ها  روی  بر  مبدا  در  بارگیری  امکان  می باشند. 
بارگیری  که سرعت  بوده  میسر  معادن  بارگیری  طریق شوتینگ 
را دو چندان میکند واز طرفی پس از بارگیری و حمل در مقصد 
پاکت فلزی از واگن تخلیه و در انبار مقصد تخلیه کامل می گردد. 
در این روش تخلیه و بارگیری مضاعف برای صاحبان کالایی که به 
شبکه خطوط ریلی متصل نیستند و همچنین آسیب ناشی از تخلیه 
دستی واگن ها وجود ندارد و کسری بار به حداقل خود خواهد 
رسید؛ در زمان هایی هم که به علت محدودیت های حمل ونقل 
ریلی تقاضای حمل مواد معدنی کاهش یابد، پاکت ها از روی واگن 
برداشته شده و حمل ونقل کانتینری و یا فله بوسیله واگن های 
لبه کوتاه میسر خواهد بود. این روش بهره برداری واگن ها را در 

دوران رکود افزایش خواهد داد.
این شرکت در برنامه خود توسعه ناوگان ریلی را مد نظر دارد؛ به 
این منظور خرید 500 دستگاه واگن لبه بلند حمل مواد معدنی 
با مشخصات فنی خاص جهت حمل محصولات بخصوص در اولویت 

میباشد که در آینده نزدیک اجرایی خواهد شد. 

پیشنهاداتی در حوزه حمل ونقل ریلی
علی رغم  کشور  کنونی  شرایط  در  که  دارد  اعتقاد  شرکت  این 

مشکلات  اقتصادی و تحریم های ظالمانه موجود راه برون رفت 
بود.  خواهد  خصوصی  بخش  به  امور  واگذاری  بحران،  این  از 
متخصصین و کارشناسان مجرب بخش خصوصی در همین شرایط 
رکود از بسیاری از ظرفیت های موجود استفاده کرده و تهدید ها 

را به فرصت تبدیل خواهند کرد.
در صنعت ریلی نیز این استراتژی مثمر ثمر و کارآمد خواهد بود، 
اگرچه سرمایه گذاری در بخش راه آهن بازده و توجیه اقتصادی 
خوبی نداشته و مطلوبیت سرمایه گذاران در این بخش را کاهش 
و تمهیدات بخش خصوصی و دولتی  با تدابیر  داده است منتها 
میتوان این بهره وری و مطلوبیت را افزایش داد. لذا جهت رشد 
صنعت  در  سرمایه گذاری  افزایش  و  ریلی  حمل ونقل  توسعه  و 

ریلی به صورت کلی پیشنهاداتی به شرح ذیل اعلام میگردد.
1- فرهنگ همکاری بین بخش خصوصی و دولتی در سازمان های 
دولتی نهادینه شود به طوری که نگاه بخش دولتی به خصوصی 
از منظر بالا به پایین نباشد و بخش خصوصی را به عنوان شریک 
و  توسعه صنایع  راستای  یکدیگر در  کنار  و  تلقی  و همکار خود 

اقتصاد کشور گام بردارند.
2- بخش دولتی با پیش بینی تدابیری از جمله افزایش سرعت 
سیر، کاهش بوروکراسی اداری، کاهش هزینه های غیر ضروری 
موجب افزایش درآمد حمل ونقل ریلی گرددکه از این انتفاع هم 
خود و هم بخش خصوصی بهره برده و النهایه بهره وری واگن ها 
افزایش و سرمایه گذاران را راغب به ورود به صنعت ریلی نماید.
بخش  نظرات  نقطه  و  دیدگاه ها  میبایست  دولتی  بخش های   -3
خصوصی را در تصمیم گیری های مهم و اساسی و تاثیر گذار در 
صنعت ریلی لحاظ کرده و مد نظر قراردهد و از تصمیمات ناگهانی 

و کارشناسی نشده حذر نماید.
این  توسعه  و  کرده  حمایت  را  خصوصی  بخش  تشّکل های   -4

انجمن ها را مهم بشمارد.
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حمل ونقل نقش عمده ای در عرصه های اقتصادی، صنعتی و اجتماعی کشورها 
ایفا میکند، حمل ونقل ریلی به عنوان یکی از مدل های حمل ونقل و به لحاظ وجود 
انبوه در مسافت های  امکان حمل ونقل  از جمله  به سایر شقوق  مزایای نسبی 
طولانی، کاهش قابل ملاحظه مصرف انرژی، ایمنی بالا و مزایای زیست محیطی به 
لحاظ مصرف سوخت فسیلی کمتر، بدون تردید نقش اساسی در اقتصاد کشور 
داشته و دارای اولویت بالایی می باشد، در این راستا شرکت توسعه طلوع تجارت 
خلیج فارس به عنوان یک شرکت مادر تخصصی نسبت به سرمایه گذاری در این 
صنعت اقدام نمود که النهایه نسبت به تاسیس دو شرکت ریل سیر کوثر در 
بخش مسافری و شرکت پرتوبارفرابر خلیج فارس در بخش باری اقدام گردید.

شرکت پرتوبارفرابر خلیج فارس

خود  فعالیت   1391 سال  از  فارس  خلیج  پرتوبارفرابر  شرکت 
 1396 سال  از  و  است  کرده  آغاز  کالا  حمل ونقل  زمینه  در  را 
به عنوان یک شرکت مالک واگن کاملا خصوصی، خدمات عمومی 
نظارت،  راهبری،  از  اعم  ترکیبی  و  ریلی  حمل ونقل  تخصصی  و 
کشور  از  خارج  و  داخل  در  را  بارگیری  تخلیه،  حرکت،  و  سیر 
ناوگانی بیش از  با دراختیار داشتن  ارائه مینماید. این شرکت 
و مخزندار در حوزه  کوتاه  لبه  نوع  از  باری  600 دستگاه واگن 

واردات،  داخلی،  انواع محصولات در بخش های  ریلی  حمل ونقل 
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بردارد

نو آوری در حمل ونقل ریلی
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را دو چندان میکند واز طرفی پس از بارگیری و حمل در مقصد 
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ریلی تقاضای حمل مواد معدنی کاهش یابد، پاکت ها از روی واگن 
برداشته شده و حمل ونقل کانتینری و یا فله بوسیله واگن های 
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دوران رکود افزایش خواهد داد.
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یککلافپیچیدهتر؟
گفته می شود هدف پلیس امنیت اقتصادی كه در ابتدای سال جاری، به نهادهای ناظر در كشور اضافه 
شد، آن است كه به اموري مانند پیش بینی، كنترل، پیشگیری، 
شناسایی، مقابله، كشف فعالیت و جرائم اقتصادی بپردازد و در 
سطح منطقه ای، ملی، فراملی و فضای مجازی  بر چرخه اقتصادی 
كشور نظارت كند. نظر فعالان حمل ونقل را در این زمینه جویا 
شدیم تا بدانیم از نظر آنها فعالیت پلیس امنیت اقتصادی تا چه حد 
در مبارزه با انواع قاچاق، برخورد با مفاسد و ایجاد امنیت اقتصادی 

در كشور تأثیرگذار خواهد شد. 

ظرافتحضور
در سال های اخیر آمار فزاینده جرائم اقتصادی و گسترش 
فساد سیستماتیک در آن، آثار بسیار ناگواری بر اقتصاد و 

سرمایه اجتماعی پشتیبانی كننده آن داشته است. 
تشکیل »پلیس امنیت اقتصادی« احیانا برای پر كردن جای 
خالی تشکیلاتی است كه فقدان آن در لایه »اعمال قانون« در 
سالیان گذشته به توسعه فساد سیستمیک رهنمون شده است.

ماهنامه اقتصاد ترابری ایران

اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی/ سال بیست و دوم  
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171

ISSN:1827-5151

 صاحبامتیاز: موسسه فرهنگي ترابران اندیشه فردا

 مدیرمسئولوسردبیر: پریوا عروج نیا         

  گروهکارشناسان: غلامحسین امیري، محسن بیرقدار، 
سعید پورمشکي، یونس جاوید، مهرداد خواجه نوري، 

آنوش رحام، كاظم فروزنده، امید ملک، ملک رضا ملک پور، 
محمدرضا منتظري، حوران دخت عمادزاده 

  گزارشگران: بهاره بوذری، مونا روشندل، مسعود زارع،
 علی محسنی، پویا مهرابی، بابک وفایي

 آتلیه:محمدصادق بهشتی

 مدیربازرگانیوتبلیغات:سیدعلیرضا سلیاني 

 بازرگاني: شهریار اردلان، فاطمه بیات
 امورمالي: مرضیه سهرابی

  انفورماتیک:سیدحسین حسینی
  مسئولروابطعمومي:عاطفه خداوردي      

  اموراداري:جعفر علیمحمدی
  چاپ: پیمان نواندیش  88844663        صحافی: ولیعصر  

 دفتر مركزی: تهران، خیابان ولیعصر، ابتداي خیابان استاد مطهري، 
شماره 492، طبقه سوم   

 كدپستی: 1595813515     
 صندوق پستي: 1118- 15745   

 تلفکس: 88925937-88925938-88900489 
 تلگرام: 09052640588

 ترابران آماده دریافت و چاپ مقالات و دیدگاه هاي صاحبنظران 
و كارشناسان است. 

 ترابران در ویرایش و خلاصه كردن مقالات آزاد است. 
 آرا و نظرات طرح شده در مقالات الزاما دیدگاه ماهنامه نیست.

www.tarabaranmag.ir 
tarabaranmag@yahoo.com
tarabaranmag@gmail.com

کسبوکاردرفضايمچگیري
روند پلیسی شدن اقتصاد همواره حساب شده و براساس اراده 
حکومت ها نیست و غالبا نتیجه محدودیت ها و ضرورت های 
حاصل از دشواری های ناگزیر اقتصادی، شرایط بیرونی و یا 

تصمیم سازی های اشتباه است. 
این مقاله ریشه ها و مبانی اقتصادی و اجتماعی موضوع پلیسی 

شدن اقتصاد را مورد بررسی قرار می دهد. 

دستنامرئي
تاروپود تجارت و هرگونه فعالیت اقتصادی دیگر در ایران با نظارت های پلیسی عجین شده است. 
تازه ترین ریشه دوانی این نوع مکانیسم بازرسی و نظارت، استقرار پلیس امنیت اقتصادی در مبادی 
ورودی و خروجی كشور است؛ مکانیسمی كه اندک اندک در كشورهای پیشرفته و حتی درحال توسعه 
رنگ باخته و جای خود را به نظارت های مالی داده است، اما دولتمردان ما همچنان بر تقویت آن 
اصرار دارند. در گفت وگو با برخي از  فعالان تجاري در پي آن بودیم تا ببینیم آیا می توان فعالیت های 

اقتصادی را به طریقی سامان داد كه به نظارت های كنترلی حاد و شبه پلیسی نیاز نباشد.

30گزارشاصلی

44

34

دیوارها...وسوراخها!
به گفته آنوش رحام،  تحلیلگر ارشد تجارت خارجي »برخورد 
با شبکه های سوداگری امر مهمی است، اما مهم ترین بخش آن 
تدوین مکانیزم شفاف معامله گری است كه تا وقتي زنجیره 
كسب وكار ملی و زنجیره تامین ملی از مبادی ورودی تا سطح 
عرضه بر یک بستر تدوین نشود، شاهد حذف نظام دلالی و 
واسطه گری در كشور نخواهیم بود.« گفت وگو با او پیرامون 

ریشه هاي عدم تعادل  در اقتصاد داخلي بوده است.
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پوششراداریکاملنداریم!
فرودگاه  كنترلرهای  از  نفر  از 60  بیش  به تازگی 
مهرآباد در نامه ای خطاب به دادستان كل كشور 
خواستار آن شدند تا علل وقوع رویدادها و سوانح 
هوانوردی بررسی شود. این نامه باعث شد برای 
روشن تر شدن هدف كنترلرهای  هوایی فرودگاه 
مهرآباد برای نامه نگاری با دادستان كشور، با یکی از 

امضاكنندگان نامه گفت وگویی داشته باشیم.

سفرتفریحیبهفضاتجاریسازیشد!
28 اكتبر، روزی خاص برای بورس نیویورک بود. در این روز، سرمایه گذاران برای 
خرید یک رویا وارد معاملات شدند: سفر به فضا! سال هاست بزرگانی از تحقق 
قریب الوقوع این رویا سخن می گویند، اما هنوز انسان عادی مطمئن نیست بتواند 
به سادگی مشاهده كره آبی رنگ زمین و بی وزنی در فضا را تجربه كند. این بار اما 

شواهد نشان می دهد این رویا در دسترس قرار گرفته است... 
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جدالجانومالودوده
چند سالی است كه الزام به نصب فیلتر جاذب دوده 
این  با  بر روی خودروهای دیزلی تصویب شده، 
مانند  بهانه هایي  به  وجود،  همچنان خودروسازان 
تحریم و هزینه بری برای اجرای این مصوبه مقاومت 
می كنند. آیا قرار است بر سر سلامت جان شهروندان 

به نفع شركت هاي خودروساز معامله شود؟

سردوگرمچشیده
»انشاءالله دو سال دیگر 70 سالگی شركت را جشن 
خواهیم گرفت...« لئون آهارونیان كه آبان ماه امسال 
90 ساله شد، همچنان سرزنده به آینده چشم دوخته 
است. او از سال 1347 مدیرعامل شركت حمل ونقل 
»ستی« به عنوان یکی از شركت هاي قدیمي در زمینه 

حمل ونقل محمولات سنگین در ایران است. 

ایندعواادامهدارد
ترامپ با مواضع استثنایی و اقدام های عجیبش در جهان سیاست شهره است؛ اما كسی 
شک ندارد كه راهبرد اصلی ترامپ، ستیز با موقعیت كنونی چین است: ستیزی كه 
اندیشمندان و سیاستمداران در دولت اوباما در دستور كار كاخ سفید قرار دادند. تغییر 
راهبرد این كشور و تمركز بر منطقه شرق آسیا، از جمله تلاش هاي ویژه رئیس جمهور 
دموكرات پیشین بود و حال رئیس جمهور جمهوری خواه نیز سعی دارد با ادبیاتی 

تندتر و اقدامات تهدیدآمیزتر، این راهبرد را به فرجامی خوش برساند.

هزارتویعظام!
امیرهادي انواري، در گزارش حاضر )منتشر شده در 
وبسایت شخصی، »قبل از« برخورد با هلدینگ عظام( 
داعیه افشای مافیای اقتصادی را ندارد، اما نتیجه گیری 
كه ما می توانیم عرضه كنیم، این است كه فسادهای 
بزرگ، زیر دماغ حکومت هایی رخ می دهند كه عرصه 

اقتصاد را به معتمدان سیاسی خود واگذار می كنند.

راههايپرهزینه
بازیافت آسفالت مسئله ای است كه به تازگی از سوی 
برخی مسئولان برای كاهش هزینه ها در ترمیم بخشی 
از راه ها مطرح شده است، اما این ایده، مخالفان جدی 
دارد كه معتقدند تراشیدن آسفالت  به صرفه نیست و به 
جای آن، باید راه ها به گونه ای ساخته شود كه دوام 

بیشتری داشته و به بازیافت آسفالت نیازي نباشد.

مسافرهمنوعيباراست!
برای خدمه پرواز، آن روز هم یک روز معمولی مانند همه روزهای دیگر بود؛ اما برای 
مسافران، این یک پرواز معمولی نیست. آنها شرایط را متفاوت از دیگر پروازهایی كه 
تجربه كرده اند، می بینند؛ مانند پروازهای دیگر كنار دستشان پنجره ای نیست كه از آن 
بیرون را نگاه كنند و بفهمند دور و برشان چه می گذرد. این شرایط متفاوت موجب 
می شود یکی از مسافران توییت هایی درباره تجربه عجیب خود از پرواز در مسیر تهران- 

مشهد منتشر كند و بعد از 5 سال، نام آنتونوف را دوباره بر سر زبان ها بیندازد.

محیطزیست

چهرهها

تجارتبینالمللي پرونده

زیرساختها

ترابريهوایي
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قله232هزارمیلیاردي!
در سال هاي اخیر، در كشور ما برای مدیریت و بهینه كردن مصرف سوخت، اقداماتی 
صورت گرفته، با این حال، به دلیل اتخاذ سیاست های نادرست، اكنون ایران یکی از 
كشورهای پرمصرف دنیا در مصرف انرژی به ویژه در بخش حمل ونقل است؛ به 
طوري كه بخش حمل ونقل، در رتبه دوم مصرف انرژی قرار دارد. در گزارشي كه 
مي خوانید سعي شده، تصویری از مصرف فرآورده های نفتی در بخش حمل ونقل و 

یارانه پنهانی كه به كشور تحمیل شده، ارائه شود.

شرایطجدید؛مشكلاتقدیم!

54اقتصادکلان

60
»من از مدافعان جدی واقعی شدن قیمت  فرآورده های 
زیرساخت های  دولت  آنکه  شرط  به  هستم،  نفتی 
افزایش قیمت را از پیش فراهم كرده باشد و اعتماد 
مردم را جلب كند.« این بخشی از نظراتی است كه 
رئیس هیئت مدیره انجمن شركت های تامین و توزیع 
فرآورده های نفتی در گفت و گو با ترابران مطرح كرد. 



یککلافپیچیدهتر؟
گفته می شود هدف پلیس امنیت اقتصادی كه در ابتدای سال جاری، به نهادهای ناظر در كشور اضافه 
شد، آن است كه به اموري مانند پیش بینی، كنترل، پیشگیری، 
شناسایی، مقابله، كشف فعالیت و جرائم اقتصادی بپردازد و در 
سطح منطقه ای، ملی، فراملی و فضای مجازی  بر چرخه اقتصادی 
كشور نظارت كند. نظر فعالان حمل ونقل را در این زمینه جویا 
شدیم تا بدانیم از نظر آنها فعالیت پلیس امنیت اقتصادی تا چه حد 
در مبارزه با انواع قاچاق، برخورد با مفاسد و ایجاد امنیت اقتصادی 

در كشور تأثیرگذار خواهد شد. 

ظرافتحضور
در سال های اخیر آمار فزاینده جرائم اقتصادی و گسترش 
فساد سیستماتیک در آن، آثار بسیار ناگواری بر اقتصاد و 

سرمایه اجتماعی پشتیبانی كننده آن داشته است. 
تشکیل »پلیس امنیت اقتصادی« احیانا برای پر كردن جای 
خالی تشکیلاتی است كه فقدان آن در لایه »اعمال قانون« در 
سالیان گذشته به توسعه فساد سیستمیک رهنمون شده است.
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کسبوکاردرفضايمچگیري
روند پلیسی شدن اقتصاد همواره حساب شده و براساس اراده 
حکومت ها نیست و غالبا نتیجه محدودیت ها و ضرورت های 
حاصل از دشواری های ناگزیر اقتصادی، شرایط بیرونی و یا 

تصمیم سازی های اشتباه است. 
این مقاله ریشه ها و مبانی اقتصادی و اجتماعی موضوع پلیسی 

شدن اقتصاد را مورد بررسی قرار می دهد. 

دستنامرئي
تاروپود تجارت و هرگونه فعالیت اقتصادی دیگر در ایران با نظارت های پلیسی عجین شده است. 
تازه ترین ریشه دوانی این نوع مکانیسم بازرسی و نظارت، استقرار پلیس امنیت اقتصادی در مبادی 
ورودی و خروجی كشور است؛ مکانیسمی كه اندک اندک در كشورهای پیشرفته و حتی درحال توسعه 
رنگ باخته و جای خود را به نظارت های مالی داده است، اما دولتمردان ما همچنان بر تقویت آن 
اصرار دارند. در گفت وگو با برخي از  فعالان تجاري در پي آن بودیم تا ببینیم آیا می توان فعالیت های 

اقتصادی را به طریقی سامان داد كه به نظارت های كنترلی حاد و شبه پلیسی نیاز نباشد.

30گزارشاصلی
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دیوارها...وسوراخها!
به گفته آنوش رحام،  تحلیلگر ارشد تجارت خارجي »برخورد 
با شبکه های سوداگری امر مهمی است، اما مهم ترین بخش آن 
تدوین مکانیزم شفاف معامله گری است كه تا وقتي زنجیره 
كسب وكار ملی و زنجیره تامین ملی از مبادی ورودی تا سطح 
عرضه بر یک بستر تدوین نشود، شاهد حذف نظام دلالی و 
واسطه گری در كشور نخواهیم بود.« گفت وگو با او پیرامون 

ریشه هاي عدم تعادل  در اقتصاد داخلي بوده است.

40
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پوششراداریکاملنداریم!
فرودگاه  كنترلرهای  از  نفر  از 60  بیش  به تازگی 
مهرآباد در نامه ای خطاب به دادستان كل كشور 
خواستار آن شدند تا علل وقوع رویدادها و سوانح 
هوانوردی بررسی شود. این نامه باعث شد برای 
روشن تر شدن هدف كنترلرهای  هوایی فرودگاه 
مهرآباد برای نامه نگاری با دادستان كشور، با یکی از 

امضاكنندگان نامه گفت وگویی داشته باشیم.

سفرتفریحیبهفضاتجاریسازیشد!
28 اكتبر، روزی خاص برای بورس نیویورک بود. در این روز، سرمایه گذاران برای 
خرید یک رویا وارد معاملات شدند: سفر به فضا! سال هاست بزرگانی از تحقق 
قریب الوقوع این رویا سخن می گویند، اما هنوز انسان عادی مطمئن نیست بتواند 
به سادگی مشاهده كره آبی رنگ زمین و بی وزنی در فضا را تجربه كند. این بار اما 

شواهد نشان می دهد این رویا در دسترس قرار گرفته است... 
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جدالجانومالودوده
چند سالی است كه الزام به نصب فیلتر جاذب دوده 
این  با  بر روی خودروهای دیزلی تصویب شده، 
مانند  بهانه هایي  به  وجود،  همچنان خودروسازان 
تحریم و هزینه بری برای اجرای این مصوبه مقاومت 
می كنند. آیا قرار است بر سر سلامت جان شهروندان 

به نفع شركت هاي خودروساز معامله شود؟

سردوگرمچشیده
»انشاءالله دو سال دیگر 70 سالگی شركت را جشن 
خواهیم گرفت...« لئون آهارونیان كه آبان ماه امسال 
90 ساله شد، همچنان سرزنده به آینده چشم دوخته 
است. او از سال 1347 مدیرعامل شركت حمل ونقل 
»ستی« به عنوان یکی از شركت هاي قدیمي در زمینه 

حمل ونقل محمولات سنگین در ایران است. 

ایندعواادامهدارد
ترامپ با مواضع استثنایی و اقدام های عجیبش در جهان سیاست شهره است؛ اما كسی 
شک ندارد كه راهبرد اصلی ترامپ، ستیز با موقعیت كنونی چین است: ستیزی كه 
اندیشمندان و سیاستمداران در دولت اوباما در دستور كار كاخ سفید قرار دادند. تغییر 
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دموكرات پیشین بود و حال رئیس جمهور جمهوری خواه نیز سعی دارد با ادبیاتی 

تندتر و اقدامات تهدیدآمیزتر، این راهبرد را به فرجامی خوش برساند.

هزارتویعظام!
امیرهادي انواري، در گزارش حاضر )منتشر شده در 
وبسایت شخصی، »قبل از« برخورد با هلدینگ عظام( 
داعیه افشای مافیای اقتصادی را ندارد، اما نتیجه گیری 
كه ما می توانیم عرضه كنیم، این است كه فسادهای 
بزرگ، زیر دماغ حکومت هایی رخ می دهند كه عرصه 

اقتصاد را به معتمدان سیاسی خود واگذار می كنند.

راههايپرهزینه
بازیافت آسفالت مسئله ای است كه به تازگی از سوی 
برخی مسئولان برای كاهش هزینه ها در ترمیم بخشی 
از راه ها مطرح شده است، اما این ایده، مخالفان جدی 
دارد كه معتقدند تراشیدن آسفالت  به صرفه نیست و به 
جای آن، باید راه ها به گونه ای ساخته شود كه دوام 

بیشتری داشته و به بازیافت آسفالت نیازي نباشد.

مسافرهمنوعيباراست!
برای خدمه پرواز، آن روز هم یک روز معمولی مانند همه روزهای دیگر بود؛ اما برای 
مسافران، این یک پرواز معمولی نیست. آنها شرایط را متفاوت از دیگر پروازهایی كه 
تجربه كرده اند، می بینند؛ مانند پروازهای دیگر كنار دستشان پنجره ای نیست كه از آن 
بیرون را نگاه كنند و بفهمند دور و برشان چه می گذرد. این شرایط متفاوت موجب 
می شود یکی از مسافران توییت هایی درباره تجربه عجیب خود از پرواز در مسیر تهران- 

مشهد منتشر كند و بعد از 5 سال، نام آنتونوف را دوباره بر سر زبان ها بیندازد.
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قله232هزارمیلیاردي!
در سال هاي اخیر، در كشور ما برای مدیریت و بهینه كردن مصرف سوخت، اقداماتی 
صورت گرفته، با این حال، به دلیل اتخاذ سیاست های نادرست، اكنون ایران یکی از 
كشورهای پرمصرف دنیا در مصرف انرژی به ویژه در بخش حمل ونقل است؛ به 
طوري كه بخش حمل ونقل، در رتبه دوم مصرف انرژی قرار دارد. در گزارشي كه 
مي خوانید سعي شده، تصویری از مصرف فرآورده های نفتی در بخش حمل ونقل و 

یارانه پنهانی كه به كشور تحمیل شده، ارائه شود.

شرایطجدید؛مشكلاتقدیم!
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»من از مدافعان جدی واقعی شدن قیمت  فرآورده های 
زیرساخت های  دولت  آنکه  شرط  به  هستم،  نفتی 
افزایش قیمت را از پیش فراهم كرده باشد و اعتماد 
مردم را جلب كند.« این بخشی از نظراتی است كه 
رئیس هیئت مدیره انجمن شركت های تامین و توزیع 
فرآورده های نفتی در گفت و گو با ترابران مطرح كرد. 
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عقلمتوسطوعرفیمیتواندازاصراریکرئیسجمهوربرایحضوردرارائهدلیلبرایاثباتدرستیاحداثیک
جاده،نتایجمتفاوتیبگیرد.نتایجیکهنقطهمشترکمنطقیآنها،حضوربیربطاشخاصبیربطدرمسائلو
موضوعاتبیربطبهآنهاست.مثلورودمقاماتفرهنگیاقتصادنخواندهبهمسائلوسیاستهایپولی،یاحضور
مداحاندرمسائلسیاستخارجیو...اینهرجومرجهارابهراحتینمیتوانجمعکردودرصحنهعملنتایج
شگفتآوریهمبهبارمیآورند.مثلدیدناینكهنیرویانتظامیزیردستهمانرئیسجمهورواردبازارنفتشود،

بانکبزندوموسسهمالیاعتباریراهاندازدوهرجابویپولشنید،حضوریابدوبگوید»اناشریک«!
درکریشهاینهرجومرج،سادهاست:وظیفهرئیسجمهوراثباتعقلانیتنهفتهدرلزومانجامپروژههانیست،حصول
اطمینانازدرستروندورصدایناستکهکارشناسانمختلفدخیلدرتصمیمبرایپروژهها،مثلاهمانجاده،کار
خودرابهدقت،فارغازفشاربیرونیوبراساسقوانینانجاممیدهند.فقطدراینصورتاستکهیکرئیسجمهور
میتواندبهپلیسخودشنیزامرکندکهحضورشدرجریانتجارتصرفابایدحصولاطمینانازدرستیاسنادو
لاکومهریککانتینرعبوریباشدونهوارسیکموکیفمحتویاتکانتینر.وقتیرئیسسرشراداخلهمهچیز
میکند،زیردستانشنكنند؟همانروزیکهقرارشدپلیسازتمامحقبازرسیخودبرایکنترلمحمولههايتجاری
استفادهکند،یابدانددرفلانانبارتجاریچهکالاهاییدپوشده،ودرکاراسكلهداریاختصاصیهمحضورداشته
باشد،میشدحدسزدزیرلواوبرزنتمحرمانگی،روزیدربازارنفتهمحضوریافتهونفتصادرخواهدکرد
)780میلیوندلارپولشراهنوزنداده(،تعاونیهایشزیردستورپسرفرماندهاشسرهردیگی،حقحسابخواهند
بردوباموسساتمالیجیبمردمراهمخواهدزد.اینهاکهگفتیمهمهواقعشدهاستوهمزمانباپروندهدرحال
اجرایجبرانضرروزیانبانکهایورشكستهپلیسیونظامیازطریقادغامآنهادرنظامبانكیکشور،بهتاریخ

سپردهمیشود،هرچندرویههاوروندهایجاریهنوزهماناستکهاینبلایاراسببشدهاند.
ترابراندرگزارشاینشمارهتعریفبسیارملایمیازاینپدیدهباعنوانپلیسزدگیاقتصاددربرابرشماگذاشته،
ولیواقعیتایناستکهپلیسزدگیاقتصادیکامرسیاسیاستونهصرفااقتصادی.افزایشحضورونقشپلیس
دراقتصاد،حتیافزایشهمانحضورونقشمنطقیحصولاطمینانازرعایتقوانینورویهها،حاصلوجودنقص
ونادرستیدرجایدیگراست.ظاهرشمیگویددرجاییمثلگمرکویاتشكیلاتحملوثبتبازرگانیومانند
اینها،اماواقعشدرجاییدیگرنهفتهاست:میلوافراجزایوفادارحكومتبرایحضوردرهرعرصهایکهبوی

چاهمنفعتبدهدوالبتهارائهگشادهدستانهاجازهاینحضوربهآنها.
دریکنظامسنجیدهوکارایاقتصادی،کارحكومت،نظارتاکیدبرکارکردبهینهاقتصاداست.ربطیبهاقتصاد
آزادواقتصادبازاروتحرکآزادکاروسرمایهوکالاواقتصاددولتیندارد.وظیفهحكومتاطلاعازجزئیات
حرکتاقتصادوکنترلورصدآناستکهآیاحرکتدرراستایقوانینومقرراتهستیانه.دراقتصادنیزیا
بایدتعارضمقرراتآشكاررخدهدیانقضقانونيحادثشودتالزومحضورومداخلهضروریشود؛درغیر

اینصورت،همزائداستوهممقدمهفساد...
وارسیدرفرهنگوزبانفارسیمعنایخاصیمیدهد؛نهرصداست،نهبازرسیاستکهبارمعناییرسمیو
قانونيداشتهباشدونهفضولیکهانعكاسبیماریروانیفردیبهشمارمیآید.وارسیبیشتربهمعنایتلاشبرای
شناختزیروبالاییکپدیدهباهدف)پنهان(یافتنراهیبرایحضوردرمیدانوبهرهبرداریشخصیازآناست.
معادلاینکلمهرادرزباندیگرینمیتوانیافت،درستمثلبعیدبودناینرفتارکهنظارتبرسرمایهگذار
خارجی،بهشریکشدنناظربااوبینجامد؛امامجازشدهایمهمهچیزراوارسیکنیموببینیمازداخلشبرایخودمان
چهدرمیآید.گاهیسهامپاساژدرمیآید،گاهنفت،گاهمنافعوارداتگیرندهماهوارهومشروب،گاهیکانالوشبكه

فروشکالایچینی،گاهبانک...والبتههمهاشقانونیاست،اماخوشماننمیآیدکسیآنرارصدکند.
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اقتصادپليسزده
این دو گزینه ظاهرا  بین  انتخاب  از جنس مقررات!  یا ریل گذاری  افزایش کنترل پلیسی 
بی ربط، ماهیت خیلی چیزها و بیش از همه رویکرد دولت ها نسبت به روانی و کاهش هزینه 
باید کنترل و نظارت  این نیست که  به نمایش می گذارد: مسئله  را  اقتصادی  فعالیت های 
کرد یا نه، مسئله این است که آیا به کنترل های افراطی چندجانبه نیاز هست یا نه و چرا؟ 
سرک کشیدن دائم دولت ها به همه گوشه و کناره های فعالیت اقتصادی برای چیست و علل 

زیربنایی آن کدام است؟
بخش خصوصی ایران در همه بخش ها و به ویژه در بخش تجاری و حمل ونقل گرفتار این 
مشکل و جویای پاسخ پرسش های مربوط به آن است. این بخش باید وجود سرعت گیرهای 
پلیسی متعدد در امور تجاری را حاصل چه چیزي بداند؟ فقدان رویه های دولتی حافظ منافع 
عمومی و امنیت بخش و اطمینان ساز برای تجار یا تعدد مراکز قدرت که بر سر حوزه نفوذ 
سیاسی و منافع، عرصه اقتصاد را صحنه کشمکش خود قرار داده اند؟... پلیس زدگی اقتصاد، 

حاصل چیست؟
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روش های گوناگونـی برای هماهنگی، هدایت 
و نظم بخشی صاحبان کسـب وکار قابل تصور 
اسـت تـا عملکـرد اقتصـادی آنهـا در خدمت 
منافع عام و بیشینه سـازی رفاه اجتماعی باشـد. 
یکـی از روش هـای اصلی نظـارت بر عملکرد 
اقتصادی صاحبان کسـب وکار که رشدافزایی و 
ثروت آفرینـی نیـز بـرای آن جوامع بـه ارمغان 
مـی آورد، اتـکا بـه نیروهای عرضـه و تقاضا یا 
اصطلاحـا نظام بـازار آزاد اسـت. در این روش 
کـه متاسـفانه بـا درک شـهودی و فهـم عامـه، 
کمتـر همخوانـی دارد، وجـود بازارهایـی بـا 
شـرایط رقابتـی و مبتنـی بـر آزادی مبـادلات 
اقتصـادی باعث می شـود تـا منابع کمیـاب به 

بهترین مصارف تخصیص یابد. 
هـر تولیدکننـده هنگامـی کـه بـا آزادی حـق 
انتخـاب مصرف کننده مواجه می شـود ناچار و 
ناگزیـر خواهد شـد کالاهـا و خدماتی تولید و 
عرضـه کنـد کـه نیازهـای مصرف کننـده را با 

قیمت کمتر یا کیفیت بهتر تامین می کند. 
پـس به صرفه تریـن و کم اصطکاک ترین روش 
نظـارت را بایـد وجود انبـوه مصرف کنندگانی 
دانسـت کـه صاحبـان کسـب وکار را مجبـور 

این مقاله ریشه ها و مبانی اقتصادی و اجتماعی موضوع پلیسی شدن اقتصاد را مورد بررسی 
قرار می دهد. روند پلیسی شدن اقتصاد همواره حساب شده و براساس اراده حکومت ها نیست و 
غالبا حاصل محدودیت ها و ضرورت های حاصل از دشواری های ناگزیر اقتصادی، شرایط بیرونی و 
یا تصمیم سازی های اشتباه است. بروز ابعاد فسادآمیز و توام با سوءاستفاده در جریان تطور اقتصاد 
روی می دهد، اما در نتیجه گیری نهایی، پلیسی شدن اقتصاد براساس برنامه ریزی بهینه، قابل حذف 

از عرصه اقتصاد است.

می کننـد کالاهایـی باب میل خـود تولید کنند؛ 
بدین ترتیـب عملکرد صاحب کسـب وکار به 

جلب رضایت مصرف کننده گره می خورد. 
سـهم عمده بهبـود رفـاه اجتماعـی در دو قرن 
اخیر کـه نظام سـرمایه داری مولـد و کارآفرین 
ظهور یافت و شـکوفا شـد، ایجاد و گسـترش 
چنین سـازوکاری در مقیاس جهانی بوده است 
که همسـویی و همگرایی منافع آحاد جامعه با 

منافع اجتماعی را مسجل کرده است.
این همان معجزۀ بازارهای آزاد است که انگیزه 
سود شخصی همه افراد را به سمت فعالیت هایی 
سوق می دهد که انتظار می رود از رهگذر آنها 
خواسته ها و نیازهای مصرف کنندگان و مردم 
برطرف شود و حاصل آن نیز یک بازی برد-برد 

و بیشینه شدن رفاه اجتماعی باشد.
اما روش رایج و دم دستی دیگری که به ذهن 
خیلی ها خطور می کند، استفاده از ابزار دستور و 
الزام یا وضع قانون و تعیین مجازات است. در 
این حالت حاکمان و سیاستمداران و مدیران به 
نمایندگی از جامعه خود را مجاز می دانند اقدام 

به وضع قوانین و مقررات مختلف کنند.
البته آنها این نکته را هم بدیهی و پیش فرض 

می گیرند که قوانین تصویب شده و دستورات 
صادرشده، لاجرم به اجرا درخواهند آمد و نتایج 
موردنظر را هم به بار خواهند  آورد. همچنین 
هنگامی که احساس کنند روحیه اطاعت پذیری 
و رعایت قانون در جامعه وجود ندارد یا ضعیف 
است برای به کرسی نشاندن منویات و نیات در 
ظاهر خیر خویش به ابزار زور و روش های 

پلیسی هم متوسل می شوند.
روش سوم و غیرمستقیم، ابزار تلنگر یا سقلمه 
زدن بـه شـکل سـاده کـردن انجـام کارهـای 
خوب و یادآوری و هشـدار دادن مثلا نسبت به 
خطـرات و زیان های سوءاسـتفاده و بی مبالاتی 
تولیدکننـدگان اسـت تـا خاطیـان در عرصـه 
کسـب وکار متنبه و هشـیارتر و آگاه تر شوند و 
تصمیـم به اصلاح رفتـار خود بگیرند و جامعه 

بهتری داشته باشیم.
روش چهـارم و تکمیلـی کـه گاهـی پیشـنهاد 
می شـود، اما عـدم قطعیت بالایی دارد و شـاید 
در مقاطعـي خـاص و کوتاه مـدت و گروه های 
کوچـک شـاید موثـر باشـد، ابـزار موعظـه، 
نصیحت و سـفارش به رفتارهاي اجتماع پسند 
اسـت با ایـن امید کـه روی جنبه هـای دینی و 

نتيجه فقدان رويه هاي نظارتي بر عملكرد اقتصاد

كسبوكاردرفضايمچگيري
نياز گسترده به پليس اقتصادي نفس تجارت را تنگ مي كند

دكتر جعفر خيرخواهان
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پلیسی متعدد در امور تجاری را حاصل چه چیزي بداند؟ فقدان رویه های دولتی حافظ منافع 
عمومی و امنیت بخش و اطمینان ساز برای تجار یا تعدد مراکز قدرت که بر سر حوزه نفوذ 
سیاسی و منافع، عرصه اقتصاد را صحنه کشمکش خود قرار داده اند؟... پلیس زدگی اقتصاد، 

حاصل چیست؟
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روش های گوناگونـی برای هماهنگی، هدایت 
و نظم بخشی صاحبان کسـب وکار قابل تصور 
اسـت تـا عملکـرد اقتصـادی آنهـا در خدمت 
منافع عام و بیشینه سـازی رفاه اجتماعی باشـد. 
یکـی از روش هـای اصلی نظـارت بر عملکرد 
اقتصادی صاحبان کسـب وکار که رشدافزایی و 
ثروت آفرینـی نیـز بـرای آن جوامع بـه ارمغان 
مـی آورد، اتـکا بـه نیروهای عرضـه و تقاضا یا 
اصطلاحـا نظام بـازار آزاد اسـت. در این روش 
کـه متاسـفانه بـا درک شـهودی و فهـم عامـه، 
کمتـر همخوانـی دارد، وجـود بازارهایـی بـا 
شـرایط رقابتـی و مبتنـی بـر آزادی مبـادلات 
اقتصـادی باعث می شـود تـا منابع کمیـاب به 

بهترین مصارف تخصیص یابد. 
هـر تولیدکننـده هنگامـی کـه بـا آزادی حـق 
انتخـاب مصرف کننده مواجه می شـود ناچار و 
ناگزیـر خواهد شـد کالاهـا و خدماتی تولید و 
عرضـه کنـد کـه نیازهـای مصرف کننـده را با 

قیمت کمتر یا کیفیت بهتر تامین می کند. 
پـس به صرفه تریـن و کم اصطکاک ترین روش 
نظـارت را بایـد وجود انبـوه مصرف کنندگانی 
دانسـت کـه صاحبـان کسـب وکار را مجبـور 

این مقاله ریشه ها و مبانی اقتصادی و اجتماعی موضوع پلیسی شدن اقتصاد را مورد بررسی 
قرار می دهد. روند پلیسی شدن اقتصاد همواره حساب شده و براساس اراده حکومت ها نیست و 
غالبا حاصل محدودیت ها و ضرورت های حاصل از دشواری های ناگزیر اقتصادی، شرایط بیرونی و 
یا تصمیم سازی های اشتباه است. بروز ابعاد فسادآمیز و توام با سوءاستفاده در جریان تطور اقتصاد 
روی می دهد، اما در نتیجه گیری نهایی، پلیسی شدن اقتصاد براساس برنامه ریزی بهینه، قابل حذف 

از عرصه اقتصاد است.

می کننـد کالاهایـی باب میل خـود تولید کنند؛ 
بدین ترتیـب عملکرد صاحب کسـب وکار به 

جلب رضایت مصرف کننده گره می خورد. 
سـهم عمده بهبـود رفـاه اجتماعـی در دو قرن 
اخیر کـه نظام سـرمایه داری مولـد و کارآفرین 
ظهور یافت و شـکوفا شـد، ایجاد و گسـترش 
چنین سـازوکاری در مقیاس جهانی بوده است 
که همسـویی و همگرایی منافع آحاد جامعه با 

منافع اجتماعی را مسجل کرده است.
این همان معجزۀ بازارهای آزاد است که انگیزه 
سود شخصی همه افراد را به سمت فعالیت هایی 
سوق می دهد که انتظار می رود از رهگذر آنها 
خواسته ها و نیازهای مصرف کنندگان و مردم 
برطرف شود و حاصل آن نیز یک بازی برد-برد 

و بیشینه شدن رفاه اجتماعی باشد.
اما روش رایج و دم دستی دیگری که به ذهن 
خیلی ها خطور می کند، استفاده از ابزار دستور و 
الزام یا وضع قانون و تعیین مجازات است. در 
این حالت حاکمان و سیاستمداران و مدیران به 
نمایندگی از جامعه خود را مجاز می دانند اقدام 

به وضع قوانین و مقررات مختلف کنند.
البته آنها این نکته را هم بدیهی و پیش فرض 

می گیرند که قوانین تصویب شده و دستورات 
صادرشده، لاجرم به اجرا درخواهند آمد و نتایج 
موردنظر را هم به بار خواهند  آورد. همچنین 
هنگامی که احساس کنند روحیه اطاعت پذیری 
و رعایت قانون در جامعه وجود ندارد یا ضعیف 
است برای به کرسی نشاندن منویات و نیات در 
ظاهر خیر خویش به ابزار زور و روش های 

پلیسی هم متوسل می شوند.
روش سوم و غیرمستقیم، ابزار تلنگر یا سقلمه 
زدن بـه شـکل سـاده کـردن انجـام کارهـای 
خوب و یادآوری و هشـدار دادن مثلا نسبت به 
خطـرات و زیان های سوءاسـتفاده و بی مبالاتی 
تولیدکننـدگان اسـت تـا خاطیـان در عرصـه 
کسـب وکار متنبه و هشـیارتر و آگاه تر شوند و 
تصمیـم به اصلاح رفتـار خود بگیرند و جامعه 

بهتری داشته باشیم.
روش چهـارم و تکمیلـی کـه گاهـی پیشـنهاد 
می شـود، اما عـدم قطعیت بالایی دارد و شـاید 
در مقاطعـي خـاص و کوتاه مـدت و گروه های 
کوچـک شـاید موثـر باشـد، ابـزار موعظـه، 
نصیحت و سـفارش به رفتارهاي اجتماع پسند 
اسـت با ایـن امید کـه روی جنبه هـای دینی و 

نتيجه فقدان رويه هاي نظارتي بر عملكرد اقتصاد

كسبوكاردرفضايمچگيري
نياز گسترده به پليس اقتصادي نفس تجارت را تنگ مي كند

دكتر جعفر خيرخواهان
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وجدانـی عامـلان اقتصـادی تاثیـر بگـذارد و 
حـس همـکاری و مشـارکت جمعـی بـرای 

رضای خدا و خلق خدا را تقویت کند.
یک شیوه کاراتر دیگر هم که به شکل سنتی از 
گذشته وجود داشته است، نظارت درون صنفی 
- با ایجاد و ترویج هنجارهایی در درون هر 
کسب وکار - است تا اعضا منافع کلی صنف 
خود را مدنظر قرار دهند و اولویت را به حیثیت 
و اعتبار کلی صنفی بدهند و از فریبکاری و 
تقلب خودداری کنند. در جوامع مدرن امروزی 
این نقش بر عهده سازمان های رسمی دولتی 
گذاشته شده است تا در مقیاسی بسیار وسیع تر 
به نمایندگی از منافع بلندمدت کل جامعه، هر 
رسته و صنف و صنعت را متعهد و مجبور به 
رعایت یک سری استانداردها، دستورالعمل ها 

و رویه ها  کنند.

نظارت های پلیسی و عدم  تعادل  
در اقتصاد داخلی 

آزاد  بازار  و  رقابتی  شرایط  که  بازارهایی  در 
حاکم است هرگونه عدم تعادل در اقتصاد، با 
تنظیم و تعدیل قیمت ها، تخصیص مجدد منابع 
و بدون دخالت عامل بیرونی حل می شود. در 
نهادهای  دخالت  موارد،  اغلب  در  که  حالي 
کنترل  و  بگیروببندها  و  تعزیراتی  و  نظارتی 
قیمت ها نه فقط عدم تعادل بین عرضه و تقاضا 
را برطرف نمی کند بلکه تشدید و بدتر هم 
می کند. البته بازارهایي مانند بازارهای مالی که 
مالی  کلاهبرداری های  و  فریبکاری  احتمال 
بسیار زیاد است قطعا مستلزم نظارت دقیق و 

بیشتر هستند.
بد کار کردن یا کار نکردن سیستم درونی بهانه 
به دست نهادهای بیرونی و نظارت های پلیسی 
می دهد تا این حق را براي خود قائل شوند که 
به نمایندگی از منافع جمعی و همگانی و ملی 
به دخالت در امور بپردازند و چنین شرایطی 
زمینه را برای سوءاستفاده کارکنان آن نهادها نیز 

فراهم می کند.
پس اگر عدم تعادل  در اقتصاد داخلی را امری 
طبیعی تعبیر و تلقي کنیم که خودبه خود برطرف 
نمی شود، نظارت پلیسی زمینه ظهور و بروز 
پیدا می کند. این البته به ریشه های کسب درآمد 
و فرهنگ و عرف آن جامعه هم بستگی دارد. 
در جامعه ای که کارکرد و فعالیت اصلی اقتصاد، 

تولید و خلق ثروت باشد و به صاحبان ثروت 
و تولیدکنندگان کالا ارج گذاشته شود، ماموران 
حکومت هم به ناچار تلاش می کنند در خدمت 
تولید باشند؛ نهادهای نظارتی و تعزیراتی در 
حالت های استثنایی موجودیت پیدا می کنند و 
کمتر کسی جرات پیدا می کند به دیگری زور 

بگوید و یا مانع فعالیت سالم اقتصادی شود.
اما در اقتصادهای رانتی نفتی که محور اصلی 
اقتصاد، رانت جویی است سازمان های نظارتی 
هم - به جای اینکه دغدغه کمک به تولید 
داشته باشند - برای تحصیل این رانت تلاش 
می کنند. در جوامع عمدتا رانتی، فرهنگ غالب 
به شکل سوءظن و بدبینی نسبت به یکدیگر 
نمود مي یابد و هر کس احساس می کند دیگري 

دزد و خطاکار است و باید مچش را گرفت. 
در جوامعی هم که سرمایه اجتماعی ضعیف 
است و احساس حسادت و نفرت بین اعضای 
جامعه عمیق شده، بهانه و تقاضای عمومی نیز 
برای ورود نهادهای نظارتی و تعزیراتی بیشتر 
خواهد بود و طبیعتا فعالیت اقتصادی ناامن تر 

خواهد شد.
متاسفانه در کشور ما که همیشه اعلام می شود 
در شرایط حساس و بحرانی و گاهی شبه جنگی 
است، هر ارگانی بهانه مي یابد تا مجوزی برای 
دور زدن قانون و قانون شکنی پیدا کند و حضور 
سازمان های باجگیر با اسامی مختلف بیشتر و 

بیشتر شوند.
پخـش شـدن شـایعه ها در سـطح جامعـه که 
عـده ای آمده انـد و دارند می خورند و می چاپند 
و در جبهه مقابل هم عده ای پیدا  شوند که ادعا 
 کنند مـا آمده ایم و می خواهیم نابرابـری را رفع 
و عدالت را برقرار کنیم و از این قبیل سـخن ها 
و وعـده  دادن هـا هم باعث می شـود تا زمینه و 
آمادگی برای برقراری نظارت های شبه پلیسـی 

تقویت شود.

بدیل نظارت پلیسی 
بدیل نظارت سـفت و سخت پلیسی می تواند 
آزادی معامـلات و بـدون مداخله طرف سـوم 
باشـد تا دیگر نیازی به نظارت نباشـد؛ اما اینها 
مربـوط بـه اقتصادی اسـت که همـه بازارهای 
داخلی در شـرایط متعادل و برابر و بدون انواع 
سیاسـت های حمایتـی و یارانـه ای و هرگونـه 
تبعیضـی فعالیـت می کننـد و قیمت گـذاری 

در جوامعی که سرمایه 
اجتماعی، ضعیف و 
احساس حسادت و 
نفرت بین اعضای جامعه 
عمیق شده باشد، بهانه 
و تقاضای عمومی هم 
برای ورود و دخالت 
نهادهای نظارتی و 
تعزیراتی بیشتر است
 و فعالیت اقتصادی
 ناامن تر خواهد شد

در اقتصادهای رانتی
 نفتی، سازمان های

 نظارتی نیز - به جای 
دغدغه کمک به تولید -
برای تحصیل این رانت

 تلاش می کنند. در چنین 
جوامعی، فرهنگ غالب 
به شکل سوءظن نسبت
 به یکدیگر نمود مي یابد
 و هر کس احساس

 می کند، دیگري دزد و 
خطاکار است و باید 
مچش را گرفت
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دولتـی و اختـلال در بازارهـا و سـقف و کف 
قیمـت بـرای برخـی کالاها و خدمـات وجود 
نداشـته باشـد؛ امت در شـرایط موجود کشور 
مـا کـه اختلاف قیمت هـا بین داخـل و خارج 
خیلی زیاد اسـت، در صورت عـدم نظارت به 
شـکل های مختلف، شاهد جریان های سنگین 
ورود و خـروج کالاهـا بـه داخـل و خـارج به 
علت اختلاف قیمت های بسـیار زیاد خواهیم 
بـود که تعـادل اقتصـادی موجود را به شـدت 

مختل می کند. 
پس تا زمانی که شاهد سیاست های مداخله گر 
در بازارهای داخلی هستیم قاچاق هم وجود 
خواهد داشت و در این شرایط راهکارهایي از 
قبیل صفر کردن تعرفه هاي گمرکی نیز عملا 

معقول و منطقی نخواهد بود.
امـا در عین حال، نباید این نکتـه را از نظر دور 
داشـت که برخی واژه ها و وظایف هسـتند که 
به راحتـی در قالـب تعریف روشـن و همه فهم 
عمومـی جای نمی گیرنـد و اصطلاحا کش دار 
هسـتند. چنین مفاهیم و مواردی مسـتعد برای 
سوءاستفاده هسـتند و تعیین عملکرد مثبت و 
منفـی آنها گاهی ممکن نخواهد بود یا دسـت 
مجـری قانون را برای دلبخـواه عمل کردن، باز 
خواهـد گذاشـت. یکـی از ایـن مـوارد پلیس 

اقتصادی است. 
باید دقیقا مشـخص شـود منظور مـا از پلیس 
اقتصادی چیسـت و قرار اسـت چه وظایفی را 
انجـام دهـد. اگـر پلیـس اقتصـادی بتوانـد به 
اقتصاد نظم و نسـق و سـامان بیشتری ببخشد 
و قواعـد بـازی درسـت اقتصـادی را محتـرم 
بـدارد و به خوبـی بدانـد که باید چـه کار کند 
- حـال بـا هر اسـمی- به نفع اقتصاد اسـت و 
اگـر غیـر از ایـن باشـد یک نهـاد نمایشـی و 
مترسـک گونه دیگری بـه مجموعـه نهادهای 
حاکمیتی افزوده می شـود که بیشتر نقش ترمز 
و هزینه بـری خواهـد داشـت بـدون اینکـه 
ارزش افزوده و نفعی برای تولید کشـور داشـته 
باشـد و قـدرت رقابتـی اقتصـاد مـا را افزایش 
دهـد. اقتصاد ایران یک اقتصـاد رانتی و مختل 
شـده با قیمت هـای دولتی و غیررقابتی اسـت 
که بـا اقتصادهای نسـبتا رقابتـی و قیمت های 
متعـادل شـده با اقتصـاد جهانـی و هزینه های 

تولید در سایر نقاط جهان تفاوت دارد. 
کشـورهای اروپایی برای اینکه جابه جایی کالا، 

پـول و نیـروی کار را بیـن خود تسـهیل کنند، 
پیمان هـای مختلفـی منعقـد و نظـام اقتصادی 
خـود را بـا اتحادیـه اروپایـی و بانـک مرکزی 
اروپـا هماهنـگ کرده انـد تـا اقتصادهایشـان 
دچـار شـوک های عدیده و زیان هـای ناگهانی 
از تبادلات بین کشـوری نشـود، اما در ایران و 
در داخـل مرزهای آن، سـرکوب های مختلف 
قیمتـی وجـود دارد کـه اجـازه تحـرک آزادانه 
عوامـل تولید و کالاها را بیـن داخل و خارج از 

مرزها نمی دهد.
نکته دیگر این است که باید مشخص شود با 
چه  منافع  پلیسی،  نظارت های  چنین  وجود 
کسانی تامین می شود و هزینه های آن از قبیل 
کند شدن جریان مبادلات تا چه حد  قابل توجه 
است. اینها همه جزو مسائل اقتصاد سیاسی و 
بار ارزشی هستند که  توزیعی بوده و دارای 
قضاوت و تصمیم گیری را دشوار می کند. در 
چنین شرایطي اگر نهادهای صنفی قوی و پویا 
می داشتیم،  سریع  واکنش  و  بالا  تحرک  با 
می توانستند تاثیرگذار باشند و مثلا برای دفاع از 
منافع صنفی، صدای خود را به سیاست گذاران 
برسانند و اگر وضعیت فعلی به شکل نظارت 
پلیس اقتصادی باعث وارد کردن زیان سنگین 
به آنها یا حتی منافع اجتماعی شود با آن به 

مخالفت بپردازند.
در حکومت های شخصی شده و اصطلاحا با 
نظم دسترسی محدود مانند ایران، قدرت و نفوذ 
هر سازمان به این بستگی دارد که چه کسي 
رئیس آنجا است و تا چه حد با مراکز و مراجع 

بالایی قدرت ارتباط دارد و هماهنگ است. 
چنین شخصی در صورت ارتباط و پیوند قوی 
داشتن می تواند دامنه قدرت خود را گسترش 
داده و به این بهانه از دولت هم باج خواهی کند 

و بودجه های بیشتری بگیرد. 
اینها همه در اقتصادهایی که خیلی ایدئولوژیک 
و دولت گرا بوده و انسان ها و یا فعالان اقتصادی 
فاقد ابتدایی ترین حقوق حقه باشند و احترام به 
مالکیت خصوصی معنایی نداشته باشد، شیوع 
بیشتری دارد. با توجه به چنین بستر نهادی، پس 
کاملا طبیعی است که یک فعالیت تخصصی 
مانند گمرک که احتمالا رانت بالقوه بالایی دارد 
مورد طمع سایر محافل قرار گیرد تا با مداخلات 
نقدی  به شکل  را  امتیاز ویژه  این  گوناگون، 

درآورند و به طرف خود کانالیزه کنند.

اگر پلیس اقتصادی
بتواند به اقتصاد نظم 

و نسق و سامان بیشتری 
ببخشد و قواعد بازی 

درست اقتصادی را 
محترم بدارد، به نفع 

اقتصاد است و اگر 
غیر از این باشد 

یک نهاد نمایشی و 
مترسک گونه دیگر

به مجموعه نهادهای 
حاکمیتی کشور
افزوده می شود 

پخش شدن شایعه ها
در سطح جامعه که 

عده ای آمده اند و دارند 
می خورند و می چاپند 
و در جبهه مقابل هم
عده ای ادعا کنند که 

ما آمده ایم و می خواهیم 
نابرابری را رفع و 

عدالت را برقرار کنیم 
و از این قبیل وعده  ها، 

فقط باعث می شود 
زمینه برای برقراری 

نظارت  شبه پلیسی 
تقویت شود
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وجدانـی عامـلان اقتصـادی تاثیـر بگـذارد و 
حـس همـکاری و مشـارکت جمعـی بـرای 

رضای خدا و خلق خدا را تقویت کند.
یک شیوه کاراتر دیگر هم که به شکل سنتی از 
گذشته وجود داشته است، نظارت درون صنفی 
- با ایجاد و ترویج هنجارهایی در درون هر 
کسب وکار - است تا اعضا منافع کلی صنف 
خود را مدنظر قرار دهند و اولویت را به حیثیت 
و اعتبار کلی صنفی بدهند و از فریبکاری و 
تقلب خودداری کنند. در جوامع مدرن امروزی 
این نقش بر عهده سازمان های رسمی دولتی 
گذاشته شده است تا در مقیاسی بسیار وسیع تر 
به نمایندگی از منافع بلندمدت کل جامعه، هر 
رسته و صنف و صنعت را متعهد و مجبور به 
رعایت یک سری استانداردها، دستورالعمل ها 

و رویه ها  کنند.

نظارت های پلیسی و عدم  تعادل  
در اقتصاد داخلی 

آزاد  بازار  و  رقابتی  شرایط  که  بازارهایی  در 
حاکم است هرگونه عدم تعادل در اقتصاد، با 
تنظیم و تعدیل قیمت ها، تخصیص مجدد منابع 
و بدون دخالت عامل بیرونی حل می شود. در 
نهادهای  دخالت  موارد،  اغلب  در  که  حالي 
کنترل  و  بگیروببندها  و  تعزیراتی  و  نظارتی 
قیمت ها نه فقط عدم تعادل بین عرضه و تقاضا 
را برطرف نمی کند بلکه تشدید و بدتر هم 
می کند. البته بازارهایي مانند بازارهای مالی که 
مالی  کلاهبرداری های  و  فریبکاری  احتمال 
بسیار زیاد است قطعا مستلزم نظارت دقیق و 

بیشتر هستند.
بد کار کردن یا کار نکردن سیستم درونی بهانه 
به دست نهادهای بیرونی و نظارت های پلیسی 
می دهد تا این حق را براي خود قائل شوند که 
به نمایندگی از منافع جمعی و همگانی و ملی 
به دخالت در امور بپردازند و چنین شرایطی 
زمینه را برای سوءاستفاده کارکنان آن نهادها نیز 

فراهم می کند.
پس اگر عدم تعادل  در اقتصاد داخلی را امری 
طبیعی تعبیر و تلقي کنیم که خودبه خود برطرف 
نمی شود، نظارت پلیسی زمینه ظهور و بروز 
پیدا می کند. این البته به ریشه های کسب درآمد 
و فرهنگ و عرف آن جامعه هم بستگی دارد. 
در جامعه ای که کارکرد و فعالیت اصلی اقتصاد، 

تولید و خلق ثروت باشد و به صاحبان ثروت 
و تولیدکنندگان کالا ارج گذاشته شود، ماموران 
حکومت هم به ناچار تلاش می کنند در خدمت 
تولید باشند؛ نهادهای نظارتی و تعزیراتی در 
حالت های استثنایی موجودیت پیدا می کنند و 
کمتر کسی جرات پیدا می کند به دیگری زور 

بگوید و یا مانع فعالیت سالم اقتصادی شود.
اما در اقتصادهای رانتی نفتی که محور اصلی 
اقتصاد، رانت جویی است سازمان های نظارتی 
هم - به جای اینکه دغدغه کمک به تولید 
داشته باشند - برای تحصیل این رانت تلاش 
می کنند. در جوامع عمدتا رانتی، فرهنگ غالب 
به شکل سوءظن و بدبینی نسبت به یکدیگر 
نمود مي یابد و هر کس احساس می کند دیگري 

دزد و خطاکار است و باید مچش را گرفت. 
در جوامعی هم که سرمایه اجتماعی ضعیف 
است و احساس حسادت و نفرت بین اعضای 
جامعه عمیق شده، بهانه و تقاضای عمومی نیز 
برای ورود نهادهای نظارتی و تعزیراتی بیشتر 
خواهد بود و طبیعتا فعالیت اقتصادی ناامن تر 

خواهد شد.
متاسفانه در کشور ما که همیشه اعلام می شود 
در شرایط حساس و بحرانی و گاهی شبه جنگی 
است، هر ارگانی بهانه مي یابد تا مجوزی برای 
دور زدن قانون و قانون شکنی پیدا کند و حضور 
سازمان های باجگیر با اسامی مختلف بیشتر و 

بیشتر شوند.
پخـش شـدن شـایعه ها در سـطح جامعـه که 
عـده ای آمده انـد و دارند می خورند و می چاپند 
و در جبهه مقابل هم عده ای پیدا  شوند که ادعا 
 کنند مـا آمده ایم و می خواهیم نابرابـری را رفع 
و عدالت را برقرار کنیم و از این قبیل سـخن ها 
و وعـده  دادن هـا هم باعث می شـود تا زمینه و 
آمادگی برای برقراری نظارت های شبه پلیسـی 

تقویت شود.

بدیل نظارت پلیسی 
بدیل نظارت سـفت و سخت پلیسی می تواند 
آزادی معامـلات و بـدون مداخله طرف سـوم 
باشـد تا دیگر نیازی به نظارت نباشـد؛ اما اینها 
مربـوط بـه اقتصادی اسـت که همـه بازارهای 
داخلی در شـرایط متعادل و برابر و بدون انواع 
سیاسـت های حمایتـی و یارانـه ای و هرگونـه 
تبعیضـی فعالیـت می کننـد و قیمت گـذاری 

در جوامعی که سرمایه 
اجتماعی، ضعیف و 
احساس حسادت و 
نفرت بین اعضای جامعه 
عمیق شده باشد، بهانه 
و تقاضای عمومی هم 
برای ورود و دخالت 
نهادهای نظارتی و 
تعزیراتی بیشتر است
 و فعالیت اقتصادی
 ناامن تر خواهد شد

در اقتصادهای رانتی
 نفتی، سازمان های
 نظارتی نیز - به جای 
دغدغه کمک به تولید -
برای تحصیل این رانت
 تلاش می کنند. در چنین 
جوامعی، فرهنگ غالب 
به شکل سوءظن نسبت
 به یکدیگر نمود مي یابد
 و هر کس احساس
 می کند، دیگري دزد و 
خطاکار است و باید 
مچش را گرفت
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دولتـی و اختـلال در بازارهـا و سـقف و کف 
قیمـت بـرای برخـی کالاها و خدمـات وجود 
نداشـته باشـد؛ امت در شـرایط موجود کشور 
مـا کـه اختلاف قیمت هـا بین داخـل و خارج 
خیلی زیاد اسـت، در صورت عـدم نظارت به 
شـکل های مختلف، شاهد جریان های سنگین 
ورود و خـروج کالاهـا بـه داخـل و خـارج به 
علت اختلاف قیمت های بسـیار زیاد خواهیم 
بـود که تعـادل اقتصـادی موجود را به شـدت 

مختل می کند. 
پس تا زمانی که شاهد سیاست های مداخله گر 
در بازارهای داخلی هستیم قاچاق هم وجود 
خواهد داشت و در این شرایط راهکارهایي از 
قبیل صفر کردن تعرفه هاي گمرکی نیز عملا 

معقول و منطقی نخواهد بود.
امـا در عین حال، نباید این نکتـه را از نظر دور 
داشـت که برخی واژه ها و وظایف هسـتند که 
به راحتـی در قالـب تعریف روشـن و همه فهم 
عمومـی جای نمی گیرنـد و اصطلاحا کش دار 
هسـتند. چنین مفاهیم و مواردی مسـتعد برای 
سوءاستفاده هسـتند و تعیین عملکرد مثبت و 
منفـی آنها گاهی ممکن نخواهد بود یا دسـت 
مجـری قانون را برای دلبخـواه عمل کردن، باز 
خواهـد گذاشـت. یکـی از ایـن مـوارد پلیس 

اقتصادی است. 
باید دقیقا مشـخص شـود منظور مـا از پلیس 
اقتصادی چیسـت و قرار اسـت چه وظایفی را 
انجـام دهـد. اگـر پلیـس اقتصـادی بتوانـد به 
اقتصاد نظم و نسـق و سـامان بیشتری ببخشد 
و قواعـد بـازی درسـت اقتصـادی را محتـرم 
بـدارد و به خوبـی بدانـد که باید چـه کار کند 
- حـال بـا هر اسـمی- به نفع اقتصاد اسـت و 
اگـر غیـر از ایـن باشـد یک نهـاد نمایشـی و 
مترسـک گونه دیگری بـه مجموعـه نهادهای 
حاکمیتی افزوده می شـود که بیشتر نقش ترمز 
و هزینه بـری خواهـد داشـت بـدون اینکـه 
ارزش افزوده و نفعی برای تولید کشـور داشـته 
باشـد و قـدرت رقابتـی اقتصـاد مـا را افزایش 
دهـد. اقتصاد ایران یک اقتصـاد رانتی و مختل 
شـده با قیمت هـای دولتی و غیررقابتی اسـت 
که بـا اقتصادهای نسـبتا رقابتـی و قیمت های 
متعـادل شـده با اقتصـاد جهانـی و هزینه های 

تولید در سایر نقاط جهان تفاوت دارد. 
کشـورهای اروپایی برای اینکه جابه جایی کالا، 

پـول و نیـروی کار را بیـن خود تسـهیل کنند، 
پیمان هـای مختلفـی منعقـد و نظـام اقتصادی 
خـود را بـا اتحادیـه اروپایـی و بانـک مرکزی 
اروپـا هماهنـگ کرده انـد تـا اقتصادهایشـان 
دچـار شـوک های عدیده و زیان هـای ناگهانی 
از تبادلات بین کشـوری نشـود، اما در ایران و 
در داخـل مرزهای آن، سـرکوب های مختلف 
قیمتـی وجـود دارد کـه اجـازه تحـرک آزادانه 
عوامـل تولید و کالاها را بیـن داخل و خارج از 

مرزها نمی دهد.
نکته دیگر این است که باید مشخص شود با 
چه  منافع  پلیسی،  نظارت های  چنین  وجود 
کسانی تامین می شود و هزینه های آن از قبیل 
کند شدن جریان مبادلات تا چه حد  قابل توجه 
است. اینها همه جزو مسائل اقتصاد سیاسی و 
بار ارزشی هستند که  توزیعی بوده و دارای 
قضاوت و تصمیم گیری را دشوار می کند. در 
چنین شرایطي اگر نهادهای صنفی قوی و پویا 
می داشتیم،  سریع  واکنش  و  بالا  تحرک  با 
می توانستند تاثیرگذار باشند و مثلا برای دفاع از 
منافع صنفی، صدای خود را به سیاست گذاران 
برسانند و اگر وضعیت فعلی به شکل نظارت 
پلیس اقتصادی باعث وارد کردن زیان سنگین 
به آنها یا حتی منافع اجتماعی شود با آن به 

مخالفت بپردازند.
در حکومت های شخصی شده و اصطلاحا با 
نظم دسترسی محدود مانند ایران، قدرت و نفوذ 
هر سازمان به این بستگی دارد که چه کسي 
رئیس آنجا است و تا چه حد با مراکز و مراجع 

بالایی قدرت ارتباط دارد و هماهنگ است. 
چنین شخصی در صورت ارتباط و پیوند قوی 
داشتن می تواند دامنه قدرت خود را گسترش 
داده و به این بهانه از دولت هم باج خواهی کند 

و بودجه های بیشتری بگیرد. 
اینها همه در اقتصادهایی که خیلی ایدئولوژیک 
و دولت گرا بوده و انسان ها و یا فعالان اقتصادی 
فاقد ابتدایی ترین حقوق حقه باشند و احترام به 
مالکیت خصوصی معنایی نداشته باشد، شیوع 
بیشتری دارد. با توجه به چنین بستر نهادی، پس 
کاملا طبیعی است که یک فعالیت تخصصی 
مانند گمرک که احتمالا رانت بالقوه بالایی دارد 
مورد طمع سایر محافل قرار گیرد تا با مداخلات 
نقدی  به شکل  را  امتیاز ویژه  این  گوناگون، 

درآورند و به طرف خود کانالیزه کنند.

اگر پلیس اقتصادی
بتواند به اقتصاد نظم 

و نسق و سامان بیشتری 
ببخشد و قواعد بازی 

درست اقتصادی را 
محترم بدارد، به نفع 

اقتصاد است و اگر 
غیر از این باشد 

یک نهاد نمایشی و 
مترسک گونه دیگر

به مجموعه نهادهای 
حاکمیتی کشور
افزوده می شود 

پخش شدن شایعه ها
در سطح جامعه که 

عده ای آمده اند و دارند 
می خورند و می چاپند 
و در جبهه مقابل هم
عده ای ادعا کنند که 

ما آمده ایم و می خواهیم 
نابرابری را رفع و 

عدالت را برقرار کنیم 
و از این قبیل وعده  ها، 

فقط باعث می شود 
زمینه برای برقراری 

نظارت  شبه پلیسی 
تقویت شود
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بديل نظارت پليسی بر فعاليت اقتصادی چه می تواند باشد؟

دستنامرئي
مونا روشندل

تاروپود تجارت و هرگونه فعالیت اقتصادی دیگر در ایران با نظارت های پلیسی عجین شده 
است. تازه ترین ریشه دوانی این نوع مکانیسم بازرسی و نظارت، استقرار پلیس امنیت اقتصادی در 
مبادی ورودی و خروجی کشور است؛ مکانیسمی که اندک اندک در کشورهای پیشرفته و حتی 
درحال توسعه رنگ باخته و جای خود را به نظارت های مالی داده است، اما دولتمردان ما همچنان بر 
تقویت آن اصرار دارند؛ فارغ از آنکه این نوع نظارت می تواند برای سرمایه گذاران داخلی و حتی 

خارجی پیام آور ناامنی و وجود جرایم سازمان یافته گسترده در کشور باشد. 
در گفت وگو با برخي از فعالان تجاري در پي آن بودیم تا ببینیم آیا نیاز به نظارت های پلیسی 
فعالیت های  می توان  آیا  و  ناشي مي شود  داخلی  اقتصاد  در  تعادل  از عدم  اقتصادی،  فعالیت  بر 

اقتصادی را به طریقی سامان داد که به نظارت های کنترلی حاد و شبه پلیسی نیازي نباشد.

دکتـر پـدرام سـلطانی، نایب رئیس سـابق اتاق 
بازرگانـي ایـران در گفت وگو با ترابـران درباره 
روش هـا و ابزارهای کنترل فعالیت  اقتصادی و 
تجـاری به خصـوص در حوزه تجـارت، به دو 
مکانیسـم عمومی »بازرسی و نظارت فیزیکی« 
و »کنترل مالی« اشـاره و اظهار کرد: »مکانیسـم 
بازرسـی و نظارت فیزیکی همان اسـت که در 
گمـرک ما اتفاق می افتد، یعني پـس از نظارت، 
انطبـاق بـا اسـناد و در نهایـت ارزیابی هـای 
فیزیکـی، اطمینـان حاصـل می کنند کـه کالا با 
سـند منطبـق اسـت و یـا مغایـرت دارد، اما در 
مکانیسـم کنتـرل مالـی، تراکنش هـای مالی با 
واقعیـت و ماهیت فعالیت انجام شـده انطباق 

داده می شود.«
رئیس هیئت مدیره اتاق مشترک بازرگانی ایران 
و اتریش گفت: »به طور مشخص در اکثر روابط 
تجاری یک طرف کالا و یک طرف پول است، 
بنابراین اگر بتوان پول را کنترل کرد، به تبع آن 
می توان به شیوه آسان تری فعالیت های اقتصادی 
در  را  آن  گزارش  و  داشت  کنترل  تحت  را 
چارچوب استانداردهای حسابداری و مقررات 
مالیاتی در اختیار دولت و سازمان های ذی ربط 
گذاشت تا براساس آن یا عوارض و مالیات 
پرداخت شود و یا تحت عنوان پولشویي تحت 
پیگرد قانونی قرار گیرد. در عین حال، وقتی 
تراکنش های مالی، کنترل و هماهنگی اسنادی 
انجام شود،  در نهایت مي توان فعالان اقتصادی 
و همین طور شهروندان کشور را در گروه های 
مختلف کم ریسک، پرریسک و یا  با ریسک 
متوسط دسته بندی کرد تا پرریسک ها تحت 

بررسی و نظارت بیشتر قرار  گیرند.«
او با تاکید بر اینکه مکانیسم های کمک کننده 
مانند حسابرسی مالیاتی و حسابرسی مستقیم 
نیز می تواند روند هاي کنترل مالی را هموار کند، 
 اظهار کرد: »دو روش کنترل فعالیت اقتصادی 
که نام برده شد،  روش های معمول و استانداردی 
هستند که عموما در کشورهای مختلف به کار 
گرفته می شوند؛ مگر آنکه در جایی با پدیده 
پیچیده تر مانند جرائم سازمان یافته قاچاق مواد 
 ... و  حیوانات  قاچاق  انسان،  قاچاق  مخدر، 
مواجه باشیم که برای رسیدگی به آنها قاعدتا 

باید سازمان ها و نهادها ورود  کنند.«
اینکه متاسفانه مکانیسم های  بیان  با  سلطانی 
کنترل مالی در کشور ما بسیار ضعیف است و 

صرفا از دو سال گذشته به آنها توجه شده و به 
کار گرفته می شوند،  تصریح کرد: »علیرغم اینکه 
قانون مبارزه با پول شویی و آیین نامه آن در سال 
1386 به تصویب رسید، تا همین چند سال 
قبل،  موضوع پول شویی در مقولات جرائم مالی 
و رسیدگی به جرائم، محلی از اعراب نداشت 
و فقط از 2 سال گذشته حساسیت هایی روی 

این موضوع ایجاد شده است.«
رئیس هیئت مدیره اتاق مشترک بازرگانی ایران 
و اتریش تاکید کرد: »یکی از خسارت هایی که 
به کشور ما از محل بی اعتنایی و حتی مخالفت 
)عده ای( با پذیرش سازوکارهای FATF وارد 
شد، همین بی توجهی به موضوع پول شویی و 
جرائم مالی است، زیرا ما یا سازوکارهای مرتبط 
با FATF را قبول نداشتیم و یا با نگاه بدبینانه به 
آن نگاه مي کردیم و همچنان هم این راه را ادامه 
می دهیم. این در حالی است که همین سازوکار 
به کشورهای مختلف کمک کرده تا بتوانند با 

پول شویی مبارزه کنند.«
سلطانی یادآور شد: »علاوه بر آن،  مقررات و 
قوانین مالیاتی ایران تا سال 94 به سختي امکان 
رصد و کنترل تراکنش های مالی و گردش مالی 
فعالان اقتصادی و شهروندان را به سازمان امور 
مالیاتی می  داد تا فعالیت هایی را که با عملکرد 
مالیاتی گزارش شده مطابقت ندارد و یا اصلا 
اظهارنامه ای برای آنها تنظیم نشده است زیر 

ذره بین ببرد.«
او با اشـاره به اهمیت ضرورت ایجاد مکانیسم 
کنترل مالی در کشـور گفت: »سیستم بانکی ما 
هنـوز هـم به راحتـی هـر نقل وانتقال مالـی را 
انجـام می دهـد و بـه تراکنش هـای غیرعـادی 
حسـاس نیسـت و فقط با دستور قضایی روی 
تراکنش هـای مشـکوک متمرکـز می شـود؛ در 
حالی که در کشـورهای دیگر این گونه نیسـت 
و برای تراکنش های مالی باید اسـناد و مدارک 
کافـی وجـود داشـته باشـد و در پـاره ای از 
تراکنش هـا کـه مبـدا و مقصد آنها بـرای بانک 
مشـخص نیست، درباره سـند پولی که به یک 
حسـاب آمـده و یـا حوالـه شـده پرس وجـو 

می کنند.«
نایب رئیس سابق اتاق بازرگانی ایران تصریح 
کرد: »در ایران چون بعُد مکانیسم کنترل مالی 
بسیار ضعیفی داشته ایم و داریم، در همه این 
سال ها در بعد فیزیکی برخورد اغراق آمیز انجام 

در کشور ما گروهی
وجود دارند که به همه 

همکاری های بین المللی 
با سوءظن نگاه می کنند. 

از تاخیر در الحاق به
WTO و منصرف شدن 
از همکاری های چندجانبه

منطقه ای و بین المللی 
گرفته تا پیوستن به

FATF؛ یعنی فقط ما 
آنقدر زرنگ هستیم که 

به این کنوانسیون ها 
نمی پیوندیم یا بعضی ها  

از شرایط موجود
 منتفع می شوند؟ 

پدرام سلطاني: در 
ایران چون مکانیسم 

کنترل مالی بسیار 
ضعیفی داشته و داریم

در همه این سال ها 
برخوردهای غیرمتعارف 

و اغراق آمیز در کشور
 بسیار رشد کرده و 

پیچیده شده، اما 
کارآیی لازم به دست

نیامده است

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
صل

ش ا
زار

گ
13

98
ر / 

ل آذ
 او

مه
 نی

ن و
 آبا

 / 1
71

ره 
شما

35



ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

98
ر / 

ل آذ
 او

مه
 نی

ن و
 آبا

 / 1
71

ره 
شما

34

بديل نظارت پليسی بر فعاليت اقتصادی چه می تواند باشد؟

دستنامرئي
مونا روشندل

تاروپود تجارت و هرگونه فعالیت اقتصادی دیگر در ایران با نظارت های پلیسی عجین شده 
است. تازه ترین ریشه دوانی این نوع مکانیسم بازرسی و نظارت، استقرار پلیس امنیت اقتصادی در 
مبادی ورودی و خروجی کشور است؛ مکانیسمی که اندک اندک در کشورهای پیشرفته و حتی 
درحال توسعه رنگ باخته و جای خود را به نظارت های مالی داده است، اما دولتمردان ما همچنان بر 
تقویت آن اصرار دارند؛ فارغ از آنکه این نوع نظارت می تواند برای سرمایه گذاران داخلی و حتی 

خارجی پیام آور ناامنی و وجود جرایم سازمان یافته گسترده در کشور باشد. 
در گفت وگو با برخي از فعالان تجاري در پي آن بودیم تا ببینیم آیا نیاز به نظارت های پلیسی 
فعالیت های  می توان  آیا  و  ناشي مي شود  داخلی  اقتصاد  در  تعادل  از عدم  اقتصادی،  فعالیت  بر 

اقتصادی را به طریقی سامان داد که به نظارت های کنترلی حاد و شبه پلیسی نیازي نباشد.

دکتـر پـدرام سـلطانی، نایب رئیس سـابق اتاق 
بازرگانـي ایـران در گفت وگو با ترابـران درباره 
روش هـا و ابزارهای کنترل فعالیت  اقتصادی و 
تجـاری به خصـوص در حوزه تجـارت، به دو 
مکانیسـم عمومی »بازرسی و نظارت فیزیکی« 
و »کنترل مالی« اشـاره و اظهار کرد: »مکانیسـم 
بازرسـی و نظارت فیزیکی همان اسـت که در 
گمـرک ما اتفاق می افتد، یعني پـس از نظارت، 
انطبـاق بـا اسـناد و در نهایـت ارزیابی هـای 
فیزیکـی، اطمینـان حاصـل می کنند کـه کالا با 
سـند منطبـق اسـت و یـا مغایـرت دارد، اما در 
مکانیسـم کنتـرل مالـی، تراکنش هـای مالی با 
واقعیـت و ماهیت فعالیت انجام شـده انطباق 

داده می شود.«
رئیس هیئت مدیره اتاق مشترک بازرگانی ایران 
و اتریش گفت: »به طور مشخص در اکثر روابط 
تجاری یک طرف کالا و یک طرف پول است، 
بنابراین اگر بتوان پول را کنترل کرد، به تبع آن 
می توان به شیوه آسان تری فعالیت های اقتصادی 
در  را  آن  گزارش  و  داشت  کنترل  تحت  را 
چارچوب استانداردهای حسابداری و مقررات 
مالیاتی در اختیار دولت و سازمان های ذی ربط 
گذاشت تا براساس آن یا عوارض و مالیات 
پرداخت شود و یا تحت عنوان پولشویي تحت 
پیگرد قانونی قرار گیرد. در عین حال، وقتی 
تراکنش های مالی، کنترل و هماهنگی اسنادی 
انجام شود،  در نهایت مي توان فعالان اقتصادی 
و همین طور شهروندان کشور را در گروه های 
مختلف کم ریسک، پرریسک و یا  با ریسک 
متوسط دسته بندی کرد تا پرریسک ها تحت 

بررسی و نظارت بیشتر قرار  گیرند.«
او با تاکید بر اینکه مکانیسم های کمک کننده 
مانند حسابرسی مالیاتی و حسابرسی مستقیم 
نیز می تواند روند هاي کنترل مالی را هموار کند، 
 اظهار کرد: »دو روش کنترل فعالیت اقتصادی 
که نام برده شد،  روش های معمول و استانداردی 
هستند که عموما در کشورهای مختلف به کار 
گرفته می شوند؛ مگر آنکه در جایی با پدیده 
پیچیده تر مانند جرائم سازمان یافته قاچاق مواد 
 ... و  حیوانات  قاچاق  انسان،  قاچاق  مخدر، 
مواجه باشیم که برای رسیدگی به آنها قاعدتا 

باید سازمان ها و نهادها ورود  کنند.«
اینکه متاسفانه مکانیسم های  بیان  با  سلطانی 
کنترل مالی در کشور ما بسیار ضعیف است و 

صرفا از دو سال گذشته به آنها توجه شده و به 
کار گرفته می شوند،  تصریح کرد: »علیرغم اینکه 
قانون مبارزه با پول شویی و آیین نامه آن در سال 
1386 به تصویب رسید، تا همین چند سال 
قبل،  موضوع پول شویی در مقولات جرائم مالی 
و رسیدگی به جرائم، محلی از اعراب نداشت 
و فقط از 2 سال گذشته حساسیت هایی روی 

این موضوع ایجاد شده است.«
رئیس هیئت مدیره اتاق مشترک بازرگانی ایران 
و اتریش تاکید کرد: »یکی از خسارت هایی که 
به کشور ما از محل بی اعتنایی و حتی مخالفت 
)عده ای( با پذیرش سازوکارهای FATF وارد 
شد، همین بی توجهی به موضوع پول شویی و 
جرائم مالی است، زیرا ما یا سازوکارهای مرتبط 
با FATF را قبول نداشتیم و یا با نگاه بدبینانه به 
آن نگاه مي کردیم و همچنان هم این راه را ادامه 
می دهیم. این در حالی است که همین سازوکار 
به کشورهای مختلف کمک کرده تا بتوانند با 

پول شویی مبارزه کنند.«
سلطانی یادآور شد: »علاوه بر آن،  مقررات و 
قوانین مالیاتی ایران تا سال 94 به سختي امکان 
رصد و کنترل تراکنش های مالی و گردش مالی 
فعالان اقتصادی و شهروندان را به سازمان امور 
مالیاتی می  داد تا فعالیت هایی را که با عملکرد 
مالیاتی گزارش شده مطابقت ندارد و یا اصلا 
اظهارنامه ای برای آنها تنظیم نشده است زیر 

ذره بین ببرد.«
او با اشـاره به اهمیت ضرورت ایجاد مکانیسم 
کنترل مالی در کشـور گفت: »سیستم بانکی ما 
هنـوز هـم به راحتـی هـر نقل وانتقال مالـی را 
انجـام می دهـد و بـه تراکنش هـای غیرعـادی 
حسـاس نیسـت و فقط با دستور قضایی روی 
تراکنش هـای مشـکوک متمرکـز می شـود؛ در 
حالی که در کشـورهای دیگر این گونه نیسـت 
و برای تراکنش های مالی باید اسـناد و مدارک 
کافـی وجـود داشـته باشـد و در پـاره ای از 
تراکنش هـا کـه مبـدا و مقصد آنها بـرای بانک 
مشـخص نیست، درباره سـند پولی که به یک 
حسـاب آمـده و یـا حوالـه شـده پرس وجـو 

می کنند.«
نایب رئیس سابق اتاق بازرگانی ایران تصریح 
کرد: »در ایران چون بعُد مکانیسم کنترل مالی 
بسیار ضعیفی داشته ایم و داریم، در همه این 
سال ها در بعد فیزیکی برخورد اغراق آمیز انجام 

در کشور ما گروهی
وجود دارند که به همه 

همکاری های بین المللی 
با سوءظن نگاه می کنند. 

از تاخیر در الحاق به
WTO و منصرف شدن 
از همکاری های چندجانبه

منطقه ای و بین المللی 
گرفته تا پیوستن به

FATF؛ یعنی فقط ما 
آنقدر زرنگ هستیم که 

به این کنوانسیون ها 
نمی پیوندیم یا بعضی ها  

از شرایط موجود
 منتفع می شوند؟ 

پدرام سلطاني: در 
ایران چون مکانیسم 

کنترل مالی بسیار 
ضعیفی داشته و داریم

در همه این سال ها 
برخوردهای غیرمتعارف 

و اغراق آمیز در کشور
 بسیار رشد کرده و 

پیچیده شده، اما 
کارآیی لازم به دست

نیامده است
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با  می خواهد  پلیس  این  آیا  که  نیستم  مطلع 
گمرک موازی کاری کند یا اینکه در موضوعات 
خاصی مانند جرائم سازمان یافته وارد شود. اگر 
قرار است در حوزه جرائم سازمان یافته باشد که 
ما از قبل هم سازوکارش را در کشور داشته ایم 
و اینکه حالا خواسته اند آن را تخصصی کنند 
می تواند در جاهایی مفید باشد؛ اما اگر عملا 
دچار موازی کاری شده و به آقابالاسری دیگر 
برای گمرک تبدیل شوند، کار بسیار زائد و 
بی معنی است و هزینه های کشور را هم برای 

این بخش افزایش می دهد.«
سلطانی تاکید کرد: »اگر مسئولان به این موضوع 
توجه کنند که با تکمیل و تقویت مکانیسم های 
مالی، می توان جلوی بسیاری از جرائم اقتصادی 
از جمله جرائم در حوزه تجارت خارجی را 
سد کرد، تلاش می کنند آن بخش را جلو ببرند 
تا اینکه بخش نظارت فیزیکی را تقویت و 
تشدید کنند که دیگر در کشورهای توسعه یافته 

منسوخ شده است.«
او افزود: »متاسفانه در کشور ما گروهی وجود 
دارند که به همه کنوانسیون ها و همکاری های 
بین المللی با سوءظن نگاه می کنند که این نوع 
نگرش در این چند دهه لطمات اساسی به منافع 
ملی ایران زده است. از تاخیر بسیار زیاد در 

الحاق ایران به سازمان جهانی تجارت و پا پس 
کشیدن در همکاری های چندجانبه منطقه ای و 
بین المللی در حوزه اقتصادی گرفته تا پیوستن 
به کنوانسیون های محیط زیستی و برنامه های 
سازمان ملل متحد و FATF که کنوانسیون های 
و  متحد  ملل  سازمان  توسط  شده  توصیه 
همکاری مشترک جهانی است که همراه نشدن 
ما با آنها آسیب های خطرناکی به اقتصاد ایران 

وارد کرده است.«
رئیس هیئت مدیره اتاق مشترک بازرگانی ایران 
و اتریش درباره ارتباط بین پیوستن ایران به 
FATF با افزایش نظارت های فیزیکی و پلیس 
امنیت اقتصادی اظهار کرد: »اگر زودتر از اینها 
می توانستیم خودمان را با FATF منطبق کنیم، 
پدیده پول شویی و مبارزه با آن در کشور نهادینه 
می شد و بانک ها، موسسات مالی، شرکت های 
بزرگ، سازمان های دولتی و حتي شهروندان 
عادي مي توانستند عملکرد خود را با آن تطبیق 
دهند و همین امر به ما کمک می کرد تا اقتصاد 
را امن و شفاف کنیم،  اما متاسفانه این کار را 
نکردیم و در این بخش ها به خودزنی مشغول 

هستیم.«
او افزود: »با سوءظن و توهمی که نسبت به 
همکاری با جامعه جهانی داریم و فکر می کنیم 
همه آنها طراحی شده اند که ایران را زمین بزنند، 
هیچ وقت به این سوال جواب ندادیم که چرا 
همه کشورهای دنیا حتی دوستان ما به این 
کنوانسیون ها ملحق می شوند. آیا دلیلش این 
است که فقط ما هوشیار هستیم و آنها غافل؟!  
آیا فقط ما آنقدر زرنگ هستیم و منافع ملی 
خودمان را می شناسیم که به این کنوانسیون ها 
نمی پیوندیم یا دست هایی در کار است که از 

این شرایط منتفع می شود؟«

برای درمان اقتصاد به قانون 
متوسل شویم؛ نه نظارت پلیسی

حسین سلاح ورزی،  نایب رئیس اتاق بازرگانی 
ایران نیز در پاسخ به این پرسش که آیا می توان 
با مقررات گذاری اصولي در حوزه فعالیت های 
اقتصادی نیاز به نظارت های کنترلی شبه پلیسی 
را کاهش داد و هرگونه مداخله غیرگمرکی را 
با  می دهد  نشان  »تجربه  گفت:  برد،    بین  از 
پیشرفت تکنولوژی های مرتبط با حمل ونقل 
کالاها از مسیرهای جاده ای، دریایی و یا هوایی، 

داده ایم و مرتب تلاش کردیم نظارت فیزیکی 
بخشنامه  گمرک  در  بنابراین  کنیم؛  بیشتر  را 
بیشتر، مقررات افزون تر و کم کم نهادهایی مانند 
پلیس مبارزه با قاچاق، ستاد مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز و ... پدید آمد و طبیعتا بعضی جاها در 
ارتباط با جابه جایی کالا و احیانا قاچاق به دلیل 
همان ضعف شدید کنترل مالی، برخوردهای 
اطلاعاتی و امنیتی صورت گرفت؛ تا جایی که 
اکنون برخوردهای غیرمتعارف و اغراق آمیز در 
کشور بسیار رشد کرده و  پیچیده شده، اما هنوز 

کارآیی لازم به دست نیامده است.«
سلطانی با بیان اینکه باید در روند مقررات زدایی،  
به انگیزه هاي دور زدن قانون نیز توجه داشت، 
خاطرنشان کرد: »حرفه ای گری در قانون گذاری 
و نیز در تعرفه گذاری برای تجارت خارجی 
اقتضا می کند که هر قانون را از منظر میزان 
انگیزه یک فعال اقتصادی و یا یک شهروند در 
دور زدن آن قانون بررسی کنیم. به طور ساده، 
تعرفه گذاری به ویژه در کالاهای قاچاق پذیر هر 
چقدر بالاتر باشد انگیزه افراد برای دور زدن آن 
افزایش مي یابد؛ مثلا پیش از این، براي واردات 
شمش طلا 13 درصد حقوق ورودی و مالیات 
ارزش افزوده اخذ می شد؛ به همین دلیل واردات 
قانونی طلا در حد صفر بود و بخش اعظم 
شمش هاي طلا با کیف دستي یا شیوه های دیگر 
وارد کشور مي شدند، زیرا پرداخت 13 درصد 
عوارض برای این فلز باارزش منطقی نبود و 
انگیزه برای دور زدن این تعرفه زیاد بود. همین 
الان هم برای واردات سنگ های قیمتی چنین 
انگیزه ای وجود دارد؛ بنابراین به جای اینکه از 
طریق قانونی وارد و دولت هم از حق قانونی 
خودش برخوردار شود؛ اغلب با کیف دستی از 
ایران می شود؛ تا  کشورهای تولیدکننده وارد 
آنجا که این گونه از تجارت )کیفي یا چمداني( 

برای بسیاری از کالاها متداول شده است.«
سـلطانی تاکید کـرد: »نرخ تعرفه موثـر، باید با 
اوصـاف مختلف یک کالا به صـورت حرفه ای 
تعییـن شـود که متاسـفانه در کشـور مـا به آن 

توجه بسیار کمی شده است.«
او در پاسخ به این پرسشی که آیا با تشکیل 
نهادی به نام پلیس امنیت اقتصادی و استقرار آن 
در مبادی ورودی کشور، امنیت اقتصادي تامین 
خواهد شد یا خیر،  تصریح کرد: »هنوز کاملا 
نسبت به وظایف پلیس امنیت اقتصادی آگاه و 

سلطانی: حرفه ای گری 
در قانون گذاری برای 

تجارت خارجی،
 اقتضا می کند که هر قانون
را از منظر میزان انگیزه 
یک فعال اقتصادی یا 

یک شهروند در دور زدن
 آن بررسی کنیم؛ 

این یعني تعرفه گذاری
 به ویژه در زمینه کالاهای

 قاچاق پذیر هرقدر 
بیشتر و بالاتر باشد، 
انگیزه برای دور زدن 

قانون هم بیشتر خواهد بود
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رسیدن به نقطه ای که در پرسش وجود دارد، هر 
لحظه نزدیک تر می شود.«

او تصریح کرد: »در دنیای امروز، با وجود پیوند 
شبکه های گسترده میان دستگاه ها و تجهیزات 
مقصد، جابه جا  و  مبدا  ارتباطاتی کشورهای 
شدن کالاها از طریق بازبینی و بازرسی به هنگام 
و آنلاین کانتینرها  دیگر یک رویا نیست،  به 
کالای  که  کشوری  دو  میان  اولا  آنکه  شرط 
تجاری مبادله می کنند مناسبات تکنولوژیکی 
به کار  اطمینان  اعتماد و  ثانیا  باشد و  برقرار 
درست و بدون فساد درمبادی ورود و خروج 

کالاها در هر دو کشور تایید شده باشد.«
می توان  اینکه  بر  تاکید  با  سلاح ورزی  دکتر 
سیاست گذاری های اقتصاد کلان را برپایه ای بنا 
نهاد که شهروندانی که فعالیتشان دادوستد است 
هرگز به فکر تخلف نباشند،  افزود: »مگر فلسفه 
و ضرورت فعالیت های گمرک  جز این است 
که کالاهایی که در درون کانتینر و کامیون از 
مبادی قانونی و گمرکی کشور وارد و یا خارج 
می شود، همان کالاهای اظهارشده در بارنامه 
باشد؛ بنابراین با سازماندهی و مقررات گذاری 
برای فعالیت های اقتصادی احتمال ورود کالایی 
غیر از کالای اظهارشده را می توان تا حد زیادي 

کاهش داد.«
او درباره تاثیر صفر کردن تعرفه گمرکی و تاثیر 
کالا،  »قاچاق  کرد:  خاطرنشان  قاچاق  بر  آن 
قیمت  و  نرخ  معنادار  تفاوت  دلیل  به  بیشتر 
در  بازار داخل است؛  در  بیرون و  در  کالاها 
حالي  که اگر تجارت آزاد باشد و قیمت کالاها 
در داخل بدون رانت و بدون فساد باشد، قاچاق 
از داخل به خارج کمتر اتفاق می افتد. به طور 
مثال، وقتی در ایران قیمت آرد به دلیل اعمال 
سیاست هاي یارانه ای، بسیار ارزان تر از پاکستان 
است و دولت نیز صادرات آن را ممنوع کرده، 
میل به قاچاق آرد به وجود می آید و کسانی هم 
به صورت سازمان یافته این فعالیت قاچاق را 

انجام می دهند.«
نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران اظهار کرد: »از 
طرف دیگر، وقتی دولت بدون آینده نگری و 
توجه به شرایط اقتصاد رقابتی تعرفه موبایل یا 
تلویزیون را ناگهان و به یک باره افزایش می دهد 
نیروها و افرادی پدیدار می شوند که این کالا را 
به صورت قاچاق بیاورند. همچنین اگر تفاوت 
نرخ سود واردات یک کالا با قاچاق همان کالا 

معنادار باشد، قاچاق به صرفه می شود؛ حتی اگر 
کالای آنها کشف و ضبط شود یا جریمه بدهند.
پس راه حل، همان صفر کردن تعرفه گمرکی 
است و تجربه جهانی نیز نشان داده که کاهش 
نرخ تعرفه هاي گمرکی در پویش تاریخ معاصر 

اتفاق افتاده است.«
این عضو اتاق بازرگانی ایران در خصوص تاثیر 
استقرار پلیس امنیت اقتصادی در مبادی ورودی 
بر میزان سرمایه گذاری گفت: »سرمایه گذاری 
فرآیندی است که بیشتر از هر چیز به امنیت، 
ثبات سیاست ها و مقررات اقتصادی و قضایی 
نیاز دارد. به  بیان  دیگر، سرمایه گذاران داخلی و 
خارجی بیش از هر مقوله ای به فاکتور امنیت و 
حفظ اصل و سود سرمایه می اندیشند؛ بنابراین 
هر تصمیم سازمانی و یا نهادی که این امنیت را 
سلب یا تضعیف کند به کاهش سرمایه گذاری 
منجر می شود. وجود پلیس اقتصادی نیز اگر 
این امنیت را کاهش دهد، بدون تردید می تواند 

به کاهش سرمایه گذاری منجر شود.«
او در پاسخ به این پرسش که آیا آزادی تحرک 
نظارت های  به  نیاز  کار  نیروی  و  پول  کالا، 
پلیسی را منتفی می کند یا خیر، گفت: »بدیهی 
است که آزادی های اقتصادی،  آزادی بازارها، 
نبود محدودیت و ممنوعیت مداخله گرایانه و 
سازمان های پرشمار بازرسی و نظارت و رها 
کردن بازار از بندوبست های بوروکرات ها در 
مقایسه با سازمان هاي اقتصادی که اساس آنها را 
کنترل  و نظارت شدید پلیسی تشکیل می دهد، 
کارآمدی و بهره وری بالاتری دارد. به همین 
کشورهای  میان  اتحادیه هایی  به  نیاز  دلیل، 
همسایه، روندی فزاینده را در تاریخ معاصر 
تجربه کرده و ده ها اتحادیه و توافق نامه های 
تجاری میان کشورها ایجاد شده که اتحادیه 

اروپا را به مثابه الگو قرار داده اند.«
نایب رئیس اتاق ایران تاکید کرد: »نظارت های 
صفر  به  اروپایی  کشورهای  میان  در  پلیسی 
نرسیده، اما سمت و سوي آن بیشتر معطوف به 
رفتارهای مجرمانه است تا دخالت در تجارت 
آزاد. با این  همه و با وجود رشد ناسیونالیسم 
اقتصادی و رشد احزابی که برای رای جمع 
کردن به این ناسیونالیسم اقتصادی )یکی از 
راه های نشان دادن آن اعمال محدودیت است( 
است،  کرده  سخت  را  کار  شده اند،  متوسل 
دست کم به لحاظ تئوری و با استناد به تجربه 

اگرچه با وجود رشد 
ناسیونالیسم اقتصادی 

و رشد احزابی که برای 
رای جمع کردن به این 
ناسیونالیسم اقتصادی 

متوسل شده اند، کار
سخت تر شده، اما 

به لحاظ تئوریک و با
استناد به تجربیات

تاریخی می توان گفت 
نیاز به نیروهای پلیسی 

در برابر سازوکار 
اقتصاد بازار، هر روز 

کم رنگ تر مي شود

حسین سلاح ورزي: 
پلیس اقتصادی هرگز 

یک نیروی دائمی 
بازدارنده نخواهد بود. 
به نظر می رسد کسانی
که به این نیرو اهمیت 

می دهند، از تاریخ درس 
نگرفته اند و به دانش

اقتصاد اهمیت نمی دهند
و نمی دانند که قوانین

اقتصادی دارای نیرویی
فوق العاده هستند
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با  می خواهد  پلیس  این  آیا  که  نیستم  مطلع 
گمرک موازی کاری کند یا اینکه در موضوعات 
خاصی مانند جرائم سازمان یافته وارد شود. اگر 
قرار است در حوزه جرائم سازمان یافته باشد که 
ما از قبل هم سازوکارش را در کشور داشته ایم 
و اینکه حالا خواسته اند آن را تخصصی کنند 
می تواند در جاهایی مفید باشد؛ اما اگر عملا 
دچار موازی کاری شده و به آقابالاسری دیگر 
برای گمرک تبدیل شوند، کار بسیار زائد و 
بی معنی است و هزینه های کشور را هم برای 

این بخش افزایش می دهد.«
سلطانی تاکید کرد: »اگر مسئولان به این موضوع 
توجه کنند که با تکمیل و تقویت مکانیسم های 
مالی، می توان جلوی بسیاری از جرائم اقتصادی 
از جمله جرائم در حوزه تجارت خارجی را 
سد کرد، تلاش می کنند آن بخش را جلو ببرند 
تا اینکه بخش نظارت فیزیکی را تقویت و 
تشدید کنند که دیگر در کشورهای توسعه یافته 

منسوخ شده است.«
او افزود: »متاسفانه در کشور ما گروهی وجود 
دارند که به همه کنوانسیون ها و همکاری های 
بین المللی با سوءظن نگاه می کنند که این نوع 
نگرش در این چند دهه لطمات اساسی به منافع 
ملی ایران زده است. از تاخیر بسیار زیاد در 

الحاق ایران به سازمان جهانی تجارت و پا پس 
کشیدن در همکاری های چندجانبه منطقه ای و 
بین المللی در حوزه اقتصادی گرفته تا پیوستن 
به کنوانسیون های محیط زیستی و برنامه های 
سازمان ملل متحد و FATF که کنوانسیون های 
و  متحد  ملل  سازمان  توسط  شده  توصیه 
همکاری مشترک جهانی است که همراه نشدن 
ما با آنها آسیب های خطرناکی به اقتصاد ایران 

وارد کرده است.«
رئیس هیئت مدیره اتاق مشترک بازرگانی ایران 
و اتریش درباره ارتباط بین پیوستن ایران به 
FATF با افزایش نظارت های فیزیکی و پلیس 
امنیت اقتصادی اظهار کرد: »اگر زودتر از اینها 
می توانستیم خودمان را با FATF منطبق کنیم، 
پدیده پول شویی و مبارزه با آن در کشور نهادینه 
می شد و بانک ها، موسسات مالی، شرکت های 
بزرگ، سازمان های دولتی و حتي شهروندان 
عادي مي توانستند عملکرد خود را با آن تطبیق 
دهند و همین امر به ما کمک می کرد تا اقتصاد 
را امن و شفاف کنیم،  اما متاسفانه این کار را 
نکردیم و در این بخش ها به خودزنی مشغول 

هستیم.«
او افزود: »با سوءظن و توهمی که نسبت به 
همکاری با جامعه جهانی داریم و فکر می کنیم 
همه آنها طراحی شده اند که ایران را زمین بزنند، 
هیچ وقت به این سوال جواب ندادیم که چرا 
همه کشورهای دنیا حتی دوستان ما به این 
کنوانسیون ها ملحق می شوند. آیا دلیلش این 
است که فقط ما هوشیار هستیم و آنها غافل؟!  
آیا فقط ما آنقدر زرنگ هستیم و منافع ملی 
خودمان را می شناسیم که به این کنوانسیون ها 
نمی پیوندیم یا دست هایی در کار است که از 

این شرایط منتفع می شود؟«

برای درمان اقتصاد به قانون 
متوسل شویم؛ نه نظارت پلیسی

حسین سلاح ورزی،  نایب رئیس اتاق بازرگانی 
ایران نیز در پاسخ به این پرسش که آیا می توان 
با مقررات گذاری اصولي در حوزه فعالیت های 
اقتصادی نیاز به نظارت های کنترلی شبه پلیسی 
را کاهش داد و هرگونه مداخله غیرگمرکی را 
با  می دهد  نشان  »تجربه  گفت:  برد،    بین  از 
پیشرفت تکنولوژی های مرتبط با حمل ونقل 
کالاها از مسیرهای جاده ای، دریایی و یا هوایی، 

داده ایم و مرتب تلاش کردیم نظارت فیزیکی 
بخشنامه  گمرک  در  بنابراین  کنیم؛  بیشتر  را 
بیشتر، مقررات افزون تر و کم کم نهادهایی مانند 
پلیس مبارزه با قاچاق، ستاد مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز و ... پدید آمد و طبیعتا بعضی جاها در 
ارتباط با جابه جایی کالا و احیانا قاچاق به دلیل 
همان ضعف شدید کنترل مالی، برخوردهای 
اطلاعاتی و امنیتی صورت گرفت؛ تا جایی که 
اکنون برخوردهای غیرمتعارف و اغراق آمیز در 
کشور بسیار رشد کرده و  پیچیده شده، اما هنوز 

کارآیی لازم به دست نیامده است.«
سلطانی با بیان اینکه باید در روند مقررات زدایی،  
به انگیزه هاي دور زدن قانون نیز توجه داشت، 
خاطرنشان کرد: »حرفه ای گری در قانون گذاری 
و نیز در تعرفه گذاری برای تجارت خارجی 
اقتضا می کند که هر قانون را از منظر میزان 
انگیزه یک فعال اقتصادی و یا یک شهروند در 
دور زدن آن قانون بررسی کنیم. به طور ساده، 
تعرفه گذاری به ویژه در کالاهای قاچاق پذیر هر 
چقدر بالاتر باشد انگیزه افراد برای دور زدن آن 
افزایش مي یابد؛ مثلا پیش از این، براي واردات 
شمش طلا 13 درصد حقوق ورودی و مالیات 
ارزش افزوده اخذ می شد؛ به همین دلیل واردات 
قانونی طلا در حد صفر بود و بخش اعظم 
شمش هاي طلا با کیف دستي یا شیوه های دیگر 
وارد کشور مي شدند، زیرا پرداخت 13 درصد 
عوارض برای این فلز باارزش منطقی نبود و 
انگیزه برای دور زدن این تعرفه زیاد بود. همین 
الان هم برای واردات سنگ های قیمتی چنین 
انگیزه ای وجود دارد؛ بنابراین به جای اینکه از 
طریق قانونی وارد و دولت هم از حق قانونی 
خودش برخوردار شود؛ اغلب با کیف دستی از 
ایران می شود؛ تا  کشورهای تولیدکننده وارد 
آنجا که این گونه از تجارت )کیفي یا چمداني( 

برای بسیاری از کالاها متداول شده است.«
سـلطانی تاکید کـرد: »نرخ تعرفه موثـر، باید با 
اوصـاف مختلف یک کالا به صـورت حرفه ای 
تعییـن شـود که متاسـفانه در کشـور مـا به آن 

توجه بسیار کمی شده است.«
او در پاسخ به این پرسشی که آیا با تشکیل 
نهادی به نام پلیس امنیت اقتصادی و استقرار آن 
در مبادی ورودی کشور، امنیت اقتصادي تامین 
خواهد شد یا خیر،  تصریح کرد: »هنوز کاملا 
نسبت به وظایف پلیس امنیت اقتصادی آگاه و 

سلطانی: حرفه ای گری 
در قانون گذاری برای 

تجارت خارجی،
 اقتضا می کند که هر قانون
را از منظر میزان انگیزه 
یک فعال اقتصادی یا 

یک شهروند در دور زدن
 آن بررسی کنیم؛ 

این یعني تعرفه گذاری
 به ویژه در زمینه کالاهای

 قاچاق پذیر هرقدر 
بیشتر و بالاتر باشد، 
انگیزه برای دور زدن 

قانون هم بیشتر خواهد بود
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رسیدن به نقطه ای که در پرسش وجود دارد، هر 
لحظه نزدیک تر می شود.«

او تصریح کرد: »در دنیای امروز، با وجود پیوند 
شبکه های گسترده میان دستگاه ها و تجهیزات 
مقصد، جابه جا  و  مبدا  ارتباطاتی کشورهای 
شدن کالاها از طریق بازبینی و بازرسی به هنگام 
و آنلاین کانتینرها  دیگر یک رویا نیست،  به 
کالای  که  کشوری  دو  میان  اولا  آنکه  شرط 
تجاری مبادله می کنند مناسبات تکنولوژیکی 
به کار  اطمینان  اعتماد و  ثانیا  باشد و  برقرار 
درست و بدون فساد درمبادی ورود و خروج 

کالاها در هر دو کشور تایید شده باشد.«
می توان  اینکه  بر  تاکید  با  سلاح ورزی  دکتر 
سیاست گذاری های اقتصاد کلان را برپایه ای بنا 
نهاد که شهروندانی که فعالیتشان دادوستد است 
هرگز به فکر تخلف نباشند،  افزود: »مگر فلسفه 
و ضرورت فعالیت های گمرک  جز این است 
که کالاهایی که در درون کانتینر و کامیون از 
مبادی قانونی و گمرکی کشور وارد و یا خارج 
می شود، همان کالاهای اظهارشده در بارنامه 
باشد؛ بنابراین با سازماندهی و مقررات گذاری 
برای فعالیت های اقتصادی احتمال ورود کالایی 
غیر از کالای اظهارشده را می توان تا حد زیادي 

کاهش داد.«
او درباره تاثیر صفر کردن تعرفه گمرکی و تاثیر 
کالا،  »قاچاق  کرد:  خاطرنشان  قاچاق  بر  آن 
قیمت  و  نرخ  معنادار  تفاوت  دلیل  به  بیشتر 
در  بازار داخل است؛  در  بیرون و  در  کالاها 
حالي  که اگر تجارت آزاد باشد و قیمت کالاها 
در داخل بدون رانت و بدون فساد باشد، قاچاق 
از داخل به خارج کمتر اتفاق می افتد. به طور 
مثال، وقتی در ایران قیمت آرد به دلیل اعمال 
سیاست هاي یارانه ای، بسیار ارزان تر از پاکستان 
است و دولت نیز صادرات آن را ممنوع کرده، 
میل به قاچاق آرد به وجود می آید و کسانی هم 
به صورت سازمان یافته این فعالیت قاچاق را 

انجام می دهند.«
نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران اظهار کرد: »از 
طرف دیگر، وقتی دولت بدون آینده نگری و 
توجه به شرایط اقتصاد رقابتی تعرفه موبایل یا 
تلویزیون را ناگهان و به یک باره افزایش می دهد 
نیروها و افرادی پدیدار می شوند که این کالا را 
به صورت قاچاق بیاورند. همچنین اگر تفاوت 
نرخ سود واردات یک کالا با قاچاق همان کالا 

معنادار باشد، قاچاق به صرفه می شود؛ حتی اگر 
کالای آنها کشف و ضبط شود یا جریمه بدهند.
پس راه حل، همان صفر کردن تعرفه گمرکی 
است و تجربه جهانی نیز نشان داده که کاهش 
نرخ تعرفه هاي گمرکی در پویش تاریخ معاصر 

اتفاق افتاده است.«
این عضو اتاق بازرگانی ایران در خصوص تاثیر 
استقرار پلیس امنیت اقتصادی در مبادی ورودی 
بر میزان سرمایه گذاری گفت: »سرمایه گذاری 
فرآیندی است که بیشتر از هر چیز به امنیت، 
ثبات سیاست ها و مقررات اقتصادی و قضایی 
نیاز دارد. به  بیان  دیگر، سرمایه گذاران داخلی و 
خارجی بیش از هر مقوله ای به فاکتور امنیت و 
حفظ اصل و سود سرمایه می اندیشند؛ بنابراین 
هر تصمیم سازمانی و یا نهادی که این امنیت را 
سلب یا تضعیف کند به کاهش سرمایه گذاری 
منجر می شود. وجود پلیس اقتصادی نیز اگر 
این امنیت را کاهش دهد، بدون تردید می تواند 

به کاهش سرمایه گذاری منجر شود.«
او در پاسخ به این پرسش که آیا آزادی تحرک 
نظارت های  به  نیاز  کار  نیروی  و  پول  کالا، 
پلیسی را منتفی می کند یا خیر، گفت: »بدیهی 
است که آزادی های اقتصادی،  آزادی بازارها، 
نبود محدودیت و ممنوعیت مداخله گرایانه و 
سازمان های پرشمار بازرسی و نظارت و رها 
کردن بازار از بندوبست های بوروکرات ها در 
مقایسه با سازمان هاي اقتصادی که اساس آنها را 
کنترل  و نظارت شدید پلیسی تشکیل می دهد، 
کارآمدی و بهره وری بالاتری دارد. به همین 
کشورهای  میان  اتحادیه هایی  به  نیاز  دلیل، 
همسایه، روندی فزاینده را در تاریخ معاصر 
تجربه کرده و ده ها اتحادیه و توافق نامه های 
تجاری میان کشورها ایجاد شده که اتحادیه 

اروپا را به مثابه الگو قرار داده اند.«
نایب رئیس اتاق ایران تاکید کرد: »نظارت های 
صفر  به  اروپایی  کشورهای  میان  در  پلیسی 
نرسیده، اما سمت و سوي آن بیشتر معطوف به 
رفتارهای مجرمانه است تا دخالت در تجارت 
آزاد. با این  همه و با وجود رشد ناسیونالیسم 
اقتصادی و رشد احزابی که برای رای جمع 
کردن به این ناسیونالیسم اقتصادی )یکی از 
راه های نشان دادن آن اعمال محدودیت است( 
است،  کرده  سخت  را  کار  شده اند،  متوسل 
دست کم به لحاظ تئوری و با استناد به تجربه 

اگرچه با وجود رشد 
ناسیونالیسم اقتصادی 

و رشد احزابی که برای 
رای جمع کردن به این 
ناسیونالیسم اقتصادی 

متوسل شده اند، کار
سخت تر شده، اما 

به لحاظ تئوریک و با
استناد به تجربیات

تاریخی می توان گفت 
نیاز به نیروهای پلیسی 

در برابر سازوکار 
اقتصاد بازار، هر روز 

کم رنگ تر مي شود

حسین سلاح ورزي: 
پلیس اقتصادی هرگز 

یک نیروی دائمی 
بازدارنده نخواهد بود. 
به نظر می رسد کسانی
که به این نیرو اهمیت 

می دهند، از تاریخ درس 
نگرفته اند و به دانش

اقتصاد اهمیت نمی دهند
و نمی دانند که قوانین

اقتصادی دارای نیرویی
فوق العاده هستند
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نظـارت بایـد در قانون تعریف شـود و صرف 
عقـد یک تفاهم نامه گمرک با نیـروی انتظامی 
کافـی نیسـت، امـا اگـر بـرای ایـن اسـت که 
امنیـت اماکـن گمرکـی و چگونگـی فعالیت 
کارشناسـان گمرک را زیر نظر بگیرد که بحث 
دیگـری اسـت و گارد و حراسـت گمرک هم 

پیش تر این وظیفه را بر عهده داشتند.«
او تصریح کرد: »بزرگ ترین مشکلی که نه تنها 
اقتصاد بلکه کل جامعه را گرفتار کرده، تضاد و 
تعدد قوانین است. نیروی انتظامی یا هر کدام از 
عوامل نظارتی کشور، نمی تواند با وجود قوانین 
در  عنوان ضابط  به  دارد  وجود  که  متعددی 
تابع  خود  که  دیگر  سازمانی  فعالیت  حیطه 
مقررات خاصی است، ورود و اعلام جرم کند. 
کالا تا زمانی که داخل اماکن گمرکی است، تابع 
قوانین گمرکی و در انتظار تشریفات گمرکی 
است و برخورد با هر گونه تخلف باید تابع 

قانون امور گمرکی باشد.«
امور گمرکی  قانون  اینکه در  بیان  با  فاروقی 
مشخص شده که با هر تخلفی از جمله قاچاق 
چگونه باید برخورد شود، تصریح کرد: »این در 
حالی است که به طور موازی قوانین دیگری هم 
در این پروسه دخیل هستند؛ مثلا یک عمل، در 
قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز جرم تلقی 
می شود ولی در قانون امور گمرکی فقط جزو 

ممنوعیت ها ذکر شده و باید کالا ظرف مدت 
زمان مشخصی مرجوع شود.«

او با اشاره بر ضرورت الگوگیری از کشورهای 
خارجـی گفت: »در کشـورهای دیگـر، فعالان 
شناخته شـده و شـرکت های تولیدی بزرگ، از 
امتیازاتـي برخوردارنـد و انبارهای اختصاصی 
خـود را دارنـد، گمـرک یـک بازدیـد سـاده از 
اجناس دارد و برگه حقوق و عوارض گمرکی 
را صـادر می کند. قضیه این قدر بغرنج نیسـت. 
مـا اگر دنبـال وصـول درآمدهایی هسـتیم که 
جایگزیـن درآمدهـای نفتی شـود، ایـن گونه 

کنترل ها کار را دشوارتر می کند.«
نایب رئیـس اول کمیسـیون واردات و تسـهیل 
تجـارت اتـاق بازرگانـی ایران با بیـان اینکه ما 
مخالـف کنتـرل و نظارت نیسـتیم ولی برخی 
از عـرف  مداخله جویانـه خـارج  رفتارهـای 
اسـت و قطعا تبعـات خوبی نخواهد داشـت، 
یـادآور شـد: »باید اجـازه داد بخش خصوصی 
به صورت شـفاف کار خود را انجـام دهد، اگر 
هـم تخلفـی کـرد، بنـا بـر قوانین متناسـب و 
بازدارنـده مشـخص شـده در قانـون  خـاص 
خـود، بـا او برخـورد شـود. اگـر مـروری بـر 
قوانین داشـته باشـید، در ماده 22 قانون احکام 
دائمی برنامه های توسـعه کشـور بنـدی داریم 
کـه دولـت نمی توانـد به منظـور نظـارت بـر 
واردات، موانـع غیرتعرفـه ای و غیرفنـی اعمال 
کند، پس عمـلا دولت از ممنوع کـردن کالاها 
به جـز در مـواردی کـه رعایت موازین شـرع 
اقتضـا مي کنـد منـع شـده اسـت، اما شـورای 
عالی هماهنگی های اقتصادی کشور اختیارات 
مبسـوطی بـه دولـت داده تـا بـرای مدیریـت 
بازار، ورود کالاهایی را ممنوع یا مشـروط کند. 
ایـن ممنوعیت ها و محدودیت  ها در شـرایطی 
کـه بازار به عرضه برخی کالاها نیـاز مبرم دارد 
و تولیـد داخـل نیـز بعضـا جوابگـوی حجم 
تقاضا نیسـت، سبب می شـود که واردکننده از 
مبادی غیررسـمی یا بـا اسـتفاده از کارت های 
بازرگانـی اجـاره ای بـا کم اظهـاری یـا اظهـار 

خلاف واقع، کالا را وارد کشور کند.«
او بـا تاکیـد بر اینکه باید بـه بخش خصوصی 
اعتماد شـود، تصریح کـرد: »اگـر قوانین ثبات 
داشـته باشـد و مقررات طوری وضع شـود که 
تجـارت قانونی باحداکثر سـرعت و سـهولت 
انجام شـود، مطمئن باشید کسی سراغ تخلف 

تاریخی می توان گفت نیاز به نیروهای پلیسی 
اقتصادی  آزادی  و  قیمتی  سازوکار  برابر  در 

هرروز کمرنگ تر خواهد شد.«
او خاطرنشان کرد: »هیچ چیزی نمی تواند در 
بلندمدت به اندازه آزادی کسب وکار و سازوکار 
بازار و اقتصاد آزاد،  امنیت و رضایت شهروندان 
یک جامعه را تامین کند. وجود پلیس اقتصادی 
هرگز یک نیروی دائمی بازدارنده نخواهد بود 
و به نظر می رسد کسانی که به این نیرو اهمیت 
می دهند و ضرورت آن را برای ایجاد و رشد 
برتر  قیمت ها  نظام  سازوکار  برابر  در  امنیت 
می دانند از تاریخ درس نگرفته اند و به دانش 
اقتصاد اهمیت نمی دهند و نمی دانند که قوانین 

اقتصادی، نیروی فوق العاده ای دارند.«
سلاح ورزی تصریح کرد: »واقعیت این است 
که متاسفانه در ایران، مدیران سیاسی و حتی 
روشنفکران به دانش اقتصاد اعتقادی ندارند و 
تصور آنها این است که می توان با استفاده از 
اهرم و نیروی مداخله گر و گسترش سازمان های 
و  کسب وکار  پرشمارتر،  بازرسی  و  نظارتی 
معیشت شهروندان و اقتصاد کلان کشور را 
سامان داد. در حالی  که تجربه نشان داده است 
دست نامریی آدام اسمیت به معنای سازوکاری 
رعایت  و  اقتصادی  فعالیت های  تنظیم  برای 
حال مصرف کنندگان و اعتقاد به عقل آدمی که 
به او توصیه می کند از خرید کالایی که گران 
است اجتناب کند می تواند به جای ده ها سازمان 

پلیسی موثر باشد.«

مداخله غیرتخصصی 
در فعالیت سازمان تخصصی

محمدرضا فاروقی، نایب رئیس اول کمیسـیون 
واردات و تسـهیل تجارت اتاق بازرگانی ایران 
با اشـاره به اینکه در راسـتای فرمایشـات رهبر 
انقـلاب مبني بر لزوم مبارزه بـا ورود و صدور 
کالای قاچـاق، پلیـس امنیـت اقتصـادی در 
گمرکات کشـور مسـتقر و بر مبنای تفاهم نامه 
منعقـد شـده میـان گمـرک و نیـروی انتظامی 
فعالیـت خود را آغـاز کرده،  گفـت: »از این رو 
هرگونـه مداخلـه غیرکارشناسـی در حـوزه 
فعالیـت هـر کـدام از سـازمان ها و نهادهـای 
تخصصـی، صحیح نبوده و می تـوان گفت که 
اگـر هدف مـا از ایجاد پلیـس امنیت اقتصادی 
صرفا کنتـرل فرآیندهـای گمرکی اسـت، این 

فاروقی: تخلفات گمرکی 
چیزی نیست که 

یک کارشناس نیروی انتظامی 
بتواند از آن آگاه شود. 

نکته ای وجود ندارد 
که پلیس بفهمد و کارشناس 

گمرکی متوجه نشود، 
بنابراین تخلف تعدادی از 
کارمندان گمرک را نباید 
به پای کل مجموعه نوشت

و براساس آن نیروهای
ناظر جدید وارد کرد
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نمـی رود، اما ما شـرایطي را ایجـاد می کنیم که 
خودمان می دانیم تالی فاسدهایی دارد، بنابراین 
مجبـور می شـویم نهادهـای نظارتی را بیشـتر 
کنیـم؛ در حالـي کـه اگـر نیـروی انتظامـی و 
چندیـن سـازمان دیگـر هـم بیایند، کسـی که 
بخواهـد تخلفی انجام دهد، به هـر طریقی راه 

میان بر خود را پیدا می کند.«
او با تشکیک در هدف از تشکیل پلیس امنیت 
افرادی  انتظامی  نیروی  »آیا  گفت:  اقتصادی 
زبده تر از گمرک در اختیار دارد که می توانند 
ناظر بر عملکرد گمرک باشند؟ با توجه به شرح 
وظایف و نوع آموزش های تخصصی قطعا این 
گونه نیست. کارشناسان گمرک براساس تجربه، 
آموزش ها و دوره هایی که دیده اند، تبحر لازم را 
دارند، بنابراین حضور پلیس امنیت اقتصادی در 
حیطه قانون و تفاهم نامه منعقده در نظارت بر 
فرآیندهای تجاری و تحلیل داده ها و همچنین 
رصد فرایند واردات تا سطح عرضه، مي تواند 
در کنترل و مهار پدیده قاچاق بسیار موثر باشد. 
البته بحث حفظ، نگهداری و امنیت گمرک 
تعریف دیگری دارد و بر عهده گارد گمرک 
است اما بحث نظارت بر سلامت اداری نباید با 

حضور پلیس امنیت سوء تعبیر شود.«
نایب رئیـس اول کمیسـیون واردات و تسـهیل 
تجـارت اتـاق بازرگانی ایـران با تاکید بر اینکه 
مـا نباید محیط گمرک را بـدون اصلاح قوانین 
و آیین نامه هـای مربوطـه بیـش از این متشـنج 
کنیـم، تصریـح کـرد: »در کشـورهای دیگـر، 
گمـرک خودش یک ارگان نظامی اسـت، ولی 
در کشـور مـا گمـرک زیـر مجموعـه وزارت 
اقتصاد و یک سـازمان مجری پیش بیني شـده 
اسـت. ایـن نهاد بـه عنـوان مرزبـان اقتصادی 
عمـل می کنـد و مسـئول اعمـال حاکمیـت 
دولـت در اجـرای قانون امور گمرکی و سـایر 
قوانیـن و مقـررات مربـوط بـه صـادرات و 
واردات، ترانزیـت کالا، وصول حقوق ورودی 
و عـوارض گمرکـی، مالیات هـای مربوطـه و 
الزامات فنی و تسـهیل تجارت اسـت، بنابراین 
حضـور نیـروی نظامـی در راسـتای اهـداف 
خـاص و مهـم دیگری بـوده که ایـن امر نباید 

توهین به کارشناسان گمرک تلقي شود.«
فاروقـي با اشـاره به اینکه حضور پلیس امنیت 
اقتصـادی تنهـا در یـک حالت می توانـد موثر 
باشـد، توضیـح داد: »کالاهایـی کـه از مبـادی 

ورودی، وارد کشـور می شوند، در مسیر حمل 
یا ترانزیت به صورت متعدد بازرسـی می شـود 
و ایسـت های بازرسـی، کالای اظهارشـده را 
بیـرون می آوردند و چندباره شـمارش می کنند 
و دوبـاره پروانـه را بـا اسـناد انطبـاق می دهند، 
مـواردی کـه از نظر گمرک جرم نیسـت جرم 
تلقـی، کالا را بـه تعزیرات معرفی می کنند و به 
دادگاه هـای مختلـف می کشـانند. حـالا اگر با 
حضور پلیـس امنیت اقتصادی همـان یک بار 
بازرسـی به صـورت کامـل در گمـرک کفایت 
 کنـد، می توانـد دیگـر مزیـت حضـور پلیس 
امنیـت اقتصادی باشـد و در غیـر این صورت، 

نتیجه  مطلوبی نخواهد داشت.«
فاروقی با بیان اینکه تخلفات گمرکی در بحث 
تعرفه های تخصصی کالا، ارزش کالا و اظهار 
خلاف واقع، طبیعتا چیزی نیست که کارشناس 
نیروی انتظامی بتواند از آن آگاه شود، تاکید کرد: 
»نکته  فنی در مباحث گمرکی وجود ندارد که 
پلیس بفهمد و کارشناس گمرکی متوجه نشود. 
طبقه بندی و ارزش گذاری کالا خودش علم 
محسوب مي شود؛ بنابراین تخلف تعدادی از 
کارمندان گمرک را نباید به نام کل مجموعه 

گمرک و کارمندان خدوم آن نوشت.«
او با تاکید بر اینکه با وجود بروکراسی  پیچیده 
و زائد اداری، ورود به موقع کالا به بازار مستلزم 
همراهی هاي گمرک در اعمال مدیریت ریسک 
و پذیرش برخی ساده سازی ها و حذف بعضي 
»به هیچ وجه  افزود:  است،  تکراری  تشریفات 
بحث تخلف مطرح نیست، بحث ساده سازی و 
حذف برخی سخت گیری ها است و اگر نرمش 
نباشد، مطمئن  نگاه مثبت گمرک  معمول و 
باشید هیچ کالایی به موقع از  گمرک ترخیص 
 نمي شود. از طرف دیگر، اگر سخت گیری ها 
بیشتر و توقف ها متعددتر باشد، واردکننده از 
واردات رسمی کالاهاي خود پشیمان و بازار 

قاچاق داغ تر  خواهد شد.«
فاروقی در پایان با بیان اینکه مبارزه با فساد و 
قاچاق کالا و ارز خواست اصلی همه فعالان 
اقتصادی شناسنامه دار کشور است، تاکید کرد: 
»در استقرار پلیس امنیت اقتصادی در گمرک 
تاکنون شاهد تداخل و تضاد قانونی در عمل 
که  نتیجه حاصل شده  این  قطعا  و  نبوده ایم 
موازی کاری راه حل مناسبی برای فائق شدن بر 

معضلات پیش رو نیست.«

محمدرضا فاروقي: اگر
قوانین ثبات داشته باشند   

مطمئن باشید کسی به
سراغ تخلف نمی رود، اما 

ما شرایطي ایجاد می کنیم 
که خودمان می دانیم تالی 
فاسدهایی دارد، بنابراین 
مجبور می شویم نهادهای 

نظارتی را بیشتر کنیم.
با این حال مطمئن باشید

اگر نیروی انتظامی و 
چندین سازمان دیگر هم 
بیایند، کسی که بخواهد 

تخلفی انجام دهد، راه 
میان بر را پیدا می کند
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نظـارت بایـد در قانون تعریف شـود و صرف 
عقـد یک تفاهم نامه گمرک با نیـروی انتظامی 
کافـی نیسـت، امـا اگـر بـرای ایـن اسـت که 
امنیـت اماکـن گمرکـی و چگونگـی فعالیت 
کارشناسـان گمرک را زیر نظر بگیرد که بحث 
دیگـری اسـت و گارد و حراسـت گمرک هم 

پیش تر این وظیفه را بر عهده داشتند.«
او تصریح کرد: »بزرگ ترین مشکلی که نه تنها 
اقتصاد بلکه کل جامعه را گرفتار کرده، تضاد و 
تعدد قوانین است. نیروی انتظامی یا هر کدام از 
عوامل نظارتی کشور، نمی تواند با وجود قوانین 
در  عنوان ضابط  به  دارد  وجود  که  متعددی 
تابع  خود  که  دیگر  سازمانی  فعالیت  حیطه 
مقررات خاصی است، ورود و اعلام جرم کند. 
کالا تا زمانی که داخل اماکن گمرکی است، تابع 
قوانین گمرکی و در انتظار تشریفات گمرکی 
است و برخورد با هر گونه تخلف باید تابع 

قانون امور گمرکی باشد.«
امور گمرکی  قانون  اینکه در  بیان  با  فاروقی 
مشخص شده که با هر تخلفی از جمله قاچاق 
چگونه باید برخورد شود، تصریح کرد: »این در 
حالی است که به طور موازی قوانین دیگری هم 
در این پروسه دخیل هستند؛ مثلا یک عمل، در 
قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز جرم تلقی 
می شود ولی در قانون امور گمرکی فقط جزو 

ممنوعیت ها ذکر شده و باید کالا ظرف مدت 
زمان مشخصی مرجوع شود.«

او با اشاره بر ضرورت الگوگیری از کشورهای 
خارجـی گفت: »در کشـورهای دیگـر، فعالان 
شناخته شـده و شـرکت های تولیدی بزرگ، از 
امتیازاتـي برخوردارنـد و انبارهای اختصاصی 
خـود را دارنـد، گمـرک یـک بازدیـد سـاده از 
اجناس دارد و برگه حقوق و عوارض گمرکی 
را صـادر می کند. قضیه این قدر بغرنج نیسـت. 
مـا اگر دنبـال وصـول درآمدهایی هسـتیم که 
جایگزیـن درآمدهـای نفتی شـود، ایـن گونه 

کنترل ها کار را دشوارتر می کند.«
نایب رئیـس اول کمیسـیون واردات و تسـهیل 
تجـارت اتـاق بازرگانـی ایران با بیـان اینکه ما 
مخالـف کنتـرل و نظارت نیسـتیم ولی برخی 
از عـرف  مداخله جویانـه خـارج  رفتارهـای 
اسـت و قطعا تبعـات خوبی نخواهد داشـت، 
یـادآور شـد: »باید اجـازه داد بخش خصوصی 
به صورت شـفاف کار خود را انجـام دهد، اگر 
هـم تخلفـی کـرد، بنـا بـر قوانین متناسـب و 
بازدارنـده مشـخص شـده در قانـون  خـاص 
خـود، بـا او برخـورد شـود. اگـر مـروری بـر 
قوانین داشـته باشـید، در ماده 22 قانون احکام 
دائمی برنامه های توسـعه کشـور بنـدی داریم 
کـه دولـت نمی توانـد به منظـور نظـارت بـر 
واردات، موانـع غیرتعرفـه ای و غیرفنـی اعمال 
کند، پس عمـلا دولت از ممنوع کـردن کالاها 
به جـز در مـواردی کـه رعایت موازین شـرع 
اقتضـا مي کنـد منـع شـده اسـت، اما شـورای 
عالی هماهنگی های اقتصادی کشور اختیارات 
مبسـوطی بـه دولـت داده تـا بـرای مدیریـت 
بازار، ورود کالاهایی را ممنوع یا مشـروط کند. 
ایـن ممنوعیت ها و محدودیت  ها در شـرایطی 
کـه بازار به عرضه برخی کالاها نیـاز مبرم دارد 
و تولیـد داخـل نیـز بعضـا جوابگـوی حجم 
تقاضا نیسـت، سبب می شـود که واردکننده از 
مبادی غیررسـمی یا بـا اسـتفاده از کارت های 
بازرگانـی اجـاره ای بـا کم اظهـاری یـا اظهـار 

خلاف واقع، کالا را وارد کشور کند.«
او بـا تاکیـد بر اینکه باید بـه بخش خصوصی 
اعتماد شـود، تصریح کـرد: »اگـر قوانین ثبات 
داشـته باشـد و مقررات طوری وضع شـود که 
تجـارت قانونی باحداکثر سـرعت و سـهولت 
انجام شـود، مطمئن باشید کسی سراغ تخلف 

تاریخی می توان گفت نیاز به نیروهای پلیسی 
اقتصادی  آزادی  و  قیمتی  سازوکار  برابر  در 

هرروز کمرنگ تر خواهد شد.«
او خاطرنشان کرد: »هیچ چیزی نمی تواند در 
بلندمدت به اندازه آزادی کسب وکار و سازوکار 
بازار و اقتصاد آزاد،  امنیت و رضایت شهروندان 
یک جامعه را تامین کند. وجود پلیس اقتصادی 
هرگز یک نیروی دائمی بازدارنده نخواهد بود 
و به نظر می رسد کسانی که به این نیرو اهمیت 
می دهند و ضرورت آن را برای ایجاد و رشد 
برتر  قیمت ها  نظام  سازوکار  برابر  در  امنیت 
می دانند از تاریخ درس نگرفته اند و به دانش 
اقتصاد اهمیت نمی دهند و نمی دانند که قوانین 

اقتصادی، نیروی فوق العاده ای دارند.«
سلاح ورزی تصریح کرد: »واقعیت این است 
که متاسفانه در ایران، مدیران سیاسی و حتی 
روشنفکران به دانش اقتصاد اعتقادی ندارند و 
تصور آنها این است که می توان با استفاده از 
اهرم و نیروی مداخله گر و گسترش سازمان های 
و  کسب وکار  پرشمارتر،  بازرسی  و  نظارتی 
معیشت شهروندان و اقتصاد کلان کشور را 
سامان داد. در حالی  که تجربه نشان داده است 
دست نامریی آدام اسمیت به معنای سازوکاری 
رعایت  و  اقتصادی  فعالیت های  تنظیم  برای 
حال مصرف کنندگان و اعتقاد به عقل آدمی که 
به او توصیه می کند از خرید کالایی که گران 
است اجتناب کند می تواند به جای ده ها سازمان 

پلیسی موثر باشد.«

مداخله غیرتخصصی 
در فعالیت سازمان تخصصی

محمدرضا فاروقی، نایب رئیس اول کمیسـیون 
واردات و تسـهیل تجارت اتاق بازرگانی ایران 
با اشـاره به اینکه در راسـتای فرمایشـات رهبر 
انقـلاب مبني بر لزوم مبارزه بـا ورود و صدور 
کالای قاچـاق، پلیـس امنیـت اقتصـادی در 
گمرکات کشـور مسـتقر و بر مبنای تفاهم نامه 
منعقـد شـده میـان گمـرک و نیـروی انتظامی 
فعالیـت خود را آغـاز کرده،  گفـت: »از این رو 
هرگونـه مداخلـه غیرکارشناسـی در حـوزه 
فعالیـت هـر کـدام از سـازمان ها و نهادهـای 
تخصصـی، صحیح نبوده و می تـوان گفت که 
اگـر هدف مـا از ایجاد پلیـس امنیت اقتصادی 
صرفا کنتـرل فرآیندهـای گمرکی اسـت، این 

فاروقی: تخلفات گمرکی 
چیزی نیست که 

یک کارشناس نیروی انتظامی 
بتواند از آن آگاه شود. 

نکته ای وجود ندارد 
که پلیس بفهمد و کارشناس 

گمرکی متوجه نشود، 
بنابراین تخلف تعدادی از 
کارمندان گمرک را نباید 
به پای کل مجموعه نوشت

و براساس آن نیروهای
ناظر جدید وارد کرد
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نمـی رود، اما ما شـرایطي را ایجـاد می کنیم که 
خودمان می دانیم تالی فاسدهایی دارد، بنابراین 
مجبـور می شـویم نهادهـای نظارتی را بیشـتر 
کنیـم؛ در حالـي کـه اگـر نیـروی انتظامـی و 
چندیـن سـازمان دیگـر هـم بیایند، کسـی که 
بخواهـد تخلفی انجام دهد، به هـر طریقی راه 

میان بر خود را پیدا می کند.«
او با تشکیک در هدف از تشکیل پلیس امنیت 
افرادی  انتظامی  نیروی  »آیا  گفت:  اقتصادی 
زبده تر از گمرک در اختیار دارد که می توانند 
ناظر بر عملکرد گمرک باشند؟ با توجه به شرح 
وظایف و نوع آموزش های تخصصی قطعا این 
گونه نیست. کارشناسان گمرک براساس تجربه، 
آموزش ها و دوره هایی که دیده اند، تبحر لازم را 
دارند، بنابراین حضور پلیس امنیت اقتصادی در 
حیطه قانون و تفاهم نامه منعقده در نظارت بر 
فرآیندهای تجاری و تحلیل داده ها و همچنین 
رصد فرایند واردات تا سطح عرضه، مي تواند 
در کنترل و مهار پدیده قاچاق بسیار موثر باشد. 
البته بحث حفظ، نگهداری و امنیت گمرک 
تعریف دیگری دارد و بر عهده گارد گمرک 
است اما بحث نظارت بر سلامت اداری نباید با 

حضور پلیس امنیت سوء تعبیر شود.«
نایب رئیـس اول کمیسـیون واردات و تسـهیل 
تجـارت اتـاق بازرگانی ایـران با تاکید بر اینکه 
مـا نباید محیط گمرک را بـدون اصلاح قوانین 
و آیین نامه هـای مربوطـه بیـش از این متشـنج 
کنیـم، تصریـح کـرد: »در کشـورهای دیگـر، 
گمـرک خودش یک ارگان نظامی اسـت، ولی 
در کشـور مـا گمـرک زیـر مجموعـه وزارت 
اقتصاد و یک سـازمان مجری پیش بیني شـده 
اسـت. ایـن نهاد بـه عنـوان مرزبـان اقتصادی 
عمـل می کنـد و مسـئول اعمـال حاکمیـت 
دولـت در اجـرای قانون امور گمرکی و سـایر 
قوانیـن و مقـررات مربـوط بـه صـادرات و 
واردات، ترانزیـت کالا، وصول حقوق ورودی 
و عـوارض گمرکـی، مالیات هـای مربوطـه و 
الزامات فنی و تسـهیل تجارت اسـت، بنابراین 
حضـور نیـروی نظامـی در راسـتای اهـداف 
خـاص و مهـم دیگری بـوده که ایـن امر نباید 

توهین به کارشناسان گمرک تلقي شود.«
فاروقـي با اشـاره به اینکه حضور پلیس امنیت 
اقتصـادی تنهـا در یـک حالت می توانـد موثر 
باشـد، توضیـح داد: »کالاهایـی کـه از مبـادی 

ورودی، وارد کشـور می شوند، در مسیر حمل 
یا ترانزیت به صورت متعدد بازرسـی می شـود 
و ایسـت های بازرسـی، کالای اظهارشـده را 
بیـرون می آوردند و چندباره شـمارش می کنند 
و دوبـاره پروانـه را بـا اسـناد انطبـاق می دهند، 
مـواردی کـه از نظر گمرک جرم نیسـت جرم 
تلقـی، کالا را بـه تعزیرات معرفی می کنند و به 
دادگاه هـای مختلـف می کشـانند. حـالا اگر با 
حضور پلیـس امنیت اقتصادی همـان یک بار 
بازرسـی به صـورت کامـل در گمـرک کفایت 
 کنـد، می توانـد دیگـر مزیـت حضـور پلیس 
امنیـت اقتصادی باشـد و در غیـر این صورت، 

نتیجه  مطلوبی نخواهد داشت.«
فاروقی با بیان اینکه تخلفات گمرکی در بحث 
تعرفه های تخصصی کالا، ارزش کالا و اظهار 
خلاف واقع، طبیعتا چیزی نیست که کارشناس 
نیروی انتظامی بتواند از آن آگاه شود، تاکید کرد: 
»نکته  فنی در مباحث گمرکی وجود ندارد که 
پلیس بفهمد و کارشناس گمرکی متوجه نشود. 
طبقه بندی و ارزش گذاری کالا خودش علم 
محسوب مي شود؛ بنابراین تخلف تعدادی از 
کارمندان گمرک را نباید به نام کل مجموعه 

گمرک و کارمندان خدوم آن نوشت.«
او با تاکید بر اینکه با وجود بروکراسی  پیچیده 
و زائد اداری، ورود به موقع کالا به بازار مستلزم 
همراهی هاي گمرک در اعمال مدیریت ریسک 
و پذیرش برخی ساده سازی ها و حذف بعضي 
»به هیچ وجه  افزود:  است،  تکراری  تشریفات 
بحث تخلف مطرح نیست، بحث ساده سازی و 
حذف برخی سخت گیری ها است و اگر نرمش 
نباشد، مطمئن  نگاه مثبت گمرک  معمول و 
باشید هیچ کالایی به موقع از  گمرک ترخیص 
 نمي شود. از طرف دیگر، اگر سخت گیری ها 
بیشتر و توقف ها متعددتر باشد، واردکننده از 
واردات رسمی کالاهاي خود پشیمان و بازار 

قاچاق داغ تر  خواهد شد.«
فاروقی در پایان با بیان اینکه مبارزه با فساد و 
قاچاق کالا و ارز خواست اصلی همه فعالان 
اقتصادی شناسنامه دار کشور است، تاکید کرد: 
»در استقرار پلیس امنیت اقتصادی در گمرک 
تاکنون شاهد تداخل و تضاد قانونی در عمل 
که  نتیجه حاصل شده  این  قطعا  و  نبوده ایم 
موازی کاری راه حل مناسبی برای فائق شدن بر 

معضلات پیش رو نیست.«

محمدرضا فاروقي: اگر
قوانین ثبات داشته باشند   

مطمئن باشید کسی به
سراغ تخلف نمی رود، اما 

ما شرایطي ایجاد می کنیم 
که خودمان می دانیم تالی 
فاسدهایی دارد، بنابراین 
مجبور می شویم نهادهای 

نظارتی را بیشتر کنیم.
با این حال مطمئن باشید

اگر نیروی انتظامی و 
چندین سازمان دیگر هم 
بیایند، کسی که بخواهد 

تخلفی انجام دهد، راه 
میان بر را پیدا می کند
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چرا نياز اقتصاد ايران به پليس زياد است؟

ديوارها...وسوراخها!
ساختار اقتصاد و شبکه داد وستد ایران به دو ویروس مهلک با نام »فعالیت های 
زیرزمینی« و »نظام واسطه گری« آلوده است که هر روز شفافیت و رقابت را در عرصه 
اقتصادی کمتر از روز قبل می کند. در چنین نظامی، گمان شده است که آنتی بیوتیک 
نظارت ها و کنترل های گوناگون و روزافزون حاد و شبه پلیسی می تواند این عفونت را 
از بین برد، غافل از اینکه دو عارضه نامبرده سیستم ایمنی اقتصاد را کاملا ضعیف 

کرده  است. 
به گفته آنوش رحام،  تحلیلگر ارشد تجارت خارجي و دبیر شورای اطلاع رسانی وزارت 
صمت »برخورد با شبکه های سوداگری امر مهمی است، اما مهم ترین بخش آن تدوین 
مکانیزم شفاف معامله گری است که با هیچ یک از سامانه های جزیره ای فعلی اصلاح 
نخواهد شد و تا وقتي زنجیره کسب وکار ملی و زنجیره تامین ملی از مبادی ورودی 
تا سطح عرضه بر یک بستر تدوین نشود، شاهد اصلاح شیوه های فعلی و حذف نظام 
دلالی و واسطه گری در کشور نخواهیم بود.« گفت وگو با او پیرامون ریشه هاي عدم 

تعادل  در اقتصاد داخلي بوده است.

ترابران: آيا می توان ريشه نياز به نظارت های 
پليسی بر فعاليت اقتصادی را ناشی از عدم 

تعادل های اقتصادی داخلی دانست؟
ریشـه نیاز به نظارت های پلیسـی را باید در 
سـاختار اقتصـاد و شـبکه دادوسـتد کشـور 
جسـت وجو کرد. متاسـفانه اقتصاد کشور ما از 
دو عامـل فعالیت هـای زیرزمینـی از یکسـو و 
نظام واسـطه گری و سـوداگری از سوی دیگر، 
رنـج می برد. دو عارضه ای کـه در طرف دولت 
موجب تعمیق فسـاد اداری و در طرف محیط 
کسـب وکار، بـا ایجـاد حلقه های متعـددي از 
واسـطه گری، موجب بروز و رواج سـوداگری 

در زنجیره تامین ملی شده است.
اگـر اقتصادهای توسـعه یافته را بررسـی کنید، 
همـان  یـا  بروکـری  فعالیت هـای  می بینیـد 
معامله گری موجب افزایش شـفافیت و رقابت 
بـه نفـع مصرف کننـده شـده، ضمـن اینکـه 
قیمت هـا نیز بهبود یافته اسـت، اما در کشـور 
مـا نظام بـازار نوعـی دلالی »جـا و مـکان دار« 
اسـت کـه فاصلـه زیـادی بـا نظـام شـفاف 
بروکری و معامله گری در کشـورهای موفق در 

تجارت بین المللی و توسعه یافته دارد.
بدتر آنکـه دولت به جای اصلاحات عمیق در 
شـیوه کسـب وکارهای معامله گری، دسـت به 
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برخوردهـای پلیسـی می زنـد. مي پذیریـم که 
برخـورد بـا شـبکه های سـوداگری امر مهمی 
اسـت، اما مهم ترین بخـش آن تدوین مکانیزم 
شـفاف معامله گری اسـت کـه با هیـچ یک از 
سـامانه های جزیـره ای فعلی اصـلاح نخواهد 
 BPA شـد؛ حتي سـامانه بدون مطالعه اي مانند
)دسـتورالعمل ترتیبات بانکي و پرداخت( هم 
که به منظور یکپارچه کردن محیط کسـب وکار 
و حلقه های واسـطه گری طراحی شـده، صرفا 
بـا نـگاه فناوری و IT نوشـته شـده اسـت؛ در 
حالـي که تا وقتـي زنجیره کسـب وکار ملی و 
زنجیره تأمیـن ملی از مبادی ورودی تا سـطح 
عرضـه بـر یـک بسـتر تدوین نشـود، شـاهد 
اصـلاح شـیوه های فعلی و حذف نظـام دلالی 

و واسطه گری در کشور نخواهیم بود.
آیا سامانه های تجارت که در دو سال گذشته 
مدعی موفقیت هستند، به اهداف واقعی دولت 
الکترونیک رسیده اند؟ براساس کدام استاندارد؟ 
موفقیت چنین سامانه هایي را باید متناسب با 
رویدادهای بخش بازرگانی داخلی و فرامرزی 
خروجی بررسي کرد، آیا حجم و میزان ارزش 
قاچاق کاهش داشته است؟ آیا از فسادهایی که 
در زمینه تامین ارز واردات اتفاق افتاد، پیشگیری 
کرده است؟ متاسفانه بخش بزرگی از این فساد 
این  به صورت سیستمی کشف نشد، چون 

سامانه ها یکپارچه نیستند. 
آیا این سامانه ها موجب کاهش هزینه مبادله و 
اصلاح بروکراسی شده است؟ آیا این سامانه ها 
امکان تقاطع گیری سیستمی از اسناد را دارند؟ 
دستگاه های متولی سامانه ها ماهانه مدت زمان 
قطعی های این سامانه ها را منتشر کرده اند؟ یا 
کاربر با انبوهی از تیک و کلیک  و دستورالعمل  
غیر مستند روبه رو است؟ آیا تا امروز هیچ کدام 
از این سامانه ها، دایرکتوری از کدهای خطاي 
سیستمی منتشر کرده اند تا کاربر حداقل دلایل 
این خطاها را بداند؟! وقتي در موضوعي به این 
انتظار بیشتر بیهوده  کوچکی کارآمد نبودند؛ 

است.
ترابـران: امنيـت حاصـل از نظـارت پليس 
امنيـت اقتصـادی مهم تـر اسـت يـا كندی 

حاصل از وجود آن؟
نظارت پلیسـی باید براساس اسـتانداردهای 
مدیریـت فرآینـد طراحـی شـود تـا موجـب 
کنـدی تشـریفات تجـاری نشـود. در دنیا این 

اقدامـات و نظارت هـای مربوطـه بـه شـکلی 
تبیین شـده اسـت که اثری بر دو عامل کلیدی 
زمان و هزینه تشـریفات نداشته باشد، بنابراین 
زمانـی ایـن نظارت هـا انجـام می شـود کـه 
منطبـق با بررسـی های فنـی باشـد و عمدتا از 
تکنیک هـای مدیریت ریسـک و تقاطع گیری 
اطلاعـات از اسـناد انجـام می شـود تـا مانـع 

تطویل فرآیند تشریفات تجاری شود.
ترابران: آيا می توان فعاليت های اقتصادی را 
به طريقی سامان داد و مقررات گذاری كرد 
كه نياز به نظارت های شبه پليسی نباشد، مثلا 
درباره يک كانتينر عبوری ترانزيتی هر گونه 

مداخله غير گمركی را منتفی كرد؟
مـا در کشـور دو اشـتباه بـزرگ کرده ایـم که 
متاسـفانه هر دو این خطاهای سیاسـت گذاری 
موجب از دسـت رفتن 1۰۰ تا2۰۰ میلیارد دلار 
درآمدهـای ترانزیتـی شـده اسـت. نگاهـي به 
کشـور امـارات و مشـخصا شیخ نشـین دوبی 
به عنوان هاب ترانزیتی منطقه داشـته باشید. در 
آنجـا چـه اتفاقـی می افتـد که بنـدر جبل علی 
چنیـن درآمدهـای ارزی نجومـی از صـادرات 
مجـدد و ترانزیـت کالا دارد؟ آنهـا بـا چمـاق 
نظارت و پلیسـی کردن فضا چنین درآمدهایی 
نداشـته  اند، برعکـس همـه امـور بـر جـذب 
کالاهـای عبـوری متمرکـز اسـت. 9۰ درصـد 
صـادرات کشـور دوبی کالاهایی اسـت که در 
خارج از این کشـور سـاخته شـده است و این 
معنـی مسـتتر در ترانزیـت اسـت. گمـرکات 
دوبی از شـما مطالبه اسـتاندارد ندارد و هزار و  
یـک مـدل عوارض پیـدا و پنهان از شـما اخذ 
نمی شـود، امـا چنیـن آورده عظیمـی بـرای 

امارات داشته است.
حالا این نمونه را با وضعیت خودمان مقایسـه 
کنیم که کارآمـدی و هدفگیری قانون مبارزه با 
قاچاق قبلی و حتی بخش هایـی از اصلاحات 
فعلـی آن، صرفـا متوجـه بخـش خصوصـی 
حمل ونقـل کشـور بـوده و در جاده بـا قاچاق 
مبـارزه کـرده اسـت. در حالی کـه جاده محلی 
بـرای مبـارزه بـا قاچـاق نیسـت، جـاده محل 
عبـور سـریع کالا اسـت و بایـد شـریان های 
عبـور و مـرور و ترانزیت کالا در کشـور بدون 

تداخل و انسداد فعالیت داشته باشد.
مـا در کشـور بـه جـای مناطـق آزاد کـه هیج 
آورده ای برای اقتصاد کشـور نداشته اند، نیازمند 

امروزه کشورها نقطه 
درست نظارت را در 

سطح عرضه قرار 
داده اند یعنی این نظام

بازار و شبکه توزیع
است که کنترل و 

رصد می شود. وقتی 
شبکه عرضه کنترل

شود، اگر کالایی هم 
از مرز عبور کند امکان 

عرضه آن در بازار 
وجود ندارد

اقتصاد کشور ما از 
دو عامل فعالیت های 

زیرزمینی از یکسو 
و نظام واسطه گری و 

سوداگری از سوی دیگر 
رنج می برد. این دو 

عارضه در بخش دولتی 
باعث تعمیق فساد 

اداری و در محیط های 
کسب وکار موجب 
بروز سوداگری در 
زنجیره تامین ملی 

شده است
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چرا نياز اقتصاد ايران به پليس زياد است؟

ديوارها...وسوراخها!
ساختار اقتصاد و شبکه داد وستد ایران به دو ویروس مهلک با نام »فعالیت های 
زیرزمینی« و »نظام واسطه گری« آلوده است که هر روز شفافیت و رقابت را در عرصه 
اقتصادی کمتر از روز قبل می کند. در چنین نظامی، گمان شده است که آنتی بیوتیک 
نظارت ها و کنترل های گوناگون و روزافزون حاد و شبه پلیسی می تواند این عفونت را 
از بین برد، غافل از اینکه دو عارضه نامبرده سیستم ایمنی اقتصاد را کاملا ضعیف 

کرده  است. 
به گفته آنوش رحام،  تحلیلگر ارشد تجارت خارجي و دبیر شورای اطلاع رسانی وزارت 
صمت »برخورد با شبکه های سوداگری امر مهمی است، اما مهم ترین بخش آن تدوین 
مکانیزم شفاف معامله گری است که با هیچ یک از سامانه های جزیره ای فعلی اصلاح 
نخواهد شد و تا وقتي زنجیره کسب وکار ملی و زنجیره تامین ملی از مبادی ورودی 
تا سطح عرضه بر یک بستر تدوین نشود، شاهد اصلاح شیوه های فعلی و حذف نظام 
دلالی و واسطه گری در کشور نخواهیم بود.« گفت وگو با او پیرامون ریشه هاي عدم 

تعادل  در اقتصاد داخلي بوده است.

ترابران: آيا می توان ريشه نياز به نظارت های 
پليسی بر فعاليت اقتصادی را ناشی از عدم 

تعادل های اقتصادی داخلی دانست؟
ریشـه نیاز به نظارت های پلیسـی را باید در 
سـاختار اقتصـاد و شـبکه دادوسـتد کشـور 
جسـت وجو کرد. متاسـفانه اقتصاد کشور ما از 
دو عامـل فعالیت هـای زیرزمینـی از یکسـو و 
نظام واسـطه گری و سـوداگری از سوی دیگر، 
رنـج می برد. دو عارضه ای کـه در طرف دولت 
موجب تعمیق فسـاد اداری و در طرف محیط 
کسـب وکار، بـا ایجـاد حلقه های متعـددي از 
واسـطه گری، موجب بروز و رواج سـوداگری 

در زنجیره تامین ملی شده است.
اگـر اقتصادهای توسـعه یافته را بررسـی کنید، 
همـان  یـا  بروکـری  فعالیت هـای  می بینیـد 
معامله گری موجب افزایش شـفافیت و رقابت 
بـه نفـع مصرف کننـده شـده، ضمـن اینکـه 
قیمت هـا نیز بهبود یافته اسـت، اما در کشـور 
مـا نظام بـازار نوعـی دلالی »جـا و مـکان دار« 
اسـت کـه فاصلـه زیـادی بـا نظـام شـفاف 
بروکری و معامله گری در کشـورهای موفق در 

تجارت بین المللی و توسعه یافته دارد.
بدتر آنکـه دولت به جای اصلاحات عمیق در 
شـیوه کسـب وکارهای معامله گری، دسـت به 
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برخوردهـای پلیسـی می زنـد. مي پذیریـم که 
برخـورد بـا شـبکه های سـوداگری امر مهمی 
اسـت، اما مهم ترین بخـش آن تدوین مکانیزم 
شـفاف معامله گری اسـت کـه با هیـچ یک از 
سـامانه های جزیـره ای فعلی اصـلاح نخواهد 
 BPA شـد؛ حتي سـامانه بدون مطالعه اي مانند
)دسـتورالعمل ترتیبات بانکي و پرداخت( هم 
که به منظور یکپارچه کردن محیط کسـب وکار 
و حلقه های واسـطه گری طراحی شـده، صرفا 
بـا نـگاه فناوری و IT نوشـته شـده اسـت؛ در 
حالـي که تا وقتـي زنجیره کسـب وکار ملی و 
زنجیره تأمیـن ملی از مبادی ورودی تا سـطح 
عرضـه بـر یـک بسـتر تدوین نشـود، شـاهد 
اصـلاح شـیوه های فعلی و حذف نظـام دلالی 

و واسطه گری در کشور نخواهیم بود.
آیا سامانه های تجارت که در دو سال گذشته 
مدعی موفقیت هستند، به اهداف واقعی دولت 
الکترونیک رسیده اند؟ براساس کدام استاندارد؟ 
موفقیت چنین سامانه هایي را باید متناسب با 
رویدادهای بخش بازرگانی داخلی و فرامرزی 
خروجی بررسي کرد، آیا حجم و میزان ارزش 
قاچاق کاهش داشته است؟ آیا از فسادهایی که 
در زمینه تامین ارز واردات اتفاق افتاد، پیشگیری 
کرده است؟ متاسفانه بخش بزرگی از این فساد 
این  به صورت سیستمی کشف نشد، چون 

سامانه ها یکپارچه نیستند. 
آیا این سامانه ها موجب کاهش هزینه مبادله و 
اصلاح بروکراسی شده است؟ آیا این سامانه ها 
امکان تقاطع گیری سیستمی از اسناد را دارند؟ 
دستگاه های متولی سامانه ها ماهانه مدت زمان 
قطعی های این سامانه ها را منتشر کرده اند؟ یا 
کاربر با انبوهی از تیک و کلیک  و دستورالعمل  
غیر مستند روبه رو است؟ آیا تا امروز هیچ کدام 
از این سامانه ها، دایرکتوری از کدهای خطاي 
سیستمی منتشر کرده اند تا کاربر حداقل دلایل 
این خطاها را بداند؟! وقتي در موضوعي به این 
انتظار بیشتر بیهوده  کوچکی کارآمد نبودند؛ 

است.
ترابـران: امنيـت حاصـل از نظـارت پليس 
امنيـت اقتصـادی مهم تـر اسـت يـا كندی 

حاصل از وجود آن؟
نظارت پلیسـی باید براساس اسـتانداردهای 
مدیریـت فرآینـد طراحـی شـود تـا موجـب 
کنـدی تشـریفات تجـاری نشـود. در دنیا این 

اقدامـات و نظارت هـای مربوطـه بـه شـکلی 
تبیین شـده اسـت که اثری بر دو عامل کلیدی 
زمان و هزینه تشـریفات نداشته باشد، بنابراین 
زمانـی ایـن نظارت هـا انجـام می شـود کـه 
منطبـق با بررسـی های فنـی باشـد و عمدتا از 
تکنیک هـای مدیریت ریسـک و تقاطع گیری 
اطلاعـات از اسـناد انجـام می شـود تـا مانـع 

تطویل فرآیند تشریفات تجاری شود.
ترابران: آيا می توان فعاليت های اقتصادی را 
به طريقی سامان داد و مقررات گذاری كرد 
كه نياز به نظارت های شبه پليسی نباشد، مثلا 
درباره يک كانتينر عبوری ترانزيتی هر گونه 

مداخله غير گمركی را منتفی كرد؟
مـا در کشـور دو اشـتباه بـزرگ کرده ایـم که 
متاسـفانه هر دو این خطاهای سیاسـت گذاری 
موجب از دسـت رفتن 1۰۰ تا2۰۰ میلیارد دلار 
درآمدهـای ترانزیتـی شـده اسـت. نگاهـي به 
کشـور امـارات و مشـخصا شیخ نشـین دوبی 
به عنوان هاب ترانزیتی منطقه داشـته باشید. در 
آنجـا چـه اتفاقـی می افتـد که بنـدر جبل علی 
چنیـن درآمدهـای ارزی نجومـی از صـادرات 
مجـدد و ترانزیـت کالا دارد؟ آنهـا بـا چمـاق 
نظارت و پلیسـی کردن فضا چنین درآمدهایی 
نداشـته  اند، برعکـس همـه امـور بـر جـذب 
کالاهـای عبـوری متمرکـز اسـت. 9۰ درصـد 
صـادرات کشـور دوبی کالاهایی اسـت که در 
خارج از این کشـور سـاخته شـده است و این 
معنـی مسـتتر در ترانزیـت اسـت. گمـرکات 
دوبی از شـما مطالبه اسـتاندارد ندارد و هزار و  
یـک مـدل عوارض پیـدا و پنهان از شـما اخذ 
نمی شـود، امـا چنیـن آورده عظیمـی بـرای 

امارات داشته است.
حالا این نمونه را با وضعیت خودمان مقایسـه 
کنیم که کارآمـدی و هدفگیری قانون مبارزه با 
قاچاق قبلی و حتی بخش هایـی از اصلاحات 
فعلـی آن، صرفـا متوجـه بخـش خصوصـی 
حمل ونقـل کشـور بـوده و در جاده بـا قاچاق 
مبـارزه کـرده اسـت. در حالی کـه جاده محلی 
بـرای مبـارزه بـا قاچـاق نیسـت، جـاده محل 
عبـور سـریع کالا اسـت و بایـد شـریان های 
عبـور و مـرور و ترانزیت کالا در کشـور بدون 

تداخل و انسداد فعالیت داشته باشد.
مـا در کشـور بـه جـای مناطـق آزاد کـه هیج 
آورده ای برای اقتصاد کشـور نداشته اند، نیازمند 

امروزه کشورها نقطه 
درست نظارت را در 

سطح عرضه قرار 
داده اند یعنی این نظام

بازار و شبکه توزیع
است که کنترل و 

رصد می شود. وقتی 
شبکه عرضه کنترل

شود، اگر کالایی هم 
از مرز عبور کند امکان 

عرضه آن در بازار 
وجود ندارد

اقتصاد کشور ما از 
دو عامل فعالیت های 

زیرزمینی از یکسو 
و نظام واسطه گری و 

سوداگری از سوی دیگر 
رنج می برد. این دو 

عارضه در بخش دولتی 
باعث تعمیق فساد 

اداری و در محیط های 
کسب وکار موجب 
بروز سوداگری در 
زنجیره تامین ملی 

شده است
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مسـیرهای مواصلاتی و جاده های آزاد تجاری 
هسـتیم. مسیرهای ترانزیتی که مثل مناطق آزاد 
تجاری فاقـد این نظارت های کندکننده باشـد 
تـا تبدیـل بـه کریدورهـای ترانزیتـی شـود، 
اقدامـی که بـا توجه بـه بازارهای منطقـه ای تا 

9۰۰ میلیارد دلار استعداد ترانزیتی دارد. 
ما در کشـوری زندگی می کنیـم که هر کالایی 
بـا عبـور از غشـای مـرزی و ۵۰ کیلومتر طی 
مسـافت در قلمـرو کشـور ارزش فزاینـده ای 
برابـر بـا ۵۰ تـا12۰ درصد پیدا می کنـد؛ چرا؟ 
اینجا دو مشـکل وجود دارد اولی تعرفه اسـت 
و دومـی عـوارض مختلفـی که دسـتگاه های 
دولتی از ورود کالا به عناوین مختلف دریافت 

می کنند.
بنابرایـن مهم تریـن عامـل قاچـاق 2۰ میلیارد 
دلاری، دسـتگاه های دولتـی هسـتند؛ چراکه با 
وضع عـوارض متعدد واسـطه مزیـت قاچاق 
کالا شـده اند و گاه اثرات عوارض سازمان های 
بهره کـش از حقـوق ورودی و تعرفـه بیشـتر 

است.
انجام  سرانگشتی  حساب  یک  بدهید  اجازه 
دهیم تا به عمق فاجعه ای که نهادهای دولتی در 
کل  ببریم:  پی  زده اند  رقم  قاچاق  موضوع 
تجارت رسمی کشور حدودا 4۰ میلیارد دلار 
است . ارزش قاچاق ورودی 1۵ میلیارد معادل 
4۰ درصد واردات رسمی کشور است. حالا 
سهم دولت از درآمدهای وارداتی چیزی در 
حدود 2۰ هزار میلیارد تومان است؛ یعنی 2۰ 
هزار میلیارد تومان ) ۵ میلیارد دلار( در ازای 4۰ 
میلیارد دلار واردات. حالا اگر کل 1۵ میلیارد 
دلار ارزش قاچاق کنترل و به تجارت رسمی 
کشور اضافه شود، درآمد دولت از محل این 1۵ 
میلیارد دلار، رقمی حدود ۷۵۰۰ میلیارد دلار 

تومان خواهد بود. 
به بیان ساده تر، دولت با وضع تعرفه های بالا، 
حفره هایی در اقتصاد کشور به میزان 4۰ درصد 
معادل ۷۵۰۰  رقمی  و  ایجاد  واردات رسمی 
میلیارد تومان از درآمدهای گمرکی را از دست 

داده است. 
حتي برخی مدعی شده اند که با مبلغ ناشي از 
تضییع حقوق دولت به واسطه قاچاق می توان ۵ 
میلیون شغل در کشور ایجاد کرد. در صورتی 
کار،   جهاني  سازمان  استانداردهای  طبق  که 
برای ایجاد هر شغل مولد، ما به 1۰۰ هزار دلار 

وجود  با  بنابراین  داریم،  نیاز  سرمایه گذاری 
تضییع شده  درآمد  دلار  میلیارد   1/۵ حدود 
دولت از محل قاچاق 12 تا 1۵ میلیارد دلاری، 
حدودا 1۵۰ هزار اشتغال در سال ایجاد خواهد 
شد. مجموع این موارد نشان می دهد که اولویت 

ما در مبارزه با قاچاق در چه سطحی است.
ترابران: بديل نظارت هاي پليسی بر فعاليت 
اقتصادی چه می تواند باشد؟ آيا صفر كردن 

تعرفه ها می تواند به قاچاق خاتمه دهد؟
من معتقدم اگر نظام تعرفه ای اصلاح شود، 
باز هم قاچاق کنترل نمی شود، چون هر کالایی 
که از غشای مرزی ما عبور کند، به راحتی در 
سطح عرضه توزیع خواهد شد، بنابراین این 
پرسش مطرح می شود که آیا جانمایی پلیس 

اقتصادی در مرزها و گمرک درست است؟ 
واقعیت این است که هیچ  کشوری نمی تواند 
صد درصد مرزهای خود را کنترل کند؛ اما چرا 
در اروپا مرزي بین کشورهای اتحادیه وجود 
اتفاق  نیز  کالا  قاچاق  عین حال  در  و  ندارد 
نمی افتد؟ چون امروزه کشورها نقطه درست 
نظارت را در سطح عرضه قرار داده اند؛ یعنی 
این نظام بازار و شبکه توزیع است که کنترل و 
رصد می شود. وقتی شبکه عرضه کنترل شود، 
اگر کالایی هم از مرز عبور کند امکان عرضه آن 

در بازار وجود ندارد.
تنها اصلاح مکانیزاسـیون شـبکه لجسـتیک و 
توزیـع کالا و کنتـرل سـطح عرضـه جـواب 
معادله قاچاق در کشـور ماسـت. امـروزه هیچ 
کشـوری مثل ایران امکان کنترل تمام مرزها را 
نـدارد، در عوض بـا اصلاح نظام توزیع، امکان 
فـروش کالا خـارج از شـبکه در کشـورهای 
پیشـرفته به صفر رسـیده اسـت. در آنجـا، فاز 
نهایی سـامانه های تجـارت در بخـش عرضه 
اسـت. کالا در هـر سـکتور از مبـادی ورودی، 
گمرکات، لجسـتیک، شبکه حمل ونقل، شبکه 
انبـارش و توزیـع، نهایتـا سـطح عرضـه و 
تک فروشـی رصـد می شـود. در اصل کالا مثل 
توپی اسـت که در زمین فوتبال در هر نقطه ای 
می توانـد در حرکـت باشـد اما سـطح عرضه، 
بخشـی محصور مثل دروازه اسـت کـه با تور 

محصور شده است.
بـه همین دلیل، معتقدم هنـوز در کنترل قاچاق 
با معضل جانمایی اشـتباه و نقاط کـور روبه رو 
هسـتیم و در جایی که باید نظارت ها تشـدید 

آیا سامانه های تجارت 
که در دو سال گذشته
 مدعی موفقیت بوده اند،

 به اهداف واقعی دولت 
الکترونیک رسیده اند؟ آیا 
حجم و ارزش قاچاق 
کاهش داشته است؟ 
آیا از فسادهایی که در 
بخش تامین ارز واردات
 اتفاق افتاد، پیشگیری

 کرده است؟ متاسفانه 
بخش بزرگی از این 
فسادها به صورت 
سیستمی کشف نشد، 
چون این سامانه ها 
یکپارچه نیستند 

ما در کشوری زندگی 
می کنیم که هر کالایی 
با عبور از غشای مرزی و

 ۵۰ کیلومتر طی مسافت 
در قلمرو کشور، ارزش 
فزاینده ای معادل ۵۰ تا

۱۲۰ درصد پیدا می کند. 
چرا؟ اولا به دلیل تعرفه 
و ثانیا عوارض  مختلفی
 که دستگاه های دولتی

 از ورود کالا به عناوین 
مختلف اخذ می کنند

بنابراین مهم ترین 
عامل پدیده قاچاق 
خود دستگاه های 
دولتی هستند
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و متمرکـز شـود، هیچ گونـه نظـارت دقیقـی 
وجـود نـدارد و متاسـفانه پتانسـیل کلانـی در 
مرزها هزینه شـده اسـت. این خطای راهبردی 
نـه تنهـا موجب تسـری توقـف بـه جاده ها و 
مرزها شـده اسـت بلکه صنعت مهم ترانزیت 
را در عمل فلج کرده و کشـور را از درآمدهای 

صنعت ترانزیت محروم ساخته است.
مستقر شدن پلیس امنیت اقتصادی در داخل 
گمرکات اگر به عنوان پلیس آموزش دیده باشد 
که به قوانین و مقررات گمرک و تمامی اجزای 
قوانین بازرگانی و تجارت خارجی آشنا باشد 
اصلا مشکلی نیست و در بسیاری از کشورها 
پلیس گمرک وجود دارد و حتی گمرک همین 

ماموریت را انجام می دهد.
ترابران: مگر گمرك، پليس اقتصادي كشورها 

نيست؟ 
گمـرک به عنـوان مرزبان اقتصادی شـناخته 
می شـود و وظیفـه اش کنترل هـای فنی اسـت، 
امـا یکـی از معضلات این اسـت که بعضی از 
قاچاق هـا در جـوف کالای اظهـار شـده انجام 
می شـود. از آنجـا کـه در کشـور مـا پلیـس 
گمـرک وجـود نـدارد، اکنـون پلیـس امنیـت 
اقتصـادی، در نقش ماموران مرزی هسـتند که 
تحـت نظـارت و با همکاری گمـرک فعالیت 
می کننـد. محـدوده نظـارت گمـرک از زمـان 
اظهـار صاحب کالا تا هنگام خـروج کالا از در 
گمـرک اسـت و قبـل و بعـد ایـن دو بخـش 
خلأهـای نظارتـی وجـود داشـت مثـلا کالا 
پشـت در گمـرک متوقف و تجمیع می شـد و 
در تجمیـع کالاها تخلفاتی صورت می گرفت؛ 
ضمن اینکه در شـهرهای ساحلی که کسب و 
کار ملوانـی دارنـد بارهـای تـه لنجـی می آمد. 
پـس هدف فعالیـت پلیس اقتصـادی می تواند 
سـامان دهی و نظـارت دقیق تر بـر بخش هایی 
ماننـد کالاهـای ته لنجـی، ملوانـی و کوله بری 

باشد که تاکنون زیر نظر گمرک نبوده است.
من معتقدم رویکرد پلیس نباید ناامن کردن 
ما در کشور داراي  باشد.  فضای حمل ونقل 
زیرساختی هستیم که تا حداقل 2۰۰ میلیارد 
دلار  و حتی بیشتر می توانیم از این بستر براي 
انجام عملیات ترانزیت خارجی استفاده کنیم؛ 
اما اکنون به دو دلیل نمی توانیم به این میزان 
بهره برداری داشته باشیم: یکی بروکراسی بسیار 
زیاد و دستگاه های مخل ترانزیت و دیگری 

نگاه امنیتی و پلیسی به موضوع ترانزیت. 
ما به جای اینکه فرآیند تزانزیت و شرکت های 
ترانزیتی را تسهیل کنیم برعکس فضا را به بهانه 
مبارزه با قاچاق متشنج کرده ایم و با وجود این 
که  شده ایم  باعث  هدفمند  غیر  ریسک های 
تزانزیت کاهش یابد. در دنیا معتقدند که ریسک 
تخلف باید بالا برود؛ اما اینکه ریسک تخلف 
هدفمند شود و عوامل تخلف را نشانه ببرد 
خیلی اهمیت بیشتری دارد، اما متاسفانه اکنون 
قاچاق  واقعی  گرانیگاه  بر  ریسک  مدیریت 

صورت نگرفته است.
نظر ما این است که پلیس امنیت اقتصادی باید 
بیشتر روی مطالعات کار کند. اساسا حضور 
پلیس امنیت اقتصادی در مبادی ورودی کشور، 
برای بخش خصوصی فعال خوشنام نگرانی 
نخواهد داشت؛ چراکه نهایتا همان کنترل های 
گمرک توسط پلیس امنیت اقتصادی هم در 
مبادی ورودی انجام خواهد شد. البته اگر فرآیند 
حمل کالا را کند نکند، اگر مدیریت ریسک 
داشته باشند، اگر بررسی ها هوشمندانه باشد و 

اگر به دنبال موارد کلان قاچاق باشند. 
باز هم تاکید مي کنم که تغییر نگاه به موضوع 
به جای  یعنی  دارد،  ویژه ای  اهمیت  ترانزیت 
اینکه به عوامل ترانزیت به عنوان حامل قاچاق 
نگاه شود و با شرکت های این بخش چه از 
حیث اداری چه از حیث برخورد به صورت 
سلبی برخورد شود. باید به این صنعت اطمینان 
کرد. شما ببینید در همه جای دنیا حتی در مهد 
هنر هفتم و هالیوود صنعت ترانزیت پیام آور 
امنیت است. قطعا در بسیاری از آثار سینمای 
بین الملل مشاهد کردید وقتی که قهرمان داستان 
در هر شرایطی مادامی که به جاده می رسد یعنی 
به محدوده امن وارد شده و به محض بالاگرفتن 
انگشت شصت و توقف یک کامیون در امنیت 
کامل به سر می برد، این یک پیام ساده دارد ، 
در  آن  متولیان  و  اهمیت صنعت حمل و نقل 

توسعه و رشد اقتصاد هر کشوری.
امیدوارم پلیس امنیت اقتصادی توام با حضور 
خود در مبادی ورودی و خروجی کالا علاوه 
به مقوله مهم  تغییر نگاه  بر کنترل های فنی، 
گمرکات را در دستور کار قرار دهد و از شیوه  
قبلی بخش دولتی در تعامل با بخش خصوصی 
که عامل مهمی در از دست رفتن درآمدهای 

ترانزیتی کشور بود، پرهیز شود.

هنوز در زمینه قاچاق 
با معضل جانمایی 
اشتباه و نقاط کور 

روبه رو هستیم؛ یعنی 
در جایی که باید 

نظارت ها تشدید و
متمرکز شود، هیچ  

نظارت دقیقی وجود 
ندارد. پتانسیل کلانی 

هم که در مرزهای 
کشور هزینه کردیم، 

تنها موجب تسری 
توقف به جاده ها و 

مرزها شده و ترانزیت
را فلج کرده است

هدف گیری قانون 
مبارزه با قاچاق قبلی 
و حتی بخش هایی از 
اصلاحات فعلی، صرفا

متوجه بخش خصوصی 
حمل ونقل کشور بوده

و در جاده با قاچاق
 مبارزه کرده است
در حالی که جاده 

محلی برای مبارزه 
با قاچاق نیست
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مسـیرهای مواصلاتی و جاده های آزاد تجاری 
هسـتیم. مسیرهای ترانزیتی که مثل مناطق آزاد 
تجاری فاقـد این نظارت های کندکننده باشـد 
تـا تبدیـل بـه کریدورهـای ترانزیتـی شـود، 
اقدامـی که بـا توجه بـه بازارهای منطقـه ای تا 

9۰۰ میلیارد دلار استعداد ترانزیتی دارد. 
ما در کشـوری زندگی می کنیـم که هر کالایی 
بـا عبـور از غشـای مـرزی و ۵۰ کیلومتر طی 
مسـافت در قلمـرو کشـور ارزش فزاینـده ای 
برابـر بـا ۵۰ تـا12۰ درصد پیدا می کنـد؛ چرا؟ 
اینجا دو مشـکل وجود دارد اولی تعرفه اسـت 
و دومـی عـوارض مختلفـی که دسـتگاه های 
دولتی از ورود کالا به عناوین مختلف دریافت 

می کنند.
بنابرایـن مهم تریـن عامـل قاچـاق 2۰ میلیارد 
دلاری، دسـتگاه های دولتـی هسـتند؛ چراکه با 
وضع عـوارض متعدد واسـطه مزیـت قاچاق 
کالا شـده اند و گاه اثرات عوارض سازمان های 
بهره کـش از حقـوق ورودی و تعرفـه بیشـتر 

است.
انجام  سرانگشتی  حساب  یک  بدهید  اجازه 
دهیم تا به عمق فاجعه ای که نهادهای دولتی در 
کل  ببریم:  پی  زده اند  رقم  قاچاق  موضوع 
تجارت رسمی کشور حدودا 4۰ میلیارد دلار 
است . ارزش قاچاق ورودی 1۵ میلیارد معادل 
4۰ درصد واردات رسمی کشور است. حالا 
سهم دولت از درآمدهای وارداتی چیزی در 
حدود 2۰ هزار میلیارد تومان است؛ یعنی 2۰ 
هزار میلیارد تومان ) ۵ میلیارد دلار( در ازای 4۰ 
میلیارد دلار واردات. حالا اگر کل 1۵ میلیارد 
دلار ارزش قاچاق کنترل و به تجارت رسمی 
کشور اضافه شود، درآمد دولت از محل این 1۵ 
میلیارد دلار، رقمی حدود ۷۵۰۰ میلیارد دلار 

تومان خواهد بود. 
به بیان ساده تر، دولت با وضع تعرفه های بالا، 
حفره هایی در اقتصاد کشور به میزان 4۰ درصد 
معادل ۷۵۰۰  رقمی  و  ایجاد  واردات رسمی 
میلیارد تومان از درآمدهای گمرکی را از دست 

داده است. 
حتي برخی مدعی شده اند که با مبلغ ناشي از 
تضییع حقوق دولت به واسطه قاچاق می توان ۵ 
میلیون شغل در کشور ایجاد کرد. در صورتی 
کار،   جهاني  سازمان  استانداردهای  طبق  که 
برای ایجاد هر شغل مولد، ما به 1۰۰ هزار دلار 

وجود  با  بنابراین  داریم،  نیاز  سرمایه گذاری 
تضییع شده  درآمد  دلار  میلیارد   1/۵ حدود 
دولت از محل قاچاق 12 تا 1۵ میلیارد دلاری، 
حدودا 1۵۰ هزار اشتغال در سال ایجاد خواهد 
شد. مجموع این موارد نشان می دهد که اولویت 

ما در مبارزه با قاچاق در چه سطحی است.
ترابران: بديل نظارت هاي پليسی بر فعاليت 
اقتصادی چه می تواند باشد؟ آيا صفر كردن 

تعرفه ها می تواند به قاچاق خاتمه دهد؟
من معتقدم اگر نظام تعرفه ای اصلاح شود، 
باز هم قاچاق کنترل نمی شود، چون هر کالایی 
که از غشای مرزی ما عبور کند، به راحتی در 
سطح عرضه توزیع خواهد شد، بنابراین این 
پرسش مطرح می شود که آیا جانمایی پلیس 

اقتصادی در مرزها و گمرک درست است؟ 
واقعیت این است که هیچ  کشوری نمی تواند 
صد درصد مرزهای خود را کنترل کند؛ اما چرا 
در اروپا مرزي بین کشورهای اتحادیه وجود 
اتفاق  نیز  کالا  قاچاق  عین حال  در  و  ندارد 
نمی افتد؟ چون امروزه کشورها نقطه درست 
نظارت را در سطح عرضه قرار داده اند؛ یعنی 
این نظام بازار و شبکه توزیع است که کنترل و 
رصد می شود. وقتی شبکه عرضه کنترل شود، 
اگر کالایی هم از مرز عبور کند امکان عرضه آن 

در بازار وجود ندارد.
تنها اصلاح مکانیزاسـیون شـبکه لجسـتیک و 
توزیـع کالا و کنتـرل سـطح عرضـه جـواب 
معادله قاچاق در کشـور ماسـت. امـروزه هیچ 
کشـوری مثل ایران امکان کنترل تمام مرزها را 
نـدارد، در عوض بـا اصلاح نظام توزیع، امکان 
فـروش کالا خـارج از شـبکه در کشـورهای 
پیشـرفته به صفر رسـیده اسـت. در آنجـا، فاز 
نهایی سـامانه های تجـارت در بخـش عرضه 
اسـت. کالا در هـر سـکتور از مبـادی ورودی، 
گمرکات، لجسـتیک، شبکه حمل ونقل، شبکه 
انبـارش و توزیـع، نهایتـا سـطح عرضـه و 
تک فروشـی رصـد می شـود. در اصل کالا مثل 
توپی اسـت که در زمین فوتبال در هر نقطه ای 
می توانـد در حرکـت باشـد اما سـطح عرضه، 
بخشـی محصور مثل دروازه اسـت کـه با تور 

محصور شده است.
بـه همین دلیل، معتقدم هنـوز در کنترل قاچاق 
با معضل جانمایی اشـتباه و نقاط کـور روبه رو 
هسـتیم و در جایی که باید نظارت ها تشـدید 

آیا سامانه های تجارت 
که در دو سال گذشته
 مدعی موفقیت بوده اند،
 به اهداف واقعی دولت 
الکترونیک رسیده اند؟ آیا 
حجم و ارزش قاچاق 
کاهش داشته است؟ 
آیا از فسادهایی که در 
بخش تامین ارز واردات
 اتفاق افتاد، پیشگیری
 کرده است؟ متاسفانه 
بخش بزرگی از این 
فسادها به صورت 
سیستمی کشف نشد، 
چون این سامانه ها 
یکپارچه نیستند 

ما در کشوری زندگی 
می کنیم که هر کالایی 
با عبور از غشای مرزی و
 ۵۰ کیلومتر طی مسافت 
در قلمرو کشور، ارزش 
فزاینده ای معادل ۵۰ تا
۱۲۰ درصد پیدا می کند. 
چرا؟ اولا به دلیل تعرفه 
و ثانیا عوارض  مختلفی
 که دستگاه های دولتی
 از ورود کالا به عناوین 
مختلف اخذ می کنند
بنابراین مهم ترین 
عامل پدیده قاچاق 
خود دستگاه های 
دولتی هستند
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و متمرکـز شـود، هیچ گونـه نظـارت دقیقـی 
وجـود نـدارد و متاسـفانه پتانسـیل کلانـی در 
مرزها هزینه شـده اسـت. این خطای راهبردی 
نـه تنهـا موجب تسـری توقـف بـه جاده ها و 
مرزها شـده اسـت بلکه صنعت مهم ترانزیت 
را در عمل فلج کرده و کشـور را از درآمدهای 

صنعت ترانزیت محروم ساخته است.
مستقر شدن پلیس امنیت اقتصادی در داخل 
گمرکات اگر به عنوان پلیس آموزش دیده باشد 
که به قوانین و مقررات گمرک و تمامی اجزای 
قوانین بازرگانی و تجارت خارجی آشنا باشد 
اصلا مشکلی نیست و در بسیاری از کشورها 
پلیس گمرک وجود دارد و حتی گمرک همین 

ماموریت را انجام می دهد.
ترابران: مگر گمرك، پليس اقتصادي كشورها 

نيست؟ 
گمـرک به عنـوان مرزبان اقتصادی شـناخته 
می شـود و وظیفـه اش کنترل هـای فنی اسـت، 
امـا یکـی از معضلات این اسـت که بعضی از 
قاچاق هـا در جـوف کالای اظهـار شـده انجام 
می شـود. از آنجـا کـه در کشـور مـا پلیـس 
گمـرک وجـود نـدارد، اکنـون پلیـس امنیـت 
اقتصـادی، در نقش ماموران مرزی هسـتند که 
تحـت نظـارت و با همکاری گمـرک فعالیت 
می کننـد. محـدوده نظـارت گمـرک از زمـان 
اظهـار صاحب کالا تا هنگام خـروج کالا از در 
گمـرک اسـت و قبـل و بعـد ایـن دو بخـش 
خلأهـای نظارتـی وجـود داشـت مثـلا کالا 
پشـت در گمـرک متوقف و تجمیع می شـد و 
در تجمیـع کالاها تخلفاتی صورت می گرفت؛ 
ضمن اینکه در شـهرهای ساحلی که کسب و 
کار ملوانـی دارنـد بارهـای تـه لنجـی می آمد. 
پـس هدف فعالیـت پلیس اقتصـادی می تواند 
سـامان دهی و نظـارت دقیق تر بـر بخش هایی 
ماننـد کالاهـای ته لنجـی، ملوانـی و کوله بری 

باشد که تاکنون زیر نظر گمرک نبوده است.
من معتقدم رویکرد پلیس نباید ناامن کردن 
ما در کشور داراي  باشد.  فضای حمل ونقل 
زیرساختی هستیم که تا حداقل 2۰۰ میلیارد 
دلار  و حتی بیشتر می توانیم از این بستر براي 
انجام عملیات ترانزیت خارجی استفاده کنیم؛ 
اما اکنون به دو دلیل نمی توانیم به این میزان 
بهره برداری داشته باشیم: یکی بروکراسی بسیار 
زیاد و دستگاه های مخل ترانزیت و دیگری 

نگاه امنیتی و پلیسی به موضوع ترانزیت. 
ما به جای اینکه فرآیند تزانزیت و شرکت های 
ترانزیتی را تسهیل کنیم برعکس فضا را به بهانه 
مبارزه با قاچاق متشنج کرده ایم و با وجود این 
که  شده ایم  باعث  هدفمند  غیر  ریسک های 
تزانزیت کاهش یابد. در دنیا معتقدند که ریسک 
تخلف باید بالا برود؛ اما اینکه ریسک تخلف 
هدفمند شود و عوامل تخلف را نشانه ببرد 
خیلی اهمیت بیشتری دارد، اما متاسفانه اکنون 
قاچاق  واقعی  گرانیگاه  بر  ریسک  مدیریت 

صورت نگرفته است.
نظر ما این است که پلیس امنیت اقتصادی باید 
بیشتر روی مطالعات کار کند. اساسا حضور 
پلیس امنیت اقتصادی در مبادی ورودی کشور، 
برای بخش خصوصی فعال خوشنام نگرانی 
نخواهد داشت؛ چراکه نهایتا همان کنترل های 
گمرک توسط پلیس امنیت اقتصادی هم در 
مبادی ورودی انجام خواهد شد. البته اگر فرآیند 
حمل کالا را کند نکند، اگر مدیریت ریسک 
داشته باشند، اگر بررسی ها هوشمندانه باشد و 

اگر به دنبال موارد کلان قاچاق باشند. 
باز هم تاکید مي کنم که تغییر نگاه به موضوع 
به جای  یعنی  دارد،  ویژه ای  اهمیت  ترانزیت 
اینکه به عوامل ترانزیت به عنوان حامل قاچاق 
نگاه شود و با شرکت های این بخش چه از 
حیث اداری چه از حیث برخورد به صورت 
سلبی برخورد شود. باید به این صنعت اطمینان 
کرد. شما ببینید در همه جای دنیا حتی در مهد 
هنر هفتم و هالیوود صنعت ترانزیت پیام آور 
امنیت است. قطعا در بسیاری از آثار سینمای 
بین الملل مشاهد کردید وقتی که قهرمان داستان 
در هر شرایطی مادامی که به جاده می رسد یعنی 
به محدوده امن وارد شده و به محض بالاگرفتن 
انگشت شصت و توقف یک کامیون در امنیت 
کامل به سر می برد، این یک پیام ساده دارد ، 
در  آن  متولیان  و  اهمیت صنعت حمل و نقل 

توسعه و رشد اقتصاد هر کشوری.
امیدوارم پلیس امنیت اقتصادی توام با حضور 
خود در مبادی ورودی و خروجی کالا علاوه 
به مقوله مهم  تغییر نگاه  بر کنترل های فنی، 
گمرکات را در دستور کار قرار دهد و از شیوه  
قبلی بخش دولتی در تعامل با بخش خصوصی 
که عامل مهمی در از دست رفتن درآمدهای 

ترانزیتی کشور بود، پرهیز شود.

هنوز در زمینه قاچاق 
با معضل جانمایی 
اشتباه و نقاط کور 

روبه رو هستیم؛ یعنی 
در جایی که باید 

نظارت ها تشدید و
متمرکز شود، هیچ  

نظارت دقیقی وجود 
ندارد. پتانسیل کلانی 

هم که در مرزهای 
کشور هزینه کردیم، 

تنها موجب تسری 
توقف به جاده ها و 

مرزها شده و ترانزیت
را فلج کرده است

هدف گیری قانون 
مبارزه با قاچاق قبلی 
و حتی بخش هایی از 
اصلاحات فعلی، صرفا

متوجه بخش خصوصی 
حمل ونقل کشور بوده

و در جاده با قاچاق
 مبارزه کرده است
در حالی که جاده 

محلی برای مبارزه 
با قاچاق نیست
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آيا استقرار پليس امنيت اقتصادی 
در مبادی مرزی، مشكل قاچاق را حل می كند؟

يکكلافپيچيدهتر؟

در ابتدای سال جاری، پلیس امنیت اقتصادی، به نهادهای ناظر 
در مبادی ورودی کشور اضافه شد. گفته می شود هدف این نیرو آن 
است که با طرح و برنامه ریزی سیاست های جدید، به امور پیش بینی، 
کنترل، پیشگیری، شناسایی، مقابله، کشف فعالیت و جرائم اقتصادی 
بر   ... و  مجازی  فضای  فراملی،  ملی،  منطقه ای،  در سطح  و  بپردازد 

چرخه اقتصادی کشور نظارت کند.
البته هنوز نحوه فعالیت پلیس امنیت اقتصادی به درستي برای فعالان 
اقتصادی روشن نیست و هنوز در مرحله توجیه سازمان های ذی ربط 
برای هماهنگی با پلیس امنیت اقتصادی قرار داریم، با این حال گفته 
می شود فاز اول استقرار پلیس امنیت اقتصادی ناجا در مبادی رسمی 
ورود و خروج کشور  - که به گفته معاون پیشگیری ستاد مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز شامل استقرار فیزیکی در 13 مرز مجاز شامل 9 مرز 
دریایی، مرز هوایی فرودگاه امام و سه مرز زمینی )بازرگان، باشماق و 

پرویزخان( است- از ماه هاي گذشته به مرحله اجرا درآمده است.
 نظر فعالان حمل ونقل را در این زمینه جویا شدیم تا بدانیم از نظر 
آنها فعالیت پلیس امنیت اقتصادی تا چه حد در مبارزه با انواع قاچاق، 
برخورد با مفاسد و ایجاد امنیت اقتصادی در کشور تأثیرگذار خواهد 
شد. با این توضیح که بسیاري ترجیح دادند تا در این زمینه سکوت 

کنند، توجه خوانندگان را به ماحصل گفت وگوها جلب مي کنیم.
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در حالي که علی مویدی، رئیس ستاد مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز در خصوص تشکیل پلیس 
امنیت اقتصادي اطمینان داده است: »نگاهمان 
امنیتی کردن تجارت و اقتصاد نیست، بلکه این 
و  است  تجارت  امنیت  ارتقای  جهت  اقدام 
هدف این است که پلیس با حضور خود بتواند 
در برابر جرائم قاچاق، اقدامات پیشگیرانه داشته 
باشد«، سردار مقیمی، نخستین رئیس این یگان 
نیز با بیان اینکه ما در پلیس امنیت اقتصادی 
بیشتر مراقب این هستیم که اتفاق و جرمی در 
»در  می گوید:  نگیرد،  شکل  اقتصادی  زمینه 
گذشته، بیشتر انرژی ما صرف مبارزه با جرائم 
می شد، اما در حال حاضر قبل از اینکه جرمی 
شکل بگیرد، پای کار آمده ایم و فضای اقتصادی 
جامعه را رصد می کنیم تا اتفاق و مشکلی پیش 
نیاید. قاعدتا در این رصدها، با همه سازمان ها، 
ادارات و وزارتخانه هایی که مرتبط با حوزه های 
اقتصادی هستند، همکار هستیم و سعی می کنیم 
این همکاری به صورتی باشد که از فعالیت ما 

احساس امنیت ایجاد شود.«
به گفته او »تمام اموری که قرار است از سوی 

پلیس امنیت اقتصادی کشور مورد نظارت و 
پلیس  توسط  گذشته  در  بگیرد،  قرار  کنترل 
پیشگیری  و  آگاهی  اینترپل،  فاوا،  اطلاعات، 
انجام می شد این در حالی است که اکنون با 
کمی تغییرات و برای کنترل و نظارت بهتر و 
شده  تشکیل  اقتصادی  امنیت  پلیس  بیشتر 

است.«
اما مسعود پل مه، دبیرکل انجمن کشتیرانی و 
خدمات وابسته ایران، در گفت و گو با ترابران، 
فعالیت پلیس امنیت اقتصادی را به مثابه ایجاد 
گلوگاه تازه ای در مسیر تجارت کشور مي داند: 
»... در اقتصاد شفاف کشورهایی که به عنوان 
پیش قراولان توسعه اقتصادی می شناسیم، هیچ 
یک از گلوگاه های کنترلی و نظارتی که ما در 
کشور داریم وجود ندارد و همه این موضوعات 
در گمرک متمرکز می شود و عملیات واردات و 
صادرات براساس یک نرُم از پیش تعریف شده 
شکل می گیرد و همه متمرکز در فضای مالکیت 
بخش خصوصی است، اما کشورهایی مانند ما 
که مشکلات عدیده اي در زمینه ساختارهاي 
با  طبیعتا  دارند،  اداری  و  مدیریتی  اقتصادی، 

پدیده فسادخیزی مواجه هستند.«
او تاکید مي  کند: »اقتصاد ایران به دلایل مختلف، 
تعدد  تعرفه ها،  تعدد  اقتصادی فسادزا است، 
ذی نفعانی که مسئولیت صدور مجوز را دارند و 
همچنین مشکلات اقتصادی که باعث می شود 
ما از یک نظام وارداتی متمرکز تحت نظارت 
دولت برخوردار باشیم، از جمله عواملی هستند 
به نوعی زمینه ساز بروز فساد و تجارت  که 

غیرقانونی در قالب قاچاق خواهد بود.«
پل مـه معتقـد اسـت: »اگـر بـا رویکـرد یـک 
اقتصـاد شـفاف و آزاد و با توجه به پارامترهای 
اقتصـادی یـک کشـور  مبانـی  پویایـی کـه 
توسـعه یافته را تشـکیل می دهـد بـه موضـوع 
نـگاه کنیم، ایجـاد چنین ایسـتگاهی نه توجیه 
مدیریتـی دارد و نـه توجیـه اداری، ولـی ما در 
ایـران بـه ناچـار نمی توانیـم از اقتصـاد 1۰۰ 
درصد آزاد اسـتفاده کنیـم. بنابراین برای حفظ 
منابـع مالـی، انسـانی، حمایـت از تولیـد و 
جلوگیـری از خروج ارز و ورود کالاهای مضر 
و قاچـاق مجبـور هسـتیم دسـت بـه چنیـن 

اقداماتی بزنیم.«
او بـا بیـان اینکه اکنون نمی تـوان در خصوص 
میـزان تاثیرگـذاری پلیـس امنیـت اقتصـادی 

فعالیت پلیس امنیت
اقتصادی یک مسکّن 

موقت برای مقابله 
با قاچاق است. درمان
قطعی، زمانی تحقق 
پیدا می کند که توان

تولید و اقتصاد داخلی
به حدی از توسعه 
برای رقابت رسیده
باشد، پول ملی از 

قدرت کافی و 
صادرات از پویایی

لازم برخوردار باشد

مسعود پل مه: تمام نهادها 
و اداراتی که در حوزه 

واردات و صادرات حضور
دارند تا قبل از اینکه 
موضوع پلیس امنیت

 اقتصادی مطرح شود،
دارای جایگاه حراست 

بودند؛ اما اینکه به صورت 
مستقل و موازی یک 

مرجع جدید نظارتی و
اجرایی به وجود آید، 
حلقه ای به زنجیره ای 

که شرایط واردات و
صادرات را پیچیده تر 

می کند، اضافه خواهد شد
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آيا استقرار پليس امنيت اقتصادی 
در مبادی مرزی، مشكل قاچاق را حل می كند؟

يکكلافپيچيدهتر؟

در ابتدای سال جاری، پلیس امنیت اقتصادی، به نهادهای ناظر 
در مبادی ورودی کشور اضافه شد. گفته می شود هدف این نیرو آن 
است که با طرح و برنامه ریزی سیاست های جدید، به امور پیش بینی، 
کنترل، پیشگیری، شناسایی، مقابله، کشف فعالیت و جرائم اقتصادی 
بر   ... و  مجازی  فضای  فراملی،  ملی،  منطقه ای،  در سطح  و  بپردازد 

چرخه اقتصادی کشور نظارت کند.
البته هنوز نحوه فعالیت پلیس امنیت اقتصادی به درستي برای فعالان 
اقتصادی روشن نیست و هنوز در مرحله توجیه سازمان های ذی ربط 
برای هماهنگی با پلیس امنیت اقتصادی قرار داریم، با این حال گفته 
می شود فاز اول استقرار پلیس امنیت اقتصادی ناجا در مبادی رسمی 
ورود و خروج کشور  - که به گفته معاون پیشگیری ستاد مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز شامل استقرار فیزیکی در 13 مرز مجاز شامل 9 مرز 
دریایی، مرز هوایی فرودگاه امام و سه مرز زمینی )بازرگان، باشماق و 

پرویزخان( است- از ماه هاي گذشته به مرحله اجرا درآمده است.
 نظر فعالان حمل ونقل را در این زمینه جویا شدیم تا بدانیم از نظر 
آنها فعالیت پلیس امنیت اقتصادی تا چه حد در مبارزه با انواع قاچاق، 
برخورد با مفاسد و ایجاد امنیت اقتصادی در کشور تأثیرگذار خواهد 
شد. با این توضیح که بسیاري ترجیح دادند تا در این زمینه سکوت 

کنند، توجه خوانندگان را به ماحصل گفت وگوها جلب مي کنیم.
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در حالي که علی مویدی، رئیس ستاد مبارزه با 
قاچاق کالا و ارز در خصوص تشکیل پلیس 
امنیت اقتصادي اطمینان داده است: »نگاهمان 
امنیتی کردن تجارت و اقتصاد نیست، بلکه این 
و  است  تجارت  امنیت  ارتقای  جهت  اقدام 
هدف این است که پلیس با حضور خود بتواند 
در برابر جرائم قاچاق، اقدامات پیشگیرانه داشته 
باشد«، سردار مقیمی، نخستین رئیس این یگان 
نیز با بیان اینکه ما در پلیس امنیت اقتصادی 
بیشتر مراقب این هستیم که اتفاق و جرمی در 
»در  می گوید:  نگیرد،  شکل  اقتصادی  زمینه 
گذشته، بیشتر انرژی ما صرف مبارزه با جرائم 
می شد، اما در حال حاضر قبل از اینکه جرمی 
شکل بگیرد، پای کار آمده ایم و فضای اقتصادی 
جامعه را رصد می کنیم تا اتفاق و مشکلی پیش 
نیاید. قاعدتا در این رصدها، با همه سازمان ها، 
ادارات و وزارتخانه هایی که مرتبط با حوزه های 
اقتصادی هستند، همکار هستیم و سعی می کنیم 
این همکاری به صورتی باشد که از فعالیت ما 

احساس امنیت ایجاد شود.«
به گفته او »تمام اموری که قرار است از سوی 

پلیس امنیت اقتصادی کشور مورد نظارت و 
پلیس  توسط  گذشته  در  بگیرد،  قرار  کنترل 
پیشگیری  و  آگاهی  اینترپل،  فاوا،  اطلاعات، 
انجام می شد این در حالی است که اکنون با 
کمی تغییرات و برای کنترل و نظارت بهتر و 
شده  تشکیل  اقتصادی  امنیت  پلیس  بیشتر 

است.«
اما مسعود پل مه، دبیرکل انجمن کشتیرانی و 
خدمات وابسته ایران، در گفت و گو با ترابران، 
فعالیت پلیس امنیت اقتصادی را به مثابه ایجاد 
گلوگاه تازه ای در مسیر تجارت کشور مي داند: 
»... در اقتصاد شفاف کشورهایی که به عنوان 
پیش قراولان توسعه اقتصادی می شناسیم، هیچ 
یک از گلوگاه های کنترلی و نظارتی که ما در 
کشور داریم وجود ندارد و همه این موضوعات 
در گمرک متمرکز می شود و عملیات واردات و 
صادرات براساس یک نرُم از پیش تعریف شده 
شکل می گیرد و همه متمرکز در فضای مالکیت 
بخش خصوصی است، اما کشورهایی مانند ما 
که مشکلات عدیده اي در زمینه ساختارهاي 
با  طبیعتا  دارند،  اداری  و  مدیریتی  اقتصادی، 

پدیده فسادخیزی مواجه هستند.«
او تاکید مي  کند: »اقتصاد ایران به دلایل مختلف، 
تعدد  تعرفه ها،  تعدد  اقتصادی فسادزا است، 
ذی نفعانی که مسئولیت صدور مجوز را دارند و 
همچنین مشکلات اقتصادی که باعث می شود 
ما از یک نظام وارداتی متمرکز تحت نظارت 
دولت برخوردار باشیم، از جمله عواملی هستند 
به نوعی زمینه ساز بروز فساد و تجارت  که 

غیرقانونی در قالب قاچاق خواهد بود.«
پل مـه معتقـد اسـت: »اگـر بـا رویکـرد یـک 
اقتصـاد شـفاف و آزاد و با توجه به پارامترهای 
اقتصـادی یـک کشـور  مبانـی  پویایـی کـه 
توسـعه یافته را تشـکیل می دهـد بـه موضـوع 
نـگاه کنیم، ایجـاد چنین ایسـتگاهی نه توجیه 
مدیریتـی دارد و نـه توجیـه اداری، ولـی ما در 
ایـران بـه ناچـار نمی توانیـم از اقتصـاد 1۰۰ 
درصد آزاد اسـتفاده کنیـم. بنابراین برای حفظ 
منابـع مالـی، انسـانی، حمایـت از تولیـد و 
جلوگیـری از خروج ارز و ورود کالاهای مضر 
و قاچـاق مجبـور هسـتیم دسـت بـه چنیـن 

اقداماتی بزنیم.«
او بـا بیـان اینکه اکنون نمی تـوان در خصوص 
میـزان تاثیرگـذاری پلیـس امنیـت اقتصـادی 

فعالیت پلیس امنیت
اقتصادی یک مسکّن 

موقت برای مقابله 
با قاچاق است. درمان
قطعی، زمانی تحقق 
پیدا می کند که توان

تولید و اقتصاد داخلی
به حدی از توسعه 
برای رقابت رسیده
باشد، پول ملی از 

قدرت کافی و 
صادرات از پویایی

لازم برخوردار باشد

مسعود پل مه: تمام نهادها 
و اداراتی که در حوزه 

واردات و صادرات حضور
دارند تا قبل از اینکه 
موضوع پلیس امنیت

 اقتصادی مطرح شود،
دارای جایگاه حراست 

بودند؛ اما اینکه به صورت 
مستقل و موازی یک 

مرجع جدید نظارتی و
اجرایی به وجود آید، 
حلقه ای به زنجیره ای 

که شرایط واردات و
صادرات را پیچیده تر 

می کند، اضافه خواهد شد
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پیـش داوری داشـت، تصریـح مي کنـد: »تمام 
اداراتـی کـه در حـوزه واردات و  نهادهـا و 
صـادرات حضـور دارنـد تـا قبـل از اینکـه 
موضـوع پلیس امنیـت اقتصادی مطرح شـود، 
دارای جایگاه حراسـت بودند که به نوعی زیر 
مجموعه وزارت اطلاعات محسـوب می شود. 
در کنـار آنان سـتاد مبـارزه با قاچـاق کالا و ارز 
نیـز ایفای نقش می کنـد؛ اما اینکـه به صورت 
مسـتقل و موازی یک مرجـع جدید نظارتی و 
اجرایـی به وجـود آید، حلقه ای بـه زنجیره ای 
کـه شـرایط ترخیـص واردات و صـادرات را 

پیچیده تر می کند، اضافه خواهد شد.«
دبیرکل انجمن کشتیرانی تاکید مي کند: »به نظر 
می رسد اگر تمام مجموعه های نظارتی و امنیتی 
ذی مدخل در امور اقتصادی متمرکز شوند و 
تحت یک فرماندهی واحد به نام پلیس امنیت 
اقتصادی برای آنها وظایف، حدود اختیارات و 
مسئولیت تعریف شود، به طور قطع می تواند 

نتایج مطلوبی به همراه داشته باشد.«
پل مـه بـا اشـاره بـه اینکه هـر چـه هم افزایی، 
تمرکـز اطلاعـات و اسـتفاده از منابـع اداری 
نهادهـای ذی نفـع بیشـتر باشـد، بـه بخـش 
خصوصـی واقعـی و شناسـنامه دار اهمیـت 
بیشـتری داده شود و تصمیمات خلق الساعه و 
کارشناسی نشـده کاهش یابد، تاثیر بیشتري بر 
کاهـش قاچـاق خواهـد داشـت، خاطرنشـان 
مي کنـد: »اختـلاف قیمـت دلار، عـدم امـکان 
واردات برخـی محصولات و همچنین کیفیت 
پاییـن برخی اقلام تولیدی، برای واردات سـیاه 
ایجـاد انگیـزه می کنـد و همـه اینها دسـت به 
دسـت هم می دهد کـه ما نتوانیـم انتظار کامل 
در مورد ممانعت از قاچاق داشـته باشـیم، ولی 
بـه طـور قطـع هـر اقدامـی کـه مانـع از ورود 
کالای قاچـاق و خروج از کشـور شـود، امری 
پسـندیده اسـت؛ و در راسـتای حمایـت از 

اقتصاد ملی تلقی می شود.«
او مي افزاید: »در عین حال باید به این موضوع 
توجه داشته باشیم که ایجاد یک گلوگاه جدید، 
هزینه زا خواهد بود، فرصت های جدید را از 
بین می برد و در نهایت، کسب وکار را دچار 
چالش جدید می کند. ما امیدواریم متولیان امر 
فکری برای این موضوع هم کرده باشند و به 
موازات این اقدامات امنیتی و انتظامی، مبانی 
تسهیل کسب وکار و تغییرات بنیادین اقتصادی 

را هم مد نظر قرار دهند.«
دبیر انجمن کشتیرانی، فعالیت پلیس اقتصادی 
را مسکنی موقت برای مقابله با پدیده قاچاق 
مي داند و خاطرنشان مي کند: »درمان قطعی، 
زمانی تحقق پیدا می کند که توان تولیدی و 
اقتصاد داخلی ما به حدی از توسعه برای رقابت 
رسیده باشد، پول ملی کشور از قدرت کافی و 
صادرات ما از پویایی لازم برخوردار و واردات 
هدفمند شده باشد، همه اینها قطعه هایی از یک 
پازل است که اگر در کنار هم دیده شود، نتیجه 
کافی و وافی را برای مبارزه با قاچاق به همراه 

خواهد داشت.«

باور کنیم همه متخلف نیستند
سـیده فاطمه مقیمی، عضو هیئـت نمایندگان 
اتـاق بازرگانـي ایـران کـه مدیریـت شـرکت 
حمل و نقل بین المللي سـدیدبار را هم برعهده 
دارد، دربـاره فعالیـت پلیس امنیت اقتصادی به 
ترابـران مي گویـد: » از نظـر من، هـر کس باید 
پلیس خودش باشـد. امنیتی کردن تمـام امور، 
یکسـری مسـائل حاشـیه اي ایجـاد می کند که 
ممکـن اسـت فعالیـت سـالم اقتصـادی را به 
مخاطره بیندازد. تخلفاتی که صورت می گیرد، 
معمولا تخلفات سـازمان یافته اسـت که شاید 
پلیـس امنیـت در چنیـن مـواردی تاثیرگـذار 
باشـد، ولی تاسیس این شبکه امنیت اقتصادی 
نبایـد منجـر بـه ایجـاد مشـکل و دلسـردی 

فعالان اقتصادی سالم شود.«
او ادامـه مي دهـد: »مهم این اسـت کسـانی که 
تخلفاتشـان از نظر قانونی محرز شـده اسـت، 
مجازات شـوند تا جامعه نسـبت به رسـیدگی 
بـه تخلفات نگاه درسـتی داشـته باشـد و باور 

کند که متخلفان مجازات خواهند شد.«
این عضو هیات رئیسه اتاق بازرگاني تهران، با 
تاکید بر استفاده از واژه تخلف به  جای جرائم 
اقتصادی، خاطرنشان مي کند: »تخلفات بسیار 
بزرگی اتفاق می افتد، اما فقط در حد یک اعلام 
عمومی باقی می ماند؛ بدون اینکه هیچ توجهی 
به آنها شود. امیدوار هستیم که با تاسیس شبکه 
اقتصادی، تخلفات  امنیت  پلیس  از  جدیدی 
اقتصادی با جدیت بیشتری پیگیری شود نه 
اینکه بار مکافات بیشتر شود و آن ها که فعالیت 
اقتصادی سالم دارند با ارائه گزارش عملکرد 

خود دچار مشکل شوند.«

سیده فاطمه مقیمی: 
امیدواریم با تاسیس 
شبکه جدیدی از 
پلیس امنیت، تخلفات 
اقتصادی با جدیت 
بیشتری پیگیری شود 
نه اینکه بار مکافات

 بیشتر شود و آنهایی 
هم که فعالیت اقتصادی 
سالم دارند با ارائه 
گزارش عملکرد خود
 دچار مشکل شوند

ملک رضا ملک پور: 
مدیران ما سال هاست 
روش های پلیسی را که 
در کشورهای کمونیستی 
رایج بوده  و شکست 
خورده، آزمایش و اجرا 
می کنند. روشی که

 خروجی آن فسادهای 
کلانی است که هر شب

قوه قضاییه یکی از 
آنها را رو می کند
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مقیمی بـا ابـراز امیـدواری در خصوص اینکه 
تاسـیس پلیـس امنیت اقتصـادی بـه معطل و 
متعهـد کردن فعالان بخـش خصوصی به امور 
غیرضـروری منجر نشـود، یادآور مي شـود:  »با 
توجه به ورود پلیس به بحث امنیت اقتصادی، 
فعـالان اقتصادی خواسـته یا ناخواسـته درگیر 
ضوابـط جدیـدی خواهنـد شـد؛ بنابراین باید 
هرچه سـریع تر آیین نامه فعالیت پلیس امنیت 
اقتصادی از سوی نهاد تشکیل دهنده آن منتشر 
شـود تا بخش خصوصی بتواند بـه طور دقیق 

به ارائه پیشنهادهای خود بپردازد.«
او بـا اشـاره به اینکه در حـال حاضر حدود 16 
نهـاد بازدارنده و ناظر مانند هنگ مرزی، سـتاد 
مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز، شـرکت نفـت، 
نیـروی انتظامـی، اداره گذرنامـه و ... در مرزها 
وجـود دارند، تصریح مي کنـد: »باور کنیم همه 
افراد سـالم هسـتند، مگر اینکـه خلافش ثابت 
شـود، نـه اینکـه مـا بـا 8۰ میلیـون جمعیـت 
متخلـف مواجه هسـتیم؛ مگـر اینکه خلافش 

ثابت شود. این نگاه باید تغییر پیدا کند.«
مقیمی با بیان اینکه ما هر چه می گوییم دولت 
باید کوچک تر و چابک تر شود، برعکس دولت 
بزرگ تر، لخت تر و کندتر می شود، مي گوید: 
موجود  نهادهای  بین  مسئولیت  تقسیم  »اگر 
اتفاق بیفتد و بازخورد گزارش های دستگاه ها 
ناظر فعلی به درستی بررسی شود، بهتر می تواند 
گره گشا و کارساز باشد تا اینکه ما بخواهیم 

مجموعه های جدیدی ایجاد کنیم.«

مزاحم گمرک نشوید
غلامحسـین امیری، معاون اسبق دفتر ترانزیت 
سـازمان راهـداري، دربـاره حضـور نماینـده 
نیروی انتظامـی در گمـرکات اجرایی، ترجیح 
مي دهـد در ابتـدا چنـد مـاده قانونی را یـادآور 
شـود. او توضیـح مي دهـد: »براسـاس مـاده 3 
قانـون امـور گمرکی، گمـرک ایران سـازمانی 
دولتـی تابـع وزارت امـور اقتصـادی و دارایی 
اسـت کـه به عنـوان مرزبـان اقتصادی کشـور 
نقـش محـوری و هماهنگ کننـده را در مبادی 
ورودی و خروجـی کشـور دارد و مسـئول 
اعمال حاکمیـت دولت در اجـرای قانون امور 
گمرکـی و سـایر قوانین و مقـررات مربوط به 
صـادرات و واردات و عبـور )ترانزیـت( کالا و 
وصول حقـوق ورودی و عـوارض گمرکی و 

مالیات هـای مربوطـه و الزامات فنی و تسـهیل 
تجارت است و...«

امیري براساس ماده 3 قانون امور گمرکی، به 
برخی وظایف گمرک اشاره مي کند که عبارتند 
از اعمال سیاست های دولت در زمینه صادرات، 
واردات و عبور کالا، تشخیص و وصول حقوق 
ورودی و سایر وجوه قانونی توسط گمرک، 
انجام تشریفات قانونی ترخیص و تحویل کالا 
به صاحب یا نماینده قانونی وی و بررسی اسناد 
ترخیص به منظور احراز شرایط ترخیص و 
وصول کسر دریافتی یا استرداد اضافه دریافتی، 
اجرای قوانین و مقررات مرتبط با بازارچه های 
مرزی، مرزنشینان و پیله وران و اجرای قوانین و 
مقررات مربوط به تخلفات و قاچاق گمرکی، 

کالاهای متروکه و ضبطی.
او با یادآوری ماده 13 از قانون امور گمرکی، 
مي گوید: »براساس این ماده، به منظور تسهیل و 
تسریع در انجام تشریفات گمرکی در مبادی 
ورودی و خروجی، نمایندگان وزارتخانه ها و 
موظف  کنترل ها  سایر  مسئول  سازمان های 

هستند تحت نظارت گمرک اقدام کنند و ...«
به گفته امیری »براساس ماده 144 قانون امور 
گمرکی، مرجع رسیدگی به اختلافات گمرکی 
در تشخیص تعرفه، ارزش کالا، جریمه ها به 
غیر از مواد قاچاق گمرکی، قوه قهریه )فورس 
ماژور( و مقررات گمرکی، کمیسیون رسیدگی 
به اختلافات گمرکی است و چنانچه اعتراضی 
نسبت به رای این کمیسیون باشد براساس ماده 
146 همین قانون مرجع رسیدگی کمیسیون 

تجدیدنظر اختلافات گمرکی است.«
او ادامـه مي دهـد: »براسـاس پاراگـراف انتهای 
تبصـره )۵( مـاده 144، اختلافـات مربـوط بـه 
قاچـاق گمرکـی در مراجع صالحه رسـیدگی 
می شـود. همچنیـن، براسـاس تبصـره 4 مـاده 
146 قانون امور گمرکی، آراء صادره به وسـیله 
کمیسیون تجدیدنظر قطعی و لازم الاجرا است 
و فقـط تـا مدت سـی روز از تاریخ ابـلاغ رای 
از نظر شـکلی قابل شـکایت در دیوان عدالت 

اداری است.«
امیری با توجه به موارد قانونی یاد شده تصریح 
مي کند: »پلیس امنیت اقتصادی اگر به منظور 
کنترل ورود و خروجی کالا از / به گمرک است 
که خلاف مواد فوق الاشاره است. اگر هم در 
گمرک  کارکنان  عملکرد  بر  نظارت  راستای 

فاطمه مقیمی: هر چقدر 
می گوییم دولت باید
کوچک تر و چابک تر 

شود، برعکس بزرگ تر 
لخت تر و کندتر می شود

اگر تقسیم مسئولیت 
بین نهادهای موجود

اتفاق بیفتد و بازخورد 
گزارش دستگاه های 
ناظر فعلی به درستی

بررسی شود، کارسازتر 
خواهد بود تا اینکه 

بخواهیم مجموعه های 
جدید ایجاد کنیم
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پیـش داوری داشـت، تصریـح مي کنـد: »تمام 
اداراتـی کـه در حـوزه واردات و  نهادهـا و 
صـادرات حضـور دارنـد تـا قبـل از اینکـه 
موضـوع پلیس امنیـت اقتصادی مطرح شـود، 
دارای جایگاه حراسـت بودند که به نوعی زیر 
مجموعه وزارت اطلاعات محسـوب می شود. 
در کنـار آنان سـتاد مبـارزه با قاچـاق کالا و ارز 
نیـز ایفای نقش می کنـد؛ اما اینکـه به صورت 
مسـتقل و موازی یک مرجـع جدید نظارتی و 
اجرایـی به وجـود آید، حلقه ای بـه زنجیره ای 
کـه شـرایط ترخیـص واردات و صـادرات را 

پیچیده تر می کند، اضافه خواهد شد.«
دبیرکل انجمن کشتیرانی تاکید مي کند: »به نظر 
می رسد اگر تمام مجموعه های نظارتی و امنیتی 
ذی مدخل در امور اقتصادی متمرکز شوند و 
تحت یک فرماندهی واحد به نام پلیس امنیت 
اقتصادی برای آنها وظایف، حدود اختیارات و 
مسئولیت تعریف شود، به طور قطع می تواند 

نتایج مطلوبی به همراه داشته باشد.«
پل مـه بـا اشـاره بـه اینکه هـر چـه هم افزایی، 
تمرکـز اطلاعـات و اسـتفاده از منابـع اداری 
نهادهـای ذی نفـع بیشـتر باشـد، بـه بخـش 
خصوصـی واقعـی و شناسـنامه دار اهمیـت 
بیشـتری داده شود و تصمیمات خلق الساعه و 
کارشناسی نشـده کاهش یابد، تاثیر بیشتري بر 
کاهـش قاچـاق خواهـد داشـت، خاطرنشـان 
مي کنـد: »اختـلاف قیمـت دلار، عـدم امـکان 
واردات برخـی محصولات و همچنین کیفیت 
پاییـن برخی اقلام تولیدی، برای واردات سـیاه 
ایجـاد انگیـزه می کنـد و همـه اینها دسـت به 
دسـت هم می دهد کـه ما نتوانیـم انتظار کامل 
در مورد ممانعت از قاچاق داشـته باشـیم، ولی 
بـه طـور قطـع هـر اقدامـی کـه مانـع از ورود 
کالای قاچـاق و خروج از کشـور شـود، امری 
پسـندیده اسـت؛ و در راسـتای حمایـت از 

اقتصاد ملی تلقی می شود.«
او مي افزاید: »در عین حال باید به این موضوع 
توجه داشته باشیم که ایجاد یک گلوگاه جدید، 
هزینه زا خواهد بود، فرصت های جدید را از 
بین می برد و در نهایت، کسب وکار را دچار 
چالش جدید می کند. ما امیدواریم متولیان امر 
فکری برای این موضوع هم کرده باشند و به 
موازات این اقدامات امنیتی و انتظامی، مبانی 
تسهیل کسب وکار و تغییرات بنیادین اقتصادی 

را هم مد نظر قرار دهند.«
دبیر انجمن کشتیرانی، فعالیت پلیس اقتصادی 
را مسکنی موقت برای مقابله با پدیده قاچاق 
مي داند و خاطرنشان مي کند: »درمان قطعی، 
زمانی تحقق پیدا می کند که توان تولیدی و 
اقتصاد داخلی ما به حدی از توسعه برای رقابت 
رسیده باشد، پول ملی کشور از قدرت کافی و 
صادرات ما از پویایی لازم برخوردار و واردات 
هدفمند شده باشد، همه اینها قطعه هایی از یک 
پازل است که اگر در کنار هم دیده شود، نتیجه 
کافی و وافی را برای مبارزه با قاچاق به همراه 

خواهد داشت.«

باور کنیم همه متخلف نیستند
سـیده فاطمه مقیمی، عضو هیئـت نمایندگان 
اتـاق بازرگانـي ایـران کـه مدیریـت شـرکت 
حمل و نقل بین المللي سـدیدبار را هم برعهده 
دارد، دربـاره فعالیـت پلیس امنیت اقتصادی به 
ترابـران مي گویـد: » از نظـر من، هـر کس باید 
پلیس خودش باشـد. امنیتی کردن تمـام امور، 
یکسـری مسـائل حاشـیه اي ایجـاد می کند که 
ممکـن اسـت فعالیـت سـالم اقتصـادی را به 
مخاطره بیندازد. تخلفاتی که صورت می گیرد، 
معمولا تخلفات سـازمان یافته اسـت که شاید 
پلیـس امنیـت در چنیـن مـواردی تاثیرگـذار 
باشـد، ولی تاسیس این شبکه امنیت اقتصادی 
نبایـد منجـر بـه ایجـاد مشـکل و دلسـردی 

فعالان اقتصادی سالم شود.«
او ادامـه مي دهـد: »مهم این اسـت کسـانی که 
تخلفاتشـان از نظر قانونی محرز شـده اسـت، 
مجازات شـوند تا جامعه نسـبت به رسـیدگی 
بـه تخلفات نگاه درسـتی داشـته باشـد و باور 

کند که متخلفان مجازات خواهند شد.«
این عضو هیات رئیسه اتاق بازرگاني تهران، با 
تاکید بر استفاده از واژه تخلف به  جای جرائم 
اقتصادی، خاطرنشان مي کند: »تخلفات بسیار 
بزرگی اتفاق می افتد، اما فقط در حد یک اعلام 
عمومی باقی می ماند؛ بدون اینکه هیچ توجهی 
به آنها شود. امیدوار هستیم که با تاسیس شبکه 
اقتصادی، تخلفات  امنیت  پلیس  از  جدیدی 
اقتصادی با جدیت بیشتری پیگیری شود نه 
اینکه بار مکافات بیشتر شود و آن ها که فعالیت 
اقتصادی سالم دارند با ارائه گزارش عملکرد 

خود دچار مشکل شوند.«

سیده فاطمه مقیمی: 
امیدواریم با تاسیس 
شبکه جدیدی از 
پلیس امنیت، تخلفات 
اقتصادی با جدیت 
بیشتری پیگیری شود 
نه اینکه بار مکافات
 بیشتر شود و آنهایی 
هم که فعالیت اقتصادی 
سالم دارند با ارائه 
گزارش عملکرد خود
 دچار مشکل شوند

ملک رضا ملک پور: 
مدیران ما سال هاست 
روش های پلیسی را که 
در کشورهای کمونیستی 
رایج بوده  و شکست 
خورده، آزمایش و اجرا 
می کنند. روشی که
 خروجی آن فسادهای 
کلانی است که هر شب
قوه قضاییه یکی از 
آنها را رو می کند
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مقیمی بـا ابـراز امیـدواری در خصوص اینکه 
تاسـیس پلیـس امنیت اقتصـادی بـه معطل و 
متعهـد کردن فعالان بخـش خصوصی به امور 
غیرضـروری منجر نشـود، یادآور مي شـود:  »با 
توجه به ورود پلیس به بحث امنیت اقتصادی، 
فعـالان اقتصادی خواسـته یا ناخواسـته درگیر 
ضوابـط جدیـدی خواهنـد شـد؛ بنابراین باید 
هرچه سـریع تر آیین نامه فعالیت پلیس امنیت 
اقتصادی از سوی نهاد تشکیل دهنده آن منتشر 
شـود تا بخش خصوصی بتواند بـه طور دقیق 

به ارائه پیشنهادهای خود بپردازد.«
او بـا اشـاره به اینکه در حـال حاضر حدود 16 
نهـاد بازدارنده و ناظر مانند هنگ مرزی، سـتاد 
مبـارزه بـا قاچـاق کالا و ارز، شـرکت نفـت، 
نیـروی انتظامـی، اداره گذرنامـه و ... در مرزها 
وجـود دارند، تصریح مي کنـد: »باور کنیم همه 
افراد سـالم هسـتند، مگر اینکـه خلافش ثابت 
شـود، نـه اینکـه مـا بـا 8۰ میلیـون جمعیـت 
متخلـف مواجه هسـتیم؛ مگـر اینکه خلافش 

ثابت شود. این نگاه باید تغییر پیدا کند.«
مقیمی با بیان اینکه ما هر چه می گوییم دولت 
باید کوچک تر و چابک تر شود، برعکس دولت 
بزرگ تر، لخت تر و کندتر می شود، مي گوید: 
موجود  نهادهای  بین  مسئولیت  تقسیم  »اگر 
اتفاق بیفتد و بازخورد گزارش های دستگاه ها 
ناظر فعلی به درستی بررسی شود، بهتر می تواند 
گره گشا و کارساز باشد تا اینکه ما بخواهیم 

مجموعه های جدیدی ایجاد کنیم.«

مزاحم گمرک نشوید
غلامحسـین امیری، معاون اسبق دفتر ترانزیت 
سـازمان راهـداري، دربـاره حضـور نماینـده 
نیروی انتظامـی در گمـرکات اجرایی، ترجیح 
مي دهـد در ابتـدا چنـد مـاده قانونی را یـادآور 
شـود. او توضیـح مي دهـد: »براسـاس مـاده 3 
قانـون امـور گمرکی، گمـرک ایران سـازمانی 
دولتـی تابـع وزارت امـور اقتصـادی و دارایی 
اسـت کـه به عنـوان مرزبـان اقتصادی کشـور 
نقـش محـوری و هماهنگ کننـده را در مبادی 
ورودی و خروجـی کشـور دارد و مسـئول 
اعمال حاکمیـت دولت در اجـرای قانون امور 
گمرکـی و سـایر قوانین و مقـررات مربوط به 
صـادرات و واردات و عبـور )ترانزیـت( کالا و 
وصول حقـوق ورودی و عـوارض گمرکی و 

مالیات هـای مربوطـه و الزامات فنی و تسـهیل 
تجارت است و...«

امیري براساس ماده 3 قانون امور گمرکی، به 
برخی وظایف گمرک اشاره مي کند که عبارتند 
از اعمال سیاست های دولت در زمینه صادرات، 
واردات و عبور کالا، تشخیص و وصول حقوق 
ورودی و سایر وجوه قانونی توسط گمرک، 
انجام تشریفات قانونی ترخیص و تحویل کالا 
به صاحب یا نماینده قانونی وی و بررسی اسناد 
ترخیص به منظور احراز شرایط ترخیص و 
وصول کسر دریافتی یا استرداد اضافه دریافتی، 
اجرای قوانین و مقررات مرتبط با بازارچه های 
مرزی، مرزنشینان و پیله وران و اجرای قوانین و 
مقررات مربوط به تخلفات و قاچاق گمرکی، 

کالاهای متروکه و ضبطی.
او با یادآوری ماده 13 از قانون امور گمرکی، 
مي گوید: »براساس این ماده، به منظور تسهیل و 
تسریع در انجام تشریفات گمرکی در مبادی 
ورودی و خروجی، نمایندگان وزارتخانه ها و 
موظف  کنترل ها  سایر  مسئول  سازمان های 

هستند تحت نظارت گمرک اقدام کنند و ...«
به گفته امیری »براساس ماده 144 قانون امور 
گمرکی، مرجع رسیدگی به اختلافات گمرکی 
در تشخیص تعرفه، ارزش کالا، جریمه ها به 
غیر از مواد قاچاق گمرکی، قوه قهریه )فورس 
ماژور( و مقررات گمرکی، کمیسیون رسیدگی 
به اختلافات گمرکی است و چنانچه اعتراضی 
نسبت به رای این کمیسیون باشد براساس ماده 
146 همین قانون مرجع رسیدگی کمیسیون 

تجدیدنظر اختلافات گمرکی است.«
او ادامـه مي دهـد: »براسـاس پاراگـراف انتهای 
تبصـره )۵( مـاده 144، اختلافـات مربـوط بـه 
قاچـاق گمرکـی در مراجع صالحه رسـیدگی 
می شـود. همچنیـن، براسـاس تبصـره 4 مـاده 
146 قانون امور گمرکی، آراء صادره به وسـیله 
کمیسیون تجدیدنظر قطعی و لازم الاجرا است 
و فقـط تـا مدت سـی روز از تاریخ ابـلاغ رای 
از نظر شـکلی قابل شـکایت در دیوان عدالت 

اداری است.«
امیری با توجه به موارد قانونی یاد شده تصریح 
مي کند: »پلیس امنیت اقتصادی اگر به منظور 
کنترل ورود و خروجی کالا از / به گمرک است 
که خلاف مواد فوق الاشاره است. اگر هم در 
گمرک  کارکنان  عملکرد  بر  نظارت  راستای 

فاطمه مقیمی: هر چقدر 
می گوییم دولت باید
کوچک تر و چابک تر 

شود، برعکس بزرگ تر 
لخت تر و کندتر می شود

اگر تقسیم مسئولیت 
بین نهادهای موجود

اتفاق بیفتد و بازخورد 
گزارش دستگاه های 
ناظر فعلی به درستی

بررسی شود، کارسازتر 
خواهد بود تا اینکه 

بخواهیم مجموعه های 
جدید ایجاد کنیم
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حضور داشته باشد که به نظر نمی رسد چنین 
وظیفه ای برای نیروی انتظامی در قوانین مربوطه 

پیش بینی شده باشد.«
ترانزیت سازمان راهداري  اسبق دفتر  معاون 
خاطرنشان مي کند: »همانطور که مطلع هستید 
وظیفه نظارت بر حسن جریان امور و اجرای 
صحیح قوانین در دستگاه های اداری براساس 
اصل یکصد و هفتاد و چهارم قانون اساسی 

برعهده سازمان بازرسی کل کشور است.«
امیری با تاکید بر اینکه مبارزه با قاچاق کالا یک 
در چارچوب  می بایست  و  است  مهم  اصل 
قوانین و مقررات مربوط دست قاچاقچیان را از 
اقتصاد و امنیت کشور کوتاه کرد، مي افزاید: 
»متاسفانه عدم اتخاذ تصمیم بهینه باعث می شود 
که نه تنها نتیجه مطلوب حاصل نشود، بلکه 
ترس ناشی از خطای احتمالی موجب تاخیر و 
کندی در روند انجام وظیفه شود، بنابراین بهتر 
است در این برهه حساس به گونه ای عمل کنیم 
بدون ترس و  که مدیران و کارکنان گمرک 
نگرانی، وظیفه محوله را براساس بندهای »ظ« 
و »ع« ماده 2 قانون امور گمرکی مبنی بر اتخاذ 
تمهیدات لازم در زمینه تسهیل امور تجاری، 
تشویق صادرات و گسترش عبور کالا و تسهیل 
فرآیندهای گمرکی با هدف توسعه گردشگری، 

به نحو شایسته انجام دهند.«

علاقه به فرآیند
 شکست خورده پلیسی 

ملک رضا ملک پور، عضو هیات مدیره انجمن 
شاهد  اینکه  بیان  با  نیز  دریامحور«  »توسعه 
نگرش  حاصل  تماما  که  هستیم  تصمیماتی 
یک جانبه گرایی است و بنیادی نظامی و انتظامی 
دارد، مي گوید: »اصولا مدیران ما به علت ضعف 
کارشناسی، نگاهي درون گرا به مسائل دارند. 
البته بعضی معتقدند عمدی است، چون کار و 

کاسبی برای یک گروه ایجاد می شود.«
او بـه خاطره ای از سـال 6۷ اشـاره مي کند: »آن 
زمـان، در بندر شـهید رجایی تمـام محتویات 
کانتینـر را در درب خـروج گمـرک خالـی 
می کردنـد و بعـد از بازرسـي، دوبـاره داخـل 
کانتینـر می چیدنـد؛ در واقـع تمـام محاسـن 
جابه جایـی کالا با کانتینـر را از بیـن می بردند. 
پرسـیدم چرا این کار را می کنید؟ گفتند کنترل 
قاچـاق می کنیـم. پیشـنهاد کـردم برونـد بنادر 

پاکسـتان را بازدید کنند که آیا تمام کانتینرها را 
خالی کرده، سـپس پر می کننـد؛ اما آنها حرف 
من را باور نکردند. بنابراین چون پاکستان دون 
شـأن آقایان بـود، چهار نفـر از معاونان گمرک 
را بـه بازدیـد از چهـار بنـدر مارسـی، لوهاور، 
هامبـورگ و روتردام دعوت کـردم. 1۰ روز از 
ایـن بنـادر بازدیـد کردنـد و متوجه شـدند که 
این کارهـا از طریـق random check انجام 
می شـود. بعـد هـم برگشـتند ایران و سیسـتم 
ایکـس ری را راه انداختند که الان معلوم شـده 
اسـت یکی از عوامل سـرطان در انسان هاست. 

مدل ما ایرانی ها اینگونه است.«
وي با تاکید بر اینکه موافقت نامه تسهیل تجارت 
T.F.A تنها راه حل است، مي گوید: »چهار سال 
است به وزارت صمت و گمرک این موضوع 
را گفته ایم، ولی افسوس از حتي یک ساعت 
کار کارشناسی؛ در حالي که تمام مبادی ورودي 
و خروجي کالا در دنیا، اکنون از سیستم هاي 

نامحسوس کنترلي بهره می برند.«
او یـادآور مي شـود: »مدیـران مـا سال هاسـت 
روش پلیسـی را که در کشـورهای کمونیستی 
جاری بوده و شکسـت خورده است، آزمایش 
کـرده و اجرا می کنند. روشـی کـه خروجی آن 
فسـادهای کلانـی اسـت کـه هـر شـب قـوه 

قضاییه یکی از آنها را رو می کند.«
ملک پـور با بیـان اینکه ما در تجـارت جهانی، 
شـاهد مکانیزمی هسـتیم که مانع شکل گیری 
قاچاق از سرچشـمه آن می شـود، خاطرنشـان 
مي کنـد: »من این مکانیـزم را در زمان معاونت 
آقای خسـروتاج در وزارت صمت ارائه کردم. 
به شـرکت کنندگان در جلسه کمیسیون لوایح 
دولـت گفتیـم ایـن مکانیـزم ظـرف 1۵ دقیقه 
مي تواند قاچاق را ریشـه کن  کند. موقع خروج 
از سـاختمان خیابان پاسـتور، یکـی از ماموران 
امنیتـی آمد در گوش من گفـت: داداش اینقدر 
بلبل زبانـی نکـن. نفع مـا در جهانی کـه تا این 
حد دشـمني بـا مـا وجـود دارد، در شـفافیت 
نیسـت. شـما چطور می خواهید با شـفافیت، 
سرچشمه ریشه قاچاق را خشک کني؟! گفتم 
همـه کشـورها قاچـاق و تمایل بـه معاملات 
غیـر قانونی هـم دارنـد، ولی براسـاس تجربه 
می داننـد چگونـه جلـوی قاچـاق را بگیرنـد. 
درد خودشـان  بـه  آنهـا  راه حـل  داد:  پاسـخ 

می خورد!«

در حال حاضر، حدود
 16 نهاد بازدارنده و 
ناظر مانند هنگ مرزی، 
ستاد مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز، شرکت نفت، 
نیروی انتظامی، انجمن 
حمل ونقل، اداره گذرنامه 
و ... در مرزها حضور 
دارند. باور کنیم همه 
سلامت هستند، مگر 
خلافش ثابت شود

 نه اینکه با 80 میلیون 
جمعیت متخلف مواجه 
هستیم؛ مگر اینکه 
خلافش ثابت شود
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فرآيند نظارت بر اقتصاد
 مهم تر از حضور پليس اقتصادی است

ظرافتحضور
مهدی رستگاری
 كارشناس دريايی و بندری
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فرآيند نظارت بر اقتصاد
 مهم تر از حضور پليس اقتصادی است

ظرافتحضور
مهدی رستگاری
 كارشناس دريايی و بندری

بسیاری از جامعه شناسان فساد را با جنگ مقایسه می کنند و 
برخی آن  را حتی ویرانگرتر از جنگ می دانند: فساد نیز مانند جنگ 
زیان های مالی و نابسامانی های فراوانی را برای جوامع یک کشور 
اجتماعی  سرمایه  بر  فساد  ویرانگر  آثار  عمق  اما  می کند،  ایجاد 
جوامع، به مراتب فراتر از قرار گرفتن در معرض شرایط جنگی است. 
پایان  به  نهایت در جایی  این، شرایط ویرانگر جنگی در  بر  علاوه 
می رسد؛ در حالی که فساد مانند یک بیماری همه گیر خود را بازتولید 
می کند. متاسفانه در سال های اخیر آمار فزاینده جرائم اقتصادی و 
گسترش فساد سیستماتیک در آن، آثار بسیار ناگواری بر اقتصاد و 
حالی  در  این  است.  داشته  آن  پشتیبانی کننده  اجتماعی  سرمایه 
است که جنگ اقتصادی قدرت های جهانی علیه ایران در چند سال 
فشار  سیاست  اجرای  یعني  تخاصم  از  جدیدی  مراحل  وارد  اخیر 

حداکثری بر بدنه اقتصاد شده است. 
با فساد در سطح ملی  مبارزه  نظر می رسد  به  در چنین شرایطي 
امنیت  »پلیس  تشکیل  دارد.  نیاز  جدی  سازماندهی  تجدید  به 
که  است  تشکیلاتی  خالی  جای  کردن  پر  برای  احیانا  اقتصادی« 
فقدان آن در لایه »اعمال قانون« در سالیان گذشته به توسعه فساد 

سیستمیک رهنمون شده است. 



حضور داشته باشد که به نظر نمی رسد چنین 
وظیفه ای برای نیروی انتظامی در قوانین مربوطه 

پیش بینی شده باشد.«
ترانزیت سازمان راهداري  اسبق دفتر  معاون 
خاطرنشان مي کند: »همانطور که مطلع هستید 
وظیفه نظارت بر حسن جریان امور و اجرای 
صحیح قوانین در دستگاه های اداری براساس 
اصل یکصد و هفتاد و چهارم قانون اساسی 

برعهده سازمان بازرسی کل کشور است.«
امیری با تاکید بر اینکه مبارزه با قاچاق کالا یک 
در چارچوب  می بایست  و  است  مهم  اصل 
قوانین و مقررات مربوط دست قاچاقچیان را از 
اقتصاد و امنیت کشور کوتاه کرد، مي افزاید: 
»متاسفانه عدم اتخاذ تصمیم بهینه باعث می شود 
که نه تنها نتیجه مطلوب حاصل نشود، بلکه 
ترس ناشی از خطای احتمالی موجب تاخیر و 
کندی در روند انجام وظیفه شود، بنابراین بهتر 
است در این برهه حساس به گونه ای عمل کنیم 
بدون ترس و  که مدیران و کارکنان گمرک 
نگرانی، وظیفه محوله را براساس بندهای »ظ« 
و »ع« ماده 2 قانون امور گمرکی مبنی بر اتخاذ 
تمهیدات لازم در زمینه تسهیل امور تجاری، 
تشویق صادرات و گسترش عبور کالا و تسهیل 
فرآیندهای گمرکی با هدف توسعه گردشگری، 

به نحو شایسته انجام دهند.«

علاقه به فرآیند
 شکست خورده پلیسی 

ملک رضا ملک پور، عضو هیات مدیره انجمن 
شاهد  اینکه  بیان  با  نیز  دریامحور«  »توسعه 
نگرش  حاصل  تماما  که  هستیم  تصمیماتی 
یک جانبه گرایی است و بنیادی نظامی و انتظامی 
دارد، مي گوید: »اصولا مدیران ما به علت ضعف 
کارشناسی، نگاهي درون گرا به مسائل دارند. 
البته بعضی معتقدند عمدی است، چون کار و 

کاسبی برای یک گروه ایجاد می شود.«
او بـه خاطره ای از سـال 6۷ اشـاره مي کند: »آن 
زمـان، در بندر شـهید رجایی تمـام محتویات 
کانتینـر را در درب خـروج گمـرک خالـی 
می کردنـد و بعـد از بازرسـي، دوبـاره داخـل 
کانتینـر می چیدنـد؛ در واقـع تمـام محاسـن 
جابه جایـی کالا با کانتینـر را از بیـن می بردند. 
پرسـیدم چرا این کار را می کنید؟ گفتند کنترل 
قاچـاق می کنیـم. پیشـنهاد کـردم برونـد بنادر 

پاکسـتان را بازدید کنند که آیا تمام کانتینرها را 
خالی کرده، سـپس پر می کننـد؛ اما آنها حرف 
من را باور نکردند. بنابراین چون پاکستان دون 
شـأن آقایان بـود، چهار نفـر از معاونان گمرک 
را بـه بازدیـد از چهـار بنـدر مارسـی، لوهاور، 
هامبـورگ و روتردام دعوت کـردم. 1۰ روز از 
ایـن بنـادر بازدیـد کردنـد و متوجه شـدند که 
این کارهـا از طریـق random check انجام 
می شـود. بعـد هـم برگشـتند ایران و سیسـتم 
ایکـس ری را راه انداختند که الان معلوم شـده 
اسـت یکی از عوامل سـرطان در انسان هاست. 

مدل ما ایرانی ها اینگونه است.«
وي با تاکید بر اینکه موافقت نامه تسهیل تجارت 
T.F.A تنها راه حل است، مي گوید: »چهار سال 
است به وزارت صمت و گمرک این موضوع 
را گفته ایم، ولی افسوس از حتي یک ساعت 
کار کارشناسی؛ در حالي که تمام مبادی ورودي 
و خروجي کالا در دنیا، اکنون از سیستم هاي 

نامحسوس کنترلي بهره می برند.«
او یـادآور مي شـود: »مدیـران مـا سال هاسـت 
روش پلیسـی را که در کشـورهای کمونیستی 
جاری بوده و شکسـت خورده است، آزمایش 
کـرده و اجرا می کنند. روشـی کـه خروجی آن 
فسـادهای کلانـی اسـت کـه هـر شـب قـوه 

قضاییه یکی از آنها را رو می کند.«
ملک پـور با بیـان اینکه ما در تجـارت جهانی، 
شـاهد مکانیزمی هسـتیم که مانع شکل گیری 
قاچاق از سرچشـمه آن می شـود، خاطرنشـان 
مي کنـد: »من این مکانیـزم را در زمان معاونت 
آقای خسـروتاج در وزارت صمت ارائه کردم. 
به شـرکت کنندگان در جلسه کمیسیون لوایح 
دولـت گفتیـم ایـن مکانیـزم ظـرف 1۵ دقیقه 
مي تواند قاچاق را ریشـه کن  کند. موقع خروج 
از سـاختمان خیابان پاسـتور، یکـی از ماموران 
امنیتـی آمد در گوش من گفـت: داداش اینقدر 
بلبل زبانـی نکـن. نفع مـا در جهانی کـه تا این 
حد دشـمني بـا مـا وجـود دارد، در شـفافیت 
نیسـت. شـما چطور می خواهید با شـفافیت، 
سرچشمه ریشه قاچاق را خشک کني؟! گفتم 
همـه کشـورها قاچـاق و تمایل بـه معاملات 
غیـر قانونی هـم دارنـد، ولی براسـاس تجربه 
می داننـد چگونـه جلـوی قاچـاق را بگیرنـد. 
درد خودشـان  بـه  آنهـا  راه حـل  داد:  پاسـخ 

می خورد!«

در حال حاضر، حدود
 16 نهاد بازدارنده و 
ناظر مانند هنگ مرزی، 
ستاد مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز، شرکت نفت، 
نیروی انتظامی، انجمن 
حمل ونقل، اداره گذرنامه 
و ... در مرزها حضور 
دارند. باور کنیم همه 
سلامت هستند، مگر 
خلافش ثابت شود
 نه اینکه با 80 میلیون 
جمعیت متخلف مواجه 
هستیم؛ مگر اینکه 
خلافش ثابت شود
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فرآيند نظارت بر اقتصاد
 مهم تر از حضور پليس اقتصادی است

ظرافتحضور
مهدی رستگاری
 كارشناس دريايی و بندری
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فرآيند نظارت بر اقتصاد
 مهم تر از حضور پليس اقتصادی است

ظرافتحضور
مهدی رستگاری
 كارشناس دريايی و بندری

بسیاری از جامعه شناسان فساد را با جنگ مقایسه می کنند و 
برخی آن  را حتی ویرانگرتر از جنگ می دانند: فساد نیز مانند جنگ 
زیان های مالی و نابسامانی های فراوانی را برای جوامع یک کشور 
اجتماعی  سرمایه  بر  فساد  ویرانگر  آثار  عمق  اما  می کند،  ایجاد 
جوامع، به مراتب فراتر از قرار گرفتن در معرض شرایط جنگی است. 
پایان  به  نهایت در جایی  این، شرایط ویرانگر جنگی در  بر  علاوه 
می رسد؛ در حالی که فساد مانند یک بیماری همه گیر خود را بازتولید 
می کند. متاسفانه در سال های اخیر آمار فزاینده جرائم اقتصادی و 
گسترش فساد سیستماتیک در آن، آثار بسیار ناگواری بر اقتصاد و 
حالی  در  این  است.  داشته  آن  پشتیبانی کننده  اجتماعی  سرمایه 
است که جنگ اقتصادی قدرت های جهانی علیه ایران در چند سال 
فشار  سیاست  اجرای  یعني  تخاصم  از  جدیدی  مراحل  وارد  اخیر 

حداکثری بر بدنه اقتصاد شده است. 
با فساد در سطح ملی  مبارزه  نظر می رسد  به  در چنین شرایطي 
امنیت  »پلیس  تشکیل  دارد.  نیاز  جدی  سازماندهی  تجدید  به 
که  است  تشکیلاتی  خالی  جای  کردن  پر  برای  احیانا  اقتصادی« 
فقدان آن در لایه »اعمال قانون« در سالیان گذشته به توسعه فساد 

سیستمیک رهنمون شده است. 



برخلاف تصور موجود
تعدد سازمان های 
انتظامی و امنیتی در 
مبادی گمرکی کشور،

فی نفسه اختلالی در 
اجرای کارکردهای 
تجاری ایجاد نمی کند؛
این تلقی های مدیریتی 
و نحوه سازماندهی
اکوسیستم اقتصادی

این سیستم هاست 
که تداخل و اصطکاک 
به وجود می آورد 

بنـادر ایالات متحده ببینید. این کشـور یکی از 
سـردمداران اقتصاد مبتنی بر بازارهـای آزاد در 
جهـان اسـت و در عیـن حـال پیچیده ترین و 
پرتراکم ترین کنترل های امنیتی و انتظامی را در 

مبادی گمرکی خود دارد. 
بسـیاری از بنـادر این کشـور مـدل امنیتی پنج 
 )Defense in Depth( »لایـه »پدافند عمقـی
را بـه اجـرا گذاشـته اند کـه در اجـرای آن بـه 
همـکاری و تعامـل چندیـن نهـاد انتظامـی- 
امنیتـی محلی، ایالتـی و فدرال متکی هسـتند؛ 
به عنـوان مثـال، در ائتلاف بنـادر لس آنجلس و 
لانگ بیـچ کـه بزرگ تریـن بنـادر آمریـکا بـه 
شـمار می آیند، چندین دستگاه انتظامی، امنیتی 
و عمومـي محلـی و ایالتـی، دارای اختیـارات 
اجرایی کامل هسـتند که از جمله آنها می توان 
بـه پلیـس بنـدر لس آنجلـس، پلیـس شـهر 
لس آنجلـس، پلیـس شـهر لانگ بیـچ، پلیـس 
بزرگراه های کالیفرنیا، گارد سـاحلی، گمرک و 
حفاظـت مـرزی، آتش نشـانی لس آنجلـس و 
آژانـس فدرال اعمال قانون گمرک و مهاجرت 
)ICE( اشـاره کـرد. تمـام ایـن دسـتگاه های 
انتظامـی و اجرایـی در کنار هـم در بزرگ ترین 
بنادر گشـوده ترین اقتصاد دنیا در حال فعالیت 
در کنار هم هسـتند و فعالیت هیچ یک از آنها 
نیـز مخـلّ فعالیـت دسـتگاه های دیگـر تلقی 

نمی شود. 
در سیاق شرایطی که ذکر شد، به نظر من ورود 
پلیس امنیت اقتصادی در مناطق گمرکی کشور 
می تواند مثبت تلقی شود؛ به شرط آن که این 
ورود با تلقی راهبردی، سیستمی و فرآیندی 

انجام شود. 

بایدها و نبایدهای 
پلیس امنیت اقتصادی

تجربـه تجـارت بین المللی در فضـای اقتصاد 
جهانی مشـخص کـرده اسـت که »امنیـت« و 
»رونق تجـارت« در کنار یکدیگر حکم خربزه 
و عسـل را دارنـد و نمی توان هـر دو آنها را در 
کنـار هـم به طـور کامل داشـت. در ایـن زمینه 
بایـد مطالعـه هزینـه و فایـده انجام شـود و بر 
اسـاس برقـراری مصالحـه بین ایـن دو مقوله 
)Trade-off(، نقـش راهبـردی پلیس امنیت 
اقتصـادی در مبـادی گمرکـی تعییـن و ابـلاغ 
شـود؛ ضمن اینکه در تلقی سیستمی، هر یک 

گمـرک یـک دسـتگاه اجرایـی- نظارتـی بـا 
سـازماندهی در سـطح یک تشـکیلات اداری 
اسـت و به عنـوان بخشـی از بدنه قـوه مجریه، 
محـدوده اختیـارات و مسـئولیت های آن بـر 
ورود و خـروج کالا از مناطـق مـرزی کشـور 
متمرکـز بوده و دغدغه اصلی آن، به کار بسـتن 
ضوابط کشـور در زمینه تجارت بین المللی )از 
جمله رعایت اسـتانداردهای ملی و بین المللی 
در زنجیره هـای تامین، تحقق حقـوق دولت از 
جریان تجارت، جلوگیری از تجارت کالاهای 
غیرمجـاز و مانند آن( اسـت. در مقابل، نیروی 
انتظامی در شـمار نیروهای مسلح کشور است 
که اختیارات و مسـئولیت های مبسوطی )مانند 
پیشـگیری از انواع جرم، مقابله بـا انواع جرم و 
اعمال قانون، حفظ نظم عمومـی و...( دارد و از 
ایـن جهـت نه تنها امـکان ورود بـه جرائم این 
حـوزه و برخورد مسـتقیم با آنهـا را دارد، بلکه 
می توانـد به راحتـی بـه سـایر جرائـم مرتبط با 
برخـی فعـالان اقتصـادی ایـن حـوزه )ماننـد 
پولشـویی، اختلاس، فرار مالیاتـی و ...( نیز که 
خارج از حیطه اختیارات و مسـئولیت گمرک 

است، ورود کرده و با آنها برخورد کند. 
همچنین استعداد تشکیلاتی نیروی انتظامی در 
فرآیندهـای اطلاعاتی، امنیتـی و مقابله با جرم، 
قابـل مقایسـه با گمرک نیسـت. ضمـن اینکه 
نیـروی انتظامـی در کسـوت »دریابانـی« و یـا  
»مرزبانـی« در نقـاط مـرزی کشـور حضـور 
پررنگی داشـته و همچنین دارای سـامانه هایی 
اسـت کـه می تواند دامنـه تحقیقـات مرتبط با 
جرایـم اقتصـادی را بـه پیشـکرانه و پسـکرانه 
کانون های مبادله کالا در نقاط مرزی گسـترش 
دهـد. از ایـن جهـت بـدون ارزیابـی عملکرد 
از نـگاه سیسـتمی، بهره بـرداری از  گمـرک، 
اسـتعداد نیـروی انتظامـی در مبـادی مـرزی با 
تمرکـز بر امنیت اقتصـادی می تواند گام مثبتی 

در مبارزه با مفاسد اقتصادی در کشور باشد. 
در همیـن حـال، بـر خـلاف تصـور موجود، 
تعـدد سـازمان های انتظامی و امنیتـی فعال در 
مبـادی گمرکـی بـه خودی خـود اخلالـی در 
اجـرای کارکردهـای تجـاری ایجـاد نمی کند؛ 
بلکـه ایـن تلقی هـای مدیریتـی و طراحـی و 
توسـعه اکوسیسـتم اقتصـادی این سیسـتم ها 

است که چنین تداخلی را به وجود می آورد. 
یـک نمونـه بارز ایـن موضـوع را می توانید در 

ایالات متحده به عنوان
 یکی از سردمداران اقتصاد 
بازار آزاد، پیچیده ترین و 
پرتراکم ترین کنترل های 
امنیتی و انتظامی را در 
مبادی گمرکی خود دارد. 
بسیاری از بنادر این
 کشور مدل امنیتی پنج

 لایه »پدافند عمقی« 
را به اجرا گذاشته اند که
 در اجرای آن به تعامل
و همکاری چندین
 نهاد انتظامی- امنیتی،
 محلی، ایالتی و فدرال
 متکی هستند
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از اجـزای سیسـتم بایـد روابـط و تاثیـر و تاثر 
خـود را بـا سـایر اجـزای سیسـتم و زمینـه 
محیطـی آن درک کـرده و نه فقـط کارکردها و 
عملکـرد خود، بلکه کارکردهـا و عملکرد کل 

سیستم را در نظر داشته باشند. 
بـه عنـوان مثال، یک بنـدر تجـاری را در نظر 
بگیریـد: در ایـن بنـدر مـا شـاهد حضـور و 
فعالیـت انبوهی از فعالان اقتصادی بخش های 
دولتی، خصوصـی، نهادهای نظارتی، اجرایی، 
قضایـی و امنیتـی هسـتیم. برآینـد سیسـتمی 
حضـور ایـن افـراد بـه کارکردهایـی از قبیـل 
تسـهیل تجـارت بین المللـی و رونق بخشـي 
آن، درآمدزایی، اشـتغالزایی، جذب سـرمایه و 
ماننـد آن می انجامد. حال ورود و نقش آفرینی 
پلیـس امنیت اقتصـادی در چنیـن بافتی باید 
در جهت تقویت کارکردهای فوق و عملکرد 

ناشی از آنها باشد و نه عکس آن. 
در نهایـت تلقی فرآیندگـرا بر ضرورت توجه 
بـه »خلـق ارزش افـزوده« در فعالیـت اجزای 
سیسـتم دلالـت دارد و ایـن دقیقـا در مقابـل 
»وظیفه گرایـی« قـرار می گیـرد کـه متاسـفانه 
تلقـی رایـج در شـیوه مدیریـت بسـیاری از 

سازمان های ما است. 
در تلقـی وظیفه گرایـی، هـر جزء از سیسـتم، 
صرفـا بـر اجـرای وظایـف خـود تاکیـد دارد، 
بـدون آن کـه دغدغه خلق ارزش افـزوده مورد 
نظـر در خروجی سیسـتم را داشـته باشـد؛ به 
عنـوان مثـال اگـر نیـروی نظامـی یک کشـور 
فـرودگاه یا بنـدر تجـاری آن را کاملا ببندد، به 
وظیفـه خـود بـرای تامیـن امنیـت از آن نقطه 
مـرزی کامـلا عمـل کـرده؛ امـا ارزش افـزوده 

فرآیند مزبور را به صفر رسانده است. 
در عین حال باید در نظر داشت که هر فرآیند 
بر اساس »خلق ارزش افزوده« آرایش یافته و 
رفتن  میان  از  بنابراین  می شود،  سازماندهی 
ارزش افزوده مورد نظر یا کاهش چشمگیر آن 
در هر فرآیند، نشان دهنده ضرورت بازنگری در 
آن است. به عبارت دیگر، نمی توان یک سیستم 
)و به ویژه سیستم های انسانی و اجتماعی( را 
یک بار توسعه داد و آن را برای مدت چند ده 
سال به همان شکل در چرخه اجرا نگاه داشت، 
بلکه باید همواره به ارزش افزوده مورد نظر 
در  داشت.  نظر  آن  تحقق  میزان  و  سیستم 
صورتی که پلیس امنیت اقتصادی هر سه تلقی 

راهبردی، سیستمی و فرآیندگرایی را مد نظر 
داشته باشد، می تواند به پشتوانه محکمی برای 

ارتقای امنیت در مبادی گمرکی تبدیل شود.

چگونگی پرهیز از موازی کاری
هرچند دامنه جرایم اقتصـادی در مبادی مرزی 
بـه جریـان تجـارت کالا از مرزهـا محـدود 
نمی شـود، پلیـس امنیت اقتصادی اعـلام کرده 
کـه بـه طـور مسـتقیم در فرآینـد صـادرات و 
واردات ورود نخواهـد کـرد کـه رویکرد کاملا 
درستی اسـت. در فرودگاه ها و مرزهای زمینی 
کشـور، یگان های دیگـری از فرماندهی پلیس 
پیشـگیری )مانند پلیس فـرودگاه( و مرزبانی، 
عامل تامین نظم و امنیت عمومی هستند و در 
بنادر تجاری کشـور هم یگان حفاظت بنادر و 
دریانـوردی دارای اختیـارات قانونی و قضایی 
بـرای تامیـن و حفـظ نظـم و امنیـت عمومی 
اسـت، بنابراین تصمیم پلیس امنیت اقتصادی 
و  ورود  رویه هـای  در  مداخلـه  عـدم  بـرای 
خروج قانونی کالا از مرزهای کشـور )از جمله 
واردات، صادرات، ترانزیت و ترانشـیپ( کاملا 

منطقی به نظر مي رسد. 
بر اساس اعلام فرماندهی این نیرو، اولویت بر 
پیشگیری از جرائم اقتصادی کلان و برخورد با 
و  ورود  را  جرائم  این  از  بخشی  است.  آنها 
خروج کالاهای غیرمجاز )به ویژه قاچاق کالا، 

قاچاق مواد مخدر و مانند آن( تشکیل می دهد 
و بخش دیگر به ورود و خروج مجاز کالاها از 
مبادی گمرکی بازمی گردد که منابع مالی آنها از 
جرائم اقتصادی )مانند پولشویی، جرائم منجر 
به اخلال در بازار ارز، وام های بانکی بی محل 

و...( تامین شده است. 
بـه نظر می رسـد در هـر دو گونـه جرائم بهتر 
اسـت پلیـس امنیت اقتصـادی به عنوان سـتاد 
فکـری و اطلاعاتـی و فراهم آورنـده مجـوز 
برخـورد قضایـی، اجرای عملـی برخوردها را 
بـه یگان هـای حفاظتـی فعـال در هـر یـک از 
مبـادی مرزی واگذار کنـد. در غیر این صورت 
احیانـا در آینـده شـاهد مـوارد مـوازی کاری، 
دوبـاره کاری و تنـش و اصطـکاک در عملکرد 

دستگاه های مختلف خواهیم بود. 

گستردگی تعرفه ها و امکان 
مبارزه با قاچاق 

در الگوهـای متعـارف تجـارت بین المللـی در 
جهـان، پدیـده »قاچـاق« دیگـر موضوعیـت 
چندانـی بـرای طرح نـدارد. با برداشـته شـدن 
موانع تعرفه ای تجـارت در مبادی گمرکی اکثر 
قریـب به اتفـاق جهان )به غیـر از تخلفاتی که 
در برخی کشـورها برای حمایت از بخش های 
کشـاورزی یـا بهداشـت و درمـان بـه عمـل 
می آیـد(، تقریبا تامین هرگونـه کالا و خدمات 
)بـه غیـر از مواد مخدر، اسـلحه و ماننـد آن( از 
هـر کجـای جهـان به هـر کجای دیگـر جهان 
مجـاز اسـت، بنابرایـن در چنیـن سیسـتمی، 
کنترل های گمرک اغلب بر مبنای استانداردهای 
کیفیـت، بهداشـت، ایمنـی، امنیـت ... اسـتوار 
مي شـود. البته کشـورهای توسـعه یافته به جای 
کنترل تعرفه ای واردات، به تقویت نظام تولید و 
توسـعه مزیت های نسبی ، دریافت انواع مالیات 
از تولیدکننـدگان و واردکنندگان، توسـعه بازار 
داخلـی و خارجی، تنظیم بازارها )به ویژه مقابله 
با بـروز مصادیـق فسـاد اقتصـادي( و تقویت 

صادرات اهتمام دارند. 
در چنیـن نظـام اقتصـادی، دیگـر نیـازی بـه 
سـازماندهی ملـی بـرای مقابلـه بـا این قسـم 
تجـارت بی ریشـه و مخرب وجود نـدارد، این 
در حالـي اسـت کـه کشـور ما طی چنـد دهه 
سـوی  بـه  نیـل  ابتدایـی  هـدف  بـا  اخیـر، 
خودکفایـی و حمایـت از تولیـد، تحـت قیـد 

امنیت و رونق تجارت، 
در کنار یکدیگر حکم 

خربزه و عسل را دارند. 
نمی توان هر دو را 

در کنار هم و به طور کامل 
داشت، پس باید 

مطالعه هزینه و فایده
 انجام شود و براساس 

مصالحه بین این دو 
مقوله،  نقش راهبردی 
پلیس امنیت اقتصادی 

در مبادی گمرکی 
کشور تعیین و ابلاغ شود
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برخلاف تصور موجود
تعدد سازمان های 
انتظامی و امنیتی در 
مبادی گمرکی کشور،
فی نفسه اختلالی در 
اجرای کارکردهای 
تجاری ایجاد نمی کند؛

این تلقی های مدیریتی 
و نحوه سازماندهی
اکوسیستم اقتصادی
این سیستم هاست 
که تداخل و اصطکاک 
به وجود می آورد 

بنـادر ایالات متحده ببینید. این کشـور یکی از 
سـردمداران اقتصاد مبتنی بر بازارهـای آزاد در 
جهـان اسـت و در عیـن حـال پیچیده ترین و 
پرتراکم ترین کنترل های امنیتی و انتظامی را در 

مبادی گمرکی خود دارد. 
بسـیاری از بنـادر این کشـور مـدل امنیتی پنج 
 )Defense in Depth( »لایـه »پدافند عمقـی
را بـه اجـرا گذاشـته اند کـه در اجـرای آن بـه 
همـکاری و تعامـل چندیـن نهـاد انتظامـی- 
امنیتـی محلی، ایالتـی و فدرال متکی هسـتند؛ 
به عنـوان مثـال، در ائتلاف بنـادر لس آنجلس و 
لانگ بیـچ کـه بزرگ تریـن بنـادر آمریـکا بـه 
شـمار می آیند، چندین دستگاه انتظامی، امنیتی 
و عمومـي محلـی و ایالتـی، دارای اختیـارات 
اجرایی کامل هسـتند که از جمله آنها می توان 
بـه پلیـس بنـدر لس آنجلـس، پلیـس شـهر 
لس آنجلـس، پلیـس شـهر لانگ بیـچ، پلیـس 
بزرگراه های کالیفرنیا، گارد سـاحلی، گمرک و 
حفاظـت مـرزی، آتش نشـانی لس آنجلـس و 
آژانـس فدرال اعمال قانون گمرک و مهاجرت 
)ICE( اشـاره کـرد. تمـام ایـن دسـتگاه های 
انتظامـی و اجرایـی در کنار هـم در بزرگ ترین 
بنادر گشـوده ترین اقتصاد دنیا در حال فعالیت 
در کنار هم هسـتند و فعالیت هیچ یک از آنها 
نیـز مخـلّ فعالیـت دسـتگاه های دیگـر تلقی 

نمی شود. 
در سیاق شرایطی که ذکر شد، به نظر من ورود 
پلیس امنیت اقتصادی در مناطق گمرکی کشور 
می تواند مثبت تلقی شود؛ به شرط آن که این 
ورود با تلقی راهبردی، سیستمی و فرآیندی 

انجام شود. 

بایدها و نبایدهای 
پلیس امنیت اقتصادی

تجربـه تجـارت بین المللی در فضـای اقتصاد 
جهانی مشـخص کـرده اسـت که »امنیـت« و 
»رونق تجـارت« در کنار یکدیگر حکم خربزه 
و عسـل را دارنـد و نمی توان هـر دو آنها را در 
کنـار هـم به طـور کامل داشـت. در ایـن زمینه 
بایـد مطالعـه هزینـه و فایـده انجام شـود و بر 
اسـاس برقـراری مصالحـه بین ایـن دو مقوله 
)Trade-off(، نقـش راهبـردی پلیس امنیت 
اقتصـادی در مبـادی گمرکـی تعییـن و ابـلاغ 
شـود؛ ضمن اینکه در تلقی سیستمی، هر یک 

گمـرک یـک دسـتگاه اجرایـی- نظارتـی بـا 
سـازماندهی در سـطح یک تشـکیلات اداری 
اسـت و به عنـوان بخشـی از بدنه قـوه مجریه، 
محـدوده اختیـارات و مسـئولیت های آن بـر 
ورود و خـروج کالا از مناطـق مـرزی کشـور 
متمرکـز بوده و دغدغه اصلی آن، به کار بسـتن 
ضوابط کشـور در زمینه تجارت بین المللی )از 
جمله رعایت اسـتانداردهای ملی و بین المللی 
در زنجیره هـای تامین، تحقق حقـوق دولت از 
جریان تجارت، جلوگیری از تجارت کالاهای 
غیرمجـاز و مانند آن( اسـت. در مقابل، نیروی 
انتظامی در شـمار نیروهای مسلح کشور است 
که اختیارات و مسـئولیت های مبسوطی )مانند 
پیشـگیری از انواع جرم، مقابله بـا انواع جرم و 
اعمال قانون، حفظ نظم عمومـی و...( دارد و از 
ایـن جهـت نه تنها امـکان ورود بـه جرائم این 
حـوزه و برخورد مسـتقیم با آنهـا را دارد، بلکه 
می توانـد به راحتـی بـه سـایر جرائـم مرتبط با 
برخـی فعـالان اقتصـادی ایـن حـوزه )ماننـد 
پولشـویی، اختلاس، فرار مالیاتـی و ...( نیز که 
خارج از حیطه اختیارات و مسـئولیت گمرک 

است، ورود کرده و با آنها برخورد کند. 
همچنین استعداد تشکیلاتی نیروی انتظامی در 
فرآیندهـای اطلاعاتی، امنیتـی و مقابله با جرم، 
قابـل مقایسـه با گمرک نیسـت. ضمـن اینکه 
نیـروی انتظامـی در کسـوت »دریابانـی« و یـا  
»مرزبانـی« در نقـاط مـرزی کشـور حضـور 
پررنگی داشـته و همچنین دارای سـامانه هایی 
اسـت کـه می تواند دامنـه تحقیقـات مرتبط با 
جرایـم اقتصـادی را بـه پیشـکرانه و پسـکرانه 
کانون های مبادله کالا در نقاط مرزی گسـترش 
دهـد. از ایـن جهـت بـدون ارزیابـی عملکرد 
از نـگاه سیسـتمی، بهره بـرداری از  گمـرک، 
اسـتعداد نیـروی انتظامـی در مبـادی مـرزی با 
تمرکـز بر امنیت اقتصـادی می تواند گام مثبتی 

در مبارزه با مفاسد اقتصادی در کشور باشد. 
در همیـن حـال، بـر خـلاف تصـور موجود، 
تعـدد سـازمان های انتظامی و امنیتـی فعال در 
مبـادی گمرکـی بـه خودی خـود اخلالـی در 
اجـرای کارکردهـای تجـاری ایجـاد نمی کند؛ 
بلکـه ایـن تلقی هـای مدیریتـی و طراحـی و 
توسـعه اکوسیسـتم اقتصـادی این سیسـتم ها 

است که چنین تداخلی را به وجود می آورد. 
یـک نمونـه بارز ایـن موضـوع را می توانید در 

ایالات متحده به عنوان
 یکی از سردمداران اقتصاد 
بازار آزاد، پیچیده ترین و 
پرتراکم ترین کنترل های 
امنیتی و انتظامی را در 
مبادی گمرکی خود دارد. 
بسیاری از بنادر این
 کشور مدل امنیتی پنج
 لایه »پدافند عمقی« 
را به اجرا گذاشته اند که
 در اجرای آن به تعامل
و همکاری چندین
 نهاد انتظامی- امنیتی،
 محلی، ایالتی و فدرال
 متکی هستند
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از اجـزای سیسـتم بایـد روابـط و تاثیـر و تاثر 
خـود را بـا سـایر اجـزای سیسـتم و زمینـه 
محیطـی آن درک کـرده و نه فقـط کارکردها و 
عملکـرد خود، بلکه کارکردهـا و عملکرد کل 

سیستم را در نظر داشته باشند. 
بـه عنـوان مثال، یک بنـدر تجـاری را در نظر 
بگیریـد: در ایـن بنـدر مـا شـاهد حضـور و 
فعالیـت انبوهی از فعالان اقتصادی بخش های 
دولتی، خصوصـی، نهادهای نظارتی، اجرایی، 
قضایـی و امنیتـی هسـتیم. برآینـد سیسـتمی 
حضـور ایـن افـراد بـه کارکردهایـی از قبیـل 
تسـهیل تجـارت بین المللـی و رونق بخشـي 
آن، درآمدزایی، اشـتغالزایی، جذب سـرمایه و 
ماننـد آن می انجامد. حال ورود و نقش آفرینی 
پلیـس امنیت اقتصـادی در چنیـن بافتی باید 
در جهت تقویت کارکردهای فوق و عملکرد 

ناشی از آنها باشد و نه عکس آن. 
در نهایـت تلقی فرآیندگـرا بر ضرورت توجه 
بـه »خلـق ارزش افـزوده« در فعالیـت اجزای 
سیسـتم دلالـت دارد و ایـن دقیقـا در مقابـل 
»وظیفه گرایـی« قـرار می گیـرد کـه متاسـفانه 
تلقـی رایـج در شـیوه مدیریـت بسـیاری از 

سازمان های ما است. 
در تلقـی وظیفه گرایـی، هـر جزء از سیسـتم، 
صرفـا بـر اجـرای وظایـف خـود تاکیـد دارد، 
بـدون آن کـه دغدغه خلق ارزش افـزوده مورد 
نظـر در خروجی سیسـتم را داشـته باشـد؛ به 
عنـوان مثـال اگـر نیـروی نظامـی یک کشـور 
فـرودگاه یا بنـدر تجـاری آن را کاملا ببندد، به 
وظیفـه خـود بـرای تامیـن امنیـت از آن نقطه 
مـرزی کامـلا عمـل کـرده؛ امـا ارزش افـزوده 

فرآیند مزبور را به صفر رسانده است. 
در عین حال باید در نظر داشت که هر فرآیند 
بر اساس »خلق ارزش افزوده« آرایش یافته و 
رفتن  میان  از  بنابراین  می شود،  سازماندهی 
ارزش افزوده مورد نظر یا کاهش چشمگیر آن 
در هر فرآیند، نشان دهنده ضرورت بازنگری در 
آن است. به عبارت دیگر، نمی توان یک سیستم 
)و به ویژه سیستم های انسانی و اجتماعی( را 
یک بار توسعه داد و آن را برای مدت چند ده 
سال به همان شکل در چرخه اجرا نگاه داشت، 
بلکه باید همواره به ارزش افزوده مورد نظر 
در  داشت.  نظر  آن  تحقق  میزان  و  سیستم 
صورتی که پلیس امنیت اقتصادی هر سه تلقی 

راهبردی، سیستمی و فرآیندگرایی را مد نظر 
داشته باشد، می تواند به پشتوانه محکمی برای 

ارتقای امنیت در مبادی گمرکی تبدیل شود.

چگونگی پرهیز از موازی کاری
هرچند دامنه جرایم اقتصـادی در مبادی مرزی 
بـه جریـان تجـارت کالا از مرزهـا محـدود 
نمی شـود، پلیـس امنیت اقتصادی اعـلام کرده 
کـه بـه طـور مسـتقیم در فرآینـد صـادرات و 
واردات ورود نخواهـد کـرد کـه رویکرد کاملا 
درستی اسـت. در فرودگاه ها و مرزهای زمینی 
کشـور، یگان های دیگـری از فرماندهی پلیس 
پیشـگیری )مانند پلیس فـرودگاه( و مرزبانی، 
عامل تامین نظم و امنیت عمومی هستند و در 
بنادر تجاری کشـور هم یگان حفاظت بنادر و 
دریانـوردی دارای اختیـارات قانونی و قضایی 
بـرای تامیـن و حفـظ نظـم و امنیـت عمومی 
اسـت، بنابراین تصمیم پلیس امنیت اقتصادی 
و  ورود  رویه هـای  در  مداخلـه  عـدم  بـرای 
خروج قانونی کالا از مرزهای کشـور )از جمله 
واردات، صادرات، ترانزیت و ترانشـیپ( کاملا 

منطقی به نظر مي رسد. 
بر اساس اعلام فرماندهی این نیرو، اولویت بر 
پیشگیری از جرائم اقتصادی کلان و برخورد با 
و  ورود  را  جرائم  این  از  بخشی  است.  آنها 
خروج کالاهای غیرمجاز )به ویژه قاچاق کالا، 

قاچاق مواد مخدر و مانند آن( تشکیل می دهد 
و بخش دیگر به ورود و خروج مجاز کالاها از 
مبادی گمرکی بازمی گردد که منابع مالی آنها از 
جرائم اقتصادی )مانند پولشویی، جرائم منجر 
به اخلال در بازار ارز، وام های بانکی بی محل 

و...( تامین شده است. 
بـه نظر می رسـد در هـر دو گونـه جرائم بهتر 
اسـت پلیـس امنیت اقتصـادی به عنوان سـتاد 
فکـری و اطلاعاتـی و فراهم آورنـده مجـوز 
برخـورد قضایـی، اجرای عملـی برخوردها را 
بـه یگان هـای حفاظتـی فعـال در هـر یـک از 
مبـادی مرزی واگذار کنـد. در غیر این صورت 
احیانـا در آینـده شـاهد مـوارد مـوازی کاری، 
دوبـاره کاری و تنـش و اصطـکاک در عملکرد 

دستگاه های مختلف خواهیم بود. 

گستردگی تعرفه ها و امکان 
مبارزه با قاچاق 

در الگوهـای متعـارف تجـارت بین المللـی در 
جهـان، پدیـده »قاچـاق« دیگـر موضوعیـت 
چندانـی بـرای طرح نـدارد. با برداشـته شـدن 
موانع تعرفه ای تجـارت در مبادی گمرکی اکثر 
قریـب به اتفـاق جهان )به غیـر از تخلفاتی که 
در برخی کشـورها برای حمایت از بخش های 
کشـاورزی یـا بهداشـت و درمـان بـه عمـل 
می آیـد(، تقریبا تامین هرگونـه کالا و خدمات 
)بـه غیـر از مواد مخدر، اسـلحه و ماننـد آن( از 
هـر کجـای جهـان به هـر کجای دیگـر جهان 
مجـاز اسـت، بنابرایـن در چنیـن سیسـتمی، 
کنترل های گمرک اغلب بر مبنای استانداردهای 
کیفیـت، بهداشـت، ایمنـی، امنیـت ... اسـتوار 
مي شـود. البته کشـورهای توسـعه یافته به جای 
کنترل تعرفه ای واردات، به تقویت نظام تولید و 
توسـعه مزیت های نسبی ، دریافت انواع مالیات 
از تولیدکننـدگان و واردکنندگان، توسـعه بازار 
داخلـی و خارجی، تنظیم بازارها )به ویژه مقابله 
با بـروز مصادیـق فسـاد اقتصـادي( و تقویت 

صادرات اهتمام دارند. 
در چنیـن نظـام اقتصـادی، دیگـر نیـازی بـه 
سـازماندهی ملـی بـرای مقابلـه بـا این قسـم 
تجـارت بی ریشـه و مخرب وجود نـدارد، این 
در حالـي اسـت کـه کشـور ما طی چنـد دهه 
سـوی  بـه  نیـل  ابتدایـی  هـدف  بـا  اخیـر، 
خودکفایـی و حمایـت از تولیـد، تحـت قیـد 

امنیت و رونق تجارت، 
در کنار یکدیگر حکم 

خربزه و عسل را دارند. 
نمی توان هر دو را 

در کنار هم و به طور کامل 
داشت، پس باید 

مطالعه هزینه و فایده
 انجام شود و براساس 

مصالحه بین این دو 
مقوله،  نقش راهبردی 
پلیس امنیت اقتصادی 

در مبادی گمرکی 
کشور تعیین و ابلاغ شود
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موانـع تعرفـه ای مختلف قرار داشـته که نه تنها 
فضای مساعد برای حمایت از تولید داخلی را 
در بازارهـای اقتصـادی کشـور فراهـم نکرده، 
بلکـه ایـن بازارهـای بسـته در معـرض آثار و 
مفاسد اقتصادی ناشـی از رانت های اقتصادی، 
انحصارجویی هـا، ناکارآیی هـا، و شـوک های 

اقتصادی قرار گرفته اند. 
در ایـن شـرایط به جـای راهکاریابی بـرای از 
میـان برداشـتن علـل ریشـه ای توسـعه بـازار 
قاچاق، سال هاسـت که بسـیج و سـازماندهی 
منابع کشور بر حفظ وضعیت کنونی بازارهای 
اقتصـادی متمرکـز شـده و برقـراری موانـع 
تعرفه ای گسـترده بر تجـارت بین المللی بدون 
تلقی راهبردی، سیستمی و فرآیندگرا همچنان 

تداوم دارد. 

از رونق تولید تا 
پلیس امنیت اقتصادی

بخـش قابل توجهی از بازار قاچاق کشـور )در 
بخـش واردات( ناشـی از تقاضـای داخلـی 
موجـود بـرای کالاهایـی اسـت کـه موانـع 
تعرفـه ای، اعمـال تحریم هـاي بین المللـي و 
سـایر موانع تجـارت، موجب دشـواری تامین 
آنهـا در بازارهای داخلی کشـور شـده اسـت. 
ایـن گونـه کالاها طیف بسـیار متنوعـی را در 
برمی گیـرد؛ از انـواع کالاهـای لوکـس و لوازم 
آرایش و بهداشـتی تا کالاهای مصرفـی، دارو، 
دخانیـات، تجهیزات صنعتی، قطعـات یدکی، 

مواد اولیه، ابزارآلات و ... 
کالاهایی  را  قاچاق  بازار  از  دیگری  بخش 
تشکیل مي دهند که به دلیل کمیابی در بازارهای 
جهانی و یا قیمت پایین آن در کشور، در خارج 
از مرزها مشتریان مشتاقی دارند؛ از جمله انواع 
سوخت و فرآورده های هیدروکربوری، خاویار، 
انواع خاک، عتیقه جات، آثار باستانی و مشابه 
قاچاق،  بازار  از  سوم  بخش  نهایت،  در  آن. 
مربوط به محصولات غیرقانونی و غیرشرعی 
مانند انواع مواد مخدر، مشروبات الکلی و سایر 

اقلام ممنوعه است. 
بـه ایـن ترتیـب مشـخص مي شـود کـه ارائه 
راهـکار بـرای مبـارزه بـا قاچـاق در کشـور، 
به دلیـل پیچیدگی هـای موجـود در بازارهـای 
اقتصادی کشور کار بسـیار دشواری است و به 
جای اقدامات قشـری و سـطحی باید به دنبال 

راهکارهایـی بـود که علل ریشـه ای این پدیده 
شـوم را هـدف قـرار دهنـد. برخـی از ایـن 
راهکارهـا )کـه البتـه اجـرای آنهـا در صورت 
پشت سـر گذاشـتن جنگ اقتصادی، سهولت 

بیشتری خواهد داشت( به قرار زیر هستند:
اول اینکه نظام های تولید و تجارت کشور باید 
بر مبنای مزیت های نسبی تولید استوار شوند از 
جمله در صنایع نفت و گاز، صنایع حمل و نقل، 
باغداری و صنایع پشتیبانی کننده آنها. با استفاده 
از ثروت های حاصل از صادرات محصول این 
صنایع )اعم از کالا و خدمات( می توان اقدام به 
واردات کالاها و خدماتی کرد که کشور در 
تولید آنها مزیت نسبی ندارد. اتخاذ این شیوه 
همچنین موجب اشتغال زایی، محرومیت زدایی، 
کاهش آلودگی و اتلاف منابع طبیعی و توسعه 
اقتصادی- اجتماعی جوامع کشور خواهد شد. 
با چنین رویکردی می توان به جهت دهی نظام 
تجارت و صادرات محور کردن آن پرداخت و 
موانع تجاری )از جمله موانع تعرفه ای( را به 

حداقل ممکن رساند. 
محرومیت زدایـی از جوامـع نوارهـای مـرزی 
کشـور نیز می تواند جمعیت کسـانی را که در 
سـطح کشـور اقدام به قاچاق می کنند، به طور 
چشـمگیری کاهش دهد. همچنین آگاه سازی 
مردم نسـبت به توسـعه اقتصاد صادرات محور 
و زیان هـای ناشـی از قاچاق و فرهنگ سـازی 
تدریجـی در ایـن خصـوص می توانـد تعـداد 
گراینـدگان بـه عمل قاچـاق و خریـد اجناس 

قاچاق را به مرور کاهش دهد. 
در کنار این روندهای سـازنده، کنترل امنیتی و 
نیـز  کشـور  تامیـن  زنجیره هـای  اطلاعاتـی 
می توانـد زمینه های توسـعه بازارهـای قاچاق 
کشـور را برچیده و با مفاسـد اقتصادی همراه 
و هم افـزا بـا آنهـا )ماننـد پولشـویی، رشـوه ، 
جرائـم سـازمان یافتـه و مانند آنهـا( نیز مقابله 
کنـد. این همان رویه ای اسـت کـه می تواند از 
طریق تشـکیلاتی چون پلیس امنیت اقتصادی 
تعقیب شـود؛ اما همانطـور که پیش تر توضیح 
داده شـد، قاچـاق اصالتا یک پدیـده اقتصادی 
اسـت و راهکارهای اصلی مبـارزه با آن را باید 
در حـوزه اقتصـاد جسـت وجو کـرد. البته این 
پدیـده پیچیـده، ابعـاد اجتماعـی، فرهنگی، و 
امنیتی نیـز دارد که به هنـگام راهکاریابی نباید 

از آنها غافل شد.

به جای راهکاریابی 
برای از میان برداشتن 
علل ریشه ای توسعه

 قاچاق، سال ها است 
بسیج و سازماندهی 
منابع کشور بدون تلقی 
راهبردی، سیستمی و 
فرآیندگرا، همچنان بر 
حفظ و برقراری موانع 
تعرفه ای گسترده بر 
تجارت بین المللی 
متمرکز شده است

تلقی های »فرآیندگرا«
 که بر ضرورت توجه به 
»خلق ارزش افزوده« در 
فعالیت اجزای سیستم
 دلالت دارد، دقیقا در

 مقابل »وظیفه گرایی« 
قرار می گیرد که تلقی

 رایج در شیوه مدیریت 
بسیاری از سازمان ها 
در کشور ما است 
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»اگـر فعاليتـی نداريـد مراقب جرائم مالياتی باشـيد«! فقط يک كارشـناس خبـره مالياتی 
نيسـت كه چنين گفته اسـت؛ خيلی ها هسـتند، از پدرام سـلطانی، حسين سـلاح ورزی، 
محمدرضـا فاروقـی، آنـوش رحام، مهدی رسـتگاری، مسـعود پل مه، فاطمـه مقيمی تا 
ملک رضـا ملک پـور )همه صاحبان كسـب وكار و فعـالان تجاری( و ديگـر چه بگويند 
از سـوء ظن به همكاری های بين المللی )شـامل FATF( و اينكه »وجود پليس اقتصادی 
هرگـز يـک نيروی دائمی بازدارنده نيسـت« و در ايـن دلالی »جا و مـكان دار« كه تفاوت 
بسـيار با »نظام شـفاف« در كشـورهای موفق در تجارت بين المللی دارد، »بخش بزرگی 
از فسـادها به صورت سيسـتمی كشف نشـده اسـت«... چون سـامانه های تجارت »فقط 

مدعی موفقيت هستند«!
سـلامت تجـاری در فضای »چماق نظارت و پليسـی كردن فضـا كار نمی كند« آن هم 
در شـبكه دادوسـتدی كـه بـه دو ويروس مهلک بـه نام »فعاليـت زيرزمينـی« و »نظام 
واسـطه گری« آلـوده اسـت و گمـان نمـی رود كـه »آنتی بيوتيـک نظارت های ... شـبه 

پليسی، بتواند اين عفونت را از بين ببرد.«
و چـه درسـت، ملک رضـا ملک پور می گويد كـه مديران ما سال هاسـت روش پليسـی 
را كه در كشـورهای كمونيسـتی جهان ... شكست خورده اسـت؛ همچنان آزمايش كرده 

و به اجرا مي گذارند.
شـايد »ظرافـت حضور« به قولی از غلامحسـين اميـری، يعنی »مزاحم گمرك نشـويد، 

راهش اين نيست«.
آذر ماه 1398

مهرداد خواجه نوری

ن
ـو
ریب

تـ

»خربزه و عسل«!  
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موانـع تعرفـه ای مختلف قرار داشـته که نه تنها 
فضای مساعد برای حمایت از تولید داخلی را 
در بازارهـای اقتصـادی کشـور فراهـم نکرده، 
بلکـه ایـن بازارهـای بسـته در معـرض آثار و 
مفاسد اقتصادی ناشـی از رانت های اقتصادی، 
انحصارجویی هـا، ناکارآیی هـا، و شـوک های 

اقتصادی قرار گرفته اند. 
در ایـن شـرایط به جـای راهکاریابی بـرای از 
میـان برداشـتن علـل ریشـه ای توسـعه بـازار 
قاچاق، سال هاسـت که بسـیج و سـازماندهی 
منابع کشور بر حفظ وضعیت کنونی بازارهای 
اقتصـادی متمرکـز شـده و برقـراری موانـع 
تعرفه ای گسـترده بر تجـارت بین المللی بدون 
تلقی راهبردی، سیستمی و فرآیندگرا همچنان 

تداوم دارد. 

از رونق تولید تا 
پلیس امنیت اقتصادی

بخـش قابل توجهی از بازار قاچاق کشـور )در 
بخـش واردات( ناشـی از تقاضـای داخلـی 
موجـود بـرای کالاهایـی اسـت کـه موانـع 
تعرفـه ای، اعمـال تحریم هـاي بین المللـي و 
سـایر موانع تجـارت، موجب دشـواری تامین 
آنهـا در بازارهای داخلی کشـور شـده اسـت. 
ایـن گونـه کالاها طیف بسـیار متنوعـی را در 
برمی گیـرد؛ از انـواع کالاهـای لوکـس و لوازم 
آرایش و بهداشـتی تا کالاهای مصرفـی، دارو، 
دخانیـات، تجهیزات صنعتی، قطعـات یدکی، 

مواد اولیه، ابزارآلات و ... 
کالاهایی  را  قاچاق  بازار  از  دیگری  بخش 
تشکیل مي دهند که به دلیل کمیابی در بازارهای 
جهانی و یا قیمت پایین آن در کشور، در خارج 
از مرزها مشتریان مشتاقی دارند؛ از جمله انواع 
سوخت و فرآورده های هیدروکربوری، خاویار، 
انواع خاک، عتیقه جات، آثار باستانی و مشابه 
قاچاق،  بازار  از  سوم  بخش  نهایت،  در  آن. 
مربوط به محصولات غیرقانونی و غیرشرعی 
مانند انواع مواد مخدر، مشروبات الکلی و سایر 

اقلام ممنوعه است. 
بـه ایـن ترتیـب مشـخص مي شـود کـه ارائه 
راهـکار بـرای مبـارزه بـا قاچـاق در کشـور، 
به دلیـل پیچیدگی هـای موجـود در بازارهـای 
اقتصادی کشور کار بسـیار دشواری است و به 
جای اقدامات قشـری و سـطحی باید به دنبال 

راهکارهایـی بـود که علل ریشـه ای این پدیده 
شـوم را هـدف قـرار دهنـد. برخـی از ایـن 
راهکارهـا )کـه البتـه اجـرای آنهـا در صورت 
پشت سـر گذاشـتن جنگ اقتصادی، سهولت 

بیشتری خواهد داشت( به قرار زیر هستند:
اول اینکه نظام های تولید و تجارت کشور باید 
بر مبنای مزیت های نسبی تولید استوار شوند از 
جمله در صنایع نفت و گاز، صنایع حمل و نقل، 
باغداری و صنایع پشتیبانی کننده آنها. با استفاده 
از ثروت های حاصل از صادرات محصول این 
صنایع )اعم از کالا و خدمات( می توان اقدام به 
واردات کالاها و خدماتی کرد که کشور در 
تولید آنها مزیت نسبی ندارد. اتخاذ این شیوه 
همچنین موجب اشتغال زایی، محرومیت زدایی، 
کاهش آلودگی و اتلاف منابع طبیعی و توسعه 
اقتصادی- اجتماعی جوامع کشور خواهد شد. 
با چنین رویکردی می توان به جهت دهی نظام 
تجارت و صادرات محور کردن آن پرداخت و 
موانع تجاری )از جمله موانع تعرفه ای( را به 

حداقل ممکن رساند. 
محرومیت زدایـی از جوامـع نوارهـای مـرزی 
کشـور نیز می تواند جمعیت کسـانی را که در 
سـطح کشـور اقدام به قاچاق می کنند، به طور 
چشـمگیری کاهش دهد. همچنین آگاه سازی 
مردم نسـبت به توسـعه اقتصاد صادرات محور 
و زیان هـای ناشـی از قاچاق و فرهنگ سـازی 
تدریجـی در ایـن خصـوص می توانـد تعـداد 
گراینـدگان بـه عمل قاچـاق و خریـد اجناس 

قاچاق را به مرور کاهش دهد. 
در کنار این روندهای سـازنده، کنترل امنیتی و 
نیـز  کشـور  تامیـن  زنجیره هـای  اطلاعاتـی 
می توانـد زمینه های توسـعه بازارهـای قاچاق 
کشـور را برچیده و با مفاسـد اقتصادی همراه 
و هم افـزا بـا آنهـا )ماننـد پولشـویی، رشـوه ، 
جرائـم سـازمان یافتـه و مانند آنهـا( نیز مقابله 
کنـد. این همان رویه ای اسـت کـه می تواند از 
طریق تشـکیلاتی چون پلیس امنیت اقتصادی 
تعقیب شـود؛ اما همانطـور که پیش تر توضیح 
داده شـد، قاچـاق اصالتا یک پدیـده اقتصادی 
اسـت و راهکارهای اصلی مبـارزه با آن را باید 
در حـوزه اقتصـاد جسـت وجو کـرد. البته این 
پدیـده پیچیـده، ابعـاد اجتماعـی، فرهنگی، و 
امنیتی نیـز دارد که به هنـگام راهکاریابی نباید 

از آنها غافل شد.

به جای راهکاریابی 
برای از میان برداشتن 
علل ریشه ای توسعه
 قاچاق، سال ها است 
بسیج و سازماندهی 
منابع کشور بدون تلقی 
راهبردی، سیستمی و 
فرآیندگرا، همچنان بر 
حفظ و برقراری موانع 
تعرفه ای گسترده بر 
تجارت بین المللی 
متمرکز شده است

تلقی های »فرآیندگرا«
 که بر ضرورت توجه به 
»خلق ارزش افزوده« در 
فعالیت اجزای سیستم
 دلالت دارد، دقیقا در
 مقابل »وظیفه گرایی« 
قرار می گیرد که تلقی
 رایج در شیوه مدیریت 
بسیاری از سازمان ها 
در کشور ما است 
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»اگـر فعاليتـی نداريـد مراقب جرائم مالياتی باشـيد«! فقط يک كارشـناس خبـره مالياتی 
نيسـت كه چنين گفته اسـت؛ خيلی ها هسـتند، از پدرام سـلطانی، حسين سـلاح ورزی، 
محمدرضـا فاروقـی، آنـوش رحام، مهدی رسـتگاری، مسـعود پل مه، فاطمـه مقيمی تا 
ملک رضـا ملک پـور )همه صاحبان كسـب وكار و فعـالان تجاری( و ديگـر چه بگويند 
از سـوء ظن به همكاری های بين المللی )شـامل FATF( و اينكه »وجود پليس اقتصادی 
هرگـز يـک نيروی دائمی بازدارنده نيسـت« و در ايـن دلالی »جا و مـكان دار« كه تفاوت 
بسـيار با »نظام شـفاف« در كشـورهای موفق در تجارت بين المللی دارد، »بخش بزرگی 
از فسـادها به صورت سيسـتمی كشف نشـده اسـت«... چون سـامانه های تجارت »فقط 

مدعی موفقيت هستند«!
سـلامت تجـاری در فضای »چماق نظارت و پليسـی كردن فضـا كار نمی كند« آن هم 
در شـبكه دادوسـتدی كـه بـه دو ويروس مهلک بـه نام »فعاليـت زيرزمينـی« و »نظام 
واسـطه گری« آلـوده اسـت و گمـان نمـی رود كـه »آنتی بيوتيـک نظارت های ... شـبه 

پليسی، بتواند اين عفونت را از بين ببرد.«
و چـه درسـت، ملک رضـا ملک پور می گويد كـه مديران ما سال هاسـت روش پليسـی 
را كه در كشـورهای كمونيسـتی جهان ... شكست خورده اسـت؛ همچنان آزمايش كرده 

و به اجرا مي گذارند.
شـايد »ظرافـت حضور« به قولی از غلامحسـين اميـری، يعنی »مزاحم گمرك نشـويد، 

راهش اين نيست«.
آذر ماه 1398

مهرداد خواجه نوری
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»خربزه و عسل«!  
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سـهم بخش حمل ونقـل از کل انرژی مصرف 
شـده در کشـور حدود یـک چهارم محاسـبه 
شـده اسـت و ارزش این میزان انرژی مصرف 
شـده، ۶۰ درصد انرژی مصرفی در کل کشـور 
اسـت. از بیـن فرآورده هـاي نفتی، فـرآورده ای 
مانند بنزیـن، نفت گاز )گازوئیـل(، گاز طبیعی 
فشـرده )CNG( و سـوخت هوایـی به طـور 
عمده در بخش حمل ونقل مصرف می شـوند. 
از سـوي دیگـر، در سـال ۱۳۹۷ حـدود ۰/2 
درصـد از کل نفت کوره مصرفـی، ۰/8 درصد 
از نفـت سـفید مصرفـی و ۰/۱ درصـد از گاز 
مایع مصرفی کشـور نیـز در بخش حمل ونقل 
اسـتفاده شده، اما سـهم این سه فرآورده نسبت 
بـه کل مصـرف انـرژی در بخـش حمل ونقل 

قابل چشم پوشي است.
بنزين- طبق آمار موجود، حدود ۶۱ درصد 
بنزین توسط خودروهاي سواري، 2۱ درصد 
توسط وانت ها، 8 درصد توسط تاکسي ها ، ۶ 
درصد   4 و  موتورسیكلت ها  توسط  درصد 

در سال هاي اخیر، در کشور ما برای مدیریت و بهینه کردن مصرف سوخت، اقداماتی 
صورت گرفته، اما به دلیل اتخاذ سیاست های نادرست، اکنون ایران یکی از کشورهای 
بخش  که  طوري  به  است؛  بخش حمل ونقل  در  به ویژه  انرژی  مصرف  در  دنیا  پرمصرف 
حمل ونقل بعد از بخش خانگی، عمومی و تجاری، در رتبه دوم مصرف انرژی قرار دارد و 

حدود یک چهارم )۲۴درصد( مصرف کل انرژی را به خود اختصاص می دهد. 
از سوي دیگر، بعد از کشور ونزوئلا، ایران پایین ترین قیمت عرضه بنزین را در دنیا دارد و 
به عنوان نمونه،  قیمت بنزین در ترکیه حدود ۱۴ برابر ایران، در عراق ۷ برابر، در امارات 
متحده عربی 6/5 برابر، در قطر 5/۴ برابر، در پاکستان ۸ برابر، در افغانستان۷/۲ برابر، 
در ترکمنستان و آذربایجان هم حدود 5 برابر ایران است؛ این در حالي است که با در 
نظر گرفتن سهم هزینه بنزین از متوسط درآمد، برای یک ایرانی بنزین گران تر از برخی 

کشورهاست.
در گزارشي که مي خوانید سعي شده تصویری روشن از مصرف فرآورده های نفتی در بخش 

حمل ونقل ارائه و مبلغ یارانه پنهانی که به کشور تحمیل شده است ارائه  شود.

ارقام يارانه غيرمستقيم انرژي در بخش حمل و نقل

قله 232 هزار ميلياردي!
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توسط کامیون و کامیونت ها مصرف مي شود. 
که  می دهد  نشان  بنزین  عرضه  آمار  بررسی 
مصرف بنزین در کشور طی دو دهه اخیر بیش 
از دو برابر شده است. به طوری که مقدار متوسط 
مصرف روزانه آن از حدود 4۶ میلیون لیتر در 
سال ۱۳8۰، به حدود ۱/ 8۹  میلیون لیتر در سال 
۱۳۹۷ رسیده است و در چهار ماه ابتدای سال 
جاری این رقم به ۹5/۳ میلیون لیتر افزایش یافته 
است و با توجه به رشدی که مصرف بنزین 
طی سال های اخیر داشته، پیش بینی می شود که 
در پایان سال جاری متوسط مصرف روزانه به 

حدود ۱۰۰ میلیون لیتر برسد.
جدول ۱، روند مصرف بنزین را طی ۱۹ سال 
گذشته نشان می دهد. همان طور که مشاهده 
می شود مصرف بنزین در دو مقطع سیر نزولی 
پیدا کرده است؛ یكي در سال ۱۳8۶ و با اجرای 
طرح کارت هوشمند سوخت و سهمیه بندی؛ 
قانون  اجرای  و   ۱۳88 سال  در  دیگري  و 

هدفمندسازی یارانه ها.
اگر جمعیت کشور حدود 8۳ میلیون نفر باشد، 
به ازای هر نفر روزانه ۱/۱ لیتر بنزین در کشور 
مصرف می شود؛ این در حالي است که فقط 2۰ 
کشور در دنیا مصرف سرانه بالاتری نسبت به 
ما دارند. بیشترین مصرف سرانه بنزین مربوط 
به کشور آمریكا با 4/۳۹ لیتر در روز است، 
رتبه های بعدی به ترتیب متعلق به کانادا با ۳/۶2 
لیتر، کویت با 2/84  لیتر، عربستان سعودی با 
2/۶ لیتر، عمان با 2/5۳ لیتر و قطر با 2/48 لیتر 
در روز است. در مقابل، مصرف سرانه بنزین در 
کشورهای اروپایی بین ۰/5تا ۱ لیتر در روز و 
در کشور همسایه ما ترکیه، حدود ۰/۱ لیتر در 
روز است که به طور قابل توجهی پایین تر از 

ایران است.
از عمده ترین دلایل مصرف بالای بنزین در 

کشور، می توان به موارد زیر اشاره کرد:
1- قيمت پايين سوخت: بعد از ونزوئلا، ایران 
پایین ترین قیمت عرضه بنزین را در دنیا دارد، 
یعنی هر لیتر ۰/۰۹ دلار آمریكا )با نرخ تسعیر 
۱۱۰۰۰ تومان(؛ در صورتی که در  حال  حاضر 
میانگین قیمت عرضه بنزین در جهان ۱/۰۹دلار 
به ازای هر لیتر است. البته بین کشورها تفاوت 
قابل توجهی در قیمت ها وجود دارد. به عنوان 
یک قاعده کلی، کشورهای ثروتمند قیمت های 
بالاتری دارند؛ درحالی که کشورهای فقیرتر و 

کشورهایی که تولیدکننده و صادرکننده نفت 
هستند قیمت های پایین تری دارند. یک استثنا 
وجود دارد و آن کشور آمریكاست که با وجود 
اینكه کشور پیشرفته ای است، اما قیمت بنزین 

در آن پایین است ) ۰/۷۷ دلار(. 
اختلاف قیمت ها در کشورهای مختلف ناشی 
از سیاست  دولت ها مبنی بر اخذ مالیات و یا 
تخصیص یارانه برای عرضه بنزین است؛ زیرا 
همه کشورها به بنزین با همان قیمت بازارهای 
بین المللی دسترسی دارند، اما بر مبنای سیاست 
خود تصمیم گرفته و مالیات های مختلفی را در 
نظر می گیرند. در نتیجه، قیمت خرده فروشی 
بنزین در کشورها و بعضا در شهرهای مختلف 

آنها متفاوت است.
2- ضعف شبكه حمل ونقل همگانی

۳- گسـترش فرهنـگ اسـتفاده از خودروهای 
شخصی

شکل 1- قیمت عرضه بنزین در برخی کشورها

توضیح: قیمت ها مربوط به تاریخ 11 شهریور 1398 است که در برخی کشورها هفتگی و در برخی ماهیانه 
به روز می شوند.

یارانه غیرمستقیم در 
بخش حمل ونقل 

برای مصرف بنزین، 
گازوئیل، CNG و 
سوخت  هوایی، در 
سال گذشته حدود 
214 هزار میلیارد 

تومان بوده و برای 
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سـهم بخش حمل ونقـل از کل انرژی مصرف 
شـده در کشـور حدود یـک چهارم محاسـبه 
شـده اسـت و ارزش این میزان انرژی مصرف 
شـده، ۶۰ درصد انرژی مصرفی در کل کشـور 
اسـت. از بیـن فرآورده هـاي نفتی، فـرآورده ای 
مانند بنزیـن، نفت گاز )گازوئیـل(، گاز طبیعی 
فشـرده )CNG( و سـوخت هوایـی به طـور 
عمده در بخش حمل ونقل مصرف می شـوند. 
از سـوي دیگـر، در سـال ۱۳۹۷ حـدود ۰/2 
درصـد از کل نفت کوره مصرفـی، ۰/8 درصد 
از نفـت سـفید مصرفـی و ۰/۱ درصـد از گاز 
مایع مصرفی کشـور نیـز در بخش حمل ونقل 
اسـتفاده شده، اما سـهم این سه فرآورده نسبت 
بـه کل مصـرف انـرژی در بخـش حمل ونقل 

قابل چشم پوشي است.
بنزين- طبق آمار موجود، حدود ۶۱ درصد 
بنزین توسط خودروهاي سواري، 2۱ درصد 
توسط وانت ها، 8 درصد توسط تاکسي ها ، ۶ 
درصد   4 و  موتورسیكلت ها  توسط  درصد 

در سال هاي اخیر، در کشور ما برای مدیریت و بهینه کردن مصرف سوخت، اقداماتی 
صورت گرفته، اما به دلیل اتخاذ سیاست های نادرست، اکنون ایران یکی از کشورهای 
بخش  که  طوري  به  است؛  بخش حمل ونقل  در  به ویژه  انرژی  مصرف  در  دنیا  پرمصرف 
حمل ونقل بعد از بخش خانگی، عمومی و تجاری، در رتبه دوم مصرف انرژی قرار دارد و 

حدود یک چهارم )۲۴درصد( مصرف کل انرژی را به خود اختصاص می دهد. 
از سوي دیگر، بعد از کشور ونزوئلا، ایران پایین ترین قیمت عرضه بنزین را در دنیا دارد و 
به عنوان نمونه،  قیمت بنزین در ترکیه حدود ۱۴ برابر ایران، در عراق ۷ برابر، در امارات 
متحده عربی 6/5 برابر، در قطر 5/۴ برابر، در پاکستان ۸ برابر، در افغانستان۷/۲ برابر، 
در ترکمنستان و آذربایجان هم حدود 5 برابر ایران است؛ این در حالي است که با در 
نظر گرفتن سهم هزینه بنزین از متوسط درآمد، برای یک ایرانی بنزین گران تر از برخی 

کشورهاست.
در گزارشي که مي خوانید سعي شده تصویری روشن از مصرف فرآورده های نفتی در بخش 

حمل ونقل ارائه و مبلغ یارانه پنهانی که به کشور تحمیل شده است ارائه  شود.

ارقام يارانه غيرمستقيم انرژي در بخش حمل و نقل

قله 232 هزار ميلياردي!
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توسط کامیون و کامیونت ها مصرف مي شود. 
که  می دهد  نشان  بنزین  عرضه  آمار  بررسی 
مصرف بنزین در کشور طی دو دهه اخیر بیش 
از دو برابر شده است. به طوری که مقدار متوسط 
مصرف روزانه آن از حدود 4۶ میلیون لیتر در 
سال ۱۳8۰، به حدود ۱/ 8۹  میلیون لیتر در سال 
۱۳۹۷ رسیده است و در چهار ماه ابتدای سال 
جاری این رقم به ۹5/۳ میلیون لیتر افزایش یافته 
است و با توجه به رشدی که مصرف بنزین 
طی سال های اخیر داشته، پیش بینی می شود که 
در پایان سال جاری متوسط مصرف روزانه به 

حدود ۱۰۰ میلیون لیتر برسد.
جدول ۱، روند مصرف بنزین را طی ۱۹ سال 
گذشته نشان می دهد. همان طور که مشاهده 
می شود مصرف بنزین در دو مقطع سیر نزولی 
پیدا کرده است؛ یكي در سال ۱۳8۶ و با اجرای 
طرح کارت هوشمند سوخت و سهمیه بندی؛ 
قانون  اجرای  و   ۱۳88 سال  در  دیگري  و 

هدفمندسازی یارانه ها.
اگر جمعیت کشور حدود 8۳ میلیون نفر باشد، 
به ازای هر نفر روزانه ۱/۱ لیتر بنزین در کشور 
مصرف می شود؛ این در حالي است که فقط 2۰ 
کشور در دنیا مصرف سرانه بالاتری نسبت به 
ما دارند. بیشترین مصرف سرانه بنزین مربوط 
به کشور آمریكا با 4/۳۹ لیتر در روز است، 
رتبه های بعدی به ترتیب متعلق به کانادا با ۳/۶2 
لیتر، کویت با 2/84  لیتر، عربستان سعودی با 
2/۶ لیتر، عمان با 2/5۳ لیتر و قطر با 2/48 لیتر 
در روز است. در مقابل، مصرف سرانه بنزین در 
کشورهای اروپایی بین ۰/5تا ۱ لیتر در روز و 
در کشور همسایه ما ترکیه، حدود ۰/۱ لیتر در 
روز است که به طور قابل توجهی پایین تر از 

ایران است.
از عمده ترین دلایل مصرف بالای بنزین در 

کشور، می توان به موارد زیر اشاره کرد:
1- قيمت پايين سوخت: بعد از ونزوئلا، ایران 
پایین ترین قیمت عرضه بنزین را در دنیا دارد، 
یعنی هر لیتر ۰/۰۹ دلار آمریكا )با نرخ تسعیر 
۱۱۰۰۰ تومان(؛ در صورتی که در  حال  حاضر 
میانگین قیمت عرضه بنزین در جهان ۱/۰۹دلار 
به ازای هر لیتر است. البته بین کشورها تفاوت 
قابل توجهی در قیمت ها وجود دارد. به عنوان 
یک قاعده کلی، کشورهای ثروتمند قیمت های 
بالاتری دارند؛ درحالی که کشورهای فقیرتر و 

کشورهایی که تولیدکننده و صادرکننده نفت 
هستند قیمت های پایین تری دارند. یک استثنا 
وجود دارد و آن کشور آمریكاست که با وجود 
اینكه کشور پیشرفته ای است، اما قیمت بنزین 

در آن پایین است ) ۰/۷۷ دلار(. 
اختلاف قیمت ها در کشورهای مختلف ناشی 
از سیاست  دولت ها مبنی بر اخذ مالیات و یا 
تخصیص یارانه برای عرضه بنزین است؛ زیرا 
همه کشورها به بنزین با همان قیمت بازارهای 
بین المللی دسترسی دارند، اما بر مبنای سیاست 
خود تصمیم گرفته و مالیات های مختلفی را در 
نظر می گیرند. در نتیجه، قیمت خرده فروشی 
بنزین در کشورها و بعضا در شهرهای مختلف 

آنها متفاوت است.
2- ضعف شبكه حمل ونقل همگانی

۳- گسـترش فرهنـگ اسـتفاده از خودروهای 
شخصی

شکل 1- قیمت عرضه بنزین در برخی کشورها

توضیح: قیمت ها مربوط به تاریخ 11 شهریور 1398 است که در برخی کشورها هفتگی و در برخی ماهیانه 
به روز می شوند.
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4- کیفیت خودروها و مصرف سوخت بالا
5- عـدم اسـتفاده کافـی از CNG بـه عنـوان 

سوخت جایگزین.
در تعییـن قیمـت بنزیـن در کشـورها قدرت 
خرید مردم نكته ای مهم و اساسـی است. یعنی 
بهتر اسـت گـران یـا ارزان بودن کالا براسـاس 
متوسـط درآمـد مـردم و قـدرت خریـد آنهـا 
مـورد بررسـی و سـنجش قـرار گیـرد؛ بـرای 
مثال، مقایسـه ای بین کشـورها انجام شـده که 
نشـان می دهـد برای خریـد 4۰ لیتـر بنزین در 
مـاه، چنـد درصـد از درآمد ماهیانه مـردم باید 

اختصاص یابد.
 همان طور که در شـكل 2 نشـان داده شده در 
قطـر مـردم بـرای خریـد 4۰ لیتر بنزیـن، فقط 

۰/۰4 درصـد از درآمـد ماهیانـه ؛ در فرانسـه 2 
درصـد، در پاکسـتان 2۳ درصـد و در نپال باید 

نصف درآمد ماهیانه شان را پرداخت کنند.
براساس اطلاعات هزینه درآمد خانوار در سال 
۱۳۹۷ درآمد متوسط ماهیانه هر خانوار شهری 
چنانچه  است.  بوده  تومان  میلیون  برابر ۳/۶ 
نسبت هزینه های مصرف 4۰ لیتر بنزین در ماه 
را به درآمد فوق تقسیم کنیم به رقم ۱/۱ درصد 

می رسیم. 
این نسبت در مقایسه با اکثر کشورهای نفتی بالا 
و در مقایسه با اکثر کشورهای توسعه یافته پایین 
است، بنابراین به رغم پایین بودن قیمت بنزین 
در کشور، سهم آن در مقیاس جهانی چندان 
پایین نیست. این موضوعی است که در بحث 
آزادسازی و یا افزایش قیمت حامل ها از جمله 

بنزین، باید مد نظر تصمیم گیران قرار گیرد.
یک  به عنوان  قاچاق  پدیده  دیگر،  سوي  از 
چالش جدی در کشور مطرح است که یكی از 
با  داخلی  قیمت سوخت  اختلاف  آن  دلایل 
کشورهای همسایه است. اگر نرخ تسعیر دلار 
را ۱۱۰۰۰۰ ریال فرض کنیم. قیمت بنزین در 
ایران ۹ سنت است؛ در حالی  که این قیمت در 
ترکیه حدود ۱4 برابر ایران است. همچنین در 
عراق ۷ برابر، در امارات 5/ ۶ برابر، در قطر 5/4 
افغانستان ۷/2  برابر، در  برابر، در پاکستان 8 
برابر، در ترکمنستان و آذربایجان هم حدود 5 

برابر ایران قیمت دارد.
نفت گاز  )گازوئيل(-   عمده ترین مصرف این 
فرآورده، در بخش حمل ونقل است که حدود 
۶۰ درصد گازوئیل مصرفی کشور را به خود 
اختصاص می دهد. گازوئیل مصرفی در بخش 
حمل ونقل عمدتا در زیربخش جاده ای مورد 
استفاده قرار می گیرد؛ به  طوری  که در سال ۹۷، 
۹5 درصد گازوئیل مصرفی در بخش حمل ونقل، 
توسط اتوبوس ها، مینی بوس ها و کامیون های 

درون و برون شهری مصرف شده است. 
سـهم زیربخـش ریلی تنهـا 2 درصد و سـهم 
کشـتی ها حدود ۳ درصـد از مصرف نفت گاز 

در بخش حمل ونقل است.
همان طـور کـه در جدول 2 ملاحظه می شـود، 
از سـال ۱۳84 تا سـال ۱۳۹2 مصرف نفت گاز 
همه سـاله نسـبت به سـال قبل افزایش داشته 
اسـت، امـا در سـال ۱۳۹۳ حـدود 5 درصـد 
کاهـش و در سـال ۱۳۹4 مصـرف نفت گاز با 

شکل 2- نسبت هزینه 40 لیتر بنزین به متوسط درآمد ماهیانه خانوار در 
کشورهای مختلف

در سال 1397 حدود
117 هزار میلیارد

تومان یارانه پنهان 
در عرضه بنزین مستتر 
بوده كه اگر مصرف 
بنزین در پایان سال
جاری به 36/5 میلیارد

لیتر برسد، این میزان 
یارانه به حدود 132 
هزار میلیارد تومان 
معادل 12 میلیارد 
دلار بالغ خواهد شد
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کاهـش چشـمگیر ۱۹ درصـدی مواجـه و از 
حـدود ۱۰۰ میلیون لیتـر به مقـدار 8۱ میلیون 
لیتـر در روز رسـیده اسـت. مهمتریـن دلیـل 
کاهـش مصـرف ایـن فـرآورده، اجـرای طرح 
عرضـه براسـاس پیمایـش و کاهـش تحویل 
نفـت گاز بـه بخـش نیروگاهی و صنایـع )به 
جهـت جایگزینی بـا گاز طبیعی( بوده اسـت، 
هرچند از سـال ۹5 تاکنون مجددا شـاهد روند 

افزایش مصرف سالیانه این فرآورده هستیم. 
گاز طبيعی فشـرده )CNG(- مصرف گاز 
طبیعـی در جهان به سـرعت در حال توسـعه 
اسـت و اگـر میـزان توسـعه آن با روند رشـد 
کنونـی، یعنی سـالیانه 2 تـا 2/5 درصد رشـد، 
ادامـه داشـته باشـد، تا سـال 2۰۳5 حـدود 28 
درصد از سـبد انرژی دنیا را به خود اختصاص 
خواهـد داد و بـه تبـع آن مصـرف گاز طبیعی 
فشـرده )CNG(  هم رو به رشـد خواهد بود؛ 
بـه طوري کـه هم اکنون برخی از شـرکت های 
بـزرگ خودروسـازی دنیا سـهمی از تولیدات 
دوگانه سـوز  خـودرو  تولیـد  بـه  را  خـود 
اختصاص داده انـد )مانند فیات ایتالیا(. ایران به 

در سال 1397 حدود
۸5 هزار میلیارد تومان
یارانه مصرف گازوئیل 
در بخش حمل ونقل 
هزینه شده است و 
اگر طبق پیش بینی 
مصرف آن تا پایان 

سال جاری به 20/۸ 
میلیارد لیتر برسد، 

یارانه مربوط به این 
بخش،حدود 90 

هزار میلیارد تومان 
خواهد بود

رشد )لیتر(مصرف روزانه )میلیون لیتر(سال

1384679/85

138573/69/85

138664/4-12/5

1387674/04

138864/8-12/5

138961/3-5/4

139059/9-2/28

139163/56/01

139268/47/72

139369/61/75

1394712/01

139574/75/21

139680/78/03

139789/110/41

کل مصرف روزانهسال
 )میلیون لیتر(

مصرف روزانه 
حمل ونقل )میلیون لیتر(

سهم مصرف حمل ونقل 
)درصد(

138479/4046/0558

138586/2246/1354

138689/7550/2656

138792/5051/8056

138892/7752/8857

138995/1857/1160

139096/7555/1557

139197/2152/4954

1392105/3955/8553

1393100/1656/0956

139481/1947/0958

139582/6449/5960

139684/6150/9560

139790/0654/3660

ماخذ: معاونت برنامه ریزی وزارت نفت و آمارنامه شرکت پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران

جدول 1- مصرف بنزین و نرخ رشد سالیانه مصرف آن

دلیل داشـتن ذخایر بزرگ گاز و شـبكه توزیع 
گسـترده، قابلیـت زیادی بـرای اسـتفاده از این 
سـوخت دارد کـه با برنامه ریزی می تـوان آن را 
توسـعه داد و جایگزین مصرف سـوخت های 
دیگر کرد. اکنـون روزانه حدود 2۰ میلیون متر 
مكعـب گاز در کشـور مصـرف می شـود کـه 
جایگزیـن 2۰ میلیـون لیتر بنزیـن مصرفي در 

روز شده است.
اکنون بیش ترین خودروی دوگانه سوز در چین 
)5/5 میلیون(، ایران )بیش از 4/5 میلیون(، هند 
)۳ میلیون(، پاکستان )۳ میلیون(، آرژانتین )2/5 
میلیون(، برزیل )2 میلیون( و ایتالیا )بیش از یک 

میلیون( وجود دارد.
برخـورداری از منابع عظیم گاز طبیعی، وجود 
شبكه گسـترده گازرسـانی در سراسر کشور و 
از طرف دیگر، مزیت های اقتصادی و زیسـت 
محیطی اسـتفاده از گاز طبیعی، سـبب شد که 
مسـئولان کشور اسـتفاده از CNG و گنجاندن 
آن در سبد سوخت مصرفی بخش حمل ونقل 

را در دستور کار قرار دهند. 
در نتیجـه، فاز مطالعاتـی طرح در سـال ۱۳۷۹ 

جدول 2- متوسط مصرف روزانه گازوئیل در کشور
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4- کیفیت خودروها و مصرف سوخت بالا
5- عـدم اسـتفاده کافـی از CNG بـه عنـوان 

سوخت جایگزین.
در تعییـن قیمـت بنزیـن در کشـورها قدرت 
خرید مردم نكته ای مهم و اساسـی است. یعنی 
بهتر اسـت گـران یـا ارزان بودن کالا براسـاس 
متوسـط درآمـد مـردم و قـدرت خریـد آنهـا 
مـورد بررسـی و سـنجش قـرار گیـرد؛ بـرای 
مثال، مقایسـه ای بین کشـورها انجام شـده که 
نشـان می دهـد برای خریـد 4۰ لیتـر بنزین در 
مـاه، چنـد درصـد از درآمد ماهیانه مـردم باید 

اختصاص یابد.
 همان طور که در شـكل 2 نشـان داده شده در 
قطـر مـردم بـرای خریـد 4۰ لیتر بنزیـن، فقط 

۰/۰4 درصـد از درآمـد ماهیانـه ؛ در فرانسـه 2 
درصـد، در پاکسـتان 2۳ درصـد و در نپال باید 

نصف درآمد ماهیانه شان را پرداخت کنند.
براساس اطلاعات هزینه درآمد خانوار در سال 
۱۳۹۷ درآمد متوسط ماهیانه هر خانوار شهری 
چنانچه  است.  بوده  تومان  میلیون  برابر ۳/۶ 
نسبت هزینه های مصرف 4۰ لیتر بنزین در ماه 
را به درآمد فوق تقسیم کنیم به رقم ۱/۱ درصد 

می رسیم. 
این نسبت در مقایسه با اکثر کشورهای نفتی بالا 
و در مقایسه با اکثر کشورهای توسعه یافته پایین 
است، بنابراین به رغم پایین بودن قیمت بنزین 
در کشور، سهم آن در مقیاس جهانی چندان 
پایین نیست. این موضوعی است که در بحث 
آزادسازی و یا افزایش قیمت حامل ها از جمله 

بنزین، باید مد نظر تصمیم گیران قرار گیرد.
یک  به عنوان  قاچاق  پدیده  دیگر،  سوي  از 
چالش جدی در کشور مطرح است که یكی از 
با  داخلی  قیمت سوخت  اختلاف  آن  دلایل 
کشورهای همسایه است. اگر نرخ تسعیر دلار 
را ۱۱۰۰۰۰ ریال فرض کنیم. قیمت بنزین در 
ایران ۹ سنت است؛ در حالی  که این قیمت در 
ترکیه حدود ۱4 برابر ایران است. همچنین در 
عراق ۷ برابر، در امارات 5/ ۶ برابر، در قطر 5/4 
افغانستان ۷/2  برابر، در  برابر، در پاکستان 8 
برابر، در ترکمنستان و آذربایجان هم حدود 5 

برابر ایران قیمت دارد.
نفت گاز  )گازوئيل(-   عمده ترین مصرف این 
فرآورده، در بخش حمل ونقل است که حدود 
۶۰ درصد گازوئیل مصرفی کشور را به خود 
اختصاص می دهد. گازوئیل مصرفی در بخش 
حمل ونقل عمدتا در زیربخش جاده ای مورد 
استفاده قرار می گیرد؛ به  طوری  که در سال ۹۷، 
۹5 درصد گازوئیل مصرفی در بخش حمل ونقل، 
توسط اتوبوس ها، مینی بوس ها و کامیون های 

درون و برون شهری مصرف شده است. 
سـهم زیربخـش ریلی تنهـا 2 درصد و سـهم 
کشـتی ها حدود ۳ درصـد از مصرف نفت گاز 

در بخش حمل ونقل است.
همان طـور کـه در جدول 2 ملاحظه می شـود، 
از سـال ۱۳84 تا سـال ۱۳۹2 مصرف نفت گاز 
همه سـاله نسـبت به سـال قبل افزایش داشته 
اسـت، امـا در سـال ۱۳۹۳ حـدود 5 درصـد 
کاهـش و در سـال ۱۳۹4 مصـرف نفت گاز با 

شکل 2- نسبت هزینه 40 لیتر بنزین به متوسط درآمد ماهیانه خانوار در 
کشورهای مختلف

در سال 1397 حدود
117 هزار میلیارد
تومان یارانه پنهان 
در عرضه بنزین مستتر 
بوده كه اگر مصرف 
بنزین در پایان سال
جاری به 36/5 میلیارد
لیتر برسد، این میزان 
یارانه به حدود 132 
هزار میلیارد تومان 
معادل 12 میلیارد 
دلار بالغ خواهد شد
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کاهـش چشـمگیر ۱۹ درصـدی مواجـه و از 
حـدود ۱۰۰ میلیون لیتـر به مقـدار 8۱ میلیون 
لیتـر در روز رسـیده اسـت. مهمتریـن دلیـل 
کاهـش مصـرف ایـن فـرآورده، اجـرای طرح 
عرضـه براسـاس پیمایـش و کاهـش تحویل 
نفـت گاز بـه بخـش نیروگاهی و صنایـع )به 
جهـت جایگزینی بـا گاز طبیعی( بوده اسـت، 
هرچند از سـال ۹5 تاکنون مجددا شـاهد روند 

افزایش مصرف سالیانه این فرآورده هستیم. 
گاز طبيعی فشـرده )CNG(- مصرف گاز 
طبیعـی در جهان به سـرعت در حال توسـعه 
اسـت و اگـر میـزان توسـعه آن با روند رشـد 
کنونـی، یعنی سـالیانه 2 تـا 2/5 درصد رشـد، 
ادامـه داشـته باشـد، تا سـال 2۰۳5 حـدود 28 
درصد از سـبد انرژی دنیا را به خود اختصاص 
خواهـد داد و بـه تبـع آن مصـرف گاز طبیعی 
فشـرده )CNG(  هم رو به رشـد خواهد بود؛ 
بـه طوري کـه هم اکنون برخی از شـرکت های 
بـزرگ خودروسـازی دنیا سـهمی از تولیدات 
دوگانه سـوز  خـودرو  تولیـد  بـه  را  خـود 
اختصاص داده انـد )مانند فیات ایتالیا(. ایران به 

در سال 1397 حدود
۸5 هزار میلیارد تومان
یارانه مصرف گازوئیل 
در بخش حمل ونقل 
هزینه شده است و 
اگر طبق پیش بینی 
مصرف آن تا پایان 

سال جاری به 20/۸ 
میلیارد لیتر برسد، 

یارانه مربوط به این 
بخش،حدود 90 

هزار میلیارد تومان 
خواهد بود

رشد )لیتر(مصرف روزانه )میلیون لیتر(سال

1384679/85

138573/69/85

138664/4-12/5

1387674/04

138864/8-12/5

138961/3-5/4

139059/9-2/28

139163/56/01

139268/47/72

139369/61/75

1394712/01

139574/75/21

139680/78/03

139789/110/41

کل مصرف روزانهسال
 )میلیون لیتر(

مصرف روزانه 
حمل ونقل )میلیون لیتر(

سهم مصرف حمل ونقل 
)درصد(

138479/4046/0558

138586/2246/1354

138689/7550/2656

138792/5051/8056

138892/7752/8857

138995/1857/1160

139096/7555/1557

139197/2152/4954

1392105/3955/8553

1393100/1656/0956

139481/1947/0958

139582/6449/5960

139684/6150/9560

139790/0654/3660

ماخذ: معاونت برنامه ریزی وزارت نفت و آمارنامه شرکت پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران

جدول 1- مصرف بنزین و نرخ رشد سالیانه مصرف آن

دلیل داشـتن ذخایر بزرگ گاز و شـبكه توزیع 
گسـترده، قابلیـت زیادی بـرای اسـتفاده از این 
سـوخت دارد کـه با برنامه ریزی می تـوان آن را 
توسـعه داد و جایگزین مصرف سـوخت های 
دیگر کرد. اکنـون روزانه حدود 2۰ میلیون متر 
مكعـب گاز در کشـور مصـرف می شـود کـه 
جایگزیـن 2۰ میلیـون لیتر بنزیـن مصرفي در 

روز شده است.
اکنون بیش ترین خودروی دوگانه سوز در چین 
)5/5 میلیون(، ایران )بیش از 4/5 میلیون(، هند 
)۳ میلیون(، پاکستان )۳ میلیون(، آرژانتین )2/5 
میلیون(، برزیل )2 میلیون( و ایتالیا )بیش از یک 

میلیون( وجود دارد.
برخـورداری از منابع عظیم گاز طبیعی، وجود 
شبكه گسـترده گازرسـانی در سراسر کشور و 
از طرف دیگر، مزیت های اقتصادی و زیسـت 
محیطی اسـتفاده از گاز طبیعی، سـبب شد که 
مسـئولان کشور اسـتفاده از CNG و گنجاندن 
آن در سبد سوخت مصرفی بخش حمل ونقل 

را در دستور کار قرار دهند. 
در نتیجـه، فاز مطالعاتـی طرح در سـال ۱۳۷۹ 

جدول 2- متوسط مصرف روزانه گازوئیل در کشور
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صرفه جویـی می شـود. طبـق آمـار موجـود از 
ابتـدای اجرای طرح تاکنون بیش از ۶2 میلیارد 

متر مكعب CNG عرضه شده است.
بررسـی آمـاری نشـان می دهـد کـه با شـروع 
اعمـال سـهمیه بندی در عرضه بنزین در سـال 
۱۳8۶، از گازسـوز کـردن خودروهـا اسـتقبال 
بسـیار زیـادی بـه عمـل آمـد به طوری کـه در 
سـال ۱۳8۶ مصرف گاز طبیعی فشرده از رشد 
8 درصـدی نسـبت بـه سـال قبـل برخـوردار 
بـوده، اما در سـال های بعد به تدریج از شـیب 
تنـد افزایش مصرف کاسـته شـده به ویـژه در 
سـال ۱۳۹2 با اجرای طرح هدفمندی، افزایش 
قابـل ملاحظه قیمت CNG، تصـور رانندگان 
خودروهـا مبني بـر صدمـه زدن گاز به موتور 
خـودرو، کمبود جایگاه های سـوخت گیری و 
بـه خصـوص پراکندگـی نامناسـب آنهـا و 
همچنیـن بـه دلیـل قطـع گاز جایگاه هـا، ۳/4 

درصـد کاهش مصـرف اتفاق افتاده اسـت. در 
سـال ۱۳۹۳، بـا بهبـود مدیریت عرضـه گاز و 
گاز  تقاضـای  تدریجـی جایگاه هـا،  توسـعه 
طبیعی در بخش حمل ونقل شـاهد رشد ۶/۰۱ 
درصـدی بـود، اما از سـال ۱۳۹4 مجـددا روند 
کاهـش نـرخ مصـرف آغاز شـد و هـم اکنون 
نرخ رشـد مصـرف CNG منفی اسـت، یعنی 

نسبت به سال قبل کاهش مصرف داریم.
گفتني است تا حدود ۱۰ سال قبل، ایران داراي 
بیشترین تعداد خودروي دوگانه سوز در جهان 
بود، اما اکنون با بیش از 4 میلیون خودرو در 
مقایسه جهاني بعد از کشور چین در رتبه دوم 

قرار دارد. 
تعـداد قابل توجهي از خودروها پایه گازسـوز 
هسـتند و تعدادي هم پـس از تولید به خودرو 
دوگانه سـوز تبدیـل شـده  و در مجمـوع ۱۳ 
درصد از سـبد انرژي حمل ونقـل را به صورت 

جدول 3- محاسبه یارانه پرداختی بابت بنزین مصرفی در کشور طی سال های 1394 تا 1398

روزانهسال
)میلیون لیتر(

سالیانه
)میلیارد لیتر(

قیمت فوب 
)دلار(

قیمت داخلی 
)لیتر – ریال(

ارزش 
)میلیارد دلار(

نرخ تسعیر 
)ریال(

یارانه
 )میلیارد دلار(

یارانه 
)هزار میلیارد ریال(

139467/824/80/38100009/41345002/2376/97

139574/527/20/36100009/79360002/2480/51

139680/829/50/361000010/61385002/96113/81

139789/132/50/421000013/6511000010/711177/68

1398100/036/50/421000015/3311000012/011321/30

جدول 4- محاسبه یارانه پرداختی بابت نفت گاز مصرفی در بخش حمل ونقل کشور

روزانهسال
)میلیون لیتر(

سالیانه
)میلیارد لیتر(

قیمت فوب 
)دلار(

قیمت داخلی 
)لیتر – ریال(

ارزش 
)میلیارد دلار(

نرخ تسعیر 
)ریال(

یارانه 
)میلیارد دلار(

یارانه
 )هزار میلیارد ریال(

139447/0917/20/3430005/84345004/35150/05

139549/5918/10/3430006/15360004/65167/25

139650/9518/60/3530006/51385005/06194/80

139754/3619/80/4230008/331100007/79857/15

13985720/80/4230008/741100008/17898/71

جدول 5- محاسبه یارانه پرداختی بابت CNG مصرفی در کشور طی سال های 1397 و 1398

روزانهسال
)میلیون مترمکعب(

سالیانه
)میلیارد مترمکعب(

قیمت فوب 
)دلار(

قیمت عرضه 
داخلی )ریال(

ارزش 
)میلیارد دلار(

نرخ تسعیر 
)ریال(

یارانه 
)میلیارد دلار(

یارانه 
)هزار میلیارد ریال(

139720/87/590/1141400/841100000/5560/43

1398207/300/1145320/801100000/5055/25

آغاز و مصرف گاز طبیعی فشـرده )CNG( در 
بخـش حمل ونقـل از سـال ۱۳8۰، ابتـدا بـا 
گازسـوز کردن خودروهای سـواری عمومی و 
اتوبوس های شـهری شـروع شـد و همزمان با 
ایجـاد جایگاه هـای عرضـه، مصـرف آن بـه 
سـرعت افزایش یافـت، اما در سـال های اخیر 
شـاهد توقـف رشـد و کاهش مقـدار مصرف 
هسـتیم. به  طوری  که میانگین مصـرف روزانه 
در سـال ۱۳۹۷ نسـبت بـه سـال ۱۳۹۶ کاهش 
داشـته و از 2۰/۹ بـه 2۰/8 میلیـون مترمكعب 
رسـیده و در چهـار مـاه اول سـال جـاری هم 
رقـم 5/ ۱۹ میلیـون مترمكعـب گزارش شـده 

است. 
 CNG شـایان ذکر اسـت کـه هر متر مكعـب
معـادل یک لیتر بنزین کارایـی دارد؛ به عبارت 
دیگـر با مصرف روزانـه 2۰ میلیون مترمكعب 
گاز CNG، 2۰ میلیـون لیتـر بنزیـن در روز 
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جدول 6- یارانه پنهان مصرف سوخت در بخش حمل ونقل

13941395139613971398نوع سوخت

76/9780/51113/811213/471361/45بنزین

150/05167/25194/80878/97921/66نفت گاز
CNG00060/4355/25
ATK---4444

227/02247/75308/612139/282319/34مجموع

CNG مصـرف مي کننـد. طبـق آمـار موجود، 
بیشترین مصرف CNG توسط وانت صورت 
مي گیرد و سـواري هاي شـخصي، تاکسي ها و 
کامیونت هـا در رده هـاي بعـدي قـرار دارنـد. 
کمتریـن مقـدار نیـز مربـوط بـه اتوبوس هاي 

درون شهري است.
سوخت هوايی- منظور سوخت جت )نفت 
جت ( است. این سوخت از نظر دامنه تقطیر، 
مشابه نفت سفید است. نفت سفید با استفاده از 
افزودنی های لازم، فرآوری شده و به نفت جت 
تبدیل می شود و نقطه اشتعال بالا، این سوخت 
را مناسب استفاده در کلیه موتورهای توربینی 
هواپیماهای مسافربری و بعضی از هواپیماهای 

جنگی می سازد.
سوخت هوایی ارزان ترین نوع سوخت بخش 
حمل ونقل در جهان است و دلیل آن سیاست 
کشورها مبنی بر کاهش سهم حمل ونقل زمینی 
و افزایش سهم حمل ونقل هوایی است و در 
همین راستا کمترین میزان مالیات فرآورده های 
نفتی در جهان مربوط به سوخت هوایی است. 
مصرف سوخت جت در ایران درحال حاضر 
روزانه نزدیک به 4/5 میلیون لیتر است که در 
پروازهای داخلی و خارجی به مصرف می رسد 
و در مجموع کمتر از ۳ درصد مصرف سوخت 

در حمل ونقل را تشكیل می دهد.

یارانه پنهان در عرضه سوخت
برای محاسبه اینكه دولت چه مبلغی یارانه بابت 
سوخت هزینه می کند، رویكردها و متفاوتی 
ما  معتقدند چون کشور  دارد. عده ای  وجود 
تولید کننده نفت و فرآورده های آن است، دولت 
باید هزینه تولید یا قیمت تمام شده را ملاک 
عمل قرار دهد و عده ای دیگر معتقد به در نظر 
گرفتن قیمت های جهانی برای محاسبه یارانه ها 

هستند، زیرا دولت می تواند مازاد مصرف داخل 
را به قیمت هاي جهانی بفروشد، در حالی  که 
انتفاع  کاهش  باعث  داخلی  مصرف  افزایش 
دولت از محل صادرات می شود و نیز ممكن 
است میزان مصرف بیش از تولید داخلی باشد 
قیمت های  با  واردات  صورت،  این  در  که 

جهانی صورت خواهد گرفت. 
به هر حال روش های متفاوتی در این خصوص 
وجود دارد که هر کدام می تواند مبنای محاسبه 
و در نهایت تصمیم قرار داشته باشد. در جداول 
۳ تا 5، با احتساب قیمت فوب خلیج فارس و 
نرخ آزاد دلار در پنج سال اخیر و صرف نظر از 
سایر هزینه ها، یارانه پنهان اختصاص یافته به 
در  استفاده  مورد  نفتی  فرآورده های  عرضه 

بخش حمل ونقل محاسبه شده است.
همان طور که ملاحظه می شود در سال ۱۳۹4 
حدود 2/2۳ میلیارد دلار معادل ۷۷۰۰ میلیارد 
تومان یارانه پنهان در عرضه بنزین مستتر بوده، 
در سال ۱۳۹5 این رقم بیش از 8 هزار میلیارد 
تومان و در سال ۱۳۹۶ بیش از ۱۱ هزار میلیارد 
تومان بوده که در سال گذشته با توجه به شرایط 
ایجاد شده، به ۱۱۷ هزار میلیارد تومان رسیده 
است و اگر مصرف بنزین در پایان سال ۱۳۹8 
به ۳۶/5 میلیارد لیتر برسد، رقم یارانه پنهان 
مربوط به آن ۱۳2 هزار میلیارد تومان معادل ۱2 

میلیارد دلار برآورد می شود.
بـا توجـه بـه سـهم وسـایل نقلیـه در مصرف 
بنزیـن، سـهم یارانـه وسـایل نقلیه مشـخص 
می شـود. یعنـی ۶۱ درصـد یارانـه بنزین بابت 
مصـرف سـواری های شـخصی، 2۱ درصـد 
یارانـه بابت مصرف وانت هـا و 8 درصد یارانه 
سـهم تاکسـی ها، ۶ درصد موتورسیكلت ها و 

4 درصد هم سهم کامیون و کامیونت هاست.
در سـال ۱۳۹۷ حـدود 85 هزار میلیـارد تومان 

یارانـه نیـز بـه مصـرف گازوئیـل در بخـش 
اگـر طبـق  یافتـه و  حمل ونقـل اختصـاص 
پیش بینی هـا مصـرف گازوئیـل در پایان سـال 
جـاری بـه 2۰/8 میلیـارد لیتـر برسـد، یارانـه 
پنهانـی کـه در این بخـش هزینه خواهد شـد 

تقریبا ۹۰ هزار میلیارد تومان خواهد بود.
اگـر قیمـت CNG را به طـور تقریبـی همـان 
قیمـت گاز طبیعی و قیمت منطقـه ای آن را در 
سـال گذشـته و سـال جاری حدود ۰/۱۱ دلار 
در نظـر بگیریـم، بـا صرف نظر کردن از سـایر 
هزینه هـای مربوط تا مرحله مصرف، در سـال 
۱۳۹۷ حـدود ۶ هـزار میلیـارد تومـان یارانـه 
پنهـان در عرضـه ایـن سـوخت هزینـه شـده 
اسـت و بـا فرض اینكـه در پایان سـال ۱۳۹8، 
متوسـط مصـرف روزانـه بـه 2۰ میلیـون متر 
مكعـب برسـد، یارانـه پنهـان در سـال ۱۳۹8 
بـرآورد  از 5/5 هـزار میلیـارد تومـان  بیـش 
 CNG می شـود؛ در صورتـی که اگر به جـای
بنزیـن مصـرف می شـد، یارانه غیرمسـتقیم به 

بیش از 2۷ هزار میلیارد تومان بالغ می شد.

اگر قیمت CNG را 
تقریبا به همان قیمت

گاز طبیعی و قیمت
منطقه ای آن را در سال

97 حدود 0/11 دلار
در نظر بگیریم، جدا
از سایر هزینه ها تا 

مرحله مصرف، در سال  
گذشته حدود 6 هزار 
میلیارد تومان یارانه 

در عرضه این سوخت
هزینه شده است
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صرفه جویـی می شـود. طبـق آمـار موجـود از 
ابتـدای اجرای طرح تاکنون بیش از ۶2 میلیارد 

متر مكعب CNG عرضه شده است.
بررسـی آمـاری نشـان می دهـد کـه با شـروع 
اعمـال سـهمیه بندی در عرضه بنزین در سـال 
۱۳8۶، از گازسـوز کـردن خودروهـا اسـتقبال 
بسـیار زیـادی بـه عمـل آمـد به طوری کـه در 
سـال ۱۳8۶ مصرف گاز طبیعی فشرده از رشد 
8 درصـدی نسـبت بـه سـال قبـل برخـوردار 
بـوده، اما در سـال های بعد به تدریج از شـیب 
تنـد افزایش مصرف کاسـته شـده به ویـژه در 
سـال ۱۳۹2 با اجرای طرح هدفمندی، افزایش 
قابـل ملاحظه قیمت CNG، تصـور رانندگان 
خودروهـا مبني بـر صدمـه زدن گاز به موتور 
خـودرو، کمبود جایگاه های سـوخت گیری و 
بـه خصـوص پراکندگـی نامناسـب آنهـا و 
همچنیـن بـه دلیـل قطـع گاز جایگاه هـا، ۳/4 

درصـد کاهش مصـرف اتفاق افتاده اسـت. در 
سـال ۱۳۹۳، بـا بهبـود مدیریت عرضـه گاز و 
گاز  تقاضـای  تدریجـی جایگاه هـا،  توسـعه 
طبیعی در بخش حمل ونقل شـاهد رشد ۶/۰۱ 
درصـدی بـود، اما از سـال ۱۳۹4 مجـددا روند 
کاهـش نـرخ مصـرف آغاز شـد و هـم اکنون 
نرخ رشـد مصـرف CNG منفی اسـت، یعنی 

نسبت به سال قبل کاهش مصرف داریم.
گفتني است تا حدود ۱۰ سال قبل، ایران داراي 
بیشترین تعداد خودروي دوگانه سوز در جهان 
بود، اما اکنون با بیش از 4 میلیون خودرو در 
مقایسه جهاني بعد از کشور چین در رتبه دوم 

قرار دارد. 
تعـداد قابل توجهي از خودروها پایه گازسـوز 
هسـتند و تعدادي هم پـس از تولید به خودرو 
دوگانه سـوز تبدیـل شـده  و در مجمـوع ۱۳ 
درصد از سـبد انرژي حمل ونقـل را به صورت 

جدول 3- محاسبه یارانه پرداختی بابت بنزین مصرفی در کشور طی سال های 1394 تا 1398

روزانهسال
)میلیون لیتر(

سالیانه
)میلیارد لیتر(

قیمت فوب 
)دلار(

قیمت داخلی 
)لیتر – ریال(

ارزش 
)میلیارد دلار(

نرخ تسعیر 
)ریال(

یارانه
 )میلیارد دلار(

یارانه 
)هزار میلیارد ریال(

139467/824/80/38100009/41345002/2376/97

139574/527/20/36100009/79360002/2480/51

139680/829/50/361000010/61385002/96113/81

139789/132/50/421000013/6511000010/711177/68

1398100/036/50/421000015/3311000012/011321/30

جدول 4- محاسبه یارانه پرداختی بابت نفت گاز مصرفی در بخش حمل ونقل کشور

روزانهسال
)میلیون لیتر(

سالیانه
)میلیارد لیتر(

قیمت فوب 
)دلار(

قیمت داخلی 
)لیتر – ریال(

ارزش 
)میلیارد دلار(

نرخ تسعیر 
)ریال(

یارانه 
)میلیارد دلار(

یارانه
 )هزار میلیارد ریال(

139447/0917/20/3430005/84345004/35150/05

139549/5918/10/3430006/15360004/65167/25

139650/9518/60/3530006/51385005/06194/80

139754/3619/80/4230008/331100007/79857/15

13985720/80/4230008/741100008/17898/71

جدول 5- محاسبه یارانه پرداختی بابت CNG مصرفی در کشور طی سال های 1397 و 1398

روزانهسال
)میلیون مترمکعب(

سالیانه
)میلیارد مترمکعب(

قیمت فوب 
)دلار(

قیمت عرضه 
داخلی )ریال(

ارزش 
)میلیارد دلار(

نرخ تسعیر 
)ریال(

یارانه 
)میلیارد دلار(

یارانه 
)هزار میلیارد ریال(

139720/87/590/1141400/841100000/5560/43

1398207/300/1145320/801100000/5055/25

آغاز و مصرف گاز طبیعی فشـرده )CNG( در 
بخـش حمل ونقـل از سـال ۱۳8۰، ابتـدا بـا 
گازسـوز کردن خودروهای سـواری عمومی و 
اتوبوس های شـهری شـروع شـد و همزمان با 
ایجـاد جایگاه هـای عرضـه، مصـرف آن بـه 
سـرعت افزایش یافـت، اما در سـال های اخیر 
شـاهد توقـف رشـد و کاهش مقـدار مصرف 
هسـتیم. به  طوری  که میانگین مصـرف روزانه 
در سـال ۱۳۹۷ نسـبت بـه سـال ۱۳۹۶ کاهش 
داشـته و از 2۰/۹ بـه 2۰/8 میلیـون مترمكعب 
رسـیده و در چهـار مـاه اول سـال جـاری هم 
رقـم 5/ ۱۹ میلیـون مترمكعـب گزارش شـده 

است. 
 CNG شـایان ذکر اسـت کـه هر متر مكعـب
معـادل یک لیتر بنزین کارایـی دارد؛ به عبارت 
دیگـر با مصرف روزانـه 2۰ میلیون مترمكعب 
گاز CNG، 2۰ میلیـون لیتـر بنزیـن در روز 
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جدول 6- یارانه پنهان مصرف سوخت در بخش حمل ونقل

13941395139613971398نوع سوخت

76/9780/51113/811213/471361/45بنزین

150/05167/25194/80878/97921/66نفت گاز
CNG00060/4355/25
ATK---4444

227/02247/75308/612139/282319/34مجموع

CNG مصـرف مي کننـد. طبـق آمـار موجود، 
بیشترین مصرف CNG توسط وانت صورت 
مي گیرد و سـواري هاي شـخصي، تاکسي ها و 
کامیونت هـا در رده هـاي بعـدي قـرار دارنـد. 
کمتریـن مقـدار نیـز مربـوط بـه اتوبوس هاي 

درون شهري است.
سوخت هوايی- منظور سوخت جت )نفت 
جت ( است. این سوخت از نظر دامنه تقطیر، 
مشابه نفت سفید است. نفت سفید با استفاده از 
افزودنی های لازم، فرآوری شده و به نفت جت 
تبدیل می شود و نقطه اشتعال بالا، این سوخت 
را مناسب استفاده در کلیه موتورهای توربینی 
هواپیماهای مسافربری و بعضی از هواپیماهای 

جنگی می سازد.
سوخت هوایی ارزان ترین نوع سوخت بخش 
حمل ونقل در جهان است و دلیل آن سیاست 
کشورها مبنی بر کاهش سهم حمل ونقل زمینی 
و افزایش سهم حمل ونقل هوایی است و در 
همین راستا کمترین میزان مالیات فرآورده های 
نفتی در جهان مربوط به سوخت هوایی است. 
مصرف سوخت جت در ایران درحال حاضر 
روزانه نزدیک به 4/5 میلیون لیتر است که در 
پروازهای داخلی و خارجی به مصرف می رسد 
و در مجموع کمتر از ۳ درصد مصرف سوخت 

در حمل ونقل را تشكیل می دهد.

یارانه پنهان در عرضه سوخت
برای محاسبه اینكه دولت چه مبلغی یارانه بابت 
سوخت هزینه می کند، رویكردها و متفاوتی 
ما  معتقدند چون کشور  دارد. عده ای  وجود 
تولید کننده نفت و فرآورده های آن است، دولت 
باید هزینه تولید یا قیمت تمام شده را ملاک 
عمل قرار دهد و عده ای دیگر معتقد به در نظر 
گرفتن قیمت های جهانی برای محاسبه یارانه ها 

هستند، زیرا دولت می تواند مازاد مصرف داخل 
را به قیمت هاي جهانی بفروشد، در حالی  که 
انتفاع  کاهش  باعث  داخلی  مصرف  افزایش 
دولت از محل صادرات می شود و نیز ممكن 
است میزان مصرف بیش از تولید داخلی باشد 
قیمت های  با  واردات  صورت،  این  در  که 

جهانی صورت خواهد گرفت. 
به هر حال روش های متفاوتی در این خصوص 
وجود دارد که هر کدام می تواند مبنای محاسبه 
و در نهایت تصمیم قرار داشته باشد. در جداول 
۳ تا 5، با احتساب قیمت فوب خلیج فارس و 
نرخ آزاد دلار در پنج سال اخیر و صرف نظر از 
سایر هزینه ها، یارانه پنهان اختصاص یافته به 
در  استفاده  مورد  نفتی  فرآورده های  عرضه 

بخش حمل ونقل محاسبه شده است.
همان طور که ملاحظه می شود در سال ۱۳۹4 
حدود 2/2۳ میلیارد دلار معادل ۷۷۰۰ میلیارد 
تومان یارانه پنهان در عرضه بنزین مستتر بوده، 
در سال ۱۳۹5 این رقم بیش از 8 هزار میلیارد 
تومان و در سال ۱۳۹۶ بیش از ۱۱ هزار میلیارد 
تومان بوده که در سال گذشته با توجه به شرایط 
ایجاد شده، به ۱۱۷ هزار میلیارد تومان رسیده 
است و اگر مصرف بنزین در پایان سال ۱۳۹8 
به ۳۶/5 میلیارد لیتر برسد، رقم یارانه پنهان 
مربوط به آن ۱۳2 هزار میلیارد تومان معادل ۱2 

میلیارد دلار برآورد می شود.
بـا توجـه بـه سـهم وسـایل نقلیـه در مصرف 
بنزیـن، سـهم یارانـه وسـایل نقلیه مشـخص 
می شـود. یعنـی ۶۱ درصـد یارانـه بنزین بابت 
مصـرف سـواری های شـخصی، 2۱ درصـد 
یارانـه بابت مصرف وانت هـا و 8 درصد یارانه 
سـهم تاکسـی ها، ۶ درصد موتورسیكلت ها و 

4 درصد هم سهم کامیون و کامیونت هاست.
در سـال ۱۳۹۷ حـدود 85 هزار میلیـارد تومان 

یارانـه نیـز بـه مصـرف گازوئیـل در بخـش 
اگـر طبـق  یافتـه و  حمل ونقـل اختصـاص 
پیش بینی هـا مصـرف گازوئیـل در پایان سـال 
جـاری بـه 2۰/8 میلیـارد لیتـر برسـد، یارانـه 
پنهانـی کـه در این بخـش هزینه خواهد شـد 

تقریبا ۹۰ هزار میلیارد تومان خواهد بود.
اگـر قیمـت CNG را به طـور تقریبـی همـان 
قیمـت گاز طبیعی و قیمت منطقـه ای آن را در 
سـال گذشـته و سـال جاری حدود ۰/۱۱ دلار 
در نظـر بگیریـم، بـا صرف نظر کردن از سـایر 
هزینه هـای مربوط تا مرحله مصرف، در سـال 
۱۳۹۷ حـدود ۶ هـزار میلیـارد تومـان یارانـه 
پنهـان در عرضـه ایـن سـوخت هزینـه شـده 
اسـت و بـا فرض اینكـه در پایان سـال ۱۳۹8، 
متوسـط مصـرف روزانـه بـه 2۰ میلیـون متر 
مكعـب برسـد، یارانـه پنهـان در سـال ۱۳۹8 
بـرآورد  از 5/5 هـزار میلیـارد تومـان  بیـش 
 CNG می شـود؛ در صورتـی که اگر به جـای
بنزیـن مصـرف می شـد، یارانه غیرمسـتقیم به 

بیش از 2۷ هزار میلیارد تومان بالغ می شد.

اگر قیمت CNG را 
تقریبا به همان قیمت

گاز طبیعی و قیمت
منطقه ای آن را در سال

97 حدود 0/11 دلار
در نظر بگیریم، جدا
از سایر هزینه ها تا 

مرحله مصرف، در سال  
گذشته حدود 6 هزار 
میلیارد تومان یارانه 

در عرضه این سوخت
هزینه شده است
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قیمت  یکباره  افزایش  به  توجه  با  ترابران: 
سوخت، شما چقدر با میزان افزایش قیمت و 

نحوه اطلاع رسانی آن موافق هستید؟
کار بسیار غیرعقلانی بود. متاسفانه در چنین 
تصمیمات بزرگ و تاثیرگذاری، از کسـانی که 
سالیان سـال تجربه کار دارند و مجریان اصلی 
هستند مشـورت نمی گیرند، در صورتی که ما 
آخریـن حلقـه زنجیـره توزیع هسـتیم و تمام 
اعتراضات و ناسـزاها به ما برمی گـردد. ما باید 
بدانیـم که چطور بـا نارضایتی ها برخورد کنیم 

و چگونه پاسخگوی مردم باشیم. 
متاسفانه مسئولان بسـیار ناصادقانه و با خدعه 
تـا آخرین سـاعات افزایش قیمـت را تکذیب 
کردند. آقـای نوبخت گفتند این موضوع هفته 
آینـده بررسـی می شـود، آقـای زنگنـه گفتند 
هنوز تصمیـم نگرفتیـم. مدیرعامل پخش هم 
افزایش قیمت را تا سـاعت 11 شـب تکذیب 
کرد، بعد سـاعت 12 یکبـاره از تلویزیون خبر 

افزایش قیمت بنزین را شنیدیم. 
من به هیچ ترتیبی نمی توانم برای خودم توجیه 

گفت وگو با رئیس انجمن شرکت های تامین و توزیع فرآورده های نفتی 
درباره تنگناهاي مالي جایگاه هاي سوخت

شرايط جديد؛ مشكلات قديم!

»من یکی از مدافعان جدی واقعی شدن قیمت  فرآورده های نفتی هستم، به شرط 
آنکه دولت زیرساخت های افزایش قیمت را از پیش فراهم کرده باشد و اعتماد مردم را 

جلب کند، اما متاسفانه مردم دیگر هیچ اعتمادی به دولت ندارند.«
انجمن  هیئت مدیره  رئیس  رئیسی فرد،  ناصر  دکتر  که  است  نظراتی  از  بخشی  این   
شرکت های تامین و توزیع فرآورده های نفتی و مدیرعامل شرکت انرژی سازان عصر جدید 
در گفت و گو با ترابران مطرح کرد. خبر ورشکستگی و بحران اقتصادی اغلب جایگاه داران 
در کشور، بهانه اصلی مصاحبه با رئیسی فرد بود، اما خبر داغ و فوری افزایش سه برابری 
قیمت بنزین، به عنوان یکی از دغدغه های اصلی جایگاه داران، مسیر بحث را به سمت 

13تبعات افزایش قیمت بنزین کشاند. 
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... هیچ تناسبی بین 
سرمایه گذاری ها و 
هزینه های مترتب 

برای اداره جایگاه ها 
وجود ندارد. این 

وضعیت تا یک زماني
قابل تحمل بود، اما 

اكنون علاوه بر تورم، 
شرایط نیروی كار،
افزایش حقوق ها، 

مشكلات قانون كار 
و ... مشكلات جدي

برای همكاران ما 
به وجود آورده است

کنم که دولت چگونه می تواند با مردم این چنین 
برخورد کند. مردم را به هیچ انگاشتن شرط 
عقل نیست. نهایت کوته فکری است هنگامی 
که در دوران شدیدترین تحریم ها به سر می بریم 
و در منطقه تمام همسایگانمان علیه ما هستند، 
می خواهند خودمان هم در داخل کشور به جان 
هم بیفتیم؟! من معتقدم دولت باید صادقانه و 
یک بار برای همیشه بگوید می خواهم قیمت 
بنزین را 5 هزار تومان کنم و درآمد حاصل از 
مابه التفاوت قیمت بنزین را به یک گروه خاص 
می دهم و آن گروه هم خودش را آماده کند. 
یکی از بزرگ ترین اشتباهات فاجعه آمیز دولت 
سهمیه بندی مجدد سوخت و دونرخي کردن 

آن است.
مـن با افزایش قیمت سـوخت مشـکلی ندارم 
ولـی دوباره این پـول را به مـردم یارانه ندهند. 
درآمـد حاصـل از افزایـش قیمـت بایـد در 
زیرسـاخت ها سـرمایه گذاری و کارخانه هـای 
تعطیـل شـده راه اندازی شـوند. 50 هزار تومان 
بـه مردم دادن، اهانت به شـخصیت آنهاسـت. 

بـه جـای 50 هـزار تومـان بـرای مردم شـغل 
ایجـاد کنند کـه بتوانند حقوق ماهانـه دریافت 
کننـد، امکانـات و رفـاه مـردم را بیشـتر کنند، 
ترافیک را کاهش دهند و ... ولی متاسفانه همه 

چیز فراموش شده است.
ببینید! بنزین یک کالای سـرمایه ای نیسـت که 
بین همه مردم تقسـیم شـود، بلکـه یک کالای 
مصرفـی اسـت کـه مـردم بایـد متناسـب بـا 
نیازشـان مصرف  کننـد و هزینه هـای آن را هم 
بپردازنـد. آنچـه که کالای سـرمایه ای اسـت و 
متعلـق به همه آحاد ملت اسـت، نفت اسـت، 
امـا اگـر قـرار اسـت از بابـت افزایـش نرخ ها، 
کمکـی به مردم صـورت گیرد، بایـد در زمینه 
سـرمایه گذاري روي زیرسـاخت ها باشـد، نـه 
اینکه بگوییم بنزین کالای سـرمایه ای اسـت و 

صدقه وار به مردم یارانه بدهیم. 
مي تـوان اینطـور برنامه ریزي کـرد که مثلا طي 
دو یـا سـه سـال ایـن مابه التفـاوت در قالـب 
تسهیلات به کشـاورزي اختصاص پیدا کند تا 
همـه بـه شـهرهای خودشـان برگردنـد و بـه 
جـاي افزایـش زادوولـد بـه کار دائم مشـغول 
شـوند، کاری که ترکیه کرد و دو سـال تفاوت 
حامل هـای انـرژی را صرف زیرسـاخت هاي 
کشـاورزی کـرد، به طوری که امـروز ترکیه ای 
کـه پیـاز و سـیب زمینی اش را از مـا می خرید 
خودکفـا شـده و دو، سـه میلیون شـغل ایجاد 

کرده است. 
ترابران: این نحوه افزایش قیمت سوخت، چه 

تبعاتی برای جایگاه داران داشته است؟
از زمانـی کـه افزایـش قیمـت بنزیـن اعلام 
شـد، صـف در جایگاه هـا قطع نشـده اسـت. 
مردم بسـیار ناراحـت و نگران هسـتند. ما چه 
گناهی کردیم که باید ناسـزا بشنویم. مسئولان 
تصمیـم نادرسـت می گیرنـد و مـردم چون به 
مسـئولان دسترسـی ندارند به مـن و کارگرانم 
ناسـزا می گوینـد. بـه مردمـی کـه در صـف 
جایـگاه منتظر بودنـد، مي گفتم بنزین که دیگر 
گران شـده اسـت، خـب برویـد خانه هایتان و 
زمـان دیگری بنزین بزنیـد، ولی آنها می گفتند 
معلـوم نیسـت کـه گران تـر نشـود و علنـا 
بی اعتمـادی خود بـه دولت را ابـزار می کردند. 
کسـی کـه بـرای یـک بـاک بنزیـن 180 هزار 
تومـان پـول پرداخت می کنـد، می گوید من با 
پرداخـت این پول مشـکلی نـدارم، اگـر بدانم 

بنزین یک كالای 
سرمایه ای نیست كه
بین همه تقسیم شود

بلكه یک كالای مصرفی
است كه مردم باید 
متناسب با نیازشان 
مصرف  كنند و هزینه 

آن را هم بپردازند.
اگر هم قرار است از

بابت افزایش نرخ ها، 
كمكی به مردم صورت

گیرد، باید در زمینه 
سرمایه گذاري روي 

زیرساخت ها باشد
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قیمت  یکباره  افزایش  به  توجه  با  ترابران: 
سوخت، شما چقدر با میزان افزایش قیمت و 

نحوه اطلاع رسانی آن موافق هستید؟
کار بسیار غیرعقلانی بود. متاسفانه در چنین 
تصمیمات بزرگ و تاثیرگذاری، از کسـانی که 
سالیان سـال تجربه کار دارند و مجریان اصلی 
هستند مشـورت نمی گیرند، در صورتی که ما 
آخریـن حلقـه زنجیـره توزیع هسـتیم و تمام 
اعتراضات و ناسـزاها به ما برمی گـردد. ما باید 
بدانیـم که چطور بـا نارضایتی ها برخورد کنیم 

و چگونه پاسخگوی مردم باشیم. 
متاسفانه مسئولان بسـیار ناصادقانه و با خدعه 
تـا آخرین سـاعات افزایش قیمـت را تکذیب 
کردند. آقـای نوبخت گفتند این موضوع هفته 
آینـده بررسـی می شـود، آقـای زنگنـه گفتند 
هنوز تصمیـم نگرفتیـم. مدیرعامل پخش هم 
افزایش قیمت را تا سـاعت 11 شـب تکذیب 
کرد، بعد سـاعت 12 یکبـاره از تلویزیون خبر 

افزایش قیمت بنزین را شنیدیم. 
من به هیچ ترتیبی نمی توانم برای خودم توجیه 

گفت وگو با رئیس انجمن شرکت های تامین و توزیع فرآورده های نفتی 
درباره تنگناهاي مالي جایگاه هاي سوخت

شرايط جديد؛ مشكلات قديم!

»من یکی از مدافعان جدی واقعی شدن قیمت  فرآورده های نفتی هستم، به شرط 
آنکه دولت زیرساخت های افزایش قیمت را از پیش فراهم کرده باشد و اعتماد مردم را 

جلب کند، اما متاسفانه مردم دیگر هیچ اعتمادی به دولت ندارند.«
انجمن  هیئت مدیره  رئیس  رئیسی فرد،  ناصر  دکتر  که  است  نظراتی  از  بخشی  این   
شرکت های تامین و توزیع فرآورده های نفتی و مدیرعامل شرکت انرژی سازان عصر جدید 
در گفت و گو با ترابران مطرح کرد. خبر ورشکستگی و بحران اقتصادی اغلب جایگاه داران 
در کشور، بهانه اصلی مصاحبه با رئیسی فرد بود، اما خبر داغ و فوری افزایش سه برابری 
قیمت بنزین، به عنوان یکی از دغدغه های اصلی جایگاه داران، مسیر بحث را به سمت 
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... هیچ تناسبی بین 
سرمایه گذاری ها و 
هزینه های مترتب 

برای اداره جایگاه ها 
وجود ندارد. این 

وضعیت تا یک زماني
قابل تحمل بود، اما 

اكنون علاوه بر تورم، 
شرایط نیروی كار،
افزایش حقوق ها، 

مشكلات قانون كار 
و ... مشكلات جدي

برای همكاران ما 
به وجود آورده است

کنم که دولت چگونه می تواند با مردم این چنین 
برخورد کند. مردم را به هیچ انگاشتن شرط 
عقل نیست. نهایت کوته فکری است هنگامی 
که در دوران شدیدترین تحریم ها به سر می بریم 
و در منطقه تمام همسایگانمان علیه ما هستند، 
می خواهند خودمان هم در داخل کشور به جان 
هم بیفتیم؟! من معتقدم دولت باید صادقانه و 
یک بار برای همیشه بگوید می خواهم قیمت 
بنزین را 5 هزار تومان کنم و درآمد حاصل از 
مابه التفاوت قیمت بنزین را به یک گروه خاص 
می دهم و آن گروه هم خودش را آماده کند. 
یکی از بزرگ ترین اشتباهات فاجعه آمیز دولت 
سهمیه بندی مجدد سوخت و دونرخي کردن 

آن است.
مـن با افزایش قیمت سـوخت مشـکلی ندارم 
ولـی دوباره این پـول را به مـردم یارانه ندهند. 
درآمـد حاصـل از افزایـش قیمـت بایـد در 
زیرسـاخت ها سـرمایه گذاری و کارخانه هـای 
تعطیـل شـده راه اندازی شـوند. 50 هزار تومان 
بـه مردم دادن، اهانت به شـخصیت آنهاسـت. 

بـه جـای 50 هـزار تومـان بـرای مردم شـغل 
ایجـاد کنند کـه بتوانند حقوق ماهانـه دریافت 
کننـد، امکانـات و رفـاه مـردم را بیشـتر کنند، 
ترافیک را کاهش دهند و ... ولی متاسفانه همه 

چیز فراموش شده است.
ببینید! بنزین یک کالای سـرمایه ای نیسـت که 
بین همه مردم تقسـیم شـود، بلکـه یک کالای 
مصرفـی اسـت کـه مـردم بایـد متناسـب بـا 
نیازشـان مصرف  کننـد و هزینه هـای آن را هم 
بپردازنـد. آنچـه که کالای سـرمایه ای اسـت و 
متعلـق به همه آحاد ملت اسـت، نفت اسـت، 
امـا اگـر قـرار اسـت از بابـت افزایـش نرخ ها، 
کمکـی به مردم صـورت گیرد، بایـد در زمینه 
سـرمایه گذاري روي زیرسـاخت ها باشـد، نـه 
اینکه بگوییم بنزین کالای سـرمایه ای اسـت و 

صدقه وار به مردم یارانه بدهیم. 
مي تـوان اینطـور برنامه ریزي کـرد که مثلا طي 
دو یـا سـه سـال ایـن مابه التفـاوت در قالـب 
تسهیلات به کشـاورزي اختصاص پیدا کند تا 
همـه بـه شـهرهای خودشـان برگردنـد و بـه 
جـاي افزایـش زادوولـد بـه کار دائم مشـغول 
شـوند، کاری که ترکیه کرد و دو سـال تفاوت 
حامل هـای انـرژی را صرف زیرسـاخت هاي 
کشـاورزی کـرد، به طوری که امـروز ترکیه ای 
کـه پیـاز و سـیب زمینی اش را از مـا می خرید 
خودکفـا شـده و دو، سـه میلیون شـغل ایجاد 

کرده است. 
ترابران: این نحوه افزایش قیمت سوخت، چه 

تبعاتی برای جایگاه داران داشته است؟
از زمانـی کـه افزایـش قیمـت بنزیـن اعلام 
شـد، صـف در جایگاه هـا قطع نشـده اسـت. 
مردم بسـیار ناراحـت و نگران هسـتند. ما چه 
گناهی کردیم که باید ناسـزا بشنویم. مسئولان 
تصمیـم نادرسـت می گیرنـد و مـردم چون به 
مسـئولان دسترسـی ندارند به مـن و کارگرانم 
ناسـزا می گوینـد. بـه مردمـی کـه در صـف 
جایـگاه منتظر بودنـد، مي گفتم بنزین که دیگر 
گران شـده اسـت، خـب برویـد خانه هایتان و 
زمـان دیگری بنزین بزنیـد، ولی آنها می گفتند 
معلـوم نیسـت کـه گران تـر نشـود و علنـا 
بی اعتمـادی خود بـه دولت را ابـزار می کردند. 
کسـی کـه بـرای یـک بـاک بنزیـن 180 هزار 
تومـان پـول پرداخت می کنـد، می گوید من با 
پرداخـت این پول مشـکلی نـدارم، اگـر بدانم 

بنزین یک كالای 
سرمایه ای نیست كه
بین همه تقسیم شود

بلكه یک كالای مصرفی
است كه مردم باید 
متناسب با نیازشان 
مصرف  كنند و هزینه 

آن را هم بپردازند.
اگر هم قرار است از

بابت افزایش نرخ ها، 
كمكی به مردم صورت

گیرد، باید در زمینه 
سرمایه گذاري روي 

زیرساخت ها باشد
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یكي از گرفتارترین ها 
در صنف ما، كساني 
هستند كه در مناطق 
دوردست یا بین راه ها 
با فروش بسیار پایین 
خدمت رساني مي كنند، 
مثلا یک جایگاه در
 منطقه محروم با 3000

 لیتر فروش و كارمزد 40 
تومان حتي نمي تواند
 هزینه كارگر را بدهد

اگر در شهر تهران
 كسي بخواهد كه مثلا
 یک جایگاه 500 متري
 احداث  كند، باید حداقل

 10 تا 15 میلیارد تومان 
فقط پول زمین بدهد

 و 3 تا 4 میلیارد هم 
هزینه تاسیسات كند،

 پس كارمزد دریافتي 
با وجود فروش بالا 
نیز جوابگوي حداقل  
سرمایه گذاري نیست

کـه کجا خرج می شـود. نه اینکه  فقط بگویند 
می خواهند به طبقات محروم کمک کنند. 

همکاران من اکثرا ورشکسـته هسـتند، مضیقه 
مالـی بسـیاری دارند و بـا ضرر و زیـان وافر و 
اداره می کننـد.  را  ناچیـز جایگاه هـا  کارمـزد 
اکنون همه برای خرید سـوخت مشـکل دارند 
چون قبلا تانکـر فـرآورده را 30 میلیون تومان 
می خریدیـم و الان بایـد 90 میلیـون تومـان 
بخریـم. این تامین نقدینگـی از کجا حاصل و 
چگونه پرداخت شـود؟ هزینه هـای جانبی  آن 

مانند تبخیر هم فاجعه آمیز است. 
ترابران: جایگاه داري شغل پردرآمدي به نظر 
مي رسد، ولي ظاهرا جایگاه داران هم دل پرُي 

از شرایط این روزها دارند ...
من از پیش از انقلاب جایگاه دار هستم. در آن 
سـال ها، تعـداد جایگاه ها، جمعیـت و اتومبیل 
محـدود بود همچنین شـرایط جایـگاه داری با 
توجـه بـه شـرایط اقتصـادی جامعـه چنـدان 
فاجعه آمیز نبـود، جایگاه هاي سوخت رسـاني 
در اختیـار بخـش خصوصـی قـرار داشـت و 
شـرکت ملی پخش هیچ سرمایه ای صرف آنها 
نمي کرد. زمین، تاسیسـات، سـرمایه و... متعلق 
بـه سـرمایه گذار بخش خصوصی بـود و فقط 
زمانی که تلمبه ها و دیسپنسرها توسط شرکت 
ملی پخش به بخش خصوصی اجـاره و روی 
سـکوها نصب می شـد، هـر ماه مبلغـي بابت 
اجـاره  آنهـا بـه دولـت پرداخـت مي شـد، امـا 
متاسـفانه پس از انقلاب شرایط و نحوه اخذ و 
صـدور مجوزهای احداث جایگاه تغییر کرد و 
سـازوکار و ارتباط حقوقـي دریافت کارمزد به 
یـک قـرارداد - به زعم مـن - یک طرفه تبدیل 

شد که متناسب با قوانین جاري نیست.
ما همیشه این بحث را با شرکت ملي پالایش و 
پخش داریم که هیچ تناسبی بین سرمایه گذاری ها 
و هزینه های مترتب برای اداره جایگاه ها وجود 
ندارد. این تا یک زماني قابل تحمل بود، اما 
اکنون تورم سرسام آوري گریبان جایگاه ها را 
گرفته و شرایط نیروی کار، افزایش حقوق ها، 
مشکلات قانون کار و ... نیز تبدیل به معضلی 
اساسی برای همکاران ما شده است. تحریم های 

جدید هم که دیگر مزید بر علت است.
ترابـران: گفتیـد کـه میـزان کارمـزدی که 
جایـگاه داران دریافت می کنند، متناسـب با 

سرمایه گذاری و مخارجشان نیست...

بلـه خصوصـا در جایگاه هـاي کم فـروش، 
زیـرا مـا بـر اسـاس لیتـر کارمـزد مي گیریم و 
هرچـه فـروش کمتـر باشـد، کارمـزد کمتري 
دریافـت مي کنیم. تعداد زیـادي از جایگاه هاي 
کم فـروش در مناطقـي قـرار دارند کـه توجیه 
اقتصـادي ندارد. کسـي هـم که آن جایـگاه را 
سـاخته؛ یـا اشـتباه محاسـباتي داشـته و طرح 
توجیهـی تهیـه نکـرده یـا بـه دلیـل تعهدات 
فـردي )محلي/ منطقـه اي( مجبور به سـاخت 
آن جایـگاه شـده اسـت کـه در چنیـن حالتي 
وظیفه دولت هاسـت که با بسـته هاي حمایتي 
بـه آنها در خدمت رسـاني به مردم کمک کنند؛ 
مثـلا در چنیـن مناطقـي بایـد تفـاوت کارمزد 
وجـود داشـته باشـد یـا مثـلا بگوینـد شـما 
عوارض، بیمـه و مالیات ندهید. همه جاي دنیا 
هم ایـن کار را براي مانـدگاري این نوع اماکن 

و سرویس دهي به مردم انجام مي دهند.
الان یکي از گرفتارترین ها در صنف ما، کساني 
هستند که در مناطق دوردست یا بین راه ها با 
فروش بسیار پایین خدمت رساني مي کنند، مثلا 
یک جایگاه در منطقه روستایي بین 1000 تا 
3000 لیتر فروش دارد، با سه هزار لیتر فروش 
و کارمزد 40 تومان که نمي تواند هزینه کارگرش 
را بدهد. جایگاه داري یک کار شبانه روزي و 
بیست وچهار ساعته است، اگر همه صنوف یک 
هزینه استهلاک دارند، ما سه استهلاک داریم، 
آنها هشت ساعت کار مي کنند و ما سه تا هشت 
ساعت. پس از هر جهت هزینه هایمان بسیار 
بالاتر از دیگر واحدهاي صنفي است، مضافا 
این که ما خدمت رساني دائمي به مردم مي دهیم 
و محل هم باید از نظر امنیتي دائما تحت کنترل 
باشد. اگر در شهر تهران کسي بخواهد یک 
جایگاه مثلا 500 متري احداث مي کند، باید 
دست کم 10 تا 15 میلیارد پول زمین بدهد و 3 
تا 4 میلیارد هم هزینه کند، پس کارمزدي که 
مي گیرد حتي با وجود فروش بالا هم جوابگوي 

حداقل هاي سرمایه گذاري نیست. 
اگر یک جایگاه تعطیل مي شود بدانید که قطعا 
براي خرید  کافي  نقدینگي  نداشتن  دلیل  به 
فرآورده است. شرکت پخش هم هیچ حمایتي 
از ما نمي کند. نهایتا دو تا ماشین مي فرستد و 
مجددا  ما  ندهید  را  آن  پول  تا  که  مي گوید 

فرآورده ارسال نمي کنیم. 
اگر دولت اجازه بدهد که ما هزینه خدمات را 
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از مصرف کننده با درصدهاي توافق شده بگیریم 
که حداقل هم هست، معادل آنچه فکر مي کند 
بودجه گیرش مي آید. زیرا چیزي حدود 65 تا 
و  پخش  ملي  شرکت  بودجه  درصد   70
فرآورده هاي نفتي ایران مرتبط با حمل ونقل و 
کارمزد جایگاه هاست. در شرایط فعلي اصلا 
رقم قابل توجهي نیست. اگر بگوییم که 12 یا 
15 درصد قیمت فرآورده، حق الزحمه جایگاه 
بابت حمل و کارمزد باشد مي شود 150 تومان 
که سوخت گیري  کسي  براي  تومان  و 150 
مي کند که این روزها رقمي نیست، اما جمع آن 
را براي پخش سرانگشتي محاسبه کردم که 

معادل بودجه دو وزارتخانه مي شود. 
ترابـران: با توجه به اینکـه کارمزد جایگاه ها 
بـه صورت درصد اسـت، در شـرایط سـه 
برابر شدن قیمت سـوخت، خالص کارمزد 
جایـگاه نیز سـه برابر مي شـود. آیـا در این 
شـرایط هم جایگاه داري فعالیـت اقتصادي 

کم ثمري خواهد بود؟
با توجه به اینکه در گذشته پرداخت کارمزد 
به صورت پله ای بود و جایگاه های کم فروش 
که تا500 هزار لیتر فروش داشتند رقم بیشتری 
کارمزد می گرفتند و به جایگاه های بالای 500 
هزار لیتر فروش کارمزد کمتری را اختصاص 
می دادند، اکنون با افزایش جدید نرخ سوخت، 
اعلام کردند که دیگر نه به صورت پله ای، بلکه 
مجموعا بابت کارمزد تمام جایگاه ها در ازای 
هر لیتر 100 تومان داده می شود. البته ما هنوز 
نمی دانیم که در این 100 تومان حق تبخیر و 
مالیات بر ارزش افزوده هم لحاظ شده یا نه، 
چون سازمان برنامه گفته این موارد هم ملحوظ 
نداده  هنوز جوابی  پخش  ولی شرکت  شده 

است و این موضوع را کتمان می کند. 
البته حتی اگر کارمزد 100 تومان هم باشد، با 
توجه به قیمت 3 هزار تومانی بنزین، باز کارمزد 
حدود 3 درصد می شود و واقعا ناچیز است و 
چه برای جایگاه هایی که در پوشش شرکت های 
زنجیره ای هستند و چه جایگاه های عمومی، 
این رقم جوابگوی هزینه های جاری جایگاه ها 

نیست.
ترابران: چه پیگیری های صنفی در خصوص 

مشکلات جایگاه داران داشته اید؟
مـن در سـال 80 طرحـی را ارائه کـردم تا بر 
اسـاس اصل 44 قانون اساسـی، تمـام وظایف 

مربـوط بـه تامین، نگهـداری، حمـل، توزیع و 
عرضـه فرآورده های نفتی به بخش خصوصی 
محول شـود. این طرح در سـال 80 در وزارت 
نفت و شـرکت ملی پخـش فرآورده های نفتی 
بررسـی شد و پیرو آن در سال 82 موفق شدیم 
مصوبـه ای را از سـازمان برنامـه بگیریـم که بر 
مبنـاي آن، وظایـف مذکـور واگـذار شـود و 
کارمـزد جایگاه ها، درصدي از قیمـت فرآورده 

و پرداخت آن برعهده مصرف کننده باشد.
در سال 84 یعني پایان دوره ریاست جمهوري 
آقاي خاتمي، مصوبه جامعي از هیئت دولت 
گرفتیم که مي توانست بسیاري از مشکلات 
جایگاه داران را حل کند، یعني قرارداد ها مورد 
بازنگري قرار مي گرفت، کارمزد تبدیل به اخذ 
حق الزحمه از مصرف کننده مي شد و در ضمن 
جایگاه ها اجازه مي یافتند که مشابه کشورهاي 
دیگر، واحدهاي تجاري در محل خود تاسیس 
کنند و خدمات مناسب 24 ساعته به مردم ارائه 
بدهند. حتي در مصوبه مذکور پیش بیني شده 
بود که شهرداري ها مطلقا نباید عوارضي مطالبه 
کنند و ... اما متاسفانه در سال 1384 این مصوبه 
اجرایي نشد و بعد هم با تغییر دولت مواجه 
شدیم... تا اینکه بالاخره در سال 95 - 94 دولت 
آقاي روحاني، به سراغ همان طرحي رفت که 
در سال  82- 80 توسط وزارت نفت تصویب 
افزایش  بسیار کمي  در آن سال، درصد  شد. 
کارمزد به جایگاه داران اختصاص یافت و قرار 
شد بحث حق الزحمه و اخذ آن از مصرف کننده 
کشور  موجود  زیرساخت هاي  به  توجه  با 

اجرایي شود که متاسفانه باز هم انجام شد.
ما نقشي هم در تولید نداریم، زیرا پالایشگاه در 
اختیار دولت است و اجازه خرید نفت خام را 
به ما نمي دهند تا در پالایشگاه هایي که متعلق به 
بخش خصوصي هست فرآورده اي با کیفیت 
متفاوت تولید کنیم. ما اعلام کردیم که آمادگي 
داریم فرآورده هایي با کیفیت هاي متفاوت تولید 
و فرآورده پایه را از بورس خریداري کنیم، اما 

دولت هنوز پاسخي به ما نداده است.
در خارج از کشور حتي در مورد نوع سوخت 
هم حق انتخاب وجود دارد؛ مثلا در آمریکا سر 
هر چهار راه 4 برند وجود دارد، یک طرف مثلا 
شِل، طرف دیگر شِو رون، طرف سوم بي پي و 
و دست آخر هم آرکو. هر کدام هم بنزین هایي 
با کیفیت خاص دارند و قیمت شان هم متفاوت 

اگرچه قرار بود با 
واگذاري برخي امور

به تدریج شركت پخش 
كوچک شود، بسیاري
از كساني كه مسئول
هستند چه در درون 

پخش و چه خارج از آن
چه بین همكاران خودم 

و چه در وزارت نفت
مانع تراشي مي كنند، 

زیرا تصور مي كنند 
اگر بخش خصوصي 

حاكم شود، آنها 
بیكار مي شوند

قبلا پرداخت كارمزد 
به صورت پلكاني بود 

و جایگاه های كم فروش
رقم بیشتری كارمزد 

می گرفتند، اما با 
افزایش نرخ سوخت،

اعلام شده كه دیگر
نه به صورت پله ای، 

بلكه مجموعا به تمام 
جایگاه ها در ازای 

هر لیتر، 100 تومان 
كارمزد داده می شود
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یكي از گرفتارترین ها 
در صنف ما، كساني 
هستند كه در مناطق 
دوردست یا بین راه ها 
با فروش بسیار پایین 
خدمت رساني مي كنند، 
مثلا یک جایگاه در
 منطقه محروم با 3000
 لیتر فروش و كارمزد 40 
تومان حتي نمي تواند
 هزینه كارگر را بدهد

اگر در شهر تهران
 كسي بخواهد كه مثلا
 یک جایگاه 500 متري
 احداث  كند، باید حداقل
 10 تا 15 میلیارد تومان 
فقط پول زمین بدهد
 و 3 تا 4 میلیارد هم 
هزینه تاسیسات كند،
 پس كارمزد دریافتي 
با وجود فروش بالا 
نیز جوابگوي حداقل  
سرمایه گذاري نیست

کـه کجا خرج می شـود. نه اینکه  فقط بگویند 
می خواهند به طبقات محروم کمک کنند. 

همکاران من اکثرا ورشکسـته هسـتند، مضیقه 
مالـی بسـیاری دارند و بـا ضرر و زیـان وافر و 
اداره می کننـد.  را  ناچیـز جایگاه هـا  کارمـزد 
اکنون همه برای خرید سـوخت مشـکل دارند 
چون قبلا تانکـر فـرآورده را 30 میلیون تومان 
می خریدیـم و الان بایـد 90 میلیـون تومـان 
بخریـم. این تامین نقدینگـی از کجا حاصل و 
چگونه پرداخت شـود؟ هزینه هـای جانبی  آن 

مانند تبخیر هم فاجعه آمیز است. 
ترابران: جایگاه داري شغل پردرآمدي به نظر 
مي رسد، ولي ظاهرا جایگاه داران هم دل پرُي 

از شرایط این روزها دارند ...
من از پیش از انقلاب جایگاه دار هستم. در آن 
سـال ها، تعـداد جایگاه ها، جمعیـت و اتومبیل 
محـدود بود همچنین شـرایط جایـگاه داری با 
توجـه بـه شـرایط اقتصـادی جامعـه چنـدان 
فاجعه آمیز نبـود، جایگاه هاي سوخت رسـاني 
در اختیـار بخـش خصوصـی قـرار داشـت و 
شـرکت ملی پخش هیچ سرمایه ای صرف آنها 
نمي کرد. زمین، تاسیسـات، سـرمایه و... متعلق 
بـه سـرمایه گذار بخش خصوصی بـود و فقط 
زمانی که تلمبه ها و دیسپنسرها توسط شرکت 
ملی پخش به بخش خصوصی اجـاره و روی 
سـکوها نصب می شـد، هـر ماه مبلغـي بابت 
اجـاره  آنهـا بـه دولـت پرداخـت مي شـد، امـا 
متاسـفانه پس از انقلاب شرایط و نحوه اخذ و 
صـدور مجوزهای احداث جایگاه تغییر کرد و 
سـازوکار و ارتباط حقوقـي دریافت کارمزد به 
یـک قـرارداد - به زعم مـن - یک طرفه تبدیل 

شد که متناسب با قوانین جاري نیست.
ما همیشه این بحث را با شرکت ملي پالایش و 
پخش داریم که هیچ تناسبی بین سرمایه گذاری ها 
و هزینه های مترتب برای اداره جایگاه ها وجود 
ندارد. این تا یک زماني قابل تحمل بود، اما 
اکنون تورم سرسام آوري گریبان جایگاه ها را 
گرفته و شرایط نیروی کار، افزایش حقوق ها، 
مشکلات قانون کار و ... نیز تبدیل به معضلی 
اساسی برای همکاران ما شده است. تحریم های 

جدید هم که دیگر مزید بر علت است.
ترابـران: گفتیـد کـه میـزان کارمـزدی که 
جایـگاه داران دریافت می کنند، متناسـب با 

سرمایه گذاری و مخارجشان نیست...

بلـه خصوصـا در جایگاه هـاي کم فـروش، 
زیـرا مـا بـر اسـاس لیتـر کارمـزد مي گیریم و 
هرچـه فـروش کمتـر باشـد، کارمـزد کمتري 
دریافـت مي کنیم. تعداد زیـادي از جایگاه هاي 
کم فـروش در مناطقـي قـرار دارند کـه توجیه 
اقتصـادي ندارد. کسـي هـم که آن جایـگاه را 
سـاخته؛ یـا اشـتباه محاسـباتي داشـته و طرح 
توجیهـی تهیـه نکـرده یـا بـه دلیـل تعهدات 
فـردي )محلي/ منطقـه اي( مجبور به سـاخت 
آن جایـگاه شـده اسـت کـه در چنیـن حالتي 
وظیفه دولت هاسـت که با بسـته هاي حمایتي 
بـه آنها در خدمت رسـاني به مردم کمک کنند؛ 
مثـلا در چنیـن مناطقـي بایـد تفـاوت کارمزد 
وجـود داشـته باشـد یـا مثـلا بگوینـد شـما 
عوارض، بیمـه و مالیات ندهید. همه جاي دنیا 
هم ایـن کار را براي مانـدگاري این نوع اماکن 

و سرویس دهي به مردم انجام مي دهند.
الان یکي از گرفتارترین ها در صنف ما، کساني 
هستند که در مناطق دوردست یا بین راه ها با 
فروش بسیار پایین خدمت رساني مي کنند، مثلا 
یک جایگاه در منطقه روستایي بین 1000 تا 
3000 لیتر فروش دارد، با سه هزار لیتر فروش 
و کارمزد 40 تومان که نمي تواند هزینه کارگرش 
را بدهد. جایگاه داري یک کار شبانه روزي و 
بیست وچهار ساعته است، اگر همه صنوف یک 
هزینه استهلاک دارند، ما سه استهلاک داریم، 
آنها هشت ساعت کار مي کنند و ما سه تا هشت 
ساعت. پس از هر جهت هزینه هایمان بسیار 
بالاتر از دیگر واحدهاي صنفي است، مضافا 
این که ما خدمت رساني دائمي به مردم مي دهیم 
و محل هم باید از نظر امنیتي دائما تحت کنترل 
باشد. اگر در شهر تهران کسي بخواهد یک 
جایگاه مثلا 500 متري احداث مي کند، باید 
دست کم 10 تا 15 میلیارد پول زمین بدهد و 3 
تا 4 میلیارد هم هزینه کند، پس کارمزدي که 
مي گیرد حتي با وجود فروش بالا هم جوابگوي 

حداقل هاي سرمایه گذاري نیست. 
اگر یک جایگاه تعطیل مي شود بدانید که قطعا 
براي خرید  کافي  نقدینگي  نداشتن  دلیل  به 
فرآورده است. شرکت پخش هم هیچ حمایتي 
از ما نمي کند. نهایتا دو تا ماشین مي فرستد و 
مجددا  ما  ندهید  را  آن  پول  تا  که  مي گوید 

فرآورده ارسال نمي کنیم. 
اگر دولت اجازه بدهد که ما هزینه خدمات را 
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از مصرف کننده با درصدهاي توافق شده بگیریم 
که حداقل هم هست، معادل آنچه فکر مي کند 
بودجه گیرش مي آید. زیرا چیزي حدود 65 تا 
و  پخش  ملي  شرکت  بودجه  درصد   70
فرآورده هاي نفتي ایران مرتبط با حمل ونقل و 
کارمزد جایگاه هاست. در شرایط فعلي اصلا 
رقم قابل توجهي نیست. اگر بگوییم که 12 یا 
15 درصد قیمت فرآورده، حق الزحمه جایگاه 
بابت حمل و کارمزد باشد مي شود 150 تومان 
که سوخت گیري  کسي  براي  تومان  و 150 
مي کند که این روزها رقمي نیست، اما جمع آن 
را براي پخش سرانگشتي محاسبه کردم که 

معادل بودجه دو وزارتخانه مي شود. 
ترابـران: با توجه به اینکـه کارمزد جایگاه ها 
بـه صورت درصد اسـت، در شـرایط سـه 
برابر شدن قیمت سـوخت، خالص کارمزد 
جایـگاه نیز سـه برابر مي شـود. آیـا در این 
شـرایط هم جایگاه داري فعالیـت اقتصادي 

کم ثمري خواهد بود؟
با توجه به اینکه در گذشته پرداخت کارمزد 
به صورت پله ای بود و جایگاه های کم فروش 
که تا500 هزار لیتر فروش داشتند رقم بیشتری 
کارمزد می گرفتند و به جایگاه های بالای 500 
هزار لیتر فروش کارمزد کمتری را اختصاص 
می دادند، اکنون با افزایش جدید نرخ سوخت، 
اعلام کردند که دیگر نه به صورت پله ای، بلکه 
مجموعا بابت کارمزد تمام جایگاه ها در ازای 
هر لیتر 100 تومان داده می شود. البته ما هنوز 
نمی دانیم که در این 100 تومان حق تبخیر و 
مالیات بر ارزش افزوده هم لحاظ شده یا نه، 
چون سازمان برنامه گفته این موارد هم ملحوظ 
نداده  هنوز جوابی  پخش  ولی شرکت  شده 

است و این موضوع را کتمان می کند. 
البته حتی اگر کارمزد 100 تومان هم باشد، با 
توجه به قیمت 3 هزار تومانی بنزین، باز کارمزد 
حدود 3 درصد می شود و واقعا ناچیز است و 
چه برای جایگاه هایی که در پوشش شرکت های 
زنجیره ای هستند و چه جایگاه های عمومی، 
این رقم جوابگوی هزینه های جاری جایگاه ها 

نیست.
ترابران: چه پیگیری های صنفی در خصوص 

مشکلات جایگاه داران داشته اید؟
مـن در سـال 80 طرحـی را ارائه کـردم تا بر 
اسـاس اصل 44 قانون اساسـی، تمـام وظایف 

مربـوط بـه تامین، نگهـداری، حمـل، توزیع و 
عرضـه فرآورده های نفتی به بخش خصوصی 
محول شـود. این طرح در سـال 80 در وزارت 
نفت و شـرکت ملی پخـش فرآورده های نفتی 
بررسـی شد و پیرو آن در سال 82 موفق شدیم 
مصوبـه ای را از سـازمان برنامـه بگیریـم که بر 
مبنـاي آن، وظایـف مذکـور واگـذار شـود و 
کارمـزد جایگاه ها، درصدي از قیمـت فرآورده 

و پرداخت آن برعهده مصرف کننده باشد.
در سال 84 یعني پایان دوره ریاست جمهوري 
آقاي خاتمي، مصوبه جامعي از هیئت دولت 
گرفتیم که مي توانست بسیاري از مشکلات 
جایگاه داران را حل کند، یعني قرارداد ها مورد 
بازنگري قرار مي گرفت، کارمزد تبدیل به اخذ 
حق الزحمه از مصرف کننده مي شد و در ضمن 
جایگاه ها اجازه مي یافتند که مشابه کشورهاي 
دیگر، واحدهاي تجاري در محل خود تاسیس 
کنند و خدمات مناسب 24 ساعته به مردم ارائه 
بدهند. حتي در مصوبه مذکور پیش بیني شده 
بود که شهرداري ها مطلقا نباید عوارضي مطالبه 
کنند و ... اما متاسفانه در سال 1384 این مصوبه 
اجرایي نشد و بعد هم با تغییر دولت مواجه 
شدیم... تا اینکه بالاخره در سال 95 - 94 دولت 
آقاي روحاني، به سراغ همان طرحي رفت که 
در سال  82- 80 توسط وزارت نفت تصویب 
افزایش  بسیار کمي  در آن سال، درصد  شد. 
کارمزد به جایگاه داران اختصاص یافت و قرار 
شد بحث حق الزحمه و اخذ آن از مصرف کننده 
کشور  موجود  زیرساخت هاي  به  توجه  با 

اجرایي شود که متاسفانه باز هم انجام شد.
ما نقشي هم در تولید نداریم، زیرا پالایشگاه در 
اختیار دولت است و اجازه خرید نفت خام را 
به ما نمي دهند تا در پالایشگاه هایي که متعلق به 
بخش خصوصي هست فرآورده اي با کیفیت 
متفاوت تولید کنیم. ما اعلام کردیم که آمادگي 
داریم فرآورده هایي با کیفیت هاي متفاوت تولید 
و فرآورده پایه را از بورس خریداري کنیم، اما 

دولت هنوز پاسخي به ما نداده است.
در خارج از کشور حتي در مورد نوع سوخت 
هم حق انتخاب وجود دارد؛ مثلا در آمریکا سر 
هر چهار راه 4 برند وجود دارد، یک طرف مثلا 
شِل، طرف دیگر شِو رون، طرف سوم بي پي و 
و دست آخر هم آرکو. هر کدام هم بنزین هایي 
با کیفیت خاص دارند و قیمت شان هم متفاوت 

اگرچه قرار بود با 
واگذاري برخي امور

به تدریج شركت پخش 
كوچک شود، بسیاري
از كساني كه مسئول
هستند چه در درون 

پخش و چه خارج از آن
چه بین همكاران خودم 

و چه در وزارت نفت
مانع تراشي مي كنند، 

زیرا تصور مي كنند 
اگر بخش خصوصي 

حاكم شود، آنها 
بیكار مي شوند

قبلا پرداخت كارمزد 
به صورت پلكاني بود 

و جایگاه های كم فروش
رقم بیشتری كارمزد 

می گرفتند، اما با 
افزایش نرخ سوخت،

اعلام شده كه دیگر
نه به صورت پله ای، 

بلكه مجموعا به تمام 
جایگاه ها در ازای 

هر لیتر، 100 تومان 
كارمزد داده می شود

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

لان
د ک

صا
اقت



13
98

ر / 
ل آذ

 او
مه

 نی
ن و

 آبا
 / 1

71
ره 

شما

64

است. مثلا آرکو کیفیت کمتري دارد و حتي 
مي گوید کارت را قبول ندارم و نقد پرداخت 
کنید، شِورون 30 سنت با آن یکي فرق مي کند 
متفاوت  و  خصوصي  پالایشگاه ها  زیرا  و... 
است، اما در کشور ما متاسفانه اینطور نیست و 

فرآورده ها همه از یک جا مي آید.
ترابـران: پـس فعلا تغییر نظـام کارمزدي به 
حق العمـل کاري اتفـاق نیفتـاده و علت آن 

هم فقدان اراده بخش دولتي است؟
بله همچنان با معضل کارمزدبگیري مواجه 
هستیم و با وجود اینکه قرار بود با واگذاري 
برخي امور، به تدریج شرکت پخش کوچک 
شود، خیلي از کساني که مسئول هستند چه در 
درون شرکت پخش و چه خارج از آن، چه بین 
همکاران ما و چه در وزارت نفت، مانع تراشي 
مي کنند، زیرا فکر مي کنند اگر بخش خصوصي 

حاکم شود، آنها بیکار مي شوند. 
من معمولا مي گویم اگر قصد دارید جایگاه 
بسازید، بنشینید و بشمارید که چند اتومبیل در 
این مسیر عبور مي کنند، تصور کنید که 20 
درصد این اتومبیل ها پیش شما سوخت گیري 
مي کنند، هر کدام از آن ها هم به طور متوسط 20 
لیتر سوخت گیري کنند، کارمزد هم مشخص 
است. ضرب کنید و ببینید توجیه اقتصادي دارد 
یا خیر. همان طور که گفتم چون ما بر اساس 
لیتر کارمزد مي گیریم، اگر یک جایگاه مثلا الان 
روزي 50 هزار لیتر مي فروشد در ماه مي شود 
یک میلیون و پانصد هزار لیتر، با این کارمزد این 
جایگاه به سختي مي تواند خودش را اداره کند. 
اگر روزي به من بگویند به هر دلیلی می توانی 
فعالیت خود را متوقف کنی، بلافاصله جمع 
می کنم، حتی اگر کارمزدها از 40 تومان به 200 
تومان تبدیل شود، چون ارزش ملک من بیشتر 
از فعالیتي است که در آن انجام مي شود؛ اما 
خب برای خیلی از جایگاه دارها جمع آوری 
جایگاه به صرفه نیست؛ زیرا ممکن است قیمت 

زمین ارزشمند نباشد.
ترابـران: آمارهـای مختلفی در مـورد تعداد 
جایگاه هـای در حـال ورشکسـتگی مطرح 
می شـود، طبق اطلاعات شـما اکنـون چند 

درصد از جایگاه ها دچار مشکل شده اند؟
صادقانه باید بگویم همه جایگاه ها با مشکل 
مواجه هستند، از من که یک جایگاه متوسط  از 
نظر فروش دارم تا جایگاهی مثل جایگاه 191 

که حدود 300 یا 250 هزار لیتر در روز فروش 
دارد یا جایگاه 177 در بزرگراه همت با روزی 
180 هزار لیتر فروش. شرایط برای هیچ یک از 
جایگاه داران مناسب و به صرفه نیست. در حال 
حاضر، حدود 65 درصد جایگاه ها کم فروش 
هستند. نباید وضعیت مشهد، اصفهان، شیراز، 
ساری و رشت را به همه کشور تعمیم داد. ما 
شهرهای بسیاری داریم که تردد و وسایل نقلیه 
در آنها بسیار کم است، در بعضي از شهرها 
مانند ارومیه یا شهرهاي استان مازندران نیز با 
تعداد بیش از اندازه جایگاه مواجه هستیم که 

طبعا فروش را کاهش مي دهد. 
ترابران: به نظر شما قیمت واقعی بنزین چقدر 

باید باشد؟
من معتقدم مي بایست قیمت را به حدود 80 
درصد قیمت های منطقه رساند. یک بار برای 
همیشه این کار انجام شود و این قیمت را به 
نسبت قیمت نفت تغییر بدهند. همه جای دنیا به 
این صورت است که وقتي نفت ارزان مي شود، 
مشتقات آن هم ارزان می شود و وقتی گران 
می شود، مشتقات هم گران خواهد شد. ما هم 

باید همین کار را انجام بدهیم.
ترابران: خسارات جایگاه هایی که به دلیل 
آشوب هاي اخیر دچار آسیب شدند، چگونه 

جبران می شود؟
از زمانـی کـه بنـده در کانـون بـودم، ما تمام 
جایگاه هـا را بیمه آتش سـوزی، سـیل، زلزله و 
آشـوب و بلـوا کردیـم و اکنـون تقریبـا همـه 
جایگاه هـا در سراسـر کشـور بیمـه هسـتند، 
چون جزو الزامات اسـت. در پی اعتراض های 
اخیـر، حـدود 22 جایگاه در اسـتان تهـران در 
مناطقـی ماننـد شـهریار، اسلامشـهر، کـرج، 
فردیس و خیابان سـراج تهران آسـیب دیده اند 
و بـرای جبران خسـارت  این جایگاه ها، اکنون 
بـا بیمه هـای مختلـف وارد مذاکـره شـدیم و 
کارشناسـان در حال ارزشیابی هستند. ما سعی 
بـرای  را  بیمـه  تعهـدات  حداکثـر  می کنیـم 
همکارانمان دریافت کنیـم، اما قطعا برای تمام 
هزینه هـا کفایـت نمی کنـد، چـون بیمـه رقم 

زیادی را به عنوان فرانشیز کم می کند. 
وظیفه دولت اسـت که قسمتي از این هزینه ها 
را جبـران و در طـول دوره بازسـازي حداقـل 
کارمـزد را دریافـت کنـد تـا جایگاه بـا بدهي 

فراوان آماده بهره برداري نشود.

اگر یک روز به من 
بگویند كه به هر دلیلی 
می توانی فعالیت خود را 
متوقف كنی، شبانه جمع 
می كنم و یک چیزی هم
 دستی می دهم، حتی 
اگر كارمزد 40 تومانی 
تبدیل به 200 تومان 
شود، چون ارزش ملک

من خیلي بیشتر از 
فعالیتي است كه در
 آن انجام مي شود

یک بار برای همیشه
 باید قیمت سوخت

 را به نسبت نفت تغییر 
بدهند. در همه جای 
دنیا وقتي نفت ارزان 
مي شود، مشتقات آن هم 
ارزان می شود و وقتی

گران می شود مشتقات 
آن هم گران خواهد 
شد. ما هم باید همین
 كار را انجام بدهیم
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سال 89 مجلس نهم و دولت دهم به اتفاق طرحی را با هدف اصلاح نرخ حامل های 
انرژی با عنوان هدفمندی یارانه ها به اجرا گذاشتند. البته فلسفه بنیادی این تصمیم 
اصلاح الگوی مصرف از طریق اصلاح قیمت ها بود اما یک تفاوت عمده هم داشت و 
آن اینکه منافع این طرح بایستی مستقیما به جیب مردم بازگردد تا عدالت اجتماعی 
حاصل شود. معلوم نشد چنین طرحی چگونه قرار است بین پرداخت نقدی منابع 
حاصله از اصلاح قیمت ها، اصلاح الگوی مصرف و عدالت اجتماعی رابطه ای علمی، 
معتبر و پایدار ایجاد نماید. طرح اجرا شد و امروز قریب به 10 سال از اجرای آن طرح 
گذشته است و بالغ بر 100 میلیارد دلار منابع کشور بدون هیچ بهره و منفعت ملی بین 
80 میلیون ایرانی مساوی پرداخت شد تا نتیجه آن شود که نه عدالت نسبی را شاهد 
الگوی مصرف اصلاح  نه  ایرانی ها دوا شده باشد و  باشیم و نه دردی از تک تک 

معنی داری را به خود دیده باشد.
قبل از سال 91 که شاهد افزایش سه برابری نرخ ارز بودیم تقریبا به مدت 10 سال بازار 
ارز شاهد ثبات نسبی بود. این در حالی بود که در این ایام تقریبا همواره تورم دو رقمی 
را هر ساله داشته ایم و می توان نتیجه گرفت که این ثبات نسبی را بایستی مدیون دخالت 
و دستکاری دولت و بانک مرکزی در بازار ارز دانست. تا اینکه نهایتا این فنر در سال 
90 و 91 باز شد و در زمان خود شوک اقتصادی و اجتماعی قابل توجهی را وارد کرد. 
دولت یازدهم که در سال 92 کارش را شروع کرد از تنش های ارزی به شدت نگران 
بود و لذا کنترل شدیدی را بر بازار اعمال کرد و حتی اجازه تغییرات متناسب با تورم 
را هم نداد؛ و باز داستان سال 91 این بار در سال 97 به شکلی بحرانی تر توسط دولت 
دوازدهم رخ داد. ریال ایران ظرف شش ماه به کمتر از یک چهارم ارزش خود تنزل 
یافت و اقتصاد کشور این بار همزمان با شدت گرفتن تحریم های بین المللی شاهد 
بحرانی بنیادی تر بود. رکود اقتصادی همزمان با تورم افسارگسیخته کشور را فراگرفت 
و سفره مردمی که قرار بود روزی با طرح های عدالت خواهانه و امروز با شعار مهار تورم 

رنگین شود خالی و خالی تر شد.
اما ساختار بیمار حکمرانی اجازه نمی دهد تدبیری در کار باشد، خطا پشت خطا، کیست 
که نداند قیمت سوخت )بنزین و گازوئیل( نیاز به اصلاح داشت. از آخرین اصلاح نرخ 
بنزین در سال 94 که بنزین تک نرخی شد پنج سال گذشت و در این پنج سال به کرات 
توسط اقتصاددانان به دولت و مجلس توصیه شد تا نرخ حامل های انرژی و به خصوص 
بنزین و گازوئیل را در یک ساختار مداوم و متناسب با تغییرات تورمی اصلاح نماید؛ 
اما حکومت ها و دولت هایی که در چنین ساختاری ناکارآمد حضور دارند به راستی 
فراموش کار هم هستند و اصولا صدای بحران را نمی شنوند و یا وقتی می شنوند که زود 
دیر شده است، یادشان می رود بحران هایی را که در همین گذشته نزدیک به سبب 
دستکاری متغیرهای اقتصادی و دخالت های نابخردانه دولت ها داشته ایم و البته طبق 

روال یک ساختار بیمار باز هم تدبیری در کار نیست، باز هم خطا پشت خطا.
نتیجه این شد که یک تصمیم درست را به شکلی غلط و بدون پشتوانه اجتماعی و بدون 
تدبیر اجرا کردیم و بحرانی جدید آفریدیم؛ این بار با افزایش نرخ بنزین؛ فقط چون 
ساختار حکمرانی کشور بیمار است، گوش شنوا ندارد، واقعیت های جامعه را به درستی 

درک نمی کند و منافع فردی و گروهی را به منافع ملی ترجیح می دهد.
متاسفانه این یک واقعیت است که چنین ساختار معیوبی بر کشور حکمرانی می کند. 
این مختص این یا آن دولت هم نیست، مختص چپ یا راست، لیبرال و محافظه کار و 
یک طیف خاص از گروه های سیاسی هم نیست، این ساختار حاکمیت است و در 

چنین ساختاری هر که قرار گیرد نتیجه اش بازی با حاصل جمع صفر است.

حكمرانی در سه سوت

اصلاح نرخ بنزین در سایه اختلاف و کش وقوس های 
رجال و گروه های سیاسی، با 5 سال تاخیر و به بدترین 
در  تلخ  تجربه ای  به  و  درآمد  اجرا  به  ممکن  شکل 
ساختار حکمرانی کشور و نظام سیاست گذاری عمومی 
مبدل گشت، تجربه ای که هرگز فراموش نخواهد شد. 

هرچند پیش از این هم چنین نمونه هایی داشته ایم.
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است. مثلا آرکو کیفیت کمتري دارد و حتي 
مي گوید کارت را قبول ندارم و نقد پرداخت 
کنید، شِورون 30 سنت با آن یکي فرق مي کند 
متفاوت  و  خصوصي  پالایشگاه ها  زیرا  و... 
است، اما در کشور ما متاسفانه اینطور نیست و 

فرآورده ها همه از یک جا مي آید.
ترابـران: پـس فعلا تغییر نظـام کارمزدي به 
حق العمـل کاري اتفـاق نیفتـاده و علت آن 

هم فقدان اراده بخش دولتي است؟
بله همچنان با معضل کارمزدبگیري مواجه 
هستیم و با وجود اینکه قرار بود با واگذاري 
برخي امور، به تدریج شرکت پخش کوچک 
شود، خیلي از کساني که مسئول هستند چه در 
درون شرکت پخش و چه خارج از آن، چه بین 
همکاران ما و چه در وزارت نفت، مانع تراشي 
مي کنند، زیرا فکر مي کنند اگر بخش خصوصي 

حاکم شود، آنها بیکار مي شوند. 
من معمولا مي گویم اگر قصد دارید جایگاه 
بسازید، بنشینید و بشمارید که چند اتومبیل در 
این مسیر عبور مي کنند، تصور کنید که 20 
درصد این اتومبیل ها پیش شما سوخت گیري 
مي کنند، هر کدام از آن ها هم به طور متوسط 20 
لیتر سوخت گیري کنند، کارمزد هم مشخص 
است. ضرب کنید و ببینید توجیه اقتصادي دارد 
یا خیر. همان طور که گفتم چون ما بر اساس 
لیتر کارمزد مي گیریم، اگر یک جایگاه مثلا الان 
روزي 50 هزار لیتر مي فروشد در ماه مي شود 
یک میلیون و پانصد هزار لیتر، با این کارمزد این 
جایگاه به سختي مي تواند خودش را اداره کند. 
اگر روزي به من بگویند به هر دلیلی می توانی 
فعالیت خود را متوقف کنی، بلافاصله جمع 
می کنم، حتی اگر کارمزدها از 40 تومان به 200 
تومان تبدیل شود، چون ارزش ملک من بیشتر 
از فعالیتي است که در آن انجام مي شود؛ اما 
خب برای خیلی از جایگاه دارها جمع آوری 
جایگاه به صرفه نیست؛ زیرا ممکن است قیمت 

زمین ارزشمند نباشد.
ترابـران: آمارهـای مختلفی در مـورد تعداد 
جایگاه هـای در حـال ورشکسـتگی مطرح 
می شـود، طبق اطلاعات شـما اکنـون چند 

درصد از جایگاه ها دچار مشکل شده اند؟
صادقانه باید بگویم همه جایگاه ها با مشکل 
مواجه هستند، از من که یک جایگاه متوسط  از 
نظر فروش دارم تا جایگاهی مثل جایگاه 191 

که حدود 300 یا 250 هزار لیتر در روز فروش 
دارد یا جایگاه 177 در بزرگراه همت با روزی 
180 هزار لیتر فروش. شرایط برای هیچ یک از 
جایگاه داران مناسب و به صرفه نیست. در حال 
حاضر، حدود 65 درصد جایگاه ها کم فروش 
هستند. نباید وضعیت مشهد، اصفهان، شیراز، 
ساری و رشت را به همه کشور تعمیم داد. ما 
شهرهای بسیاری داریم که تردد و وسایل نقلیه 
در آنها بسیار کم است، در بعضي از شهرها 
مانند ارومیه یا شهرهاي استان مازندران نیز با 
تعداد بیش از اندازه جایگاه مواجه هستیم که 

طبعا فروش را کاهش مي دهد. 
ترابران: به نظر شما قیمت واقعی بنزین چقدر 

باید باشد؟
من معتقدم مي بایست قیمت را به حدود 80 
درصد قیمت های منطقه رساند. یک بار برای 
همیشه این کار انجام شود و این قیمت را به 
نسبت قیمت نفت تغییر بدهند. همه جای دنیا به 
این صورت است که وقتي نفت ارزان مي شود، 
مشتقات آن هم ارزان می شود و وقتی گران 
می شود، مشتقات هم گران خواهد شد. ما هم 

باید همین کار را انجام بدهیم.
ترابران: خسارات جایگاه هایی که به دلیل 
آشوب هاي اخیر دچار آسیب شدند، چگونه 

جبران می شود؟
از زمانـی کـه بنـده در کانـون بـودم، ما تمام 
جایگاه هـا را بیمه آتش سـوزی، سـیل، زلزله و 
آشـوب و بلـوا کردیـم و اکنـون تقریبـا همـه 
جایگاه هـا در سراسـر کشـور بیمـه هسـتند، 
چون جزو الزامات اسـت. در پی اعتراض های 
اخیـر، حـدود 22 جایگاه در اسـتان تهـران در 
مناطقـی ماننـد شـهریار، اسلامشـهر، کـرج، 
فردیس و خیابان سـراج تهران آسـیب دیده اند 
و بـرای جبران خسـارت  این جایگاه ها، اکنون 
بـا بیمه هـای مختلـف وارد مذاکـره شـدیم و 
کارشناسـان در حال ارزشیابی هستند. ما سعی 
بـرای  را  بیمـه  تعهـدات  حداکثـر  می کنیـم 
همکارانمان دریافت کنیـم، اما قطعا برای تمام 
هزینه هـا کفایـت نمی کنـد، چـون بیمـه رقم 

زیادی را به عنوان فرانشیز کم می کند. 
وظیفه دولت اسـت که قسمتي از این هزینه ها 
را جبـران و در طـول دوره بازسـازي حداقـل 
کارمـزد را دریافـت کنـد تـا جایگاه بـا بدهي 

فراوان آماده بهره برداري نشود.

اگر یک روز به من 
بگویند كه به هر دلیلی 
می توانی فعالیت خود را 
متوقف كنی، شبانه جمع 
می كنم و یک چیزی هم

 دستی می دهم، حتی 
اگر كارمزد 40 تومانی 
تبدیل به 200 تومان 
شود، چون ارزش ملک
من خیلي بیشتر از 
فعالیتي است كه در
 آن انجام مي شود

یک بار برای همیشه
 باید قیمت سوخت
 را به نسبت نفت تغییر 
بدهند. در همه جای 
دنیا وقتي نفت ارزان 
مي شود، مشتقات آن هم 
ارزان می شود و وقتی
گران می شود مشتقات 
آن هم گران خواهد 
شد. ما هم باید همین
 كار را انجام بدهیم
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سال 89 مجلس نهم و دولت دهم به اتفاق طرحی را با هدف اصلاح نرخ حامل های 
انرژی با عنوان هدفمندی یارانه ها به اجرا گذاشتند. البته فلسفه بنیادی این تصمیم 
اصلاح الگوی مصرف از طریق اصلاح قیمت ها بود اما یک تفاوت عمده هم داشت و 
آن اینکه منافع این طرح بایستی مستقیما به جیب مردم بازگردد تا عدالت اجتماعی 
حاصل شود. معلوم نشد چنین طرحی چگونه قرار است بین پرداخت نقدی منابع 
حاصله از اصلاح قیمت ها، اصلاح الگوی مصرف و عدالت اجتماعی رابطه ای علمی، 
معتبر و پایدار ایجاد نماید. طرح اجرا شد و امروز قریب به 10 سال از اجرای آن طرح 
گذشته است و بالغ بر 100 میلیارد دلار منابع کشور بدون هیچ بهره و منفعت ملی بین 
80 میلیون ایرانی مساوی پرداخت شد تا نتیجه آن شود که نه عدالت نسبی را شاهد 
الگوی مصرف اصلاح  نه  ایرانی ها دوا شده باشد و  باشیم و نه دردی از تک تک 

معنی داری را به خود دیده باشد.
قبل از سال 91 که شاهد افزایش سه برابری نرخ ارز بودیم تقریبا به مدت 10 سال بازار 
ارز شاهد ثبات نسبی بود. این در حالی بود که در این ایام تقریبا همواره تورم دو رقمی 
را هر ساله داشته ایم و می توان نتیجه گرفت که این ثبات نسبی را بایستی مدیون دخالت 
و دستکاری دولت و بانک مرکزی در بازار ارز دانست. تا اینکه نهایتا این فنر در سال 
90 و 91 باز شد و در زمان خود شوک اقتصادی و اجتماعی قابل توجهی را وارد کرد. 
دولت یازدهم که در سال 92 کارش را شروع کرد از تنش های ارزی به شدت نگران 
بود و لذا کنترل شدیدی را بر بازار اعمال کرد و حتی اجازه تغییرات متناسب با تورم 
را هم نداد؛ و باز داستان سال 91 این بار در سال 97 به شکلی بحرانی تر توسط دولت 
دوازدهم رخ داد. ریال ایران ظرف شش ماه به کمتر از یک چهارم ارزش خود تنزل 
یافت و اقتصاد کشور این بار همزمان با شدت گرفتن تحریم های بین المللی شاهد 
بحرانی بنیادی تر بود. رکود اقتصادی همزمان با تورم افسارگسیخته کشور را فراگرفت 
و سفره مردمی که قرار بود روزی با طرح های عدالت خواهانه و امروز با شعار مهار تورم 

رنگین شود خالی و خالی تر شد.
اما ساختار بیمار حکمرانی اجازه نمی دهد تدبیری در کار باشد، خطا پشت خطا، کیست 
که نداند قیمت سوخت )بنزین و گازوئیل( نیاز به اصلاح داشت. از آخرین اصلاح نرخ 
بنزین در سال 94 که بنزین تک نرخی شد پنج سال گذشت و در این پنج سال به کرات 
توسط اقتصاددانان به دولت و مجلس توصیه شد تا نرخ حامل های انرژی و به خصوص 
بنزین و گازوئیل را در یک ساختار مداوم و متناسب با تغییرات تورمی اصلاح نماید؛ 
اما حکومت ها و دولت هایی که در چنین ساختاری ناکارآمد حضور دارند به راستی 
فراموش کار هم هستند و اصولا صدای بحران را نمی شنوند و یا وقتی می شنوند که زود 
دیر شده است، یادشان می رود بحران هایی را که در همین گذشته نزدیک به سبب 
دستکاری متغیرهای اقتصادی و دخالت های نابخردانه دولت ها داشته ایم و البته طبق 

روال یک ساختار بیمار باز هم تدبیری در کار نیست، باز هم خطا پشت خطا.
نتیجه این شد که یک تصمیم درست را به شکلی غلط و بدون پشتوانه اجتماعی و بدون 
تدبیر اجرا کردیم و بحرانی جدید آفریدیم؛ این بار با افزایش نرخ بنزین؛ فقط چون 
ساختار حکمرانی کشور بیمار است، گوش شنوا ندارد، واقعیت های جامعه را به درستی 

درک نمی کند و منافع فردی و گروهی را به منافع ملی ترجیح می دهد.
متاسفانه این یک واقعیت است که چنین ساختار معیوبی بر کشور حکمرانی می کند. 
این مختص این یا آن دولت هم نیست، مختص چپ یا راست، لیبرال و محافظه کار و 
یک طیف خاص از گروه های سیاسی هم نیست، این ساختار حاکمیت است و در 

چنین ساختاری هر که قرار گیرد نتیجه اش بازی با حاصل جمع صفر است.

حكمرانی در سه سوت

اصلاح نرخ بنزین در سایه اختلاف و کش وقوس های 
رجال و گروه های سیاسی، با 5 سال تاخیر و به بدترین 
در  تلخ  تجربه ای  به  و  درآمد  اجرا  به  ممکن  شکل 
ساختار حکمرانی کشور و نظام سیاست گذاری عمومی 
مبدل گشت، تجربه ای که هرگز فراموش نخواهد شد. 

هرچند پیش از این هم چنین نمونه هایی داشته ایم.
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گروه قطعه سازی عظام از ۱۲ شرکت بزرگ 
تولیدی و تجاری در حوزه واردات و تولید و 
تامین قطعات خودرو تشکیل شده که رهبری 
آن را مهندس عباس ایروانی، متولد ۱۳۳۵ و 
یکی از سوپرمیلیاردرهای ایران بر عهده داشت. 
او در مهر ۹۸، با کیفرخواست کلاهبرداری، 
جعل اسناد دولتی، پرداخت رشوه به مسئولان 
بانکی و گمرکی و مدیران سایپا و ایران خودرو 
و قاچاق قطعات خودرو و اختلاس از نظام 
اقتصادی کشور به مبلغ ۷۴۰ میلیون دلار، در 
کنار ۶ متهم دیگر، به اتهام فساد فی الارض در 
دادگاه ویژه مبارزه با مفاسد اقتصادي، حضور 
یافت. اتهام عباس ایروانی، هدایت سازمان یافته 
شبکه فساد، رشوه و تبانی است که از مدیرعامل 
سابق بانک مسکن )شریفی( تا مدیرعامل سابق 

و فراری بانک ملی را شامل می شود. 

حاج عباس
در مناسبت های مختلف او را »عباس ایروانی«، 
عبـاس  »مهنـدس  و  ایروانـی«  »حاج عبـاس 
ایروانـی« می نامند. این بی دلیل نیسـت، زیرا او 
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و  پلیسی کنترل کرد و سیاست گذاری جامع  با رویکردی  نباید  را  اقتصاد 
شفاف، بهترین وسیله اطمینان از کارکرد بهینه اقتصاد است. این یك اصل عام و 
بار  به  فاجعه  رانت،  و  رابطه  بر  مبتنی  اقتصادی  رژیم های  در  ولی  است،  منطقی 
از  نمونه های قابل مطالعه چنین وضعیتی است: آدم ها  از  می آورد: کشور ما یکی 
از طریق  و  اقتصاد می شوند  پیکر  وارد  بین خودی های سیستم  ارتباطی  سوراخ 
خریدن  و  تشکیلات  به  نفوذ  و  خود  امثال  با  زدوبند  و  رشوه  سیاسی،  اتصالات 
سازمان های مالی، مثل هشت پا به شاخه های اقتصاد می چسبند و مکیدن را در ابعاد 

عظیم ادامه می دهند...
امیرهادي انواري، از معدود روزنامه نگاران پیگیر و دقیق در حوزه روزنامه نگاری 
تحقیقی در ایران، در گزارش حاضر که در وب سایت شخصی نویسنده »قبل از« 
شروع برخورد با هلدینگ عظام تهیه و منتشر شده است، داعیه افشای مافیای 
اقتصادی را ندارد و نتیجه گیری را به آحاد جامعه واگذار می کند که احتمالا این 
روزها کم وبیش در جریان محاکمه عباس ایروانی و همکارانش در گروه اقتصادی 

عظام قرار گرفته اند. 
نتیجه گیری که ترابران می تواند بدون رودربایستی به خوانندگان خود عرضه کند، 
اعلام چندباره این است که فسادهای بزرگ، زیر دماغ حکومت هایی رخ می دهند 
می کنند،  عمل  خود  سیاسی  معتمدان  به  اقتصاد  عرصه  واگذاری  برمبنای  که 

هرچند که آن معتمدان اساسا با سیاست کاری نداشته باشند!

ركنچهارمدموكراسيگزارشمیدهد:

هزارتوی عظام!

آخرین اطلاعیه شامل: سیدمرتضی مرتضوی، 
غلامرضـا قره باقی و محسـن کرباسـچی بوده 
اسـت. خـود ایروانـی در ترکیـب هیئت مدیره 
حضـور نداشـت، امـا در تمـام نشسـت های 
مطبوعاتـی تحـت عناوینی چـون »مدیرعامل 
عظـام« یـا »مالـک گـروه عظـام« از او یـاد 

می شد.
حـال کمـی بـه قبـل برگردیـم، در تاریـخ ۳۰ 
بهمـن مـاه سـال ۱۳۹۰، ترکیـب هیئت مدیره 
عظام عبـارت بـود از: فرهنـگ رضایی امیری، 

عباس ایروانی و محمدتقی شادچهره. 
در مـرداد ۱۳۹۱، هیئت مدیـره تغییـر می کند و 
کیـارق نیک بخـش بـه جـای عبـاس ایروانی 
وارد هیئت مدیره می شـود. در اردیبهشـت ۹۳، 

از جمـع آوری نسـخ خطـی و فعالیت هایی در 
زمینـه گردشـگری تـا فعالیت هـای خیریـه و 

نهایتا قطعه سازی دست داشت. 
خـودش در بیوگرافی کوتاهی در سـایت خود 
نوشـته که در خانواده ای متدین در سـال ۱۳۳۵ 
متولـد شـده و بعد از جنگ، به دلیل اشـرافش 
بـر امـر صـادرات و واردات و تولیـد هلدینگ 
عظـام را راه انـدازی کـرده اسـت. مـردی که از 
چـپ و راسـت در کنـار اغلب سیاسـتمداران 

ایرانی به چشم می خورد.
به طور رسمی او عضو هیئت مدیره سه شرکت 

و موسسه است:
۱(عظـام:ایـن هلدینـگ در اول مهـر ۱۳۷۸ 
تاسیس شـده اسـت. هیئت مدیره آن بر اساس 

در مناسبت های مختلف
او را »عباس ایروانی«

»حاج عباس ایروانی« یا 
»مهندس عباس ایروانی« 

می نامیدند. این بی دلیل 
نیست؛ او از جمع آوری 

نسخ خطی و فعالیت هایی 
در زمینه گردشگری تا 

فعالیت های خیریه و 
نهایتا قطعه سازی 

دست داشت

شرکت های زيرمجموعه هلدينگ عظام
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گروه قطعه سازی عظام از ۱۲ شرکت بزرگ 
تولیدی و تجاری در حوزه واردات و تولید و 
تامین قطعات خودرو تشکیل شده که رهبری 
آن را مهندس عباس ایروانی، متولد ۱۳۳۵ و 
یکی از سوپرمیلیاردرهای ایران بر عهده داشت. 
او در مهر ۹۸، با کیفرخواست کلاهبرداری، 
جعل اسناد دولتی، پرداخت رشوه به مسئولان 
بانکی و گمرکی و مدیران سایپا و ایران خودرو 
و قاچاق قطعات خودرو و اختلاس از نظام 
اقتصادی کشور به مبلغ ۷۴۰ میلیون دلار، در 
کنار ۶ متهم دیگر، به اتهام فساد فی الارض در 
دادگاه ویژه مبارزه با مفاسد اقتصادي، حضور 
یافت. اتهام عباس ایروانی، هدایت سازمان یافته 
شبکه فساد، رشوه و تبانی است که از مدیرعامل 
سابق بانک مسکن )شریفی( تا مدیرعامل سابق 

و فراری بانک ملی را شامل می شود. 

حاج عباس
در مناسبت های مختلف او را »عباس ایروانی«، 
عبـاس  »مهنـدس  و  ایروانـی«  »حاج عبـاس 
ایروانـی« می نامند. این بی دلیل نیسـت، زیرا او 
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و  پلیسی کنترل کرد و سیاست گذاری جامع  با رویکردی  نباید  را  اقتصاد 
شفاف، بهترین وسیله اطمینان از کارکرد بهینه اقتصاد است. این یك اصل عام و 
بار  به  فاجعه  رانت،  و  رابطه  بر  مبتنی  اقتصادی  رژیم های  در  ولی  است،  منطقی 
از  نمونه های قابل مطالعه چنین وضعیتی است: آدم ها  از  می آورد: کشور ما یکی 
از طریق  و  اقتصاد می شوند  پیکر  وارد  بین خودی های سیستم  ارتباطی  سوراخ 
خریدن  و  تشکیلات  به  نفوذ  و  خود  امثال  با  زدوبند  و  رشوه  سیاسی،  اتصالات 
سازمان های مالی، مثل هشت پا به شاخه های اقتصاد می چسبند و مکیدن را در ابعاد 

عظیم ادامه می دهند...
امیرهادي انواري، از معدود روزنامه نگاران پیگیر و دقیق در حوزه روزنامه نگاری 
تحقیقی در ایران، در گزارش حاضر که در وب سایت شخصی نویسنده »قبل از« 
شروع برخورد با هلدینگ عظام تهیه و منتشر شده است، داعیه افشای مافیای 
اقتصادی را ندارد و نتیجه گیری را به آحاد جامعه واگذار می کند که احتمالا این 
روزها کم وبیش در جریان محاکمه عباس ایروانی و همکارانش در گروه اقتصادی 

عظام قرار گرفته اند. 
نتیجه گیری که ترابران می تواند بدون رودربایستی به خوانندگان خود عرضه کند، 
اعلام چندباره این است که فسادهای بزرگ، زیر دماغ حکومت هایی رخ می دهند 
می کنند،  عمل  خود  سیاسی  معتمدان  به  اقتصاد  عرصه  واگذاری  برمبنای  که 

هرچند که آن معتمدان اساسا با سیاست کاری نداشته باشند!

ركنچهارمدموكراسيگزارشمیدهد:

هزارتوی عظام!

آخرین اطلاعیه شامل: سیدمرتضی مرتضوی، 
غلامرضـا قره باقی و محسـن کرباسـچی بوده 
اسـت. خـود ایروانـی در ترکیـب هیئت مدیره 
حضـور نداشـت، امـا در تمـام نشسـت های 
مطبوعاتـی تحـت عناوینی چـون »مدیرعامل 
عظـام« یـا »مالـک گـروه عظـام« از او یـاد 

می شد.
حـال کمـی بـه قبـل برگردیـم، در تاریـخ ۳۰ 
بهمـن مـاه سـال ۱۳۹۰، ترکیـب هیئت مدیره 
عظام عبـارت بـود از: فرهنـگ رضایی امیری، 

عباس ایروانی و محمدتقی شادچهره. 
در مـرداد ۱۳۹۱، هیئت مدیـره تغییـر می کند و 
کیـارق نیک بخـش بـه جـای عبـاس ایروانی 
وارد هیئت مدیره می شـود. در اردیبهشـت ۹۳، 

از جمـع آوری نسـخ خطـی و فعالیت هایی در 
زمینـه گردشـگری تـا فعالیت هـای خیریـه و 

نهایتا قطعه سازی دست داشت. 
خـودش در بیوگرافی کوتاهی در سـایت خود 
نوشـته که در خانواده ای متدین در سـال ۱۳۳۵ 
متولـد شـده و بعد از جنگ، به دلیل اشـرافش 
بـر امـر صـادرات و واردات و تولیـد هلدینگ 
عظـام را راه انـدازی کـرده اسـت. مـردی که از 
چـپ و راسـت در کنـار اغلب سیاسـتمداران 

ایرانی به چشم می خورد.
به طور رسمی او عضو هیئت مدیره سه شرکت 

و موسسه است:
۱(عظـام:ایـن هلدینـگ در اول مهـر ۱۳۷۸ 
تاسیس شـده اسـت. هیئت مدیره آن بر اساس 

در مناسبت های مختلف
او را »عباس ایروانی«

»حاج عباس ایروانی« یا 
»مهندس عباس ایروانی« 

می نامیدند. این بی دلیل 
نیست؛ او از جمع آوری 

نسخ خطی و فعالیت هایی 
در زمینه گردشگری تا 

فعالیت های خیریه و 
نهایتا قطعه سازی 

دست داشت

شرکت های زيرمجموعه هلدينگ عظام
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سـیدمرتضی مرتضوی وارد می شود و ترکیب 
هیئت مدیـره بـه ایـن شـکل تغییـر می یابـد: 
فرهنـگ رضایی امیـری، منصـور میرزایـی و 
سـیدمرتضی مرتضوی. در اردیبهشت سال ۹۶ 
نیز فرهنـگ رضایی امیری از ترکیـب خارج و 
محمدرضا شـفیعی وارد هیئت مدیره هلدینگ 

عظام می شود.
۲(سـرمایهگذاریسـاختمانیعظـام: ایـن 
شـرکت، قبـل از گـروه قطعات خـودرو عظام 
تاسـیس شده  است و عباس ایروانی، مصطفی 
ایروانـی، اسـدالله امیراصلانی بـه نمایندگی از 
»موسسـه خیریه عصرنور«، انسـیه  نجومیان و 
محمدقاسـم محمدیـان اعضـای هیئت مدیره 

آن را تشکیل مي دهند.
اما یک موسسـه خیریه چـرا باید عضو چنین 
شـرکتی باشـد و هیئت مدیره آن چه اشخاصی 
هستند؟ موسسـه خیریه عصر نور در شهریور 
۱۳۸۴ تشـکیل شـده و هیئت مدیره عبارتند از: 
علـی جنتی )فرزند احمد جنتی و وزیر ارشـاد 
سـابق(، علـی کریمی قدوسـی )بـرادر ارشـد 
جواد کریمی قدوسی(، محمدابراهیم معراجی، 

حامد خزاعی نژاد و احسان کریمی قدوسی.
مهـدی حکیمیـان و نوید کریمی قدوسـی نیز 

اعضای علی البدل هستند.
همچنین سـرمایه گذاری سـاختمانی عظام در 
ترکیـب هیئت مدیره شـرکت های »مدیریت و 
بهره بـرداری عظـام«، »مدیریـت بهره بـرداری 
سـرای عامری های عظام«، »توسعه گردشگری 
سـبانگار پردیسـان« و »توسـعه گردشـگری 

آبادیس کیش« حضور دارد. 
هیئت مدیـره مدیریـت و بهره بـرداری عظام را 
نیز علاوه بر سـرمایه گذاری سـاختمانی عظام، 
»شـرکت  و  عرفـان«  »ساران گسـتر  شـرکت 

زیست محیطی انرژی دانا« تشکیل داده اند.
هیئت مدیره شرکت »ساران گستر عرفان« نیز 
متشکل از شرکت »زیست محیطی انرژی دانا«، 

»آراد پژوهان پیشرو« و »قطعات آریا« است.
۳(موسسهحضرتفاطمهكوثرآفرینش:این 
موسسه در نیمه فروردین ۱۳۹۰ تاسیس شده 
است. موضوع موسسه آموزش قرآن، ترجمه 
مفاهیم حفظ سیره معصومین، احکام و ادعیه 

زیارت و ... ذکر شده است. 
عباس ایروانی جزو موسسـین و اولین مدیران 
موسسـه ذکر شـده اسـت. بـر اسـاس آخرین 

اطلاعیـه نیز نـام ایروانـی عضـو هیئت مدیره 
موسسه ذکر شده است.

۴(موسسهخیریهمتوسلینبهامامرضا)ع(:
عباس ایروانی بازرس اصلی موسسه خیریه 
متوسلین به امام رضا )ع( نیز به شمار می رود. 
خیریه متوسلین به امام رضا، سهامدار شرکت 
هیئت مدیره  عضو  پاسارگاد«،  سلامت  »پیام 
شرکت تولیدی »پرمنگنات پتاسیم پارس زمرد 
زنجان« و رئیس هیئت مدیره شرکت »ضمیر مد 

آسیا« نیز به شمار می رود. 
این موسسه خیریه به دلیل یک عضو حاشیه ساز 
همسر  که  مشیراستخاره«  »زهرا سادات  شد: 
محمدباقر قالیباف، کاندیدای ریاست جمهوری 

ادوار گذشته و شهردار سابق تهران است.

هلدینگ عظام
همانگونه که پیش تر اشاره شد، هلدینگ عظام، 
متشکل از ۱۲ شرکت، در تاریخ اول مهر ۱۳۷۸ 
تاسیس شده است  )شرکت های زیرمجموعه 

آن را در نمایه صفحه قبل مشاهده می کنید(.
۱- شرکت پیستون ایران

۲- شرکت فرآوری و ساخت
۳- شرکت پایا کلاچ

۴- شرکت سازه پویش
۵- شرکت استام صنعت

۶- شرکت والا قطعه
۷- شرکت پویان صنعت نهاد

۸- شرکت صنایع طه
۹- شرکت پایاذوب کاوه

۱۰- شرکت تارا ذوب
۱۱- شرکت سازه سیم پویش
۱۲- شرکت پایا خودرو نوین

ایـن شـرکت ها طـی سـال های گذشـته عملا 
توسـط حـدود ۷۰ شـخص اداره شـدند، ۷۰ 
نفـری که در دوره های مختلف بین شـرکت ها 

رفت وآمد داشتند.
۱-سیدمرتضیمرتضوی:رئیس هیئت مدیره 
هلدینگ عظام و همزمان رئیس هیئت مدیره 
انجمن قطعه سازان. مرتضوی نیز مانند ایروانی 
به فعالیت های خیریه علاقه مند است. دی ماه 
سال ۹۷ به همراه سیدمحسن نجومیان و سید 
حمید تقویان نوغانی موسسه دارالاحسان مهر 

علوی رئوف را تاسیس کرد.
سیدمحسـن نجومیان، دارنده ۱۱ درصد سـهام 

عباس ایروانی، بازرس
 اصلی موسسه خیریه 
متوسلین به امام رضا 
نیز به شمار می رود. این 
خیریه، سهامدار شرکت 
پیام سلامت پاسارگاد، 
عضو هیئت  مدیره 
شرکت تولید پرمنگنات 
پتاسیم »پارس زمرد

 زنجان« و رئیس 
هیئت مدیره شرکت 
»ضمیر مد آسیا« نیز 
به شمار می رود

هلدینگ عظام، متشکل 
از ۱۲ شرکت بزرگ 
تولیدی و تجاری در 
حوزه واردات و تولید 
و تامین قطعات خودرو 
در مهر ماه ۱۳۷۸ 
تاسیس شده است. 
این شرکت ها طی 
سال های گذشته عملا 
توسط ۷۰ شخص

 اداره شده اند که در 
دوره های مختلف، بین 
شرکت های مجموعه
 رفت وآمد داشتند
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شـرکت »سـازه پویش« دیگـر عضو هلدینگ 
عظام به شـمار مـی رود. نکته دیگر اینکه دیگر 
صاحبـان سـهام ایـن شـرکت را عظـام بـا ۵۵ 
درصـد و »مدیریـت سـرمایه افزا بین الملـل« 
تشـکیل داده انـد. حـال هیئت مدیـره شـرکت 
سـرمایه افزا بین الملـل چـه کسـانی هسـتند؟ 
کمـال جهان پنـاه،  ابراهیم شـعبانی خضری و  

سیدمرتضی مرتضوی )به سمت مدیرعامل(. 
بیـش از دو سـال قبـل هم مرتضـوی به همراه 
چهره هایـی از صنعـت قطعه سـازی شـرکتی 
تحـت عنوان »بنیـان صنعت قطعه ایرانیـان« را 

تاسیس کرد.
۲-غلامرضـاقرهباغـی:علاوه بـر هلدینگ 
عظـام، او در شـرکت های دیگـری هم حضور 
داشـته است. در سـال ۱۳۹۳ او به نمایندگی از 
»برسـان مدیریـت« عضـو موسـس شـرکت 

»توسعه ساختمانی بن دا« بوده است. 
شرکت مزبور از زیرمجموعه های گروه »بن دا« 
است که در زمینه »نفت و گاز پتروشیمی، برق 
تاسیس گروه  از  فعالیت می کند.  و صنعت« 
مزبور اطلاعاتی یافت نشد، اما شرکت تا پیش 
از دی ماه ۱۳۹۳ به نام »سرمایه گذاری همکاران 
این  مدیریت هیربدان« شناخته می شد و در 
تاریخ نام خود را به »گروه توسعه بن دا« تغییر 
داد. »برسان مدیریت« در زمینه های مدیریت 

پروژه و خدمات مالی فعالیت می کند.
دیگر عضو این گروه »مدیریت هیربدان« است 
که در زمینه نفت، گاز و پتروشیمی فعالیت 

می کند. در آذر ماه ۸۸، این شرکت با نمایندگی 
سورنا ستاری، رئیس سابق پژوهشگاه صنعت 
نفت و رئیس فعلی »بنیاد نخبگان« و معاون 
علمی و فناوری رئیس جمهور شرکتی تحت 
عنوان »قیر شمس قشم« تاسیس کرد که در 
زمینه ساخت و احداث انواع کارخانه تولید قیر 

و ... فعالیت می کند. 
قاعدتا شرکت باید پس از دو سال طی اطلاعیه 
جدید ترکیب هیئت مدیره و یا لااقل تغییرات 
خود را اعلام می کرد؛ اما در اتفاقی نادر، هیچ اثر 

دیگری از این شرکت به چشم نمی خورد. 
حضور دو فرد دیگر در ترکیب هیئت مدیره 
یعنی »سعید مرجوی« و »اصغر فخریه کاشان« 

نیز به ابهامات می افزاید.
قره باغی همچنین عضو موسس شرکت »توسعه 
کنار  در  اروند«  هوشمند  اقتصاد  و  تجارت 
»محسن کرباسچی« مدیرعامل هلدینگ عظام و 
افشین نورزاده به شمار می رود. شرکت تیرماه 
امسال، در منطقه آزاد اروند در زمینه فعالیت های 

تجاری ثبت شده است.
افشـین نورزاده در هیئت مدیره شرکت »یاوران 
آتیـه تجـارت آرمـان« به نمایندگی از شـرکت 
»آتی سـپهر توسـعه آریـا نـوآور« در بهمن دو 
سـال قبـل حضور داشـته، شـرکتی کـه دیگر 
عضو هیئت مدیره آن شـرکت »زیست محیطی 
انـرژی دانا« اسـت. قره باغی در سـال ۱۳۹۴ به 
عنـوان رئیـس هیئت مدیره شـرکت »گـردون 
ابتـکار دانـش« بـه نمایندگی از شـرکت گروه 

از دیگر شرکت های 
مرتبط با عباس ایروانی 
که طی چند سال اخیر 
بارها مدیریت آن بین 

عظامی ها دست به دست
شده، »سرمایه گذاری
افزا بین الملل« است 
که سهامدار شرکت 

سازه پویش محسوب 
مي شود؛ همان که 

بزرگ ترین بدهکار 
در بین قطعه سازان

به ساپکو است 

توسـعه بن دا حضور داشـته اسـت. در کنار او 
نمایندگـی  بـه  مدیریـت«  »برسـان  شـرکت 
مصطفـي عرب مـازار و مدیریـت هیربـدان به 

نمایندگی صدری حضور داشتند.
نیز قره باغی به عنوان  در مهرماه سال ۱۳۹۵ 
نایب رئیس هیئت مدیره، در تاسیس شرکتی به 
نام »گروه توسعه تجارت کارا ایرانیان« حضور 
دارد. او همچنین سهامدار شرکتی به نام »رادمان 
یدک اروند« در منطقه آزاد تجاری اروند است 
که موضوع فعالیت آن قطعات یدکی خودرو  

اعلام شده است.
۳-محسـنكرباسچی:سـومین عضو گروه 
عظـام که در شـرکت های زیرمجموعه، مرتبط 
یا وابسـته به »همکاران سیستم« حضور داشته 
اسـت. کرباسـچي از سـال ۸۹ به مدت ۲ سال 
رئیـس هیئت مدیـره شـرکت »پویـا خـودرو 
شـرق« بـوده؛ همـان کارخانـه ای که در سـال 
۱۳۹۱ گفته شـد تعطیل و حدود ۱۳۰۰ کارگر 
آن بیکار شـدند. پویا خودرو شـرق لااقل روی 
کاغـذ هنوز معتبر اسـت و طبق صورتجلسـه 
هیئت مدیـره در سـال ۹۴، اعضای هیئت مدیره 
را علی درخشـان، خسـرو فتح اللهـی و حمید 

بهفرراد تشکیل داده اند.
اگرچه شـرکت در وب سـایت عظـام به عنوان 
زیرمجموعه آن ثبت نشـده اسـت، اما اعضای 
هیئت مدیره آن یعنی فتح اللهی و درخشـان در 
شـرکت های زیرمجموعـه عظـام نظیـر پایـا 
کلاچ، اسـتام، تـاراذوب، طـه، سـیم پـوش، 

ترکيب سهامداران شرکت سازه پويش

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ده
رون

پ
13

98
ر / 

ل آذ
 او

مه
 نی

ن و
 آبا

 / 1
71

ره 
شما

69



سـیدمرتضی مرتضوی وارد می شود و ترکیب 
هیئت مدیـره بـه ایـن شـکل تغییـر می یابـد: 
فرهنـگ رضایی امیـری، منصـور میرزایـی و 
سـیدمرتضی مرتضوی. در اردیبهشت سال ۹۶ 
نیز فرهنـگ رضایی امیری از ترکیـب خارج و 
محمدرضا شـفیعی وارد هیئت مدیره هلدینگ 

عظام می شود.
۲(سـرمایهگذاریسـاختمانیعظـام: ایـن 
شـرکت، قبـل از گـروه قطعات خـودرو عظام 
تاسـیس شده  است و عباس ایروانی، مصطفی 
ایروانـی، اسـدالله امیراصلانی بـه نمایندگی از 
»موسسـه خیریه عصرنور«، انسـیه  نجومیان و 
محمدقاسـم محمدیـان اعضـای هیئت مدیره 

آن را تشکیل مي دهند.
اما یک موسسـه خیریه چـرا باید عضو چنین 
شـرکتی باشـد و هیئت مدیره آن چه اشخاصی 
هستند؟ موسسـه خیریه عصر نور در شهریور 
۱۳۸۴ تشـکیل شـده و هیئت مدیره عبارتند از: 
علـی جنتی )فرزند احمد جنتی و وزیر ارشـاد 
سـابق(، علـی کریمی قدوسـی )بـرادر ارشـد 
جواد کریمی قدوسی(، محمدابراهیم معراجی، 

حامد خزاعی نژاد و احسان کریمی قدوسی.
مهـدی حکیمیـان و نوید کریمی قدوسـی نیز 

اعضای علی البدل هستند.
همچنین سـرمایه گذاری سـاختمانی عظام در 
ترکیـب هیئت مدیره شـرکت های »مدیریت و 
بهره بـرداری عظـام«، »مدیریـت بهره بـرداری 
سـرای عامری های عظام«، »توسعه گردشگری 
سـبانگار پردیسـان« و »توسـعه گردشـگری 

آبادیس کیش« حضور دارد. 
هیئت مدیـره مدیریـت و بهره بـرداری عظام را 
نیز علاوه بر سـرمایه گذاری سـاختمانی عظام، 
»شـرکت  و  عرفـان«  »ساران گسـتر  شـرکت 

زیست محیطی انرژی دانا« تشکیل داده اند.
هیئت مدیره شرکت »ساران گستر عرفان« نیز 
متشکل از شرکت »زیست محیطی انرژی دانا«، 

»آراد پژوهان پیشرو« و »قطعات آریا« است.
۳(موسسهحضرتفاطمهكوثرآفرینش:این 
موسسه در نیمه فروردین ۱۳۹۰ تاسیس شده 
است. موضوع موسسه آموزش قرآن، ترجمه 
مفاهیم حفظ سیره معصومین، احکام و ادعیه 

زیارت و ... ذکر شده است. 
عباس ایروانی جزو موسسـین و اولین مدیران 
موسسـه ذکر شـده اسـت. بـر اسـاس آخرین 

اطلاعیـه نیز نـام ایروانـی عضـو هیئت مدیره 
موسسه ذکر شده است.

۴(موسسهخیریهمتوسلینبهامامرضا)ع(:
عباس ایروانی بازرس اصلی موسسه خیریه 
متوسلین به امام رضا )ع( نیز به شمار می رود. 
خیریه متوسلین به امام رضا، سهامدار شرکت 
هیئت مدیره  عضو  پاسارگاد«،  سلامت  »پیام 
شرکت تولیدی »پرمنگنات پتاسیم پارس زمرد 
زنجان« و رئیس هیئت مدیره شرکت »ضمیر مد 

آسیا« نیز به شمار می رود. 
این موسسه خیریه به دلیل یک عضو حاشیه ساز 
همسر  که  مشیراستخاره«  »زهرا سادات  شد: 
محمدباقر قالیباف، کاندیدای ریاست جمهوری 

ادوار گذشته و شهردار سابق تهران است.

هلدینگ عظام
همانگونه که پیش تر اشاره شد، هلدینگ عظام، 
متشکل از ۱۲ شرکت، در تاریخ اول مهر ۱۳۷۸ 
تاسیس شده است  )شرکت های زیرمجموعه 

آن را در نمایه صفحه قبل مشاهده می کنید(.
۱- شرکت پیستون ایران

۲- شرکت فرآوری و ساخت
۳- شرکت پایا کلاچ

۴- شرکت سازه پویش
۵- شرکت استام صنعت

۶- شرکت والا قطعه
۷- شرکت پویان صنعت نهاد

۸- شرکت صنایع طه
۹- شرکت پایاذوب کاوه

۱۰- شرکت تارا ذوب
۱۱- شرکت سازه سیم پویش
۱۲- شرکت پایا خودرو نوین

ایـن شـرکت ها طـی سـال های گذشـته عملا 
توسـط حـدود ۷۰ شـخص اداره شـدند، ۷۰ 
نفـری که در دوره های مختلف بین شـرکت ها 

رفت وآمد داشتند.
۱-سیدمرتضیمرتضوی:رئیس هیئت مدیره 
هلدینگ عظام و همزمان رئیس هیئت مدیره 
انجمن قطعه سازان. مرتضوی نیز مانند ایروانی 
به فعالیت های خیریه علاقه مند است. دی ماه 
سال ۹۷ به همراه سیدمحسن نجومیان و سید 
حمید تقویان نوغانی موسسه دارالاحسان مهر 

علوی رئوف را تاسیس کرد.
سیدمحسـن نجومیان، دارنده ۱۱ درصد سـهام 

عباس ایروانی، بازرس
 اصلی موسسه خیریه 
متوسلین به امام رضا 
نیز به شمار می رود. این 
خیریه، سهامدار شرکت 
پیام سلامت پاسارگاد، 
عضو هیئت  مدیره 
شرکت تولید پرمنگنات 
پتاسیم »پارس زمرد
 زنجان« و رئیس 
هیئت مدیره شرکت 
»ضمیر مد آسیا« نیز 
به شمار می رود

هلدینگ عظام، متشکل 
از ۱۲ شرکت بزرگ 
تولیدی و تجاری در 
حوزه واردات و تولید 
و تامین قطعات خودرو 
در مهر ماه ۱۳۷۸ 
تاسیس شده است. 
این شرکت ها طی 
سال های گذشته عملا 
توسط ۷۰ شخص
 اداره شده اند که در 
دوره های مختلف، بین 
شرکت های مجموعه
 رفت وآمد داشتند
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شـرکت »سـازه پویش« دیگـر عضو هلدینگ 
عظام به شـمار مـی رود. نکته دیگر اینکه دیگر 
صاحبـان سـهام ایـن شـرکت را عظـام بـا ۵۵ 
درصـد و »مدیریـت سـرمایه افزا بین الملـل« 
تشـکیل داده انـد. حـال هیئت مدیـره شـرکت 
سـرمایه افزا بین الملـل چـه کسـانی هسـتند؟ 
کمـال جهان پنـاه،  ابراهیم شـعبانی خضری و  

سیدمرتضی مرتضوی )به سمت مدیرعامل(. 
بیـش از دو سـال قبـل هم مرتضـوی به همراه 
چهره هایـی از صنعـت قطعه سـازی شـرکتی 
تحـت عنوان »بنیـان صنعت قطعه ایرانیـان« را 

تاسیس کرد.
۲-غلامرضـاقرهباغـی:علاوه بـر هلدینگ 
عظـام، او در شـرکت های دیگـری هم حضور 
داشـته است. در سـال ۱۳۹۳ او به نمایندگی از 
»برسـان مدیریـت« عضـو موسـس شـرکت 

»توسعه ساختمانی بن دا« بوده است. 
شرکت مزبور از زیرمجموعه های گروه »بن دا« 
است که در زمینه »نفت و گاز پتروشیمی، برق 
تاسیس گروه  از  فعالیت می کند.  و صنعت« 
مزبور اطلاعاتی یافت نشد، اما شرکت تا پیش 
از دی ماه ۱۳۹۳ به نام »سرمایه گذاری همکاران 
این  مدیریت هیربدان« شناخته می شد و در 
تاریخ نام خود را به »گروه توسعه بن دا« تغییر 
داد. »برسان مدیریت« در زمینه های مدیریت 

پروژه و خدمات مالی فعالیت می کند.
دیگر عضو این گروه »مدیریت هیربدان« است 
که در زمینه نفت، گاز و پتروشیمی فعالیت 

می کند. در آذر ماه ۸۸، این شرکت با نمایندگی 
سورنا ستاری، رئیس سابق پژوهشگاه صنعت 
نفت و رئیس فعلی »بنیاد نخبگان« و معاون 
علمی و فناوری رئیس جمهور شرکتی تحت 
عنوان »قیر شمس قشم« تاسیس کرد که در 
زمینه ساخت و احداث انواع کارخانه تولید قیر 

و ... فعالیت می کند. 
قاعدتا شرکت باید پس از دو سال طی اطلاعیه 
جدید ترکیب هیئت مدیره و یا لااقل تغییرات 
خود را اعلام می کرد؛ اما در اتفاقی نادر، هیچ اثر 

دیگری از این شرکت به چشم نمی خورد. 
حضور دو فرد دیگر در ترکیب هیئت مدیره 
یعنی »سعید مرجوی« و »اصغر فخریه کاشان« 

نیز به ابهامات می افزاید.
قره باغی همچنین عضو موسس شرکت »توسعه 
کنار  در  اروند«  هوشمند  اقتصاد  و  تجارت 
»محسن کرباسچی« مدیرعامل هلدینگ عظام و 
افشین نورزاده به شمار می رود. شرکت تیرماه 
امسال، در منطقه آزاد اروند در زمینه فعالیت های 

تجاری ثبت شده است.
افشـین نورزاده در هیئت مدیره شرکت »یاوران 
آتیـه تجـارت آرمـان« به نمایندگی از شـرکت 
»آتی سـپهر توسـعه آریـا نـوآور« در بهمن دو 
سـال قبـل حضور داشـته، شـرکتی کـه دیگر 
عضو هیئت مدیره آن شـرکت »زیست محیطی 
انـرژی دانا« اسـت. قره باغی در سـال ۱۳۹۴ به 
عنـوان رئیـس هیئت مدیره شـرکت »گـردون 
ابتـکار دانـش« بـه نمایندگی از شـرکت گروه 

از دیگر شرکت های 
مرتبط با عباس ایروانی 
که طی چند سال اخیر 
بارها مدیریت آن بین 

عظامی ها دست به دست
شده، »سرمایه گذاری
افزا بین الملل« است 
که سهامدار شرکت 

سازه پویش محسوب 
مي شود؛ همان که 

بزرگ ترین بدهکار 
در بین قطعه سازان

به ساپکو است 

توسـعه بن دا حضور داشـته اسـت. در کنار او 
نمایندگـی  بـه  مدیریـت«  »برسـان  شـرکت 
مصطفـي عرب مـازار و مدیریـت هیربـدان به 

نمایندگی صدری حضور داشتند.
نیز قره باغی به عنوان  در مهرماه سال ۱۳۹۵ 
نایب رئیس هیئت مدیره، در تاسیس شرکتی به 
نام »گروه توسعه تجارت کارا ایرانیان« حضور 
دارد. او همچنین سهامدار شرکتی به نام »رادمان 
یدک اروند« در منطقه آزاد تجاری اروند است 
که موضوع فعالیت آن قطعات یدکی خودرو  

اعلام شده است.
۳-محسـنكرباسچی:سـومین عضو گروه 
عظـام که در شـرکت های زیرمجموعه، مرتبط 
یا وابسـته به »همکاران سیستم« حضور داشته 
اسـت. کرباسـچي از سـال ۸۹ به مدت ۲ سال 
رئیـس هیئت مدیـره شـرکت »پویـا خـودرو 
شـرق« بـوده؛ همـان کارخانـه ای که در سـال 
۱۳۹۱ گفته شـد تعطیل و حدود ۱۳۰۰ کارگر 
آن بیکار شـدند. پویا خودرو شـرق لااقل روی 
کاغـذ هنوز معتبر اسـت و طبق صورتجلسـه 
هیئت مدیـره در سـال ۹۴، اعضای هیئت مدیره 
را علی درخشـان، خسـرو فتح اللهـی و حمید 

بهفرراد تشکیل داده اند.
اگرچه شـرکت در وب سـایت عظـام به عنوان 
زیرمجموعه آن ثبت نشـده اسـت، اما اعضای 
هیئت مدیره آن یعنی فتح اللهی و درخشـان در 
شـرکت های زیرمجموعـه عظـام نظیـر پایـا 
کلاچ، اسـتام، تـاراذوب، طـه، سـیم پـوش، 

ترکيب سهامداران شرکت سازه پويش
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عظامی ها؛ درون و بیرون
مدیران عظام خارج از این محدوده به صورت 
انفرادی و یا مشترک شرکت هایی دارند که در 

اکثر موارد با موضوع عظام مشابه است.
۱( ۳۰ آبان ۱۳۸۸، شرکتی به نام »پویا نیکان 
پرشیا« توسط حسین شاه میر، پرویز واحدی فر 
بازرس  و خسرو فتح اللهی تاسیس می شود. 
اصلی مرتضی حیرانیان و بازرس علی البدل 
علی درخشان است. خسرو فتح اللهی هم اکنون 
پایا ذوب، رئیس طه، مدیرعامل  نایب رئیس 

تاراذوب و نایب رئیس والا قطعه است. 
مرتضی حیرانیان نیز در سال ۹۱، نایب رئیس 
هیئت مدیره شرکت فرآوری و علی درخشان 
رئیس هیئت مدیره شرکت والا قطعه، تاراذوب، 

پایاذوب و نایب رئیس طه بوده است.
علـی درخشـان همچنیـن بـازرس اصلـی و 
خسـرو فتح اللهـی، بازرس علی البدل شـرکتی 
به نـام »سـازه مکاترونیک پویـش« بودند و به 
طرز جالبی شـماره ثبت و شناسه ملی شرکت 
با شـرکت دیگـری به نام »والا بازیافت گسـتر 
نویـن« دقیقا مطابقت دارد که جزو سـهامداران 
شـرکت خدمات شـهرک صنعتی اشـتهارد به 
شـمار می رود. در همان تاریخی که درخشـان 
و فتح اللهی بازرسـان دو شـرکت مشابه بودند، 
شـاهرخ  امیـری عضـو هیئت مدیـره »بازیافت 
والاگسـتر نویـن« بـوده و در سـال ۱۳۹۲ و در 
زمـان تاسـیس شـرکت »صنعت سـازه سـیم 
پویـش« نیـز به عنـوان رئیـس هیئت مدیـره و 

مدیرعامل معرفی شده بود.
زوج فتح اللهـی و درخشـان، بـه همین شـکل 
بـازرس اصلـی و علی البـدل در شـرکت های 
دیگـری ماننـد یکه تاز پیـک پیشـروپویا، آتی 
سـپهر توسـعه آریا نوآور، شمسـه مهر سلطان 
)شـرکتی کـه رئیـس هیئت مدیـره آن مرتضی 
فتح اللهـی و مدیرعامـل آن علیرضـا ایروانـی 

است( و ... هستند.
۲( دامنه فعالیت های این دو نفر به همین جا 
ختم نمی شود. در سال ۸۹، درخشان رئیس 
هیئت مدیره شرکت »آراد پژوهان پیشرو« بود، 
شرکتی که نایب رئیس آن امیرحسین نجفی و 
مدیرعامل آن مرتضی حیرانیان بود. شرکت در 
سال ۹۳ عضو هیئت مدیره »ساران  گستر عرفان« 
بوده و در ۲۹ اردیبهشت امسال منحل می شود. 
شرکت ساران گستر عرفان، با نمایندگی مهدی 

اسلامی به عنوان مدیرعامل، عضو هیئت مدیره 
»مدیریت و بهره برداری عظام« است.

۳( درخشـان بازرس شـرکتی به نام »رها نوین 
قطعـه« نیز به شـمار می رفـت، اما شـرکت در 
شـهریور ۹۷ منحل شد؛ نگاهی به هیئت مدیره 
آن در آخریـن دوره جالب اسـت: امیرحسـین 

نجفی، شهرام رفعتی و سید محسن نجومیان.
۴( شرکتی به نام سامان توسعه ساخت در سال 
۱۳۸۹ هیئت مدیره خود را به این شرح اعلام 
می کند: عباس ایروانی )رئیس(، علی اسلامی 
)نایب رئیس(، بهنام اتابکی )مدیرعامل( و احمد 

دنیامالی )عضو هیئت مدیره(. 
پس از آن، درخشان و حیرانیان بازرسان شرکت 
می شوند. شش ماه بعد نیز شرکت منحل اعلام 
و سیدمحسن نجومیان به عنوان مدیر تسویه 

انتخاب می شود.
۵( نام »صنایع قطعات آریا« در بین شرکت های 
هلدینگ عظام اعلام نشده است، اما هیئت مدیره 
آن از محمدمهدی حاجی آقا به عنوان رئیس، 
داوود شفایی نایب رئیس و علی درخشان به 
عنوان مدیرعامل تشکیل شده است. شرکت به 
عنوان عضو هیئت مدیره »ساران گستر عرفان«، 
»آتی سپهر توسعه آریا نوآور« و »سرآمد فناوری 

اطلاعات« حضور دارد.
۶( مجتمع صنعتی طبرستان که در زمینه تولید 
قطعات خودرو فعالیت می کند نیز در لیست 
هلدینگ عظام نیست، اما هیئت مدیره شرکت 
آشناست: علی درخشان، رئیس هیئت مدیره، 
خسرو فتح اللهی )نایب رئیس شرکت( و مجید 
شوکت لو به عنوان مدیرعامل. بازرسان شرکت 

هم شهریار شهریاری و رضا دوستی هستند.
۷( باز هم یک انحلال! شرکت پایا نهال در 
زمینه تولید قطعات فعالیت می کرد و هیئت مدیره 
آن را: شهریار شهریاری، محمدمهدی حاجی آقا 
و بهرام مرادی تشکیل می دادند. بازرسان نیز 
زوج درخشان و فتح اللهی بودند. شرکت در 

مهرماه ۹۷ منحل می شود.
۸( یکی دیگر از شـرکت های مرتبط با ایروانی 
کـه طی چند سـال اخیـر هیئت مدیـره آن بین 
عظامی ها بارها دسـت به دسـت شده، شرکت 
»سـرمایه گذاری افـزا بین الملـل« یـا »مدیریت 
سـرمایه افزا بین الملـل« اسـت کـه سـهامدار 

شرکت سازه پویش محسوب مي شود. 
در مـرداد ۹۵ اعضـای هیئت مدیـره، مـرادی، 

عباس ایروانی سابقه 
طولانی و البته پرحاشیه 
در میراث  فرهنگی و 
گردشگری نیز دارد؛ یکي
 از آنها سرمایه گذاري در 
پروژه »هزار و یک شهر« 
است؛ پروژه پر ابهام 
منطقه ۲۲ تهران که 
از جمله بزرگ ترین 
پروژه هایی بود که در 
زمان قالیباف، کلنگ 
آن به زمین خورد 

فـرآوری، ذوب کاوه، والا قطعـه و ... صاحـب 
سمت بودند.

در فروردین ماه ۱۳۹۵، محسن کرباسچی برای 
مدت دو سال )تا فروردین ۹۷( به عنوان عضو 
هیئت مدیره و مدیرعامل »گروه توسعه بن دا« در 
کنار سعید مرجوی اعلام می شود، اما در خرداد 
سال بعد )۱۳۹۶( ترکیب هیئت مدیره شرکت 
تغییر کرده و دیگر خبری از محسن کرباسچی 
نیست. کرباسچی به نمایندگی از گروه توسعه 
بن دا، رئیس هیئت مدیره شرکت »توسعه بن دا 
فرآور« نیز بود، اما مانند گروه توسعه بن دا، در 
خرداد ۹۶، یعني پیش از دو سال، هیئت مدیره 

تغییر می کند. 
قره باغی این بار به نمایندگی از شرکت »گردون 
دانش« رئیس هیئت مدیره و مصطفی  ابتکار 
عرب مازار به نمایندگی از شرکت »گروه توسعه 

بن دا« به عنوان نایب رئیس انتخاب می شود. 
کرباسچی در سال ۹۵ به عنوان نماینده گروه 
توسعه بن دا رئیس هیئت مدیره شرکت »توسعه 
ساختمان بن دا« بوده، اما در سال ۹۶، مصطفی 

عرب مازار به جای او قرار می گیرد.
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شـهریاری و درخشـان بودنـد. در تیرماه سـال 
بعد، سـیدمرتضی مرتضوی و ابراهیم شعبانی 
جای شهریاری و درخشان می نشینند. کمتر از 
یـک سـال بعـد، مـرادی هـم خـارج شـده و 
هیئت مدیـره به این شـکل درمی آید: شـعبانی 

خضری، مرتضوی و کمال الدین جهان پناه. 
کمتـر از چهـار مـاه بعـد، مجددا شـاهد تغییر 
هیئت مدیـره هسـتیم و مرتضـوی از ترکیـب 

خارج و دانتن ضرابیان جای وی را می گیرد.
جالـب اینکـه بزرگ تریـن بدهکار به شـرکت 
طراحی مهندسـی و تامین قطعات ایران خودرو 
)سـاپکو( شرکت سـازه پویش اسـت. ترکیب 
اسـناد دریافتنی تجاری و غیرتجاری شـرکت،  
مربـوط به اشـخاص حقیقی )نظیـر غلامرضا 
مرتضوی به عنوان عضو هیئت مدیره شـرکت( 
و حقوقـی )نظیـر اسـتام صنعت، سـازه سـیم 
پویـش( می شـود که خود یا عضـو گروه عظام 

هستند و یا وابسته به آن! 
۹( مدیریت طرح و توسعه عظام در مهر سال 
۸۹ تاسیس شد. شرکت یکی از سهامداران و 
اعضای هیئت مدیره شرکت »توسعه گردشگری 
آبادیس کیش« به شمار می رود. هیئت مدیره 
طرح و توسعه عظام براساس آخرین اطلاعات 
مربوط به سال ۹۷، سیدمحمد علی صحراگرد، 

رضا دوستی و حمید بهفرراد، هستند.

سابقه پرحاشیه در گردشگری
عظامی ها سابقه طولانی و البته پرحاشیه ای نیز 

در میراث فرهنگی و گردشگری نیز دارد.
-بهشتنرگسكیش: در مرداد ماه سال ۸۹ 
توسط مرضیه ایروانی، سیدحمید هاشمی نژاد و 
میترا یزدان شناس، در زمینه گردشگری تاسیس 
می شود. مرتضی حیرانیان و علی درخشان هم 
بازرسان شرکت هستند. البته پیش تر شرکتی به 
نام »بهشت نرگس سپیدان« وجود داشت که 
هیئت مدیره آن را احسان کریمی قدوسی، میترا 
یزدان شناس و »سرمایه افزا بین الملل« تشکیل 
داده بود، اما در اواخر سال ۹۱، شرکت سپیدان 
منحل می شود و  اکنون مرضیه ایروانی، سعید 
علی اکبری و محسن نجومیان جزو هیئت مدیره 

»بهشت نرگس کیش« هستند.
-هزارویکشهر: پروژه پر ابهام منطقه ۲۲ 
تهران. این پروژه یکی از بزرگ ترین پروژه هایی 
زمین  به  آن  کلنگ  قالیباف  زمان  در  که  بود 

خورد. مطبوعات هرازگاه پیگیر پروژه می شوند 
و هر بار نیز ابهامات جدیدی در مورد آن مطرح 
می شود؛ از مشاوران و مجریان طرح گرفته تا 
زمان بهره برداری. سرمایه گذار پروژه در تمام 
اسناد، شرکت سرمایه گذاری ساختمانی عظام 

معرفی شده است.
شرکت »توسعه و تامین هزار و یک شهر« نیز 
در تیر ماه ۹۵ توسط محمدجواد حقیقت خواه، 
تاسیس  ایروانی  مهدی مهدی زادگان و زهرا 
شده است. بازرسان نیز همچون همیشه علی 

درخشان و خسرو فتح اللهی هستند. 
-مدیریتبهرهبرداریازسرایعامریهای
عظام: در سال ۹۴ تاسیس شد و اولین مدیران 
آن را مهدی و علی اسلامی و مصطفی نظری 
تشکیل داده بودند. در آبان ۸۹ مراسم واگذاری 
عمارت »مسعودیه« در تهران، خانه  »عامری ها« 
کاشان و کاروانسرای وکیل در کرمان به بخش 
خصوصی، در عمارت مسعودیه برگزار شد و 
»سرمایه گذاری عظام« این سه بنای تاریخی را به 
مدت ۵۹ سال با هدف مرمت و بهره برداری از 
آن خود کرد. موضوع این واگذاری هم مثل 

پروژه هزار و یک شهر پر از حاشیه بود.
* * *

این نوشته به هیچ عنوان ادعا یا قصد این را 

ندارد که اشخاص حقیقی و حقوقی که نامشان 
در این نوشته آمده است را متهم به صوری 
که  کلی  تعریف  به  بلکه صرفا  نماید،  بودن 
می تواند درباره هر شخصیت حقیقی یا حقوقی 
صادق باشد اشاره می شود و بی شک تشخیص 

این امر بر عهده نهادهای مربوطه است.
طبـق مـاده ۲۲ قانـون مجـازات اسـلامی، اگر 
اشـخاص حقوقی برای ارتکاب جرم، تاسیس 
شـده باشـند یا بـا انحـراف از هدف مشـروع 
نخسـتین، فعالیت خود را منحصـرا در جهت 
ارتـکاب جـرم، تغییر داده باشـند، قابل انحلال 
بوده و اموالشـان قابل مصادره اسـت و از آنجا 
که برابر ماده ۱۴۳ این قانون مجازات اسـلامی، 
اصل، بر مسـئولیت شـخص حقیقی اسـت و 
شخص حقوقی، در صورتی مسئولیت کیفری 
خواهد داشـت کـه نماینده قانونـی او به نام یا 
در راسـتای منافع شـرکت، مرتکب جرم شود، 
بنابرایـن ایـن یکـی از مـوارد مهمی اسـت که 
عضویـت در هیئت مدیره شـرکت صـوری یا 
قبـول مدیرعاملـی شـرکت صـوری، می تواند 
تبعـات مجرمانه بـرای اعضـای هیئت مدیره و 

مدیرعامل شرکت در پی داشته باشد.

تماميمنابعدردفترماهنامهموجوداست
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عظامی ها؛ درون و بیرون
مدیران عظام خارج از این محدوده به صورت 
انفرادی و یا مشترک شرکت هایی دارند که در 

اکثر موارد با موضوع عظام مشابه است.
۱( ۳۰ آبان ۱۳۸۸، شرکتی به نام »پویا نیکان 
پرشیا« توسط حسین شاه میر، پرویز واحدی فر 
بازرس  و خسرو فتح اللهی تاسیس می شود. 
اصلی مرتضی حیرانیان و بازرس علی البدل 
علی درخشان است. خسرو فتح اللهی هم اکنون 
پایا ذوب، رئیس طه، مدیرعامل  نایب رئیس 

تاراذوب و نایب رئیس والا قطعه است. 
مرتضی حیرانیان نیز در سال ۹۱، نایب رئیس 
هیئت مدیره شرکت فرآوری و علی درخشان 
رئیس هیئت مدیره شرکت والا قطعه، تاراذوب، 

پایاذوب و نایب رئیس طه بوده است.
علـی درخشـان همچنیـن بـازرس اصلـی و 
خسـرو فتح اللهـی، بازرس علی البدل شـرکتی 
به نـام »سـازه مکاترونیک پویـش« بودند و به 
طرز جالبی شـماره ثبت و شناسه ملی شرکت 
با شـرکت دیگـری به نام »والا بازیافت گسـتر 
نویـن« دقیقا مطابقت دارد که جزو سـهامداران 
شـرکت خدمات شـهرک صنعتی اشـتهارد به 
شـمار می رود. در همان تاریخی که درخشـان 
و فتح اللهی بازرسـان دو شـرکت مشابه بودند، 
شـاهرخ  امیـری عضـو هیئت مدیـره »بازیافت 
والاگسـتر نویـن« بـوده و در سـال ۱۳۹۲ و در 
زمـان تاسـیس شـرکت »صنعت سـازه سـیم 
پویـش« نیـز به عنـوان رئیـس هیئت مدیـره و 

مدیرعامل معرفی شده بود.
زوج فتح اللهـی و درخشـان، بـه همین شـکل 
بـازرس اصلـی و علی البـدل در شـرکت های 
دیگـری ماننـد یکه تاز پیـک پیشـروپویا، آتی 
سـپهر توسـعه آریا نوآور، شمسـه مهر سلطان 
)شـرکتی کـه رئیـس هیئت مدیـره آن مرتضی 
فتح اللهـی و مدیرعامـل آن علیرضـا ایروانـی 

است( و ... هستند.
۲( دامنه فعالیت های این دو نفر به همین جا 
ختم نمی شود. در سال ۸۹، درخشان رئیس 
هیئت مدیره شرکت »آراد پژوهان پیشرو« بود، 
شرکتی که نایب رئیس آن امیرحسین نجفی و 
مدیرعامل آن مرتضی حیرانیان بود. شرکت در 
سال ۹۳ عضو هیئت مدیره »ساران  گستر عرفان« 
بوده و در ۲۹ اردیبهشت امسال منحل می شود. 
شرکت ساران گستر عرفان، با نمایندگی مهدی 

اسلامی به عنوان مدیرعامل، عضو هیئت مدیره 
»مدیریت و بهره برداری عظام« است.

۳( درخشـان بازرس شـرکتی به نام »رها نوین 
قطعـه« نیز به شـمار می رفـت، اما شـرکت در 
شـهریور ۹۷ منحل شد؛ نگاهی به هیئت مدیره 
آن در آخریـن دوره جالب اسـت: امیرحسـین 

نجفی، شهرام رفعتی و سید محسن نجومیان.
۴( شرکتی به نام سامان توسعه ساخت در سال 
۱۳۸۹ هیئت مدیره خود را به این شرح اعلام 
می کند: عباس ایروانی )رئیس(، علی اسلامی 
)نایب رئیس(، بهنام اتابکی )مدیرعامل( و احمد 

دنیامالی )عضو هیئت مدیره(. 
پس از آن، درخشان و حیرانیان بازرسان شرکت 
می شوند. شش ماه بعد نیز شرکت منحل اعلام 
و سیدمحسن نجومیان به عنوان مدیر تسویه 

انتخاب می شود.
۵( نام »صنایع قطعات آریا« در بین شرکت های 
هلدینگ عظام اعلام نشده است، اما هیئت مدیره 
آن از محمدمهدی حاجی آقا به عنوان رئیس، 
داوود شفایی نایب رئیس و علی درخشان به 
عنوان مدیرعامل تشکیل شده است. شرکت به 
عنوان عضو هیئت مدیره »ساران گستر عرفان«، 
»آتی سپهر توسعه آریا نوآور« و »سرآمد فناوری 

اطلاعات« حضور دارد.
۶( مجتمع صنعتی طبرستان که در زمینه تولید 
قطعات خودرو فعالیت می کند نیز در لیست 
هلدینگ عظام نیست، اما هیئت مدیره شرکت 
آشناست: علی درخشان، رئیس هیئت مدیره، 
خسرو فتح اللهی )نایب رئیس شرکت( و مجید 
شوکت لو به عنوان مدیرعامل. بازرسان شرکت 

هم شهریار شهریاری و رضا دوستی هستند.
۷( باز هم یک انحلال! شرکت پایا نهال در 
زمینه تولید قطعات فعالیت می کرد و هیئت مدیره 
آن را: شهریار شهریاری، محمدمهدی حاجی آقا 
و بهرام مرادی تشکیل می دادند. بازرسان نیز 
زوج درخشان و فتح اللهی بودند. شرکت در 

مهرماه ۹۷ منحل می شود.
۸( یکی دیگر از شـرکت های مرتبط با ایروانی 
کـه طی چند سـال اخیـر هیئت مدیـره آن بین 
عظامی ها بارها دسـت به دسـت شده، شرکت 
»سـرمایه گذاری افـزا بین الملـل« یـا »مدیریت 
سـرمایه افزا بین الملـل« اسـت کـه سـهامدار 

شرکت سازه پویش محسوب مي شود. 
در مـرداد ۹۵ اعضـای هیئت مدیـره، مـرادی، 

عباس ایروانی سابقه 
طولانی و البته پرحاشیه 
در میراث  فرهنگی و 
گردشگری نیز دارد؛ یکي

 از آنها سرمایه گذاري در 
پروژه »هزار و یک شهر« 
است؛ پروژه پر ابهام 
منطقه ۲۲ تهران که 
از جمله بزرگ ترین 
پروژه هایی بود که در 
زمان قالیباف، کلنگ 
آن به زمین خورد 

فـرآوری، ذوب کاوه، والا قطعـه و ... صاحـب 
سمت بودند.

در فروردین ماه ۱۳۹۵، محسن کرباسچی برای 
مدت دو سال )تا فروردین ۹۷( به عنوان عضو 
هیئت مدیره و مدیرعامل »گروه توسعه بن دا« در 
کنار سعید مرجوی اعلام می شود، اما در خرداد 
سال بعد )۱۳۹۶( ترکیب هیئت مدیره شرکت 
تغییر کرده و دیگر خبری از محسن کرباسچی 
نیست. کرباسچی به نمایندگی از گروه توسعه 
بن دا، رئیس هیئت مدیره شرکت »توسعه بن دا 
فرآور« نیز بود، اما مانند گروه توسعه بن دا، در 
خرداد ۹۶، یعني پیش از دو سال، هیئت مدیره 

تغییر می کند. 
قره باغی این بار به نمایندگی از شرکت »گردون 
دانش« رئیس هیئت مدیره و مصطفی  ابتکار 
عرب مازار به نمایندگی از شرکت »گروه توسعه 

بن دا« به عنوان نایب رئیس انتخاب می شود. 
کرباسچی در سال ۹۵ به عنوان نماینده گروه 
توسعه بن دا رئیس هیئت مدیره شرکت »توسعه 
ساختمان بن دا« بوده، اما در سال ۹۶، مصطفی 

عرب مازار به جای او قرار می گیرد.

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e
13

98
ر / 

ل آذ
 او

مه
 نی

ن و
 آبا

 / 1
71

ره 
شما

70

شـهریاری و درخشـان بودنـد. در تیرماه سـال 
بعد، سـیدمرتضی مرتضوی و ابراهیم شعبانی 
جای شهریاری و درخشان می نشینند. کمتر از 
یـک سـال بعـد، مـرادی هـم خـارج شـده و 
هیئت مدیـره به این شـکل درمی آید: شـعبانی 

خضری، مرتضوی و کمال الدین جهان پناه. 
کمتـر از چهـار مـاه بعـد، مجددا شـاهد تغییر 
هیئت مدیـره هسـتیم و مرتضـوی از ترکیـب 

خارج و دانتن ضرابیان جای وی را می گیرد.
جالـب اینکـه بزرگ تریـن بدهکار به شـرکت 
طراحی مهندسـی و تامین قطعات ایران خودرو 
)سـاپکو( شرکت سـازه پویش اسـت. ترکیب 
اسـناد دریافتنی تجاری و غیرتجاری شـرکت،  
مربـوط به اشـخاص حقیقی )نظیـر غلامرضا 
مرتضوی به عنوان عضو هیئت مدیره شـرکت( 
و حقوقـی )نظیـر اسـتام صنعت، سـازه سـیم 
پویـش( می شـود که خود یا عضـو گروه عظام 

هستند و یا وابسته به آن! 
۹( مدیریت طرح و توسعه عظام در مهر سال 
۸۹ تاسیس شد. شرکت یکی از سهامداران و 
اعضای هیئت مدیره شرکت »توسعه گردشگری 
آبادیس کیش« به شمار می رود. هیئت مدیره 
طرح و توسعه عظام براساس آخرین اطلاعات 
مربوط به سال ۹۷، سیدمحمد علی صحراگرد، 

رضا دوستی و حمید بهفرراد، هستند.

سابقه پرحاشیه در گردشگری
عظامی ها سابقه طولانی و البته پرحاشیه ای نیز 

در میراث فرهنگی و گردشگری نیز دارد.
-بهشتنرگسكیش: در مرداد ماه سال ۸۹ 
توسط مرضیه ایروانی، سیدحمید هاشمی نژاد و 
میترا یزدان شناس، در زمینه گردشگری تاسیس 
می شود. مرتضی حیرانیان و علی درخشان هم 
بازرسان شرکت هستند. البته پیش تر شرکتی به 
نام »بهشت نرگس سپیدان« وجود داشت که 
هیئت مدیره آن را احسان کریمی قدوسی، میترا 
یزدان شناس و »سرمایه افزا بین الملل« تشکیل 
داده بود، اما در اواخر سال ۹۱، شرکت سپیدان 
منحل می شود و  اکنون مرضیه ایروانی، سعید 
علی اکبری و محسن نجومیان جزو هیئت مدیره 

»بهشت نرگس کیش« هستند.
-هزارویکشهر: پروژه پر ابهام منطقه ۲۲ 
تهران. این پروژه یکی از بزرگ ترین پروژه هایی 
زمین  به  آن  کلنگ  قالیباف  زمان  در  که  بود 

خورد. مطبوعات هرازگاه پیگیر پروژه می شوند 
و هر بار نیز ابهامات جدیدی در مورد آن مطرح 
می شود؛ از مشاوران و مجریان طرح گرفته تا 
زمان بهره برداری. سرمایه گذار پروژه در تمام 
اسناد، شرکت سرمایه گذاری ساختمانی عظام 

معرفی شده است.
شرکت »توسعه و تامین هزار و یک شهر« نیز 
در تیر ماه ۹۵ توسط محمدجواد حقیقت خواه، 
تاسیس  ایروانی  مهدی مهدی زادگان و زهرا 
شده است. بازرسان نیز همچون همیشه علی 

درخشان و خسرو فتح اللهی هستند. 
-مدیریتبهرهبرداریازسرایعامریهای
عظام: در سال ۹۴ تاسیس شد و اولین مدیران 
آن را مهدی و علی اسلامی و مصطفی نظری 
تشکیل داده بودند. در آبان ۸۹ مراسم واگذاری 
عمارت »مسعودیه« در تهران، خانه  »عامری ها« 
کاشان و کاروانسرای وکیل در کرمان به بخش 
خصوصی، در عمارت مسعودیه برگزار شد و 
»سرمایه گذاری عظام« این سه بنای تاریخی را به 
مدت ۵۹ سال با هدف مرمت و بهره برداری از 
آن خود کرد. موضوع این واگذاری هم مثل 

پروژه هزار و یک شهر پر از حاشیه بود.
* * *

این نوشته به هیچ عنوان ادعا یا قصد این را 

ندارد که اشخاص حقیقی و حقوقی که نامشان 
در این نوشته آمده است را متهم به صوری 
که  کلی  تعریف  به  بلکه صرفا  نماید،  بودن 
می تواند درباره هر شخصیت حقیقی یا حقوقی 
صادق باشد اشاره می شود و بی شک تشخیص 

این امر بر عهده نهادهای مربوطه است.
طبـق مـاده ۲۲ قانـون مجـازات اسـلامی، اگر 
اشـخاص حقوقی برای ارتکاب جرم، تاسیس 
شـده باشـند یا بـا انحـراف از هدف مشـروع 
نخسـتین، فعالیت خود را منحصـرا در جهت 
ارتـکاب جـرم، تغییر داده باشـند، قابل انحلال 
بوده و اموالشـان قابل مصادره اسـت و از آنجا 
که برابر ماده ۱۴۳ این قانون مجازات اسـلامی، 
اصل، بر مسـئولیت شـخص حقیقی اسـت و 
شخص حقوقی، در صورتی مسئولیت کیفری 
خواهد داشـت کـه نماینده قانونـی او به نام یا 
در راسـتای منافع شـرکت، مرتکب جرم شود، 
بنابرایـن ایـن یکـی از مـوارد مهمی اسـت که 
عضویـت در هیئت مدیره شـرکت صـوری یا 
قبـول مدیرعاملـی شـرکت صـوری، می تواند 
تبعـات مجرمانه بـرای اعضـای هیئت مدیره و 

مدیرعامل شرکت در پی داشته باشد.

تماميمنابعدردفترماهنامهموجوداست
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سـازمان  راهـداری  معـاون  پیـش  چنـدی 
راهـداری و حمل ونقل جـاده ای از برنامه ریزی 
در زمینـه اسـتفاده از قیـر موجود در آسـفالت 
بازیافتـی بـرای تولید آسـفالت گرم خبـر داد. 
منظـور او از آسـفالت های بازیافتـی، رویه های 

ابتـدای  سـیلاب  در  تخریب شـده  آسـفالتی 
امسال است.

و  قیر  همایش  یازدهمین  در  مطاعی  حیدر 
اقدام  به  امسال برگزار شد،  آسفالت که مهر 
جدید این سازمان در زمینه رویه های آسفالتی 

تخریب شده بر اثر وقوع سیلاب اشاره کرد و 
گفت: »در رویه های آسفالتی حدود ۲ درصد 
قیر وجود دارد که پس از دپو و بازیافت، با 
اضافه کردن یک درصد مواد افزودنی در تولید 

آسفالت گرم استفاده می شود.«
او بـا بیـان اینکه با توجه به شـرایط فعلی، باید 
پروژه هـا  در  اولویت بنـدی  بـا  مالـی  منابـع 
اسـتفاده شـود، یادآور شـد: »سیاسـت سازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای کشـور، استفاده 
از اقدام هـای کم هزینه اسـت. در همین راسـتا، 
ترمیم و بهسـازی خرابی های شـدید و تبدیل 
آنهـا بـه وضعیـت مطلـوب در دسـتور کار 

سازمان قرار دارد.«

راه را خوب بسازیم و دیگر هیچ! 
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی نه تنهـا 
بازیافت آسفالت های تخریب شـده را به صرفه 
نمی داند بلکه تراشـیدن آسـفالت را از اساس، 
کاری نادرسـت و نتیجـه بی توجهی به کیفیت 
راه از ابتـدای سـاخت آن توصیـف می کند. او 
معتقـد اسـت بایـد راهسـازی در کشـور بـه 

موافقانومخالفانایدهبازیافتآسفالتچهمیگویند؟

راه هاي پرهزینه

بازیافت آسفالت مسئله ای است که به تازگی از سوی برخی مسئولان برای 
کاهش هزینه ها در ترمیم بخشی از راه ها مطرح شده است. این ایده اگرچه طرفدارانی 
در میان فعالان حوزه راهسازی دارد و آن را امری متداول می دانند، اما مخالفان جدی 
نیز دارد که می گویند تراشیدن و بازیافت راه ها به صرفه نیست و به جای این کار، 
باید به گونه ای ساخت که دوام بیشتری داشته و هرگز نیازی به بازیافت  راه ها را 

آسفالت آنها نباشد.
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انـدازه ای باکیفیـت انجـام و راه هـا به قـدری 
خـوب سـاخته شـود کـه کار بـه تراشـیدن و 

بازیافت آسفالت نرسد.
مهندس علی آزاد در پاسخ به ترابران گفت: 
»اگر زیرسازی آسفالت خراب نشود، آسفالت 
هم خراب نمی شود. آسفالتی که با سیل خراب 
می شود، کل جسم جاده و زیرسازی  اش خراب 
شده و با سیل می رود. چطور قرار است این 

آسفالت را جمع آوری و بازیافت کنند؟«
او با تاکید بر اینکه راه های ساخته  شده در قدیم، 
ماندگاری بیشتری نسبت به راه های جدیدتر 
بازیافت  ما  امروز  »مسئله  شد:  یادآور  دارد، 
آسفالت نیست، بلکه دغدغه اصلی باید این 
باشد که راه ها باکیفیت و خوب ساخته شوند تا 

ماندگار باشند.«
او بـا انتقـاد از طـرح مسـائلی ماننـد بازیافـت 
آسـفالت و تراشـیدن آن گفـت: »در سـال های 
گذشـته افـراد متعهـد و باتجربـه، پیمانـکاران 
خوب و مهندسـان مشـاور مجرب، به حاشیه 
رانده شـده و از کیفیت راه ها کاسته شده است. 
به همین دلیل مباحثی مانند بازیافت آسـفالت 
مطرح می شـود، در حالی که تراشیدن آسفالت 
کار مطلوبی نیسـت و نباید وضعیـت راه ها به 
ایـن مرحلـه برسـد. در همـان همایـش قیر و 
آسـفالت که در آن، معاون سـازمان راهداری از 
بازیافـت آسـفالت سـخن گفـت، از برخـی 
دسـت اندرکاران راهسـازی کشـور شـنیدم که 
می گفتند اساسـا عمر آسفالت ۴ سال است! در 
حالـی کـه  این گونه نیسـت. مـن در گذشـته، 
زمانی که ازدواج نکرده بودم و فرزند نداشـتم، 
راهـی را سـاختم و وقتـی فرزنـدم سـال دوم 
دانشـگاه بـود، ایـن راه را بـه او نشـان داده و 
برایش توضیح دادم که راهسـازی باید چگونه 

باشد!«
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی بـا بیان 
اینکـه وقتـی زیرسـازی راه، خـوب باشـد و 
اسـاس و زیراسـاس راه را بـا مصالـح خـوب 
بسـازیم، نیـازی به آسـفالت با ضخامـت زیاد 
نداریـم، ادامـه داد: »متاسـفانه امـروز این اصل 
فرامـوش شـده و راهسـازی بـه بیراهـه رفتـه 
اسـت و بـه کارهایی مانند تراشـیدن آسـفالت 

روی آورده ایم.«
او توضیح داد: »گفته می شود از ۵ درصد قیری 
که آسفالت لازم دارد، آسفالت بازیافتی 3/۵ 

دبیر انجمن شرکت های 
راهسازی ايران: نه تنها 

بازيافت آسفالت های 
تخريب شده به صرفه

نیست، بلکه تراشیدن 
آسفالت از اساس
کاری نادرست و 
نتیجه بی توجهی 
به کیفیت راه از 

ابتدای ساخت است

معاون راهداری سازمان 
راهداری در يازدهمین 
همايش قیر و آسفالت،
با اشاره به اقدام جديد
اين سازمان در زمینه 

رويه های آسفالتی 
تخريب شده بر اثر

وقوع سیلاب گفت: در 
رويه های آسفالتی حدود
۲ درصد قیر وجود دارد

که پس از بازيافت، 
مي توان با اضافه کردن 

مواد افزودنی، از آن 
در تولید آسفالت
گرم استفاده کرد

درصد را دارد و به آن 1/۵ درصد قیر و یک 
درصد سیمان اضافه کرده و ریزدانه هایش را 
تامین می کنند و آسفالت به دست آمده را روی 
البته معتقدم این کار از اساس  راه می ریزند. 
تفکر اشتباهی است و باید راه به گونه ای ساخته 
شود که هیچ گاه خراب نشود و نیازمند تراشیدن 

آن نشویم.«
آزاد با بیان اینکه خرابی های آسـفالت ناشـی از 
اقدام هایـی ماننـد زیرسـازی های بی کیفیت و 
عدم زهکشی اسـت، ادامه داد: »برخی مباحث 
ماننـد بازیافـت آسـفالت کـه مطرح می شـود 
نشـان می دهـد برخی مسـئولان ما تاکنـون در 
جریان راهسـازی نبوده اند، راه نسـاخته اند و از 
نزدیـک کار را لمـس نکرده انـد و بـه مسـائل 

تئوری بسنده می کنند.«
او بـا تاکید بر لزوم توجه به کیفیت زیرسـازی 
راه ها اضافه کرد: »در این کشـور آسـفالت هایی 
داریـم کـه بیـش از ۲۰ سـال اسـت اسـتفاده 
می شـوند و هنـوز هـم کیفیـت دارنـد زیـرا 
زیرسـازی خوبـی دارنـد. بنابراین نبایـد راه را 
بی کیفیـت بسـازیم و بعـد بـه دنبـال راهـکار 
برای رفع خرابی ها و بازیافت باشـیم. البته اگر 
در جایی چاره دیگری جز تراشـیدن آسـفالت 
نبـود، می تـوان بـا ایـن روش آن را بهسـازی 
کـرد، امـا یادمـان باشـد هزینه هـای حمل هم 
بسـیار بالاسـت و باید بازیافت در جایی انجام 

شود که هزینه حمل تحمیل نشود.«
او با یادآوری هزینه های بالای حمل آسفالت 
گفت: »در مواردی که تراشیدن آسفالت ناگزیر 
است، باید همه جنبه های اقتصادی از جمله 
هزینه های حمل ونقل در نظر گرفته شود. باید 
بررسی شود که آیا صرفه اقتصادی دارد که 
آسفالتی که تراشیده شده برای جایی دورتر از 
جاده تراشیده شده حمل و استفاده شود؟ به نظر 
این  از  استفاده  برای  گزینه  بهترین  می رسد 
آسفالت همان جایی است که تراشیده شده 

است تا هزینه حمل پرداخت نشود.«

بازیافت آسفالت، مرسوم اما گران
برخلاف دبیر انجمن شرکت های راهسازی، 
انجمن شرکت های  مدیره  هیات  یک عضو 
ساختمانی تراشیدن و بازیافت آسفالت را امری 
دیگر کشورها  و  ایران  در  مرسوم  و  متداول 
می داند اما درباره مسئله هزینه های بالای حمل 
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سـازمان  راهـداری  معـاون  پیـش  چنـدی 
راهـداری و حمل ونقل جـاده ای از برنامه ریزی 
در زمینـه اسـتفاده از قیـر موجود در آسـفالت 
بازیافتـی بـرای تولید آسـفالت گرم خبـر داد. 
منظـور او از آسـفالت های بازیافتـی، رویه های 

ابتـدای  سـیلاب  در  تخریب شـده  آسـفالتی 
امسال است.

و  قیر  همایش  یازدهمین  در  مطاعی  حیدر 
اقدام  به  امسال برگزار شد،  آسفالت که مهر 
جدید این سازمان در زمینه رویه های آسفالتی 

تخریب شده بر اثر وقوع سیلاب اشاره کرد و 
گفت: »در رویه های آسفالتی حدود ۲ درصد 
قیر وجود دارد که پس از دپو و بازیافت، با 
اضافه کردن یک درصد مواد افزودنی در تولید 

آسفالت گرم استفاده می شود.«
او بـا بیـان اینکه با توجه به شـرایط فعلی، باید 
پروژه هـا  در  اولویت بنـدی  بـا  مالـی  منابـع 
اسـتفاده شـود، یادآور شـد: »سیاسـت سازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای کشـور، استفاده 
از اقدام هـای کم هزینه اسـت. در همین راسـتا، 
ترمیم و بهسـازی خرابی های شـدید و تبدیل 
آنهـا بـه وضعیـت مطلـوب در دسـتور کار 

سازمان قرار دارد.«

راه را خوب بسازیم و دیگر هیچ! 
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی نه تنهـا 
بازیافت آسفالت های تخریب شـده را به صرفه 
نمی داند بلکه تراشـیدن آسـفالت را از اساس، 
کاری نادرسـت و نتیجـه بی توجهی به کیفیت 
راه از ابتـدای سـاخت آن توصیـف می کند. او 
معتقـد اسـت بایـد راهسـازی در کشـور بـه 

موافقانومخالفانایدهبازیافتآسفالتچهمیگویند؟

راه هاي پرهزینه

بازیافت آسفالت مسئله ای است که به تازگی از سوی برخی مسئولان برای 
کاهش هزینه ها در ترمیم بخشی از راه ها مطرح شده است. این ایده اگرچه طرفدارانی 
در میان فعالان حوزه راهسازی دارد و آن را امری متداول می دانند، اما مخالفان جدی 
نیز دارد که می گویند تراشیدن و بازیافت راه ها به صرفه نیست و به جای این کار، 
باید به گونه ای ساخت که دوام بیشتری داشته و هرگز نیازی به بازیافت  راه ها را 

آسفالت آنها نباشد.
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انـدازه ای باکیفیـت انجـام و راه هـا به قـدری 
خـوب سـاخته شـود کـه کار بـه تراشـیدن و 

بازیافت آسفالت نرسد.
مهندس علی آزاد در پاسخ به ترابران گفت: 
»اگر زیرسازی آسفالت خراب نشود، آسفالت 
هم خراب نمی شود. آسفالتی که با سیل خراب 
می شود، کل جسم جاده و زیرسازی  اش خراب 
شده و با سیل می رود. چطور قرار است این 

آسفالت را جمع آوری و بازیافت کنند؟«
او با تاکید بر اینکه راه های ساخته  شده در قدیم، 
ماندگاری بیشتری نسبت به راه های جدیدتر 
بازیافت  ما  امروز  »مسئله  شد:  یادآور  دارد، 
آسفالت نیست، بلکه دغدغه اصلی باید این 
باشد که راه ها باکیفیت و خوب ساخته شوند تا 

ماندگار باشند.«
او بـا انتقـاد از طـرح مسـائلی ماننـد بازیافـت 
آسـفالت و تراشـیدن آن گفـت: »در سـال های 
گذشـته افـراد متعهـد و باتجربـه، پیمانـکاران 
خوب و مهندسـان مشـاور مجرب، به حاشیه 
رانده شـده و از کیفیت راه ها کاسته شده است. 
به همین دلیل مباحثی مانند بازیافت آسـفالت 
مطرح می شـود، در حالی که تراشیدن آسفالت 
کار مطلوبی نیسـت و نباید وضعیـت راه ها به 
ایـن مرحلـه برسـد. در همـان همایـش قیر و 
آسـفالت که در آن، معاون سـازمان راهداری از 
بازیافـت آسـفالت سـخن گفـت، از برخـی 
دسـت اندرکاران راهسـازی کشـور شـنیدم که 
می گفتند اساسـا عمر آسفالت ۴ سال است! در 
حالـی کـه  این گونه نیسـت. مـن در گذشـته، 
زمانی که ازدواج نکرده بودم و فرزند نداشـتم، 
راهـی را سـاختم و وقتـی فرزنـدم سـال دوم 
دانشـگاه بـود، ایـن راه را بـه او نشـان داده و 
برایش توضیح دادم که راهسـازی باید چگونه 

باشد!«
دبیـر انجمـن شـرکت های راهسـازی بـا بیان 
اینکـه وقتـی زیرسـازی راه، خـوب باشـد و 
اسـاس و زیراسـاس راه را بـا مصالـح خـوب 
بسـازیم، نیـازی به آسـفالت با ضخامـت زیاد 
نداریـم، ادامـه داد: »متاسـفانه امـروز این اصل 
فرامـوش شـده و راهسـازی بـه بیراهـه رفتـه 
اسـت و بـه کارهایی مانند تراشـیدن آسـفالت 

روی آورده ایم.«
او توضیح داد: »گفته می شود از ۵ درصد قیری 
که آسفالت لازم دارد، آسفالت بازیافتی 3/۵ 

دبیر انجمن شرکت های 
راهسازی ايران: نه تنها 

بازيافت آسفالت های 
تخريب شده به صرفه

نیست، بلکه تراشیدن 
آسفالت از اساس
کاری نادرست و 
نتیجه بی توجهی 
به کیفیت راه از 

ابتدای ساخت است

معاون راهداری سازمان 
راهداری در يازدهمین 
همايش قیر و آسفالت،
با اشاره به اقدام جديد
اين سازمان در زمینه 

رويه های آسفالتی 
تخريب شده بر اثر

وقوع سیلاب گفت: در 
رويه های آسفالتی حدود
۲ درصد قیر وجود دارد

که پس از بازيافت، 
مي توان با اضافه کردن 

مواد افزودنی، از آن 
در تولید آسفالت
گرم استفاده کرد

درصد را دارد و به آن 1/۵ درصد قیر و یک 
درصد سیمان اضافه کرده و ریزدانه هایش را 
تامین می کنند و آسفالت به دست آمده را روی 
البته معتقدم این کار از اساس  راه می ریزند. 
تفکر اشتباهی است و باید راه به گونه ای ساخته 
شود که هیچ گاه خراب نشود و نیازمند تراشیدن 

آن نشویم.«
آزاد با بیان اینکه خرابی های آسـفالت ناشـی از 
اقدام هایـی ماننـد زیرسـازی های بی کیفیت و 
عدم زهکشی اسـت، ادامه داد: »برخی مباحث 
ماننـد بازیافـت آسـفالت کـه مطرح می شـود 
نشـان می دهـد برخی مسـئولان ما تاکنـون در 
جریان راهسـازی نبوده اند، راه نسـاخته اند و از 
نزدیـک کار را لمـس نکرده انـد و بـه مسـائل 

تئوری بسنده می کنند.«
او بـا تاکید بر لزوم توجه به کیفیت زیرسـازی 
راه ها اضافه کرد: »در این کشـور آسـفالت هایی 
داریـم کـه بیـش از ۲۰ سـال اسـت اسـتفاده 
می شـوند و هنـوز هـم کیفیـت دارنـد زیـرا 
زیرسـازی خوبـی دارنـد. بنابراین نبایـد راه را 
بی کیفیـت بسـازیم و بعـد بـه دنبـال راهـکار 
برای رفع خرابی ها و بازیافت باشـیم. البته اگر 
در جایی چاره دیگری جز تراشـیدن آسـفالت 
نبـود، می تـوان بـا ایـن روش آن را بهسـازی 
کـرد، امـا یادمـان باشـد هزینه هـای حمل هم 
بسـیار بالاسـت و باید بازیافت در جایی انجام 

شود که هزینه حمل تحمیل نشود.«
او با یادآوری هزینه های بالای حمل آسفالت 
گفت: »در مواردی که تراشیدن آسفالت ناگزیر 
است، باید همه جنبه های اقتصادی از جمله 
هزینه های حمل ونقل در نظر گرفته شود. باید 
بررسی شود که آیا صرفه اقتصادی دارد که 
آسفالتی که تراشیده شده برای جایی دورتر از 
جاده تراشیده شده حمل و استفاده شود؟ به نظر 
این  از  استفاده  برای  گزینه  بهترین  می رسد 
آسفالت همان جایی است که تراشیده شده 

است تا هزینه حمل پرداخت نشود.«

بازیافت آسفالت، مرسوم اما گران
برخلاف دبیر انجمن شرکت های راهسازی، 
انجمن شرکت های  مدیره  هیات  یک عضو 
ساختمانی تراشیدن و بازیافت آسفالت را امری 
دیگر کشورها  و  ایران  در  مرسوم  و  متداول 
می داند اما درباره مسئله هزینه های بالای حمل 
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آسفالت با مهندس آزاد هم عقیده است.
جواد خوانساری در گفت وگو با ترابران توضیح 
بازیافت  و  تراشیدن  تجربه  ایران  »در  داد: 
آسفالت کهنه و استفاده از آن برای ترمیم راه 
وجود دارد، همان طور که در همه جای دنیا این 

کار انجام می شود.«
خوانسـاری با بیـان اینکه در سـال های اخیر از 
ایـن روش به دلایلی که بر ما روشـن نیسـت، 
کمتر استفاده شـده است، اضافه کرد: »بازیافت 
آسـفالت امـری مرسـوم اسـت. برای ایـن کار 
دسـتگاه هایی آسـفالت را تراشـیده و جمـع 
می کننـد و این آسـفالت با کامیـون به کارخانه 
آسـفالت منتقل می شـود. البته قبل از تراشیدن 
آسـفالت، از راه، نمونه بـرداری و کمبودهایش 
مشـخص می شـود تا مصالحـی را کـه باید به 
آن افـزوده شـود، تهیه کننـد. این آسـفالت در 
کارخانه پخت آسـفالت گرم شـده و کمبودها 
از نظر مصالح جبران می شـود تـا دوباره بتوان 

از آن استفاده کرد.«
عضو هیات مدیره انجمن صنفي شرکت های 
ساختمانی افزود: »تراشیدن آسفالت در همه 
جای دنیا انجام می شود. 3۰ سال پیش همین 
مسئله را در ایتالیا دیدم. در این سفر همراهانی 
را  آسفالت  تراشیدن  دستگاه های  که  داشتم 

خریداری و این ایده را در ایران پیاده کردند.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه تراشـیدن و بازیافـت 
آسـفالت مشـکلی بـرای راه ایجـاد نکـرده و 
موجـب صرفه جویـی در قیر و شـن و ماسـه 
خواهد شـد، اضافه کرد: »این آسـفالت کیفیت 
عالـی نـدارد، امـا ۹۰ درصـد کیفیت آسـفالت 
غیربازیافتـی و دسـت اول را می توانـد داشـته 

باشد.«
عضو هیات مدیره انجمن شرکت های راهسازی 
با اشاره به هزینه های بالای حمل ونقل آسفالت 
یادآور شد: »آسفالت کهنه را بعد از تراشیدن 
باید در همان منطقه، به کارخانه آسفالت ثابت یا 
سیار ببرند و کمبودهای آن در زمینه مصالح را 
جبران کنند. در واقع به دلیل اینکه هزینه های 
حمل آن بسیار بالاست، بهترین کار این است 
که آسفالت بازیافتی را در محدوده همان راهی 
که تراشیده شده، در دستگاه سیار بریزند و به 
سرعت آماده کنند تا در همان راه مورد استفاده 

قرار گیرد.«

لزوم راهسازی های ماندگارتر
یکي دیگر از کارشناسان حمل ونقل نیز معتقد 
است که اولویت فعلی راهسازی کشور بازیافت 
به کارگیری روش های  بلکه  نیست،  آسفالت 
درست و مناسب راهسازی است که ما را از 
مانند  غیراقتصادی  اقدام های  به  آوردن  روی 

تراشیدن و بازیافت آسفالت بی نیاز می کند.
رضا مرادی در پاسخ به ترابران با بیان اینکه در 
بازیافت آسفالت، با افزودن قیر خالص و نیز 
جوان کننده هایی از مشتقات نفتی به آن، دوباره 
می آورند،  به وجود  جدید  آسفالتی  مخلوط 
افزود: »در واقع با افزودن قیر خالص یا مشتقات 
نفتی جوان کننده به مصالح بازیافتی، دوباره آن  

را به آسفالت تبدیل می کنند.«
او بـا طـرح این پرسـش کـه با چـه امکانات و 
تجهیـزات بازیافتـی، قرار اسـت آسـفالت های 
موجود نوسـازی شـود، ادامه داد: »کارخانه های 
قدیمـی آسـفالت کشـور سـال ها اسـت کـه 
نوسـازی نشده و دسـتگاه های پخش آسفالت، 
فناوری های نوین از جمله دسـتگاه های پخش 
هوشـمند ندارنـد. در چنیـن شـرایطی، خرابی 
رویه هـای راه با چه معیاری مـورد ارزیابي قرار 
مي گیرنـد؟ آیا فقـط خرابـی روسـازه راه ها در 
ایـن زمینـه ملاک اسـت یـا به مسـائل دیگری 
مانند نشست آسـفالت، خرابی های زیرسازی، 
سـایش مصالـح، انـواع ترک های آسـفالتی و... 

نیز در این زمینه توجه می شود؟«
مرادی توضیح داد: »بافت رویه راه ها بر اساس 
طول موج و عمق در ۴ سطح مختلف از جمله 
بافت ریز و بافت درشت، طبقه بندی می شود. 
هم بافت ریز و هم بافت درشت در مقاومت 
لغزشی سطح راه نقش اساسی دارند. بافت ریز 
از برجستگی و فرورفتگی های سطح سنگدانه 
تشکیل می شود که با گذشت زمان و عبور 
ترافیک، از بین رفته و موجب صیقلی شدن 
سطح سنگدانه می شود. مقاومت سنگدانه در 
برابر صیقلی شدن و میزان توانایی آن در حفظ 
بافت ریز به کمک شاخصی موسوم به ارزش 
ارزش  می شود.  اندازه گیری   )PSV( صیقلی 
صیقلی سنگ ها با نوع و جنس آنها ارتباط دارد 
باشد،  پایین  مصالح  صیقلی  ارزش  اگر  و 
بنابراین  بازیافت آنها توجیه اقتصادی ندارد. 
لازم است فناوری موجود در بخش آسفالت 

عضو هیات مديره  انجمن
شرکت های ساختمانی: 
تراشیدن آسفالت در همه 
جای دنیا انجام می شود.

 ۳۰ سال پیش همین 
مسئله را در ايتالیا ديدم.

 البته اين آسفالت کیفیت 
عالی ندارد، اما ۹۰ 
درصد کیفیت آسفالت 
غیربازيافتی و دست اول
 را می تواند داشته باشد

وقتي کارخانه های
 آسفالت کشور سال ها 
است که نوسازی نشده اند
 با چه امکانات بازيافتی،

 قرار است آسفالت های 
موجود نوسازی شود؟ 
خرابی رويه های راه با 
چه معیاری مورد ارزيابي

 قرار مي گیرند؟ آيا فقط 
خرابی روسازه راه ها 
ملاک است يا به مسائلي 
مانند نشست آسفالت، 
خرابی های زيرسازی، 
سايش مصالح، انواع 
ترک های آسفالتی و ...
 نیز توجه می شود؟
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اعم از کارخانه ها و ماشین آلات پخش مدرنیزه 
شود تا دوام و قوام آسفالت طولانی تر شده و 

زمان بازیابی رویه ها افزایش یابد.«
ایـن کارشـناس حمل ونقل بـا تاکید بـر اینکه 
بایـد مسـائل و مشـکلات موجـود در حـوزه 
راهسـازی و راهـداری اولویت بنـدی شـده و 
براساس اهمیت تفکیک شـود، بیان کرد: »برای 
صرفه جویـی و کاهـش هزینه هـا در حـوزه 
راهسـازی و راهـداری، روش هـا و فرآیندهای 
ماندگارتـری وجـود دارد کـه می توانیـم از آنها 

برای حل مشکلات استفاده کنیم.«
او بـا بیـان اینکه ایـن روش هـا در درجـه اول، 
فرآیندهایی هسـتند که به عمر آسفالت ها دوام 
بیشـتری می بخشـند، تاکید کـرد: »زیرسـازی 
مناسـب راه ها، اسـتفاده از مصالـح رودخانه ای 
طـرح  آسـفالتی،  مخلوط هـای  در  شکسـته 
مخلوطی آسـفالت بهینه، دور کردن آب تحت 
هر شـرایطی از جسـم راه و نوسـازی از جمله 
ایـن فرآیندهـا هسـتند. از دیگـر راهکارهـا 
همچنیـن می تـوان بـه تجهیـز کارخانه هـای 
آسـفالت گرم به امکانات روز، مدرنیزه کردن و 

هوشمند سـازی ماشـین آلات پخـش، انتخاب 
پیمانـکاران باتجربـه و متخصـص در اجـرای 
آسـفالت راه هـا، کنتـرل اضافـه تناژ هـای بـار 
کامیون هـا و تریلرهـا و جلوگیـری از تردد آنها 

در جاده ها اشاره کرد.«
مرادی معتقد اسـت که با ایـن اقدام ها می توان 
از هدررفـت هزینـه  روکـش راه ها که سـالانه 
بیـش از صدهـا میلیارد تومان اسـت، به عنوان 
مثال فقط با افزایش عمر یک سـال آسـفالت، 

جلوگیری کرد.
وی بـا تاکیـد بـر اینکه بـا توجه به سـاییدگی 
مصالـح زیر بارهـای ترافیک و کاهـش ارزش 
صیقلی آنهـا )PSV(، بایـد اولویت برنامه های 
افزایـش عمـر  در  راه و شهرسـازی  وزارت 
آسـفالت جاده هـا بـا روش هایـی که بیان شـد 
باشـد، نه فقط بازیافت آسـفالت راه هـا، اضافه 
کـرد: »در واقع بـا اولویت این اقدام هـا، دوام و 
قـوام آسـفالت های موجـود افزایش یافتـه و با 
هزینه هایی که به مراتـب از هزینه های بازیافت 
مصالـح آسـفالتی بـا کیفیـت کمتـر، پایین تـر 
اسـت، دوباره احیا می شـوند. این کار به مراتب 

اقتصادی تـر و درمجمـوع، به صرفـه و صلاح 
کشور خواهد بود.«

این کارشناس در پاسخ به این پرسش که آیا 
توان و دانش بازیافت آسفالت در بخش دولتی 
و خصوصی موجود است، گفت: »پیمانکاران 
بازیافت مصالح آسفالتی  می توانند در حوزه 
فعالیت کنند و با همکاری کارخانه های آسفالتی 
موجود این کار را انجام دهند. در این زمینه 
دولت با اختصاص تسهیلاتی در قالب وام یا به 
هر شکل دیگر به پیمانکاران بخش خصوصی، 
می تواند نوسازی و مدرنیزه کردن ماشین آلات 
پخش پیمانکاران را در اولویت مسئله افزایش 
عمر آسفالت و کاهش هزینه ها و کیفیت اجرای 

آسفالت قرار دهد.«
بـه گفتـه مـرادي، بـرای بازیافـت آسـفالت و 
ایجـاد مخلـوط آسـفالتی جدیـد، می تـوان از 
تجهیزات موجود در کشـور اسـتفاده کـرد، اما 
مسـئله اساسـی تر این اسـت که همان طور که 
بیـان شـد، اولویت بنـدی برنامه هـا بـا لحـاظ 
مقولـه اقتصـادی شـدن و نیـز افزایش کیفیت 

خدمات در جاده ها باشد.

مهدی حیدری با بیان اینکه واگذاری طرح های مذکور از طریق ظرفیت قانونی تبصره 
1۹ قانون بودجه سال 13۹۸ کل کشور صورت خواهد گرفت، اظهار داشت: طرح های 
مذکور به روش مشارکت عمومی- خصوصی به بخش خصوصی واگذار و پس از 

پایان دوره مشارکت به وزارت راه و شهرسازی منتقل خواهد شد.
وی افزود: در آخرین جلسه کارگروه واگذاری ماده ۲۷ قانون الحاق موادی به قانون 
تنظیم بخشی از مقررات دولت، با تخصیص 11 هزار میلیارد ریال از اعتبارات موضوع 

تبصره 1۹ قانون بودجه سال 13۹۸ به طرح های مذکور موافقت شد.
وی با اشاره به اینکه فراخوان طرح های مذکور پس از اخذ مجوزهای قانونی در 
جراید  طریق  از  و  درج  دولت  زیرساختی  و  عمرانی  طرح های  فراخوان  سامانه 
کثیرالانتشار منتشر خواهد شد، افزود: با احداث کریدور بزرگراهی غرب کشور به 
طول ۶۹۰ کیلومتر و به ارزش 1۵ هزار میلیارد ریال در اولین سال بهره برداری از آن 

شاهد تردد بیش از 3۸ هزار وسیله نقلیه در روز خواهیم بود 
حیدری تصریح کرد: قطار حومه ای شهر جدید بهارستان به ارزش 11 هزار میلیارد 

ریال در سال 1۴۰1 مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت.
او در خصوص طرح ریلی احداث خط دوم راه آهن بافق - زرین شهر به ارزش 1۰ 
هزار میلیارد ریال گفت: کل طول این محور ۶33 کیلومتر است که با تکمیل آن حدود 

1۲ میلیون تن بار به سیستم حمل ونقل ریلی کشور افزوده می شود.
مدیرکل تجهیز منابع وزارت راه، مدل تامین مالی طرح های کریدور غرب کشور و 
قطار حومه ای بهارستان - اصفهان را به روش BOT و مدل تامین مالی احداث خط 

ریلی بافق - زرین شهر را به روش BLT )ساخت، اجاره و انتقال( اعلام کرد.

احداث سه طرح ریلی 
و جاده ای به بخش 
خصوصی واگذار می شود

راه  مدیرکل جذب سرمایه و تجهیز منابع وزارت 
کلی  راستای سیاست های  در  گفت:  و شهرسازی 
غرب  بزرگراهی  کریدور  احداث  طرح  سه  دولت، 
کشور، تكمیل خط دوم محور ریلی بافق - زرین شهر 
و احداث قطار حومه ای بین شهر جدید بهارستان و 

اصفهان به بخش خصوصی واگذار می شود.
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آسفالت با مهندس آزاد هم عقیده است.
جواد خوانساری در گفت وگو با ترابران توضیح 
بازیافت  و  تراشیدن  تجربه  ایران  »در  داد: 
آسفالت کهنه و استفاده از آن برای ترمیم راه 
وجود دارد، همان طور که در همه جای دنیا این 

کار انجام می شود.«
خوانسـاری با بیـان اینکه در سـال های اخیر از 
ایـن روش به دلایلی که بر ما روشـن نیسـت، 
کمتر استفاده شـده است، اضافه کرد: »بازیافت 
آسـفالت امـری مرسـوم اسـت. برای ایـن کار 
دسـتگاه هایی آسـفالت را تراشـیده و جمـع 
می کننـد و این آسـفالت با کامیـون به کارخانه 
آسـفالت منتقل می شـود. البته قبل از تراشیدن 
آسـفالت، از راه، نمونه بـرداری و کمبودهایش 
مشـخص می شـود تا مصالحـی را کـه باید به 
آن افـزوده شـود، تهیه کننـد. این آسـفالت در 
کارخانه پخت آسـفالت گرم شـده و کمبودها 
از نظر مصالح جبران می شـود تـا دوباره بتوان 

از آن استفاده کرد.«
عضو هیات مدیره انجمن صنفي شرکت های 
ساختمانی افزود: »تراشیدن آسفالت در همه 
جای دنیا انجام می شود. 3۰ سال پیش همین 
مسئله را در ایتالیا دیدم. در این سفر همراهانی 
را  آسفالت  تراشیدن  دستگاه های  که  داشتم 

خریداری و این ایده را در ایران پیاده کردند.«
او بـا تاکیـد بـر اینکـه تراشـیدن و بازیافـت 
آسـفالت مشـکلی بـرای راه ایجـاد نکـرده و 
موجـب صرفه جویـی در قیر و شـن و ماسـه 
خواهد شـد، اضافه کرد: »این آسـفالت کیفیت 
عالـی نـدارد، امـا ۹۰ درصـد کیفیت آسـفالت 
غیربازیافتـی و دسـت اول را می توانـد داشـته 

باشد.«
عضو هیات مدیره انجمن شرکت های راهسازی 
با اشاره به هزینه های بالای حمل ونقل آسفالت 
یادآور شد: »آسفالت کهنه را بعد از تراشیدن 
باید در همان منطقه، به کارخانه آسفالت ثابت یا 
سیار ببرند و کمبودهای آن در زمینه مصالح را 
جبران کنند. در واقع به دلیل اینکه هزینه های 
حمل آن بسیار بالاست، بهترین کار این است 
که آسفالت بازیافتی را در محدوده همان راهی 
که تراشیده شده، در دستگاه سیار بریزند و به 
سرعت آماده کنند تا در همان راه مورد استفاده 

قرار گیرد.«

لزوم راهسازی های ماندگارتر
یکي دیگر از کارشناسان حمل ونقل نیز معتقد 
است که اولویت فعلی راهسازی کشور بازیافت 
به کارگیری روش های  بلکه  نیست،  آسفالت 
درست و مناسب راهسازی است که ما را از 
مانند  غیراقتصادی  اقدام های  به  آوردن  روی 

تراشیدن و بازیافت آسفالت بی نیاز می کند.
رضا مرادی در پاسخ به ترابران با بیان اینکه در 
بازیافت آسفالت، با افزودن قیر خالص و نیز 
جوان کننده هایی از مشتقات نفتی به آن، دوباره 
می آورند،  به وجود  جدید  آسفالتی  مخلوط 
افزود: »در واقع با افزودن قیر خالص یا مشتقات 
نفتی جوان کننده به مصالح بازیافتی، دوباره آن  

را به آسفالت تبدیل می کنند.«
او بـا طـرح این پرسـش کـه با چـه امکانات و 
تجهیـزات بازیافتـی، قرار اسـت آسـفالت های 
موجود نوسـازی شـود، ادامه داد: »کارخانه های 
قدیمـی آسـفالت کشـور سـال ها اسـت کـه 
نوسـازی نشده و دسـتگاه های پخش آسفالت، 
فناوری های نوین از جمله دسـتگاه های پخش 
هوشـمند ندارنـد. در چنیـن شـرایطی، خرابی 
رویه هـای راه با چه معیاری مـورد ارزیابي قرار 
مي گیرنـد؟ آیا فقـط خرابـی روسـازه راه ها در 
ایـن زمینـه ملاک اسـت یـا به مسـائل دیگری 
مانند نشست آسـفالت، خرابی های زیرسازی، 
سـایش مصالـح، انـواع ترک های آسـفالتی و... 

نیز در این زمینه توجه می شود؟«
مرادی توضیح داد: »بافت رویه راه ها بر اساس 
طول موج و عمق در ۴ سطح مختلف از جمله 
بافت ریز و بافت درشت، طبقه بندی می شود. 
هم بافت ریز و هم بافت درشت در مقاومت 
لغزشی سطح راه نقش اساسی دارند. بافت ریز 
از برجستگی و فرورفتگی های سطح سنگدانه 
تشکیل می شود که با گذشت زمان و عبور 
ترافیک، از بین رفته و موجب صیقلی شدن 
سطح سنگدانه می شود. مقاومت سنگدانه در 
برابر صیقلی شدن و میزان توانایی آن در حفظ 
بافت ریز به کمک شاخصی موسوم به ارزش 
ارزش  می شود.  اندازه گیری   )PSV( صیقلی 
صیقلی سنگ ها با نوع و جنس آنها ارتباط دارد 
باشد،  پایین  مصالح  صیقلی  ارزش  اگر  و 
بنابراین  بازیافت آنها توجیه اقتصادی ندارد. 
لازم است فناوری موجود در بخش آسفالت 

عضو هیات مديره  انجمن
شرکت های ساختمانی: 
تراشیدن آسفالت در همه 
جای دنیا انجام می شود.
 ۳۰ سال پیش همین 
مسئله را در ايتالیا ديدم.
 البته اين آسفالت کیفیت 
عالی ندارد، اما ۹۰ 
درصد کیفیت آسفالت 
غیربازيافتی و دست اول
 را می تواند داشته باشد

وقتي کارخانه های
 آسفالت کشور سال ها 
است که نوسازی نشده اند
 با چه امکانات بازيافتی،
 قرار است آسفالت های 
موجود نوسازی شود؟ 
خرابی رويه های راه با 
چه معیاری مورد ارزيابي
 قرار مي گیرند؟ آيا فقط 
خرابی روسازه راه ها 
ملاک است يا به مسائلي 
مانند نشست آسفالت، 
خرابی های زيرسازی، 
سايش مصالح، انواع 
ترک های آسفالتی و ...
 نیز توجه می شود؟
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اعم از کارخانه ها و ماشین آلات پخش مدرنیزه 
شود تا دوام و قوام آسفالت طولانی تر شده و 

زمان بازیابی رویه ها افزایش یابد.«
ایـن کارشـناس حمل ونقل بـا تاکید بـر اینکه 
بایـد مسـائل و مشـکلات موجـود در حـوزه 
راهسـازی و راهـداری اولویت بنـدی شـده و 
براساس اهمیت تفکیک شـود، بیان کرد: »برای 
صرفه جویـی و کاهـش هزینه هـا در حـوزه 
راهسـازی و راهـداری، روش هـا و فرآیندهای 
ماندگارتـری وجـود دارد کـه می توانیـم از آنها 

برای حل مشکلات استفاده کنیم.«
او بـا بیـان اینکه ایـن روش هـا در درجـه اول، 
فرآیندهایی هسـتند که به عمر آسفالت ها دوام 
بیشـتری می بخشـند، تاکید کـرد: »زیرسـازی 
مناسـب راه ها، اسـتفاده از مصالـح رودخانه ای 
طـرح  آسـفالتی،  مخلوط هـای  در  شکسـته 
مخلوطی آسـفالت بهینه، دور کردن آب تحت 
هر شـرایطی از جسـم راه و نوسـازی از جمله 
ایـن فرآیندهـا هسـتند. از دیگـر راهکارهـا 
همچنیـن می تـوان بـه تجهیـز کارخانه هـای 
آسـفالت گرم به امکانات روز، مدرنیزه کردن و 

هوشمند سـازی ماشـین آلات پخـش، انتخاب 
پیمانـکاران باتجربـه و متخصـص در اجـرای 
آسـفالت راه هـا، کنتـرل اضافـه تناژ هـای بـار 
کامیون هـا و تریلرهـا و جلوگیـری از تردد آنها 

در جاده ها اشاره کرد.«
مرادی معتقد اسـت که با ایـن اقدام ها می توان 
از هدررفـت هزینـه  روکـش راه ها که سـالانه 
بیـش از صدهـا میلیارد تومان اسـت، به عنوان 
مثال فقط با افزایش عمر یک سـال آسـفالت، 

جلوگیری کرد.
وی بـا تاکیـد بـر اینکه بـا توجه به سـاییدگی 
مصالـح زیر بارهـای ترافیک و کاهـش ارزش 
صیقلی آنهـا )PSV(، بایـد اولویت برنامه های 
افزایـش عمـر  در  راه و شهرسـازی  وزارت 
آسـفالت جاده هـا بـا روش هایـی که بیان شـد 
باشـد، نه فقط بازیافت آسـفالت راه هـا، اضافه 
کـرد: »در واقع بـا اولویت این اقدام هـا، دوام و 
قـوام آسـفالت های موجـود افزایش یافتـه و با 
هزینه هایی که به مراتـب از هزینه های بازیافت 
مصالـح آسـفالتی بـا کیفیـت کمتـر، پایین تـر 
اسـت، دوباره احیا می شـوند. این کار به مراتب 

اقتصادی تـر و درمجمـوع، به صرفـه و صلاح 
کشور خواهد بود.«

این کارشناس در پاسخ به این پرسش که آیا 
توان و دانش بازیافت آسفالت در بخش دولتی 
و خصوصی موجود است، گفت: »پیمانکاران 
بازیافت مصالح آسفالتی  می توانند در حوزه 
فعالیت کنند و با همکاری کارخانه های آسفالتی 
موجود این کار را انجام دهند. در این زمینه 
دولت با اختصاص تسهیلاتی در قالب وام یا به 
هر شکل دیگر به پیمانکاران بخش خصوصی، 
می تواند نوسازی و مدرنیزه کردن ماشین آلات 
پخش پیمانکاران را در اولویت مسئله افزایش 
عمر آسفالت و کاهش هزینه ها و کیفیت اجرای 

آسفالت قرار دهد.«
بـه گفتـه مـرادي، بـرای بازیافـت آسـفالت و 
ایجـاد مخلـوط آسـفالتی جدیـد، می تـوان از 
تجهیزات موجود در کشـور اسـتفاده کـرد، اما 
مسـئله اساسـی تر این اسـت که همان طور که 
بیـان شـد، اولویت بنـدی برنامه هـا بـا لحـاظ 
مقولـه اقتصـادی شـدن و نیـز افزایش کیفیت 

خدمات در جاده ها باشد.

مهدی حیدری با بیان اینکه واگذاری طرح های مذکور از طریق ظرفیت قانونی تبصره 
1۹ قانون بودجه سال 13۹۸ کل کشور صورت خواهد گرفت، اظهار داشت: طرح های 
مذکور به روش مشارکت عمومی- خصوصی به بخش خصوصی واگذار و پس از 

پایان دوره مشارکت به وزارت راه و شهرسازی منتقل خواهد شد.
وی افزود: در آخرین جلسه کارگروه واگذاری ماده ۲۷ قانون الحاق موادی به قانون 
تنظیم بخشی از مقررات دولت، با تخصیص 11 هزار میلیارد ریال از اعتبارات موضوع 

تبصره 1۹ قانون بودجه سال 13۹۸ به طرح های مذکور موافقت شد.
وی با اشاره به اینکه فراخوان طرح های مذکور پس از اخذ مجوزهای قانونی در 
جراید  طریق  از  و  درج  دولت  زیرساختی  و  عمرانی  طرح های  فراخوان  سامانه 
کثیرالانتشار منتشر خواهد شد، افزود: با احداث کریدور بزرگراهی غرب کشور به 
طول ۶۹۰ کیلومتر و به ارزش 1۵ هزار میلیارد ریال در اولین سال بهره برداری از آن 

شاهد تردد بیش از 3۸ هزار وسیله نقلیه در روز خواهیم بود 
حیدری تصریح کرد: قطار حومه ای شهر جدید بهارستان به ارزش 11 هزار میلیارد 

ریال در سال 1۴۰1 مورد بهره برداری قرار خواهد گرفت.
او در خصوص طرح ریلی احداث خط دوم راه آهن بافق - زرین شهر به ارزش 1۰ 
هزار میلیارد ریال گفت: کل طول این محور ۶33 کیلومتر است که با تکمیل آن حدود 

1۲ میلیون تن بار به سیستم حمل ونقل ریلی کشور افزوده می شود.
مدیرکل تجهیز منابع وزارت راه، مدل تامین مالی طرح های کریدور غرب کشور و 
قطار حومه ای بهارستان - اصفهان را به روش BOT و مدل تامین مالی احداث خط 

ریلی بافق - زرین شهر را به روش BLT )ساخت، اجاره و انتقال( اعلام کرد.

احداث سه طرح ریلی 
و جاده ای به بخش 
خصوصی واگذار می شود

راه  مدیرکل جذب سرمایه و تجهیز منابع وزارت 
کلی  راستای سیاست های  در  گفت:  و شهرسازی 
غرب  بزرگراهی  کریدور  احداث  طرح  سه  دولت، 
کشور، تكمیل خط دوم محور ریلی بافق - زرین شهر 
و احداث قطار حومه ای بین شهر جدید بهارستان و 

اصفهان به بخش خصوصی واگذار می شود.
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برای خدمه پرواز، آن روز هم یک روز معمولی مانند همه روزهای دیگر بود؛ 
هواپیما روی باند آماده پرواز شده تا مسافران سوار شوند و از فرودگاه برخیزد؛ اما 
برای مسافران، این یک پرواز معمولی نیست. آنها شرایط این هواپیما را متفاوت از 
دیگر پروازهایی که تجربه کرده اند، می بینند و دلهره می گیرند؛ مانند پروازهای 
دیگر کنار دستشان پنجره ای نیست که از آن بیرون را نگاه کنند و بفهمند دور و 
توییت هایی  مسافران  از  یکی  می شود  موجب  شرایط  این  می گذرد.  چه  برشان 
درباره تجربه عجیب خود از پرواز در مسیر تهران- مشهد منتشر کند و بعد از ۵ 

سال، نام آنتونوف را دوباره بر سر زبان ها بیندازد.

تلقی سازمان هواپیمایی از به کارگیری آنتونوف بدون پنجره در خط مسافری چیست؟

مسافر، یک نوع بار است!
آنتونوف 74 مشکوک به کاربري باری در حالی استفاده مي شود

 که قبلا اعلام شده بود برای پرواز ممنوعیت دارد

حسین بخشایی مسافر پرواز ساعت ۱۹ و ۱۰ 
دقیقه پنجشنبه ۱۸ مهر در مسیر تهران- مشهد 
است که وقتی بعد از اعلام نقص فنی هواپیمای 
امبرائر و بعد از حدود ۴ ساعت سرگردانی در 
مهرآباد، وارد هواپیمای جایگزین یعنی آنتونوف 
۷۴ شد، شرایط را عجیب و غریب دید و در 
توییتر نوشت: »بعد از ۴ ساعت تاخیر، پرواز 
داره با این هواپیما انجام می شه که پنجره نداره 

و شبیه تابوت متحرکه...«
نبودن پنجره در دو دیواره هواپیما، نخستین 
چیزی بود که توجه این مسافر را به خود جلب 
کرده بود. او در توضیح آنچه این پرواز را برای 
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نگه دارید.«
بـا ایـن حـال نظـرات متفاوتـی درایـن زمینه 
وجـود دارد و یکـی دیگـر از کارشناسـان این 
صنعت معتقد اسـت وجود پنجـره در هواپیما 
ضروری اسـت، اما شـرایط خـاص هواپیمای 
پویاایـر موجب نمی شـود بـا اطمینـان از باری 
بـودن آن یا نادرسـت بودن حمل مسـافر با آن 
سـخن بگوییم. بهروز حیدریان در گفت وگو 
بـا ترابـران بیـان کـرد: »بـه طـور معمـول هر 
هواپیمایـی کـه بـرای مقاصد تجاری مسـافر 
حمـل می کنـد باید برخـی اقدامـات ایمنی را 
رعایـت کنـد، از جملـه داشـتن صندلی هـای 
مناسـب، کمربند ایمنی، تعداد مناسب درهای 
خـروج اضطـراری، حضور مهمانـدار، وجود 
فضای مناسـب برای بار دسـتی مسافر، وجود 

سرویس بهداشتی و...«
او خاطرنشان کرد: »در بسیاری از ایرلاین ها، 
هواپیماهای زیادی به صورت Combi )دارای 
کاربری های متفاوت( عمل می کنند که معمولا 
از  قسمتی  بعدتر،  و  بوده اند  مسافربری  ابتدا 
فضای آن مثلا یک یا دو کابین را به کارگو تغییر 
کاربری مي دهند که این مرسوم تر است. به ویژه 
در هواپیماهای کوچک تر مانند بویینگ  ۷٣۷ که 
این  دارند،  کوچکی  خیلی  کارگوي  محفظه 

اتفاق بیشتر می افتد.«
کرد:  تاکید  هوانوردی  مسائل  تحلیلگر  این 
»وجود پنجره برای همه مسافران، از نظر قوانین 
سازمان جهانی هوانوردی )ایکائو( و همین طور 
انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی )یاتا( یک 
اجبار نیست و حتی در طرح های آینده، صحبت 
از این است که به جای پنجره از صفحه نمایش 
استفاده شود، زیرا اساس وجود پنجره، باعث 

ضعف سازه در بدنه هواپیما می شود.«
او یادآور شد: »البته در هر هواپیمای مسافری به 
تعدادی پنجره نیاز است، زیرا در زمان قطعی 
برق کابین، تنها منبع نور کابین خواهند بود. از 
سوی دیگر در زمان خروج اضطراری این نور 
اهمیت زیادی دارد و حتی در تاریکی شب هم 
معمولا مهماندارها اعلام می کنند تا در زمان 
نشست و برخاست هواپیما پنجره ها حتما باز 
بیرون  نور  با  انسان  چشم  مردمک  تا  باشد 

هواپیما تنظیم شود.«
حیدریان تاکید کرد: »با این حال نیازی نیست 
که برای همه ردیف های صندلی و برای همه 

او عجیب جلوه می داد به ترابران گفت: »چیزی 
هواپیماهای  در  آنچه  مانند  پنجره  عنوان  به 
مسافری مرسوم است، در این هواپیما وجود 
نداشت. ۲ دریچه در جلو و ٣ دریچه در عقب 
به عنوان پنجره تعبیه شده بود که مانند دیگر 
هواپیماها، کرکره باز و بسته کردن نداشت و 
پرده ای روی آنها نصب شده بود. موقع تیک آف 
یک تکه فلزی روی بغل دستی من افتاد که 
متوجه شدیم بخشی از طناب خروج اضطراری 
است. یکی از کارکنان پرواز آمد و در نهایت به 

کمک مسافرها بسته شد!«

هواپیما باری بود؟
اگرچه نبود پنجره، احتمال باری بودن هواپیمای 
پویاایر را تقویت می کند، اما سخنگوی سازمان 
هواپیمایی این مسئله را نادرست مي داند. رضا 
جعفرزاده به ترابران گفت: »این حرف اشتباهی 
است. هواپیمای پویاایر مشکلی برای پرواز با 
مسافر و ممنوعیتی در این زمینه نداشته است. 
صلاحیت پرواز هر هواپیمای فعال و در حال 
پرواز در کشور، به طور قطع از سوی سازمان 
هواپیمایی کشوری تایید شده و اگر هواپیمایی 
صلاحیت پرواز نداشته باشد، به هیچ عنوان 

اجازه پرواز پیدا نمی کند.«
وی در پاسخ به این پرسش که گفته می شود 
هواپیما باری بوده و شرکت پویاایر آن را تبدیل 
به مسافری کرده است، ادامه داد: »تبدیل هواپیما 
از باری به مسافری از سوی ما نبوده است، بلکه 
ازسوی شرکت سازنده انجام شده و هواپیما از 
ابتدا به صورت مسافری در اختیار ما قرار گرفته 
است. البته گفته شده این هواپیما قابلیت باری 
نیز دارد، اما در حال  حاضر ویژه حمل مسافر 

است.«
نبود پنجره در دو دیواره بدنه هواپیما که از نظر 
مسافران پرواز تهران- مشهد مورد عجیبی به 
نظر آمده بود، از سوی برخی کارشناسان نیز 
مورد انتقاد قرار گرفته است. آرمان بیات به ایسنا 
گفته است: »از نظر ایمنی هر هواپیمای مسافری 
باید کنار صندلی مسافر، یک پنجره و ویندو 
شید )روکش پنجره( داشته باشد تا مسافر در 
هر شرایطی، دید و اطلاع کافی از شرایط حاکم 
بر هواپیما و پیرامون داشته باشد و به همین دلیل 
است که مهمانداران هنگام پرواز این نکته را 
یادآور می شوند که روکش پنجره خود را بالا 

يك تحلیلگر هوانوردی 
می گويد  وجود پنجره
برای همه مسافران 

از نظر قوانین ايکائو و 
همینطور ياتا اجباري 
نیست و حتی  صحبت

از اين است که در
آينده به جای پنجره 

از صفحه نمايش
استفاده شود، زيرا

اساس وجود پنجره
باعث ضعف سازه در
بدنه هواپیما می شود

اگرچه نبود پنجره 
در هواپیمای پرواز 

تهران- مشهد
احتمال باری بودن 

آن را تقويت می کند، 
اما سخنگوی سازمان 

هواپیمايی مي گويد: 
اين هواپیما مشکلی 
برای پرواز با مسافر 

و ممنوعیتی در اين
زمینه  ندارد؛ هرچند 

که ظاهرا قابلیت حمل 
بار نیز داشته است
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برای خدمه پرواز، آن روز هم یک روز معمولی مانند همه روزهای دیگر بود؛ 
هواپیما روی باند آماده پرواز شده تا مسافران سوار شوند و از فرودگاه برخیزد؛ اما 
برای مسافران، این یک پرواز معمولی نیست. آنها شرایط این هواپیما را متفاوت از 
دیگر پروازهایی که تجربه کرده اند، می بینند و دلهره می گیرند؛ مانند پروازهای 
دیگر کنار دستشان پنجره ای نیست که از آن بیرون را نگاه کنند و بفهمند دور و 
توییت هایی  مسافران  از  یکی  می شود  موجب  شرایط  این  می گذرد.  چه  برشان 
درباره تجربه عجیب خود از پرواز در مسیر تهران- مشهد منتشر کند و بعد از ۵ 

سال، نام آنتونوف را دوباره بر سر زبان ها بیندازد.

تلقی سازمان هواپیمایی از به کارگیری آنتونوف بدون پنجره در خط مسافری چیست؟

مسافر، یک نوع بار است!
آنتونوف 74 مشکوک به کاربري باری در حالی استفاده مي شود

 که قبلا اعلام شده بود برای پرواز ممنوعیت دارد

حسین بخشایی مسافر پرواز ساعت ۱۹ و ۱۰ 
دقیقه پنجشنبه ۱۸ مهر در مسیر تهران- مشهد 
است که وقتی بعد از اعلام نقص فنی هواپیمای 
امبرائر و بعد از حدود ۴ ساعت سرگردانی در 
مهرآباد، وارد هواپیمای جایگزین یعنی آنتونوف 
۷۴ شد، شرایط را عجیب و غریب دید و در 
توییتر نوشت: »بعد از ۴ ساعت تاخیر، پرواز 
داره با این هواپیما انجام می شه که پنجره نداره 

و شبیه تابوت متحرکه...«
نبودن پنجره در دو دیواره هواپیما، نخستین 
چیزی بود که توجه این مسافر را به خود جلب 
کرده بود. او در توضیح آنچه این پرواز را برای 
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نگه دارید.«
بـا ایـن حـال نظـرات متفاوتـی درایـن زمینه 
وجـود دارد و یکـی دیگـر از کارشناسـان این 
صنعت معتقد اسـت وجود پنجـره در هواپیما 
ضروری اسـت، اما شـرایط خـاص هواپیمای 
پویاایـر موجب نمی شـود بـا اطمینـان از باری 
بـودن آن یا نادرسـت بودن حمل مسـافر با آن 
سـخن بگوییم. بهروز حیدریان در گفت وگو 
بـا ترابـران بیـان کـرد: »بـه طـور معمـول هر 
هواپیمایـی کـه بـرای مقاصد تجاری مسـافر 
حمـل می کنـد باید برخـی اقدامـات ایمنی را 
رعایـت کنـد، از جملـه داشـتن صندلی هـای 
مناسـب، کمربند ایمنی، تعداد مناسب درهای 
خـروج اضطـراری، حضور مهمانـدار، وجود 
فضای مناسـب برای بار دسـتی مسافر، وجود 

سرویس بهداشتی و...«
او خاطرنشان کرد: »در بسیاری از ایرلاین ها، 
هواپیماهای زیادی به صورت Combi )دارای 
کاربری های متفاوت( عمل می کنند که معمولا 
از  قسمتی  بعدتر،  و  بوده اند  مسافربری  ابتدا 
فضای آن مثلا یک یا دو کابین را به کارگو تغییر 
کاربری مي دهند که این مرسوم تر است. به ویژه 
در هواپیماهای کوچک تر مانند بویینگ  ۷٣۷ که 
این  دارند،  کوچکی  خیلی  کارگوي  محفظه 

اتفاق بیشتر می افتد.«
کرد:  تاکید  هوانوردی  مسائل  تحلیلگر  این 
»وجود پنجره برای همه مسافران، از نظر قوانین 
سازمان جهانی هوانوردی )ایکائو( و همین طور 
انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی )یاتا( یک 
اجبار نیست و حتی در طرح های آینده، صحبت 
از این است که به جای پنجره از صفحه نمایش 
استفاده شود، زیرا اساس وجود پنجره، باعث 

ضعف سازه در بدنه هواپیما می شود.«
او یادآور شد: »البته در هر هواپیمای مسافری به 
تعدادی پنجره نیاز است، زیرا در زمان قطعی 
برق کابین، تنها منبع نور کابین خواهند بود. از 
سوی دیگر در زمان خروج اضطراری این نور 
اهمیت زیادی دارد و حتی در تاریکی شب هم 
معمولا مهماندارها اعلام می کنند تا در زمان 
نشست و برخاست هواپیما پنجره ها حتما باز 
بیرون  نور  با  انسان  چشم  مردمک  تا  باشد 

هواپیما تنظیم شود.«
حیدریان تاکید کرد: »با این حال نیازی نیست 
که برای همه ردیف های صندلی و برای همه 

او عجیب جلوه می داد به ترابران گفت: »چیزی 
هواپیماهای  در  آنچه  مانند  پنجره  عنوان  به 
مسافری مرسوم است، در این هواپیما وجود 
نداشت. ۲ دریچه در جلو و ٣ دریچه در عقب 
به عنوان پنجره تعبیه شده بود که مانند دیگر 
هواپیماها، کرکره باز و بسته کردن نداشت و 
پرده ای روی آنها نصب شده بود. موقع تیک آف 
یک تکه فلزی روی بغل دستی من افتاد که 
متوجه شدیم بخشی از طناب خروج اضطراری 
است. یکی از کارکنان پرواز آمد و در نهایت به 

کمک مسافرها بسته شد!«

هواپیما باری بود؟
اگرچه نبود پنجره، احتمال باری بودن هواپیمای 
پویاایر را تقویت می کند، اما سخنگوی سازمان 
هواپیمایی این مسئله را نادرست مي داند. رضا 
جعفرزاده به ترابران گفت: »این حرف اشتباهی 
است. هواپیمای پویاایر مشکلی برای پرواز با 
مسافر و ممنوعیتی در این زمینه نداشته است. 
صلاحیت پرواز هر هواپیمای فعال و در حال 
پرواز در کشور، به طور قطع از سوی سازمان 
هواپیمایی کشوری تایید شده و اگر هواپیمایی 
صلاحیت پرواز نداشته باشد، به هیچ عنوان 

اجازه پرواز پیدا نمی کند.«
وی در پاسخ به این پرسش که گفته می شود 
هواپیما باری بوده و شرکت پویاایر آن را تبدیل 
به مسافری کرده است، ادامه داد: »تبدیل هواپیما 
از باری به مسافری از سوی ما نبوده است، بلکه 
ازسوی شرکت سازنده انجام شده و هواپیما از 
ابتدا به صورت مسافری در اختیار ما قرار گرفته 
است. البته گفته شده این هواپیما قابلیت باری 
نیز دارد، اما در حال  حاضر ویژه حمل مسافر 

است.«
نبود پنجره در دو دیواره بدنه هواپیما که از نظر 
مسافران پرواز تهران- مشهد مورد عجیبی به 
نظر آمده بود، از سوی برخی کارشناسان نیز 
مورد انتقاد قرار گرفته است. آرمان بیات به ایسنا 
گفته است: »از نظر ایمنی هر هواپیمای مسافری 
باید کنار صندلی مسافر، یک پنجره و ویندو 
شید )روکش پنجره( داشته باشد تا مسافر در 
هر شرایطی، دید و اطلاع کافی از شرایط حاکم 
بر هواپیما و پیرامون داشته باشد و به همین دلیل 
است که مهمانداران هنگام پرواز این نکته را 
یادآور می شوند که روکش پنجره خود را بالا 

يك تحلیلگر هوانوردی 
می گويد  وجود پنجره
برای همه مسافران 

از نظر قوانین ايکائو و 
همینطور ياتا اجباري 
نیست و حتی  صحبت

از اين است که در
آينده به جای پنجره 

از صفحه نمايش
استفاده شود، زيرا

اساس وجود پنجره
باعث ضعف سازه در
بدنه هواپیما می شود

اگرچه نبود پنجره 
در هواپیمای پرواز 

تهران- مشهد
احتمال باری بودن 

آن را تقويت می کند، 
اما سخنگوی سازمان 

هواپیمايی مي گويد: 
اين هواپیما مشکلی 
برای پرواز با مسافر 

و ممنوعیتی در اين
زمینه  ندارد؛ هرچند 

که ظاهرا قابلیت حمل 
بار نیز داشته است
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بیشتر  و  باشد  داشته  وجود  پنجره  مسافران 
پنجره ها در هواپیما برای راحتی مسافران است، 
اما این به این معنی نیست که حق انتخاب با 
ایرلاین است. منظور از راحتی مسافران، راحتی 
انسان برای تحمل پرواز از طریق دیدن محیط 
اطراف و وفق پیدا کردن بدن با لرزش ها یا گذر 
زمان مثل طلوع و غروب آفتاب  است و اینطور 
نیست که ایرلاینی تصمیم بگیرد پنجره های 
غیرضروری را حذف کند تا مثلا صرفه جویی 

در هزینه ها داشته باشد.«
این تحلیگر صنعت هوانوردی با اشاره به پرواز 
بحث برانگیز شرکت هواپیمایی پویا گفت: »به 
نظر من کار ایرلاین غیرحرفه ای بوده و باید از 
هواپیما  وضعیت  درباره  مسافران  به  قبل 

اطلاع رسانی مي شد.«
او یادآور شد: »ما در صنعت حمل ونقل هوایی، 
هیچ نهادی در سطح بین المللی نداریم که به 
چنین مسائلی رسیدگی کند. البته اگر سازمان 
هواپیمایی کشوری برای چنین پروازی مجوز 
صادر کرده باشد، کار غیرقانونی انجام نشده، اما 
طبیعی است که ناراحتی مسافر موجب کاهش 

استقبال از ایرلاین خواهد شد.«

بازگشت هواپیمای ممنوعه؟
اگرچه بعد از انتشار گسترده توییت های حسین 
بخشایی و توصیف او از شرایط خاص کابین 
مسافری هواپیمای پویاایر، احتمال باری بودن 
این هواپیما انتقادهایی را در پي داشت، اما در 
ادامه، ماجرا به سمت و سوی دیگری رفت، 
زیرا همه یادشان آمد که این هواپیما »آنتونوف« 
است؛ هواپیمایی که در سال ۹٣ دستور توقف 

پروازش صادر شده بود.
ماجرای ممنوعیت پرواز آنتونوف به وقوع یک 
سانحه تلخ هوایی در ۵ سال پیش بازمی گردد. 
ایران ۱۴۰ که نسخه بومی شده آنتونوف ۱۴۰ 
است، صبح ۱۹ مرداد ۹٣ با ۴۸ سرنشین، باند 
فرودگاه مهرآباد را به مقصد طبس ترک کرد، اما 
دقایقی بعد از بلندشدن از باند، در خیابان های 
اطراف فرودگاه سقوط کرد و همه سرنشینان 
آن کشته شدند. براساس اخبار، بعد از سانحه، 
رئیس جمهور دستور توقف پرواز هواپیمای 

آنتونوف ۱۴۰ و ۷۴ را صادر کرد.
البته اخبار زیادی درباره ممنوع شدن پرواز این 
هواپیما بعد از بروز سانحه بیان شده، وجود 

ندارد و در این زمینه تنها چند خبر قابل استناد 
در آرشیوهای اینترنتی در دسترس است. به 
عنوان نمونه؛ عصر ۱۹ مرداد ۱٣۹٣ یعنی همان 
روز وقوع سانحه ایران ۱۴۰، پایگاه اطلاع رسانی 
ریاست جمهوری نوشت: »نشست هیات دولت 
امروز به ریاست حسن روحانی برگزار شد و 
وزراي راه و شهرسازی و نیز دفاع و پشتیبانی 
سقوط  سانحه  از  گزارشی  مسلح،  نیروهای 
هواپیمای ایران ۱۴۰ متعلق به شرکت سپاهان 
ارائه کردند. حسن روحانی از وزیر راه خواست 
و  از چگونگی وقوع سانحه  کاملی  گزارش 
دلایل آن ارائه کند و تا رسیدگی کامل، از ادامه 
پرواز این نوع هواپیما جلوگیری شود و رعایت 
کامل استانداردهای فنی در همه پروازها مورد 

تاکید و توجه ویژه قرار گیرد.«
خبر قابل استناد دیگری که در آن زمان منتشر و 
به طور گسترده از سوی همه رسانه ها بازنشر 
شده است، پاسخ محمدعلی ایلخانی، مدیرعامل 
وقت شرکت فرودگاه های کشور به ایسنا مبنی 
بر دستور توقف هر دو مدل هواپیمای آنتونوف 

از سوی رئیس جمهوری است.
۲۵ مرداد سال ۱٣۹٣ یعنی حدود یک هفته بعد 
از سانحه، ایلخانی به ایسنا گفت: »باتوجه به 
تاکیدی که دولت بر امنیت پروازهای مسافری 
دارد، رئیس جمهور هفته گذشته پرواز آنتونوف 
۱۴۰ را ممنوع و پس از آن، دستوری جداگانه 
مبنی بر ممنوعیت پروازهای مسافری آنتونوف 
۷۴ صادر و این نوع هواپیما را از چرخه پرواز 

خارج کرد.«
گزارش نهایی بررسی علت سانحه هواپیمای 
آنتونوف ۱۴۰ در اسفند ۹۴ نهایی یعنی حدود 
۱۸ ماه بعد از سانحه از سوی سازمان هواپیمایی 
کشوری اعلام شد که براساس آن، نقص فنی 

عامل اصلی سقوط بوده است.
اگرچه رئیس جمهوری در سال ۹٣ تاکید کرده 
بود »تا رسیدگی کامل، از ادامه پرواز این نوع 
هواپیما )آنتونوف( جلوگیری شود« و به گفته 
معاون وقت وزیر راه و شهرسازی، هر دو مدل 
بوده  رئیس جمهوری  نظر  مورد  هواپیما  این 
است، نگاهی به اخبار نشان می دهد در زمانی 
که هنوز تحقیق درباره دلیل سانحه آنتونوف 
۱۴۰ در مهرآباد ادامه داشته و گزارش کامل 
آماده نشده بوده، آنتونوف پروازهای خود را در 

ایران از سر گرفته است.

بعد از انتشار گسترده 
توصیف يك مسافر از 
شرايط خاص کابین

مسافری يك ايرلاين 
و احتمال باری بودن 
اين هواپیما، ماجرا به 
سمت و سويی ديگر 
رفت و همه يادشان آمد
 اين هواپیمای آنتونوف

 است که گفته مي شد 
در سال 93 دستور 
توقف پرواز آن 
صادر شده است!

اگرچه رئیس جمهور 
در سال 93 تاکید کرده
 بود »تا رسیدگی کامل،

از ادامه پرواز آنتونوف 
جلوگیری شود« اما 
نگاهی به اخبار نشان 
می دهد در زمانی که 
هنوز تحقیق و بررسی 
درباره دلیل سانحه

 آنتونوف ۱۴۰ در 
مهرآباد ادامه داشته، 
اين نوع از هواپیما 
پروازهای خود را در 
ايران از سر گرفته بود
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در اسـفند ۹٣ و حـدود ۷ مـاه بعـد از وقـوع 
فـرودگاه  بیـان شـده، مدیـر وقـت  سـانحه 
شـاهرود از دریافـت مجـوز پـرواز هواپیمای 
آنتونـوف ۷۴ خبـر داد. در آن زمـان منوچهـر 
اتقیایـی با بیـان اینکه شـرکت هواپیمایی پویا 
همه مجوزهـای لازم را برای پرواز در آسـمان 
شـاهرود دریافت کـرده، افزود: »پـس از حادثه 
هواپیمـای آنتونوف ۱۴۰ دسـتور توقف کامل 
هواپیمای آنتونـوف صادر شـد، اما هواپیمایی 
که در حال  حاضر در آسـمان شـاهرود مسـافر 
جابه جـا می کنـد، آنتونـوف ۷۴ اسـت کـه از 
طرف سـازمان هواپیمایی کشوري، مجوزهای 
لازم را دریافـت کـرده اسـت. هواپیمایـی پویا 
بـرای پـرواز دوبـاره هواپیمـای آنتونـوف ۷۴ 
پیگیری هـای لازم را انجـام داده و موفـق بـه 

دریافت مجوز شده است.«
از سـوی دیگر در آرشیو اخبار سال ۹٣ خبری 
با عنـوان »توضیـح رئیس سـازمان هواپیمایی 
کشـوري  دربـاره مجـوز پـرواز آنتونـوف« به 
چشـم می خورد که علـت مجوزدهـی دوباره 
به این هواپیما را شـرح داده اسـت. در این خبر 
که در اسـفند ۹٣ منتشـر شـده اسـت، علیرضا 
جهانگیریـان، رئیس وقت سـازمان هواپیمایی 
کشـوری، اعـلام کرده اسـت: »رئیس شـرکت 
هواپیماسـازي آنتونـوف حدود ۲ مـاه پیش به 
ایـران آمـد و بـا تعهـد کتبی اعـلام کـرد که از 

آنتونوف ۷۴ پشتیبانی مي کند.«
جهانگیریـان توضیـح داد: »دو نـوع هواپیمای 
آنتونـوف یعنـی آنتونـوف ۱۴۰ و آنتونوف ۷۴ 
)کـه چهـار فروند از آنها در کشـور فعال بود و 
در مناطـق محروم کشـور پـرواز می کردند( در 
ایـران فعالیـت می کننـد کـه هـر دو نـوع این 
هواپیمـا را بعد از سـانحه اخیر بـه طور موقت 

زمین گیر کردیم.«
او یادآور شد: »برخی نمایندگان مجلس انتقاد 
می کردند که آنتونوف ۱۴۰ دچار سانحه شده، 
اما سازمان هواپیمایی پروازهای آنتونوف ۷۴ را 
هم ممنوع کرد که پاسخ ما این بود که ارتباط 
هواپیماها  این  با  آنتونوف  اوکراینی  شرکت 
و  قطعه  نظر  از  و  باشد  قطع  است  ممکن 
اطلاعات پشتیبانی نشود و تا زمانی که از این 
پشتیبانی مطمئن نشویم، پرواز آنتونوف ۷۴ را 

نیز ممنوع کردیم.«
رئیس پیشین سازمان هواپیمایی کشوری افزود: 

»کارشناسان از هواپیمای آنتونوف ۷۴ بازدید 
کردند و ایرادهایی که در هواپیماهای دیگر نیز 
البته  کم و بیش وجود داشت، برطرف شد. 
اشکال دیگری که وجود داشت این بود که 
ایرلاینی که در ایران بهره بردار آنتونوف بود، 
از  و  نداشت  این شرکت  با  مستقیم  قرارداد 
طریق واسطه از آنتونوف قطعات و مدارک را 
دریافت می کرد. به همین دلیل ایرلاین را مجبور 
کردیم تا قرارداد مستقیم با آنتونوف منعقد کند 
و رئیس آنتونوف هم حدود ۲ ماه پیش به ایران 
آمد، با تعهد کتبی اعلام کرد که از آنتونوف ۷۴ 

پشتیبانی مي کند.«

سازمان هواپیمایی: آنتونوف 
ممنوعیت پرواز ندارد

در روزهای اخیر و بعد از واکنش ها نسبت به 
فعالیت آنتونوف با وجود ممنوعیت های پیشین، 
سازمان هواپیمایی اعلامیه ای منتشر و در آن 
تاکید کرد که هواپیمای آنتونوف ۷۴ ممنوعیت 
پرواز ندارد. براساس این اعلامیه، دستور عباس 
در  شهرسازی  و  راه  پیشین  وزیر  آخوندی، 
فعالیت دوباره آنتونوف در سال ۹٣ تاثیرگذار 

بوده است.
در اعلامیه آمده است: »از آنجا که در روزهای 
اخیر مطالب در فضای مجازی و به تبع آن در 
هواپیمای  پرواز  موضوع  رسانه ها  از  بعضی 
آنتونوف ۷۴ شرکت هواپیمایی پویا با عنوان های 
مختلف، صلاحیت پروازی این هواپیما را محل 
شبهه قرار داده است، اداره کل صلاحیت پرواز 
سازمان هواپیمایی کشوری در پاسخ به مسائل 
مطرح شده، نکته های زیر را برای پاسخگویی 

به رسانه ها اعلام کرد:
وزیر وقت راه وشهرسازی در تاریخ ۱۰/۱٣/۹٣ 
به رئیس وقت سازمان هواپیمایی کشوری ابلاغ 
صورت  در  آنتونوف  هواپیمای  پرواز  کرد: 
تحقق شرایط براساس ضوابط هوانوردی باید 
انجام شود، در هر صورت نام شرکت سازنده 

هواپیما نباید مانع پرواز این هواپیما گردد.
این هواپیما تمامی گواهینامه های صلاحیت 
پروازی بر اساس الزامات ایکائو را داراست و 

ممنوعیت پرواز ندارد.
 )TC( هواپیمای مذکور براساس گواهینامه نوع
که   )TCDS( نوع  گواهینامه  آن،  ضمائم  و 
به  اوکراین  کشوری  هواپیمایی  نهاد  ازسوی 

در اسفند سال ۱393
رئیس وقت سازمان 

هواپیمايی کشوری
علت مجوزدهی مجدد 

به آنتونوف را چنین 
شرح داد: رئیس 

آنتونوف حدود ۲ ماه 
پیش به ايران آمد 

و تعهد کتبی داد که
 از آنتونوف ۷۴ 

پشتیبانی  کند

بعد از واکنش  نسبت 
به فعالیت آنتونوف 

با وجود ممنوعیت های
پیشین، سازمان 

هواپیمايی اعلامیه ای 
منتشر و تاکید کرد 

آنتونوف ۷۴ ممنوعیت
پرواز ندارد. براساس
اين اعلامیه، دستور 
وزير پیشین راه در 
زمینه فعالیت دوباره

آنتونوف در سال 93 
تاثیرگذار بوده است
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بیشتر  و  باشد  داشته  وجود  پنجره  مسافران 
پنجره ها در هواپیما برای راحتی مسافران است، 
اما این به این معنی نیست که حق انتخاب با 
ایرلاین است. منظور از راحتی مسافران، راحتی 
انسان برای تحمل پرواز از طریق دیدن محیط 
اطراف و وفق پیدا کردن بدن با لرزش ها یا گذر 
زمان مثل طلوع و غروب آفتاب  است و اینطور 
نیست که ایرلاینی تصمیم بگیرد پنجره های 
غیرضروری را حذف کند تا مثلا صرفه جویی 

در هزینه ها داشته باشد.«
این تحلیگر صنعت هوانوردی با اشاره به پرواز 
بحث برانگیز شرکت هواپیمایی پویا گفت: »به 
نظر من کار ایرلاین غیرحرفه ای بوده و باید از 
هواپیما  وضعیت  درباره  مسافران  به  قبل 

اطلاع رسانی مي شد.«
او یادآور شد: »ما در صنعت حمل ونقل هوایی، 
هیچ نهادی در سطح بین المللی نداریم که به 
چنین مسائلی رسیدگی کند. البته اگر سازمان 
هواپیمایی کشوری برای چنین پروازی مجوز 
صادر کرده باشد، کار غیرقانونی انجام نشده، اما 
طبیعی است که ناراحتی مسافر موجب کاهش 

استقبال از ایرلاین خواهد شد.«

بازگشت هواپیمای ممنوعه؟
اگرچه بعد از انتشار گسترده توییت های حسین 
بخشایی و توصیف او از شرایط خاص کابین 
مسافری هواپیمای پویاایر، احتمال باری بودن 
این هواپیما انتقادهایی را در پي داشت، اما در 
ادامه، ماجرا به سمت و سوی دیگری رفت، 
زیرا همه یادشان آمد که این هواپیما »آنتونوف« 
است؛ هواپیمایی که در سال ۹٣ دستور توقف 

پروازش صادر شده بود.
ماجرای ممنوعیت پرواز آنتونوف به وقوع یک 
سانحه تلخ هوایی در ۵ سال پیش بازمی گردد. 
ایران ۱۴۰ که نسخه بومی شده آنتونوف ۱۴۰ 
است، صبح ۱۹ مرداد ۹٣ با ۴۸ سرنشین، باند 
فرودگاه مهرآباد را به مقصد طبس ترک کرد، اما 
دقایقی بعد از بلندشدن از باند، در خیابان های 
اطراف فرودگاه سقوط کرد و همه سرنشینان 
آن کشته شدند. براساس اخبار، بعد از سانحه، 
رئیس جمهور دستور توقف پرواز هواپیمای 

آنتونوف ۱۴۰ و ۷۴ را صادر کرد.
البته اخبار زیادی درباره ممنوع شدن پرواز این 
هواپیما بعد از بروز سانحه بیان شده، وجود 

ندارد و در این زمینه تنها چند خبر قابل استناد 
در آرشیوهای اینترنتی در دسترس است. به 
عنوان نمونه؛ عصر ۱۹ مرداد ۱٣۹٣ یعنی همان 
روز وقوع سانحه ایران ۱۴۰، پایگاه اطلاع رسانی 
ریاست جمهوری نوشت: »نشست هیات دولت 
امروز به ریاست حسن روحانی برگزار شد و 
وزراي راه و شهرسازی و نیز دفاع و پشتیبانی 
سقوط  سانحه  از  گزارشی  مسلح،  نیروهای 
هواپیمای ایران ۱۴۰ متعلق به شرکت سپاهان 
ارائه کردند. حسن روحانی از وزیر راه خواست 
و  از چگونگی وقوع سانحه  کاملی  گزارش 
دلایل آن ارائه کند و تا رسیدگی کامل، از ادامه 
پرواز این نوع هواپیما جلوگیری شود و رعایت 
کامل استانداردهای فنی در همه پروازها مورد 

تاکید و توجه ویژه قرار گیرد.«
خبر قابل استناد دیگری که در آن زمان منتشر و 
به طور گسترده از سوی همه رسانه ها بازنشر 
شده است، پاسخ محمدعلی ایلخانی، مدیرعامل 
وقت شرکت فرودگاه های کشور به ایسنا مبنی 
بر دستور توقف هر دو مدل هواپیمای آنتونوف 

از سوی رئیس جمهوری است.
۲۵ مرداد سال ۱٣۹٣ یعنی حدود یک هفته بعد 
از سانحه، ایلخانی به ایسنا گفت: »باتوجه به 
تاکیدی که دولت بر امنیت پروازهای مسافری 
دارد، رئیس جمهور هفته گذشته پرواز آنتونوف 
۱۴۰ را ممنوع و پس از آن، دستوری جداگانه 
مبنی بر ممنوعیت پروازهای مسافری آنتونوف 
۷۴ صادر و این نوع هواپیما را از چرخه پرواز 

خارج کرد.«
گزارش نهایی بررسی علت سانحه هواپیمای 
آنتونوف ۱۴۰ در اسفند ۹۴ نهایی یعنی حدود 
۱۸ ماه بعد از سانحه از سوی سازمان هواپیمایی 
کشوری اعلام شد که براساس آن، نقص فنی 

عامل اصلی سقوط بوده است.
اگرچه رئیس جمهوری در سال ۹٣ تاکید کرده 
بود »تا رسیدگی کامل، از ادامه پرواز این نوع 
هواپیما )آنتونوف( جلوگیری شود« و به گفته 
معاون وقت وزیر راه و شهرسازی، هر دو مدل 
بوده  رئیس جمهوری  نظر  مورد  هواپیما  این 
است، نگاهی به اخبار نشان می دهد در زمانی 
که هنوز تحقیق درباره دلیل سانحه آنتونوف 
۱۴۰ در مهرآباد ادامه داشته و گزارش کامل 
آماده نشده بوده، آنتونوف پروازهای خود را در 

ایران از سر گرفته است.

بعد از انتشار گسترده 
توصیف يك مسافر از 
شرايط خاص کابین
مسافری يك ايرلاين 
و احتمال باری بودن 
اين هواپیما، ماجرا به 
سمت و سويی ديگر 
رفت و همه يادشان آمد
 اين هواپیمای آنتونوف

 است که گفته مي شد 
در سال 93 دستور 
توقف پرواز آن 
صادر شده است!

اگرچه رئیس جمهور 
در سال 93 تاکید کرده
 بود »تا رسیدگی کامل،
از ادامه پرواز آنتونوف 
جلوگیری شود« اما 
نگاهی به اخبار نشان 
می دهد در زمانی که 
هنوز تحقیق و بررسی 
درباره دلیل سانحه
 آنتونوف ۱۴۰ در 
مهرآباد ادامه داشته، 
اين نوع از هواپیما 
پروازهای خود را در 
ايران از سر گرفته بود
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در اسـفند ۹٣ و حـدود ۷ مـاه بعـد از وقـوع 
فـرودگاه  بیـان شـده، مدیـر وقـت  سـانحه 
شـاهرود از دریافـت مجـوز پـرواز هواپیمای 
آنتونـوف ۷۴ خبـر داد. در آن زمـان منوچهـر 
اتقیایـی با بیـان اینکه شـرکت هواپیمایی پویا 
همه مجوزهـای لازم را برای پرواز در آسـمان 
شـاهرود دریافت کـرده، افزود: »پـس از حادثه 
هواپیمـای آنتونوف ۱۴۰ دسـتور توقف کامل 
هواپیمای آنتونـوف صادر شـد، اما هواپیمایی 
که در حال  حاضر در آسـمان شـاهرود مسـافر 
جابه جـا می کنـد، آنتونـوف ۷۴ اسـت کـه از 
طرف سـازمان هواپیمایی کشوري، مجوزهای 
لازم را دریافـت کـرده اسـت. هواپیمایـی پویا 
بـرای پـرواز دوبـاره هواپیمـای آنتونـوف ۷۴ 
پیگیری هـای لازم را انجـام داده و موفـق بـه 

دریافت مجوز شده است.«
از سـوی دیگر در آرشیو اخبار سال ۹٣ خبری 
با عنـوان »توضیـح رئیس سـازمان هواپیمایی 
کشـوري  دربـاره مجـوز پـرواز آنتونـوف« به 
چشـم می خورد که علـت مجوزدهـی دوباره 
به این هواپیما را شـرح داده اسـت. در این خبر 
که در اسـفند ۹٣ منتشـر شـده اسـت، علیرضا 
جهانگیریـان، رئیس وقت سـازمان هواپیمایی 
کشـوری، اعـلام کرده اسـت: »رئیس شـرکت 
هواپیماسـازي آنتونـوف حدود ۲ مـاه پیش به 
ایـران آمـد و بـا تعهـد کتبی اعـلام کـرد که از 

آنتونوف ۷۴ پشتیبانی مي کند.«
جهانگیریـان توضیـح داد: »دو نـوع هواپیمای 
آنتونـوف یعنـی آنتونـوف ۱۴۰ و آنتونوف ۷۴ 
)کـه چهـار فروند از آنها در کشـور فعال بود و 
در مناطـق محروم کشـور پـرواز می کردند( در 
ایـران فعالیـت می کننـد کـه هـر دو نـوع این 
هواپیمـا را بعد از سـانحه اخیر بـه طور موقت 

زمین گیر کردیم.«
او یادآور شد: »برخی نمایندگان مجلس انتقاد 
می کردند که آنتونوف ۱۴۰ دچار سانحه شده، 
اما سازمان هواپیمایی پروازهای آنتونوف ۷۴ را 
هم ممنوع کرد که پاسخ ما این بود که ارتباط 
هواپیماها  این  با  آنتونوف  اوکراینی  شرکت 
و  قطعه  نظر  از  و  باشد  قطع  است  ممکن 
اطلاعات پشتیبانی نشود و تا زمانی که از این 
پشتیبانی مطمئن نشویم، پرواز آنتونوف ۷۴ را 

نیز ممنوع کردیم.«
رئیس پیشین سازمان هواپیمایی کشوری افزود: 

»کارشناسان از هواپیمای آنتونوف ۷۴ بازدید 
کردند و ایرادهایی که در هواپیماهای دیگر نیز 
البته  کم و بیش وجود داشت، برطرف شد. 
اشکال دیگری که وجود داشت این بود که 
ایرلاینی که در ایران بهره بردار آنتونوف بود، 
از  و  نداشت  این شرکت  با  مستقیم  قرارداد 
طریق واسطه از آنتونوف قطعات و مدارک را 
دریافت می کرد. به همین دلیل ایرلاین را مجبور 
کردیم تا قرارداد مستقیم با آنتونوف منعقد کند 
و رئیس آنتونوف هم حدود ۲ ماه پیش به ایران 
آمد، با تعهد کتبی اعلام کرد که از آنتونوف ۷۴ 

پشتیبانی مي کند.«

سازمان هواپیمایی: آنتونوف 
ممنوعیت پرواز ندارد

در روزهای اخیر و بعد از واکنش ها نسبت به 
فعالیت آنتونوف با وجود ممنوعیت های پیشین، 
سازمان هواپیمایی اعلامیه ای منتشر و در آن 
تاکید کرد که هواپیمای آنتونوف ۷۴ ممنوعیت 
پرواز ندارد. براساس این اعلامیه، دستور عباس 
در  شهرسازی  و  راه  پیشین  وزیر  آخوندی، 
فعالیت دوباره آنتونوف در سال ۹٣ تاثیرگذار 

بوده است.
در اعلامیه آمده است: »از آنجا که در روزهای 
اخیر مطالب در فضای مجازی و به تبع آن در 
هواپیمای  پرواز  موضوع  رسانه ها  از  بعضی 
آنتونوف ۷۴ شرکت هواپیمایی پویا با عنوان های 
مختلف، صلاحیت پروازی این هواپیما را محل 
شبهه قرار داده است، اداره کل صلاحیت پرواز 
سازمان هواپیمایی کشوری در پاسخ به مسائل 
مطرح شده، نکته های زیر را برای پاسخگویی 

به رسانه ها اعلام کرد:
وزیر وقت راه وشهرسازی در تاریخ ۱۰/۱٣/۹٣ 
به رئیس وقت سازمان هواپیمایی کشوری ابلاغ 
صورت  در  آنتونوف  هواپیمای  پرواز  کرد: 
تحقق شرایط براساس ضوابط هوانوردی باید 
انجام شود، در هر صورت نام شرکت سازنده 

هواپیما نباید مانع پرواز این هواپیما گردد.
این هواپیما تمامی گواهینامه های صلاحیت 
پروازی بر اساس الزامات ایکائو را داراست و 

ممنوعیت پرواز ندارد.
 )TC( هواپیمای مذکور براساس گواهینامه نوع
که   )TCDS( نوع  گواهینامه  آن،  ضمائم  و 
به  اوکراین  کشوری  هواپیمایی  نهاد  ازسوی 

در اسفند سال ۱393
رئیس وقت سازمان 

هواپیمايی کشوری
علت مجوزدهی مجدد 

به آنتونوف را چنین 
شرح داد: رئیس 

آنتونوف حدود ۲ ماه 
پیش به ايران آمد 

و تعهد کتبی داد که
 از آنتونوف ۷۴ 

پشتیبانی  کند

بعد از واکنش  نسبت 
به فعالیت آنتونوف 

با وجود ممنوعیت های
پیشین، سازمان 

هواپیمايی اعلامیه ای 
منتشر و تاکید کرد 

آنتونوف ۷۴ ممنوعیت
پرواز ندارد. براساس
اين اعلامیه، دستور 
وزير پیشین راه در 
زمینه فعالیت دوباره

آنتونوف در سال 93 
تاثیرگذار بوده است
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قابلیت حمل  شده،  شماره TL9000 صادر 
پروازی  کتاب  در  دارد.  را  نفر  تا ۵۲  مسافر 
 FM که به نام( An-۷۴TK-۲۰۰ هواپیمای
مشهور است( حمل مسافر با این هواپیما از 
سوی کشور طراح مجاز شناخته شده؛ بنابراین 
طرح مسائل غیرکارشناسی و اینکه کدام یک از 
پرواز  ازسوی صلاحیت  مقررات  و  الزامات 
سازمان هواپیمایی کشوری رعایت نشده است، 
جز ایجاد شبهه و نگرانی برای مسافران هوایی، 

چیزی به دنبال نخواهد داشت.«

پویا ایر: ایلخانی صلاحیت
 اظهارنظر نداشت

واکنش مدیرعامل شرکت هواپیمایی پویاایر 
نسبت به اخبار منتشر شده درباره پرواز دوباره 
هواپیمای آنتونوف نیز نشان می دهد با وجود 
تصور عمومی مبنی بر ممنوع و متوقف بودن 
فعالیت این هواپیما، در همه سال های بعد از 
وقوع سانحه، این هواپیما در ناوگان ایران فعال 

بوده است.
محمـد محمدی بخـش بـه خبرگزاري ایسـنا 
گفته اسـت: »مقام مسئولی که ممنوعیت پرواز 
آنتونوف ۷۴ را در سـال ۱٣۹٣ اعلام کرده بود، 
ایـن خبر را درحالـی به طور نادرسـت مطرح 
کـرد کـه هیـچ وظیفـه قانونـی در ایـن زمینه 
نداشـت، زیـرا ایـن مسـئله از نظـر قانونـی، 
ارتباطـی بـه شـرکت فرودگاه هـا نـدارد. اگـر 
رئیس جمهـوری بخواهـد ممنوعیتـی بـرای 
پـرواز آنتونـوف ۷۴ یـا هر هواپیمـای دیگری 
اعـلام کنـد آن را بـه وزارت راه و شهرسـازی 
ارسـال کـرده و در نهایت، سـازمان هواپیمایی 

کشوری ابلاغ می کند.«
وی افزود: »در همان زمان نیز بررسی کردیم و 
متوجه شدیم که شیطنت رسانه ای از سوی این 
مقام مسئول سر زده است و این خبر صحت 
ندارد. موضوع ممنوعیت پرواز آنتونوف ۱۴۰ با 
آنتونوف ۷۴ متفاوت است و هیچ ممنوعیتی از 
سوی رئیس جمهوری برای پرواز آنتونوف ۷۴ 

به ما ابلاغ نشده است.«
بیان  با  پویا ایر  هواپیمایی  مدیرعامل شرکت 
اینکه آنتونوف ۷۴ حدود ۵ سال است بدون 
مشکل برای این شرکت پرواز انجام می دهد، 
ادامه داد: »حتی اگر ممنوعیتی برای این هواپیما 
از مدتی  ابلاغ می شد )که نشده است( پس 

توقف پرواز، آن پرونده با احراز صلاحیت از 
سازمان هواپیمایی می تواند پرواز کند.

محمدی بخش تصریـح کرد: »پـرواز آنتونوف 
۷۴ هیچ گاه ممنوع نبوده و با احراز صلاحیت 
پـروازی در ایـن مـدت برای پویا ایـر کار کرده 
اسـت. البته طي سـال هاي گذشـته هیـچ گاه از 
شـرایط فنـی صادر شـده بـرای آنتونـوف ۷۴ 
سـرپیچی نکرده ایـم و مسـئله به وجـود آمده 
بـرای مسـافر پـرواز مشـهد- تهران در دسـت 
بررسـی اسـت. به هر حال نباید خودمان را از 

آنتونوف ۷۴ محروم کنیم.«

اسناد دستور رئیس جمهوری 
موجود است

اگرچه مدیرعامل پویا ایر می گوید مدیرعامل 
وقت شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
- یعنی همان کسی که سخن او مبنی بر ممنوع 
سوی  از  آنتونوف  مدل  هردو  فعالیت  شدن 
رئیس جمهوری، تنها منبع این خبر است - 
مسئولیتی در این زمینه نداشته، اما ایلخانی نظر 
دیگری دارد. او به ترابران گفت: »این که گفته 
شود شرکت فرودگاه ها صلاحیت اظهار نظر 
در این زمینه را ندارد، ابدا درست نیست، زیرا 
فرودگاه ها و فضای کشور زیر نظر این نهاد 
فعالیت مي کنند و در سال ۱٣۹٣ من مدیرعامل 

این شرکت بودم.«
وی افزود: »شرکت فرودگاه ها نیز مانند سازمان 
زیرمجموعه  شرکت های  از  یکی  هواپیمایی 
وزارت راه است و اگر دستور یا ابلاغیه ای از 
سوی وزیر ابلاغ شود، به طور قطع برای همه 
زیرمجموعه های مرتبط ارسال می شود. در آن 
زمان به طور قطع ابلاغیه ای بوده و من با توجه 
به مسئولیتی که در آن زمان داشته ام، در این 

زمینه صحبت کرده ام.«
مدیرعامل پیشـین شرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایـی ایران درباره اسـنادی که او در سـال ۹٣ 
بـر مبنـای آنهـا، خبر ممنوعیـت پـرواز هر دو 
مدل آنتونوف از سـوی روحانـی را اعلام کرد، 
گفت: » بیسـتم مـرداد سـال ۹٣ مرحوم حمید 
حبیبـی، معاون وقت اسـتاندارد پرواز سـازمان 
هواپیمایی کشـوری، دسـتور رئیس جمهوری 
مبنـی بر ممنوعیت فعالیت پـرواز هواپیماهای 
آنتونوف ۷۴ در فرودگاه های غیرنظامی کشـور 
را به اداره کل مراقبت پرواز شـرکت فرودگاه ها 

مديرعامل شرکت
هواپیمايی پويا: مقام 
مسئولی که ممنوعیت 
پرواز آنتونوف ۷۴ را در 
سال 93 اعلام کرده
 بود )مديرعامل وقت
 شرکت فرودگاه ها(
 اين خبر را در حالی
 به طور نادرست مطرح

 کرد که هیچ وظیفه 
قانونی در اين زمینه
 نداشته است

مديرعامل اسبق 
شرکت فرودگاه هاي
 کشور: پیگیري  من 
نشان می دهد بعد از 
دستور رئیس جمهور

 مبنی بر توقف هر دو 
مدل آنتونوف، نامه 
ديگری به سازمان 
هواپیمايی ارسال و
 تاکید شده است

 توقف فعالیت فقط 
مربوط به هواپیمای

آنتونوف ۱۴۰ است 
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ابلاغ کرد و براسـاس این نامـه، از همان تاریخ 
جلـو فعالیـت ایـن  هواپیماهـا گرفته شـد. به 
طـور قطـع اسـناد ایـن ابلاغیـه در سـازمان 

هواپیمایی کشوری موجود است.«
او از صدور دستور وزیر وقت راه و شهرسازی 
مبنی بر ادامه فعالیت این هواپیماها نیز خبر داد 
و گفت: »من ۵ سال است بازنشسته شده ام و 
مسئولیتی در شرکت فرودگاه های کشور ندارم، 
اما پیگیری های من از همکارانم در این شرکت 
نشان می دهد بعد از دستور رئیس جمهور مبنی 
بر توقف هر دو مدل آنتونوف، نامه دیگری به 
سازمان هواپیمایی ارسال شده که در آن تاکید 
شده است توقف فعالیت مربوط به آنتونوف 
۱۴۰ است و آنتونوف ۷۴ منظور این ممنوعیت 

نیست.«

قدیم و جدید ندارد؛ سوار شوید!
یکـی دیگر از انتقادهایی که این روزها نسـبت 
بـه فعالیـت ایـن هواپیما مطـرح می شـود، نه 
مربـوط بـه پنجره داشـتن یا نداشـتن یا مجوز 
داشـتن یـا نداشـتن ایـن هواپیما اسـت؛ بلکه 
پرسـش اصلـی ایـن اسـت کـه آیـا فعالیـت 
هواپیمایی مانند آنتونوف که سال هاسـت مدل 
جدیدی از آن تولید نشـده، کار درسـتی است 
و از نظـر ایمنـی، بـه این هواپیماهـای قدیمی 

می توان اعتماد کرد؟
پاسـخ یکی از فعالان پیشکسـوت حمل ونقل 
هوایی کشـورمان به این پرسـش مثبت است. 

این کارشـناس که خواسـته نامش نـزد ترابران 
محفـوظ بمانـد، گفـت: » برخـی نسـبت بـه 
هواپیماهای کشـورهای شـرقی مسـئله دارند؛ 
برخـی بـه غربی هـا و بخشـی از واکنش ها به 
پـرواز آنتونوف از این دیدگاه نشـات می گیرد. 
کسـانی که باری بـودن هواپیمـای آنتونوف را 
)کـه البته تایید نشـد( زیر سـوال می برند، چرا 
از این کـه بوئینـگ ۷۰۷ و ۷۴۷ هم هواپیماهای 
جابه جـا  مسـافر  اکنـون  و  بوده انـد  کارگـو 

می کنند، تعجب نمی کنند؟«
ایـن کارشـناس با غیرتخصصـی و خـارج از 
چارچوب اسـتاندارد دانستن بحث های مطرح 
شـده درباره فعالیت هواپیماهـاي آنتونوف در 
بخش مسـافری گفت: »براساس استانداردهای 
هوانـوردی تا زمانـی که یک هواپیمـا در خط 
پـرواز قـرار می گیرد، سـن آن یا اینکه تولید آن 
متوقـف شـده یا ادامـه دارد، مهم نیسـت. البته 
آنتونوف ۷۴ هنوز هم تولید می شـود. نخستین 
مـدل آن سـال ۱۹۸۶ میـلادی تولیـد شـده و 

هنوز هم در حال تولید است.«
او ادامـه داد: »همیـن حـالا در امریـکا برخـی 
ایرلاین هـا از هواپیماهایی اسـتفاده می کنند که 
سال هاسـت تولیـد آنهـا متوقف شـده اسـت؛ 
بنابرایـن در ایـران نیـز اگر سـازمان هواپیمایی 
کشوری صلاحیت پروازی هواپیمایی را تایید 
کـرد و هواپیمـا سـر خـط بـرای پـرواز قـرار 
گرفـت، نباید نگرانی بابت پـرواز با آن هواپیما 
وجـود داشـته باشـد. البتـه اگـر انتقـادی بـه 

عملکـرد سـازمان هواپیمایی کشـوری وجود 
دارد، بحث دیگری است.«

ایـن کارشـناس حمل ونقل هوایی بـا تاکید بر 
اینکـه هواپیمـای دارای گواهینامـه صلاحیت 
پـروازی، قدیـم و جدید نـدارد، ادامـه داد: »در 
دنیـا برخی هواپیماها در حال فعالیت هسـتند 
که سال هاسـت فعالیت شـرکت سـازنده آنها 
متوقف شـده اسـت. این به معنـی ایمن نبودن 
ایمنـی آن هواپیمـا نیسـت، مگـر اینکـه خط 
تولیـد یک مدل هواپیما به دلیل تعدد سـانحه، 

تعطیل شده باشد.«
این کارشـناس یـادآور شـد: »اگر مسـافری از 
مـدل و نـوع یک هواپیمـا خوشـش نمی آید، 
می توانـد از مدل هـای دیگر انتخـاب کند و در 
حـال  حاضـر ایـن تنـوع مـدل در بـازار ایران 
وجـود دارد. بـه عنـوان مثـال کسـی که بلیت 
شـرکت سـاها می  خـرد، بایـد بدانـد سـوار 
هواپیماهایی می شـود که از کارگو به مسافری 
تغییـر داده شـده اند، امـا این مسـئله تاثیری بر 
ایمنـی نـدارد. البته ایمنی هواپیماهـا را به دلیل 
بـرد. در  نمی تـوان زیرسـوال  بـودن  کارگـو 
هواپیماهای کارگو نیز انسـان ها حضـور دارند 
کـه ایمنـی آنهـا در اولویت اسـت. فقط بحث 
راحتـی مسـافران در ایـن تغییـر کاربری هـا 
مطرح اسـت کـه اگر تغییـرات در درون کابین 
هواپیما به طور اسـتاندارد اجرا شـود و سازمان 
هواپیمایی کشـوری نیز مجوز پرواز داده باشد، 

مشکلی وجود ندارد.«
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قابلیت حمل  شده،  شماره TL9000 صادر 
پروازی  کتاب  در  دارد.  را  نفر  تا ۵۲  مسافر 
 FM که به نام( An-۷۴TK-۲۰۰ هواپیمای
مشهور است( حمل مسافر با این هواپیما از 
سوی کشور طراح مجاز شناخته شده؛ بنابراین 
طرح مسائل غیرکارشناسی و اینکه کدام یک از 
پرواز  ازسوی صلاحیت  مقررات  و  الزامات 
سازمان هواپیمایی کشوری رعایت نشده است، 
جز ایجاد شبهه و نگرانی برای مسافران هوایی، 

چیزی به دنبال نخواهد داشت.«

پویا ایر: ایلخانی صلاحیت
 اظهارنظر نداشت

واکنش مدیرعامل شرکت هواپیمایی پویاایر 
نسبت به اخبار منتشر شده درباره پرواز دوباره 
هواپیمای آنتونوف نیز نشان می دهد با وجود 
تصور عمومی مبنی بر ممنوع و متوقف بودن 
فعالیت این هواپیما، در همه سال های بعد از 
وقوع سانحه، این هواپیما در ناوگان ایران فعال 

بوده است.
محمـد محمدی بخـش بـه خبرگزاري ایسـنا 
گفته اسـت: »مقام مسئولی که ممنوعیت پرواز 
آنتونوف ۷۴ را در سـال ۱٣۹٣ اعلام کرده بود، 
ایـن خبر را درحالـی به طور نادرسـت مطرح 
کـرد کـه هیـچ وظیفـه قانونـی در ایـن زمینه 
نداشـت، زیـرا ایـن مسـئله از نظـر قانونـی، 
ارتباطـی بـه شـرکت فرودگاه هـا نـدارد. اگـر 
رئیس جمهـوری بخواهـد ممنوعیتـی بـرای 
پـرواز آنتونـوف ۷۴ یـا هر هواپیمـای دیگری 
اعـلام کنـد آن را بـه وزارت راه و شهرسـازی 
ارسـال کـرده و در نهایت، سـازمان هواپیمایی 

کشوری ابلاغ می کند.«
وی افزود: »در همان زمان نیز بررسی کردیم و 
متوجه شدیم که شیطنت رسانه ای از سوی این 
مقام مسئول سر زده است و این خبر صحت 
ندارد. موضوع ممنوعیت پرواز آنتونوف ۱۴۰ با 
آنتونوف ۷۴ متفاوت است و هیچ ممنوعیتی از 
سوی رئیس جمهوری برای پرواز آنتونوف ۷۴ 

به ما ابلاغ نشده است.«
بیان  با  پویا ایر  هواپیمایی  مدیرعامل شرکت 
اینکه آنتونوف ۷۴ حدود ۵ سال است بدون 
مشکل برای این شرکت پرواز انجام می دهد، 
ادامه داد: »حتی اگر ممنوعیتی برای این هواپیما 
از مدتی  ابلاغ می شد )که نشده است( پس 

توقف پرواز، آن پرونده با احراز صلاحیت از 
سازمان هواپیمایی می تواند پرواز کند.

محمدی بخش تصریـح کرد: »پـرواز آنتونوف 
۷۴ هیچ گاه ممنوع نبوده و با احراز صلاحیت 
پـروازی در ایـن مـدت برای پویا ایـر کار کرده 
اسـت. البته طي سـال هاي گذشـته هیـچ گاه از 
شـرایط فنـی صادر شـده بـرای آنتونـوف ۷۴ 
سـرپیچی نکرده ایـم و مسـئله به وجـود آمده 
بـرای مسـافر پـرواز مشـهد- تهران در دسـت 
بررسـی اسـت. به هر حال نباید خودمان را از 

آنتونوف ۷۴ محروم کنیم.«

اسناد دستور رئیس جمهوری 
موجود است

اگرچه مدیرعامل پویا ایر می گوید مدیرعامل 
وقت شرکت فرودگاه ها و ناوبری هوایی ایران 
- یعنی همان کسی که سخن او مبنی بر ممنوع 
سوی  از  آنتونوف  مدل  هردو  فعالیت  شدن 
رئیس جمهوری، تنها منبع این خبر است - 
مسئولیتی در این زمینه نداشته، اما ایلخانی نظر 
دیگری دارد. او به ترابران گفت: »این که گفته 
شود شرکت فرودگاه ها صلاحیت اظهار نظر 
در این زمینه را ندارد، ابدا درست نیست، زیرا 
فرودگاه ها و فضای کشور زیر نظر این نهاد 
فعالیت مي کنند و در سال ۱٣۹٣ من مدیرعامل 

این شرکت بودم.«
وی افزود: »شرکت فرودگاه ها نیز مانند سازمان 
زیرمجموعه  شرکت های  از  یکی  هواپیمایی 
وزارت راه است و اگر دستور یا ابلاغیه ای از 
سوی وزیر ابلاغ شود، به طور قطع برای همه 
زیرمجموعه های مرتبط ارسال می شود. در آن 
زمان به طور قطع ابلاغیه ای بوده و من با توجه 
به مسئولیتی که در آن زمان داشته ام، در این 

زمینه صحبت کرده ام.«
مدیرعامل پیشـین شرکت فرودگاه ها و ناوبری 
هوایـی ایران درباره اسـنادی که او در سـال ۹٣ 
بـر مبنـای آنهـا، خبر ممنوعیـت پـرواز هر دو 
مدل آنتونوف از سـوی روحانـی را اعلام کرد، 
گفت: » بیسـتم مـرداد سـال ۹٣ مرحوم حمید 
حبیبـی، معاون وقت اسـتاندارد پرواز سـازمان 
هواپیمایی کشـوری، دسـتور رئیس جمهوری 
مبنـی بر ممنوعیت فعالیت پـرواز هواپیماهای 
آنتونوف ۷۴ در فرودگاه های غیرنظامی کشـور 
را به اداره کل مراقبت پرواز شـرکت فرودگاه ها 

مديرعامل شرکت
هواپیمايی پويا: مقام 
مسئولی که ممنوعیت 
پرواز آنتونوف ۷۴ را در 
سال 93 اعلام کرده
 بود )مديرعامل وقت
 شرکت فرودگاه ها(
 اين خبر را در حالی
 به طور نادرست مطرح
 کرد که هیچ وظیفه 
قانونی در اين زمینه
 نداشته است

مديرعامل اسبق 
شرکت فرودگاه هاي
 کشور: پیگیري  من 
نشان می دهد بعد از 
دستور رئیس جمهور
 مبنی بر توقف هر دو 
مدل آنتونوف، نامه 
ديگری به سازمان 
هواپیمايی ارسال و
 تاکید شده است
 توقف فعالیت فقط 
مربوط به هواپیمای
آنتونوف ۱۴۰ است 
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ابلاغ کرد و براسـاس این نامـه، از همان تاریخ 
جلـو فعالیـت ایـن  هواپیماهـا گرفته شـد. به 
طـور قطـع اسـناد ایـن ابلاغیـه در سـازمان 

هواپیمایی کشوری موجود است.«
او از صدور دستور وزیر وقت راه و شهرسازی 
مبنی بر ادامه فعالیت این هواپیماها نیز خبر داد 
و گفت: »من ۵ سال است بازنشسته شده ام و 
مسئولیتی در شرکت فرودگاه های کشور ندارم، 
اما پیگیری های من از همکارانم در این شرکت 
نشان می دهد بعد از دستور رئیس جمهور مبنی 
بر توقف هر دو مدل آنتونوف، نامه دیگری به 
سازمان هواپیمایی ارسال شده که در آن تاکید 
شده است توقف فعالیت مربوط به آنتونوف 
۱۴۰ است و آنتونوف ۷۴ منظور این ممنوعیت 

نیست.«

قدیم و جدید ندارد؛ سوار شوید!
یکـی دیگر از انتقادهایی که این روزها نسـبت 
بـه فعالیـت ایـن هواپیما مطـرح می شـود، نه 
مربـوط بـه پنجره داشـتن یا نداشـتن یا مجوز 
داشـتن یـا نداشـتن ایـن هواپیما اسـت؛ بلکه 
پرسـش اصلـی ایـن اسـت کـه آیـا فعالیـت 
هواپیمایی مانند آنتونوف که سال هاسـت مدل 
جدیدی از آن تولید نشـده، کار درسـتی است 
و از نظـر ایمنـی، بـه این هواپیماهـای قدیمی 

می توان اعتماد کرد؟
پاسـخ یکی از فعالان پیشکسـوت حمل ونقل 
هوایی کشـورمان به این پرسـش مثبت است. 

این کارشـناس که خواسـته نامش نـزد ترابران 
محفـوظ بمانـد، گفـت: » برخـی نسـبت بـه 
هواپیماهای کشـورهای شـرقی مسـئله دارند؛ 
برخـی بـه غربی هـا و بخشـی از واکنش ها به 
پـرواز آنتونوف از این دیدگاه نشـات می گیرد. 
کسـانی که باری بـودن هواپیمـای آنتونوف را 
)کـه البته تایید نشـد( زیر سـوال می برند، چرا 
از این کـه بوئینـگ ۷۰۷ و ۷۴۷ هم هواپیماهای 
جابه جـا  مسـافر  اکنـون  و  بوده انـد  کارگـو 

می کنند، تعجب نمی کنند؟«
ایـن کارشـناس با غیرتخصصـی و خـارج از 
چارچوب اسـتاندارد دانستن بحث های مطرح 
شـده درباره فعالیت هواپیماهـاي آنتونوف در 
بخش مسـافری گفت: »براساس استانداردهای 
هوانـوردی تا زمانـی که یک هواپیمـا در خط 
پـرواز قـرار می گیرد، سـن آن یا اینکه تولید آن 
متوقـف شـده یا ادامـه دارد، مهم نیسـت. البته 
آنتونوف ۷۴ هنوز هم تولید می شـود. نخستین 
مـدل آن سـال ۱۹۸۶ میـلادی تولیـد شـده و 

هنوز هم در حال تولید است.«
او ادامـه داد: »همیـن حـالا در امریـکا برخـی 
ایرلاین هـا از هواپیماهایی اسـتفاده می کنند که 
سال هاسـت تولیـد آنهـا متوقف شـده اسـت؛ 
بنابرایـن در ایـران نیـز اگر سـازمان هواپیمایی 
کشوری صلاحیت پروازی هواپیمایی را تایید 
کـرد و هواپیمـا سـر خـط بـرای پـرواز قـرار 
گرفـت، نباید نگرانی بابت پـرواز با آن هواپیما 
وجـود داشـته باشـد. البتـه اگـر انتقـادی بـه 

عملکـرد سـازمان هواپیمایی کشـوری وجود 
دارد، بحث دیگری است.«

ایـن کارشـناس حمل ونقل هوایی بـا تاکید بر 
اینکـه هواپیمـای دارای گواهینامـه صلاحیت 
پـروازی، قدیـم و جدید نـدارد، ادامـه داد: »در 
دنیـا برخی هواپیماها در حال فعالیت هسـتند 
که سال هاسـت فعالیت شـرکت سـازنده آنها 
متوقف شـده اسـت. این به معنـی ایمن نبودن 
ایمنـی آن هواپیمـا نیسـت، مگـر اینکـه خط 
تولیـد یک مدل هواپیما به دلیل تعدد سـانحه، 

تعطیل شده باشد.«
این کارشـناس یـادآور شـد: »اگر مسـافری از 
مـدل و نـوع یک هواپیمـا خوشـش نمی آید، 
می توانـد از مدل هـای دیگر انتخـاب کند و در 
حـال  حاضـر ایـن تنـوع مـدل در بـازار ایران 
وجـود دارد. بـه عنـوان مثـال کسـی که بلیت 
شـرکت سـاها می  خـرد، بایـد بدانـد سـوار 
هواپیماهایی می شـود که از کارگو به مسافری 
تغییـر داده شـده اند، امـا این مسـئله تاثیری بر 
ایمنـی نـدارد. البته ایمنی هواپیماهـا را به دلیل 
بـرد. در  نمی تـوان زیرسـوال  بـودن  کارگـو 
هواپیماهای کارگو نیز انسـان ها حضـور دارند 
کـه ایمنـی آنهـا در اولویت اسـت. فقط بحث 
راحتـی مسـافران در ایـن تغییـر کاربری هـا 
مطرح اسـت کـه اگر تغییـرات در درون کابین 
هواپیما به طور اسـتاندارد اجرا شـود و سازمان 
هواپیمایی کشـوری نیز مجوز پرواز داده باشد، 

مشکلی وجود ندارد.«
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در نامه كنترلرهاي برج مراقبت
 فرودگاه مهرآباد اعلام شد

پوشش راداری 
کامل نداریم!
سارا حامدی

در  مهرآباد  فرودگاه  کنترلرهای  از  نفر   60 از  بیش  به تازگی 
نامه ای خطاب به دادستان کل کشور خواستار آن شدند تا علل وقوع 
رویدادها و سوانح هوانوردی بررسی و ریشه یابی شود. در آن نامه 
آمده که لازم است تا ریشه وقوع این حوادث را در عوامل سازمانی و 
»جعبه سیاه مدیریت و تصمیم گیران صنعت« جست وجو کرد؛ ناظر بر 
این سخن نمونه نامه های متعدد و پیگیری های بی نتیجه از سال 94 
تاکنون است؛ که علی رغم آگاهی مدیریت در 10 سال گذشته نسبت 
به کاستی های فنی و عملیاتی حاکم بر حرفه مراقبت پرواز، اقدام 

موثری در جهت حفظ و ارتقای ایمنی صورت نگرفته است.
همچنین در این نامه آمده است »با وجود آنكه کنترل ترافیک پایانه 
هوایی تهران )فرودگاه مهرآباد( به دلیل عدم پوشش کامل نظارتی 
عدم  و  خودتحریمی ها  نامناسب،  اتوماسیون  مناسب،  فرکانسی  و 
اعتقاد راسخ به توان داخلی و کارشكنی عده ای به اصطلاح کارشناس 
و وضعیت بغرنج منابع انسانی در بخش مراقبت پرواز، در حال حاضر 
خارج از ظرفیت کنترلر بوده و این مسئله بارها تبعات جدی ایمنی در 
برداشته، اما با لطف الهی و هوشیاری کنترلرهای این فرودگاه ختم به 
خیر گردیده است.« آنها در ادامه خواستار ورود دادستان کل کشور 

از منظر حفظ حقوق عامه به این موضوع شده اند.
نامه مذکور  امضاکنندگان  از  با یكی  برای روشن تر شدن موضوع، 

گفت وگویی داشتیم که در ادامه می خوانید.
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ابوالفضل مطیعـی، کنترلر فـرودگاه مهرآباد در 
گفت وگـو بـا ترابران ضمن اشـاره به اینکه هر 
دسـتگاه و سیسـتمی کـه مـورد اسـتفاده قرار 
می گیـرد عمر مفید مخصوص به خـود را دارد 
کـه پـس از پایـان ایـن زمـان دیگـر نمی تواند 
مـورد اسـتفاده قرار گیـرد، مي گوید: »سیسـتم 
اتوماسـیونی که اکنون در مرکز کنترل فرودگاه 
اسـتفاده می شـود متعلق به 25 سال پیش است 
و از همـان هنـگام، مدیـران فـرودگاه، معاونان 
عملیاتـی و روسـاي هیئت مدیـره بـه این فکر 
نبودنـد کـه سیسـتم اتوماسـیون عمـر مفیـد 
مشـخصی دارد کـه بالاخره یـک روز به پایان 
می رسـد و بایـد به فکر سیسـتم جایگزین آن 
باشـند. از سـوی دیگر، بیش از 10 سـال است 
کـه به دلیل تحریم ها این سیسـتم اتوماسـیون 
همچنـان بـا چنـگ و دنـدان حفـظ و از آن 
اسـتفاده شـده اسـت؛ اما در حال حاضر کار به 
جایی رسـیده اسـت که ایـن رادارهـا غیرقابل 

اطمینان شده اند.«
مطیعي خاطرنشان مي کند: »علی رغم اینکه عمر 
سیستم راداری در فرودگاه مهرآباد مدت هاست 
به پایان رسیده و مسئولان و مدیران می توانستند 
در دوران پسابرجام و هنگامی که شرایط برای 
خرید تجهیزات فراهم بود، برای خرید سیستم 
جدید اقدام کنند که متاسفانه این اتفاق نیفتاده 

است.«
ایـن کنترلر با اشـاره به اینکه همزمـان با اطلاع 
از وضعیـت رادارهـا و اینکـه متوجـه شـدیم 
اسـتفاده از ایـن سیسـتم دیگـر قابل اطمینـان 
نیسـت، به مدیرعامل وقت فـرودگاه مهرآباد و 
وزیر راه و شهرسـازی وقـت )آقای آخوندی( 
نامه نوشـتیم،  اضافه مي کند: »حتی شـخصا او 
را در جلسـه ای ملاقات کردم و گفتم که دیگر 
نمی تـوان بـا ایـن سیسـتم کار کـرد و ایشـان 
همـان زمـان اعـلام کرد کـه " در حـال خرید 
هسـتیم" امـا همانطور کـه می بینید هنـوز این 

خرید انجام نشده است.«
مطیعی مي گوید: »موضوع مهمي که مسئولان و 
مدیران نسبت به آن درکی ندارند، این است که 
هر یک روز تاخیر هم دیر است، زیرا احتمال 

وقوع حادثه وجود دارد.«
ایـن کنترلر در توضیح مشـکلات موجـود در 
فرودگاه مهرآباد خاطرنشـان مي کنـد: »در حال 
حاضـر، نقاط کـور راداری وجود دارد و برخی 

در حال حاضر، در نقطه
کور راداری هستیم و

حتی برخی فرکانس ها 
به خصوص فرکانس

مربوط به هواپیماهای 
ATR که به تازگی 

خریداری شده  و در 
ارتفاع پایین از گرگان 

و نوشهر به سمت 
تهران حرکت می کنند

 در رادارها دیده 
نمی شوند و هر روز

احتمال برخورد آنها 
با هم وجود دارد

یکی از کنترلرهای
 برج مراقبت: سیستم 

اتوماسیونی که در 
مرکز کنترل مهرآباد 

استفاده می شود متعلق 
به 25 سال پیش است 

و مدیران فرودگاه هم
به این فکر نبودند که

سیستم اتوماسیون
عمر مفید مشخصی 

دارد و باید به فکر 
سیستم جایگزین بود

فرکانس هـا به خصـوص فرکانـس مربـوط به 
هواپیماهای ATR که اخیرا خریداری شـده  و 
در ارتفاع پایین از شـهرهای گرگان و نوشـهر 
بـه سـمت تهـران حرکـت می کننـد در رادار 
دیـده نمی شـوند و هـر روز احتمـال برخورد 
ایـن همـان  بـا یکدیگـر وجـود دارد.  آنهـا 
موضوعی اسـت کـه از قبل و از زمـان وزارت 
آقـای آخونـدی تا به امـروز که آقای اسـلامی 
وزیـر راه و شهرسـازی هسـتند به اطـلاع آنها 
رسـیده و تاکیـد کرده ایـم که دیگر امـکان کار 
کـردن با این سیسـتم ها وجود ندارد. تـا امروز 
هم با اسـتفاده از شـانس توانستیم جلوی بروز 
اتفاقـات در پروازهـای فـرودگاه مهرآبـاد را 

بگیریم.«
او توضیح مي دهد: »البته باید خاطرنشان کنم که 
مدیریت جدید در فرودگاه مهرآباد در اقدامی 
مناسب، آنتن راداری که قرار بود فرانسوی ها در 
فرودگاه مهرآباد نصب کنند، خودشان نصب 
قرار  "آریا"  اتوماسیون  کردند که در سیستم 
گرفت و پوشش آن را کامل کرده است، اما 
مشکل اینجاست که ما از این سیستم استفاده 
نمی کنیم و در حال حاضر سیستم مورد استفاده 
در برج مراقبت فرودگاه مهرآباد "ریتیون" است 

که پوشش کاملي ندارد.«
بـه گفته ایـن کنترلر هوایی »علي رغم پوشـش 
کامـل از طریق سیسـتم اتوماسـیون آریـا، کار 
کـردن بـا آن سـاده نیسـت و کنترلر بـه خوبی 
نمی توانـد با آن ارتبـاط برقرار کند؛ مانند اینکه 
از فـردی کـه چند سـال بـا ماشـین اتوماتیک 
رانندگـی کـرده بخواهیـم بـا ماشـین دنـده ای 
رانندگی کند. در این مثال، سیسـتم اتوماسیون 
"ریتیـون" همـان خـودروي دنده اتوماتیـک و 
سیسـتم "آریا" ماشـین دنده ای است. علاوه بر 
ایـن، اسـتفاده از سیسـتم آریا، به معنـای بروز 
تاخیرهای پروازی اسـت کـه همکاری تمامی 
ایرلاین های کشـور را می طلبد؛ بـه بیان دیگر، 
اگر با اسـتفاده از سیسـتم ریتیون می توانسـتیم 
روزانـه 30 پـرواز را در فرودگاه مهرآباد داشـته 
باشـیم، بـا سیسـتم اتوماسـیون آریا بر اسـاس 
برخـی شـرایط ایـن تعداد پـرواز کاهـش پیدا 

می کند.«
مطیعـی با اشـاره بـه اینکـه ایرلاین ها زیـر بار  
مي افزایـد:  نمي رونـد،  پروازهـا  در  تاخیـر 
»شـرکت فرودگاه هـای کشـور نیـز از قـدرت 
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در نامه كنترلرهاي برج مراقبت
 فرودگاه مهرآباد اعلام شد

پوشش راداری 
کامل نداریم!
سارا حامدی

در  مهرآباد  فرودگاه  کنترلرهای  از  نفر   60 از  بیش  به تازگی 
نامه ای خطاب به دادستان کل کشور خواستار آن شدند تا علل وقوع 
رویدادها و سوانح هوانوردی بررسی و ریشه یابی شود. در آن نامه 
آمده که لازم است تا ریشه وقوع این حوادث را در عوامل سازمانی و 
»جعبه سیاه مدیریت و تصمیم گیران صنعت« جست وجو کرد؛ ناظر بر 
این سخن نمونه نامه های متعدد و پیگیری های بی نتیجه از سال 94 
تاکنون است؛ که علی رغم آگاهی مدیریت در 10 سال گذشته نسبت 
به کاستی های فنی و عملیاتی حاکم بر حرفه مراقبت پرواز، اقدام 

موثری در جهت حفظ و ارتقای ایمنی صورت نگرفته است.
همچنین در این نامه آمده است »با وجود آنكه کنترل ترافیک پایانه 
هوایی تهران )فرودگاه مهرآباد( به دلیل عدم پوشش کامل نظارتی 
عدم  و  خودتحریمی ها  نامناسب،  اتوماسیون  مناسب،  فرکانسی  و 
اعتقاد راسخ به توان داخلی و کارشكنی عده ای به اصطلاح کارشناس 
و وضعیت بغرنج منابع انسانی در بخش مراقبت پرواز، در حال حاضر 
خارج از ظرفیت کنترلر بوده و این مسئله بارها تبعات جدی ایمنی در 
برداشته، اما با لطف الهی و هوشیاری کنترلرهای این فرودگاه ختم به 
خیر گردیده است.« آنها در ادامه خواستار ورود دادستان کل کشور 

از منظر حفظ حقوق عامه به این موضوع شده اند.
نامه مذکور  امضاکنندگان  از  با یكی  برای روشن تر شدن موضوع، 

گفت وگویی داشتیم که در ادامه می خوانید.
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ابوالفضل مطیعـی، کنترلر فـرودگاه مهرآباد در 
گفت وگـو بـا ترابران ضمن اشـاره به اینکه هر 
دسـتگاه و سیسـتمی کـه مـورد اسـتفاده قرار 
می گیـرد عمر مفید مخصوص به خـود را دارد 
کـه پـس از پایـان ایـن زمـان دیگـر نمی تواند 
مـورد اسـتفاده قرار گیـرد، مي گوید: »سیسـتم 
اتوماسـیونی که اکنون در مرکز کنترل فرودگاه 
اسـتفاده می شـود متعلق به 25 سال پیش است 
و از همـان هنـگام، مدیـران فـرودگاه، معاونان 
عملیاتـی و روسـاي هیئت مدیـره بـه این فکر 
نبودنـد کـه سیسـتم اتوماسـیون عمـر مفیـد 
مشـخصی دارد کـه بالاخره یـک روز به پایان 
می رسـد و بایـد به فکر سیسـتم جایگزین آن 
باشـند. از سـوی دیگر، بیش از 10 سـال است 
کـه به دلیل تحریم ها این سیسـتم اتوماسـیون 
همچنـان بـا چنـگ و دنـدان حفـظ و از آن 
اسـتفاده شـده اسـت؛ اما در حال حاضر کار به 
جایی رسـیده اسـت که ایـن رادارهـا غیرقابل 

اطمینان شده اند.«
مطیعي خاطرنشان مي کند: »علی رغم اینکه عمر 
سیستم راداری در فرودگاه مهرآباد مدت هاست 
به پایان رسیده و مسئولان و مدیران می توانستند 
در دوران پسابرجام و هنگامی که شرایط برای 
خرید تجهیزات فراهم بود، برای خرید سیستم 
جدید اقدام کنند که متاسفانه این اتفاق نیفتاده 

است.«
ایـن کنترلر با اشـاره به اینکه همزمـان با اطلاع 
از وضعیـت رادارهـا و اینکـه متوجـه شـدیم 
اسـتفاده از ایـن سیسـتم دیگـر قابل اطمینـان 
نیسـت، به مدیرعامل وقت فـرودگاه مهرآباد و 
وزیر راه و شهرسـازی وقـت )آقای آخوندی( 
نامه نوشـتیم،  اضافه مي کند: »حتی شـخصا او 
را در جلسـه ای ملاقات کردم و گفتم که دیگر 
نمی تـوان بـا ایـن سیسـتم کار کـرد و ایشـان 
همـان زمـان اعـلام کرد کـه " در حـال خرید 
هسـتیم" امـا همانطور کـه می بینید هنـوز این 

خرید انجام نشده است.«
مطیعی مي گوید: »موضوع مهمي که مسئولان و 
مدیران نسبت به آن درکی ندارند، این است که 
هر یک روز تاخیر هم دیر است، زیرا احتمال 

وقوع حادثه وجود دارد.«
ایـن کنترلر در توضیح مشـکلات موجـود در 
فرودگاه مهرآباد خاطرنشـان مي کنـد: »در حال 
حاضـر، نقاط کـور راداری وجود دارد و برخی 

در حال حاضر، در نقطه
کور راداری هستیم و

حتی برخی فرکانس ها 
به خصوص فرکانس

مربوط به هواپیماهای 
ATR که به تازگی 

خریداری شده  و در 
ارتفاع پایین از گرگان 

و نوشهر به سمت 
تهران حرکت می کنند

 در رادارها دیده 
نمی شوند و هر روز

احتمال برخورد آنها 
با هم وجود دارد

یکی از کنترلرهای
 برج مراقبت: سیستم 

اتوماسیونی که در 
مرکز کنترل مهرآباد 

استفاده می شود متعلق 
به 25 سال پیش است 

و مدیران فرودگاه هم
به این فکر نبودند که

سیستم اتوماسیون
عمر مفید مشخصی 

دارد و باید به فکر 
سیستم جایگزین بود

فرکانس هـا به خصـوص فرکانـس مربـوط به 
هواپیماهای ATR که اخیرا خریداری شـده  و 
در ارتفاع پایین از شـهرهای گرگان و نوشـهر 
بـه سـمت تهـران حرکـت می کننـد در رادار 
دیـده نمی شـوند و هـر روز احتمـال برخورد 
ایـن همـان  بـا یکدیگـر وجـود دارد.  آنهـا 
موضوعی اسـت کـه از قبل و از زمـان وزارت 
آقـای آخونـدی تا به امـروز که آقای اسـلامی 
وزیـر راه و شهرسـازی هسـتند به اطـلاع آنها 
رسـیده و تاکیـد کرده ایـم که دیگر امـکان کار 
کـردن با این سیسـتم ها وجود ندارد. تـا امروز 
هم با اسـتفاده از شـانس توانستیم جلوی بروز 
اتفاقـات در پروازهـای فـرودگاه مهرآبـاد را 

بگیریم.«
او توضیح مي دهد: »البته باید خاطرنشان کنم که 
مدیریت جدید در فرودگاه مهرآباد در اقدامی 
مناسب، آنتن راداری که قرار بود فرانسوی ها در 
فرودگاه مهرآباد نصب کنند، خودشان نصب 
قرار  "آریا"  اتوماسیون  کردند که در سیستم 
گرفت و پوشش آن را کامل کرده است، اما 
مشکل اینجاست که ما از این سیستم استفاده 
نمی کنیم و در حال حاضر سیستم مورد استفاده 
در برج مراقبت فرودگاه مهرآباد "ریتیون" است 

که پوشش کاملي ندارد.«
بـه گفته ایـن کنترلر هوایی »علي رغم پوشـش 
کامـل از طریق سیسـتم اتوماسـیون آریـا، کار 
کـردن بـا آن سـاده نیسـت و کنترلر بـه خوبی 
نمی توانـد با آن ارتبـاط برقرار کند؛ مانند اینکه 
از فـردی کـه چند سـال بـا ماشـین اتوماتیک 
رانندگـی کـرده بخواهیـم بـا ماشـین دنـده ای 
رانندگی کند. در این مثال، سیسـتم اتوماسیون 
"ریتیـون" همـان خـودروي دنده اتوماتیـک و 
سیسـتم "آریا" ماشـین دنده ای است. علاوه بر 
ایـن، اسـتفاده از سیسـتم آریا، به معنـای بروز 
تاخیرهای پروازی اسـت کـه همکاری تمامی 
ایرلاین های کشـور را می طلبد؛ بـه بیان دیگر، 
اگر با اسـتفاده از سیسـتم ریتیون می توانسـتیم 
روزانـه 30 پـرواز را در فرودگاه مهرآباد داشـته 
باشـیم، بـا سیسـتم اتوماسـیون آریا بر اسـاس 
برخـی شـرایط ایـن تعداد پـرواز کاهـش پیدا 

می کند.«
مطیعـی با اشـاره بـه اینکـه ایرلاین ها زیـر بار  
مي افزایـد:  نمي رونـد،  پروازهـا  در  تاخیـر 
»شـرکت فرودگاه هـای کشـور نیـز از قـدرت 
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کافـی برای قانع کردن شـرکت های هواپیمایی 
به کاهش تعداد پروازهایشـان و یا ایجاد تاخیر 
در پـرواز، برخوردار نیسـت. در نتیجه اگر قرار 
باشـد از این سیسـتم اتوماسیون جدید استفاده 
شـود باید سـازمان هواپیمایی به عنوان مرجع 

هوایی برای هماهنگ سازی اقدام کند.«
ایـن کنترلر فـرودگاه مهرآباد تصریـح مي کند: 
»در خصـوص نامه کنترلرهـا نیز باید بگویم تا 
پیـش از آنکـه نامـه ای خطاب به دادسـتان کل 
کشور بنویسـیم؛ همه گفت وگوها و رایزنی ها 
بـا مسـئولان و مدیـران و حتـی نماینـدگان 
مجلـس انجـام شـد، اما متاسـفانه نتیجـه لازم 
حاصـل نشـد؛ ایـن در حالـی اسـت کـه 60 
درصـد این موضـوع به مدیران قبلـی فرودگاه 
مهرآبـاد مربوط می شـود زیـرا مدیریت فعلی 

فقط 9 ماه است که بر سرکار آمده است.«
او ادامـه مي دهـد: »مسـئولان فـرودگاه اعـلام 
می کننـد کـه پوشـش راداری بـا نصـب آنتن 
جدیـد کامـل شـده اسـت، در صورتـی کـه 
همانطـور کـه پیش تر نیـز گفتم به دلیـل آنکه 
لازم اسـت برای اسـتفاده از این آنتن جدید از 
سیسـتم اتوماسـیون آریا اسـتفاده شـود؛ هنوز 
چنیـن اتفاقی نیفتـاده اسـت. اینکه مسـئولان 
اعـلام می کنند پوشـش راداری فـرودگاه کامل 
شـده اسـت، برای کارکنـان این بخش بسـیار 
سـنگین اسـت زیـرا چنیـن چیـزی واقعیـت 
ندارد؛ کنترلرها با سیسـتمی کار می کنند که به 
دلیل قدیمی و فرسـوده بودن، پوشـش راداری 
کامـل نـدارد و به همیـن دلیل کار کـردن با آن 

بسیار سخت است.«
به عقیده مطیعی؛ نخستین گام این است که 
مدیران و مسئولان شرکت فرودگاه ها و وزارت 
بپذیرند پوشش راداری در  راه و شهرسازی 
فرودگاه مهرآباد کامل نیست و باید برای حل 

این مشکل به دنبال راهکار باشند.
او تاکیـد مي کنـد: »وقتی از بیـن 85 نفر کنترلر 
در فـرودگاه مهرآباد، 65 نفر با امضای این نامه 
اعلام می کننـد که پوشـش راداری در فرودگاه 
مهرآبـاد کامـل نیسـت و احتمال بـروز حادثه 
بـرای پروازهـای ایـن فـرودگاه وجـود دارد، 
نشـان می دهد که این موضـوع نه تنها واقعیت 
دارد بلکه مشـکلی بسـیار جـدی و قابل تامل 
اسـت. هنگامی که هواپیمای در حـال پرواز از 
25 مایلـی قابـل شناسـایی نیسـت و توسـط 

بـرج مراقـب دیـده نمی شـود  کنترلرهـا در 
نشـان دهنده آن است که پوشـش راداری کامل 

نیست.«
مطیعـی بـا اشـاره بـه اینکـه هـدف اصلـی 
امضاکننـدگان این نامه اعلام وضعیت خطر در 
اسـت، تصریـح مي کنـد:  مهرآبـاد  فـرودگاه 
»احتمـال وقـوع حادثـه بـا وضعیت فعلـی در 
پروازهـای فـرودگاه مهرآبـاد وجـود دارد و ما 
نگـران بـه خطـر افتـادن جـان و مـال مـردم 
هسـتیم. در واقع لازم اسـت مسئولان بپذیرند 
مشـکل شناسـایی پـرواز در فـرودگاه مهرآباد 
وجـود دارد و برای رفـع آن اقدام کنند، زیرا در 
بین کنترلرهای فـرودگاه، افراد متخصص برای 
ارائـه راهکار برای حل این مشـکل وجود دارد 
که می توانند مسـئولیت نظرات و پیشـنهادات 

خود را بپذیرند.«
او دربـاره دیگـر مشـکلات فـرودگاه مهرآبـاد 
ادامـه مي دهـد: »در حـال حاضـر، بـه دلیـل 
بازسازی 40 روزه برج کنترل 9 طبقه، کنترلرها 
به برج قدیم 4 طبقه فرودگاه منتقل شـدند که 
از آنجـا کف باند دیده نمی شـود و مجبورند با 
دوربین کار کنند که البته این کار در شب و در 

نور کم بسیار سخت و مشکل است.«
این کنترلر فرودگاه مهرآبـاد مي گوید: »یکی از 
اصلی تریـن دغدغه های ما بـرای نامه نگاری با 
دادسـتان کل کشـور این بوده اسـت که تجربه 
حـوادث هوایـی قبلي نشـان داده بـا وقوع هر 
سـانحه، همـه عواملی که به طور مسـتقیم و یا 
غیرمسـتقیم در آن دخیـل بودنـد، بـه نوعـی 
مقصر شـناخته می شـوند، یکی از این عوامل، 
بـرای  اسـت  لازم  کـه  هسـتند  کنترلرهـا 
پاسـخگویی دربـاره احتمـال کوتاهـی در کار 
خـود در دادگاه حاضـر شـوند، اما کنترلری که 
در مقابـل خانـواده  قربانیـان و سـانحه دیدگان 
مجبور اسـت در دادگاه حضور پیدا کند، حتی 
پـس از برائت نیز دیگر نمی توانـد به کار خود 

ادامه دهد.«
ابوالفضـل مطیعـی در پایـان سـخنان خـود با 
تاکیـد بر اهمیت ورود مسـئولان و مدیران امر 
به وضعیـت خطیر فـرودگاه مهرآبـاد تصریح 
مي کنـد: »لازم اسـت کـه مسـئولان بپذیرنـد 
مشـکل جـدی در پوشـش راداری فـرودگاه 
مهرآبـاد وجـود دارد و بایـد هـر چه سـریع تر 

نسبت به حل آن اقدام شود.«

در حال حاضر، به دلیل 
بازسازی 40 روزه برج 
کنترل 9 طبقه، کنترلرها 
به برج قدیم 4 طبقه 
فرودگاه منتقل شده اند 
که از آنجا کف باند 
دیده نمی شود، بنابراین

آنها مجبورند با دوربین 
کار کنند که این کار 
در شب و در نور کم
 بسیار مشکل است

وقتی از بین 85 نفر 
کنترلر در فرودگاه 
مهرآباد، 65 نفر اعلام 
می کنند که پوشش 
راداری در مهرآباد 
کامل نیست و احتمال 
بروز حادثه وجود دارد

 نشان می دهد که 
مشکلی بسیار جدی
 وجود دارد

ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e



13
98

ر / 
ل آذ

 او
مه

 نی
ن و

 آبا
 / 1

71
ره 

شما

84

کافـی برای قانع کردن شـرکت های هواپیمایی 
به کاهش تعداد پروازهایشـان و یا ایجاد تاخیر 
در پـرواز، برخوردار نیسـت. در نتیجه اگر قرار 
باشـد از این سیسـتم اتوماسیون جدید استفاده 
شـود باید سـازمان هواپیمایی به عنوان مرجع 

هوایی برای هماهنگ سازی اقدام کند.«
ایـن کنترلر فـرودگاه مهرآباد تصریـح مي کند: 
»در خصـوص نامه کنترلرهـا نیز باید بگویم تا 
پیـش از آنکـه نامـه ای خطاب به دادسـتان کل 
کشور بنویسـیم؛ همه گفت وگوها و رایزنی ها 
بـا مسـئولان و مدیـران و حتـی نماینـدگان 
مجلـس انجـام شـد، اما متاسـفانه نتیجـه لازم 
حاصـل نشـد؛ ایـن در حالـی اسـت کـه 60 
درصـد این موضـوع به مدیران قبلـی فرودگاه 
مهرآبـاد مربوط می شـود زیـرا مدیریت فعلی 

فقط 9 ماه است که بر سرکار آمده است.«
او ادامـه مي دهـد: »مسـئولان فـرودگاه اعـلام 
می کننـد کـه پوشـش راداری بـا نصـب آنتن 
جدیـد کامـل شـده اسـت، در صورتـی کـه 
همانطـور کـه پیش تر نیـز گفتم به دلیـل آنکه 
لازم اسـت برای اسـتفاده از این آنتن جدید از 
سیسـتم اتوماسـیون آریا اسـتفاده شـود؛ هنوز 
چنیـن اتفاقی نیفتـاده اسـت. اینکه مسـئولان 
اعـلام می کنند پوشـش راداری فـرودگاه کامل 
شـده اسـت، برای کارکنـان این بخش بسـیار 
سـنگین اسـت زیـرا چنیـن چیـزی واقعیـت 
ندارد؛ کنترلرها با سیسـتمی کار می کنند که به 
دلیل قدیمی و فرسـوده بودن، پوشـش راداری 
کامـل نـدارد و به همیـن دلیل کار کـردن با آن 

بسیار سخت است.«
به عقیده مطیعی؛ نخستین گام این است که 
مدیران و مسئولان شرکت فرودگاه ها و وزارت 
بپذیرند پوشش راداری در  راه و شهرسازی 
فرودگاه مهرآباد کامل نیست و باید برای حل 

این مشکل به دنبال راهکار باشند.
او تاکیـد مي کنـد: »وقتی از بیـن 85 نفر کنترلر 
در فـرودگاه مهرآباد، 65 نفر با امضای این نامه 
اعلام می کننـد که پوشـش راداری در فرودگاه 
مهرآبـاد کامـل نیسـت و احتمال بـروز حادثه 
بـرای پروازهـای ایـن فـرودگاه وجـود دارد، 
نشـان می دهد که این موضـوع نه تنها واقعیت 
دارد بلکه مشـکلی بسـیار جـدی و قابل تامل 
اسـت. هنگامی که هواپیمای در حـال پرواز از 
25 مایلـی قابـل شناسـایی نیسـت و توسـط 

بـرج مراقـب دیـده نمی شـود  کنترلرهـا در 
نشـان دهنده آن است که پوشـش راداری کامل 

نیست.«
مطیعـی بـا اشـاره بـه اینکـه هـدف اصلـی 
امضاکننـدگان این نامه اعلام وضعیت خطر در 
اسـت، تصریـح مي کنـد:  مهرآبـاد  فـرودگاه 
»احتمـال وقـوع حادثـه بـا وضعیت فعلـی در 
پروازهـای فـرودگاه مهرآبـاد وجـود دارد و ما 
نگـران بـه خطـر افتـادن جـان و مـال مـردم 
هسـتیم. در واقع لازم اسـت مسئولان بپذیرند 
مشـکل شناسـایی پـرواز در فـرودگاه مهرآباد 
وجـود دارد و برای رفـع آن اقدام کنند، زیرا در 
بین کنترلرهای فـرودگاه، افراد متخصص برای 
ارائـه راهکار برای حل این مشـکل وجود دارد 
که می توانند مسـئولیت نظرات و پیشـنهادات 

خود را بپذیرند.«
او دربـاره دیگـر مشـکلات فـرودگاه مهرآبـاد 
ادامـه مي دهـد: »در حـال حاضـر، بـه دلیـل 
بازسازی 40 روزه برج کنترل 9 طبقه، کنترلرها 
به برج قدیم 4 طبقه فرودگاه منتقل شـدند که 
از آنجـا کف باند دیده نمی شـود و مجبورند با 
دوربین کار کنند که البته این کار در شب و در 

نور کم بسیار سخت و مشکل است.«
این کنترلر فرودگاه مهرآبـاد مي گوید: »یکی از 
اصلی تریـن دغدغه های ما بـرای نامه نگاری با 
دادسـتان کل کشـور این بوده اسـت که تجربه 
حـوادث هوایـی قبلي نشـان داده بـا وقوع هر 
سـانحه، همـه عواملی که به طور مسـتقیم و یا 
غیرمسـتقیم در آن دخیـل بودنـد، بـه نوعـی 
مقصر شـناخته می شـوند، یکی از این عوامل، 
بـرای  اسـت  لازم  کـه  هسـتند  کنترلرهـا 
پاسـخگویی دربـاره احتمـال کوتاهـی در کار 
خـود در دادگاه حاضـر شـوند، اما کنترلری که 
در مقابـل خانـواده  قربانیـان و سـانحه دیدگان 
مجبور اسـت در دادگاه حضور پیدا کند، حتی 
پـس از برائت نیز دیگر نمی توانـد به کار خود 

ادامه دهد.«
ابوالفضـل مطیعـی در پایـان سـخنان خـود با 
تاکیـد بر اهمیت ورود مسـئولان و مدیران امر 
به وضعیـت خطیر فـرودگاه مهرآبـاد تصریح 
مي کنـد: »لازم اسـت کـه مسـئولان بپذیرنـد 
مشـکل جـدی در پوشـش راداری فـرودگاه 
مهرآبـاد وجـود دارد و بایـد هـر چه سـریع تر 

نسبت به حل آن اقدام شود.«

در حال حاضر، به دلیل 
بازسازی 40 روزه برج 
کنترل 9 طبقه، کنترلرها 
به برج قدیم 4 طبقه 
فرودگاه منتقل شده اند 
که از آنجا کف باند 
دیده نمی شود، بنابراین
آنها مجبورند با دوربین 
کار کنند که این کار 
در شب و در نور کم
 بسیار مشکل است

وقتی از بین 85 نفر 
کنترلر در فرودگاه 
مهرآباد، 65 نفر اعلام 
می کنند که پوشش 
راداری در مهرآباد 
کامل نیست و احتمال 
بروز حادثه وجود دارد
 نشان می دهد که 
مشکلی بسیار جدی
 وجود دارد
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فروش سهام یک رویا در بورس نیویورک

سفر تفریحی به فضا 
تجاری سازی شد!
روزبه ساکت

روز دوشنبه 28 اکتبر، روزی خاص برای بورس 
نیویورک بود. در این روز، سرمایه گذاران برای خرید 
یک رویا وارد معاملات شدند: سفر به فضا! سال هاست 
بزرگانی از تحقق قریب الوقوع این رویا سخن می گویند، 
اما هنوز انسان عادی مطمئن نیست بتواند به سادگی 
بلیت تهیه کند و مشاهده کره آبی رنگ زمین و بی وزنی 
در فضا را تجربه کند. این بار اما شواهد نشان می دهد 
یک رویا در دسترس قرار گرفته است: سهام سازندگان 
این رویا به فروش می رسد، غول هوایی به سرمایه گذاری 
در سفر فضایی می پردازد و جز خلبانان، انسان عادی 
آسمان می شود.  منتهای  راهی  فضاپیما  بر  نیز سوار 
را  رویا  این  دلاری  هزار  بلیت 250  نفر،  از 600  بیش 
خریداری کرده اند و به وعده سفر به فضا از میانه سال 
اتفاقی  اگر  می رسد  نظر  به  و  بسته اند  دل   2020
واقعیت  به   2020 در  رویا  این  ندهد،  رخ  غیرمنتظره 

تبدیل خواهد شد!
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سهام شرکت  اولیه  عرضه  اکتبر  دوشنبه 28 
»ویرجین گلکتیک« )Virgin Galactic( در 
از 9  بیش  گرفت.  نیویورک صورت  بورس 
میلیون سهم در روز عرضه نخست معامله  شد 
و قیمت هر سهم حتی به سقف 12 دلار و 93 
سنت رسید؛ هرچند مانند عرضه هیجان انگیز 
هر کسب وکار نوپاي دیگر، هیجان به سرعت 
فرو نشست و دو روز بعد قیمت تا میزان 10 
دلار عقب نشیني کرد. این روند نزولی کمابیش 
در روزهای بعد نیز ادامه یافت. کارشناسان بازار 
سهام، دلیل این افت را در یک نقطه متمرکز 
می بینند: سرمایه گذاران و مردم عادی همچنان 
مطمئن نیستند سفر به فضا برای انسان ها به 
امري معمول تبدیل شود. این چالش می تواند 

قیمت یک رویا را پایین بیاورد.
 Vertical Research موسسه تحلیلی به نام
Partners در گزارشی می نویسد که ریسک 
سفر به فضا سوءتفاهمی بیش نیست! ویرجین 
گلکتیک پس از حادثه مرگبار پرواز آزمایشی 
سال 2014 فضاپیمای خود که به کشته شدن 
خلبان منجر شد، سعی داشته فضاپیما را ارتقا 
دهد و زمینه پروازی امن به لبه فضا را فراهم 
کند. این موسسه معتقد است ریسک پروازهای 
این شرکت فقط 1/5 درصد است، چراکه در 
135 پرواز آزمایشی صرفا دو پرواز با حادثه 
همراه بوده است. به این ترتیب، سرمایه گذاران 
بیش از معمول، نسبت به خطر پروازها احساس 
نگرانی می کنند، اما موسسه معتقد است به زودی 
ارزش سهام این شرکت حتی تا دو برابر رشد 

خواهد کرد.
»داریل جنوسی« تحلیلگری است که خرید 
سهام ویرجین گلکتیک را توصیه می کند. او 
معتقد است خرید این سهام، سرمایه گذاران را 
به سه هدف می رساند: سرمایه گذاری در بازار 
بسیار روبه رشد خدمات لوکس، سرمایه گذاری 
در فن آوری های پیشروي آینده و سرمایه گذاری 
در دنیای محبوب تصرفات آینده بشر. جنوسی 
معتقد است حاشیه سود عملیاتی این شرکت 
می تواند عدد بسیار جذاب 70 درصد باشد که 
عددی فوق العاده در دنیای کسب وکارهای کم 

سود این روزها محسوب می شود. 
او حتی مدعی شـده اسـت ویرجین گلکتیک 
محدودیتـي در جـذب مشـتریان بیشـتر برای 

سفرهای فضایی خود ندارد. 

پیش بینی مي شود كه 
دو میلیون نفر در جهان 

در سال های آینده 
گردشگری فضایی را 

تجربه كنند. بانک 
UBS سرمایه گذاری

پیش بینی كرده كه 
ارزش بازار گردشگری 
در فضا در سال 2030 

حدود 3 میلیارد دلار
باشد. سرمایه گذاری

20 میلیون دلاری 
بوئینگ روی سهام 

»ویرجین گلکتیک« نیز 
بر میزان جذابیت

این سهام افزوده است

شركت ویرجین گلکتیک
ادعا كرده محدودیتي 

در جذب مشتری بیشتر
برای سفرهای فضایی

ندارد. آنها  اكنون 603 
مشتری جذب كرده اند 
كه در مجموع با خرید

بلیت سفرها، 80 میلیون 
دلار برای تحقق این 
رویا پرداخت كرده اند

این شرکت  اکنون 603 مشتری جذب کرده که 
در مجموع با خرید بلیت سفرها، 80 میلیون 

دلار برای رویای سفر خود پرداخت کرده اند.
ویرجیـن  مدیرعامـل  وایتسـایدز«  »جـورج 
گلکتیک نیز بر همین نکته دسـت گذاشـته و 
پیش بینی کرده دو میلیون نفر در سـطح جهان 
در سـال های آینـده گردشـگری فضایـی را 
تجربـه خواهنـد کـرد. مطابـق اعـام بانـک 
سـرمایه گذاری UBS، صنعت گردشـگری در 
فضـا سـالانه بـا رشـد 10 درصـدی روبـه رو 
خواهد بود و ارزش بازار آن در سـال 2030 به 
سـه میلیارد دلار خواهد رسـید. سرمایه گذاری 
20 میلیـون دلاری اخیـر بوئینـگ روی سـهام 
ویرجیـن گلکتیـک نیـز می توانـد دلگرمـی 

دیگری برای سرمایه گذاران باشد.
ویرجین گلکتیک در گزارش های مالی خود 
اعام کرده است که انتظار شناسایی زیان 104 
میلیون دلاری را برای سال 2020 میادی دارد، 
اما شروع پرواز فضایی از ژوئن 2020 و تداوم 
بی وقفه آن تا سال 2021، موجب تغییر اوضاع 
خواهد شد؛ به گونه ای که سود خالص 274 
میلیون دلاری را در سال 2023 نصیب شرکت 

خواهد کرد.

16 سال صرف تحقق یک رویا
ویرجیـن گلکتیـک در سـال 2004 توسـط 
»ریچـارد برانسـون« مشـهور پایه گذاری شـد. 
برانسـون مالـک گـروه ویرجیـن اسـت کـه 
شـرکت های متعـددی را در زیرمجموعه خود 
دارد. فعالیت اکثر این شـرکت ها در حوزه های 

حمل ونقل و گردشگری است. 
ریچارد برانسـون ابتدا در پی آن بود که رویای 
گردشـگری فضایـی را تـا پایـان سـال 2009 
محقـق کنـد، اما ایـن تاریـخ تاکنـون بارها به 
تعویـق افتـاده اسـت. تصـادف مرگبار پـرواز 
آزمایشـی سـال 2014 شـوکی به فعالیت های 
ایـن مجموعه بلندپرواز وارد کرد. برانسـون اما 
دسـت از تـاش نکشـید و بـاور راسـخ خود 
بـرای تحقق هدفش را نشـان داد، چون معتقد 
بـود ویرجیـن در بهتریـن نقطـه جهـان برای 

انجام سفر فضایی است.
برانسـون در اکتبـر سـال 2017 نیـز وعـده داد 
سـفر فضایی تا شـش ماه دیگـر رنگ واقعیت 
بـه خود می گیرد، اما در 13 دسـامبر 2018 بود 
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فروش سهام یک رویا در بورس نیویورک

سفر تفریحی به فضا 
تجاری سازی شد!
روزبه ساکت

روز دوشنبه 28 اکتبر، روزی خاص برای بورس 
نیویورک بود. در این روز، سرمایه گذاران برای خرید 
یک رویا وارد معاملات شدند: سفر به فضا! سال هاست 
بزرگانی از تحقق قریب الوقوع این رویا سخن می گویند، 
اما هنوز انسان عادی مطمئن نیست بتواند به سادگی 
بلیت تهیه کند و مشاهده کره آبی رنگ زمین و بی وزنی 
در فضا را تجربه کند. این بار اما شواهد نشان می دهد 
یک رویا در دسترس قرار گرفته است: سهام سازندگان 
این رویا به فروش می رسد، غول هوایی به سرمایه گذاری 
در سفر فضایی می پردازد و جز خلبانان، انسان عادی 
آسمان می شود.  منتهای  راهی  فضاپیما  بر  نیز سوار 
را  رویا  این  دلاری  هزار  بلیت 250  نفر،  از 600  بیش 
خریداری کرده اند و به وعده سفر به فضا از میانه سال 
اتفاقی  اگر  می رسد  نظر  به  و  بسته اند  دل   2020
واقعیت  به   2020 در  رویا  این  ندهد،  رخ  غیرمنتظره 

تبدیل خواهد شد!
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سهام شرکت  اولیه  عرضه  اکتبر  دوشنبه 28 
»ویرجین گلکتیک« )Virgin Galactic( در 
از 9  بیش  گرفت.  نیویورک صورت  بورس 
میلیون سهم در روز عرضه نخست معامله  شد 
و قیمت هر سهم حتی به سقف 12 دلار و 93 
سنت رسید؛ هرچند مانند عرضه هیجان انگیز 
هر کسب وکار نوپاي دیگر، هیجان به سرعت 
فرو نشست و دو روز بعد قیمت تا میزان 10 
دلار عقب نشیني کرد. این روند نزولی کمابیش 
در روزهای بعد نیز ادامه یافت. کارشناسان بازار 
سهام، دلیل این افت را در یک نقطه متمرکز 
می بینند: سرمایه گذاران و مردم عادی همچنان 
مطمئن نیستند سفر به فضا برای انسان ها به 
امري معمول تبدیل شود. این چالش می تواند 

قیمت یک رویا را پایین بیاورد.
 Vertical Research موسسه تحلیلی به نام
Partners در گزارشی می نویسد که ریسک 
سفر به فضا سوءتفاهمی بیش نیست! ویرجین 
گلکتیک پس از حادثه مرگبار پرواز آزمایشی 
سال 2014 فضاپیمای خود که به کشته شدن 
خلبان منجر شد، سعی داشته فضاپیما را ارتقا 
دهد و زمینه پروازی امن به لبه فضا را فراهم 
کند. این موسسه معتقد است ریسک پروازهای 
این شرکت فقط 1/5 درصد است، چراکه در 
135 پرواز آزمایشی صرفا دو پرواز با حادثه 
همراه بوده است. به این ترتیب، سرمایه گذاران 
بیش از معمول، نسبت به خطر پروازها احساس 
نگرانی می کنند، اما موسسه معتقد است به زودی 
ارزش سهام این شرکت حتی تا دو برابر رشد 

خواهد کرد.
»داریل جنوسی« تحلیلگری است که خرید 
سهام ویرجین گلکتیک را توصیه می کند. او 
معتقد است خرید این سهام، سرمایه گذاران را 
به سه هدف می رساند: سرمایه گذاری در بازار 
بسیار روبه رشد خدمات لوکس، سرمایه گذاری 
در فن آوری های پیشروي آینده و سرمایه گذاری 
در دنیای محبوب تصرفات آینده بشر. جنوسی 
معتقد است حاشیه سود عملیاتی این شرکت 
می تواند عدد بسیار جذاب 70 درصد باشد که 
عددی فوق العاده در دنیای کسب وکارهای کم 

سود این روزها محسوب می شود. 
او حتی مدعی شـده اسـت ویرجین گلکتیک 
محدودیتـي در جـذب مشـتریان بیشـتر برای 

سفرهای فضایی خود ندارد. 

پیش بینی مي شود كه 
دو میلیون نفر در جهان 

در سال های آینده 
گردشگری فضایی را 

تجربه كنند. بانک 
UBS سرمایه گذاری

پیش بینی كرده كه 
ارزش بازار گردشگری 
در فضا در سال 2030 

حدود 3 میلیارد دلار
باشد. سرمایه گذاری

20 میلیون دلاری 
بوئینگ روی سهام 

»ویرجین گلکتیک« نیز 
بر میزان جذابیت

این سهام افزوده است

شركت ویرجین گلکتیک
ادعا كرده محدودیتي 

در جذب مشتری بیشتر
برای سفرهای فضایی

ندارد. آنها  اكنون 603 
مشتری جذب كرده اند 
كه در مجموع با خرید

بلیت سفرها، 80 میلیون 
دلار برای تحقق این 
رویا پرداخت كرده اند

این شرکت  اکنون 603 مشتری جذب کرده که 
در مجموع با خرید بلیت سفرها، 80 میلیون 

دلار برای رویای سفر خود پرداخت کرده اند.
ویرجیـن  مدیرعامـل  وایتسـایدز«  »جـورج 
گلکتیک نیز بر همین نکته دسـت گذاشـته و 
پیش بینی کرده دو میلیون نفر در سـطح جهان 
در سـال های آینـده گردشـگری فضایـی را 
تجربـه خواهنـد کـرد. مطابـق اعـام بانـک 
سـرمایه گذاری UBS، صنعت گردشـگری در 
فضـا سـالانه بـا رشـد 10 درصـدی روبـه رو 
خواهد بود و ارزش بازار آن در سـال 2030 به 
سـه میلیارد دلار خواهد رسـید. سرمایه گذاری 
20 میلیـون دلاری اخیـر بوئینـگ روی سـهام 
ویرجیـن گلکتیـک نیـز می توانـد دلگرمـی 

دیگری برای سرمایه گذاران باشد.
ویرجین گلکتیک در گزارش های مالی خود 
اعام کرده است که انتظار شناسایی زیان 104 
میلیون دلاری را برای سال 2020 میادی دارد، 
اما شروع پرواز فضایی از ژوئن 2020 و تداوم 
بی وقفه آن تا سال 2021، موجب تغییر اوضاع 
خواهد شد؛ به گونه ای که سود خالص 274 
میلیون دلاری را در سال 2023 نصیب شرکت 

خواهد کرد.

16 سال صرف تحقق یک رویا
ویرجیـن گلکتیـک در سـال 2004 توسـط 
»ریچـارد برانسـون« مشـهور پایه گذاری شـد. 
برانسـون مالـک گـروه ویرجیـن اسـت کـه 
شـرکت های متعـددی را در زیرمجموعه خود 
دارد. فعالیت اکثر این شـرکت ها در حوزه های 

حمل ونقل و گردشگری است. 
ریچارد برانسـون ابتدا در پی آن بود که رویای 
گردشـگری فضایـی را تـا پایـان سـال 2009 
محقـق کنـد، اما ایـن تاریـخ تاکنـون بارها به 
تعویـق افتـاده اسـت. تصـادف مرگبار پـرواز 
آزمایشـی سـال 2014 شـوکی به فعالیت های 
ایـن مجموعه بلندپرواز وارد کرد. برانسـون اما 
دسـت از تـاش نکشـید و بـاور راسـخ خود 
بـرای تحقق هدفش را نشـان داد، چون معتقد 
بـود ویرجیـن در بهتریـن نقطـه جهـان برای 

انجام سفر فضایی است.
برانسـون در اکتبـر سـال 2017 نیـز وعـده داد 
سـفر فضایی تا شـش ماه دیگـر رنگ واقعیت 
بـه خود می گیرد، اما در 13 دسـامبر 2018 بود 
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که موفق شـدند به ارتفاع 82/7 کیلومتری کره 
زمین برسـند و مطابق با استانداردهای فضایی 
آمریـکا، ورود بـه فضای بیرونـی جو را تجربه 
کننـد. در پرواز فوریه 2019، نفر سـومی نیز با 
دو خلبـان فضاپیمـا همراه شـد و در حالی که 
ارتفـاع 9/ 89 کیلومتری از سـطح زمین تجربه 
می شـد، یکـی از اعضای تیـم پـرواز در درون 
کابیـن شـناور شـد. این پـرواز موفـق موجب 
شـد وعـده ژوئـن 2020 بـرای تجاری شـدن 

سفرهای فضایی داده شود.
ویرجیـن گلکتیک سـعی دارد با سـامانه پرواز 
 SpaceShip Two نـام  بـا  خـود  فضایـی 
گردشـگران را راهـی فضا کند؛ بـه این ترتیب 
کـه یک هواپیمـای دوقلو چهار موتـوره به نام 
WhiteKnight Two تـا ارتفـاع 45 هـزار 
 SpaceShip ،بـالا بـرود و از زیر بدنـه خـود

Two را به سوی لبه فضا پرتاب کند.
این وسـیله پروازی، قابل استفاده مجدد است؛ 
بـه ایـن ترتیـب کـه پـس از هـر سـفر موفق 
می شـود بـا سـامت بـر روی زمین بنشـیند. 
فضاپیمـا ظرفیت حمل هشـت نفر شـامل دو 
خلبـان را خواهـد داشـت کـه موتـور آن از 
موشـک هیبریـدی بهـره می برد و بـه صورت 
ترکیبـی از دو سـوخت جامـد و مایع اسـتفاده 
می کنـد. بال هـا و دم هـای این وسـیله در فضا 

به سمت بالا می چرخند. 
مـدت هر پـرواز 90 دقیقه در نظر گرفته شـده 
و گویـا تجربـه حالـت بی وزنـی تنهـا بـرای 

مدتی بسیار کوتاه رخ خواهد داد.

سه رقیب و رویای سفر فضایی
ریچـارد برانسـون و ویرجیـن گلکتیـک تنها 
یکـی از سـه مجموعه ای هسـتند که بـه دنبال 
تحقـق رویـای سـفر بـه فضـا هسـتند. نابغه 
مشـهور رویاپـرداز این روزهـا و ثروتمندترین 
انسـان جهـان نیـز سال هاسـت بـر ایـن رویـا 
سـرمایه گذاری می کننـد، امـا تفـاوت »الـون 
ماسـک« و »جف بزوس« با برانسون این است 
کـه رویاهایـی بزرگ تـر و گران تـر همچـون 
سـفر به ایسـتگاه فضایی بین المللی یا سفر به 

کره ماه و سیاره مریخ را دنبال می کنند.
ایـن در حالی اسـت که ویرجیـن گلکتیک به 
دنبـال ارزان سـازی سـفری اسـت کـه بسـیار 
کوتاه اسـت و چند دقیقه حضور در فضا را به 

مسافران تقدیم می کند.
 )SpaceX( »الون ماسـک و »اسـپیس ایکـس
کـه به تازگـی از تـاش خـود برای سـفر یک 
میلیـاردر ژاپنـی به کـره ماه پـرده برداشـته اند، 
سال هاسـت با هـدف تولیـد فضاپیمـا و ارائه 
رکوردهـای  فضایـی  حمل ونقـل  خدمـات 
جالبی را از خود بر جای گذاشـته اند. اسـپیس 
ایکس از سـال 2002 تاسـیس شـده و رویای 
تسـخیر سـیاره مریخ را در سـر می پروراند، در 
حالـی کـه کاهش هزینه هـای سـفر فضایی را 
دغدغـه جـدی خـود می داند. این شـرکت در 
سـال 2008 موفق شـد با فضاپیمـای »فالکون 
یـک« کـه سـوخت مایع مصـرف می کـرد، به 
مدار زمین سـفر کند. فضاپیما دراگون در سال 
2010 بـه مـدار زمین سـفر کرد و با سـامت 

دوباره بر زمین فرود آمد. 
در سـال 2012، اسـپیس ایکس به عنوان اولین 
شـرکت خصوصـی فضایـی موفق به ارسـال 
 )ISS( فضاپیما به ایسـتگاه بین المللی فضایی
شـد و در سـال 2015، موشک فضایی فالکون 
9 را بـا موفقیت بر زمین فـرود آورد. فالکون 9 
اولیـن موشـک فضایی بود که پـس از یک بار 
اسـتفاده، بار دیگر نیـز با موفقیت به کار گرفته 
شـد. اسـپیس ایکس در سـال 2018 نیز موفق 
شـد بـرای اولیـن بـار به عنـوان یک شـرکت 
خصوصـی، یـک شـی بـه مـدار خورشـید 
بفرسـتد. ایـن شـرکت عـاوه بـر رکوردهای 
فوق، ماموریت های بسـیاری را نیز با همکاری 

ناسا انجام داده است.
الـون ماسـک در سـپتامبر 2016 از طراحـی 
سـامانه حمل ونقل سـیاره ای سـخن گفت که 
توان سـفر بـه مدار زمیـن را دارد و در 2017 از 
این سـامانه با نام Starship رونمایی کرد. این 
سـامانه با قابلیت اسـتفاده مجـدد، بزرگ ترین 
موشـک فضایـی طراحـی  شـده اسـت و قرار 
اسـت سـفرهای خـود را از سـال های ابتدایی 
دهـه 2020 آغـاز کند. اسـپیس ایکـس 6500 

نیروی انسانی را در استخدام خود دارد.
 Blue( »جف بزوس و شرکت »بلو اوریجین
Origin( نیز رویاهای فضایی خود را در قالب 
این اهداف تعریف کرده اند: کاهش هزینه ها و 
همراه  به  فضایی  سفرهای  اطمینان  افزایش 
توسعه فن آوری های متنوعی که بر پرتاب و 
فرود عمودی موشک تمرکز دارد. بلو اوریجین 

ریچارد برانسون 
مالک ویرجین گلکتیک

 ابتدا در پی آن بود كه 
رویای گردشگری فضایی 
را تاپایان سال 2009 
محقق كند، اما این 
تاریخ تاكنون بارها

به تعویق افتاده است. 
تصادف مرگبار پرواز 
آزمایشی سال 2014 
شوكی به فعالیت های
 این مجموعه بود

فضاپیمایي كه شركت 
ویرجین گلکتیک برای 
سفر به فضا پیش بینی 
كرده،  ظرفیت 8 نفر 
شامل دو خلبان را 
دارد. مدت هر پرواز

 90 دقیقه در نظر 
گرفته شده و گویا 
تجربه حالت بی وزنی
 تنها برای مدتی بسیار
كوتاه رخ خواهد داد
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نفر  هزار  دو  و  تاسیس شده  در سال 2000 
نیروی انسانی در اختیار دارد. این شرکت در 
پروازهای   ،2018 تا   2015 سال های  فاصله 
آزمایشی بسیاری انجام داد و به دنبال آن بود که 
در سال 2019، اولین پرواز فضایی با مسافر را 
اوریجین  بلو  موشک های  کند.  برنامه ریزی 
تقریبا در تمامی پروازهای آزمایشی به ارتفاع 
بیش از 100 کیلومتر )330 هزار پا( رسیده اند و 
حداکثر سرعت بیش از 3 ماخ )3675 کیلومتر 
در ساعت( را تجربه کرده اند. در این پروازها، 
کپسول فضایی و موشک حامل آن به اتفاق با 

موفقیت بر زمین فرود آمده اند.
جـف بـزوس در مـه 2019 از برنامه هـای آتی 
بلـو اوریجین پرده برداشـت. یکی از مهم ترین 
برنامه هـا، آماده سـازی فضاپیمایـی با نـام »ماه 
آبی« اسـت که در سـال 2024 به کره ماه سـفر 

خواهد کرد.

چالش های گردش در فضا
این تنها عنصر »امنیت« نیست که به چالش 
محوری سفرهای فضایی از دید مردم عادی 
بدل شده است. در زمانه ای که اعتراض های 
جهانی حول دو محور حفاظت از محیط زیست 
و لزوم برابری طلبی می چرخد، رویای سفر به 

فضا نیز از این دو چالش برکنار نیست. 
در حقیقت، کسانی که جنبش های اعتراضی 
چون »اشغال وال استریت« و »جلیقه زردها« را 
تدارک می بینند، نمی توانند دغدغه هایی مانند 
طراحی خدمات لوکس برای ابرثروتمندان عالم 
را دور از نظر نگاه دارند، در حالی که برخی از 
این تفریحات به محیط زیست نیز آسیب هایی 

جدی وارد می کند.
ویرجیـن گلکتیک تاکنون توانسـته بلیت 250 
هزاردلاری سـفر فضایـی کوتاه مدت خـود را 
بـه بیـش از 600 نفر بفروشـد. مطابق بررسـی 
برخـی رسـانه ها، اکثـر کسـانی که برای سـفر 
ویرجیـن ثبت نـام کرده اند، ثروتی بیـش از 10 
میلیـون دلار دارنـد و ثـروت یک سـوم آنها به 

بیش از 20 میلیون دلار می رسد. 
ریچـارد برانسـون وعـده کاهـش قیمـت این 
سـفرها را در آینـده داده و کارشناسـان نیـز بـا 
توجـه به تجربه های پیشـین بشـر، نسـبت به 
تحقـق ایـن وعده اطمینـان بالایـی دارنـد، اما 
حتـی اگر قیمـت پروازهای فضایـی ویرجین 

90 درصـد نیـز کاهـش یابـد، بـاز هـم تنهـا 
افـرادی کـه متوسـط ثـروت آنها بیـش از یک 
میلیون دلار اسـت، قدرت لذت بردن از چنین 

تفریحی را خواهند داشت. 
ناگفته پیداست که تا سال ها  باید سفر فضایی را 
تفریحی لوکس به حساب آورد که جمعیت رو 
به گسترش برابری طلبان کشورهای توسعه یافته 

و سراسر جهان را خشمگین می کند. 
در حقیقت به تعبیر اعضای جنبش وال استریت، 
تنها این »یک درصدی ها« هستند که به فضا 

سفر خواهند کرد. 
اگر سفرهای کوتاه ویرجین گلکتیک را کنار 
بگذاریم، اعدادی نجومی تر برای سفر به خارج 
جو کره زمین مورد نیاز خواهد بود. اقامت در 
ایستگاه فضایی بین المللی و سفر به کره ماه نیاز 

به میلیون ها دلار هزینه دارد. 
شرکتی به نام Space Adventures زمینه 
سفر افراد با موشک روسی به ایستگاه فضایی 
بین المللی را فراهم کرده و تاکنون هفت نفر را 
نیز به این سفر برده است. میلیاردری مشهور به 
نام »گای لالیبرت« 35 میلیون دلار برای اقامت 
دو هفته ای در فضا هزینه کرده است. تحقیقات 
و اکتشاف فضا هزینه های بالایی دارد و انجام 
سفرهای خصوصی فضایی می تواند بخشی از 
این هزینه ها را تامین کند و به همین علت، ناسا 

از اوایل امسال اقدام به گشایش بخش آمریکایی 
ایستگاه فضایی بین المللی بر روی فضانوردان 
خصوصی کرده است. برخی شرکت ها حتی 
در حال تبلیغ برای جذب مشتریان سفر به فضا 

با هزینه بیش از 50 میلیون دلار هستند!
اینکه دود چالش های  محیط زیستی این سفرها 
که توسط مسافران معدود فضا ایجاد می شود، 
به چشم میلیاردها ساکن کره زمین می رود، نیز 
از نظرها دور نمانده است. هنوز تحقیقاتی کافی 
در مورد آثار این سفرها صورت نگرفته است، 
اما پیش بینی می شود سوخت موشک ها یک 
درصد از لایه اوزن را از بین ببرد و زمین در 
تغییرات آب و هوایی ویرانگر را در  آستانه 
معرض تابش اشعه های مخرب خورشید قرار 

دهد. 
موشـک ها انرژی زیادی بـرای پرتاب مصرف 
سـوخت  مخـزن  مثـال:  به عنـوان  می کننـد. 
فالکون 9 ظرفیت 147 تن نفت سـفید را دارد 
و در هـر پرتـاب 150 متریـک تن کربن تولید 
می کنـد. اگر این موشـک هـر دو هفته یک بار 
یک پـرواز انجام دهد، چهار هزار تن در سـال 
آلودگـی تولیـد می کند. بـه این ترتیـب میزان 
آلودگـی هـر پرتـاب موشـک 150 برابـر یک 
پـرواز فراقـاره ای اسـت، امـا بایـد تاکیـد کرد 
همچنـان کربـن تولید شـده فضاپیماهـا - که 
پروازهای کمتري دارند - در برابر 860 میلیون 
تـن کربنـی کـه صنعـت حمل ونقـل هوایـی 

تولید می کند، ناچیز است.
سـوزاندن سـوخت در فضای بالای جو سبب 
ورود کلـر بـه فضـا می شـود کـه ایـن مـاده 
شـیمیایی موجـب از بیـن رفتـن مولکول های 
اوزون می شـود. بشـر در ترمیم لایـه اوزون در 
30 سـال گذشته موفقیت های بسـیاری داشته، 
امـا گازهـای تولیـد شـده توسـط موشـک ها 
می توانـد بـار دیگر این رونـد را معکوس کند. 
افزایـش تابش هـای مضـر خورشـید کـه از 
تخریـب اوزون ناشـی می شـود، آثـاری چون 
بیماری هـای چشـم و سـرطان و آسـیب بـه 
گیاهـان و اکوسیسـتم دریایی را به دنبـال دارد. 
بایـد به یـاد آورد کـه تخریب سـه درصد لایه 
اوزون موجـب ممنوعیت اسـتفاده از CFCها 
در سـال 1989 شـد و حال  باید قبل گسـترش 
سـفر به فضا، آثار زیسـت محیطی ایـن رویداد 

با دقت مورد بررسی قرار گیرد.

تنها عنصر »امنیت« نیست
 كه به چالش محوری 

سفرهای فضایی از دید 
مردم عادی بدل شده 
است. در زمانه ای كه 

اعتراض های جهانی حول 
محور حفاظت از محیط زیست 

و لزوم برابری طلبی 
حركت می كند، رویای سفر 

به فضا نیز نمی تواند از 
این دو چالش بركنار بماند
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که موفق شـدند به ارتفاع 82/7 کیلومتری کره 
زمین برسـند و مطابق با استانداردهای فضایی 
آمریـکا، ورود بـه فضای بیرونـی جو را تجربه 
کننـد. در پرواز فوریه 2019، نفر سـومی نیز با 
دو خلبـان فضاپیمـا همراه شـد و در حالی که 
ارتفـاع 9/ 89 کیلومتری از سـطح زمین تجربه 
می شـد، یکـی از اعضای تیـم پـرواز در درون 
کابیـن شـناور شـد. این پـرواز موفـق موجب 
شـد وعـده ژوئـن 2020 بـرای تجاری شـدن 

سفرهای فضایی داده شود.
ویرجیـن گلکتیک سـعی دارد با سـامانه پرواز 
 SpaceShip Two نـام  بـا  خـود  فضایـی 
گردشـگران را راهـی فضا کند؛ بـه این ترتیب 
کـه یک هواپیمـای دوقلو چهار موتـوره به نام 
WhiteKnight Two تـا ارتفـاع 45 هـزار 
 SpaceShip ،بـالا بـرود و از زیر بدنـه خـود

Two را به سوی لبه فضا پرتاب کند.
این وسـیله پروازی، قابل استفاده مجدد است؛ 
بـه ایـن ترتیـب کـه پـس از هـر سـفر موفق 
می شـود بـا سـامت بـر روی زمین بنشـیند. 
فضاپیمـا ظرفیت حمل هشـت نفر شـامل دو 
خلبـان را خواهـد داشـت کـه موتـور آن از 
موشـک هیبریـدی بهـره می برد و بـه صورت 
ترکیبـی از دو سـوخت جامـد و مایع اسـتفاده 
می کنـد. بال هـا و دم هـای این وسـیله در فضا 

به سمت بالا می چرخند. 
مـدت هر پـرواز 90 دقیقه در نظر گرفته شـده 
و گویـا تجربـه حالـت بی وزنـی تنهـا بـرای 

مدتی بسیار کوتاه رخ خواهد داد.

سه رقیب و رویای سفر فضایی
ریچـارد برانسـون و ویرجیـن گلکتیـک تنها 
یکـی از سـه مجموعه ای هسـتند که بـه دنبال 
تحقـق رویـای سـفر بـه فضـا هسـتند. نابغه 
مشـهور رویاپـرداز این روزهـا و ثروتمندترین 
انسـان جهـان نیـز سال هاسـت بـر ایـن رویـا 
سـرمایه گذاری می کننـد، امـا تفـاوت »الـون 
ماسـک« و »جف بزوس« با برانسون این است 
کـه رویاهایـی بزرگ تـر و گران تـر همچـون 
سـفر به ایسـتگاه فضایی بین المللی یا سفر به 

کره ماه و سیاره مریخ را دنبال می کنند.
ایـن در حالی اسـت که ویرجیـن گلکتیک به 
دنبـال ارزان سـازی سـفری اسـت کـه بسـیار 
کوتاه اسـت و چند دقیقه حضور در فضا را به 

مسافران تقدیم می کند.
 )SpaceX( »الون ماسـک و »اسـپیس ایکـس
کـه به تازگـی از تـاش خـود برای سـفر یک 
میلیـاردر ژاپنـی به کـره ماه پـرده برداشـته اند، 
سال هاسـت با هـدف تولیـد فضاپیمـا و ارائه 
رکوردهـای  فضایـی  حمل ونقـل  خدمـات 
جالبی را از خود بر جای گذاشـته اند. اسـپیس 
ایکس از سـال 2002 تاسـیس شـده و رویای 
تسـخیر سـیاره مریخ را در سـر می پروراند، در 
حالـی کـه کاهش هزینه هـای سـفر فضایی را 
دغدغـه جـدی خـود می داند. این شـرکت در 
سـال 2008 موفق شـد با فضاپیمـای »فالکون 
یـک« کـه سـوخت مایع مصـرف می کـرد، به 
مدار زمین سـفر کند. فضاپیما دراگون در سال 
2010 بـه مـدار زمین سـفر کرد و با سـامت 

دوباره بر زمین فرود آمد. 
در سـال 2012، اسـپیس ایکس به عنوان اولین 
شـرکت خصوصـی فضایـی موفق به ارسـال 
 )ISS( فضاپیما به ایسـتگاه بین المللی فضایی
شـد و در سـال 2015، موشک فضایی فالکون 
9 را بـا موفقیت بر زمین فـرود آورد. فالکون 9 
اولیـن موشـک فضایی بود که پـس از یک بار 
اسـتفاده، بار دیگر نیـز با موفقیت به کار گرفته 
شـد. اسـپیس ایکس در سـال 2018 نیز موفق 
شـد بـرای اولیـن بـار به عنـوان یک شـرکت 
خصوصـی، یـک شـی بـه مـدار خورشـید 
بفرسـتد. ایـن شـرکت عـاوه بـر رکوردهای 
فوق، ماموریت های بسـیاری را نیز با همکاری 

ناسا انجام داده است.
الـون ماسـک در سـپتامبر 2016 از طراحـی 
سـامانه حمل ونقل سـیاره ای سـخن گفت که 
توان سـفر بـه مدار زمیـن را دارد و در 2017 از 
این سـامانه با نام Starship رونمایی کرد. این 
سـامانه با قابلیت اسـتفاده مجـدد، بزرگ ترین 
موشـک فضایـی طراحـی  شـده اسـت و قرار 
اسـت سـفرهای خـود را از سـال های ابتدایی 
دهـه 2020 آغـاز کند. اسـپیس ایکـس 6500 

نیروی انسانی را در استخدام خود دارد.
 Blue( »جف بزوس و شرکت »بلو اوریجین
Origin( نیز رویاهای فضایی خود را در قالب 
این اهداف تعریف کرده اند: کاهش هزینه ها و 
همراه  به  فضایی  سفرهای  اطمینان  افزایش 
توسعه فن آوری های متنوعی که بر پرتاب و 
فرود عمودی موشک تمرکز دارد. بلو اوریجین 

ریچارد برانسون 
مالک ویرجین گلکتیک
 ابتدا در پی آن بود كه 
رویای گردشگری فضایی 
را تاپایان سال 2009 
محقق كند، اما این 
تاریخ تاكنون بارها
به تعویق افتاده است. 
تصادف مرگبار پرواز 
آزمایشی سال 2014 
شوكی به فعالیت های
 این مجموعه بود

فضاپیمایي كه شركت 
ویرجین گلکتیک برای 
سفر به فضا پیش بینی 
كرده،  ظرفیت 8 نفر 
شامل دو خلبان را 
دارد. مدت هر پرواز
 90 دقیقه در نظر 
گرفته شده و گویا 
تجربه حالت بی وزنی
 تنها برای مدتی بسیار
كوتاه رخ خواهد داد
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نفر  هزار  دو  و  تاسیس شده  در سال 2000 
نیروی انسانی در اختیار دارد. این شرکت در 
پروازهای   ،2018 تا   2015 سال های  فاصله 
آزمایشی بسیاری انجام داد و به دنبال آن بود که 
در سال 2019، اولین پرواز فضایی با مسافر را 
اوریجین  بلو  موشک های  کند.  برنامه ریزی 
تقریبا در تمامی پروازهای آزمایشی به ارتفاع 
بیش از 100 کیلومتر )330 هزار پا( رسیده اند و 
حداکثر سرعت بیش از 3 ماخ )3675 کیلومتر 
در ساعت( را تجربه کرده اند. در این پروازها، 
کپسول فضایی و موشک حامل آن به اتفاق با 

موفقیت بر زمین فرود آمده اند.
جـف بـزوس در مـه 2019 از برنامه هـای آتی 
بلـو اوریجین پرده برداشـت. یکی از مهم ترین 
برنامه هـا، آماده سـازی فضاپیمایـی با نـام »ماه 
آبی« اسـت که در سـال 2024 به کره ماه سـفر 

خواهد کرد.

چالش های گردش در فضا
این تنها عنصر »امنیت« نیست که به چالش 
محوری سفرهای فضایی از دید مردم عادی 
بدل شده است. در زمانه ای که اعتراض های 
جهانی حول دو محور حفاظت از محیط زیست 
و لزوم برابری طلبی می چرخد، رویای سفر به 

فضا نیز از این دو چالش برکنار نیست. 
در حقیقت، کسانی که جنبش های اعتراضی 
چون »اشغال وال استریت« و »جلیقه زردها« را 
تدارک می بینند، نمی توانند دغدغه هایی مانند 
طراحی خدمات لوکس برای ابرثروتمندان عالم 
را دور از نظر نگاه دارند، در حالی که برخی از 
این تفریحات به محیط زیست نیز آسیب هایی 

جدی وارد می کند.
ویرجیـن گلکتیک تاکنون توانسـته بلیت 250 
هزاردلاری سـفر فضایـی کوتاه مدت خـود را 
بـه بیـش از 600 نفر بفروشـد. مطابق بررسـی 
برخـی رسـانه ها، اکثـر کسـانی که برای سـفر 
ویرجیـن ثبت نـام کرده اند، ثروتی بیـش از 10 
میلیـون دلار دارنـد و ثـروت یک سـوم آنها به 

بیش از 20 میلیون دلار می رسد. 
ریچـارد برانسـون وعـده کاهـش قیمـت این 
سـفرها را در آینـده داده و کارشناسـان نیـز بـا 
توجـه به تجربه های پیشـین بشـر، نسـبت به 
تحقـق ایـن وعده اطمینـان بالایـی دارنـد، اما 
حتـی اگر قیمـت پروازهای فضایـی ویرجین 

90 درصـد نیـز کاهـش یابـد، بـاز هـم تنهـا 
افـرادی کـه متوسـط ثـروت آنها بیـش از یک 
میلیون دلار اسـت، قدرت لذت بردن از چنین 

تفریحی را خواهند داشت. 
ناگفته پیداست که تا سال ها  باید سفر فضایی را 
تفریحی لوکس به حساب آورد که جمعیت رو 
به گسترش برابری طلبان کشورهای توسعه یافته 

و سراسر جهان را خشمگین می کند. 
در حقیقت به تعبیر اعضای جنبش وال استریت، 
تنها این »یک درصدی ها« هستند که به فضا 

سفر خواهند کرد. 
اگر سفرهای کوتاه ویرجین گلکتیک را کنار 
بگذاریم، اعدادی نجومی تر برای سفر به خارج 
جو کره زمین مورد نیاز خواهد بود. اقامت در 
ایستگاه فضایی بین المللی و سفر به کره ماه نیاز 

به میلیون ها دلار هزینه دارد. 
شرکتی به نام Space Adventures زمینه 
سفر افراد با موشک روسی به ایستگاه فضایی 
بین المللی را فراهم کرده و تاکنون هفت نفر را 
نیز به این سفر برده است. میلیاردری مشهور به 
نام »گای لالیبرت« 35 میلیون دلار برای اقامت 
دو هفته ای در فضا هزینه کرده است. تحقیقات 
و اکتشاف فضا هزینه های بالایی دارد و انجام 
سفرهای خصوصی فضایی می تواند بخشی از 
این هزینه ها را تامین کند و به همین علت، ناسا 

از اوایل امسال اقدام به گشایش بخش آمریکایی 
ایستگاه فضایی بین المللی بر روی فضانوردان 
خصوصی کرده است. برخی شرکت ها حتی 
در حال تبلیغ برای جذب مشتریان سفر به فضا 

با هزینه بیش از 50 میلیون دلار هستند!
اینکه دود چالش های  محیط زیستی این سفرها 
که توسط مسافران معدود فضا ایجاد می شود، 
به چشم میلیاردها ساکن کره زمین می رود، نیز 
از نظرها دور نمانده است. هنوز تحقیقاتی کافی 
در مورد آثار این سفرها صورت نگرفته است، 
اما پیش بینی می شود سوخت موشک ها یک 
درصد از لایه اوزن را از بین ببرد و زمین در 
تغییرات آب و هوایی ویرانگر را در  آستانه 
معرض تابش اشعه های مخرب خورشید قرار 

دهد. 
موشـک ها انرژی زیادی بـرای پرتاب مصرف 
سـوخت  مخـزن  مثـال:  به عنـوان  می کننـد. 
فالکون 9 ظرفیت 147 تن نفت سـفید را دارد 
و در هـر پرتـاب 150 متریـک تن کربن تولید 
می کنـد. اگر این موشـک هـر دو هفته یک بار 
یک پـرواز انجام دهد، چهار هزار تن در سـال 
آلودگـی تولیـد می کند. بـه این ترتیـب میزان 
آلودگـی هـر پرتـاب موشـک 150 برابـر یک 
پـرواز فراقـاره ای اسـت، امـا بایـد تاکیـد کرد 
همچنـان کربـن تولید شـده فضاپیماهـا - که 
پروازهای کمتري دارند - در برابر 860 میلیون 
تـن کربنـی کـه صنعـت حمل ونقـل هوایـی 

تولید می کند، ناچیز است.
سـوزاندن سـوخت در فضای بالای جو سبب 
ورود کلـر بـه فضـا می شـود کـه ایـن مـاده 
شـیمیایی موجـب از بیـن رفتـن مولکول های 
اوزون می شـود. بشـر در ترمیم لایـه اوزون در 
30 سـال گذشته موفقیت های بسـیاری داشته، 
امـا گازهـای تولیـد شـده توسـط موشـک ها 
می توانـد بـار دیگر این رونـد را معکوس کند. 
افزایـش تابش هـای مضـر خورشـید کـه از 
تخریـب اوزون ناشـی می شـود، آثـاری چون 
بیماری هـای چشـم و سـرطان و آسـیب بـه 
گیاهـان و اکوسیسـتم دریایی را به دنبـال دارد. 
بایـد به یـاد آورد کـه تخریب سـه درصد لایه 
اوزون موجـب ممنوعیت اسـتفاده از CFCها 
در سـال 1989 شـد و حال  باید قبل گسـترش 
سـفر به فضا، آثار زیسـت محیطی ایـن رویداد 

با دقت مورد بررسی قرار گیرد.

تنها عنصر »امنیت« نیست
 كه به چالش محوری 

سفرهای فضایی از دید 
مردم عادی بدل شده 
است. در زمانه ای كه 

اعتراض های جهانی حول 
محور حفاظت از محیط زیست 

و لزوم برابری طلبی 
حركت می كند، رویای سفر 

به فضا نیز نمی تواند از 
این دو چالش بركنار بماند
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در دنیای دیجیتال، بازاریابی های نوآورانه برای 
مشتری  های  جذب  منظور  به  کسب و کارها 
بیشتر و به تبع آن فروش خدمات بیشتر بسیار 
تمام  برای  نوآورانه  بازاریابی های  مهم است. 

صنایع به ویژه ایرلاین ها مهم است. 
بدون بازاریابی های منحصر به فرد و نوآورانه 
باقی  رقابتی  فضای  در  نمی توانند  ایرلاین ها 
بمانند. امروزه، مردم به سرعت از اخبار مربوط 
به تاخیر پروازها و خدمات پایین ایرلاین ها به 
مشتریان مطلع می شوند. اگر یک ایرلاین واقعا 
می خواهد در حوزه فعالیت خود، حرف اول را 
بزند، باید بر استراتژی های صحیح بازاریابی به 
عنوان یک اولویت در کسب و کار تمرکز کند. 
پس از پی بردن به چنین استراتژی هایی، اجرای 
بدون خطای آنها می تواند باعث ارتقاي سطح 
ایرلاین شود. در ادامه به چند استراتژی  نوآورانه 

بازاریابی در ایرلاین ها اشاره می شود.
- ایجـاد برنامـه وفـاداری مشـتری: برنامـه 

با توجه به رشد شدید اقتصادی و درآمد قابل مصرف در کشورهای درحال توسعه، به 
نظر می رسد تقاضا برای سفرهای هوایی در دو دهه آینده در جهان دو برابر شده و هر سال 
تقریبا 4 درصد افزایش یابد. با وجود تحریم چند شرکت هواپیمایی ایران از سوی آمریکا، 
شرط موفقیت شرکت های هواپیمایی و ماندن در صحنه رقابت چه در سطح بین المللی و چه 
در سطح داخلي، اخذ استراتژی های بازاریابی موثر و کارایی است که با افزایش کیفیت 
خدمات، رضایت مسافران را فراهم کنند. در مقاله پیش رو ابتدا به بیان استراتژی های 
تشخیص  و  مسافران  داده  تحلیل  اهمیت  به  سپس  و  ایرلاین ها  در  بازاریابی  نوآورانه 

شاخص های موثر بر رضایت مشتریان در کلاس های مختلف ایرلاین ها پرداخته می شود.

تحلیل داده های مشتریان، استراتژی نوین بازاریابی ایرلاین هاست

زمزمه مسافر!
عاطفه یعقوبي
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وفاداری مشـتری برنامه ای اسـت کـه با هدف 
افزایـش تعداد دفعـات خرید یـا حجم خرید 
مشـتریان )یا ترکیب این دو عامـل( طراحی و 
اجـرا می شـود. ایـن برنامـه در دسترسـی بـه 
مشتریان جدید و تبدیل آنها به مشتریان بالقوه 
کمـک می کنـد. در برنامـه وفـاداری مشـتری، 
خدماتی مانند ارائه صندلی رایگان به مشـتری 

می تواند شهرت ایرلاین را افزایش دهد.
یـک ایرلاین در طـول اجرای برنامـه وفاداری 
ممکـن اسـت بـا چالش هـای زیـادی روبه رو 
شـود؛ اما به محض اینکه مشـتریان زیـادی را 
جـذب کرد، نقدینگی ایرلایـن افزایش می یابد 
کـه این امر بـه ایرلایـن در اجرای یـک برنامه 

وفاداری سودمند کمک می کند.
نکته مهم آن اسـت که برنامه وفـاداری ایرلاین 
بایـد خلاق و منحصر به فرد بـوده و در آن ابتدا 
به رضایت مشـتری و سـپس به سـود شرکت 

اندیشیده شود. 

فهم صحیح انتظارات
مشتری گام مهمی

در ارائه خدمات با کیفیت
بالا است، اما موضوع 

مهم این است که
توصیف و اندازه گیری 

خدمات ایرلاین ها
به دلیل ویژگی های 

غیرملموسی که دارند
مشکل است

امروزه اغلب مسافران 
نظرات خود را درباره

کیفیت خدمات ایرلاین 
در پلتفرم های اینترنتی
مثل توئیتر و فیس بوک 

به اشتراک می گذارند
که منبع خوبی برای 

بازاریابی شرکت های 
هواپیمایی است؛ اما 
هنوز توافقی درباره 

مشخصه هایی که 
نشان دهنده کیفیت

خدمات و رضایت
مشتری باشد،

وجود ندارد

- اثرگـذاري: در هر نوع بازاریابی، اثرگذاری 
بر مشـتریانِ هـدف، یک الزام اسـت. بدترین 
چیـز بـرای یـک ایرلایـن این اسـت کـه نزد 
مشـتری خود جایگاه منحصربه فردی نداشته 
باشـد. حـال یـک ایرلایـن چگونـه می تواند 

روی مشتریان خود اثرگذار باشد؟ 
ایرلاین هـای آمریکایـی ایـن کار را بـا ارسـال 
بسـته های غذایی رایگان به مردمـی که اطراف 
نیویـورک زندگـی می کننـد، انجـام می دهنـد. 
واضـح اسـت که ایـن ایرلاین بـرای هر فردی 
کـه از ایـن موضـوع خبـردار شـود، محتـرم 
خواهد شـد و ایجاد چنین حسـی در مشـتری 
مهم تریـن بخـش در هـر کمپیـن بازاریابـی 
خواهـد بـود. ایـن احتـرام سـپس بـه اعتمـاد 
تبدیـل خواهـد شـود؛ بنابرایـن ایرلاین ها باید 
به جـز فضـای آنلاین، در فضـای آفلاین نیز با 
مـردم در ارتبـاط باشـند و آنچـه را کـه انجـام 

داده اند با آنها به اشتراک بگذارند.
- ایجاد کمپین های جذاب شبکه اجتماعی: 
امروزه بسیاری از افراد بیشتر وقت خود را در 
فیس بوک،  می گذرانند.  اجتماعی  شبکه های 
اینستاگرام و یوتیوب اصلی ترین پلت فرم های 
شبکه اجتماعی هستند که ایرلاین ها می توانند از 
طریق آنها به مشتریان خود دست پیدا کنند؛ اما 
نکته این است که ایرلاین های زیادی می خواهند 
از این طریق به مشتریان خود برسند؛ بنابراین 
آنچه آنها را از دیگر ایرلاین ها متمایز می کند 
»رضایت مشتری« و »تناسب بهای پرداختی با 

ارزش کالا« است.
ارزشی که ایرلاین به مشتری می دهد مستقیما 
متناسب با سودی است که به دست می آورد؛ 
اما این ارزش ها چه چیزهایی می توانند باشند. 
یک ایرلاین می تواند مثلا محتوایی با عنوان 
»دوست دارید چه خدماتی را در اولین پروازتان 
تجربه کنید؟« را در شبکه اجتماعی به اشتراک 
بگذارد. اگر مردم چنین محتوایی را بخوانند، به 
احتمال زیاد بلیتی را از طریق آن ایرلاین رزرو 
خواهند کرد. ایرلاین ها همچنین می توانند برای 
آگاهی دادن مردم نسبت به برندشان ویدئوهایی 
را در یوتیوب به اشتراک بگذارند. این کار به 
افزایش ارزش برند آنها کمک می کند؛ چرا که 
استراتژی های قدیمی بازاریابی و تبلیغات از 
طریق تلویزیون و رادیو دیگر مانند گذشته موثر 
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در دنیای دیجیتال، بازاریابی های نوآورانه برای 
مشتری  های  جذب  منظور  به  کسب و کارها 
بیشتر و به تبع آن فروش خدمات بیشتر بسیار 
تمام  برای  نوآورانه  بازاریابی های  مهم است. 

صنایع به ویژه ایرلاین ها مهم است. 
بدون بازاریابی های منحصر به فرد و نوآورانه 
باقی  رقابتی  فضای  در  نمی توانند  ایرلاین ها 
بمانند. امروزه، مردم به سرعت از اخبار مربوط 
به تاخیر پروازها و خدمات پایین ایرلاین ها به 
مشتریان مطلع می شوند. اگر یک ایرلاین واقعا 
می خواهد در حوزه فعالیت خود، حرف اول را 
بزند، باید بر استراتژی های صحیح بازاریابی به 
عنوان یک اولویت در کسب و کار تمرکز کند. 
پس از پی بردن به چنین استراتژی هایی، اجرای 
بدون خطای آنها می تواند باعث ارتقاي سطح 
ایرلاین شود. در ادامه به چند استراتژی  نوآورانه 

بازاریابی در ایرلاین ها اشاره می شود.
- ایجـاد برنامـه وفـاداری مشـتری: برنامـه 

با توجه به رشد شدید اقتصادی و درآمد قابل مصرف در کشورهای درحال توسعه، به 
نظر می رسد تقاضا برای سفرهای هوایی در دو دهه آینده در جهان دو برابر شده و هر سال 
تقریبا 4 درصد افزایش یابد. با وجود تحریم چند شرکت هواپیمایی ایران از سوی آمریکا، 
شرط موفقیت شرکت های هواپیمایی و ماندن در صحنه رقابت چه در سطح بین المللی و چه 
در سطح داخلي، اخذ استراتژی های بازاریابی موثر و کارایی است که با افزایش کیفیت 
خدمات، رضایت مسافران را فراهم کنند. در مقاله پیش رو ابتدا به بیان استراتژی های 
تشخیص  و  مسافران  داده  تحلیل  اهمیت  به  سپس  و  ایرلاین ها  در  بازاریابی  نوآورانه 

شاخص های موثر بر رضایت مشتریان در کلاس های مختلف ایرلاین ها پرداخته می شود.

تحلیل داده های مشتریان، استراتژی نوین بازاریابی ایرلاین هاست

زمزمه مسافر!
عاطفه یعقوبي
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وفاداری مشـتری برنامه ای اسـت کـه با هدف 
افزایـش تعداد دفعـات خرید یـا حجم خرید 
مشـتریان )یا ترکیب این دو عامـل( طراحی و 
اجـرا می شـود. ایـن برنامـه در دسترسـی بـه 
مشتریان جدید و تبدیل آنها به مشتریان بالقوه 
کمـک می کنـد. در برنامـه وفـاداری مشـتری، 
خدماتی مانند ارائه صندلی رایگان به مشـتری 

می تواند شهرت ایرلاین را افزایش دهد.
یـک ایرلاین در طـول اجرای برنامـه وفاداری 
ممکـن اسـت بـا چالش هـای زیـادی روبه رو 
شـود؛ اما به محض اینکه مشـتریان زیـادی را 
جـذب کرد، نقدینگی ایرلایـن افزایش می یابد 
کـه این امر بـه ایرلایـن در اجرای یـک برنامه 

وفاداری سودمند کمک می کند.
نکته مهم آن اسـت که برنامه وفـاداری ایرلاین 
بایـد خلاق و منحصر به فرد بـوده و در آن ابتدا 
به رضایت مشـتری و سـپس به سـود شرکت 

اندیشیده شود. 

فهم صحیح انتظارات
مشتری گام مهمی

در ارائه خدمات با کیفیت
بالا است، اما موضوع 

مهم این است که
توصیف و اندازه گیری 

خدمات ایرلاین ها
به دلیل ویژگی های 

غیرملموسی که دارند
مشکل است

امروزه اغلب مسافران 
نظرات خود را درباره

کیفیت خدمات ایرلاین 
در پلتفرم های اینترنتی
مثل توئیتر و فیس بوک 

به اشتراک می گذارند
که منبع خوبی برای 

بازاریابی شرکت های 
هواپیمایی است؛ اما 
هنوز توافقی درباره 

مشخصه هایی که 
نشان دهنده کیفیت

خدمات و رضایت
مشتری باشد،

وجود ندارد

- اثرگـذاري: در هر نوع بازاریابی، اثرگذاری 
بر مشـتریانِ هـدف، یک الزام اسـت. بدترین 
چیـز بـرای یـک ایرلایـن این اسـت کـه نزد 
مشـتری خود جایگاه منحصربه فردی نداشته 
باشـد. حـال یـک ایرلایـن چگونـه می تواند 

روی مشتریان خود اثرگذار باشد؟ 
ایرلاین هـای آمریکایـی ایـن کار را بـا ارسـال 
بسـته های غذایی رایگان به مردمـی که اطراف 
نیویـورک زندگـی می کننـد، انجـام می دهنـد. 
واضـح اسـت که ایـن ایرلاین بـرای هر فردی 
کـه از ایـن موضـوع خبـردار شـود، محتـرم 
خواهد شـد و ایجاد چنین حسـی در مشـتری 
مهم تریـن بخـش در هـر کمپیـن بازاریابـی 
خواهـد بـود. ایـن احتـرام سـپس بـه اعتمـاد 
تبدیـل خواهـد شـود؛ بنابرایـن ایرلاین ها باید 
به جـز فضـای آنلاین، در فضـای آفلاین نیز با 
مـردم در ارتبـاط باشـند و آنچـه را کـه انجـام 

داده اند با آنها به اشتراک بگذارند.
- ایجاد کمپین های جذاب شبکه اجتماعی: 
امروزه بسیاری از افراد بیشتر وقت خود را در 
فیس بوک،  می گذرانند.  اجتماعی  شبکه های 
اینستاگرام و یوتیوب اصلی ترین پلت فرم های 
شبکه اجتماعی هستند که ایرلاین ها می توانند از 
طریق آنها به مشتریان خود دست پیدا کنند؛ اما 
نکته این است که ایرلاین های زیادی می خواهند 
از این طریق به مشتریان خود برسند؛ بنابراین 
آنچه آنها را از دیگر ایرلاین ها متمایز می کند 
»رضایت مشتری« و »تناسب بهای پرداختی با 

ارزش کالا« است.
ارزشی که ایرلاین به مشتری می دهد مستقیما 
متناسب با سودی است که به دست می آورد؛ 
اما این ارزش ها چه چیزهایی می توانند باشند. 
یک ایرلاین می تواند مثلا محتوایی با عنوان 
»دوست دارید چه خدماتی را در اولین پروازتان 
تجربه کنید؟« را در شبکه اجتماعی به اشتراک 
بگذارد. اگر مردم چنین محتوایی را بخوانند، به 
احتمال زیاد بلیتی را از طریق آن ایرلاین رزرو 
خواهند کرد. ایرلاین ها همچنین می توانند برای 
آگاهی دادن مردم نسبت به برندشان ویدئوهایی 
را در یوتیوب به اشتراک بگذارند. این کار به 
افزایش ارزش برند آنها کمک می کند؛ چرا که 
استراتژی های قدیمی بازاریابی و تبلیغات از 
طریق تلویزیون و رادیو دیگر مانند گذشته موثر 
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- تمرکز روی مشتریان فعلی: مشتریان فعلی 
بیشـتر از مشـتریان جدیـد بـرای ایرلاین هـا 

سودمندی دارند.

تحلیل دیدگاه های مسافران 
در پلت فرم های اینترنتی

طبـق داده های یاتا، انتظـار می رود حـدود 8/7 
میلیـارد مسـافر تـا سـال 2036 سـفر کنند که 
تقریبـا دو برابـر میزان مسـافر هوایی در سـال 
2017 اسـت. از این رو، به دلیل رشـد روزافزون 
سـفرهای هوایـی، در آینده ایرلاین هـا وارد فاز 
جدیـدی از رقابت خواهند شـد که با توجه به 
ظهـور تبلیغـات دهـان بـه دهـان الکترونیکی 
توسـط  اینترنـت  در   )eWord of mouth(
مسـافران و به اشـتراک گذاری تجارب مثبت و 
منفی خود، مسـتلزم اخذ اسـتراتژی بهـره ور و 

در عین حال سریع است. 
امـروزه، مسـافران دیدگاه هـای خـود دربـاره 
کیفیـت خدمات ایرلاین هـا را در پلت فرم های 
اینترنتـی ماننـد توئیتر، فیس بـوک و غیره ثبت 
می کننـد و ایـن اطلاعـات منبـع خوبـی برای 
بازاریابان شـرکت های هواپیمایی است؛ اما در 
ادبیات موضوع، توافقی بر سـر مشـخصه های 
خدماتـی ایرلاین هـا کـه نشـان دهنده کیفیـت 
خدمـات و رضایـت مشـتری باشـد وجـود 

ندارد.
امـروزه رقابت در میان ایرلاین ها به شـدت بالا 
اسـت و ایرلاین هـا به عنوان کسـب و کارهایی 
کـه ذاتا ماهیت چندفرهنگی دارنـد، احتیاج به 
اسـتراتژی مشـخصی برای تضمین رضایت و 
وفاداری مسـافران دارند. فهم صحیح انتظارات 
مشتری گام مهمی در تعیین و تحویل خدمات 
بـا کیفیت بالا اسـت. موضـوع مهم آن اسـت 
کـه توصیف و اندازه گیـری خدمات ایرلاین ها 
بـه دلیـل ویژگی هـای غیـر قابـل لمسـی کـه 

دارند مشکل است.
از آنجا که مشتری تنها کسی است که می تواند 
خدمات  کیفیت  مورد  در  صادقانه  طور  به 
قضاوت کند، از این رو ادراک مشتری مقیاس 
بهتری در مقایسه با دیگر مقیاس های عملکردی 
است. مشتری که خدمات با کیفیت بالا دریافت 
کرده با WOM )بازاریابی دهان به دهان( تمایل 
دارد تجربیات خود را به مشتری آینده انتقال 
دهد. در کنار مزایای فرمت الکترونیکی این نوع 

تبلیغات  ایرلاین ها،  بازاریابان  برای  تبلیغات 
WOM منفی نیز می تواند خسارات شدیدی به 

چهره شرکت وارد کند. 
بیان آنلاین دیدگاه ها توسط مسافران بر فرآیند 
تصمیم گیری توریست ها نیز تاثیر دارد و بیان 
شفاهی آن تاثیر قابل توجهی بر روی نرم های 
ذهنی )subjective norm( یا فشار اجتماعی 
دریافت شده در انجام یا عدم انجام یک رفتار  

و نگرش نسبت به یک ایرلاین دارد.
انجام  به رضایت مشتری و  اگرچه دستیابی 
اقدامات اصلاحی مطلوب ایرلاین ها است، اما 
دسترسی به بازخورد مسافران درباره خدمات 
سنتی سخت  روش های  طریق  از  ایرلاین ها 
تحقیقاتی  مرکز  داده های  به  توجه  با  است. 
Pew، 82 درصد بزرگسالان در آمریکا تمایل 
دارند در خرید بار اول یک محصول یا خدمت، 
دیدگاه های آنلاین را بخوانند و براساس آنها 
گزینه های خرید خود را اولویت بندی کنند. 
خواندن دیدگاه ها به ویژه در سنین زیر 50 سال 
در آمریکا متداول است. در گروه  سنی بین 18 
تا 29 سال، حدود 53 درصد و در گروه سنی 
30 تا 49 سال، نزدیک به 47 درصد همواره 
هنگام خرید چیزی برای اولین بار ، دیدگاه ها را 
می خوانند. این نسبت در گروه سنی بین 65-
50 ساله به 34 درصد و برای سنین 65 سال و 

بالای آن به 23 درصد کاهش می یابد. 
با وجود مرسـوم بـودن خواندن دیدگاه ها، تنها 
یک دهـم آمریکایی هـا »همیشـه« دیدگاه های 
خـود را دربـاره یک محصول یـا خدمتی که از 
آن اسـتفاده کرده انـد، به اشـتراک می گذارند و 
50 درصـد »گاهـی« دیدگاه هـای خـود را بـه 
اشـتراک می گذارند. افزایش حضور مشـتریان 
در محیط هـای گفت وگـوی آنلایـن، داده های 
محققـان  و  بازاریابـان  بـرای  را  مفیـدی 

شرکت های هواپیمایی فراهم آورده است. 
تحلیـل موثر این داده های بی سـاختار می تواند 
در  را  مشـتری  بازخـورد  بلادرنـگ  تحلیـل 
مقایسـه بـا تکنیک های سـنتی تحلیـل داده ها 
فراهـم سـازد؛ اما از طرف دیگر اکثر مشـتریان 
همواره مایل بـه اشـتراک گذاری بازخوردهای 
درسـت و واقعـی دربـاره شـرکت ارائه کننـده 
خدمـات به ویـژه بیان نارضایتی از آن شـرکت 
نیسـتند. تحقیقات نشـان می دهد که شـکایت 
مسـافران ایرلاین هـا بـر مبنـای شـاخصه های  

یک ایرلاین چگونه 
می تواند روی مشتریان

خود اثرگذار باشد؟ 
ایرلاین های آمریکایی
 این کار را با ارسال

بسته های  غذایی رایگان 
به مردمی که اطراف 
نیویورک زندگی می کنند، 
انجام می دهند. واضح

 است که این ایرلاین 
برای هر فردی که از این 
موضوع خبردار شود، 
ارزشمند خواهد شد و 
 ایجاد چنین حسی در 
مشتری مهم ترین

 بخش در کمپین های 
بازاریابی است

اگرچه افزایش حضور 
مشتریان در محیط های 
گفت وگوی آنلاین، 
داده های مفیدي برای 
بازاریابان شرکت های 
هواپیمایی در مقایسه با 
تکنیک های سنتی تحلیل 
داده ها فراهم آورده؛ 
اما از طرف دیگر نیز 
اکثر مشتریان همواره 
مایل به اشتراک گذاری 
تجربیات خود درباره 
نحوه ارائه  خدمات
 به ویژه بیان نارضایتی
 از یک شرکت نیستند
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جمعیت شـناختی متفاوت اسـت و مسافران یا 
مسـتقیم شکایتشـان را به شـرکت هواپیمایی 
مربوطـه می برند یا از طریق یـک ارگان طرف 

سوم شکایت خود را اعلام می کنند.
علاوه بر این، محرک های زیادی برای جلب 
از  اعم  مختلف  پروازهای  مسافران  رضایت 
اقتصادی  و   )LCC( کم هزینه  فول سرویس، 
)Economic( وجود دارد. در سال 2010 یک 
بررسی روی مسافران سه ایرلاین انجام شد تا 
به مقایسه سابقه وفاداری مشتریان ایرلاین های 

کم هزینه با ایرلاین های فول سرویس بپردازد. 
نتیجه این پژوهش نشان داد که »رضایت« و 
»اعتماد« دو فاکتور مهم در وفاداری مسافران 
نسبت به ایرلاین ها در هر دو مدل کسب وکار 
هستند. این در حالی است که شاخص »کیفیت 
سرویس« و »تناسب بهای پرداختی با ارزش 
کالا«، مهم ترین ویژگی برای رضایت مسافران 

در کلاس پرواز LCC محسوب می شود. 
»خدمـه حرفـه ای« نیز مهم تریـن ویژگی برای 
رضایـت مسـافران ایرلاین های فول سـرویس 
به شـمار می رود. محقق دیگر در سـال 2016، 
تاثیر »تناسـب بهای پرداختی بـا ارزش کالا« و 
»کیفیـت خدمـات« بـر رضایـت مشـتریان و 
مـدل  نـوع  دو  هـر  در  رفتـاری  تمایـلات 
کسـب وکار LCC و فول سـرویس را از طریق 
بررسـی مسـافران 15 شـرکت فول سرویس و 
شـش شـرکت LCC مـورد مطالعه قـرار داد. 
نتایـج این تحقیق نشـان داد که »تناسـب بهای 
پرداختی بـا ارزش کالا« مهم تریـن عامل برای 
دسـتیابی به رضایـت مشـتری در ایرلاین های 

کلاس LCC محسوب می شود.
عـلاوه بـر ایـن مـوارد، تاثیر فرهنـگ و ملیت 
از  آنهـا  رضایـت  میـزان  بـر  نیـز  مسـافران 
ایرلاین هـا مورد بررسـی قرار گرفته اسـت. در 
سـال 1997 یک محقق، نقش میهن پرسـتی را 
در انتخـاب ایرلایـن مورد آزمایش قـرار داد. او 
ارتبـاط بین هویـت اجتماعی، ناسیونالیسـم و 
نژادپرسـتی مصرف کننده را مورد آزمایش قرار 
داد. مدل ارائه شـده بـر روی یک نمونه از 427 
مسـافر در فـرودگاه کانـادا مـورد آزمایش قرار 
داده شـد. او نتیجـه گرفـت که »ناسیونالیسـم« 
دومین فاکتور مهم بعـد از »قیمت« در انتخاب 
ایرلاین اسـت. تحلیل این بخش نشـان داد که 
وفادارترین مشـتریان درصد کمی از مسـافران 
را تشـکیل می دهد، در حقیقت اکثر مسـافران 
مایـل بـه انتخـاب ایرلایـن خارجـی ولـی بـا 

هزینه کمتر بودند.
هـدف از ارائه نتایج تحقیقاتی بیان این موضوع 
اسـت کـه امـروزه صنایـع خدماتـی از جملـه 
ایرلاین هـا می تواننـد بـه منظـور دسـتیابی بـه 
اهـداف کسـب وکار خود که همگـی در جهت 
افزایش سـود اسـت؛ دیدگاه های مشتریان خود 
را در پلت فرم های اینترنتی جسـت وجو کرده و 
آنها را تحلیل کنند. در نتیجه می توانند بازاریابی 
خـود را بـر مبنای آن نتایج پیش بـرده و از آن به 
عنـوان یک مزیـت رقابتی در صنعـت ایرلاین 
چه در سـطح داخلی و چه در سطح بین المللی 

بهره مند شوند.
Sciencedirect.com                     :منابع
 Hotelspeak.com

در سال 1997 ارتباط 
بین هویت اجتماعی و 

ناسیونالیسم مصرف کننده 
بر روی 427 مسافر 

در فرودگاهی درکانادا 
بررسي و معلوم شد 

»ناسیونالیسم« دومین
فاکتور مهم بعد از 

»قیمت« در انتخاب
ایرلاین است. تحلیل

این بخش نشان داد 
که اکثر مسافران مایل

به انتخاب ایرلاین 
خارجی ولی با هزینه 

کمتر هستند

طبق بررسی انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی 
)یاتا( در سال 2019، حدود 52 درصد مسافران 
از تجربه سفر هوایی خود رضایت داشته اند. این 
در حالی است که میزان رضایت مسافران در سال 

گذشته میلادي، 49 درصد بود. 
میزان عدم رضایت نیز در سال جاري، 11 درصد 

و در سال پیش از آن، 10 درصد بوده است. 
نمودار سمت راست، درصد مسافران راضی را به 
تفکیک مناطق جغرافیایی در سال 2018 و 2019 

نشان داده است.
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- تمرکز روی مشتریان فعلی: مشتریان فعلی 
بیشـتر از مشـتریان جدیـد بـرای ایرلاین هـا 

سودمندی دارند.

تحلیل دیدگاه های مسافران 
در پلت فرم های اینترنتی

طبـق داده های یاتا، انتظـار می رود حـدود 8/7 
میلیـارد مسـافر تـا سـال 2036 سـفر کنند که 
تقریبـا دو برابـر میزان مسـافر هوایی در سـال 
2017 اسـت. از این رو، به دلیل رشـد روزافزون 
سـفرهای هوایـی، در آینده ایرلاین هـا وارد فاز 
جدیـدی از رقابت خواهند شـد که با توجه به 
ظهـور تبلیغـات دهـان بـه دهـان الکترونیکی 
توسـط  اینترنـت  در   )eWord of mouth(
مسـافران و به اشـتراک گذاری تجارب مثبت و 
منفی خود، مسـتلزم اخذ اسـتراتژی بهـره ور و 

در عین حال سریع است. 
امـروزه، مسـافران دیدگاه هـای خـود دربـاره 
کیفیـت خدمات ایرلاین هـا را در پلت فرم های 
اینترنتـی ماننـد توئیتر، فیس بـوک و غیره ثبت 
می کننـد و ایـن اطلاعـات منبـع خوبـی برای 
بازاریابان شـرکت های هواپیمایی است؛ اما در 
ادبیات موضوع، توافقی بر سـر مشـخصه های 
خدماتـی ایرلاین هـا کـه نشـان دهنده کیفیـت 
خدمـات و رضایـت مشـتری باشـد وجـود 

ندارد.
امـروزه رقابت در میان ایرلاین ها به شـدت بالا 
اسـت و ایرلاین هـا به عنوان کسـب و کارهایی 
کـه ذاتا ماهیت چندفرهنگی دارنـد، احتیاج به 
اسـتراتژی مشـخصی برای تضمین رضایت و 
وفاداری مسـافران دارند. فهم صحیح انتظارات 
مشتری گام مهمی در تعیین و تحویل خدمات 
بـا کیفیت بالا اسـت. موضـوع مهم آن اسـت 
کـه توصیف و اندازه گیـری خدمات ایرلاین ها 
بـه دلیـل ویژگی هـای غیـر قابـل لمسـی کـه 

دارند مشکل است.
از آنجا که مشتری تنها کسی است که می تواند 
خدمات  کیفیت  مورد  در  صادقانه  طور  به 
قضاوت کند، از این رو ادراک مشتری مقیاس 
بهتری در مقایسه با دیگر مقیاس های عملکردی 
است. مشتری که خدمات با کیفیت بالا دریافت 
کرده با WOM )بازاریابی دهان به دهان( تمایل 
دارد تجربیات خود را به مشتری آینده انتقال 
دهد. در کنار مزایای فرمت الکترونیکی این نوع 

تبلیغات  ایرلاین ها،  بازاریابان  برای  تبلیغات 
WOM منفی نیز می تواند خسارات شدیدی به 

چهره شرکت وارد کند. 
بیان آنلاین دیدگاه ها توسط مسافران بر فرآیند 
تصمیم گیری توریست ها نیز تاثیر دارد و بیان 
شفاهی آن تاثیر قابل توجهی بر روی نرم های 
ذهنی )subjective norm( یا فشار اجتماعی 
دریافت شده در انجام یا عدم انجام یک رفتار  

و نگرش نسبت به یک ایرلاین دارد.
انجام  به رضایت مشتری و  اگرچه دستیابی 
اقدامات اصلاحی مطلوب ایرلاین ها است، اما 
دسترسی به بازخورد مسافران درباره خدمات 
سنتی سخت  روش های  طریق  از  ایرلاین ها 
تحقیقاتی  مرکز  داده های  به  توجه  با  است. 
Pew، 82 درصد بزرگسالان در آمریکا تمایل 
دارند در خرید بار اول یک محصول یا خدمت، 
دیدگاه های آنلاین را بخوانند و براساس آنها 
گزینه های خرید خود را اولویت بندی کنند. 
خواندن دیدگاه ها به ویژه در سنین زیر 50 سال 
در آمریکا متداول است. در گروه  سنی بین 18 
تا 29 سال، حدود 53 درصد و در گروه سنی 
30 تا 49 سال، نزدیک به 47 درصد همواره 
هنگام خرید چیزی برای اولین بار ، دیدگاه ها را 
می خوانند. این نسبت در گروه سنی بین 65-
50 ساله به 34 درصد و برای سنین 65 سال و 

بالای آن به 23 درصد کاهش می یابد. 
با وجود مرسـوم بـودن خواندن دیدگاه ها، تنها 
یک دهـم آمریکایی هـا »همیشـه« دیدگاه های 
خـود را دربـاره یک محصول یـا خدمتی که از 
آن اسـتفاده کرده انـد، به اشـتراک می گذارند و 
50 درصـد »گاهـی« دیدگاه هـای خـود را بـه 
اشـتراک می گذارند. افزایش حضور مشـتریان 
در محیط هـای گفت وگـوی آنلایـن، داده های 
محققـان  و  بازاریابـان  بـرای  را  مفیـدی 

شرکت های هواپیمایی فراهم آورده است. 
تحلیـل موثر این داده های بی سـاختار می تواند 
در  را  مشـتری  بازخـورد  بلادرنـگ  تحلیـل 
مقایسـه بـا تکنیک های سـنتی تحلیـل داده ها 
فراهـم سـازد؛ اما از طرف دیگر اکثر مشـتریان 
همواره مایل بـه اشـتراک گذاری بازخوردهای 
درسـت و واقعـی دربـاره شـرکت ارائه کننـده 
خدمـات به ویـژه بیان نارضایتی از آن شـرکت 
نیسـتند. تحقیقات نشـان می دهد که شـکایت 
مسـافران ایرلاین هـا بـر مبنـای شـاخصه های  

یک ایرلاین چگونه 
می تواند روی مشتریان
خود اثرگذار باشد؟ 
ایرلاین های آمریکایی
 این کار را با ارسال
بسته های  غذایی رایگان 
به مردمی که اطراف 
نیویورک زندگی می کنند، 
انجام می دهند. واضح
 است که این ایرلاین 
برای هر فردی که از این 
موضوع خبردار شود، 
ارزشمند خواهد شد و 
 ایجاد چنین حسی در 
مشتری مهم ترین
 بخش در کمپین های 
بازاریابی است

اگرچه افزایش حضور 
مشتریان در محیط های 
گفت وگوی آنلاین، 
داده های مفیدي برای 
بازاریابان شرکت های 
هواپیمایی در مقایسه با 
تکنیک های سنتی تحلیل 
داده ها فراهم آورده؛ 
اما از طرف دیگر نیز 
اکثر مشتریان همواره 
مایل به اشتراک گذاری 
تجربیات خود درباره 
نحوه ارائه  خدمات
 به ویژه بیان نارضایتی
 از یک شرکت نیستند
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جمعیت شـناختی متفاوت اسـت و مسافران یا 
مسـتقیم شکایتشـان را به شـرکت هواپیمایی 
مربوطـه می برند یا از طریق یـک ارگان طرف 

سوم شکایت خود را اعلام می کنند.
علاوه بر این، محرک های زیادی برای جلب 
از  اعم  مختلف  پروازهای  مسافران  رضایت 
اقتصادی  و   )LCC( کم هزینه  فول سرویس، 
)Economic( وجود دارد. در سال 2010 یک 
بررسی روی مسافران سه ایرلاین انجام شد تا 
به مقایسه سابقه وفاداری مشتریان ایرلاین های 

کم هزینه با ایرلاین های فول سرویس بپردازد. 
نتیجه این پژوهش نشان داد که »رضایت« و 
»اعتماد« دو فاکتور مهم در وفاداری مسافران 
نسبت به ایرلاین ها در هر دو مدل کسب وکار 
هستند. این در حالی است که شاخص »کیفیت 
سرویس« و »تناسب بهای پرداختی با ارزش 
کالا«، مهم ترین ویژگی برای رضایت مسافران 

در کلاس پرواز LCC محسوب می شود. 
»خدمـه حرفـه ای« نیز مهم تریـن ویژگی برای 
رضایـت مسـافران ایرلاین های فول سـرویس 
به شـمار می رود. محقق دیگر در سـال 2016، 
تاثیر »تناسـب بهای پرداختی بـا ارزش کالا« و 
»کیفیـت خدمـات« بـر رضایـت مشـتریان و 
مـدل  نـوع  دو  هـر  در  رفتـاری  تمایـلات 
کسـب وکار LCC و فول سـرویس را از طریق 
بررسـی مسـافران 15 شـرکت فول سرویس و 
شـش شـرکت LCC مـورد مطالعه قـرار داد. 
نتایـج این تحقیق نشـان داد که »تناسـب بهای 
پرداختی بـا ارزش کالا« مهم تریـن عامل برای 
دسـتیابی به رضایـت مشـتری در ایرلاین های 

کلاس LCC محسوب می شود.
عـلاوه بـر ایـن مـوارد، تاثیر فرهنـگ و ملیت 
از  آنهـا  رضایـت  میـزان  بـر  نیـز  مسـافران 
ایرلاین هـا مورد بررسـی قرار گرفته اسـت. در 
سـال 1997 یک محقق، نقش میهن پرسـتی را 
در انتخـاب ایرلایـن مورد آزمایش قـرار داد. او 
ارتبـاط بین هویـت اجتماعی، ناسیونالیسـم و 
نژادپرسـتی مصرف کننده را مورد آزمایش قرار 
داد. مدل ارائه شـده بـر روی یک نمونه از 427 
مسـافر در فـرودگاه کانـادا مـورد آزمایش قرار 
داده شـد. او نتیجـه گرفـت که »ناسیونالیسـم« 
دومین فاکتور مهم بعـد از »قیمت« در انتخاب 
ایرلاین اسـت. تحلیل این بخش نشـان داد که 
وفادارترین مشـتریان درصد کمی از مسـافران 
را تشـکیل می دهد، در حقیقت اکثر مسـافران 
مایـل بـه انتخـاب ایرلایـن خارجـی ولـی بـا 

هزینه کمتر بودند.
هـدف از ارائه نتایج تحقیقاتی بیان این موضوع 
اسـت کـه امـروزه صنایـع خدماتـی از جملـه 
ایرلاین هـا می تواننـد بـه منظـور دسـتیابی بـه 
اهـداف کسـب وکار خود که همگـی در جهت 
افزایش سـود اسـت؛ دیدگاه های مشتریان خود 
را در پلت فرم های اینترنتی جسـت وجو کرده و 
آنها را تحلیل کنند. در نتیجه می توانند بازاریابی 
خـود را بـر مبنای آن نتایج پیش بـرده و از آن به 
عنـوان یک مزیـت رقابتی در صنعـت ایرلاین 
چه در سـطح داخلی و چه در سطح بین المللی 

بهره مند شوند.
Sciencedirect.com                     :منابع
 Hotelspeak.com

در سال 1997 ارتباط 
بین هویت اجتماعی و 

ناسیونالیسم مصرف کننده 
بر روی 427 مسافر 

در فرودگاهی درکانادا 
بررسي و معلوم شد 

»ناسیونالیسم« دومین
فاکتور مهم بعد از 

»قیمت« در انتخاب
ایرلاین است. تحلیل

این بخش نشان داد 
که اکثر مسافران مایل

به انتخاب ایرلاین 
خارجی ولی با هزینه 

کمتر هستند

طبق بررسی انجمن بین المللی حمل ونقل هوایی 
)یاتا( در سال 2019، حدود 52 درصد مسافران 
از تجربه سفر هوایی خود رضایت داشته اند. این 
در حالی است که میزان رضایت مسافران در سال 

گذشته میلادي، 49 درصد بود. 
میزان عدم رضایت نیز در سال جاري، 11 درصد 

و در سال پیش از آن، 10 درصد بوده است. 
نمودار سمت راست، درصد مسافران راضی را به 
تفکیک مناطق جغرافیایی در سال 2018 و 2019 

نشان داده است.
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»انشاءالله دو سال دیگر 70 سالگی شرکت را جشن خواهیم گرفت...« لئون 
به آینده  آبان ماه امسال 90 ساله شد، همچنان خوش رو و سرزنده  آهارونیان که 
سال 1347  از  است،  شده  کار  بازار  وارد  سالگی   15 از  که  او  است.  دوخته  چشم 
مدیرعامل شرکت حمل ونقل بین المللی »ستی« به عنوان یکی از شرکت های قدیمي 
فعال در زمینه حمل ونقل محمولات سنگین در ایران است. او با وجود تمام تلاطم های 
سیاسی، اقتصادی و اجتماعی که در این سال ها بر ایران رفته است، پای کشورش 
ایستاده و حتی در اوج دوران جنگ نیز با سختکوشی و نوآوری های خود سنگین ترین 

پروژه های حمل را در کشور اجرایی کرده است  . 
به تفصیل  از زندگی طوفانی من«  اگرچه آهارونیان در کتاب دو جلدی »روزهایی 
سرگذشت پر خاطره و مخاطره خود را به تحریر درآورده، اما بار دیگر با شکیبایي 
روبه روی ما نشست و از کوشش های خود به عنوان یکی از هم وطنان ارامنه برای 
توسعه فعالیت های شرکت ستی و راه اندازی شرکت فرآورده های گوشتی آندره گفت. 
لئون آهارونیان نمونه مثال زدنی کارآفرینی است که عاشقانه وطنش را دوست دارد 

»... من در ایران بزرگ شده ام و هیچ جایی نیست که این طور عاشقش باشم.«

کارآفرين90سالهازتجربیاتکارآفرينیخودميگويد

سرد و گرم چشيده 
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کردم و در هنرسرای عالی آن زمان )پلی تکنیک 
فعلی( قبول شدم. لیسانس سه ساله مهندسی 
شیمی را که گرفتم، هرچند با توجه به نوشتن 
تز و کار اجباری در یک کارخانه تولید مواد 
شیمیایی و تهیه گزارش هاي مربوطه، این دوران 

سه ساله، چهار سال طول کشید. 
بعد متوجه شدم بنگاه مستقل آبیاری که بعدها 
شد وزارت آب و برق و وزارت نیروی فعلی، 
آگهی استخدام شیمیست داده است. آن زمان 
سازمان خواربار و کشاورزی سازمان ملل متحد 
)فائو- FAO( که در زمینه توسعه کشاورزی 
فعالیت دارد؛ همکاري هایي را با ایران در همین 
زمینه شروع کرده بود، بنابراین یک آزمایشگاه 
خاک شناسی درست کرده بودند و چون من به 
زبان انگلیسی آشنا بودم، خیلی مورد توجه قرار 
 گرفتم. به هر حال با دیدن تلاش و دقت من، 
در دهه 1960 به من بورسیه تحقیقاتی دادند و 
به هلند رفتم. در آنجا به من پیشنهاد دادند که تا 
مقطع دکترا درس بخوانم، اما به خاطر همسر و 

فرزندانم و پدر و مادرم به ایران برگشتم.
آزمایشگاه  رئیس  ایران،  به  بازگشت  از  پس 
خاک شناسی شدم و 12 سال در آنجا کار کردم، 
سال ها  آن  در  نبودم.  راضی  درآمدم  از  اما 
آپارتمانی اجاره کرده بودم که چهار اتاق داشت. 
یکی از اتاق هایش را به آزمایشگاه تجزیه سنگ 
معدن تبدیل کردم. اسمش را هم گذاشته بودم 
من  آزمایشگاه  جواب های  لئون.  آزمایشگاه 
آنقدر دقیق بود که در مدت زمان اندکی مشهور 
شد و با جواب هایی که از سوئیس و دیگر 
کشورها می گرفتند، یکسان بود. تا نیمه های 
شب سنگ ها را تجزیه می کردم و به مشتریانم 
می دادم. آنها هم به واسطه اطمینان به دانش و 
نتیجه آزمایشات من، معاملات بزرگی انجام 
می دادند. سنگ آهن و کرومیت می فروختند و 
از ایران خارج می کردند. درآمدم از آزمایشگاه 
سه برابر حقوقی بود که از محل کارم می گرفتم، 
ولی پس از استفاده از بورس که عازم کشور 
هلند شده بودم، آزمایشگاه من هم تعطیل شد، 

چون کسی نبود که آن را اداره کند.

شروع فعالیت در شرکت ستي
پدرِ همسرم در دوران جنگ جهانی اول یک 
افسر فرانسوی بود که پس از جنگ دیگر به 
فرانسه برنگشت  . او در سال 1330 به ایران آمد 

من 26 آبان ماه سال 1309 در روستای هفتوان 
سلماس  ارمنی نشین  روستاهای  از  یکی  که 
است، به دنیا آمدم. پدربزرگم )از طرف مادري( 
صاحب باغ، مزرعه و املاک زیادی در منطقه 
از  اما سال 1915 و کمی قبل  بود،  سلماس 
حمله ترکان عثمانی، پدربزرگم، همسر و همه 
فرزندانش را از هفتوان خارج کرد. عثمانی ها در 
یک شب، هفتصد نفر از ارامنه آن آبادی را 
قتل عام کردند. پدربزرگ من با هفت برادر و 
پسرعموهایش هم از جمله کشته شدگان این 
کشتار بی رحمانه بودند. مادرم که در آن زمان 
شش سال بیشتر نداشت، به همراه خانواده اش 
سوار بر خیک گوسفندی شدند و از رودخانه 
ارس گذشتند. ابتدا به تفلیس رفتند. مادرم پس 
از گذراندن تحصیلات ابتدایی و متوسطه وارد 
دانشگاه شد و لیسانس ریاضی گرفت و از آنجا 
به روسیه رفت. سال ها بعد با پدرم که متولد 

روسیه بود آشنا شد و با هم ازدواج کردند.
بعد از انقلاب روسیه، بلشویک ها به ایرانی های 
ارمنی تبار اعلام کردند که یا باید تابعیت اتحاد 
جماهیر شوروی را قبول کنند و یا به وطن 
خودشان برگردند. پدر و عموی من در آن زمان 
رستوران راه آهن را اداره می کردند که روزانه به 
بیش از هزار نفر خدمات رسانی می کرد. آنها که 
داشت،  زیادی  اهمیت  برایشان  ایرانی  ملیت 
حاضر به پذیرفتن تابعیت شوروی نشدند و در 

نتیجه با دست خالی به ایران برگشتند.
مادرم معلم شد و در یکی از مدارس ارمنی 
تدریس می کرد. وقتی رضاشاه به ترکیه رفت، 
مدارس  تمام  که  کرد  توصیه  او  به  آتاتورک 
ارمنی  را تعطیل کند. رضاشاه هم که خیلي 
تحت تاثیر آتاتورک بود، وقتی به ایران برگشت، 
به توصیه او عمل کرد و همه مدارس ارمنی  از 
جمله مدرسه ای را که مادرم در آن تدریس 
می کرد، بست. از آن به بعد مادرم در خانه زبان 

ارمنی و ریاضیات تدریس می کرد.
به  در سال 1314 همراه خانواده از سلماس 
تهران آمدم. اولین مدرسه ای که رفتم، مدرسه ای 
بود به نام »ایراندخت« در خیابان کاخ. بعد از 
ایراندخت به دبستان تمدن و سپس دبستان 
سپهر رفتم، چون مدارس ارمنی را بسته بودند. 
دیپلم تحصیلات ابتدایی را در مدرسه »سپهر« 
گرفتم و در دوره متوسطه در دبیرستان »تمدن« 
به تحصیل ادامه دادم. بعد در کنکور شرکت 

»ساتی« مخفف يك
 نام فرانسوی است به 

معنی شرکت حمل و نقل و 
جهانگردی سهام خاص
اما چون بعد از انقلاب، 
داشتن اسم اختصاری 

ممنوع شده بود؛ در
لغت نامه دهخدا دنبال 

نامی مشابه گشتیم. 
ستی در فرهنگ دهخدا
به معنای استوار است. 

در واقع با اين ترفند،
نام شرکت  و برندمان

را حفظ کرديم

پدرِ همسرم در جنگ 
جهانی اول، يك افسر 
فرانسوی بود که پس 

از جنگ به فرانسه 
بازنگشت  . او در سال

1330 به ايران آمد
و شرکتی تاسیس کرد 

به نام ساتی که با 
استفاده از ماشین های 

فرانسوی که »برلیه« 
نام داشت، به ايران 

بار حمل مي کردند 
و من هم در آنجا 20 

درصد سهم داشتم
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»انشاءالله دو سال دیگر 70 سالگی شرکت را جشن خواهیم گرفت...« لئون 
به آینده  آبان ماه امسال 90 ساله شد، همچنان خوش رو و سرزنده  آهارونیان که 
سال 1347  از  است،  شده  کار  بازار  وارد  سالگی   15 از  که  او  است.  دوخته  چشم 
مدیرعامل شرکت حمل ونقل بین المللی »ستی« به عنوان یکی از شرکت های قدیمي 
فعال در زمینه حمل ونقل محمولات سنگین در ایران است. او با وجود تمام تلاطم های 
سیاسی، اقتصادی و اجتماعی که در این سال ها بر ایران رفته است، پای کشورش 
ایستاده و حتی در اوج دوران جنگ نیز با سختکوشی و نوآوری های خود سنگین ترین 

پروژه های حمل را در کشور اجرایی کرده است  . 
به تفصیل  از زندگی طوفانی من«  اگرچه آهارونیان در کتاب دو جلدی »روزهایی 
سرگذشت پر خاطره و مخاطره خود را به تحریر درآورده، اما بار دیگر با شکیبایي 
روبه روی ما نشست و از کوشش های خود به عنوان یکی از هم وطنان ارامنه برای 
توسعه فعالیت های شرکت ستی و راه اندازی شرکت فرآورده های گوشتی آندره گفت. 
لئون آهارونیان نمونه مثال زدنی کارآفرینی است که عاشقانه وطنش را دوست دارد 

»... من در ایران بزرگ شده ام و هیچ جایی نیست که این طور عاشقش باشم.«

کارآفرين90سالهازتجربیاتکارآفرينیخودميگويد

سرد و گرم چشيده 
گفتوگوبالئونآهارونیان،مديرشرکتحملونقلبینالملليستي
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کردم و در هنرسرای عالی آن زمان )پلی تکنیک 
فعلی( قبول شدم. لیسانس سه ساله مهندسی 
شیمی را که گرفتم، هرچند با توجه به نوشتن 
تز و کار اجباری در یک کارخانه تولید مواد 
شیمیایی و تهیه گزارش هاي مربوطه، این دوران 

سه ساله، چهار سال طول کشید. 
بعد متوجه شدم بنگاه مستقل آبیاری که بعدها 
شد وزارت آب و برق و وزارت نیروی فعلی، 
آگهی استخدام شیمیست داده است. آن زمان 
سازمان خواربار و کشاورزی سازمان ملل متحد 
)فائو- FAO( که در زمینه توسعه کشاورزی 
فعالیت دارد؛ همکاري هایي را با ایران در همین 
زمینه شروع کرده بود، بنابراین یک آزمایشگاه 
خاک شناسی درست کرده بودند و چون من به 
زبان انگلیسی آشنا بودم، خیلی مورد توجه قرار 
 گرفتم. به هر حال با دیدن تلاش و دقت من، 
در دهه 1960 به من بورسیه تحقیقاتی دادند و 
به هلند رفتم. در آنجا به من پیشنهاد دادند که تا 
مقطع دکترا درس بخوانم، اما به خاطر همسر و 

فرزندانم و پدر و مادرم به ایران برگشتم.
آزمایشگاه  رئیس  ایران،  به  بازگشت  از  پس 
خاک شناسی شدم و 12 سال در آنجا کار کردم، 
سال ها  آن  در  نبودم.  راضی  درآمدم  از  اما 
آپارتمانی اجاره کرده بودم که چهار اتاق داشت. 
یکی از اتاق هایش را به آزمایشگاه تجزیه سنگ 
معدن تبدیل کردم. اسمش را هم گذاشته بودم 
من  آزمایشگاه  جواب های  لئون.  آزمایشگاه 
آنقدر دقیق بود که در مدت زمان اندکی مشهور 
شد و با جواب هایی که از سوئیس و دیگر 
کشورها می گرفتند، یکسان بود. تا نیمه های 
شب سنگ ها را تجزیه می کردم و به مشتریانم 
می دادم. آنها هم به واسطه اطمینان به دانش و 
نتیجه آزمایشات من، معاملات بزرگی انجام 
می دادند. سنگ آهن و کرومیت می فروختند و 
از ایران خارج می کردند. درآمدم از آزمایشگاه 
سه برابر حقوقی بود که از محل کارم می گرفتم، 
ولی پس از استفاده از بورس که عازم کشور 
هلند شده بودم، آزمایشگاه من هم تعطیل شد، 

چون کسی نبود که آن را اداره کند.

شروع فعالیت در شرکت ستي
پدرِ همسرم در دوران جنگ جهانی اول یک 
افسر فرانسوی بود که پس از جنگ دیگر به 
فرانسه برنگشت  . او در سال 1330 به ایران آمد 

من 26 آبان ماه سال 1309 در روستای هفتوان 
سلماس  ارمنی نشین  روستاهای  از  یکی  که 
است، به دنیا آمدم. پدربزرگم )از طرف مادري( 
صاحب باغ، مزرعه و املاک زیادی در منطقه 
از  اما سال 1915 و کمی قبل  بود،  سلماس 
حمله ترکان عثمانی، پدربزرگم، همسر و همه 
فرزندانش را از هفتوان خارج کرد. عثمانی ها در 
یک شب، هفتصد نفر از ارامنه آن آبادی را 
قتل عام کردند. پدربزرگ من با هفت برادر و 
پسرعموهایش هم از جمله کشته شدگان این 
کشتار بی رحمانه بودند. مادرم که در آن زمان 
شش سال بیشتر نداشت، به همراه خانواده اش 
سوار بر خیک گوسفندی شدند و از رودخانه 
ارس گذشتند. ابتدا به تفلیس رفتند. مادرم پس 
از گذراندن تحصیلات ابتدایی و متوسطه وارد 
دانشگاه شد و لیسانس ریاضی گرفت و از آنجا 
به روسیه رفت. سال ها بعد با پدرم که متولد 

روسیه بود آشنا شد و با هم ازدواج کردند.
بعد از انقلاب روسیه، بلشویک ها به ایرانی های 
ارمنی تبار اعلام کردند که یا باید تابعیت اتحاد 
جماهیر شوروی را قبول کنند و یا به وطن 
خودشان برگردند. پدر و عموی من در آن زمان 
رستوران راه آهن را اداره می کردند که روزانه به 
بیش از هزار نفر خدمات رسانی می کرد. آنها که 
داشت،  زیادی  اهمیت  برایشان  ایرانی  ملیت 
حاضر به پذیرفتن تابعیت شوروی نشدند و در 

نتیجه با دست خالی به ایران برگشتند.
مادرم معلم شد و در یکی از مدارس ارمنی 
تدریس می کرد. وقتی رضاشاه به ترکیه رفت، 
مدارس  تمام  که  کرد  توصیه  او  به  آتاتورک 
ارمنی  را تعطیل کند. رضاشاه هم که خیلي 
تحت تاثیر آتاتورک بود، وقتی به ایران برگشت، 
به توصیه او عمل کرد و همه مدارس ارمنی  از 
جمله مدرسه ای را که مادرم در آن تدریس 
می کرد، بست. از آن به بعد مادرم در خانه زبان 

ارمنی و ریاضیات تدریس می کرد.
به  در سال 1314 همراه خانواده از سلماس 
تهران آمدم. اولین مدرسه ای که رفتم، مدرسه ای 
بود به نام »ایراندخت« در خیابان کاخ. بعد از 
ایراندخت به دبستان تمدن و سپس دبستان 
سپهر رفتم، چون مدارس ارمنی را بسته بودند. 
دیپلم تحصیلات ابتدایی را در مدرسه »سپهر« 
گرفتم و در دوره متوسطه در دبیرستان »تمدن« 
به تحصیل ادامه دادم. بعد در کنکور شرکت 

»ساتی« مخفف يك
 نام فرانسوی است به 

معنی شرکت حمل و نقل و 
جهانگردی سهام خاص
اما چون بعد از انقلاب، 
داشتن اسم اختصاری 

ممنوع شده بود؛ در
لغت نامه دهخدا دنبال 

نامی مشابه گشتیم. 
ستی در فرهنگ دهخدا
به معنای استوار است. 

در واقع با اين ترفند،
نام شرکت  و برندمان

را حفظ کرديم

پدرِ همسرم در جنگ 
جهانی اول، يك افسر 
فرانسوی بود که پس 

از جنگ به فرانسه 
بازنگشت  . او در سال

1330 به ايران آمد
و شرکتی تاسیس کرد 

به نام ساتی که با 
استفاده از ماشین های 

فرانسوی که »برلیه« 
نام داشت، به ايران 

بار حمل مي کردند 
و من هم در آنجا 20 

درصد سهم داشتم
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و شرکتی تاسیس کرد به نام ساتی که با استفاده 
از ماشین های فرانسوی که »برلیه« نام داشت به 
ایران بار حمل مي کردند، بعد هم ماشین ها به 
راننده ایرانی مجانی واگذار مي شد. من در این 
شرکت 20 درصد سهم داشتم. در آن دوران 
تقاضا داده بودم که از آزمایشگاه به پلی تکنیک 
منتقل شوم، اما مورد قبول قرار نگرفت و از من 
خواسته شده بود که همچنان در آزمایشگاه 
بمانم، در حالي که کسي به مطالعات ما توجه 
نمی کرد و ما را از کار دلسرد کرده بودند. پدر 
همسرم با توجه به اینکه ساکن فرانسه بود، به 
من توصیه کرد که کار دولتی را رها کنم و در 

شرکت ساتی مشغول به کار شوم. 
بنابراین من سال 134۷ و با سمت مدیر وارد 
این شرکت شدم و در ابتدا فقط بعد از ظهرها 
و از ساعت 4 بعدازظهر تا ۸ شب در آنجا 
حضور داشتم؛ اما مدتي بعد مجبور شدم بین 
کار در شرکت ساتی، یکی را  کار دولتی و 
انتخاب کنم، چون بدون تمرکز امکان موفقیت 
وجود ندارد. این بود که از کار دولتی استعفا 
دادم و در شرکت ستی کارم را شروع کردم. در 
آن زمان فقط حدود ۸ یا 9 نفر کارمند داشتیم، 
را  کارش  نمی خواست  همسرم  پدرِ  چون 
توسعه دهد؛ اما من محل شرکت را عوض 
کردم و به خیابان مطهری آمدم. شرکت ما در 
سال 1330 افتتاح شده بود و دو سال دیگر 
هفتاد ساله می شود. کمتر شرکتی به این قدمت 
در ایران مانده است. بیشتر مدیران شرکت های 

حمل ونقل به آمریکا رفته اند.
نام سـتی هم داسـتان جالـب دارد. این یک نام 
 Cociet Anonyme فرانسـوی و نیز مخفف
Transport Tourism International است 
بـه معنـی شـرکت حمل و نقـل و جهانگردی 
سـهام خـاص؛ اما بعد از انقلاب داشـتن اسـم 
اختصـاری را ممنوع کـرده بودند و به ما گفتند 
کـه باید نـام ایرانی انتخاب کنیـد، اما ما برند 
شـرکت را طـی سـال های متمـادی سـاخته 
بودیـم و تغییر نام شـرکت به مشـتریان ما این 
سـیگنال را منتقـل می کـرد کـه حتمـا سـاتی 
ورشکسـت شـده اسـت؛ بنابراین بـه فکرمان 
رسـید که در لغت نامه دهخـدا بگردیم تا نامی 
مشـابه پیدا کنیم. سـتی هم در دهخدا بود و به 
معنای اسـتوار اسـت. در واقع با این ترفند، نام 

شرکت و برندمان را حفظ کردیم.

اراده اي سخت براي کارهاي بزرگ
زمانـی کـه مـن وارد شـرکت سـتی شـدم، 
شـرکت دو قـرارداد عمده داشـت. آن سـال ها 
شـرکت ایتالیایی سـادلمی حوالی اندیمشـک 
سد می ساختند و تمام مصالحش از ایتالیا وارد 
می شـد. حمل ونقـل ایـن مصالـح در داخـل 
ایـران بـر عهـده شـرکت مـا بـود. در آن زمان 
بنـدر خرمشـهر خیلـی فعـال نبـود و بارها به 
بندر بوشـهر هم می آمد. قـرارداد دیگرمان هم 
حمـل مـواد و محصولات پتروشـیمی شـیراز 
بود. پدر همسـرم با فرانسـوی ها در ارتباط بود 
و مـا مرتـب از شـرکت های فرانسـوی بـار 
می گرفتیـم، بعدهـا کار مـا بـه تدریـج رونـق 

گرفت و شرکت بزرگ تر شد.
از مهم ترین کارهایی که ستی کرده، حمل تمام 
تجهیزات سد سپیدرود و سد منجیل است. بعد 
از انقلاب هم کارهای زیادی کرده ایم و مثلا 
نیروی  نمایشگاه  به   F14 حمل هواپیماهای
هوایی و برگرداندن آنها را با موفقیت انجام 
دادیم. رئیس نیروی هوایی از وزیر راه پرسیده 
بود حمل هواپیماها به محل نمایشگاه را به کدام 
شرکت بدهیم و جواب آنها هم یک کلمه بود: 

شرکت ستی.
بزرگ ترین باری که حمل کردیم 1250 تن 
امام خمینی  بندر  از  را  بار  این  داشت.  وزن 
تحویل گرفتیم و به کارخانه  اش رساندیم. بار 
1000 تنی هم که حمل کردیم، داستان جالبی 
دارد. این بار را ژاپنی ها به بندر امام آورده  بودند 
ولی می گفتند که مطمئنیم این بار در این بندر 
می ماند و می پوسد و هیچ کسی در ایران نیست 
که بتواند آن را حمل کند و به مقصد برساند. 
وقتی خبر این بار را به ستی دادند، ما با کمک 
مهندسان ایرانی ابزاری تولید کردیم که وزن بار 
را به درستی تقسیم بکند تا بوژی خرد نشود و 

در نهایت آن را با موفقیت حمل کردیم.
می خواهم برایتان خاطره ای از آن دوران تعریف 
کنم، یک روز معاون شرکت توانیر ما را به شام 
دعوت کرد و چون می دانست مدرک مهندسی 
دارم، به من گفت: آهارونیان براي انجام یک 
پروژه باید به مسکو بروی! خلاصه اینکه در 
دوره ای که همه از اسم ساواک هم می ترسیدند، 
بعضي  تا  را خواستند  من  امنیت  سازمان  از 
نکات امنیتی را به من گوشزد کنند؛ مانند اینکه 
وقتی به شوروی رفتی، فارسی صحبت کن. 

اگر اکنون احساس 
می شود که فعالیت 
اقتصادی و اجتماعی

 ارامنه در ايران نسبت به 
گذشته کمرنگ تر شده

دلیلش اين است که ما 
در زمینه مدارس خود 
بسیار ضربه خورديم و 
گروهی از افراد متعصب

ما را خیلی اذيت کردند. 
حتي در اوايل دهه 60
قرآن را به زبان ارمنی
ترجمه کرده و گفتند
 بايد در مدارس ما
 تدريس شود!

سیاست هاي حكومتي 
باعث شده که طي اين 
سال ها، ارامنه بسیاري 
مملكت را رها کنند و 
به آمريكا و کانادا و ... 
بروند. ما قبلا 150 
هزار نفر بوديم، اما

 الان بیشتر از 25 هزار 
نفر نیستیم. مدارس ما 
پر از شاگرد بود، اما 
حالا اجازه ساخت 
مدرسه دخترانه هم 
به ما نمي دهند 
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مراقب باش فریب دخترانی که می خواهند تو را 
به بازی بگیرند نخوری. پول از ایران ببر و در 

آنجا پولت را تبدیل به روبل بکن و ...
قرارداد درباره امور حمل ونقل نیروگاهی به نام 
رامین در نزدیکی اهواز بود که کار بسیار بزرگی 
محسوب مي شد و دو محموله سنگین به وزن 
350 تن داشتند. ما سه نفر بودیم که با هم تا 
مسکو همسفر شدیم. من برای امور حمل و نقل، 
مهندس بهبهانی برای مونتاژ و مهندس اردلان 
برای امور ساخت وساز. در آنجا، روس ها از ما 
استقبال کردند و 4-5 روز صحبت کردیم، ولی 
به نتیجه ای نرسیدیم. برادر مهندس اردلان که 
آن زمان سفیر ایران در روسیه بود، ما را به شام 
دعوت کرد و گفت ناراحت نباشید. سیستم 
روس ها اینگونه است. اول چانه می زنند و با 
نرخ شما موافقت نمی کنند. می خواهند بیبنند 
قیمت شما واقعی است یا نه. ما هم قیمت مان 
را تغییر ندادیم و به ایران برگشتیم. بعد از دو ماه 

به ما خبر دادند که برگردید. 
شـخصی که در روسـیه بـا ما در ارتبـاط بود و 
رئیس حمل ونقلشـان محسـوب مي شد، یک 
ارمنـی بـود کـه نمی توانسـت بـه زبـان ارمنی 
صحبت کنـد. یک روز توی آسانسـور نامه ای 
را در جیـب مـن گذاشـت. داده بود نامـه را به 
زبان ارمنی برایش نوشـته بودنـد. در نامه گفته 
بـود: »من و تو ارمنی هسـتیم، تو هـوای من را 
داشـته بـاش و مـن هـم هـوای تـو را دارم. به 
هیـچ وجه تخفیـف نده.« مـا هم بـدون اینکه 

تخفیفی بدهیم، قرارداد را بستیم.
همانطور که گفتم باید دو محموله سنگین به 
وزن 350 تن را حمل مي کردیم )تا آن زمان 
سنگین ترین باری که در ایران حمل شده بود، 
موفق  که  داشتند  شک  همه  بود(.  تن   100
شویم، اما من عادت ندارم که زود جا بزنم. 
بلافاصله به پاریس سفر کردم. شرکتی به نام 
تولید  »بوژی«  که  بود  فرانسه  در  نیکولاس 
سفارش  و  کردیم  صحبت  آنها  با  می کرد. 
ساخت بوژی 20 محور را دادیم. البته ما این 
پول را نداشتیم اما خود فرانسوی ها از اعتبار 
بیمه صادرات فرانسه به نام کوفاس به ما دادند 
و ما آن را به صورت اقساط پرداخت کردیم. 
قرار شد یک ساله این بوژي را تحویل بدهند و 
به این ترتیب، ما اولین بوژی دار ایران شدیم که 
آهن هایی  ما  می کرد.  حمل  سنگین  بارهای 

درست می کردیم که روی بوژی می آمد و بار را 
تقسیم می کرد. دولت به ما اجازه حمل بیشتر از 
1۸ تن به سرمحور بوژی را نمی داد و ما بار را 
به محموله های 1۸ تنی تقسیم می کردیم. این 
کار هر کسی نیست و در ایران، فقط ماییم که 

پاورپک )power pack( داریم.
در دوران جنگ هم ما محموله ها و تجهیزات 
زیادی را به سمت جبهه حمل کردیم. ارامنه 
شهدای زیادی داده اند. من به عنوان یک ایرانی، 
بلکه در چنین  نمی کنم،  نگاه  به دین خودم 

شرایطی به میهنم توجه دارم.
در حال حاضر، شرکت ما اکثر بارهای سنگین 
پتروشیمی های ایران را حمل می کند. عراقی ها 
در حال ساخت نیروگاهي در نزدیکی بصره 
هستند که کارهاي ساخت آن را ایرانی ها انجام 
مي دهند. ایران سه نیروگاه در عراق راه اندازي 
کرده است. یکی را مقام رهبري هدیه کرد که 
در نزدیکی نجف است؛ دومي در بغداد است 
و سومي هم در رومیله نزدیک بصره که 3 هزار 
وات ظرفیت دارد و امور مربوط به حمل ونقل 
واگذار  ما  به  مناقصه  بدون  را  آن  تجهیزات 
کرداند. در ایران ما هنوز نیروگاه 3 هزار واتی 
نداریم. حدود 20 بارِ سنگین داشتند که از 200 
تا 300 تن وزن داشت. ما تمام آنها را به بندر 
خرمشهر حمل و در آنجا دپو کردیم. از آن جا 

با بوژی به رومیله بردیم.

من يك شرکت تجاری 
تاسیس کردم به نام

 مرکز تجاری ايرانیان در 
ارمنستان، اما آنقدر 

در مورد نام ايران، تبلیغات 
منفی وجود دارد و ما هم

کم کاری کرده ايم که
 هیچ کس استقبالی از آن 

نمی کرد، در حالی که
وقتی نام آن را به مرکز

 تجاری قفقاز تغییر داديم
رونق زيادی گرفت!

اکنـون قرار اسـت واحـد دیگری را هـم به آن 
اضافـه  کننـد کـه 9 بـار سـنگین دارد و ما باید 
آن هـا را هم حمل کنیم. اکنون شـرکت ما 240 
محـور بوژی دارد. وقتی من ایـن بوژی ها را از 
شـرکت گلـد هوفـر )Gold Hofer( آلمـان 
می خریـدم، بـه مـن می خندیدنـد ولـی وقتی 
وارد کار شـدیم و کارهایـی انجـام دادیـم کـه 
دیگران نمی توانسـتند، همـه تبریک می گفتند 

که چنین دوراندیشي داشتیم.

آقاي سوپر من!
از جمله دیگر کارهای شرکت ما حمل بارهای 
سنگین نیروگاه و پتروشیمی اراک با پاورپک 
بود. کار بسیار سختي بود. اجازه نداشتیم از 
جاده هاي اصلي عبور کنیم و مسیري که به ما 
اختصاص داده شده بود، بسیار صعب العبور 
بود. ولی خودمان تمام جاده را درست کردیم و 
بالاخره این کار انجام شد. یکی دیگر از بارهایی 
که به شرکت ستی واگذار شد ۷00 تن وزن 
ستاره  پالایشگاه  تا  بندرعباس  از  که  داشت 
خلیج فارس حمل کردم. همین کارها بهانه ای 
به  امین الضرب  شد که در دوره سوم جایزه 
عنوان پیشکسوت حمل ونقل از من تقدیر شود. 
در آن مراسم تعریف کردم که در سفری به 
آمریکا، از یکی از دوستانم پرسیدم که شما در 
این کشور چه کار می کنید و آنها گفتند: »ما 
سوپرمن هستیم! « گفتم: یعنی چه؟ گفت: »یعنی 
همسرم هر صبح برای مصرف روزانه خانه، 
فهرست ده قلم می دهد، ما این ده قلم را به 
چهار قسمت تقسیم کرده و در 4 روز به سوپر 
مارکت می رویم که تا هر روز کاری برای انجام 
دادن داشته باشیم!« به آنها گفتم: »سوپرمن کسی 
است که در هر شرایط اقتصادی و اجتماعی و 
تغییرات مختلفی که رخ می دهد، پای کشورش 
بایستد و دست از تلاش برای آفرینش روزهای 

بهتر برندارد.« 
... من از مملکتم نمی روم و دو شرکت بزرگ 
را اداره می کنم. اکنون در شرکت آندره و ستی 
حدود 400 نفر )200 نفر در شرکت ستی و 
200 نفر در شرکت آندره( فعالیت می کنند، پس 

سوپرمن واقعی من هستم...
متاسفانه تحریم هایی که گریبانگیر فعالیت های 
اقتصادی شده، بر روی کار شرکت ما هم تاثیر 
گذاشته است. ایران شروع به ساخت پتروشیمی 
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و شرکتی تاسیس کرد به نام ساتی که با استفاده 
از ماشین های فرانسوی که »برلیه« نام داشت به 
ایران بار حمل مي کردند، بعد هم ماشین ها به 
راننده ایرانی مجانی واگذار مي شد. من در این 
شرکت 20 درصد سهم داشتم. در آن دوران 
تقاضا داده بودم که از آزمایشگاه به پلی تکنیک 
منتقل شوم، اما مورد قبول قرار نگرفت و از من 
خواسته شده بود که همچنان در آزمایشگاه 
بمانم، در حالي که کسي به مطالعات ما توجه 
نمی کرد و ما را از کار دلسرد کرده بودند. پدر 
همسرم با توجه به اینکه ساکن فرانسه بود، به 
من توصیه کرد که کار دولتی را رها کنم و در 

شرکت ساتی مشغول به کار شوم. 
بنابراین من سال 134۷ و با سمت مدیر وارد 
این شرکت شدم و در ابتدا فقط بعد از ظهرها 
و از ساعت 4 بعدازظهر تا ۸ شب در آنجا 
حضور داشتم؛ اما مدتي بعد مجبور شدم بین 
کار در شرکت ساتی، یکی را  کار دولتی و 
انتخاب کنم، چون بدون تمرکز امکان موفقیت 
وجود ندارد. این بود که از کار دولتی استعفا 
دادم و در شرکت ستی کارم را شروع کردم. در 
آن زمان فقط حدود ۸ یا 9 نفر کارمند داشتیم، 
را  کارش  نمی خواست  همسرم  پدرِ  چون 
توسعه دهد؛ اما من محل شرکت را عوض 
کردم و به خیابان مطهری آمدم. شرکت ما در 
سال 1330 افتتاح شده بود و دو سال دیگر 
هفتاد ساله می شود. کمتر شرکتی به این قدمت 
در ایران مانده است. بیشتر مدیران شرکت های 

حمل ونقل به آمریکا رفته اند.
نام سـتی هم داسـتان جالـب دارد. این یک نام 
 Cociet Anonyme فرانسـوی و نیز مخفف
Transport Tourism International است 
بـه معنـی شـرکت حمل و نقـل و جهانگردی 
سـهام خـاص؛ اما بعد از انقلاب داشـتن اسـم 
اختصـاری را ممنوع کـرده بودند و به ما گفتند 
کـه باید نـام ایرانی انتخاب کنیـد، اما ما برند 
شـرکت را طـی سـال های متمـادی سـاخته 
بودیـم و تغییر نام شـرکت به مشـتریان ما این 
سـیگنال را منتقـل می کـرد کـه حتمـا سـاتی 
ورشکسـت شـده اسـت؛ بنابراین بـه فکرمان 
رسـید که در لغت نامه دهخـدا بگردیم تا نامی 
مشـابه پیدا کنیم. سـتی هم در دهخدا بود و به 
معنای اسـتوار اسـت. در واقع با این ترفند، نام 

شرکت و برندمان را حفظ کردیم.

اراده اي سخت براي کارهاي بزرگ
زمانـی کـه مـن وارد شـرکت سـتی شـدم، 
شـرکت دو قـرارداد عمده داشـت. آن سـال ها 
شـرکت ایتالیایی سـادلمی حوالی اندیمشـک 
سد می ساختند و تمام مصالحش از ایتالیا وارد 
می شـد. حمل ونقـل ایـن مصالـح در داخـل 
ایـران بـر عهـده شـرکت مـا بـود. در آن زمان 
بنـدر خرمشـهر خیلـی فعـال نبـود و بارها به 
بندر بوشـهر هم می آمد. قـرارداد دیگرمان هم 
حمـل مـواد و محصولات پتروشـیمی شـیراز 
بود. پدر همسـرم با فرانسـوی ها در ارتباط بود 
و مـا مرتـب از شـرکت های فرانسـوی بـار 
می گرفتیـم، بعدهـا کار مـا بـه تدریـج رونـق 

گرفت و شرکت بزرگ تر شد.
از مهم ترین کارهایی که ستی کرده، حمل تمام 
تجهیزات سد سپیدرود و سد منجیل است. بعد 
از انقلاب هم کارهای زیادی کرده ایم و مثلا 
نیروی  نمایشگاه  به   F14 حمل هواپیماهای
هوایی و برگرداندن آنها را با موفقیت انجام 
دادیم. رئیس نیروی هوایی از وزیر راه پرسیده 
بود حمل هواپیماها به محل نمایشگاه را به کدام 
شرکت بدهیم و جواب آنها هم یک کلمه بود: 

شرکت ستی.
بزرگ ترین باری که حمل کردیم 1250 تن 
امام خمینی  بندر  از  را  بار  این  داشت.  وزن 
تحویل گرفتیم و به کارخانه  اش رساندیم. بار 
1000 تنی هم که حمل کردیم، داستان جالبی 
دارد. این بار را ژاپنی ها به بندر امام آورده  بودند 
ولی می گفتند که مطمئنیم این بار در این بندر 
می ماند و می پوسد و هیچ کسی در ایران نیست 
که بتواند آن را حمل کند و به مقصد برساند. 
وقتی خبر این بار را به ستی دادند، ما با کمک 
مهندسان ایرانی ابزاری تولید کردیم که وزن بار 
را به درستی تقسیم بکند تا بوژی خرد نشود و 

در نهایت آن را با موفقیت حمل کردیم.
می خواهم برایتان خاطره ای از آن دوران تعریف 
کنم، یک روز معاون شرکت توانیر ما را به شام 
دعوت کرد و چون می دانست مدرک مهندسی 
دارم، به من گفت: آهارونیان براي انجام یک 
پروژه باید به مسکو بروی! خلاصه اینکه در 
دوره ای که همه از اسم ساواک هم می ترسیدند، 
بعضي  تا  را خواستند  من  امنیت  سازمان  از 
نکات امنیتی را به من گوشزد کنند؛ مانند اینکه 
وقتی به شوروی رفتی، فارسی صحبت کن. 

اگر اکنون احساس 
می شود که فعالیت 
اقتصادی و اجتماعی
 ارامنه در ايران نسبت به 
گذشته کمرنگ تر شده
دلیلش اين است که ما 
در زمینه مدارس خود 
بسیار ضربه خورديم و 
گروهی از افراد متعصب
ما را خیلی اذيت کردند. 
حتي در اوايل دهه 60
قرآن را به زبان ارمنی
ترجمه کرده و گفتند
 بايد در مدارس ما
 تدريس شود!

سیاست هاي حكومتي 
باعث شده که طي اين 
سال ها، ارامنه بسیاري 
مملكت را رها کنند و 
به آمريكا و کانادا و ... 
بروند. ما قبلا 150 
هزار نفر بوديم، اما
 الان بیشتر از 25 هزار 
نفر نیستیم. مدارس ما 
پر از شاگرد بود، اما 
حالا اجازه ساخت 
مدرسه دخترانه هم 
به ما نمي دهند 
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مراقب باش فریب دخترانی که می خواهند تو را 
به بازی بگیرند نخوری. پول از ایران ببر و در 

آنجا پولت را تبدیل به روبل بکن و ...
قرارداد درباره امور حمل ونقل نیروگاهی به نام 
رامین در نزدیکی اهواز بود که کار بسیار بزرگی 
محسوب مي شد و دو محموله سنگین به وزن 
350 تن داشتند. ما سه نفر بودیم که با هم تا 
مسکو همسفر شدیم. من برای امور حمل و نقل، 
مهندس بهبهانی برای مونتاژ و مهندس اردلان 
برای امور ساخت وساز. در آنجا، روس ها از ما 
استقبال کردند و 4-5 روز صحبت کردیم، ولی 
به نتیجه ای نرسیدیم. برادر مهندس اردلان که 
آن زمان سفیر ایران در روسیه بود، ما را به شام 
دعوت کرد و گفت ناراحت نباشید. سیستم 
روس ها اینگونه است. اول چانه می زنند و با 
نرخ شما موافقت نمی کنند. می خواهند بیبنند 
قیمت شما واقعی است یا نه. ما هم قیمت مان 
را تغییر ندادیم و به ایران برگشتیم. بعد از دو ماه 

به ما خبر دادند که برگردید. 
شـخصی که در روسـیه بـا ما در ارتبـاط بود و 
رئیس حمل ونقلشـان محسـوب مي شد، یک 
ارمنـی بـود کـه نمی توانسـت بـه زبـان ارمنی 
صحبت کنـد. یک روز توی آسانسـور نامه ای 
را در جیـب مـن گذاشـت. داده بود نامـه را به 
زبان ارمنی برایش نوشـته بودنـد. در نامه گفته 
بـود: »من و تو ارمنی هسـتیم، تو هـوای من را 
داشـته بـاش و مـن هـم هـوای تـو را دارم. به 
هیـچ وجه تخفیـف نده.« مـا هم بـدون اینکه 

تخفیفی بدهیم، قرارداد را بستیم.
همانطور که گفتم باید دو محموله سنگین به 
وزن 350 تن را حمل مي کردیم )تا آن زمان 
سنگین ترین باری که در ایران حمل شده بود، 
موفق  که  داشتند  شک  همه  بود(.  تن   100
شویم، اما من عادت ندارم که زود جا بزنم. 
بلافاصله به پاریس سفر کردم. شرکتی به نام 
تولید  »بوژی«  که  بود  فرانسه  در  نیکولاس 
سفارش  و  کردیم  صحبت  آنها  با  می کرد. 
ساخت بوژی 20 محور را دادیم. البته ما این 
پول را نداشتیم اما خود فرانسوی ها از اعتبار 
بیمه صادرات فرانسه به نام کوفاس به ما دادند 
و ما آن را به صورت اقساط پرداخت کردیم. 
قرار شد یک ساله این بوژي را تحویل بدهند و 
به این ترتیب، ما اولین بوژی دار ایران شدیم که 
آهن هایی  ما  می کرد.  حمل  سنگین  بارهای 

درست می کردیم که روی بوژی می آمد و بار را 
تقسیم می کرد. دولت به ما اجازه حمل بیشتر از 
1۸ تن به سرمحور بوژی را نمی داد و ما بار را 
به محموله های 1۸ تنی تقسیم می کردیم. این 
کار هر کسی نیست و در ایران، فقط ماییم که 

پاورپک )power pack( داریم.
در دوران جنگ هم ما محموله ها و تجهیزات 
زیادی را به سمت جبهه حمل کردیم. ارامنه 
شهدای زیادی داده اند. من به عنوان یک ایرانی، 
بلکه در چنین  نمی کنم،  نگاه  به دین خودم 

شرایطی به میهنم توجه دارم.
در حال حاضر، شرکت ما اکثر بارهای سنگین 
پتروشیمی های ایران را حمل می کند. عراقی ها 
در حال ساخت نیروگاهي در نزدیکی بصره 
هستند که کارهاي ساخت آن را ایرانی ها انجام 
مي دهند. ایران سه نیروگاه در عراق راه اندازي 
کرده است. یکی را مقام رهبري هدیه کرد که 
در نزدیکی نجف است؛ دومي در بغداد است 
و سومي هم در رومیله نزدیک بصره که 3 هزار 
وات ظرفیت دارد و امور مربوط به حمل ونقل 
واگذار  ما  به  مناقصه  بدون  را  آن  تجهیزات 
کرداند. در ایران ما هنوز نیروگاه 3 هزار واتی 
نداریم. حدود 20 بارِ سنگین داشتند که از 200 
تا 300 تن وزن داشت. ما تمام آنها را به بندر 
خرمشهر حمل و در آنجا دپو کردیم. از آن جا 

با بوژی به رومیله بردیم.

من يك شرکت تجاری 
تاسیس کردم به نام

 مرکز تجاری ايرانیان در 
ارمنستان، اما آنقدر 

در مورد نام ايران، تبلیغات 
منفی وجود دارد و ما هم

کم کاری کرده ايم که
 هیچ کس استقبالی از آن 

نمی کرد، در حالی که
وقتی نام آن را به مرکز

 تجاری قفقاز تغییر داديم
رونق زيادی گرفت!

اکنـون قرار اسـت واحـد دیگری را هـم به آن 
اضافـه  کننـد کـه 9 بـار سـنگین دارد و ما باید 
آن هـا را هم حمل کنیم. اکنون شـرکت ما 240 
محـور بوژی دارد. وقتی من ایـن بوژی ها را از 
شـرکت گلـد هوفـر )Gold Hofer( آلمـان 
می خریـدم، بـه مـن می خندیدنـد ولـی وقتی 
وارد کار شـدیم و کارهایـی انجـام دادیـم کـه 
دیگران نمی توانسـتند، همـه تبریک می گفتند 

که چنین دوراندیشي داشتیم.

آقاي سوپر من!
از جمله دیگر کارهای شرکت ما حمل بارهای 
سنگین نیروگاه و پتروشیمی اراک با پاورپک 
بود. کار بسیار سختي بود. اجازه نداشتیم از 
جاده هاي اصلي عبور کنیم و مسیري که به ما 
اختصاص داده شده بود، بسیار صعب العبور 
بود. ولی خودمان تمام جاده را درست کردیم و 
بالاخره این کار انجام شد. یکی دیگر از بارهایی 
که به شرکت ستی واگذار شد ۷00 تن وزن 
ستاره  پالایشگاه  تا  بندرعباس  از  که  داشت 
خلیج فارس حمل کردم. همین کارها بهانه ای 
به  امین الضرب  شد که در دوره سوم جایزه 
عنوان پیشکسوت حمل ونقل از من تقدیر شود. 
در آن مراسم تعریف کردم که در سفری به 
آمریکا، از یکی از دوستانم پرسیدم که شما در 
این کشور چه کار می کنید و آنها گفتند: »ما 
سوپرمن هستیم! « گفتم: یعنی چه؟ گفت: »یعنی 
همسرم هر صبح برای مصرف روزانه خانه، 
فهرست ده قلم می دهد، ما این ده قلم را به 
چهار قسمت تقسیم کرده و در 4 روز به سوپر 
مارکت می رویم که تا هر روز کاری برای انجام 
دادن داشته باشیم!« به آنها گفتم: »سوپرمن کسی 
است که در هر شرایط اقتصادی و اجتماعی و 
تغییرات مختلفی که رخ می دهد، پای کشورش 
بایستد و دست از تلاش برای آفرینش روزهای 

بهتر برندارد.« 
... من از مملکتم نمی روم و دو شرکت بزرگ 
را اداره می کنم. اکنون در شرکت آندره و ستی 
حدود 400 نفر )200 نفر در شرکت ستی و 
200 نفر در شرکت آندره( فعالیت می کنند، پس 

سوپرمن واقعی من هستم...
متاسفانه تحریم هایی که گریبانگیر فعالیت های 
اقتصادی شده، بر روی کار شرکت ما هم تاثیر 
گذاشته است. ایران شروع به ساخت پتروشیمی 
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و نیروگاه کرده بود که تاثیر اقتصادی مثبت زیادی 
داشت. با ساخت یک مجتمع پتروشیمی هزاران 
نفر مشغول به کار می شوند و محصولاتشان را 
صادر می کنند و در نتیجه ما هم خیلی پروژه براي 
انجام داشتیم، ولی الان یا این صادرات قطع شده 
است و وقتی هم که کاری می کنیم، دریافت پول 

به طول می انجامد. 
دو نیروگاه در حال سـاخت داشـتیم و کارهای 
حمل ونقلـش بر عهـده شـرکت ما بـود، ولی 
هـر دو متوقـف شـده، چـون شـرکت های 
خارجـی نمی خواهند برای خودشـان دردسـر 

درست کنند.
در حـال حاضر روابط دولت ایران و ارمنسـتان 
خـوب اسـت. در دوره تحریم هاي قبلي، خیلی 
خـوب بـا مـا همـکاری کردنـد تـا جایـی که 
هیچ کـس متوجـه ایـن همکاری نشـد، امـا در 
تحریم هـای جدید جـان بولتن را به ارمنسـتان 
فرسـتادند که دیگر به ایران کمک نکنند. با این 
حـال، هم ارمنی ها در این کارها زرنگ هسـتند 

و هم ایرانی ها، بنابراین مراودات  ادامه دارد.
من یک مرکز تجاری در ارمنستان ساخته ام. 
جالب است که نام آن مرکز تجاری ایرانیان بود، 
منفی  تبلیغ  ایران  نام  آنقدر در خصوص  اما 
صورت گرفته است و ما هم کم کاری کرده ایم 
که هیچ کس از آن استقبال نمی کرد اما وقتی نام 
آن را به مرکز تجاری قفقاز تغییر دادیم، رونق 

زیادی گرفت!
این  بگذارید  اینجا رسید،  به  بحث  که  حالا 
برگزاری  زمان  در  که  کنم  تعریف  را  ماجرا 
نمایشگاه تجاری مشترک ایران و ارمنستان، یک 
مدرسه در آنجا آتش گرفته بود، من و همسرم 
برای پی بردن به ابعاد این حادثه به آنجا رفتیم. 
من گفتم که هزینه های ساخت دوباره مدرسه و 
تجهیز آن را می پردازیم، با این شرط که در آن 
زبان فارسی هم تدریس شود. الان دانش آموزان 
آن مدرسه می توانند فارسی صحبت کنند. حتی 
یکی از روسای برجسته کشورمان وقتی چنین 
اتفاقی را دیده بود که کودکان ارمنی در ارمنستان 

فارسی صحبت می کنند، گریه اش گرفته بود.

مصائب اقلیت بودن
اگر اکنون احساس می شود که فعالیت اقتصادی 
و اجتماعی ارامنه در ایران نسبت به گذشته 
کمرنگ تر شده، دلیلش این است که ما از طریق 

مدارسمان خیلی ضربه خوردیم و گروهی از 
افراد متعصب ما را بسیار اذیت کردند. حتي در 
اوایل دهه 60، آنها قرآن را به زبان ارمنی ترجمه 
کرده بودند و می گفتند باید در مدارس ارامنه 
بخوانید. در حالی که اسقف ما می گفت این من 
هستم که باید درس دینی دانش آموزی را که به 
مدرسه ارامنه می آید تعیین کنم اما آنها قبول 
نکردند. وزیر آموزش  و پرورش هم که آن 
زمان آقای پرورش بودند با ما همکاری نکردند. 
نامه می  زدیم اما ایشان برمی گرداند. در حالی که 
از زمان شاه عباس که عده اي از ارامنه را به ایران 
آورد، حدود 400 سال است که در این کشور 

با عزت و احترام زندگی کرده  و می کنیم. 
بـد نیسـت بدانیـد محـل زادگاه مـن یعنـي 
سـلماس، در دوران مشـروطه یکـی از مراکـز 
اصلـی فعالیـت مشـروطه خواهان و یکـی از 
معـدود شـهرهای آذربایجـان بـود کـه همـه 
ساکنان آن مشروطیت را قبول داشته و شهیدانی 
همچون حیدر عمواوغلی و سعید سلماسی از 

پیشتازان جنبش مشروطه ایران بوده اند.
نمی دانیـم چـرا می خواهنـد مـا را اذیت کنند. 
همه مدارس ما توسـط خیرین سـاخته و اداره 
می شـود، اما یکی از همین مـدارس را به اتهام 
مشروب فروشـی اشـغال کردنـد. در حالی که 
این موضوع اصلا شـدنی نیسـت. ما یک روز 
متوجه شـدیم که یکی از کارکنان ما در کلیسـا 
مشـروب فروخته اسـت؛ به سرعت اخراجش 
کردیـم. ایـن یعنـي ما خودمـان هـم روي این 

مسائل سختگیري مي کنیم.
به هر حال، سیاست هاي حکومتي باعث شده 
که طي این سال ها، ارامنه بسیاري، مملکت را 
رها کنند و به آمریکا و استرالیا و کانادا و... 
بروند. ما 150 هزار نفر بودیم اما الان 25 هزار 
نفر بیشتر نیستیم. مدارس ما پر از شاگرد بود، اما 
الان اجازه ساخت مدرسه دخترانه نمي دهند. به 
همین دلیل اسقف ما در نامه ای اشاره کرد که 
وقتی شما اجازه ساخت مدرسه را نمی دهید در 
را  زندان ها  افتتاح  اجازه  کارتان  این  با  واقع 
می دهید، زیرا مدرسه که نباشد، جوانان تربیت 

ندارند و به سمت خلاف می روند.
مـا بـه دیـدار آقـای جنتـی، رئیـس شـورای 
نگهبان هم رفتیـم، ولی نتیجه ای نگرفتیم. بعد 
هـم خدمـت رئیـس شـورای عالـی انقـلاب 
رفتیـم، امـا ایشـان از مـا بـا پاسـدار و تفنـگ 

زمان برگزاری نمايشگاه 
تجاری ايران و ارمنستان

يك مدرسه در آنجا 
آتش گرفته بود، من و 
همسرم برای پی بردن 
به ابعاد حادثه به آنجا

 رفتیم. من قبول کردم که 
هزينه های ساخت دوباره 
مدرسه و تجهیز آن را 
 بپردازيم، با اين شرط

که در اين مدرسه زبان 
فارسی هم تدريس شود

ما در دوران جنگ هم 
محموله ها و تجهیزات

 زيادی به سمت جبهه 
حمل کرديم. ارامنه ايران
 شهدای زيادی داده اند.

من در چنین شرايطی 
به دينم نگاه نمی کنم،

بلكه به میهنم توجه 
دارم که ايران است
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اسـتقبال کـرد. معلوم اسـت که جایی بـه آنها 
دسـتور دادند کـه این گونه با ما رفتار شـود. در 
صورتـی کـه وقتی به دیـدار آقای خامنـه ای و 
آقـای رفسـنجانی رفتیـم، خیلـی خـوب و با 
احتـرام از ما اسـتقبال شـد. در دورانی که آقای 
بابـت  مـا  بودنـد،  رییس جمهـور  خامنـه ای 
هزینه هـاي جنگ از ارامنـه پول جمع کردیم و 

به ایشان دادیم.
خوشبختانه تاکنون در فعالیت های اقتصادی من 
مشکلی ایجاد نشده است. در حال حاضر من 
دو فعالیت اقتصادی دارم؛ یکی همین شرکت 
ستی و دیگری فرآورده های گوشتی آندره. الان 
در صدد خرید مرکزي برای پخش و فروش 
نام پدر من  آندره  آندره هستیم.  محصولات 
است او انسانی بسیار باسواد و خوب بود. در 
روسیه تحصیلات دانشگاهی داشت و همانطور 
که گفتم، بعد از انقلاب بلشویکي به ایران آمد 
و سپس در شرکت پرسیس نفت در شهسوار 
به عنوان حسابدار مشغول به کار شد، اما دید 
گرفت  تصمیم  و  بماند  کارمند  نمی تواند 
کسب وکاری راه اندازی کند. با توجه به اینکه 
پدربزرگم در روسیه صاحب رستوران راه آهن 
بود و پدر و عمویم آنجا را اداره می کردند، در 
خیابان ولی عصر )پهلوی سابق( یک مغازه 
خرید و کم کم آنجا معروف شد. پدرم بعد از 
مدتی دو دهنه مغازه کنار مغازه  خودش را هم 

خرید و کارش را وسعت داد.
انقلاب که شد همه اموالش را خراب و چپاول 
کردند و چیزی باقی نگذاشتند، با این حال ما 
با  اینکه  تا  گرفتیم؛  سر  از  را  کارمان  دوباره 
همکاري  برادرم که لیسانس اقتصاد از دانشگاه 
تهران داشت و در بانک تجارت کار می کرد، 
کار فرآورده های گوشتی را شروع کردیم. یک 
باغ بزرگ 20 هزار متری در کمال شهر نزدیک 
کرج داشتیم که قسمتی از آن را به کارخانه 
تبدیل کردم و رسما آندره آغاز به کار کرد و 
اکنون یکی از بهترین فرآورده های گوشتی در 

ایران است.

خستگي ناپذیر و پر امید
من شرکت ستی را هم نگه داشته ام و باید نگه 
دارم. نیروهای بسیار خوبی دارم. با تکیه بر آنها 
توانسته ایم همه این کارهای بزرگ اعم از حمل 
وسایل مورد نیاز ساخت پتروشیمی لردگان و 

آنها  همه  دهیم.  انجام  را  اصفهان  پالایشگاه 
تحصیلکرده و کاردان هستند. سر حقوق با آنها 
چانه نمی زنیم. محال است که کارمندی بیاید و 
بگوید مشکل مالی دارم و ما سعي در حل آن 
نداشته باشیم. البته مشکلاتی هم داریم ولی 
گلایه ای ندارم چون صحبت از مملکت ماست. 
الان گرفتار مشکل لاستیک هستیم. دولت برای 
هر ماشین یک جفت لاستیک می دهد که به 
درد ما نمی خورد. ما برای هر کدام از بوژی ها 
به حداقل 200 حلقه لاستیک نیاز داریم که در 
حال حاضر به تعداد کافي در کشور وجود 
ندارد. البته به شکل آزاد وارد می کنند و یا از 
چین می آورند اما قیمت آن گران است. در هر 

صورت ما بالاخره کار خود را راه می اندازیم.
آرزو دارم که این شرکت را نگاه داریم و بتوانم 
آن را تقویت کنم. من حتی در بدترین شرایط 
اقتصادی هم نیروهایم را تعدیل نکردم. هیچ گاه 
کار، چاره  نیروی  تعدیل  که  نبود  این  فکرم 

مشکلات است.
یکـی از کارهـای مهـم مـن، تشـکیل اتـاق 
بازرگانی مشـترک ایران و ارمنسـتان بود که 24 
سـال ریاسـت آن اتاق را به عهده داشتم و طي 
20 سـال، هرسال نمایشـگاه کالاهای ایرانی را 
برپـا کـردم که خیلی موفقیت آمیز بـود. در این 
نمایشـگاه ها حداقل 50 شرکت ایرانی شرکت 

می کردنـد. متاسـفانه در حـال حاضـر آن اتاق 
بازرگانـی فعال، به دسـت یک عده قالب سـاز 
افتاده که بعضی ها حتی اسـم خودشـان را هم 

نمی توانند بنویسند.
راسـتي شـاید برایتان جالب باشـد کـه بدانید 
من هم 12 سـال مجله ای به زبـان ارمنی به نام 
»هویـس« یعنی امید منتشـر می کـردم و اخبار 
ایران، روحیه و علائـق ایرانی ها را در آن چاپ 
می کردیـم و رایـگان به فرانسـه و ارمنسـتان و 
کشـورهای ارامنه نشـین می فرسـتادیم و ایـن 
باعـث نزدیکی بیشـتر ما به هم شـده بـود؛ اما 
اکنون هزینه انتشـار بسـیار افزایش یافته است، 
بنابرایـن به اجبـار می خواهیـم آن را به صورت 

فصلنامه منتشر کنیم.
در مـورد خانـواده ام باید بگویم که من دختری 
داشـتم که متاسـفانه فوت کرد و به فاصله یک 
سـال از آن همسـرم هم از دنیا رفت؛ اما پسـرم 
اینجا در همین شـرکت مشـغول به کار است. 
دو تـا از نوه هایـم در آمریـکا زندگـی می کنند. 
یکی از آنها امسـال فارغ التحصیل رشته اقتصاد 
شـده اسـت. هر دو ورزشـکار هم هستند. نوه 
دومـم بیزینـس می خوانـد. همیشـه بـه مـن 
می گویـد اگـر دکتـر شـوم فقـط بـا 100 نفـر 
سـروکار دارم، امـا اگر بیزینـس بخوانم با همه 
دنیـا در ارتباط خواهم بود. نوه بزرگم در مقطع 
فوق لیسـانس تحصیـل می کنـد. شـرکت های 
آمریکایی بـرای جذب نیرو دانشـگاه ها را زیر 
نظر دارند. روي همین حسـاب، یک شـرکت 
بیمـه،  نـوه مرا انتخـاب کرده تا آنجـا با حقوق 

بسیار خوب کار کند.
مـن 26 آبـان 90 سـاله می شـوم. همیشـه کار 
کـرده ام. هـر روز صبح تا سـاعت 3:30 بعد از 
ظهر در شـرکت سـتی کار می کنم. سـاعت 4 
کـه به خانه می رسـم ناهار می خـورم و بعد از 
ظهرهـا کار ترجمـه انجـام می دهـم. دو کتاب 
نوشـته ام بـه نام های »خـوب زندگـی کنید« و 

»روزهای زندگی طوفانی من«. 
مهم تریـن پیامی که می توانم بـرای خوانندگان 
شـما داشـته باشم راسـتی، درسـتی و فعالیت 
اسـت. مـن بقـای ایـن شـرکت را می خواهم. 
همـکاران مـا هـم در جامعـه ارمنـی و هـم 
مسـلمانان محترم هستند. می خواهم اینها ادامه 
پیـدا کند. انشـاءالله دو سـال دیگر ۷0 سـالگی 

شرکت را جشن خواهیم گرفت.

من 12 سال مجله ای 
به زبان ارمنی به نام 

»هويس« يعنی امید منتشر 
می کردم و اخبار ايران، 
روحیه و علائق ايرانی ها 
را در آن چاپ می کرديم 
و رايگان به فرانسه و 
ارمنستان و کشورهای 

ارامنه نشین می فرستاديم 
البته اکنون به دلیل 

افزايش هزينه انتشار 
می خواهیم آن را به صورت 

فصلنامه منتشر کنیم
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و نیروگاه کرده بود که تاثیر اقتصادی مثبت زیادی 
داشت. با ساخت یک مجتمع پتروشیمی هزاران 
نفر مشغول به کار می شوند و محصولاتشان را 
صادر می کنند و در نتیجه ما هم خیلی پروژه براي 
انجام داشتیم، ولی الان یا این صادرات قطع شده 
است و وقتی هم که کاری می کنیم، دریافت پول 

به طول می انجامد. 
دو نیروگاه در حال سـاخت داشـتیم و کارهای 
حمل ونقلـش بر عهـده شـرکت ما بـود، ولی 
هـر دو متوقـف شـده، چـون شـرکت های 
خارجـی نمی خواهند برای خودشـان دردسـر 

درست کنند.
در حـال حاضر روابط دولت ایران و ارمنسـتان 
خـوب اسـت. در دوره تحریم هاي قبلي، خیلی 
خـوب بـا مـا همـکاری کردنـد تـا جایـی که 
هیچ کـس متوجـه ایـن همکاری نشـد، امـا در 
تحریم هـای جدید جـان بولتن را به ارمنسـتان 
فرسـتادند که دیگر به ایران کمک نکنند. با این 
حـال، هم ارمنی ها در این کارها زرنگ هسـتند 

و هم ایرانی ها، بنابراین مراودات  ادامه دارد.
من یک مرکز تجاری در ارمنستان ساخته ام. 
جالب است که نام آن مرکز تجاری ایرانیان بود، 
منفی  تبلیغ  ایران  نام  آنقدر در خصوص  اما 
صورت گرفته است و ما هم کم کاری کرده ایم 
که هیچ کس از آن استقبال نمی کرد اما وقتی نام 
آن را به مرکز تجاری قفقاز تغییر دادیم، رونق 

زیادی گرفت!
این  بگذارید  اینجا رسید،  به  بحث  که  حالا 
برگزاری  زمان  در  که  کنم  تعریف  را  ماجرا 
نمایشگاه تجاری مشترک ایران و ارمنستان، یک 
مدرسه در آنجا آتش گرفته بود، من و همسرم 
برای پی بردن به ابعاد این حادثه به آنجا رفتیم. 
من گفتم که هزینه های ساخت دوباره مدرسه و 
تجهیز آن را می پردازیم، با این شرط که در آن 
زبان فارسی هم تدریس شود. الان دانش آموزان 
آن مدرسه می توانند فارسی صحبت کنند. حتی 
یکی از روسای برجسته کشورمان وقتی چنین 
اتفاقی را دیده بود که کودکان ارمنی در ارمنستان 

فارسی صحبت می کنند، گریه اش گرفته بود.

مصائب اقلیت بودن
اگر اکنون احساس می شود که فعالیت اقتصادی 
و اجتماعی ارامنه در ایران نسبت به گذشته 
کمرنگ تر شده، دلیلش این است که ما از طریق 

مدارسمان خیلی ضربه خوردیم و گروهی از 
افراد متعصب ما را بسیار اذیت کردند. حتي در 
اوایل دهه 60، آنها قرآن را به زبان ارمنی ترجمه 
کرده بودند و می گفتند باید در مدارس ارامنه 
بخوانید. در حالی که اسقف ما می گفت این من 
هستم که باید درس دینی دانش آموزی را که به 
مدرسه ارامنه می آید تعیین کنم اما آنها قبول 
نکردند. وزیر آموزش  و پرورش هم که آن 
زمان آقای پرورش بودند با ما همکاری نکردند. 
نامه می  زدیم اما ایشان برمی گرداند. در حالی که 
از زمان شاه عباس که عده اي از ارامنه را به ایران 
آورد، حدود 400 سال است که در این کشور 

با عزت و احترام زندگی کرده  و می کنیم. 
بـد نیسـت بدانیـد محـل زادگاه مـن یعنـي 
سـلماس، در دوران مشـروطه یکـی از مراکـز 
اصلـی فعالیـت مشـروطه خواهان و یکـی از 
معـدود شـهرهای آذربایجـان بـود کـه همـه 
ساکنان آن مشروطیت را قبول داشته و شهیدانی 
همچون حیدر عمواوغلی و سعید سلماسی از 

پیشتازان جنبش مشروطه ایران بوده اند.
نمی دانیـم چـرا می خواهنـد مـا را اذیت کنند. 
همه مدارس ما توسـط خیرین سـاخته و اداره 
می شـود، اما یکی از همین مـدارس را به اتهام 
مشروب فروشـی اشـغال کردنـد. در حالی که 
این موضوع اصلا شـدنی نیسـت. ما یک روز 
متوجه شـدیم که یکی از کارکنان ما در کلیسـا 
مشـروب فروخته اسـت؛ به سرعت اخراجش 
کردیـم. ایـن یعنـي ما خودمـان هـم روي این 

مسائل سختگیري مي کنیم.
به هر حال، سیاست هاي حکومتي باعث شده 
که طي این سال ها، ارامنه بسیاري، مملکت را 
رها کنند و به آمریکا و استرالیا و کانادا و... 
بروند. ما 150 هزار نفر بودیم اما الان 25 هزار 
نفر بیشتر نیستیم. مدارس ما پر از شاگرد بود، اما 
الان اجازه ساخت مدرسه دخترانه نمي دهند. به 
همین دلیل اسقف ما در نامه ای اشاره کرد که 
وقتی شما اجازه ساخت مدرسه را نمی دهید در 
را  زندان ها  افتتاح  اجازه  کارتان  این  با  واقع 
می دهید، زیرا مدرسه که نباشد، جوانان تربیت 

ندارند و به سمت خلاف می روند.
مـا بـه دیـدار آقـای جنتـی، رئیـس شـورای 
نگهبان هم رفتیـم، ولی نتیجه ای نگرفتیم. بعد 
هـم خدمـت رئیـس شـورای عالـی انقـلاب 
رفتیـم، امـا ایشـان از مـا بـا پاسـدار و تفنـگ 

زمان برگزاری نمايشگاه 
تجاری ايران و ارمنستان
يك مدرسه در آنجا 
آتش گرفته بود، من و 
همسرم برای پی بردن 
به ابعاد حادثه به آنجا
 رفتیم. من قبول کردم که 
هزينه های ساخت دوباره 
مدرسه و تجهیز آن را 
 بپردازيم، با اين شرط
که در اين مدرسه زبان 
فارسی هم تدريس شود

ما در دوران جنگ هم 
محموله ها و تجهیزات
 زيادی به سمت جبهه 
حمل کرديم. ارامنه ايران
 شهدای زيادی داده اند.
من در چنین شرايطی 
به دينم نگاه نمی کنم،
بلكه به میهنم توجه 
دارم که ايران است
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اسـتقبال کـرد. معلوم اسـت که جایی بـه آنها 
دسـتور دادند کـه این گونه با ما رفتار شـود. در 
صورتـی کـه وقتی به دیـدار آقای خامنـه ای و 
آقـای رفسـنجانی رفتیـم، خیلـی خـوب و با 
احتـرام از ما اسـتقبال شـد. در دورانی که آقای 
بابـت  مـا  بودنـد،  رییس جمهـور  خامنـه ای 
هزینه هـاي جنگ از ارامنـه پول جمع کردیم و 

به ایشان دادیم.
خوشبختانه تاکنون در فعالیت های اقتصادی من 
مشکلی ایجاد نشده است. در حال حاضر من 
دو فعالیت اقتصادی دارم؛ یکی همین شرکت 
ستی و دیگری فرآورده های گوشتی آندره. الان 
در صدد خرید مرکزي برای پخش و فروش 
نام پدر من  آندره  آندره هستیم.  محصولات 
است او انسانی بسیار باسواد و خوب بود. در 
روسیه تحصیلات دانشگاهی داشت و همانطور 
که گفتم، بعد از انقلاب بلشویکي به ایران آمد 
و سپس در شرکت پرسیس نفت در شهسوار 
به عنوان حسابدار مشغول به کار شد، اما دید 
گرفت  تصمیم  و  بماند  کارمند  نمی تواند 
کسب وکاری راه اندازی کند. با توجه به اینکه 
پدربزرگم در روسیه صاحب رستوران راه آهن 
بود و پدر و عمویم آنجا را اداره می کردند، در 
خیابان ولی عصر )پهلوی سابق( یک مغازه 
خرید و کم کم آنجا معروف شد. پدرم بعد از 
مدتی دو دهنه مغازه کنار مغازه  خودش را هم 

خرید و کارش را وسعت داد.
انقلاب که شد همه اموالش را خراب و چپاول 
کردند و چیزی باقی نگذاشتند، با این حال ما 
با  اینکه  تا  گرفتیم؛  سر  از  را  کارمان  دوباره 
همکاري  برادرم که لیسانس اقتصاد از دانشگاه 
تهران داشت و در بانک تجارت کار می کرد، 
کار فرآورده های گوشتی را شروع کردیم. یک 
باغ بزرگ 20 هزار متری در کمال شهر نزدیک 
کرج داشتیم که قسمتی از آن را به کارخانه 
تبدیل کردم و رسما آندره آغاز به کار کرد و 
اکنون یکی از بهترین فرآورده های گوشتی در 

ایران است.

خستگي ناپذیر و پر امید
من شرکت ستی را هم نگه داشته ام و باید نگه 
دارم. نیروهای بسیار خوبی دارم. با تکیه بر آنها 
توانسته ایم همه این کارهای بزرگ اعم از حمل 
وسایل مورد نیاز ساخت پتروشیمی لردگان و 

آنها  همه  دهیم.  انجام  را  اصفهان  پالایشگاه 
تحصیلکرده و کاردان هستند. سر حقوق با آنها 
چانه نمی زنیم. محال است که کارمندی بیاید و 
بگوید مشکل مالی دارم و ما سعي در حل آن 
نداشته باشیم. البته مشکلاتی هم داریم ولی 
گلایه ای ندارم چون صحبت از مملکت ماست. 
الان گرفتار مشکل لاستیک هستیم. دولت برای 
هر ماشین یک جفت لاستیک می دهد که به 
درد ما نمی خورد. ما برای هر کدام از بوژی ها 
به حداقل 200 حلقه لاستیک نیاز داریم که در 
حال حاضر به تعداد کافي در کشور وجود 
ندارد. البته به شکل آزاد وارد می کنند و یا از 
چین می آورند اما قیمت آن گران است. در هر 

صورت ما بالاخره کار خود را راه می اندازیم.
آرزو دارم که این شرکت را نگاه داریم و بتوانم 
آن را تقویت کنم. من حتی در بدترین شرایط 
اقتصادی هم نیروهایم را تعدیل نکردم. هیچ گاه 
کار، چاره  نیروی  تعدیل  که  نبود  این  فکرم 

مشکلات است.
یکـی از کارهـای مهـم مـن، تشـکیل اتـاق 
بازرگانی مشـترک ایران و ارمنسـتان بود که 24 
سـال ریاسـت آن اتاق را به عهده داشتم و طي 
20 سـال، هرسال نمایشـگاه کالاهای ایرانی را 
برپـا کـردم که خیلی موفقیت آمیز بـود. در این 
نمایشـگاه ها حداقل 50 شرکت ایرانی شرکت 

می کردنـد. متاسـفانه در حـال حاضـر آن اتاق 
بازرگانـی فعال، به دسـت یک عده قالب سـاز 
افتاده که بعضی ها حتی اسـم خودشـان را هم 

نمی توانند بنویسند.
راسـتي شـاید برایتان جالب باشـد کـه بدانید 
من هم 12 سـال مجله ای به زبـان ارمنی به نام 
»هویـس« یعنی امید منتشـر می کـردم و اخبار 
ایران، روحیه و علائـق ایرانی ها را در آن چاپ 
می کردیـم و رایـگان به فرانسـه و ارمنسـتان و 
کشـورهای ارامنه نشـین می فرسـتادیم و ایـن 
باعـث نزدیکی بیشـتر ما به هم شـده بـود؛ اما 
اکنون هزینه انتشـار بسـیار افزایش یافته است، 
بنابرایـن به اجبـار می خواهیـم آن را به صورت 

فصلنامه منتشر کنیم.
در مـورد خانـواده ام باید بگویم که من دختری 
داشـتم که متاسـفانه فوت کرد و به فاصله یک 
سـال از آن همسـرم هم از دنیا رفت؛ اما پسـرم 
اینجا در همین شـرکت مشـغول به کار است. 
دو تـا از نوه هایـم در آمریـکا زندگـی می کنند. 
یکی از آنها امسـال فارغ التحصیل رشته اقتصاد 
شـده اسـت. هر دو ورزشـکار هم هستند. نوه 
دومـم بیزینـس می خوانـد. همیشـه بـه مـن 
می گویـد اگـر دکتـر شـوم فقـط بـا 100 نفـر 
سـروکار دارم، امـا اگر بیزینـس بخوانم با همه 
دنیـا در ارتباط خواهم بود. نوه بزرگم در مقطع 
فوق لیسـانس تحصیـل می کنـد. شـرکت های 
آمریکایی بـرای جذب نیرو دانشـگاه ها را زیر 
نظر دارند. روي همین حسـاب، یک شـرکت 
بیمـه،  نـوه مرا انتخـاب کرده تا آنجـا با حقوق 

بسیار خوب کار کند.
مـن 26 آبـان 90 سـاله می شـوم. همیشـه کار 
کـرده ام. هـر روز صبح تا سـاعت 3:30 بعد از 
ظهر در شـرکت سـتی کار می کنم. سـاعت 4 
کـه به خانه می رسـم ناهار می خـورم و بعد از 
ظهرهـا کار ترجمـه انجـام می دهـم. دو کتاب 
نوشـته ام بـه نام های »خـوب زندگـی کنید« و 

»روزهای زندگی طوفانی من«. 
مهم تریـن پیامی که می توانم بـرای خوانندگان 
شـما داشـته باشم راسـتی، درسـتی و فعالیت 
اسـت. مـن بقـای ایـن شـرکت را می خواهم. 
همـکاران مـا هـم در جامعـه ارمنـی و هـم 
مسـلمانان محترم هستند. می خواهم اینها ادامه 
پیـدا کند. انشـاءالله دو سـال دیگر ۷0 سـالگی 

شرکت را جشن خواهیم گرفت.

من 12 سال مجله ای 
به زبان ارمنی به نام 

»هويس« يعنی امید منتشر 
می کردم و اخبار ايران، 
روحیه و علائق ايرانی ها 
را در آن چاپ می کرديم 
و رايگان به فرانسه و 
ارمنستان و کشورهای 

ارامنه نشین می فرستاديم 
البته اکنون به دلیل 

افزايش هزينه انتشار 
می خواهیم آن را به صورت 

فصلنامه منتشر کنیم

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ها
ره
چه

13
98

ر / 
ل آذ

 او
مه

 نی
ن و

 آبا
 / 1

71
ره 

شما

99



دو سـال جنگ تجاری با چین هنوز دسـتاورد 
ملمـوس بااهمیتی نداشـته، اما ترامـپ می داند 
هرقـدر سیاسـت هایش در خاورمیانـه مـورد 
انتقاد سیاسـتمداران دو حزب اسـت، جنگ با 
چین و تغییر رفتار اقتصادی این غول آسـیایی 

اتفاق نظر آمریکایی ها را به همراه دارد.
تلاش هـای کنگره بـرای وادار کـردن چینی ها 
به انعطـاف بیشـتر، دسـت کمی از تلاش های 
رئیس جمهـور نـدارد. در ایـن میـان، جنـگ 
تعرفه ها آغاز شـده تا سروسـامانی به کسـری 
تجاری قابل توجـه در مراودات با چین بدهد؛ 
ضمـن آنکـه نگرانی هـا از بلندپروازی هـای 
پکن، ممانعت از گسیل سرمایه های آمریکایی 
بـه اقتصـاد چیـن را بـه ضـرورت بـدل کرده 

است. 
در ایـن میـان، تـن دادن شـرکت های چینی به 
اسـتانداردهای حسابرسـی و شـفافیت مالـی 
آمریـکا از اهدافـی اسـت که کنگـره را مجاب 
کـرده تا لایحـه ای تنظیم کند که شـرکت های 
چینـی حاضر در آمریکا را تهدید بـه اخراج از 
بازارهـای سـهام ایـن کشـور کنـد، امـا دولت 
چیـن در برابر این خواسـته مقاومـت می کند. 

اعمال فشار نظارت حسابرسي بر شركت هاي چيني در بازار سهام آمريكا

... اين دعوا ادامه دارد
علی محسنی

دونالد ترامپ هرقدر در ستیز با سلف خود جدی باشد، اما نمی تواند منکر اولویت 
راهبرد اساسی دولت باراک اوباما شود. ترامپ با مواضع استثنایی و اقدامات عجیبش در 
جهان سیاست شهره است و به نحوی شگفت انگیز سعی دارد خود را متفاوت از ساکن 
پیشین کاخ سفید معرفی کند؛ اما کسی شک ندارد که راهبرد اصلی ترامپ، ستیز با 
موقعیت کنونی چین است: ستیزی که اندیشمندان و سیاستمداران در دولت اوباما در 
دستور کار کاخ سفید قرار دادند. تغییر راهبرد این کشور و تمرکز بر منطقه شرق آسیا، 
رئیس جمهور  حال  و  بود  پیشین  دموکرات  رئیس جمهور  ویژه  تلاش هاي  جمله  از 
جمهوری خواه نیز سعی دارد با ادبیاتی تندتر و اقدامات تهدیدآمیزتر، این راهبرد را به 
فرجامی خوش برساند البته اگر ستیز با قدرتی نوظهور که در آستانه فتح قله اقتصاد 

13جهان است، فرجامی کوتاه مدت داشته باشد.
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چنـد مـاه پـس از ارائـه لایحـه در کنگـره، 
رئیس جمهـور آمریـکا نیـز تهدید مشـابهی را 
علیـه چین مطرح کـرده تا نرمش بیشـتری در 

مذاکرات تجاری به خرج دهند.

اخراج از وال استریت
تحلیلگران بر این باورند تلاش گسـترده برای 
محدود کـردن سـرمایه گذاری آمریکایی ها در 
شـرکت های چینـی و انگیزه هـاي ناشـی از 
نگرانی هـای روزافـزون امنیتـی فعالیـت ایـن 
شـرکت ها، دونالد ترامـپ را به صرافت تهدید 
بـه اخـراج شـرکت های چینـی از بازارهـای 
آمریـکا انداختـه اسـت. ترامـپ در اواخـر ماه 
سـپتامبر و تنها چند روز قبل از آغاز تعطیلات 
یـک هفته ای بـه مناسـبت هفتادمین سـالگرد 
تاسـیس جمهوری خلـق چین، ایـن تهدید را 
مطـرح کـرد کـه بـه افـت ارزش شـاخص 
بازارهای سـهام منجر شـد و در حالی که هنوز 
مشـخص نیسـت صورت و آثار این تهدید به 
چه شـکل رخ خواهد داد، شـرکت های چینی 
حاضـر بـر تابلو بازار سـهام نیویـورک کاهش 

قابل توجه ارزش سهام را تجربه کردند.
در مـاه ژوئن، قانونگذاران آمریکایـی از هر دو 
حـزب، لایحـه ای را ارائـه کردنـد که طـی آن، 
شـرکت های چینـی پذیرفته شـده در بازارهای 
سـهام آمریکا موظـف خواهند بود دسترسـی 
حسابرسان به حسـاب های مالی شرکت خود 
را ایجـاد و امـکان نظـارت را بـرای نهادهـای 
تنظیم کننده )رگولاتـوری( فراهم کنند، در غیر 
ایـن صـورت از ایـن بازارهـا اخـراج خواهند 
شـد. مقام هـای چینـی امـا سال هاسـت کـه با 
اسـتناد به نگرانی هـای مربوط بـه امنیت ملی، 
تنظیم کننـده  نهادهـای  نظـارت  بـه  تمایلـی 
بین المللـی بر شرکت هایشـان ندارند. چینی ها 
حتـی نمی خواهنـد نظارتـي بـر شـرکت های 
عضو شـبکه های بزرگ حسابداری بین المللی 
نیز اعمال شـود. تهدید به اخراج شـرکت ها از 
آمریـکا امـا اقدامی اسـت که به وضوح فشـار 
مضاعـف برای تـن دادن به مقررات شـفافیت 

مالی آمریکا را نشان می دهد.
سـناتور »مارکـو روبیـو« کـه سال هاسـت بـه 
عنـوان یکی از منتقدان مشـهور سیاسـت هاي 
حکومـت چیـن شـناخته می شـود، تصویب 
ایـن لایحه را از اولویت های کاری مهم آمریکا 

می دانـد. بـه گفتـه او، شـرکت های چینـی که 
بـر  نظـارت  )هیئـت   »PCAOB« مقـررات 
حسـابداری شـرکت های عمومـی( را رعایت 
نمی کننـد، خطراتی مهـم برای سـرمایه گذاران 

آمریکایی ایجاد می کنند.
این در حالي اسـت که بسـیاری از کارشناسان 
نگرانی هـای مهم تـری را مـورد توجـه قـرار 
می دهنـد؛ نگرانی هایی از جنس برنامه توسـعه 
 Made in China« صنعتـی چیـن بـا عنـوان
2025« کـه هـدف ادغـام صنایـع فـن آوری 
محـور نظامـی و غیرنظامی را دنبـال می کند تا 
حضور قوی تـر در بازارهای جهانی را موجب 
شـود. ایـن اقدام حتی ممکن اسـت مـرز میان 
شـرکت های دولتی و خصوصی چین را محو 
کند و آمریکایی ها نگران هسـتند سرمایه شـان 
بـه برنامـه ای کمـک کنـد کـه حاضر نیسـت 
چنـدان بـه قواعـد شـفافیت مطلـوب آنها تن 
دهـد. در حقیقـت، قوانیـن چیـن در بـاب 
حفاظت از اسـرار دولتی و امنیت ملی مانع آن 
اسـت کـه شـرکت های ایـن کشـور نظـارت 

PCAOB را بپذیرند.

156 شرکت در آمریکا
مطابـق آخریـن داده ها تـا فوریه گذشـته، 156 
شـرکت چینـی در لیسـت بازارهـای سـهام 
آمریـکا از جملـه نیویـورک و نـزدک پذیرفته 
شـده بودند. دسـت کم 11 شرکت دولتی چین 
نیز موفق شـدند سهام خود را در ایالات متحده 
عرضـه کننـد. ارزش بـازار ایـن شـرکت ها به 

1200 میلیارد دلار می رسد.
Alibaba غـول خرده فروشـی اینترنتی چین، 
به تنهایـی بیـش از یک سـوم ایـن ارزش را بـه 
خـود اختصاص داده اسـت. ارزش بـازار 458 
میلیـارد دلاری ایـن شـرکت چینـی در حالی 
اسـت کـه بزرگ ترین شـرکت های جهـان که 
آمریکایـی هسـتند، به تازگـی موفـق بـه فتـح 
مرزهـای هزار میلیـارد دلاری ارزش شـده اند. 
این شـرکت چینـی اگر در کنـار دو غول نفتی 
»پتروچاینـا« و »سـینوپک« قرار گیـرد، بیش از 
نیمـی از ارزش بـازار چینی هـا در بازارهـای 
 China .سـهام آمریـکا را شـامل خواهد شـد
Life Insurance و بایدو دو شـرکت بزرگ 

دیگر چینی از منظر ارزش بازار هستند.
در میـان 156 شـرکت چینـی امـا نـام چهـار 

دو سال جنگ تجاری 
با چین هنوز دستاورد 

بااهمیتی نداشته است،
اما ترامپ می داند 

هرقدر سیاست هایش 
در خاورمیانه مورد 

انتقاد سیاستمداران 
دو حزب باشد، جنگ 

با چین و تغییر در رفتار 
اقتصادی این کشور

اتفاق نظر آمریکایی ها 
را به همراه دارد

در ماه ژوئن گذشته 
قانونگذاران آمریکایی

لایحه ای را ارائه کردند
که طی آن، شرکت های

چینی پذیرفته شده
در بازارهای سهام 

آمریکا موظف هستند 
دسترسی حسابرسان 

به حساب های مالی 
خود را ایجاد کنند و 

در غیر این صورت
از این بازارها اخراج 

خواهند شد
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دو سـال جنگ تجاری با چین هنوز دسـتاورد 
ملمـوس بااهمیتی نداشـته، اما ترامـپ می داند 
هرقـدر سیاسـت هایش در خاورمیانـه مـورد 
انتقاد سیاسـتمداران دو حزب اسـت، جنگ با 
چین و تغییر رفتار اقتصادی این غول آسـیایی 

اتفاق نظر آمریکایی ها را به همراه دارد.
تلاش هـای کنگره بـرای وادار کـردن چینی ها 
به انعطـاف بیشـتر، دسـت کمی از تلاش های 
رئیس جمهـور نـدارد. در ایـن میـان، جنـگ 
تعرفه ها آغاز شـده تا سروسـامانی به کسـری 
تجاری قابل توجـه در مراودات با چین بدهد؛ 
ضمـن آنکـه نگرانی هـا از بلندپروازی هـای 
پکن، ممانعت از گسیل سرمایه های آمریکایی 
بـه اقتصـاد چیـن را بـه ضـرورت بـدل کرده 

است. 
در ایـن میـان، تـن دادن شـرکت های چینی به 
اسـتانداردهای حسابرسـی و شـفافیت مالـی 
آمریـکا از اهدافـی اسـت که کنگـره را مجاب 
کـرده تا لایحـه ای تنظیم کند که شـرکت های 
چینـی حاضر در آمریکا را تهدید بـه اخراج از 
بازارهـای سـهام ایـن کشـور کنـد، امـا دولت 
چیـن در برابر این خواسـته مقاومـت می کند. 

اعمال فشار نظارت حسابرسي بر شركت هاي چيني در بازار سهام آمريكا

... اين دعوا ادامه دارد
علی محسنی

دونالد ترامپ هرقدر در ستیز با سلف خود جدی باشد، اما نمی تواند منکر اولویت 
راهبرد اساسی دولت باراک اوباما شود. ترامپ با مواضع استثنایی و اقدامات عجیبش در 
جهان سیاست شهره است و به نحوی شگفت انگیز سعی دارد خود را متفاوت از ساکن 
پیشین کاخ سفید معرفی کند؛ اما کسی شک ندارد که راهبرد اصلی ترامپ، ستیز با 
موقعیت کنونی چین است: ستیزی که اندیشمندان و سیاستمداران در دولت اوباما در 
دستور کار کاخ سفید قرار دادند. تغییر راهبرد این کشور و تمرکز بر منطقه شرق آسیا، 
رئیس جمهور  حال  و  بود  پیشین  دموکرات  رئیس جمهور  ویژه  تلاش هاي  جمله  از 
جمهوری خواه نیز سعی دارد با ادبیاتی تندتر و اقدامات تهدیدآمیزتر، این راهبرد را به 
فرجامی خوش برساند البته اگر ستیز با قدرتی نوظهور که در آستانه فتح قله اقتصاد 

13جهان است، فرجامی کوتاه مدت داشته باشد.
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چنـد مـاه پـس از ارائـه لایحـه در کنگـره، 
رئیس جمهـور آمریـکا نیـز تهدید مشـابهی را 
علیـه چین مطرح کـرده تا نرمش بیشـتری در 

مذاکرات تجاری به خرج دهند.

اخراج از وال استریت
تحلیلگران بر این باورند تلاش گسـترده برای 
محدود کـردن سـرمایه گذاری آمریکایی ها در 
شـرکت های چینـی و انگیزه هـاي ناشـی از 
نگرانی هـای روزافـزون امنیتـی فعالیـت ایـن 
شـرکت ها، دونالد ترامـپ را به صرافت تهدید 
بـه اخـراج شـرکت های چینـی از بازارهـای 
آمریـکا انداختـه اسـت. ترامـپ در اواخـر ماه 
سـپتامبر و تنها چند روز قبل از آغاز تعطیلات 
یـک هفته ای بـه مناسـبت هفتادمین سـالگرد 
تاسـیس جمهوری خلـق چین، ایـن تهدید را 
مطـرح کـرد کـه بـه افـت ارزش شـاخص 
بازارهای سـهام منجر شـد و در حالی که هنوز 
مشـخص نیسـت صورت و آثار این تهدید به 
چه شـکل رخ خواهد داد، شـرکت های چینی 
حاضـر بـر تابلو بازار سـهام نیویـورک کاهش 

قابل توجه ارزش سهام را تجربه کردند.
در مـاه ژوئن، قانونگذاران آمریکایـی از هر دو 
حـزب، لایحـه ای را ارائـه کردنـد که طـی آن، 
شـرکت های چینـی پذیرفته شـده در بازارهای 
سـهام آمریکا موظـف خواهند بود دسترسـی 
حسابرسان به حسـاب های مالی شرکت خود 
را ایجـاد و امـکان نظـارت را بـرای نهادهـای 
تنظیم کننده )رگولاتـوری( فراهم کنند، در غیر 
ایـن صـورت از ایـن بازارهـا اخـراج خواهند 
شـد. مقام هـای چینـی امـا سال هاسـت کـه با 
اسـتناد به نگرانی هـای مربوط بـه امنیت ملی، 
تنظیم کننـده  نهادهـای  نظـارت  بـه  تمایلـی 
بین المللـی بر شرکت هایشـان ندارند. چینی ها 
حتـی نمی خواهنـد نظارتـي بـر شـرکت های 
عضو شـبکه های بزرگ حسابداری بین المللی 
نیز اعمال شـود. تهدید به اخراج شـرکت ها از 
آمریـکا امـا اقدامی اسـت که به وضوح فشـار 
مضاعـف برای تـن دادن به مقررات شـفافیت 

مالی آمریکا را نشان می دهد.
سـناتور »مارکـو روبیـو« کـه سال هاسـت بـه 
عنـوان یکی از منتقدان مشـهور سیاسـت هاي 
حکومـت چیـن شـناخته می شـود، تصویب 
ایـن لایحه را از اولویت های کاری مهم آمریکا 

می دانـد. بـه گفتـه او، شـرکت های چینـی که 
بـر  نظـارت  )هیئـت   »PCAOB« مقـررات 
حسـابداری شـرکت های عمومـی( را رعایت 
نمی کننـد، خطراتی مهـم برای سـرمایه گذاران 

آمریکایی ایجاد می کنند.
این در حالي اسـت که بسـیاری از کارشناسان 
نگرانی هـای مهم تـری را مـورد توجـه قـرار 
می دهنـد؛ نگرانی هایی از جنس برنامه توسـعه 
 Made in China« صنعتـی چیـن بـا عنـوان
2025« کـه هـدف ادغـام صنایـع فـن آوری 
محـور نظامـی و غیرنظامی را دنبـال می کند تا 
حضور قوی تـر در بازارهای جهانی را موجب 
شـود. ایـن اقدام حتی ممکن اسـت مـرز میان 
شـرکت های دولتی و خصوصی چین را محو 
کند و آمریکایی ها نگران هسـتند سرمایه شـان 
بـه برنامـه ای کمـک کنـد کـه حاضر نیسـت 
چنـدان بـه قواعـد شـفافیت مطلـوب آنها تن 
دهـد. در حقیقـت، قوانیـن چیـن در بـاب 
حفاظت از اسـرار دولتی و امنیت ملی مانع آن 
اسـت کـه شـرکت های ایـن کشـور نظـارت 

PCAOB را بپذیرند.

156 شرکت در آمریکا
مطابـق آخریـن داده ها تـا فوریه گذشـته، 156 
شـرکت چینـی در لیسـت بازارهـای سـهام 
آمریـکا از جملـه نیویـورک و نـزدک پذیرفته 
شـده بودند. دسـت کم 11 شرکت دولتی چین 
نیز موفق شـدند سهام خود را در ایالات متحده 
عرضـه کننـد. ارزش بـازار ایـن شـرکت ها به 

1200 میلیارد دلار می رسد.
Alibaba غـول خرده فروشـی اینترنتی چین، 
به تنهایـی بیـش از یک سـوم ایـن ارزش را بـه 
خـود اختصاص داده اسـت. ارزش بـازار 458 
میلیـارد دلاری ایـن شـرکت چینـی در حالی 
اسـت کـه بزرگ ترین شـرکت های جهـان که 
آمریکایـی هسـتند، به تازگـی موفـق بـه فتـح 
مرزهـای هزار میلیـارد دلاری ارزش شـده اند. 
این شـرکت چینـی اگر در کنـار دو غول نفتی 
»پتروچاینـا« و »سـینوپک« قرار گیـرد، بیش از 
نیمـی از ارزش بـازار چینی هـا در بازارهـای 
 China .سـهام آمریـکا را شـامل خواهد شـد
Life Insurance و بایدو دو شـرکت بزرگ 

دیگر چینی از منظر ارزش بازار هستند.
در میـان 156 شـرکت چینـی امـا نـام چهـار 

دو سال جنگ تجاری 
با چین هنوز دستاورد 

بااهمیتی نداشته است،
اما ترامپ می داند 

هرقدر سیاست هایش 
در خاورمیانه مورد 

انتقاد سیاستمداران 
دو حزب باشد، جنگ 

با چین و تغییر در رفتار 
اقتصادی این کشور

اتفاق نظر آمریکایی ها 
را به همراه دارد

در ماه ژوئن گذشته 
قانونگذاران آمریکایی

لایحه ای را ارائه کردند
که طی آن، شرکت های

چینی پذیرفته شده
در بازارهای سهام 

آمریکا موظف هستند 
دسترسی حسابرسان 

به حساب های مالی 
خود را ایجاد کنند و 

در غیر این صورت
از این بازارها اخراج 

خواهند شد
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شـرکت مرتبط با صنعـت حمل ونقل نیز دیده 
می شـود. سـه شـرکت از این جمع در بین 20 
شـرکت بـزرگ چینـی حاضـر در بازارهـای 
سهام آمریکا هسـتند. ZTO Express که در 
زمـره برتریـن شـرکت های تحویل پسـتی در 
جهـان نیـز جـای دارد، بزرگ تریـن شـرکت 
حمل ونقلـی ایـن جمـع اسـت کـه بـا ارزش 
بـازار 15 میلیـارد دلاری خـود، سـیزدهمین 
شـرکت برتر چینی است که سـهام خود را در 

بازار آمریکا عرضه کرده است. 
ارائه  نیز  لجستیکی  این شرکت که خدمات 
می دهد، از همکاران دو شرکت خرده فروشی 
عظیم Alibaba  و JD.com است که از نیمه 
سال 2016 میلادی، پوشش شبکه کاری خود 
را به 96 درصد از شهرها و مناطق چین رسانده 
است. ZTO ناوگاني متشکل از 3300 دستگاه 
کامیون دارد و تنها به فاصله 14 سال از زمان 
تاسیس خود موفق شده در سال 2016 یکی از 
در  چینی  سهام  اولیه  بزرگ ترین عرضه های 

بازار آمریکا را رقم بزند.
دو شـرکت بـزرگ هوایـی چین، دوشـادوش 
یکدیگر رتبه  17 و 18 بزرگ ترین شرکت های 
چینی بازار سـهام آمریکا را به خود اختصاص 
 China و China Eastern Airlines .داده اند
Southern Airlines در کنـار »ایرچاینا« سـه 

خط هوایی بزرگ چین را تشکیل می دهند. 
هر دو شـرکت در سـال 1988 تاسیس شده اند 
و در 1997 سـهام خـود را در آمریـکا عرضـه 
کرده انـد. ارزش بـازار هـر دو نیـز حـدود 10 

میلیارد دلار است. 
ایرلاین شـرقی چین، ناوگانی بـا ظرفیت 552 
فرونـد هواپیمـا دارد و سـفارش خریـد 157 
فرونـد دیگـر را هـم ارائه کرده اسـت. ایرلاین 
جنوبی چین هم که از نظر جابه جایی مسـافر، 
هفتمین خط هوایی برتر جهان اسـت و از سه 
منظر نـاوگان، جابه جایـی مسـافر و درآمد، بر 
قله خطوط هوایی آسـیا ایسـتاده، 621 هواپیما 
در اختیـار دارد و سـفارش خریـد 177 فروند 
دیگـر را بـه سـازندگان داده و بـرای 100 هزار 

نفر شغل ایجاد کرده است. 
شـرکت Guangshen Railways نیز که در 
حـوزه اپراتوری راه آهن فعالیت دارد و خطوط 
ارتباطـی مهمـی میـان چیـن و هنگ کنـگ را 
مدیریـت می کنـد، نیـز بـا ارزش بـازار سـه 

میلیـارد دلاری خـود در رتبـه سـی و سـوم 
برتریـن شـرکت های چینی حاضـر در آمریکا 

قرار گرفته است.

کرنش چین، پایان نزاع خواهد بود؟
ملاقـات روزهـای 10 و 11 اکتبـر هیئت هـای 
تجـاری چین و آمریکا دسـتاوردی داشـت که 
ترامـپ بـا خوشـحالی از آن یـاد کـرد. پس از 
هفته ها مذاکره، توافق »فاز نخسـت« به دسـت 
آمـد که طـی آن، چینی ها پذیرفته اند سـالانه تا 
50 میلیارد دلار محصولات کشـاورزی آمریکا 
را خریـداری کرده، برنامـه خود برای مدیریت 
نوسـان واحـد پولی شـان را منتشـر کننـد و به 
بیشـتری  احتـرام  معنـوی  مالکیـت  حقـوق 

بگذارند.
ایـن تعهـدات در شـرایطی پذیرفتـه شـده که 
آمریکایی هـا در قبال آن، افزایش تعرفه واردات 
250 میلیـارد دلار کالای چینـی تا 30 درصد را 
امـا  توافقـات  ایـن  انداخته انـد.  تعویـق  بـه 
کوچک تـر از آن اسـت کـه نوید پایـان جنگ 
تجـاری را بدهد و به نظر می رسـد خاموشـی 
کامل شـعله های ایـن جنگ میـان بزرگ ترین 
صادرکننـده و بزرگ تریـن واردکننـده صحنـه 
تجـارت جهانـی نیـاز بـه مذاکـرات بسـیار 

پردامنه تر و طولانی تری دارد.
آیا می توان پایانی کوتاه مدت برای نزاع تجاری 
فعلي متصور بود؟ بسیاری از تحلیلگران موافق 
این گزاره نیستند. اقتصادهای مطرح جهانی 
به گونه ای از بازار بزرگ آمریکا بهره جسته اند 
که دامنه ای از ارزش های این کشور از اشتغال 
به چالش  اقتصادی جهان را  تا هژمونی  بالا 
کشیده است. نشریه »فارین پالیسی« در مقاله 19 
اکتبر خود به خوبی به ریشه های عمیق این نزاع 

اشاره کرده است.
از دیدگاه »مایکل پتیس« نویسنده مقاله، این 
جنگ تجاري را نمی توان به دعوای ترامپ با 
»شی جین پینگ« و یا حتی نزاع بین آمریکا و 
چین محدود کرد. آمریکا حتی با تغییر ترامپ 
نیز ناگزیر به پیمودن این راه است. این جنگ از 
عدم تعادل های جدی در تجارت جهانی نشات 
گرفته و علاوه بر چین با مازاد تجاری 130 
میلیارد دلاری، پای ژاپن با مازاد 180 و آلمان با 
مازاد تجاری حدود 280 میلیارد دلاری نیز به 

میان می آید. 

 تا ماه فوریه، 156 
شرکت چینی در لیست 
بازارهای سهام آمریکا 
پذیرفته شده بودند 
و دست کم 11 شرکت 
دولتی چین نیز موفق 
شدند سهام خود را در 
ایالات متحده عرضه

کنند. ارزش بازار این 
شرکت ها به 1200 
میلیارد دلار می رسد.

غول خرده فروشی 
اینترنتی چین یعنی 
Alibaba، به تنهایی 
بیش از یک سوم این 
ارزش را در اختیار دارد

سه شرکت مرتبط با
صنعت حمل ونقل در 
بین 20 شرکت بزرگ 
چینی حاضر در بازارهای 
سهام آمریکا عبارتند 
 ZTO Express از
که در زمره برترین 
شرکت های پستی 
در جهان است و 
دو شرکت بزرگ 
هواپیمایی این کشور 
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به گفته نویسـنده مقاله، جهان در طول دو دهه 
اخیـر در رفـع عـدم تعادل های تجـاری موفق 
نبوده اسـت. مـازاد یا کسـری تجـاری عمدتا 
ناشـی از مـازاد یـا کسـری پس انـداز داخلـی 
اسـت که خـود از نابرابـری درآمدهای داخلی 
نشـات می گیـرد. تـا زمانـی کـه ایـن نابرابری 
رفـع نشـود، کشـورهایی بـا صرفه جویـی بالا 
همچنـان از ابـزار تجارت برای انتقـال آثار این 
نابرابری هـا بـه شـرکایی چـون ایالات متحـده 
بهـره می گیرند و صرف نظر از آنکه چه کسـی 
سـاکن کاخ سـفید باشـد، آمریـکا ناچـار بـه 
مدیریت کسـری تجارت خود با این کشورها 

خواهد بود.
مایکل پتیس در ادامه تاکید می کند که برخلاف 
بازده  نتیجه  تجاری،  مازاد  این  رایج،  دیدگاه 
استثنایی تولید و یا کار سخت کوشانه نیست. در 
کشورهایی مانند چین، ژاپن و کره جنوبی مازاد 
تجاری بالا، نتیجه طبیعی سیاست هایی است که 
به نام رقابت پذیری، قدرت خرید شهروندان را 
به نفع بانک ها، تجارت، نخبگان سیاسی و یا  
شرکت های تحت مدیریتشان کاهش می دهد. 

نرخ پس اندازهای خانگی در ژاپن در 15 سال 
پایین  دستمزدهای  و  بوده  اخیر حدود صفر 
موجب شده کارگران چینی مصرف بسیار پایینی 
داشته باشند. این اقدام موجب شده که تولید، 
ارزشی بالاتر از مصرف و سرمایه گذاری پیدا کند 
و خود را در شکل مازاد تجاری جلوه دهد که 
این مازاد در دارایی های مالی خارج از کشور 

سرمایه گذاری شده است.
چه زاویه دید ما به ریشه های جنگ تجاری 
شبیه به نویسنده فارین پالیسی باشد و چه دلایل 
ساده تری را عامل این جنگ بدانیم، تهدید برای 
ادامه مسیر چین در صحنه اقتصاد جهان جدی 
است. بعید است اقتصاد و شرکت های چینی 
در زمان کوتاه و با اعطای امتیازهایی محدود 

موفق شوند از این تنگنا عبور کنند.
آمریــکا می خواهد اقتصاد برتــر جهان باقی 
بماند یــا حداقل مســیر فرمانروایی چین در 
ایــن عرصــه را هموار نکند و شــرکت های 
چینی نیز بــه همراه دولت چین تــا اندازه ای 
بــه راهبرد مقاومت دل خواهند بســت، اما به 

نظر می رسد کرنش قطعی است.

آمریکا حتی با تغییر 
ترامپ نیز ناگزیر 

به پیمودن این راه 
است؛ چراکه این جنگ

از عدم تعادل   جدی 
در تجارت جهانی 

نشات گرفته و علاوه
بر چین با مازاد تجاری

130 میلیارد دلاری، 
پای ژاپن با مازاد

180 و آلمان با مازاد 
تجاری حدود 280 

میلیارد دلاری نیز
در میان است 
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شـرکت مرتبط با صنعـت حمل ونقل نیز دیده 
می شـود. سـه شـرکت از این جمع در بین 20 
شـرکت بـزرگ چینـی حاضـر در بازارهـای 
سهام آمریکا هسـتند. ZTO Express که در 
زمـره برتریـن شـرکت های تحویل پسـتی در 
جهـان نیـز جـای دارد، بزرگ تریـن شـرکت 
حمل ونقلـی ایـن جمـع اسـت کـه بـا ارزش 
بـازار 15 میلیـارد دلاری خـود، سـیزدهمین 
شـرکت برتر چینی است که سـهام خود را در 

بازار آمریکا عرضه کرده است. 
ارائه  نیز  لجستیکی  این شرکت که خدمات 
می دهد، از همکاران دو شرکت خرده فروشی 
عظیم Alibaba  و JD.com است که از نیمه 
سال 2016 میلادی، پوشش شبکه کاری خود 
را به 96 درصد از شهرها و مناطق چین رسانده 
است. ZTO ناوگاني متشکل از 3300 دستگاه 
کامیون دارد و تنها به فاصله 14 سال از زمان 
تاسیس خود موفق شده در سال 2016 یکی از 
در  چینی  سهام  اولیه  بزرگ ترین عرضه های 

بازار آمریکا را رقم بزند.
دو شـرکت بـزرگ هوایـی چین، دوشـادوش 
یکدیگر رتبه  17 و 18 بزرگ ترین شرکت های 
چینی بازار سـهام آمریکا را به خود اختصاص 
 China و China Eastern Airlines .داده اند
Southern Airlines در کنـار »ایرچاینا« سـه 

خط هوایی بزرگ چین را تشکیل می دهند. 
هر دو شـرکت در سـال 1988 تاسیس شده اند 
و در 1997 سـهام خـود را در آمریـکا عرضـه 
کرده انـد. ارزش بـازار هـر دو نیـز حـدود 10 

میلیارد دلار است. 
ایرلاین شـرقی چین، ناوگانی بـا ظرفیت 552 
فرونـد هواپیمـا دارد و سـفارش خریـد 157 
فرونـد دیگـر را هـم ارائه کرده اسـت. ایرلاین 
جنوبی چین هم که از نظر جابه جایی مسـافر، 
هفتمین خط هوایی برتر جهان اسـت و از سه 
منظر نـاوگان، جابه جایـی مسـافر و درآمد، بر 
قله خطوط هوایی آسـیا ایسـتاده، 621 هواپیما 
در اختیـار دارد و سـفارش خریـد 177 فروند 
دیگـر را بـه سـازندگان داده و بـرای 100 هزار 

نفر شغل ایجاد کرده است. 
شـرکت Guangshen Railways نیز که در 
حـوزه اپراتوری راه آهن فعالیت دارد و خطوط 
ارتباطـی مهمـی میـان چیـن و هنگ کنـگ را 
مدیریـت می کنـد، نیـز بـا ارزش بـازار سـه 

میلیـارد دلاری خـود در رتبـه سـی و سـوم 
برتریـن شـرکت های چینی حاضـر در آمریکا 

قرار گرفته است.

کرنش چین، پایان نزاع خواهد بود؟
ملاقـات روزهـای 10 و 11 اکتبـر هیئت هـای 
تجـاری چین و آمریکا دسـتاوردی داشـت که 
ترامـپ بـا خوشـحالی از آن یـاد کـرد. پس از 
هفته ها مذاکره، توافق »فاز نخسـت« به دسـت 
آمـد که طـی آن، چینی ها پذیرفته اند سـالانه تا 
50 میلیارد دلار محصولات کشـاورزی آمریکا 
را خریـداری کرده، برنامـه خود برای مدیریت 
نوسـان واحـد پولی شـان را منتشـر کننـد و به 
بیشـتری  احتـرام  معنـوی  مالکیـت  حقـوق 

بگذارند.
ایـن تعهـدات در شـرایطی پذیرفتـه شـده که 
آمریکایی هـا در قبال آن، افزایش تعرفه واردات 
250 میلیـارد دلار کالای چینـی تا 30 درصد را 
امـا  توافقـات  ایـن  انداخته انـد.  تعویـق  بـه 
کوچک تـر از آن اسـت کـه نوید پایـان جنگ 
تجـاری را بدهد و به نظر می رسـد خاموشـی 
کامل شـعله های ایـن جنگ میـان بزرگ ترین 
صادرکننـده و بزرگ تریـن واردکننـده صحنـه 
تجـارت جهانـی نیـاز بـه مذاکـرات بسـیار 

پردامنه تر و طولانی تری دارد.
آیا می توان پایانی کوتاه مدت برای نزاع تجاری 
فعلي متصور بود؟ بسیاری از تحلیلگران موافق 
این گزاره نیستند. اقتصادهای مطرح جهانی 
به گونه ای از بازار بزرگ آمریکا بهره جسته اند 
که دامنه ای از ارزش های این کشور از اشتغال 
به چالش  اقتصادی جهان را  تا هژمونی  بالا 
کشیده است. نشریه »فارین پالیسی« در مقاله 19 
اکتبر خود به خوبی به ریشه های عمیق این نزاع 

اشاره کرده است.
از دیدگاه »مایکل پتیس« نویسنده مقاله، این 
جنگ تجاري را نمی توان به دعوای ترامپ با 
»شی جین پینگ« و یا حتی نزاع بین آمریکا و 
چین محدود کرد. آمریکا حتی با تغییر ترامپ 
نیز ناگزیر به پیمودن این راه است. این جنگ از 
عدم تعادل های جدی در تجارت جهانی نشات 
گرفته و علاوه بر چین با مازاد تجاری 130 
میلیارد دلاری، پای ژاپن با مازاد 180 و آلمان با 
مازاد تجاری حدود 280 میلیارد دلاری نیز به 

میان می آید. 

 تا ماه فوریه، 156 
شرکت چینی در لیست 
بازارهای سهام آمریکا 
پذیرفته شده بودند 
و دست کم 11 شرکت 
دولتی چین نیز موفق 
شدند سهام خود را در 
ایالات متحده عرضه
کنند. ارزش بازار این 
شرکت ها به 1200 
میلیارد دلار می رسد.
غول خرده فروشی 
اینترنتی چین یعنی 
Alibaba، به تنهایی 
بیش از یک سوم این 
ارزش را در اختیار دارد

سه شرکت مرتبط با
صنعت حمل ونقل در 
بین 20 شرکت بزرگ 
چینی حاضر در بازارهای 
سهام آمریکا عبارتند 
 ZTO Express از
که در زمره برترین 
شرکت های پستی 
در جهان است و 
دو شرکت بزرگ 
هواپیمایی این کشور 
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به گفته نویسـنده مقاله، جهان در طول دو دهه 
اخیـر در رفـع عـدم تعادل های تجـاری موفق 
نبوده اسـت. مـازاد یا کسـری تجـاری عمدتا 
ناشـی از مـازاد یـا کسـری پس انـداز داخلـی 
اسـت که خـود از نابرابـری درآمدهای داخلی 
نشـات می گیـرد. تـا زمانـی کـه ایـن نابرابری 
رفـع نشـود، کشـورهایی بـا صرفه جویـی بالا 
همچنـان از ابـزار تجارت برای انتقـال آثار این 
نابرابری هـا بـه شـرکایی چـون ایالات متحـده 
بهـره می گیرند و صرف نظر از آنکه چه کسـی 
سـاکن کاخ سـفید باشـد، آمریـکا ناچـار بـه 
مدیریت کسـری تجارت خود با این کشورها 

خواهد بود.
مایکل پتیس در ادامه تاکید می کند که برخلاف 
بازده  نتیجه  تجاری،  مازاد  این  رایج،  دیدگاه 
استثنایی تولید و یا کار سخت کوشانه نیست. در 
کشورهایی مانند چین، ژاپن و کره جنوبی مازاد 
تجاری بالا، نتیجه طبیعی سیاست هایی است که 
به نام رقابت پذیری، قدرت خرید شهروندان را 
به نفع بانک ها، تجارت، نخبگان سیاسی و یا  
شرکت های تحت مدیریتشان کاهش می دهد. 

نرخ پس اندازهای خانگی در ژاپن در 15 سال 
پایین  دستمزدهای  و  بوده  اخیر حدود صفر 
موجب شده کارگران چینی مصرف بسیار پایینی 
داشته باشند. این اقدام موجب شده که تولید، 
ارزشی بالاتر از مصرف و سرمایه گذاری پیدا کند 
و خود را در شکل مازاد تجاری جلوه دهد که 
این مازاد در دارایی های مالی خارج از کشور 

سرمایه گذاری شده است.
چه زاویه دید ما به ریشه های جنگ تجاری 
شبیه به نویسنده فارین پالیسی باشد و چه دلایل 
ساده تری را عامل این جنگ بدانیم، تهدید برای 
ادامه مسیر چین در صحنه اقتصاد جهان جدی 
است. بعید است اقتصاد و شرکت های چینی 
در زمان کوتاه و با اعطای امتیازهایی محدود 

موفق شوند از این تنگنا عبور کنند.
آمریــکا می خواهد اقتصاد برتــر جهان باقی 
بماند یــا حداقل مســیر فرمانروایی چین در 
ایــن عرصــه را هموار نکند و شــرکت های 
چینی نیز بــه همراه دولت چین تــا اندازه ای 
بــه راهبرد مقاومت دل خواهند بســت، اما به 

نظر می رسد کرنش قطعی است.

آمریکا حتی با تغییر 
ترامپ نیز ناگزیر 

به پیمودن این راه 
است؛ چراکه این جنگ

از عدم تعادل   جدی 
در تجارت جهانی 

نشات گرفته و علاوه
بر چین با مازاد تجاری

130 میلیارد دلاری، 
پای ژاپن با مازاد

180 و آلمان با مازاد 
تجاری حدود 280 

میلیارد دلاری نیز
در میان است 
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براساس سالنامه جهانی لیزینگ، در سال 2017 
منطقه آمریکای شمالی شامل آمریکا، کانادا و 
مکزیک با حجم عملکرد 445/9 میلیارد دلار، 
موقعیت خود را به عنوان بزرگترین بازار لیزینگ 
جهان حفظ کرده است و 34/8 درصد از این 
صنعت را در جهان به خود اختصاص داده 
است و با داشتن بزرگ ترین بازار جهان، نقش 

اصلی را در این منطقه بازی می کند .
براساس گزارش های سالیانه ارائه شده، حجم 
عملکرد صنعت تامین مالی تجهیزات نسبت به 
سال 2017 حدود 9/ 6 درصد افزایش داشته، 
حجم عملکرد آمریکا در سال 2017 در حدود 

410/3 میلیارد دلار تخمین زده شده است.

اروپا
اروپـا با گزارش رشـد 32/7 درصدی در سـال 
2017 و حجم عملکـرد 3/ 428 میلیارد دلاری 
توانسـته در این زمینه جایگاه خود را به عنوان 
دومیـن منطقـه بـزرگ در جهان حفـظ کند و 
33/4 درصـد از سـهم بـازار را در دنیـا به خود 

اختصاص دهد. 
5 کشـور اروپایی )انگلسـتان، آلمان، فرانسـه، 

سالنامه جهانی لیزینگ نشان می دهد که صنعت لیزینگ به نوآوری و انعطاف پذیری 
خود ادامه می دهد و با گذشت یک سال رشد چشمگیری را در حجم عملکرد نشان داده 
است. حجم عملکرد ۵۰ کشور برتر سال ۲۰۱7 از ۱۰99/77 میلیارد دلار در سال ۲۰۱۶ به 
۱۲8۲/73 میلیارد دلار در سال ۲۰۱7 افزایش یافته که این حاکی از رشدی ۱۶/۶ درصدی 
است. سه منطقه آمریکاي شمالی، اروپا و آسیا بیش از 9۵ درصد از حجم عملکرد جهان 
را در اختیار داشته اند. حجم عملکرد تمام جهان در سال گذشته از ۱8۲/9۶ میلیارد دلار 

تجاوز کرده است. 
حجم عملکرد این صنعت در آسیا رشد استثنایی ۵8/9 درصدی را تجربه کرده که تا حد 
زیادی مربوط به افزایش حجم عملکرد در چین است. اروپا نرخ رشد 3۲/7 درصدی و 

آمریکای شمالی رشد 9/3 درصدی را نسبت به سال گذشته تجربه کردند. 

كارنامه جهانی لیزینگ 
ترجمهوتلخیص:ساراصفايیپور
كارشناستحقیقوتوسعهلیزينگصنعتومعدن
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ایتالیا و سـوئد( که در میان 10 کشـور برتر در 
رتبه بنـدی جهانـی قـرار دارنـد 65 درصـد از 
حجم کل اروپا را تشـکیل می دهند. انگلسـتان 
و آلمـان کمـاکان بازیگران اصلـی این صنعت 
در اروپـا هسـتند، انگلسـتان در رتبـه سـوم و 
آلمـان در رتبه چهارم جهانی قـرار دارد. این دو 
کشـور 40 درصد از بازار اروپـا و 13 درصد از 

بازار جهان را به خود اختصاص داده اند. 
در سال 2017 صنعت انگلستان حجم عملکرد 
92/4 میلیارد دلاری را برای خود ثبت کرده 
است و با نرخ رشد 5/18 درصدی )در واحد 
پول محلی( در مقایسه با سال گذشته دارای 
موقعیت و جایگاه مستحکمی بعد از آمریکا و 

چین در رتبه بندی جهانی است. 
دومین بازار بزرگ اروپا، آلمان است که توانسته 
میلیارد دلاری، نرخ  با حجم عملکرد 3/ 78 
رشد 7/29 درصدی )در واحد پول محلی( را 

در سال 2017 برای خود ثبت نماید. 
ایتالیـا به عنوان چهارمیـن بازار بـزرگ اروپا با 
حجم عملکرد 33/6 میلیارد دلاری و سـوئد با 
حجم عملکرد 24/8 میلیارد دلاری در جایگاه 
پنجـم قـرار دارنـد. همچنین فرانسـه با حجم 
عملکرد 49/7 میلیارد دلار و تبت رشـد 69/ 8 
درصدی توانسـته ششـمین جایگاه رتبه بندی 

جهان را در اختیار بگیرد.

آسیا
در سـال 2017 حجـم عملکـرد آسـیا افزایش 
چشـمگیر 59 درصدی داشته و توانسته است  
27/6درصـد سـهم بـازار جهانـی را بـا 354/3 
میلیـارد دلار به خود اختصاص دهد. در آسـیا 

در سال ۲۰۱۷ حجم 
عملکرد آسيا افزایش 

۵۹ درصدی داشته 
و ۲۷/6 درصد سهم 

بازار جهانی را به خود 
اختصاص داده؛ در این 

منطقه، تمرکز اصلی 
روی چين است که 
با عملکرد ۲6۵/6 

ميليارد دلاری، جایگاه
خود را به عنوان 

دومين بازار ليزینگ 
جهان تثبيت کرد 

در سال ۲۰۱۷ منطقه 
آمریکای شمالی شامل 
آمریکا، کانادا و مکزیک

با عملکرد 44۵/۹ 
ميليارد دلاري خود

توانست موقعيت خود
را به عنوان بزرگ ترین 

بازار ليزینگ جهان 
حفظ کند و 34/8 

درصد از این صنعت
را در جهان به خود 

اختصاص دهد

جدول شماره یک- حجم و رشد براساس منطقه )2017-2016(

حجم سالانهمنطقهرتبه
)میلیارد دلار(

رشد
 2017-2016 

درصد حجم بازارهای 
جهانی 2016

درصد حجم بازارهای 
جهانی 2017

تغییر در سهم بازار 
2017 -2016

3/1-445/99/337/934/8آمریکاي شمالی1

428/332/731/533/41/9اروپا2

354/458/926/427/61/3آسیا3

0/1-31/50/92/62/5استرالیا / نیوزلند4

17/023/21/21/30/2آمریکاي جنوبی5

0/1-15/80/80/4-5/7آفریقا6
1282/73جمع

تمرکـز اصلی روی چین اسـت که توانسـته با 
حجم عملکـرد 265/6 میلیارد دلاری در سـال 
2017 جایـگاه خـود را به عنـوان دومیـن بازار 

بزرگ لیزینگ در جهان تثبیت کند. 
ژاپن به عنوان پنجمین بازار بزرگ لیزینگ در 
جهان کاهش 2 درصدی در حجم معاملات 
لیزینگی را در سال 2017 تجربه کرده و حجم 
عملکردش به 60/4 میلیارد دلار رسیده است، 
با این حال توانسته به عنوان دومین بازار بزرگ 
در آسیا بعد از چین جایگاه خود را حفظ نماید. 
تقریبا 6 درصد از سرمایه گذاری های خصوصی 

در ژاپن از طریق لیزینگ انجام می شود. 
سومین بازار بزرگ لیزینگ در آسیا کره جنوبی 
است که توانسته با رشدی 5/3  درصدی در 
سال 2017 و حجم عملکرد 12 میلیارد دلاری 

در رتبه چهاردهم جهانی قرار گیرد. 
لیزینگ براساس  از  سهم عملکرد و استفاده 
انواع دارایی در پایان سال 2017 عبارتست از: 
تجهیزات حمل ونقل )73/8 درصد(، تجهیزات 
و ماشین آلات صنعتی )13/0 درصد(، تجهیزات 
پزشکی )7/2 درصد( و تجهیزات آموزشی، 

علمی و فنی )3/1 درصد( است.

سايرمناطقجهان
قدمـت لیزینـگ در اسـترالیا بیش از 40 سـال 
اسـت، امـا از آنجا که اطلاعاتـی دقیق از حجم 
عملکرد کشـور نیوزلند در دسـت نیسـت، در 
رتبه بنـدی جهانـی، اسـترالیا و نیوزلنـد بـا هم 

بررسی شده اند.
اسـترالیا با حجم عملکرد 31/5 میلیـارد دلاری 

در رتبه هشتم جهانی قرار گرفته است.
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براساس سالنامه جهانی لیزینگ، در سال 2017 
منطقه آمریکای شمالی شامل آمریکا، کانادا و 
مکزیک با حجم عملکرد 445/9 میلیارد دلار، 
موقعیت خود را به عنوان بزرگترین بازار لیزینگ 
جهان حفظ کرده است و 34/8 درصد از این 
صنعت را در جهان به خود اختصاص داده 
است و با داشتن بزرگ ترین بازار جهان، نقش 

اصلی را در این منطقه بازی می کند .
براساس گزارش های سالیانه ارائه شده، حجم 
عملکرد صنعت تامین مالی تجهیزات نسبت به 
سال 2017 حدود 9/ 6 درصد افزایش داشته، 
حجم عملکرد آمریکا در سال 2017 در حدود 

410/3 میلیارد دلار تخمین زده شده است.

اروپا
اروپـا با گزارش رشـد 32/7 درصدی در سـال 
2017 و حجم عملکـرد 3/ 428 میلیارد دلاری 
توانسـته در این زمینه جایگاه خود را به عنوان 
دومیـن منطقـه بـزرگ در جهان حفـظ کند و 
33/4 درصـد از سـهم بـازار را در دنیـا به خود 

اختصاص دهد. 
5 کشـور اروپایی )انگلسـتان، آلمان، فرانسـه، 

سالنامه جهانی لیزینگ نشان می دهد که صنعت لیزینگ به نوآوری و انعطاف پذیری 
خود ادامه می دهد و با گذشت یک سال رشد چشمگیری را در حجم عملکرد نشان داده 
است. حجم عملکرد ۵۰ کشور برتر سال ۲۰۱7 از ۱۰99/77 میلیارد دلار در سال ۲۰۱۶ به 
۱۲8۲/73 میلیارد دلار در سال ۲۰۱7 افزایش یافته که این حاکی از رشدی ۱۶/۶ درصدی 
است. سه منطقه آمریکاي شمالی، اروپا و آسیا بیش از 9۵ درصد از حجم عملکرد جهان 
را در اختیار داشته اند. حجم عملکرد تمام جهان در سال گذشته از ۱8۲/9۶ میلیارد دلار 

تجاوز کرده است. 
حجم عملکرد این صنعت در آسیا رشد استثنایی ۵8/9 درصدی را تجربه کرده که تا حد 
زیادی مربوط به افزایش حجم عملکرد در چین است. اروپا نرخ رشد 3۲/7 درصدی و 

آمریکای شمالی رشد 9/3 درصدی را نسبت به سال گذشته تجربه کردند. 

كارنامه جهانی لیزینگ 
ترجمهوتلخیص:ساراصفايیپور
كارشناستحقیقوتوسعهلیزينگصنعتومعدن
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ایتالیا و سـوئد( که در میان 10 کشـور برتر در 
رتبه بنـدی جهانـی قـرار دارنـد 65 درصـد از 
حجم کل اروپا را تشـکیل می دهند. انگلسـتان 
و آلمـان کمـاکان بازیگران اصلـی این صنعت 
در اروپـا هسـتند، انگلسـتان در رتبـه سـوم و 
آلمـان در رتبه چهارم جهانی قـرار دارد. این دو 
کشـور 40 درصد از بازار اروپـا و 13 درصد از 

بازار جهان را به خود اختصاص داده اند. 
در سال 2017 صنعت انگلستان حجم عملکرد 
92/4 میلیارد دلاری را برای خود ثبت کرده 
است و با نرخ رشد 5/18 درصدی )در واحد 
پول محلی( در مقایسه با سال گذشته دارای 
موقعیت و جایگاه مستحکمی بعد از آمریکا و 

چین در رتبه بندی جهانی است. 
دومین بازار بزرگ اروپا، آلمان است که توانسته 
میلیارد دلاری، نرخ  با حجم عملکرد 3/ 78 
رشد 7/29 درصدی )در واحد پول محلی( را 

در سال 2017 برای خود ثبت نماید. 
ایتالیـا به عنوان چهارمیـن بازار بـزرگ اروپا با 
حجم عملکرد 33/6 میلیارد دلاری و سـوئد با 
حجم عملکرد 24/8 میلیارد دلاری در جایگاه 
پنجـم قـرار دارنـد. همچنین فرانسـه با حجم 
عملکرد 49/7 میلیارد دلار و تبت رشـد 69/ 8 
درصدی توانسـته ششـمین جایگاه رتبه بندی 

جهان را در اختیار بگیرد.

آسیا
در سـال 2017 حجـم عملکـرد آسـیا افزایش 
چشـمگیر 59 درصدی داشته و توانسته است  
27/6درصـد سـهم بـازار جهانـی را بـا 354/3 
میلیـارد دلار به خود اختصاص دهد. در آسـیا 

در سال ۲۰۱۷ حجم 
عملکرد آسيا افزایش 

۵۹ درصدی داشته 
و ۲۷/6 درصد سهم 

بازار جهانی را به خود 
اختصاص داده؛ در این 

منطقه، تمرکز اصلی 
روی چين است که 
با عملکرد ۲6۵/6 

ميليارد دلاری، جایگاه
خود را به عنوان 

دومين بازار ليزینگ 
جهان تثبيت کرد 

در سال ۲۰۱۷ منطقه 
آمریکای شمالی شامل 
آمریکا، کانادا و مکزیک

با عملکرد 44۵/۹ 
ميليارد دلاري خود

توانست موقعيت خود
را به عنوان بزرگ ترین 

بازار ليزینگ جهان 
حفظ کند و 34/8 

درصد از این صنعت
را در جهان به خود 

اختصاص دهد

جدول شماره یک- حجم و رشد براساس منطقه )2017-2016(

حجم سالانهمنطقهرتبه
)میلیارد دلار(

رشد
 2017-2016 

درصد حجم بازارهای 
جهانی 2016

درصد حجم بازارهای 
جهانی 2017

تغییر در سهم بازار 
2017 -2016

3/1-445/99/337/934/8آمریکاي شمالی1

428/332/731/533/41/9اروپا2

354/458/926/427/61/3آسیا3

0/1-31/50/92/62/5استرالیا / نیوزلند4

17/023/21/21/30/2آمریکاي جنوبی5

0/1-15/80/80/4-5/7آفریقا6
1282/73جمع

تمرکـز اصلی روی چین اسـت که توانسـته با 
حجم عملکـرد 265/6 میلیارد دلاری در سـال 
2017 جایـگاه خـود را به عنـوان دومیـن بازار 

بزرگ لیزینگ در جهان تثبیت کند. 
ژاپن به عنوان پنجمین بازار بزرگ لیزینگ در 
جهان کاهش 2 درصدی در حجم معاملات 
لیزینگی را در سال 2017 تجربه کرده و حجم 
عملکردش به 60/4 میلیارد دلار رسیده است، 
با این حال توانسته به عنوان دومین بازار بزرگ 
در آسیا بعد از چین جایگاه خود را حفظ نماید. 
تقریبا 6 درصد از سرمایه گذاری های خصوصی 

در ژاپن از طریق لیزینگ انجام می شود. 
سومین بازار بزرگ لیزینگ در آسیا کره جنوبی 
است که توانسته با رشدی 5/3  درصدی در 
سال 2017 و حجم عملکرد 12 میلیارد دلاری 

در رتبه چهاردهم جهانی قرار گیرد. 
لیزینگ براساس  از  سهم عملکرد و استفاده 
انواع دارایی در پایان سال 2017 عبارتست از: 
تجهیزات حمل ونقل )73/8 درصد(، تجهیزات 
و ماشین آلات صنعتی )13/0 درصد(، تجهیزات 
پزشکی )7/2 درصد( و تجهیزات آموزشی، 

علمی و فنی )3/1 درصد( است.

سايرمناطقجهان
قدمـت لیزینـگ در اسـترالیا بیش از 40 سـال 
اسـت، امـا از آنجا که اطلاعاتـی دقیق از حجم 
عملکرد کشـور نیوزلند در دسـت نیسـت، در 
رتبه بنـدی جهانـی، اسـترالیا و نیوزلنـد بـا هم 

بررسی شده اند.
اسـترالیا با حجم عملکرد 31/5 میلیـارد دلاری 

در رتبه هشتم جهانی قرار گرفته است.
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دربـاره بازار آفریقا با کمبـود اطلاعات دقیق و 
مالـی  شـرکت های  هسـتیم.  رو بـه رو  مفیـد 
بین المللـی متعلـق بـه بیـش از 20 کشـور که 
عضـو بانک جهانی هسـتند بیش از 10 سـال 
اسـت که صنعـت لیزینـگ را در آفریقـا مورد 
حمایت خود قـرار داده اند، امـا در حال  حاضر، 
گزارش هـاي دقیقـی دربـاره ایـن قـاره وجود 
نـدارد و ایـن باعث شـده تـا ارزیابی وضعیت 

منطقه دشوار گردد. 

حجـم عملکـرد آمریـکای جنوبـی در سـال 
2017، 23/2 درصـد )بـه دلار آمریکا( افزایش 
یافـت. آمریـکای لاتیـن 13 درصـد کل حجم 

لیزینگ جهانی را تشکیل می دهد. 
بزرگ تریـن بازارهـای لیزینـگ در آمریـکای 
جنوبـی براسـاس انـدازه عبارتنـد از: کلمبیا، 
شـیلی، برزیل، پرو و آرژانتیـن. پورتوریکو با 
حجـم عملکرد 36/ 0 میلیـارد دلاری در رتبه 

پنجاهم جهانی قرار دارد. 

اسـترالیا و نیوزلنـد 2/5 درصـد از سـهم بـازار 
جهان را به خود اختصـاص داده اند. آفریقا 0/4 
درصـد از بـازار لیزینـگ جهـان را تشـکیل 
می دهـد و تنهـا چهار کشـور آفریقایـی در 50 
کشـور برتر لیزینگ قـرار دارند کـه عبارتند از 

آفریقاي جنوبی، نیجریه، مراکش و مصر. 
حجـم عملکـرد قاره آفریقـا در سـال 2017 با 
کاهشـی 15/8درصـدی بـه 5/7 میلیـارد دلار 

رسیده است.

 گزارش جهانی لیزینگ گروه وایت کلارک

درصد رشد حجم سالانهکشوررتبه
2017-2016

درصد ضریب 
درصد رشد حجم سالانهکشوررتبهنفوذ بازار

2017-2016
درصد ضریب 

نفوذ بازار

4/4716/0817/0فنلاند410/356/9021/626آمریکا1

3/389/0117/0پرتغال265/6820/426/827چین2

-16/00-4/37شیلی92/455/1832/428بریتانیا3

-3/2620/00برزیل78/327/2917/229آلمان4

3/166/5917/8اسلوواکی2/005/330-60/47ژاپن5

-2/90-3/11آفریقاي جنوبی49/788/6916/131فرانسه6

2/8018/3510/3مجارستان33/6312/8915/232ایتالیا7

2/502/001/0رومانی31/492/1040/033استرالیا8

2/3623/6632/1لیتوانی26/462/7038/034کانادا9

1/758/7321/9اسلوونی24/8810/5027/135سوئد10

-7/00-1/70پرو36-20/0646/68روسیه11

-1/639/35مراکش19/1115/7225/137لهستان12

-1/5835/65مالزی13/590/2712/338سوئیس13

1/459/8831/6استونی12/005/308/939کره14

1/325/404/0ایران11/950/3129/440دانمارک15

1/179/1911/9بلغارستان11/838/089/941تایوان16

1/088/500/5هند11/158/766/242اسپانیا17

1/0013/0218/0لتونی43-9/069/70مکزیک18

-0/8968/00آرژانتین8/857/8513/044اتریش19

0/6365/322/9یونان8/7713/8812/945نروژ20

-0/515/00نیجریه46-7/9317/80ترکیه21

-0/462/60اوکراین3/4910/147-7/73بلژیک22

-0/402/60هنگ کنگ7/717/647/348هلند23

-0/3023/00مصر49-6/446/00کلمبیا24

-0/3623/00پورتوریکو5/585/5913/650چک25
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سیاوش ملکی فر از اعطای تسهیلاتي تا سقف 20 میلیون تومان برای شرکت های 
دانش بنیان خبر داد و افزود:  »در بخش نیازمندی های صنعت هوایی تاکنون 135 میلیارد 

تومان قرارداد منعقد شده است.«
این مقام مسئول افزود: »در حال حاضر 160 تا 200 هواپیمای عملیاتی داریم که نیاز به 
تعمیر و نگهداری دارند، ضمن آنکه هر هواپیما در طول عمر مفید خود 2 تا 5 برابر 
قیمت تمام شده آن هزینه تعمیر و نگهداری دارد که این اعداد نشان دهنده بازار مناسب 

برای شرکت های تعمیر و نگهداری هواپیما است.«
ملکی فر با تاکید بر این که در نقشه جامع علمی کشور، حوزه هوا و فضا در صدر 
اولویت های این نقشه قرار دارد، خاطرنشان کرد: »بر این اساس با همکاری نهادهایی 
چون معاونت علمی  و فناوری ریاست جمهوری و انجمن هواپیمایی اقدام به برگزاری 
رویداد دوروزه معرفی نیازهای فناورانه تعمیر و نگهداری هواپیما کردیم که در طی 

آن نیازهای فناورانه هفت شرکت فعال در حوزه تعمیر و نگهداری معرفی شد.«
معاون صندوق نوآوری و شکوفایی با تاکید بر اینکه 276 میلیارد تومان درخواست 
تسهیلات از سوی شرکت های هوایی به این صندوق ارائه شده است، تصریح کرد: 
»با برگزاری این رویداد تاکنون بالغ بر 135 میلیارد تومان توافق نامه میان شرکت های 

دانش بنیان و طرف تقاضا منعقد شده است.«
وی همچنین از اعطای تسهیلات لیزینگ به شرکت های فعال در حوزه صنعت هوایی 
خبر داد و گفت: »اعطای تسهیلات ترجیحی لیزینگ تا 70 درصد مبلغ قرارداد فروش 

محصولات دانش بنیان با نرخ 9 درصد در نظر گرفته شده است.«

معاونتوسعهفناوری
صندوقنوآوریوشکوفايیخبرداد

تسهیلات لیزینگ برای 
محصولات دانش بنیان 
صنعت هوایی

معاون توسعه فناوری صندوق نوآوری و شکوفایی 
از اعطای تسهیلات لیزینگ به شرکت های فعال 
در حوزه صنعت هوایی خبر داد و گفت: »اعطای 
مبلغ  درصد   7۰ تا  لیزینگ  ترجیحی  تسهیلات 
 9 نرخ  با  دانش بنیان  محصولات  فروش  قرارداد 

درصد در نظر گرفته شده است.«

ایمان فرجام نیا گفت: »طی سالیان متوالی بر اساس قانون برای سود ناشی از ارائه 
تسهیلات لیزینگ به مشتریان، مالیات بر ارزش افزوده لحاظ شده که افزایش قیمت 

تمام شده فروش اقساطی یا اجاره به شرط تملیک را به دنبال داشته است.«
این کارشناس با اشاره به این که بعضا برای تسهیلات 5 ساله فروش اقساطی یا اجاره به 
شرط تملیک، مشتری تسهیلات باید تا مبلغ 3/5 درصد کل اقساط را در قالب مالیات 
بر ارزش افزوده پرداخت نماید، توضیح داد: »به عنوان مثال محاسبات نشان می دهد که 
اگر بخواهیم تسهیلاتی را به قیمت یک میلیارد تومان برای یک کامیون و یا اتوبوس 
تخصیص دهیم خریدار یا مستاجر در بازپرداخت باید رقمی معادل 56 میلیون تومان به 
عنوان مالیات بر ارزش افزوده پرداخت کند که این چیزی حدود 5/6  درصد از ارزش 

تسهیلات است.«
فرجام نیا با بیان اینکه خارج از ایران نرخ تمام شده پول برای لیزینگ ها پایین تر از ایران 
است و مالیات بر ارزش افزوده هم وجود ندارد، اظهار کرد: »تحقیقات نشان می دهد 
که در جهان برای توسعه ظرفیت های تولیدی بر روی افزایش ضریب نفوذ لیزینگ در 
تمامی ابعاد زندگی افراد تمرکز مي شود و اساسا خرید در دنیا به جای یک سیستم 

نقدی از یک سیستم اعتباری تبعیت می کند.«
فرجام نیا تاکید کرد: »با توجه به بالا رفتن شدید قیمت ها و الزام تقویت سازوکار 
فروش اقساطی و اجاره به شرط تملیک محصولات و کالاها، ضرورت دارد که دولت 
و مجلس در این راستا قدم بردارند و با حذف مالیات بر ارزش افزوده به رونق اقتصاد 

ملی کمک کنند.«
او خاطرنشان کرد: »اگر به صنعت لیزینگ اجازه داده می شد که به رشد و توسعه خود 
در یک ساختار حرفه ای با نظارت بانک مرکزی و نهادهای ذی ربط بپردازد ما قطعا 

شاهد بروز حوادثی از جنس هپکو نبودیم.«

مديرعاملشركتلیزينگاقتصادنوين

مالیات بر ارزش افزوده 
مانعی برای توسعه 
صنعت لیزینگ
مدیرعامل شرکت لیزینگ اقتصاد نوین، مالیات 
بر ارزش افزوده را یکی از موانع بنیادین بر سر راه 
توسعه این صنعت عنوان کرد و حذف آن را برای 
بهبود وضعیت این صنعت و اقتصاد کشور ضروری 

دانست.
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دربـاره بازار آفریقا با کمبـود اطلاعات دقیق و 
مالـی  شـرکت های  هسـتیم.  رو بـه رو  مفیـد 
بین المللـی متعلـق بـه بیـش از 20 کشـور که 
عضـو بانک جهانی هسـتند بیش از 10 سـال 
اسـت که صنعـت لیزینـگ را در آفریقـا مورد 
حمایت خود قـرار داده اند، امـا در حال  حاضر، 
گزارش هـاي دقیقـی دربـاره ایـن قـاره وجود 
نـدارد و ایـن باعث شـده تـا ارزیابی وضعیت 

منطقه دشوار گردد. 

حجـم عملکـرد آمریـکای جنوبـی در سـال 
2017، 23/2 درصـد )بـه دلار آمریکا( افزایش 
یافـت. آمریـکای لاتیـن 13 درصـد کل حجم 

لیزینگ جهانی را تشکیل می دهد. 
بزرگ تریـن بازارهـای لیزینـگ در آمریـکای 
جنوبـی براسـاس انـدازه عبارتنـد از: کلمبیا، 
شـیلی، برزیل، پرو و آرژانتیـن. پورتوریکو با 
حجـم عملکرد 36/ 0 میلیـارد دلاری در رتبه 

پنجاهم جهانی قرار دارد. 

اسـترالیا و نیوزلنـد 2/5 درصـد از سـهم بـازار 
جهان را به خود اختصـاص داده اند. آفریقا 0/4 
درصـد از بـازار لیزینـگ جهـان را تشـکیل 
می دهـد و تنهـا چهار کشـور آفریقایـی در 50 
کشـور برتر لیزینگ قـرار دارند کـه عبارتند از 

آفریقاي جنوبی، نیجریه، مراکش و مصر. 
حجـم عملکـرد قاره آفریقـا در سـال 2017 با 
کاهشـی 15/8درصـدی بـه 5/7 میلیـارد دلار 

رسیده است.

 گزارش جهانی لیزینگ گروه وایت کلارک

درصد رشد حجم سالانهکشوررتبه
2017-2016

درصد ضریب 
درصد رشد حجم سالانهکشوررتبهنفوذ بازار

2017-2016
درصد ضریب 

نفوذ بازار

4/4716/0817/0فنلاند410/356/9021/626آمریکا1

3/389/0117/0پرتغال265/6820/426/827چین2

-16/00-4/37شیلی92/455/1832/428بریتانیا3

-3/2620/00برزیل78/327/2917/229آلمان4

3/166/5917/8اسلوواکی2/005/330-60/47ژاپن5

-2/90-3/11آفریقاي جنوبی49/788/6916/131فرانسه6

2/8018/3510/3مجارستان33/6312/8915/232ایتالیا7

2/502/001/0رومانی31/492/1040/033استرالیا8

2/3623/6632/1لیتوانی26/462/7038/034کانادا9

1/758/7321/9اسلوونی24/8810/5027/135سوئد10

-7/00-1/70پرو36-20/0646/68روسیه11

-1/639/35مراکش19/1115/7225/137لهستان12

-1/5835/65مالزی13/590/2712/338سوئیس13

1/459/8831/6استونی12/005/308/939کره14

1/325/404/0ایران11/950/3129/440دانمارک15

1/179/1911/9بلغارستان11/838/089/941تایوان16

1/088/500/5هند11/158/766/242اسپانیا17

1/0013/0218/0لتونی43-9/069/70مکزیک18

-0/8968/00آرژانتین8/857/8513/044اتریش19

0/6365/322/9یونان8/7713/8812/945نروژ20

-0/515/00نیجریه46-7/9317/80ترکیه21

-0/462/60اوکراین3/4910/147-7/73بلژیک22

-0/402/60هنگ کنگ7/717/647/348هلند23

-0/3023/00مصر49-6/446/00کلمبیا24

-0/3623/00پورتوریکو5/585/5913/650چک25
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سیاوش ملکی فر از اعطای تسهیلاتي تا سقف 20 میلیون تومان برای شرکت های 
دانش بنیان خبر داد و افزود:  »در بخش نیازمندی های صنعت هوایی تاکنون 135 میلیارد 

تومان قرارداد منعقد شده است.«
این مقام مسئول افزود: »در حال حاضر 160 تا 200 هواپیمای عملیاتی داریم که نیاز به 
تعمیر و نگهداری دارند، ضمن آنکه هر هواپیما در طول عمر مفید خود 2 تا 5 برابر 
قیمت تمام شده آن هزینه تعمیر و نگهداری دارد که این اعداد نشان دهنده بازار مناسب 

برای شرکت های تعمیر و نگهداری هواپیما است.«
ملکی فر با تاکید بر این که در نقشه جامع علمی کشور، حوزه هوا و فضا در صدر 
اولویت های این نقشه قرار دارد، خاطرنشان کرد: »بر این اساس با همکاری نهادهایی 
چون معاونت علمی  و فناوری ریاست جمهوری و انجمن هواپیمایی اقدام به برگزاری 
رویداد دوروزه معرفی نیازهای فناورانه تعمیر و نگهداری هواپیما کردیم که در طی 

آن نیازهای فناورانه هفت شرکت فعال در حوزه تعمیر و نگهداری معرفی شد.«
معاون صندوق نوآوری و شکوفایی با تاکید بر اینکه 276 میلیارد تومان درخواست 
تسهیلات از سوی شرکت های هوایی به این صندوق ارائه شده است، تصریح کرد: 
»با برگزاری این رویداد تاکنون بالغ بر 135 میلیارد تومان توافق نامه میان شرکت های 

دانش بنیان و طرف تقاضا منعقد شده است.«
وی همچنین از اعطای تسهیلات لیزینگ به شرکت های فعال در حوزه صنعت هوایی 
خبر داد و گفت: »اعطای تسهیلات ترجیحی لیزینگ تا 70 درصد مبلغ قرارداد فروش 

محصولات دانش بنیان با نرخ 9 درصد در نظر گرفته شده است.«

معاونتوسعهفناوری
صندوقنوآوریوشکوفايیخبرداد

تسهیلات لیزینگ برای 
محصولات دانش بنیان 
صنعت هوایی

معاون توسعه فناوری صندوق نوآوری و شکوفایی 
از اعطای تسهیلات لیزینگ به شرکت های فعال 
در حوزه صنعت هوایی خبر داد و گفت: »اعطای 
مبلغ  درصد   7۰ تا  لیزینگ  ترجیحی  تسهیلات 
 9 نرخ  با  دانش بنیان  محصولات  فروش  قرارداد 

درصد در نظر گرفته شده است.«

ایمان فرجام نیا گفت: »طی سالیان متوالی بر اساس قانون برای سود ناشی از ارائه 
تسهیلات لیزینگ به مشتریان، مالیات بر ارزش افزوده لحاظ شده که افزایش قیمت 

تمام شده فروش اقساطی یا اجاره به شرط تملیک را به دنبال داشته است.«
این کارشناس با اشاره به این که بعضا برای تسهیلات 5 ساله فروش اقساطی یا اجاره به 
شرط تملیک، مشتری تسهیلات باید تا مبلغ 3/5 درصد کل اقساط را در قالب مالیات 
بر ارزش افزوده پرداخت نماید، توضیح داد: »به عنوان مثال محاسبات نشان می دهد که 
اگر بخواهیم تسهیلاتی را به قیمت یک میلیارد تومان برای یک کامیون و یا اتوبوس 
تخصیص دهیم خریدار یا مستاجر در بازپرداخت باید رقمی معادل 56 میلیون تومان به 
عنوان مالیات بر ارزش افزوده پرداخت کند که این چیزی حدود 5/6  درصد از ارزش 

تسهیلات است.«
فرجام نیا با بیان اینکه خارج از ایران نرخ تمام شده پول برای لیزینگ ها پایین تر از ایران 
است و مالیات بر ارزش افزوده هم وجود ندارد، اظهار کرد: »تحقیقات نشان می دهد 
که در جهان برای توسعه ظرفیت های تولیدی بر روی افزایش ضریب نفوذ لیزینگ در 
تمامی ابعاد زندگی افراد تمرکز مي شود و اساسا خرید در دنیا به جای یک سیستم 

نقدی از یک سیستم اعتباری تبعیت می کند.«
فرجام نیا تاکید کرد: »با توجه به بالا رفتن شدید قیمت ها و الزام تقویت سازوکار 
فروش اقساطی و اجاره به شرط تملیک محصولات و کالاها، ضرورت دارد که دولت 
و مجلس در این راستا قدم بردارند و با حذف مالیات بر ارزش افزوده به رونق اقتصاد 

ملی کمک کنند.«
او خاطرنشان کرد: »اگر به صنعت لیزینگ اجازه داده می شد که به رشد و توسعه خود 
در یک ساختار حرفه ای با نظارت بانک مرکزی و نهادهای ذی ربط بپردازد ما قطعا 

شاهد بروز حوادثی از جنس هپکو نبودیم.«

مديرعاملشركتلیزينگاقتصادنوين

مالیات بر ارزش افزوده 
مانعی برای توسعه 
صنعت لیزینگ
مدیرعامل شرکت لیزینگ اقتصاد نوین، مالیات 
بر ارزش افزوده را یکی از موانع بنیادین بر سر راه 
توسعه این صنعت عنوان کرد و حذف آن را برای 
بهبود وضعیت این صنعت و اقتصاد کشور ضروری 

دانست.
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چند سالی است كه الزام به نصب فیلتر جاذب دوده روی خودروهای دیزلی در دولت تصویب شده است، 
گاهی  وجود،   این  با  مجهز هستند.  فیلتر  به  بعد  به  تاریخ  آن  از  تولید شده  دیزلی  همه خودروهای  بنابراین 
ماه گذشته  كه  تا جایی  مقاومت می كنند.  این مصوبه  اجرای  برای  و هزینه بری  تحریم  بهانه  به  خودروسازان 
ایران خودرو دیزل در نامه ای كه در حاشیه آن تایید ضمني معاون اول رئیس جمهور نیز پاراف شده بود، از سازمان 
حفاظت محیط زیست ایران درخواست كرد كه الزام نصب فیلتر جذب ذرات معلق)DPF(  در خودروهای دیزلی 

به دلیل محدودیت های ناشی از تحریم ها حذف شود. 
در پی این نامه معاون محیط زیست انسانی سازمان حفاظت  محیط زیست، در انتقادی تند، از رئیس این سازمان 
خواسته تا با درخواست ایران خودرو دیزل به منظور توقف نصب فیلتر دوده با استناد به تحریم ها مخالفت كند. 
مسعود تجریشی با اشاره به این كه خسارت آلودگی هوا در ایران حدود 7 میلیارد دلار در سال است، تاكید كرد: 
»اگر قیمت فیلتر دوده افزایش پیدا كرده است و برای همین خودروسازان به دنبال حذف این مصوبه هستند آیا 

هزینه درمان سرطان در كشور افزایش نیافته است؟ آیا هزینه حفظ سلامت شهروندان افزایش نیافته است؟« 
نفع شركت هاي خودروساز معامله شود؛ آن هم در شرایطي  به  بر سر سلامت جان شهروندان  آیا قرار است 
كه سازمان بهداشت جهانی )WHO( بر اساس یافته های اپیدمیولوژیک، دود خروجی از خودروهای دیزلی را 
در گروه 1 مواد سرطان زا قرار داده است و گزارش مركز پژوهش های مجلس شورای اسلامی در مهرماه امسال 
نیز نشان مي دهد هزینه های مربوط به تجهیز موتورهای دیزلی به فیلتر جاذب ذرات معلق ده ها برابر كمتر از 

هزینه های تحمیلی ناشی از دود دیزل است.

بایدها و نبایدهاي الزام به نصب فیلتر جاذب دوده روی خودروهای دیزلی 

جدال جان و مال و دوده

)Passive(  فیلتر جاذب دوده احیای غیرفعال
به جای فیلتـر احیای فعال)Active( اسـتفاده 
ایـن صـورت،  هـم در هزینه هـا  بـه  کننـد. 
صرفه جویـی شـده اسـت و هـم اتوبوس های 
شـهری به فیلتـر جاذب دوده مجهز می شـوند 

و از آلودگی هوا جلوگیری می شود.«
 Active نجـار با بیان اینکـه نصب فیلترهـای
هزینه بر اسـت و فیلترهای Passive می تواند 
به صرفه باشـد، یـادآور شـد: »همانطـور که از 
نظر علمی هم ثابت شـده اسـت دود خروجی 
از خودروهای دیزلی سـرطان زا اسـت بنابراین 
محاسـبه هزینه فایده در چنین کاری معامله بر 

سر جان انسان ها است.«
او خاطرنشـان کرد: »هزینه هـای درمان بیماری  
سـرطان و هزینه هـای پنهانـی که هـر خانواده 
درگیـر بـا این بیمـاری  متحمل می شـود، قابل 
مقایسـه با هزینه نصب فیلتر دوده نیسـت. در 
صورتـی کـه مـا ایـن هزینه هـا را نمی بینیم و 
محاسـبه نمی کنیـم، امـا بر سـر هزینـه نصب 
فیلتر چرتکـه می اندازیم. اکنون حدود 4 سـال 
از تصویـب قانـون الـزام به نصب فیلتـر دوده 
مي گـذرد، اگر زودتر به فکر افتـاده بودیم و بر 
سـر هزینـه بهانه جویی نکـرده بودیـم تاکنون 
درصـد بالایـی از خودروهـای دیزلـی بـه این 
قطعه مجهز شـده بودند و در نتیجه هم هوای 
تهران و حتی کلانشهرهای دیگر مانند مشهد،  
تبریـز،  شـیراز و اصفهـان پاک تـر بـود و هـم 
هزینـه آن با توجه به افزایش نرخ دلار نسـبت 

به هزینه فعلی کمتر می شد.«
نجار با بیان اینکه آنقدر ادله آوردیم تا بالاخره 
نصب فیلتر جاذب دوده بر روی خودروهای 
گازوئیلي تصویب شد،  گفت: »به عقیده ما حتی 
کوچک ترین چراغ خودرو هم که به نظر برای 
تعبیه شده است کاربرد خاصی مثلا  زیبایی 
برای روزهای مه آلود و بارانی دارد چه برسد به 
قطعه ای به نام فیلتر جاذب دوده که بالغ بر 20 
سال است در کشورهای اروپایی امتحان خود 

را پس داده است.«
او تاکیـد کرد: »برای نصب فیلتر جـاذب دوده، 
مسیر اشتباه را در پیش گرفتیم؛ براساس قانون 
خودروسـازان موظفنـد از ایـن بـه بعـد فیلتر 
جاذب دوده را روی خودروهای سـنگین صفر 
کیلومتر نصـب کنند، در حالي کـه باید به این 
نکتـه توجه می داشـتیم که خـودروی صفر به 

نصب فیلتـر دوده به منظور حذف ذرات معلق 
خروجـی از اگزوز خودروهای دیزلی از سـال 
۱۹۹4 میـلادی در کل دنیا آغاز شـد و در ایران 
هم در سـال ۹۳، ضـرورت نصب »فیلتر دوده« 
روی خودروهـای دیزلـی بـه تصویـب دولت 
رسـید و قـرار بود از پاییـز ۹4 نصب آنها روی 
امـا  خودروهـای دیـزل نـو اجبـاری شـود، 
خودروسـازان یـک سـال وقـت گرفتنـد تـا 
کارهـای تحقیقـی و توسـعه ای لازم را انجـام 
دهنـد و بالاخـره اسـتفاده از فیلتـر دوده بـرای 
خودروهای دیزلی از ابتدای سـال ۱۳۹۶ الزامی 
شـد؛ هرچند معضـلات ناشـی از خودروهای 
دیزلـی با ایـن مصوبه حل نشـد، زیرا جـدا از 
خودروهای نو، مشـکل اصلی در شهر بزرگی 
چـون تهران، خودروهای دیزلـی در حال تردد 
به ویـژه نـاوگان حمل ونقل عمومی شـهر بود؛ 
از ایـن رو مطابـق آیین نامه هـای 2 و ۸ قانـون 
هـوای پـاک، اسـتفاده از فیلتـر دوده عـلاوه بر 
خودروهـای نـو بـرای خودروهـای دیزلی در 
حال تـردد به ویژه نـاوگان حمل ونقل عمومی 
نیـز الزامـی شـد؛ بـا این حـال شـرکت واحد 
اتوبوسـرانی نیز به بهانه هاي مختلـف از انجام 

این تعهد شانه خالي مي کند. 
ایـن در حالـي اسـت کـه در جریان بررسـی  
لایحه شـهرداری تحت عنوان »انتشار ۳000 
میلیارد تومان اوراق مشـارکت برای توسـعه 
حمل ونقل« اعضای شـورای شـهر تهران در 
دی ماه سـال گذشـته،  به اختصاص بخشـی 
از اوراق مشـارکت به خرید فیلتـر دوده رای 
منفـی دادنـد و بـه همیـن دلیل خریـد فیلتر 
دوده از محـل ۳000 میلیـارد تومـان اوراق 
مشـارکت حذف شـد و به این ترتیب، یکی 
از منابـع مهم خرید فیلتر دوده، از ردیف های 
کمـک حـذف شـد و سـر فیلتـر دوده نیز از 

کمک ها بی کلاه ماند! 
رضـا نجـار، یکـی از فعـالان ایـن حـوزه در 
گفت وگـو بـا ترابران از ضـرورت نصب فیلتر 
جـاذب دوده گفت: »درد مشـترک مـا در همه 
جلسـاتی کـه درباره نصـب این قطعـه برگزار 
می شـود ایـن اسـت کـه می گویند ایـن قطعه 
گـران اسـت و نصـب آن پرهزینه می شـود در 
صورتـی کـه هیچ گونه اجبـاری بـرای نصب 
سیسـتم گران قیمـت وجـود نـدارد زیـرا آنها 
می  تواننـد بـرای صرفه جویـی در هزینه هـا از 

هزینه درمان سرطان
و هزینه های پنهانی که

هر خانواده درگیر با این 
بیماری  متحمل مي شود

قابل مقایسه با هزینه
نصب فیلتر دوده نیست. 

ما این هزینه ها را 
محاسبه نمی کنیم،

اما بر سر هزینه
نصب فیلتر چرتکه 

می اندازیم!

مسئولان مدعي هستند
فیلتر جاذب دوده گران 

و نصب آن پرهزینه 
است؛ در حالي که هیچ

اجباری برای نصب 
سیستم گران  وجود 
ندارد. آنها می  توانند 
برای صرفه جویی در 

هزینه ها از فیلتر احیای 
 )Passive( غیرفعال
به جای فیلتر احیای
فعال استفاده کنند

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ت
زیس

ط 
حی

م
13

98
ر / 

ل آذ
 او

مه
 نی

ن و
 آبا

 / 1
71

ره 
شما

109



ران
ی ای

رابر
د ت

صا
 اقت

مه
هنا

ما
Tr

an
sp

or
ta

ti
on

 M
ag

az
in

e

چند سالی است كه الزام به نصب فیلتر جاذب دوده روی خودروهای دیزلی در دولت تصویب شده است، 
گاهی  وجود،   این  با  مجهز هستند.  فیلتر  به  بعد  به  تاریخ  آن  از  تولید شده  دیزلی  همه خودروهای  بنابراین 
ماه گذشته  كه  تا جایی  مقاومت می كنند.  این مصوبه  اجرای  برای  و هزینه بری  تحریم  بهانه  به  خودروسازان 
ایران خودرو دیزل در نامه ای كه در حاشیه آن تایید ضمني معاون اول رئیس جمهور نیز پاراف شده بود، از سازمان 
حفاظت محیط زیست ایران درخواست كرد كه الزام نصب فیلتر جذب ذرات معلق)DPF(  در خودروهای دیزلی 

به دلیل محدودیت های ناشی از تحریم ها حذف شود. 
در پی این نامه معاون محیط زیست انسانی سازمان حفاظت  محیط زیست، در انتقادی تند، از رئیس این سازمان 
خواسته تا با درخواست ایران خودرو دیزل به منظور توقف نصب فیلتر دوده با استناد به تحریم ها مخالفت كند. 
مسعود تجریشی با اشاره به این كه خسارت آلودگی هوا در ایران حدود 7 میلیارد دلار در سال است، تاكید كرد: 
»اگر قیمت فیلتر دوده افزایش پیدا كرده است و برای همین خودروسازان به دنبال حذف این مصوبه هستند آیا 

هزینه درمان سرطان در كشور افزایش نیافته است؟ آیا هزینه حفظ سلامت شهروندان افزایش نیافته است؟« 
نفع شركت هاي خودروساز معامله شود؛ آن هم در شرایطي  به  بر سر سلامت جان شهروندان  آیا قرار است 
كه سازمان بهداشت جهانی )WHO( بر اساس یافته های اپیدمیولوژیک، دود خروجی از خودروهای دیزلی را 
در گروه 1 مواد سرطان زا قرار داده است و گزارش مركز پژوهش های مجلس شورای اسلامی در مهرماه امسال 
نیز نشان مي دهد هزینه های مربوط به تجهیز موتورهای دیزلی به فیلتر جاذب ذرات معلق ده ها برابر كمتر از 

هزینه های تحمیلی ناشی از دود دیزل است.

بایدها و نبایدهاي الزام به نصب فیلتر جاذب دوده روی خودروهای دیزلی 

جدال جان و مال و دوده

)Passive(  فیلتر جاذب دوده احیای غیرفعال
به جای فیلتـر احیای فعال)Active( اسـتفاده 
ایـن صـورت،  هـم در هزینه هـا  بـه  کننـد. 
صرفه جویـی شـده اسـت و هـم اتوبوس های 
شـهری به فیلتـر جاذب دوده مجهز می شـوند 

و از آلودگی هوا جلوگیری می شود.«
 Active نجـار با بیان اینکـه نصب فیلترهـای
هزینه بر اسـت و فیلترهای Passive می تواند 
به صرفه باشـد، یـادآور شـد: »همانطـور که از 
نظر علمی هم ثابت شـده اسـت دود خروجی 
از خودروهای دیزلی سـرطان زا اسـت بنابراین 
محاسـبه هزینه فایده در چنین کاری معامله بر 

سر جان انسان ها است.«
او خاطرنشـان کرد: »هزینه هـای درمان بیماری  
سـرطان و هزینه هـای پنهانـی که هـر خانواده 
درگیـر بـا این بیمـاری  متحمل می شـود، قابل 
مقایسـه با هزینه نصب فیلتر دوده نیسـت. در 
صورتـی کـه مـا ایـن هزینه هـا را نمی بینیم و 
محاسـبه نمی کنیـم، امـا بر سـر هزینـه نصب 
فیلتر چرتکـه می اندازیم. اکنون حدود 4 سـال 
از تصویـب قانـون الـزام به نصب فیلتـر دوده 
مي گـذرد، اگر زودتر به فکر افتـاده بودیم و بر 
سـر هزینـه بهانه جویی نکـرده بودیـم تاکنون 
درصـد بالایـی از خودروهـای دیزلـی بـه این 
قطعه مجهز شـده بودند و در نتیجه هم هوای 
تهران و حتی کلانشهرهای دیگر مانند مشهد،  
تبریـز،  شـیراز و اصفهـان پاک تـر بـود و هـم 
هزینـه آن با توجه به افزایش نرخ دلار نسـبت 

به هزینه فعلی کمتر می شد.«
نجار با بیان اینکه آنقدر ادله آوردیم تا بالاخره 
نصب فیلتر جاذب دوده بر روی خودروهای 
گازوئیلي تصویب شد،  گفت: »به عقیده ما حتی 
کوچک ترین چراغ خودرو هم که به نظر برای 
تعبیه شده است کاربرد خاصی مثلا  زیبایی 
برای روزهای مه آلود و بارانی دارد چه برسد به 
قطعه ای به نام فیلتر جاذب دوده که بالغ بر 20 
سال است در کشورهای اروپایی امتحان خود 

را پس داده است.«
او تاکیـد کرد: »برای نصب فیلتر جـاذب دوده، 
مسیر اشتباه را در پیش گرفتیم؛ براساس قانون 
خودروسـازان موظفنـد از ایـن بـه بعـد فیلتر 
جاذب دوده را روی خودروهای سـنگین صفر 
کیلومتر نصـب کنند، در حالي کـه باید به این 
نکتـه توجه می داشـتیم که خـودروی صفر به 

نصب فیلتـر دوده به منظور حذف ذرات معلق 
خروجـی از اگزوز خودروهای دیزلی از سـال 
۱۹۹4 میـلادی در کل دنیا آغاز شـد و در ایران 
هم در سـال ۹۳، ضـرورت نصب »فیلتر دوده« 
روی خودروهـای دیزلـی بـه تصویـب دولت 
رسـید و قـرار بود از پاییـز ۹4 نصب آنها روی 
امـا  خودروهـای دیـزل نـو اجبـاری شـود، 
خودروسـازان یـک سـال وقـت گرفتنـد تـا 
کارهـای تحقیقـی و توسـعه ای لازم را انجـام 
دهنـد و بالاخـره اسـتفاده از فیلتـر دوده بـرای 
خودروهای دیزلی از ابتدای سـال ۱۳۹۶ الزامی 
شـد؛ هرچند معضـلات ناشـی از خودروهای 
دیزلـی با ایـن مصوبه حل نشـد، زیرا جـدا از 
خودروهای نو، مشـکل اصلی در شهر بزرگی 
چـون تهران، خودروهای دیزلـی در حال تردد 
به ویـژه نـاوگان حمل ونقل عمومی شـهر بود؛ 
از ایـن رو مطابـق آیین نامه هـای 2 و ۸ قانـون 
هـوای پـاک، اسـتفاده از فیلتـر دوده عـلاوه بر 
خودروهـای نـو بـرای خودروهـای دیزلی در 
حال تـردد به ویژه نـاوگان حمل ونقل عمومی 
نیـز الزامـی شـد؛ بـا این حـال شـرکت واحد 
اتوبوسـرانی نیز به بهانه هاي مختلـف از انجام 

این تعهد شانه خالي مي کند. 
ایـن در حالـي اسـت کـه در جریان بررسـی  
لایحه شـهرداری تحت عنوان »انتشار ۳000 
میلیارد تومان اوراق مشـارکت برای توسـعه 
حمل ونقل« اعضای شـورای شـهر تهران در 
دی ماه سـال گذشـته،  به اختصاص بخشـی 
از اوراق مشـارکت به خرید فیلتـر دوده رای 
منفـی دادنـد و بـه همیـن دلیل خریـد فیلتر 
دوده از محـل ۳000 میلیـارد تومـان اوراق 
مشـارکت حذف شـد و به این ترتیب، یکی 
از منابـع مهم خرید فیلتر دوده، از ردیف های 
کمـک حـذف شـد و سـر فیلتـر دوده نیز از 

کمک ها بی کلاه ماند! 
رضـا نجـار، یکـی از فعـالان ایـن حـوزه در 
گفت وگـو بـا ترابران از ضـرورت نصب فیلتر 
جـاذب دوده گفت: »درد مشـترک مـا در همه 
جلسـاتی کـه درباره نصـب این قطعـه برگزار 
می شـود ایـن اسـت کـه می گویند ایـن قطعه 
گـران اسـت و نصـب آن پرهزینه می شـود در 
صورتـی کـه هیچ گونه اجبـاری بـرای نصب 
سیسـتم گران قیمـت وجـود نـدارد زیـرا آنها 
می  تواننـد بـرای صرفه جویـی در هزینه هـا از 

هزینه درمان سرطان
و هزینه های پنهانی که

هر خانواده درگیر با این 
بیماری  متحمل مي شود

قابل مقایسه با هزینه
نصب فیلتر دوده نیست. 

ما این هزینه ها را 
محاسبه نمی کنیم،

اما بر سر هزینه
نصب فیلتر چرتکه 

می اندازیم!

مسئولان مدعي هستند
فیلتر جاذب دوده گران 

و نصب آن پرهزینه 
است؛ در حالي که هیچ

اجباری برای نصب 
سیستم گران  وجود 
ندارد. آنها می  توانند 
برای صرفه جویی در 

هزینه ها از فیلتر احیای 
 )Passive( غیرفعال
به جای فیلتر احیای
فعال استفاده کنند
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و  نیسـت  کارکـرده دودزا  انـدازه خـودروی 
مشـکل اصلـی مـا در خودروهایـی اسـت که 
اکنـون در سـطح شـهر تـردد دارنـد و بایـد 
نخسـت تجهیز آنهـا را به فیلتـر هدف گذاری 

کنیم و بعد به سراغ خودروهای صفر برویم.«
نجار با اشاره به اینکه هیچ کس به تبصره ها و 
حواشی یک قانون و یا مصوبه توجه ندارد، 
افزود: »در قانونی که نصب فیلتر را اجباری 
کرده، گفته شده که شرکت نفت ایران متعهد 
است همزمان با همان تاریخ در کل جایگاه های 
کشور گازوئیل سوخت یورو 4 ارائه دهد در 
صورتی که هنوز در برخی جایگاه ها این اتفاق 
رخ نداده و همین موضوع دلیلی بر نیاز فیلتر به 

سرویس است.«
او بـا بیـان اینکه اگر ماشـین سـالم باشـد و به 
تعمیر نیاز نداشـته باشـد و سـوخت هم یورو 
4 باشـد، حداقـل زمـان بـرای سـرویس ایـن 
قطعـه ۱00 هـزار کیلومتـر اسـت، افـزود: »در 
اروپـا واحـد غلظت گازوئیـل PPM ۱0  و در 
ایـران PPM 50  اسـت. با این حال ما مطمئن 
هسـتیم با همیـن ارقـام و غلظت موجـود نیز 
ایـن فیلتـر حداقـل ۱00 هـزار کیلومتـر کار 
می کنـد. در نتیجه حتـی اگر بعـد از ۱00 هزار 
کیلومتر برای سـرویس فیلتـر 500 هزار تومان 
هـم هزینـه کنیـم، در مقابـل سـلامتی مـردم 

جامعه و هوا رقم بالایی نیست.«
بـه گفتـه نجـار؛ این فیلترهـا را می تـوان روی 
مینی بـوس،  اتوبـوس،  کامیونـت،  کامیـون، 
ژنراتـور، لیفتـراک، لـودر و هـر ماشـینی که با 

گازوئیل کار می کند، نصب کرد.
نجار معتقد است نباید به دنبال نصب فیلتر 
روی خودروهای صفر بود، بلکه در ابتدا باید 
سیستم حمل ونقل فعلی را احیا کرد »... ما با 
یک بیمار در کما به نام تهران، اصفهان،  مشهد، 
شیراز و تبریز مواجه هستیم که اگر بخواهیم 
آنها را احیا کنیم باید در تهران ۶400 دستگاه 
اتوبوس مجهز به فیلتر شوند؛ نه اینکه سایپا دیزل 

یک کامیونت صفر را فیلتربندی کند.«
ایـن کارشـناس اظهار کرد: »با همه مشـکلات 
ارزی و هزینه بـر بـودن نصـب فیلتـر دوده )به 
زعم برخی مخالفـان( وقتی ما به عنوان نمونه، 
یـک خـودروی صفـر فیلتـردار را ردگیـری 
کردیم متوجه شـدیم در یکـی از دهیاری های 
شـمال کشـور اسـت و هفته ای فقط یـک بار 

تـردد دارد؛ ایـن یعنـی دارویـی را کـه بـراي 
احیـای تهـرانِ به کمارفتـه به آن نیـاز داریم، به 
فرد سـالم فروخته ایم؛ بنابرایـن هدرروی منابع 

در این زمینه بسیار است.«
نجار تصریح کرد: »5 سـال است که شهرداری 
و شـرکت واحد اتوبوسرانی هزینه ای را برآورد 
کرده انـد و بـر اسـاس آن می گوینـد بودجـه 
نداریم، این در حالی اسـت که ما می توانسـتیم 
بـا 40 درصـد بودجـه ای کـه شـرکت واحـد 
اتوبوسـرانی برآورد کرده بود،  فیلترها را نصب 

کنیم، اما نپذیرفتند.«
او با بیان اینکه دو سال است که رایزنی هایی 
انجام شده است تا شرکت ملی نفت، این هزینه 
را پرداخت کند، اما این هم هنوز اجرایی نشده، 
گفت: »اگر بتوانیم اندکی از سود و فایده خود 
را نادیده بگیریم و سقف سود را پایین آوریم 
می توانیم ناوگان اتوبوسرانی را به فیلتر جاذب 
دوده تجهیز کنیم و شهری پاک با شهروندانی 
سالم داشته باشیم، اما متاسفانه مسوولان ما حتی 
به خودشان هم اهمیت نمی دهند. ممکن است 
که آنها از اتوبوس استفاده نکنند اما همین هوا 

را تنفس می کنند.«
او در پاسـخ بـه این پرسـش که اجـرای کامل 
ایـن مصوبـه در گـرو چیسـت، افـزود: »اگـر 
ایـن  اراده ای قـوی  باشـد و عـزم و  همتـی 
موضـوع را حمایـت کنـد،  بی شـک شـدنی 
اسـت؛ اما مشـکل آنجاسـت که ما همچنان بر 
فیلتـر Active اصـرار داریـم و به نصب فیلتر 
Passive راضـی نمی شـویم، در صورتـی که 
می توانیـم با هزینـه پایین تـر آن را انجام دهیم. 
از طـرف دیگـر، سـنگ بـزرگ علامـت نزدن 
اسـت. آقایـان اعـلام می کننـد تا پایان سـال 2 
هـزار دسـتگاه اتوبـوس را مجهـز می کنیم که 
خـب ایـن بـا بودجـه ای کـه آنهـا در نظـر 

گرفته اند، شدنی نیست.«
نجار در پاسخ به پرسشي مبني بر امکان تولید 
این فیلترها در داخل کشور، اظهار کرد: »درست 
است که خرید از خارج ارزبری دارد اما تولید 
در داخل همیشه به صرفه نیست و چندین برابر 
هزینه خواهد برد. در دنیا هم این کار را نمی کنند 
چند برند خاص این فیلترها را تولید و بقیه 
اگر صرفه  می کنند.  استفاده  آنها  از  کشورها 
اقتصادی داشت بیشتر کشورهایی که صنعتی 

هستند اقدام به تولید آن می کردند.«

برای نصب فیلتر جاذب
 دوده، مسیر اشتباه را

 پیش گرفتیم. خودروی 
صفر به اندازه خودروی 
کارکرده دودزا نیست، 
بنابراین مشکل اصلی

خودروهایی هستند 
که اکنون در شهر 
تردد دارند. باید اول

 تجهیز آنها را به فیلتر 
هدف گذاری کنیم، بعد

 به سراغ خودروهای 
صفر کیلومتر برویم

واحد غلظت گازوئیل در 
ایران PPM 50 است 
و ما مطمئن هستیم با 
همین غلظت نیز فیلتر 
جاذب دوده حداقل 100 
هزار کیلومتر کار می کند. 
در نتیجه حتي اگر بعد از

100 هزار کیلومتر برای 
سرویس فیلتر 500 
هزار تومان هم هزینه 
کنیم، در برابر سلامتی

مردم جامعه و هوا 
رقم زیادی نیست
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بر اساس گزارش مجمع جهانی اقتصاد، آلودگی  هوا هر ساعت ۸00 نفر را به کام مرگ 
می کشد؛ به بیانی دیگر، هر دقیقه ۱۳ نفر جان خود را به خاطر آلودگی هوا از دست 
می دهند. آلودگی هوای خانگی نیز هرسال باعث مرگ ۳/۸ میلیون نفر می شود. اغلب این 
مرگ ها نیز در کشورهای در حال توسعه اتفاق می افتد. ۶0 درصد آن  نیز در میان زنان و 

بچه هاست.
۹۳ درصد از کودکان جهان، در مناطقی که هوایشان آلوده است، زندگی می کنند. ۹۷ 
درصد از شهرهای جهان در کشورهای دارای درآمد پایین و متوسط، دستورالعمل های 
سازمان  جهانی بهداشت را برای سطح کیفیت هوا رعایت نمی کنند. در کشورهایی با 

درآمد بالا نیز، 2۶ درصد این دستورالعمل ها را اجرا نکرده اند.
بانک جهانی نتایج تحقیقاتی با عنوان »گزارش 20۱۹ وضعیت هوای جهان« به تازگی 
منتشر کرده  است. این تحقیقات نشان می دهد که 4 میلیارد نفر از مردم جهان در شرایط 
آب و هوایی ناسالم زندگی می کنند. بر اساس این تحقیق، ایران نیز یکی از کشورهایی با 

بیشترین میزان آلودگی هوا به شمار می آید.

رابطه آلودگی هوا با اقتصاد چیست؟
نیویورک تایمز در گزارشی می نویسد: »مطالعات زیادی اثبات می کنند که آلودگی هوا، 
روی آموزش و درآمدهای اقتصادی اثر مستقیم دارد. زمانی که حال فردی بد باشد، 
عملکرد خوب در مدرسه و دانشگاه، یا در محیط کار با اختلال مواجه می شود. همین 
اختلال، بهره وری را کاهش می دهد. از طرفی دیگر، اگر عملکرد فرد در مدرسه و کار به 
دلیل مشکلات سلامت ایجاد شده باشد، تهدید آن بلندمدت است و روی بهره وری 

آموزشی و اقتصادی اثر بلندمدت دارد.«
جهان  کل  چالش های  اصلی ترین  از  یکی  هوا  فزاینده  آلودگی  اخیر،  سال های  طی 
بوده است. این چالش تنها سلامت و جان فردی انسان ها را درگیر نمی کند بلکه سالانه 
225 میلیارد دلار از اقتصاد جهان را نیز از بین می برد. بیشترین آسیب را نیز کشورهای 

جنوب آسیا تجربه می کنند.
مطالعات جدید سازمان همکاری و اقتصاد بین المللی نیز درباره آلودگی هوا و اثرات 
اقتصادی آن، نشان داده  است که هر سال میلیاردها دلار از اقتصاد جهان به خاطر آلودگی 

هوا از بین می رود و حجم آن تا سال 20۶0، چندین برابر خواهد شد.
برآورد می شود که هزینه های آلودگی هوا تنها در منطقه OECD از 2۱ میلیارد دلار در 
سال 20۱5 به ۱۷۶ میلیارد دلار در سال 20۶0 برسد. همچنین در سال 20۶0 تعداد 
روزهای از دست رفته کار به خاطر آلودگی هوا که روی بهره وری نیروی کار اثر مستقیم 

دارد، به ۳/۷ میلیارد در سطح جهان می رسد.
در ایران مطالعات دقیقی برای برآورد هزینه اقتصادی آلودگی هوا انجام نشده  است، اما 
محسن طباطبایی، دبیر انجمن علمی اقتصاد شهری ایران گفته بود که هزینه آلودگی هوای 
تهران در سال ۹۱، بر اساس واقعی سازی قیمت ها با نرخ تورم، ۶ هزار میلیارد و ۶۷0 

میلیون تومان برآورد شده بود.
بانک جهانی سال 20۱۶، اعلام کرده بود که هر سال 2/۳ درصد از تولید ناخالص داخلی 
ایران به خاطر آلودگی هوا از بین می رود و 2۱ هزار نفر به خاطر این آلودگی جان خود را 
از دست می دهند. همچنین براساس گزارش بانک جهانی، آلودگی هوا برای خاورمیانه و 
شمال آفریقا ۹ میلیارد دلار هزینه به دنبال دارد که بیشترین آن، متوجه ایران و مصر است.
آبان ماه ۹۶ نیز مدیرعامل وقت شرکت کنترل کیفیت هوای تهران گفته بود: »هزینه 
اقتصادی آلودگی هوای تهران بین ۱2 تا ۱5 هزار میلیارد تومان است و می توان گفت 

پایتخت معادل بودجه شهرداری هزینه اقتصادی آلودگی هوا را می دهد.«

زیان اقتصادی آلودگی 
هوا چقدر است؟

آلودگی هوا سالانه ۲۲۵ میلیارد دلار از اقتصاد 
جهان را از بین می برد و اقتصاد ایران نیز هر سال 
به  را  خود  داخلی  ناخالص  تولید  از  درصد   ۲/3

دلیل آلودگی هوا از دست می دهد.



و  نیسـت  کارکـرده دودزا  انـدازه خـودروی 
مشـکل اصلـی مـا در خودروهایـی اسـت که 
اکنـون در سـطح شـهر تـردد دارنـد و بایـد 
نخسـت تجهیز آنهـا را به فیلتـر هدف گذاری 

کنیم و بعد به سراغ خودروهای صفر برویم.«
نجار با اشاره به اینکه هیچ کس به تبصره ها و 
حواشی یک قانون و یا مصوبه توجه ندارد، 
افزود: »در قانونی که نصب فیلتر را اجباری 
کرده، گفته شده که شرکت نفت ایران متعهد 
است همزمان با همان تاریخ در کل جایگاه های 
کشور گازوئیل سوخت یورو 4 ارائه دهد در 
صورتی که هنوز در برخی جایگاه ها این اتفاق 
رخ نداده و همین موضوع دلیلی بر نیاز فیلتر به 

سرویس است.«
او بـا بیـان اینکه اگر ماشـین سـالم باشـد و به 
تعمیر نیاز نداشـته باشـد و سـوخت هم یورو 
4 باشـد، حداقـل زمـان بـرای سـرویس ایـن 
قطعـه ۱00 هـزار کیلومتـر اسـت، افـزود: »در 
اروپـا واحـد غلظت گازوئیـل PPM ۱0  و در 
ایـران PPM 50  اسـت. با این حال ما مطمئن 
هسـتیم با همیـن ارقـام و غلظت موجـود نیز 
ایـن فیلتـر حداقـل ۱00 هـزار کیلومتـر کار 
می کنـد. در نتیجه حتـی اگر بعـد از ۱00 هزار 
کیلومتر برای سـرویس فیلتـر 500 هزار تومان 
هـم هزینـه کنیـم، در مقابـل سـلامتی مـردم 

جامعه و هوا رقم بالایی نیست.«
بـه گفتـه نجـار؛ این فیلترهـا را می تـوان روی 
مینی بـوس،  اتوبـوس،  کامیونـت،  کامیـون، 
ژنراتـور، لیفتـراک، لـودر و هـر ماشـینی که با 

گازوئیل کار می کند، نصب کرد.
نجار معتقد است نباید به دنبال نصب فیلتر 
روی خودروهای صفر بود، بلکه در ابتدا باید 
سیستم حمل ونقل فعلی را احیا کرد »... ما با 
یک بیمار در کما به نام تهران، اصفهان،  مشهد، 
شیراز و تبریز مواجه هستیم که اگر بخواهیم 
آنها را احیا کنیم باید در تهران ۶400 دستگاه 
اتوبوس مجهز به فیلتر شوند؛ نه اینکه سایپا دیزل 

یک کامیونت صفر را فیلتربندی کند.«
ایـن کارشـناس اظهار کرد: »با همه مشـکلات 
ارزی و هزینه بـر بـودن نصـب فیلتـر دوده )به 
زعم برخی مخالفـان( وقتی ما به عنوان نمونه، 
یـک خـودروی صفـر فیلتـردار را ردگیـری 
کردیم متوجه شـدیم در یکـی از دهیاری های 
شـمال کشـور اسـت و هفته ای فقط یـک بار 

تـردد دارد؛ ایـن یعنـی دارویـی را کـه بـراي 
احیـای تهـرانِ به کمارفتـه به آن نیـاز داریم، به 
فرد سـالم فروخته ایم؛ بنابرایـن هدرروی منابع 

در این زمینه بسیار است.«
نجار تصریح کرد: »5 سـال است که شهرداری 
و شـرکت واحد اتوبوسرانی هزینه ای را برآورد 
کرده انـد و بـر اسـاس آن می گوینـد بودجـه 
نداریم، این در حالی اسـت که ما می توانسـتیم 
بـا 40 درصـد بودجـه ای کـه شـرکت واحـد 
اتوبوسـرانی برآورد کرده بود،  فیلترها را نصب 

کنیم، اما نپذیرفتند.«
او با بیان اینکه دو سال است که رایزنی هایی 
انجام شده است تا شرکت ملی نفت، این هزینه 
را پرداخت کند، اما این هم هنوز اجرایی نشده، 
گفت: »اگر بتوانیم اندکی از سود و فایده خود 
را نادیده بگیریم و سقف سود را پایین آوریم 
می توانیم ناوگان اتوبوسرانی را به فیلتر جاذب 
دوده تجهیز کنیم و شهری پاک با شهروندانی 
سالم داشته باشیم، اما متاسفانه مسوولان ما حتی 
به خودشان هم اهمیت نمی دهند. ممکن است 
که آنها از اتوبوس استفاده نکنند اما همین هوا 

را تنفس می کنند.«
او در پاسـخ بـه این پرسـش که اجـرای کامل 
ایـن مصوبـه در گـرو چیسـت، افـزود: »اگـر 
ایـن  اراده ای قـوی  باشـد و عـزم و  همتـی 
موضـوع را حمایـت کنـد،  بی شـک شـدنی 
اسـت؛ اما مشـکل آنجاسـت که ما همچنان بر 
فیلتـر Active اصـرار داریـم و به نصب فیلتر 
Passive راضـی نمی شـویم، در صورتـی که 
می توانیـم با هزینـه پایین تـر آن را انجام دهیم. 
از طـرف دیگـر، سـنگ بـزرگ علامـت نزدن 
اسـت. آقایـان اعـلام می کننـد تا پایان سـال 2 
هـزار دسـتگاه اتوبـوس را مجهـز می کنیم که 
خـب ایـن بـا بودجـه ای کـه آنهـا در نظـر 

گرفته اند، شدنی نیست.«
نجار در پاسخ به پرسشي مبني بر امکان تولید 
این فیلترها در داخل کشور، اظهار کرد: »درست 
است که خرید از خارج ارزبری دارد اما تولید 
در داخل همیشه به صرفه نیست و چندین برابر 
هزینه خواهد برد. در دنیا هم این کار را نمی کنند 
چند برند خاص این فیلترها را تولید و بقیه 
اگر صرفه  می کنند.  استفاده  آنها  از  کشورها 
اقتصادی داشت بیشتر کشورهایی که صنعتی 

هستند اقدام به تولید آن می کردند.«

برای نصب فیلتر جاذب
 دوده، مسیر اشتباه را
 پیش گرفتیم. خودروی 
صفر به اندازه خودروی 
کارکرده دودزا نیست، 
بنابراین مشکل اصلی
خودروهایی هستند 
که اکنون در شهر 
تردد دارند. باید اول
 تجهیز آنها را به فیلتر 
هدف گذاری کنیم، بعد
 به سراغ خودروهای 
صفر کیلومتر برویم

واحد غلظت گازوئیل در 
ایران PPM 50 است 
و ما مطمئن هستیم با 
همین غلظت نیز فیلتر 
جاذب دوده حداقل 100 
هزار کیلومتر کار می کند. 
در نتیجه حتي اگر بعد از
100 هزار کیلومتر برای 
سرویس فیلتر 500 
هزار تومان هم هزینه 
کنیم، در برابر سلامتی
مردم جامعه و هوا 
رقم زیادی نیست
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بر اساس گزارش مجمع جهانی اقتصاد، آلودگی  هوا هر ساعت ۸00 نفر را به کام مرگ 
می کشد؛ به بیانی دیگر، هر دقیقه ۱۳ نفر جان خود را به خاطر آلودگی هوا از دست 
می دهند. آلودگی هوای خانگی نیز هرسال باعث مرگ ۳/۸ میلیون نفر می شود. اغلب این 
مرگ ها نیز در کشورهای در حال توسعه اتفاق می افتد. ۶0 درصد آن  نیز در میان زنان و 

بچه هاست.
۹۳ درصد از کودکان جهان، در مناطقی که هوایشان آلوده است، زندگی می کنند. ۹۷ 
درصد از شهرهای جهان در کشورهای دارای درآمد پایین و متوسط، دستورالعمل های 
سازمان  جهانی بهداشت را برای سطح کیفیت هوا رعایت نمی کنند. در کشورهایی با 

درآمد بالا نیز، 2۶ درصد این دستورالعمل ها را اجرا نکرده اند.
بانک جهانی نتایج تحقیقاتی با عنوان »گزارش 20۱۹ وضعیت هوای جهان« به تازگی 
منتشر کرده  است. این تحقیقات نشان می دهد که 4 میلیارد نفر از مردم جهان در شرایط 
آب و هوایی ناسالم زندگی می کنند. بر اساس این تحقیق، ایران نیز یکی از کشورهایی با 

بیشترین میزان آلودگی هوا به شمار می آید.

رابطه آلودگی هوا با اقتصاد چیست؟
نیویورک تایمز در گزارشی می نویسد: »مطالعات زیادی اثبات می کنند که آلودگی هوا، 
روی آموزش و درآمدهای اقتصادی اثر مستقیم دارد. زمانی که حال فردی بد باشد، 
عملکرد خوب در مدرسه و دانشگاه، یا در محیط کار با اختلال مواجه می شود. همین 
اختلال، بهره وری را کاهش می دهد. از طرفی دیگر، اگر عملکرد فرد در مدرسه و کار به 
دلیل مشکلات سلامت ایجاد شده باشد، تهدید آن بلندمدت است و روی بهره وری 

آموزشی و اقتصادی اثر بلندمدت دارد.«
جهان  کل  چالش های  اصلی ترین  از  یکی  هوا  فزاینده  آلودگی  اخیر،  سال های  طی 
بوده است. این چالش تنها سلامت و جان فردی انسان ها را درگیر نمی کند بلکه سالانه 
225 میلیارد دلار از اقتصاد جهان را نیز از بین می برد. بیشترین آسیب را نیز کشورهای 

جنوب آسیا تجربه می کنند.
مطالعات جدید سازمان همکاری و اقتصاد بین المللی نیز درباره آلودگی هوا و اثرات 
اقتصادی آن، نشان داده  است که هر سال میلیاردها دلار از اقتصاد جهان به خاطر آلودگی 

هوا از بین می رود و حجم آن تا سال 20۶0، چندین برابر خواهد شد.
برآورد می شود که هزینه های آلودگی هوا تنها در منطقه OECD از 2۱ میلیارد دلار در 
سال 20۱5 به ۱۷۶ میلیارد دلار در سال 20۶0 برسد. همچنین در سال 20۶0 تعداد 
روزهای از دست رفته کار به خاطر آلودگی هوا که روی بهره وری نیروی کار اثر مستقیم 

دارد، به ۳/۷ میلیارد در سطح جهان می رسد.
در ایران مطالعات دقیقی برای برآورد هزینه اقتصادی آلودگی هوا انجام نشده  است، اما 
محسن طباطبایی، دبیر انجمن علمی اقتصاد شهری ایران گفته بود که هزینه آلودگی هوای 
تهران در سال ۹۱، بر اساس واقعی سازی قیمت ها با نرخ تورم، ۶ هزار میلیارد و ۶۷0 

میلیون تومان برآورد شده بود.
بانک جهانی سال 20۱۶، اعلام کرده بود که هر سال 2/۳ درصد از تولید ناخالص داخلی 
ایران به خاطر آلودگی هوا از بین می رود و 2۱ هزار نفر به خاطر این آلودگی جان خود را 
از دست می دهند. همچنین براساس گزارش بانک جهانی، آلودگی هوا برای خاورمیانه و 
شمال آفریقا ۹ میلیارد دلار هزینه به دنبال دارد که بیشترین آن، متوجه ایران و مصر است.
آبان ماه ۹۶ نیز مدیرعامل وقت شرکت کنترل کیفیت هوای تهران گفته بود: »هزینه 
اقتصادی آلودگی هوای تهران بین ۱2 تا ۱5 هزار میلیارد تومان است و می توان گفت 

پایتخت معادل بودجه شهرداری هزینه اقتصادی آلودگی هوا را می دهد.«

زیان اقتصادی آلودگی 
هوا چقدر است؟

آلودگی هوا سالانه ۲۲۵ میلیارد دلار از اقتصاد 
جهان را از بین می برد و اقتصاد ایران نیز هر سال 
به  را  خود  داخلی  ناخالص  تولید  از  درصد   ۲/3

دلیل آلودگی هوا از دست می دهد.



 WTTC) The World Travel & Tourism توسط  شده  منتشر  آمار  براساس 
Council( در سال ۲۰۱۹، سهم مستقیم سفر و گردشگری از تولید ناخالص داخلی جهان در 
سال ۲۰۱۸، ۲ میلیارد و ۷۵۱ میلیون دلار و معادل 3/۲ درصد از مجموع تولید ناخالص داخلی 
جهان بوده است. همچنین پیش بینی می شود که این آمار برای سال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲۵ به 
 GDP ترتیب به ۲۸۹3 و 434۶ میلیارد دلار افزایش یابد و به سهمی 3/3 و 3/4 درصد از کل
دنیا برسد. علاوه  بر این، سهم سفر و گردشگری در همین سال به صورت مستقیم ایجاد ۱۲3 
میلیون شغل جدید )3/۸ درصد از مجموع اشتغال در دنیا( بوده و انتظار می رود در سال 

۲۰۲۵ این عدد به ۱4۲ میلیون شغل )4/۱درصد کل اشتغال( برسد.
در سال ۲۰۱۸ صادرات گردشگران ورودی، ۱۶43 میلیارد دلار معادل ۶/۵ درصد از مجموع 
صادرات دنیا بوده است. پیش بینی می شود این سهم تا سال ۲۰۲۵ به ۶/۹ درصد برسد. در 
همین سال، سرمایه گذاری در بخش سفر و گردشگری در جهان، ۹4۱ میلیارد دلار معادل 4/4 
درصد از کل سرمایه گذاری در دنیا را شامل شده و پیش بینی ها برای سال ۲۰۲۵ رقمی معادل 

۱۵۶۸ میلیارد دلار معادل 4/۷ درصد از کل است.

توصیف آماری تازه از صنعت گردشگری در ایران

وضعیتعینییکعقبمانده!

در سـال ۲۰۱۸ سـهم مسـتقیم گردشـگری از 
تولید ناخالـص داخلی در ایـران ۱۰/7 میلیارد 
دلار معـادل ۲/5 درصـد از تولیـد ناخالـص 
داخلـی کل این کشـور را تشـکیل داده که در 
بین ۲۳ کشـور مورد بررسـی سـند چشم انداز 
۱4۰4، نوزدهمیـن کشـور اسـت و پیش بینی 
در سـال های ۲۰۱۹ و  ایـن سـهم  می شـود 
۲۰۲5 بـدون تغییـر باقـی بمانـد. همچنین در 
سـال ۲۰۱۸، سـهم مستقیم سفر و گردشگری 
در کشـور برای ایجاد اشـتغال 4۶۸ هزار شغل 
معـادل ۱/۹ درصـد از کل اشـتغال این کشـور 
بـوده و انتظار می رود در سـال ۲۰۲5، نهایتا به 

۲ درصد یا 5۰5 هزار شغل برسد.
در سـال ۲۰۱۸ سـرمایه گذاری در بخش سفر 
و گردشـگری در ایـران بـه قیمت جـاری ۲/5 
میلیـارد دلار معـادل ۳/4 درصـد از مجمـوع 
سـرمایه گذاری در کشـور بوده اسـت و انتظار 
مـی رود ایـن سـهم بـرای سـال های ۲۰۱۹ و 
۲۰۲5 بـه ترتیب بـه ۳/5 و 4/ ۶ درصد افزایش 
یابـد. همچنیـن صـادرات بازدیدکننـدگان در 
ایران در سـال ۲۰۱۸ رقم 4/۱ میلیارد دلار برابر 
با 4 درصد از کل صادرات کشـور بوده اسـت 
بـرای  سـهم  ایـن  می شـود  پیش بینـی  کـه 
سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 بـه ترتیب بـه 5/7 و 

7/۲ درصد برسد. 
بررسـی بانک جهانی در سـال ۲۰۱۶ )در سال 
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۲۰۱7، آمـاری برای ایران در بانک جهانی درج 
نشـده است( درخصوص شـاخص دریافتی ها 
از گردشـگری بین المللـی )هزینه هـای انجـام 
شـده توسـط گردشـگران بین المللی ورودی(، 
نشـانگر آن اسـت که ایران در بین ۱۸5 کشـور 
جهان رتبه 5۹ را در کسب درآمد از گردشگران 
بین المللـی )حـدودا 4 میلیـارد دلار بـه قیمت 
جـاری( و رتبـه ۹ را در بیـن ۲۲ کشـور منطقه 
سـند چشـم انداز ۱4۰4 را دارد )جایـگاه اول و 

دوم منطقه، به ترکیه و امارات تعلق دارد(.
در زمینـه جـذب گردشـگر نیـز براسـاس آمار 
سـال ۲۰۱7 بانـک جهانی، ایران بـا 4 میلیون و 
۸۶7 هزار گردشگر بین المللی ورودی، جایگاه 
55 را در بین ۱74 کشور و رتبه 7 را در بین ۱7 
خـود  بـه  چشـم انداز  سـند  منطقـه  کشـور 

اختصاص داده است.
در واقـع، آمارهای رسـمی گردش مالی بیش از 
۸۰۰ میلیـارد دلار سـالانه در صنعت توریسـم 
جهان را نشـان می دهد که سـهم ایران کمتر از 

یک دهم درصد است. 
در سـال ۲۰۱۸، رشـد تولیـد ناخالـص داخلی 
ترکیـه بر حسـب صنعت سـفر و گردشـگری 
ایـن کشـور ۱5 درصـد بـوده که بسـیار بـالا و 

قابل ملاحظه است.
سـهم مسـتقیم سـفر و گردشـگری از تولیـد 
ناخالص داخلی کشـور ترکیه ۳4 میلیـارد دلار، 
معـادل 4/۳ درصـد از مجمـوع تولید ناخالص 
داخلـی ایـن کشـور بـوده اسـت و پیش بینـی 
می شـود این سهم در سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 
به ترتیب به 4/5 و 4/7 درصد برسـد. همچنین 
در سال ۲۰۱۸ سهم مستقیم سفر و گردشگری 
از اشـتغال در کشـور ترکیـه 5۳۲ هـزار شـغل 
بـوده کـه ۱/۸ درصد از مجموع اشـتغال در این 
کشـور اسـت و انتظار می رود که این سـهم در 
سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 به ترتیب بـه ۱/۹ و ۲ 

درصد برسد.
بایـد اذعـان داشـت کـه درحال حاضـر نیـز 
جایگاه این کشـور در زمینـه تعداد بازدید کننده 
از  بالاتـر  بخـش گردشـگری  در  اشـتغال  و 
متوسـط جهانـی اسـت. در سـال ۲۰۱۸ سـهم 
مسـتقیم گردشـگری از تولید ناخالص داخلی 
کشـور امـارات ۲۲ میلیـارد دلار، معـادل 5/5 

درصد بوده است. 
همچنین در سـال ۲۰۱۸، سـهم مستقیم سفر و 

سهم مستقیم سفر و 
گردشگری در کشور
برای ایجاد اشتغال

در سال ۲۰۱۸ حدود
۴۶۸ هزار شغل 

معادل ۱/9 درصد از 
کل اشتغال این کشور 

بوده و انتظار می رود 
در سال ۲۰۲۵، نهایتا

به ۲ درصد یا ۵۰۵ 
هزار شغل برسد

در سال ۲۰۱۸ سهم 
مستقیم گردشگری 

از تولید ناخالص داخلی 
در ایران ۱۰/7 میلیارد
دلار معادل ۲/۵ درصد

از تولید ناخالص داخلی 
کشور بوده که در بین

۲۳ کشور مورد بررسی
در سند چشم انداز،

نوزدهمین کشور است 
و پیش بینی می شود 

این سهم در سال
۲۰۱9  نیز بدون 
تغییر باقی بماند

گردشـگری در ایـن کشـور ۳۳5 هـزار شـغل 
معادل 5/۳ درصد از کل اشـتغال بوده اسـت و 
انتظـار مـی رود در سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5، به 
ترتیـب سـهمی معـادل 5/4 و 5/۸ درصدی را 

تجربه نماید. 
در همین سـال، سـرمایه گذاری در بخش سفر 
و گردشـگری در امارت متحده عربي، به میزان 
7/7 میلیـارد دلار بوده که معـادل 7/۸ درصد از 
کل سـرمایه گذاری این کشـور محسـوب شده 
بـرای  سـهم  ایـن  مـی رود  انتظـار  و  اسـت 
سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 بـه ترتیـب بـه ۸/۱ و 

۹/۹ درصد افزایش یابد. 

مقایسه سه کشور با ایران 
در بخش گردشگری

به منظـور ترسـیم موقعیـت ایـران در حـوزه 
گردشـگری لازم اسـت، تصویـر روشـنی از 
جایـگاه ایـن کشـور در منطقه و در مقایسـه با 
سـه کشـور برتـر در این بخـش ارائه شـود. در 
آخریـن گـزارش رقابت پذیری جهانی سـفر و 
گردشـگری در سـال ۲۰۱7، امـارات و ترکیه با 
رتبه ۲۹ و 44، دو کشور اول منطقه در بین ۱۳۶ 
کشـور مـورد بررسـی مجمـع جهانـی اقتصاد 

هستند. 
همچنیـن با توجـه به آنکـه دو شـاخص مهم 
گردشـگری شامل سهم مستقیم گردشگری بر 
اشـتغال و تولیـد ناخالـص داخلـی بر اسـاس 
آمارهای منتشـر شـده توسـط شـورای جهانی 
سفر و گردشـگری حاکی از بهبود رشد کشور 
گرجستان در سـال های ۲۰۱7 و ۲۰۱۸ است و 
پیش بینـی می شـود ایـن رشـد تـا سـال ۲۰۲5 
افزایـش یافتـه، بـه طـوری کـه حتی بالاتـر از 
کشـورهای امـارات و ترکیه قرار گیـرد، لذا این 
کشـور نیز به عنوان سومین کشـور منطقه برای 
بررسـی و مقایسـه با ایـران درنظر گرفته شـده 

است. 
آمارها نشـان می دهد که وضعیت ایـران در هر 
چهار شاخص سهم مستقیم سفر و گردشگری 
از تولید ناخالص داخلی، سـهم مستقیم سفر و 
صـادرات  سـهم  اشـتغال،  از  گردشـگری 
بازدید کننـده از صـادرات کل و سـهم سـفر و 
گردشـگری از سـرمایه گذاری کل، از هـر سـه 

کشور مورد بررسی پایین تر است. 
از سـوی دیگـر، ایـن آمارها نشـان می دهد که 

w
w

w
.t

ar
ab

ar
an

m
ag

.i
r

ی
گر

دش
گر

ت 
صنع

13
98

ر / 
ل آذ

 او
مه

 نی
ن و

 آبا
 / 1

71
ره 

شما

۱۱3



 WTTC) The World Travel & Tourism توسط  شده  منتشر  آمار  براساس 
Council( در سال ۲۰۱۹، سهم مستقیم سفر و گردشگری از تولید ناخالص داخلی جهان در 
سال ۲۰۱۸، ۲ میلیارد و ۷۵۱ میلیون دلار و معادل 3/۲ درصد از مجموع تولید ناخالص داخلی 
جهان بوده است. همچنین پیش بینی می شود که این آمار برای سال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲۵ به 
 GDP ترتیب به ۲۸۹3 و 434۶ میلیارد دلار افزایش یابد و به سهمی 3/3 و 3/4 درصد از کل
دنیا برسد. علاوه  بر این، سهم سفر و گردشگری در همین سال به صورت مستقیم ایجاد ۱۲3 
میلیون شغل جدید )3/۸ درصد از مجموع اشتغال در دنیا( بوده و انتظار می رود در سال 

۲۰۲۵ این عدد به ۱4۲ میلیون شغل )4/۱درصد کل اشتغال( برسد.
در سال ۲۰۱۸ صادرات گردشگران ورودی، ۱۶43 میلیارد دلار معادل ۶/۵ درصد از مجموع 
صادرات دنیا بوده است. پیش بینی می شود این سهم تا سال ۲۰۲۵ به ۶/۹ درصد برسد. در 
همین سال، سرمایه گذاری در بخش سفر و گردشگری در جهان، ۹4۱ میلیارد دلار معادل 4/4 
درصد از کل سرمایه گذاری در دنیا را شامل شده و پیش بینی ها برای سال ۲۰۲۵ رقمی معادل 

۱۵۶۸ میلیارد دلار معادل 4/۷ درصد از کل است.

توصیف آماری تازه از صنعت گردشگری در ایران

وضعیتعینییکعقبمانده!

در سـال ۲۰۱۸ سـهم مسـتقیم گردشـگری از 
تولید ناخالـص داخلی در ایـران ۱۰/7 میلیارد 
دلار معـادل ۲/5 درصـد از تولیـد ناخالـص 
داخلـی کل این کشـور را تشـکیل داده که در 
بین ۲۳ کشـور مورد بررسـی سـند چشم انداز 
۱4۰4، نوزدهمیـن کشـور اسـت و پیش بینی 
در سـال های ۲۰۱۹ و  ایـن سـهم  می شـود 
۲۰۲5 بـدون تغییـر باقـی بمانـد. همچنین در 
سـال ۲۰۱۸، سـهم مستقیم سفر و گردشگری 
در کشـور برای ایجاد اشـتغال 4۶۸ هزار شغل 
معـادل ۱/۹ درصـد از کل اشـتغال این کشـور 
بـوده و انتظار می رود در سـال ۲۰۲5، نهایتا به 

۲ درصد یا 5۰5 هزار شغل برسد.
در سـال ۲۰۱۸ سـرمایه گذاری در بخش سفر 
و گردشـگری در ایـران بـه قیمت جـاری ۲/5 
میلیـارد دلار معـادل ۳/4 درصـد از مجمـوع 
سـرمایه گذاری در کشـور بوده اسـت و انتظار 
مـی رود ایـن سـهم بـرای سـال های ۲۰۱۹ و 
۲۰۲5 بـه ترتیب بـه ۳/5 و 4/ ۶ درصد افزایش 
یابـد. همچنیـن صـادرات بازدیدکننـدگان در 
ایران در سـال ۲۰۱۸ رقم 4/۱ میلیارد دلار برابر 
با 4 درصد از کل صادرات کشـور بوده اسـت 
بـرای  سـهم  ایـن  می شـود  پیش بینـی  کـه 
سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 بـه ترتیب بـه 5/7 و 

7/۲ درصد برسد. 
بررسـی بانک جهانی در سـال ۲۰۱۶ )در سال 
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۲۰۱7، آمـاری برای ایران در بانک جهانی درج 
نشـده است( درخصوص شـاخص دریافتی ها 
از گردشـگری بین المللـی )هزینه هـای انجـام 
شـده توسـط گردشـگران بین المللی ورودی(، 
نشـانگر آن اسـت که ایران در بین ۱۸5 کشـور 
جهان رتبه 5۹ را در کسب درآمد از گردشگران 
بین المللـی )حـدودا 4 میلیـارد دلار بـه قیمت 
جـاری( و رتبـه ۹ را در بیـن ۲۲ کشـور منطقه 
سـند چشـم انداز ۱4۰4 را دارد )جایـگاه اول و 

دوم منطقه، به ترکیه و امارات تعلق دارد(.
در زمینـه جـذب گردشـگر نیـز براسـاس آمار 
سـال ۲۰۱7 بانـک جهانی، ایران بـا 4 میلیون و 
۸۶7 هزار گردشگر بین المللی ورودی، جایگاه 
55 را در بین ۱74 کشور و رتبه 7 را در بین ۱7 
خـود  بـه  چشـم انداز  سـند  منطقـه  کشـور 

اختصاص داده است.
در واقـع، آمارهای رسـمی گردش مالی بیش از 
۸۰۰ میلیـارد دلار سـالانه در صنعت توریسـم 
جهان را نشـان می دهد که سـهم ایران کمتر از 

یک دهم درصد است. 
در سـال ۲۰۱۸، رشـد تولیـد ناخالـص داخلی 
ترکیـه بر حسـب صنعت سـفر و گردشـگری 
ایـن کشـور ۱5 درصـد بـوده که بسـیار بـالا و 

قابل ملاحظه است.
سـهم مسـتقیم سـفر و گردشـگری از تولیـد 
ناخالص داخلی کشـور ترکیه ۳4 میلیـارد دلار، 
معـادل 4/۳ درصـد از مجمـوع تولید ناخالص 
داخلـی ایـن کشـور بـوده اسـت و پیش بینـی 
می شـود این سهم در سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 
به ترتیب به 4/5 و 4/7 درصد برسـد. همچنین 
در سال ۲۰۱۸ سهم مستقیم سفر و گردشگری 
از اشـتغال در کشـور ترکیـه 5۳۲ هـزار شـغل 
بـوده کـه ۱/۸ درصد از مجموع اشـتغال در این 
کشـور اسـت و انتظار می رود که این سـهم در 
سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 به ترتیب بـه ۱/۹ و ۲ 

درصد برسد.
بایـد اذعـان داشـت کـه درحال حاضـر نیـز 
جایگاه این کشـور در زمینـه تعداد بازدید کننده 
از  بالاتـر  بخـش گردشـگری  در  اشـتغال  و 
متوسـط جهانـی اسـت. در سـال ۲۰۱۸ سـهم 
مسـتقیم گردشـگری از تولید ناخالص داخلی 
کشـور امـارات ۲۲ میلیـارد دلار، معـادل 5/5 

درصد بوده است. 
همچنین در سـال ۲۰۱۸، سـهم مستقیم سفر و 

سهم مستقیم سفر و 
گردشگری در کشور
برای ایجاد اشتغال

در سال ۲۰۱۸ حدود
۴۶۸ هزار شغل 

معادل ۱/9 درصد از 
کل اشتغال این کشور 

بوده و انتظار می رود 
در سال ۲۰۲۵، نهایتا

به ۲ درصد یا ۵۰۵ 
هزار شغل برسد

در سال ۲۰۱۸ سهم 
مستقیم گردشگری 

از تولید ناخالص داخلی 
در ایران ۱۰/7 میلیارد
دلار معادل ۲/۵ درصد

از تولید ناخالص داخلی 
کشور بوده که در بین

۲۳ کشور مورد بررسی
در سند چشم انداز،

نوزدهمین کشور است 
و پیش بینی می شود 

این سهم در سال
۲۰۱9  نیز بدون 
تغییر باقی بماند

گردشـگری در ایـن کشـور ۳۳5 هـزار شـغل 
معادل 5/۳ درصد از کل اشـتغال بوده اسـت و 
انتظـار مـی رود در سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5، به 
ترتیـب سـهمی معـادل 5/4 و 5/۸ درصدی را 

تجربه نماید. 
در همین سـال، سـرمایه گذاری در بخش سفر 
و گردشـگری در امارت متحده عربي، به میزان 
7/7 میلیـارد دلار بوده که معـادل 7/۸ درصد از 
کل سـرمایه گذاری این کشـور محسـوب شده 
بـرای  سـهم  ایـن  مـی رود  انتظـار  و  اسـت 
سـال های ۲۰۱۹ و ۲۰۲5 بـه ترتیـب بـه ۸/۱ و 

۹/۹ درصد افزایش یابد. 

مقایسه سه کشور با ایران 
در بخش گردشگری

به منظـور ترسـیم موقعیـت ایـران در حـوزه 
گردشـگری لازم اسـت، تصویـر روشـنی از 
جایـگاه ایـن کشـور در منطقه و در مقایسـه با 
سـه کشـور برتـر در این بخـش ارائه شـود. در 
آخریـن گـزارش رقابت پذیری جهانی سـفر و 
گردشـگری در سـال ۲۰۱7، امـارات و ترکیه با 
رتبه ۲۹ و 44، دو کشور اول منطقه در بین ۱۳۶ 
کشـور مـورد بررسـی مجمـع جهانـی اقتصاد 

هستند. 
همچنیـن با توجـه به آنکـه دو شـاخص مهم 
گردشـگری شامل سهم مستقیم گردشگری بر 
اشـتغال و تولیـد ناخالـص داخلـی بر اسـاس 
آمارهای منتشـر شـده توسـط شـورای جهانی 
سفر و گردشـگری حاکی از بهبود رشد کشور 
گرجستان در سـال های ۲۰۱7 و ۲۰۱۸ است و 
پیش بینـی می شـود ایـن رشـد تـا سـال ۲۰۲5 
افزایـش یافتـه، بـه طـوری کـه حتی بالاتـر از 
کشـورهای امـارات و ترکیه قرار گیـرد، لذا این 
کشـور نیز به عنوان سومین کشـور منطقه برای 
بررسـی و مقایسـه با ایـران درنظر گرفته شـده 

است. 
آمارها نشـان می دهد که وضعیت ایـران در هر 
چهار شاخص سهم مستقیم سفر و گردشگری 
از تولید ناخالص داخلی، سـهم مستقیم سفر و 
صـادرات  سـهم  اشـتغال،  از  گردشـگری 
بازدید کننـده از صـادرات کل و سـهم سـفر و 
گردشـگری از سـرمایه گذاری کل، از هـر سـه 

کشور مورد بررسی پایین تر است. 
از سـوی دیگـر، ایـن آمارها نشـان می دهد که 
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به دلیل ضعف در بخش گردشـگری در ایران، 
متوسـط  از  اقتصـاد  از  بخـش  ایـن  سـهم 
کشـورهای موفـق در ایـن منطقه نیـز پایین تر 

است. 
در سـال ۲۰۱۸، در بین کشـورهای منطقه سند 
چشـم انداز ۱4۰4، صنعت توریسم گرجستان 
با داشـتن سهم مسـتقیم ۶/ ۸ درصد در اشتغال 
این کشـور و سهم مسـتقیم ۱۰/۱ درصدی در 
GDP آن بالاتریـن جایگاه را در منطقه داشـته 
اسـت. دلایـل زیـادی بـرای ایـن رشـد قابـل 
ملاحظـه می تواند وجود داشـته باشـد؛ به طور 
مثـال، بخـش اعظـم سـرمایه گذاری مسـتقیم 
خارجـی در کشـور گرجسـتان در بخش های 
گردشـگری و پروژه هـای تولید بـرق صورت 
گرفتـه اسـت. اقدامات دولـت در زمینه جذب 
گردشـگر، از جملـه تلاش و تعهـد در جهت 
حفـظ امنیـت گردشـگران، توسـعه و بهبـود 

زیرسـاخت های حمل و نقلی و نیز تسـهیلات 
جدیـد در صـدور روادیـد، موجـب توسـعه 
بخش گردشـگری در سـال های گذشـته شده 
اسـت. خصوصی سـازی امکانات توریستی از 
جملـه هتل هـا، امکانـات رفاهی، شـبکه های 
حمل ونقل، رسـتوران ها و خطـوط ارتباطی، از 
دیگـر اقدامـات موفق دولـت در این زمینه بود 
کـه اعمـال ایـن سیاسـت ها در طی سـال های 
اخیر تاثیر زیادی در توسـعه بخش گردشگری 

کشور گرجستان داشته است. 
از سـوي دیگـر، در شـاخص رقابت پذیـری 
جهانی سـفر و گردشگری در سال ۲۰۱7 ایران 
رتبه ۹۳ را در بین ۱۳۶ کشـور مورد بررسـی و 
امتیاز ۳/4 را کسـب کرده که در مقایسه با رتبه 
۹7 )از ۱4۱ کشـور( و امتیاز ۳/۳ در سال ۲۰۱5 

اندکی بهبود داشته است.
آخرین گـزارش رقابت پذیری جهانی سـفر و 
گردشـگری در سـال ۲۰۱7 نشـان می دهد که 
ایـران در رکـن رقابت پذیـری قیمتـی همانند 
سـال ۲۰۱5 همچنـان رتبه اول را کسـب کرده 
اسـت. در رکن شـاخص بهداشـت و سلامت 
در هر دو گزارش، رتبه ۹۳ را به دسـت آورده و 
در سـه رکن سـفر تجـاری و منابـع فرهنگی، 
پایـداری محیطـی و منابـع طبیعـی، جایـگاه 

کشور تنزل یافته است. 
ایران در رکن های دیگر وضعیت مناسـب تری 
نسـبت به سـال ۲۰۱5 تجربه کرده و از جمله 
در سـه رکن محیط کسب وکار، ایمنی و امنیت 
و اولویت بخشـی به سـفر و گردشگری بهبود 

داشته است.
بدتریـن رتبه ایران در بین مولفه های شـاخص 
رقابت پذیـری سـفر و گردشـگری در سـال 
۲۰۱7 مربـوط به پایداری محیطی و پس از آن 
و  گردشـگری  و  سـفر  بـه  اولویت بخشـی 

زیرساخت خدمات گردشگری بوده است.
بررسی چهار زیرشـاخص رقابت پذیری سفر 
یعنی توانمندسـازی محیط، سیاست های سفر 
و گردشـگری، زیرسـاخت ها و منابع طبیعی و 
فرهنگـی، نشـان می دهد ایران به طور متوسـط 
در زیرشـاخص توانمندسازی محیط و پس از 
آن سیاسـت های سـفر و گردشـگری امتیـاز 
بهتری نسـبت به دو زیرشـاخص دیگر کسب 

کرده است. 
ایران در زیرشـاخص توانمندسازی محیط )در 

براساس آمارهاي 
بانک جهانی، ایران در 
سال ۲۰۱7 با ۴ میلیون 
و ۸۶7 هزار گردشگر 
ورودی، جایگاه ۵۵ را 
بین ۱7۴ کشور و رتبه
 7 را در بین ۱7 کشور
 منطقه سند چشم انداز
بیست ساله به خود
 اختصاص داده است

جدول ۱- تعداد گردشگران بین المللی ورودی و میزان دریافتی از آنها  
در میان کشورهای منطقه سند چشم انداز )سال 20۱7(

دریافتی از گردشگر ورودی )میلیون دلار(تعداد گردشگری بین المللی ورودی

39.478.00026.616.0ترکیه

17.994.22510.129.7عربستان

14.200.00016.038.1امارات

9.139.1046.065.1مصر

5.237.0003.483.0ایران

4.559.5001.533.6قزاقستان

3.761.0724.064.9اردن

3.051.000425.6قرقیزستان

2.929.6305.035.4قطر

2.281.9711.935.9گرجستان

1.921.9252.309.5آذربایجان

1.897.0001.539.7عمان

1.517.9276.857.3لبنان

1.200.0001.197.0بحرین

1.191.910935.8ارمنستان

965.498317.0پاکستان

413.8341.0تاجیکستان

182.000498.6کویت
* آمارهــاي کشــورهای منطقــه کــه در جدول فــوق ذکر نشــده، در گــزارش رقابت پذیری ســفر و 

گردشگری سال 2017 موجود نیست.
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۱۱4

یکی از زیرشاخص های 
مهم در امر گردشگری 
مقوله زیرساخت هاست

که با وجود اندکی بهبود 
در سال ۲۰۱7 نسبت 

به ۲۰۱۵ همچنان باعث
افت جایگاه ایران در 
گزارش رقابت پذیری 

جهانی سفر و گردشگری 
شده است. ضمن اینکه

در زیرشاخص منابع 
طبیعی و فرهنگی هم 

تغییر قابل توجهي 
دیده نمی شود

طبق آمارهای رسمی 
گردش مالی سالانه 

صنعت توریسم جهان 
حدود ۸۰۰ میلیارد 
دلار است که سهم
ایران از این میزان 

کمتر از یک دهم
درصد است

رتبه کشورهای مورد بررسی در ارکان شاخص رقابت پذیری
 سفر و گردشگری در سال 20۱7

توانمندسازی محیط

آمادگی ICTبازار نیروی کارسلامت و بهداشتایمنی و امنیتمحیط کسب وکار

52633315امارات 

63116649472ترکیه

2229365167گرجستان

79879310594ایران

وضعیت کشورهای مورد مطالعه در برخی شاخص های اقتصادی گردشگری 20۱۸- درصد

سهم مستقیم 
GDP از

سهم از 
GDP

سهم مستقیم 
از اشتغال

سهم کلی 
از اشتغال

سهم از مجموعه 
صادرات

سهم از کل 
سرمایه گذاری

5/511/15/39/68/67/8امارات

4/312/11/87/716/46/8ترکیه

10/133/78/629/543/54/2گرجستان

2/56/51/95/443/4ایران

* منظور از سهم کلی مربوط به صنعت گردشگری و صنایع وابسته به آن است.

سیاست های سفر و گردشگری

پایداری محیطیرقابت پذیری قیمتیباز بودن بین المللیاولویت بخشی به  گردشگری

31755640امارات 

875070112ترکیه

41666642گرجستان

1171091119ایران

زیرساخت ها

خدمات گردشگريزیرساخت زمیني و بندرهوایي

31927امارات 

145442ترکیه

906370گرجستان

8975116ایران

منابع طبیعی و فرهنگی

سفر تجاری و منابع فرهنگیمنابع طبیعی

9150امارات 

7016ترکیه

10681گرجستان

10038ایران
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به دلیل ضعف در بخش گردشـگری در ایران، 
متوسـط  از  اقتصـاد  از  بخـش  ایـن  سـهم 
کشـورهای موفـق در ایـن منطقه نیـز پایین تر 

است. 
در سـال ۲۰۱۸، در بین کشـورهای منطقه سند 
چشـم انداز ۱4۰4، صنعت توریسم گرجستان 
با داشـتن سهم مسـتقیم ۶/ ۸ درصد در اشتغال 
این کشـور و سهم مسـتقیم ۱۰/۱ درصدی در 
GDP آن بالاتریـن جایگاه را در منطقه داشـته 
اسـت. دلایـل زیـادی بـرای ایـن رشـد قابـل 
ملاحظـه می تواند وجود داشـته باشـد؛ به طور 
مثـال، بخـش اعظـم سـرمایه گذاری مسـتقیم 
خارجـی در کشـور گرجسـتان در بخش های 
گردشـگری و پروژه هـای تولید بـرق صورت 
گرفتـه اسـت. اقدامات دولـت در زمینه جذب 
گردشـگر، از جملـه تلاش و تعهـد در جهت 
حفـظ امنیـت گردشـگران، توسـعه و بهبـود 

زیرسـاخت های حمل و نقلی و نیز تسـهیلات 
جدیـد در صـدور روادیـد، موجـب توسـعه 
بخش گردشـگری در سـال های گذشـته شده 
اسـت. خصوصی سـازی امکانات توریستی از 
جملـه هتل هـا، امکانـات رفاهی، شـبکه های 
حمل ونقل، رسـتوران ها و خطـوط ارتباطی، از 
دیگـر اقدامـات موفق دولـت در این زمینه بود 
کـه اعمـال ایـن سیاسـت ها در طی سـال های 
اخیر تاثیر زیادی در توسـعه بخش گردشگری 

کشور گرجستان داشته است. 
از سـوي دیگـر، در شـاخص رقابت پذیـری 
جهانی سـفر و گردشگری در سال ۲۰۱7 ایران 
رتبه ۹۳ را در بین ۱۳۶ کشـور مورد بررسـی و 
امتیاز ۳/4 را کسـب کرده که در مقایسه با رتبه 
۹7 )از ۱4۱ کشـور( و امتیاز ۳/۳ در سال ۲۰۱5 

اندکی بهبود داشته است.
آخرین گـزارش رقابت پذیری جهانی سـفر و 
گردشـگری در سـال ۲۰۱7 نشـان می دهد که 
ایـران در رکـن رقابت پذیـری قیمتـی همانند 
سـال ۲۰۱5 همچنـان رتبه اول را کسـب کرده 
اسـت. در رکن شـاخص بهداشـت و سلامت 
در هر دو گزارش، رتبه ۹۳ را به دسـت آورده و 
در سـه رکن سـفر تجـاری و منابـع فرهنگی، 
پایـداری محیطـی و منابـع طبیعـی، جایـگاه 

کشور تنزل یافته است. 
ایران در رکن های دیگر وضعیت مناسـب تری 
نسـبت به سـال ۲۰۱5 تجربه کرده و از جمله 
در سـه رکن محیط کسب وکار، ایمنی و امنیت 
و اولویت بخشـی به سـفر و گردشگری بهبود 

داشته است.
بدتریـن رتبه ایران در بین مولفه های شـاخص 
رقابت پذیـری سـفر و گردشـگری در سـال 
۲۰۱7 مربـوط به پایداری محیطی و پس از آن 
و  گردشـگری  و  سـفر  بـه  اولویت بخشـی 

زیرساخت خدمات گردشگری بوده است.
بررسی چهار زیرشـاخص رقابت پذیری سفر 
یعنی توانمندسـازی محیط، سیاست های سفر 
و گردشـگری، زیرسـاخت ها و منابع طبیعی و 
فرهنگـی، نشـان می دهد ایران به طور متوسـط 
در زیرشـاخص توانمندسازی محیط و پس از 
آن سیاسـت های سـفر و گردشـگری امتیـاز 
بهتری نسـبت به دو زیرشـاخص دیگر کسب 

کرده است. 
ایران در زیرشـاخص توانمندسازی محیط )در 

براساس آمارهاي 
بانک جهانی، ایران در 
سال ۲۰۱7 با ۴ میلیون 
و ۸۶7 هزار گردشگر 
ورودی، جایگاه ۵۵ را 
بین ۱7۴ کشور و رتبه
 7 را در بین ۱7 کشور
 منطقه سند چشم انداز
بیست ساله به خود
 اختصاص داده است

جدول ۱- تعداد گردشگران بین المللی ورودی و میزان دریافتی از آنها  
در میان کشورهای منطقه سند چشم انداز )سال 20۱7(

دریافتی از گردشگر ورودی )میلیون دلار(تعداد گردشگری بین المللی ورودی

39.478.00026.616.0ترکیه

17.994.22510.129.7عربستان

14.200.00016.038.1امارات

9.139.1046.065.1مصر

5.237.0003.483.0ایران

4.559.5001.533.6قزاقستان

3.761.0724.064.9اردن

3.051.000425.6قرقیزستان

2.929.6305.035.4قطر

2.281.9711.935.9گرجستان

1.921.9252.309.5آذربایجان

1.897.0001.539.7عمان

1.517.9276.857.3لبنان

1.200.0001.197.0بحرین

1.191.910935.8ارمنستان

965.498317.0پاکستان

413.8341.0تاجیکستان

182.000498.6کویت
* آمارهــاي کشــورهای منطقــه کــه در جدول فــوق ذکر نشــده، در گــزارش رقابت پذیری ســفر و 

گردشگری سال 2017 موجود نیست.
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۱۱4

یکی از زیرشاخص های 
مهم در امر گردشگری 
مقوله زیرساخت هاست

که با وجود اندکی بهبود 
در سال ۲۰۱7 نسبت 

به ۲۰۱۵ همچنان باعث
افت جایگاه ایران در 
گزارش رقابت پذیری 

جهانی سفر و گردشگری 
شده است. ضمن اینکه

در زیرشاخص منابع 
طبیعی و فرهنگی هم 

تغییر قابل توجهي 
دیده نمی شود

طبق آمارهای رسمی 
گردش مالی سالانه 

صنعت توریسم جهان 
حدود ۸۰۰ میلیارد 
دلار است که سهم
ایران از این میزان 

کمتر از یک دهم
درصد است

رتبه کشورهای مورد بررسی در ارکان شاخص رقابت پذیری
 سفر و گردشگری در سال 20۱7

توانمندسازی محیط

آمادگی ICTبازار نیروی کارسلامت و بهداشتایمنی و امنیتمحیط کسب وکار

52633315امارات 

63116649472ترکیه

2229365167گرجستان

79879310594ایران

وضعیت کشورهای مورد مطالعه در برخی شاخص های اقتصادی گردشگری 20۱۸- درصد

سهم مستقیم 
GDP از

سهم از 
GDP

سهم مستقیم 
از اشتغال

سهم کلی 
از اشتغال

سهم از مجموعه 
صادرات

سهم از کل 
سرمایه گذاری

5/511/15/39/68/67/8امارات

4/312/11/87/716/46/8ترکیه

10/133/78/629/543/54/2گرجستان

2/56/51/95/443/4ایران

* منظور از سهم کلی مربوط به صنعت گردشگری و صنایع وابسته به آن است.

سیاست های سفر و گردشگری

پایداری محیطیرقابت پذیری قیمتیباز بودن بین المللیاولویت بخشی به  گردشگری

31755640امارات 

875070112ترکیه

41666642گرجستان

1171091119ایران

زیرساخت ها

خدمات گردشگريزیرساخت زمیني و بندرهوایي

31927امارات 

145442ترکیه

906370گرجستان

8975116ایران

منابع طبیعی و فرهنگی

سفر تجاری و منابع فرهنگیمنابع طبیعی

9150امارات 

7016ترکیه

10681گرجستان

10038ایران
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رکـن رقابت پذیری قیمتی، با قیمت سـوخت 
)رتبـه 5(، برابـری قیمـت خرید )رتبـه ۱۰( و 
هزینه هـای فرودگاهـی و مالیات بلیـت )رتبه 

۱۳( بوده است. 
همچنیـن در رکـن منابع فرهنگی و سـفرهای 
تجـاری، ایـران در مولفه هـای »تعـداد اماکـن 
میـراث فرهنگـی جهانی« و »میـراث فرهنگی 
غیرملموس و شـفاهی« به ترتیب رتبه ۹ و ۱۲ 

را کسب کرده است.
از سـوی دیگر، مقایسه رتبه ایران با کشورهای 
مـورد مطالعـه در زمینـه رقابت پذیری سـفر و 
گردشـگری هم موید این نکته اسـت که ایران 
در میـان رقبـای خـود در منطقـه از جایـگاه 
پایین تـری برخـوردار بـوده و راه طولانی برای 
بـه دسـت گرفتـن بـازار گردشـگری در ایـن 

منطقه در پیش روی دارد.
ماخذ: معاونت اقتصادي اتاق بازرگاني 
و صنایع و معادن ایران

رتبه و امتیاز ایران در شاخص جهانی رقابت پذیری سفر و گردشگری در سال 20۱7

رکنزیرشاخص
20۱520۱7

تغییر رتبه
امتیازرتبهرتبه

97933/44شاخص رقابت پذیری سفر و گردشگری

توانمندسازی محیط

119794/340محیط کسب وکار

96875/29ایمنی و امنیت

93934/70سلامت و بهداشت

1141054/19منابع انسانی و بازار نیروی کار

ICT 98943/8آمادگی4

سیاست های سفر و گردشگری

1301173/613اولویت بخشی به سفر و گردشگری

1161092/47باز بودن بین المللی

116/70رقابت پذیری قیمتی

1151193/64پایداری محیطی

زیرساخت ها

93892/24زیرساخت حمل ونقل هوایی

76753/11زیرساخت زمینی و بندر

1191162/53زیرساخت خدمات گردشگری

منابع طبیعی و فرهنگی
981002/42منابع طبیعی

37382/81سفر تجاری و منابع فرهنگی

* امتیاز بین 1 تا 7 )بهترین(

مولفـه ایمنـی و امنیـت( بالاتریـن امتیـاز را به 
دسـت آورده اسـت و پس از آن در مولفه های 
سـلامت و بهداشـت و محیط کسـب وکار که 
بالاتریـن میـزان بهبـود رتبه )4۰( را نسـبت به 
سـال ۲۰۱5 داشـته، از امتیاز مناسبی برخوردار 

شده است. 
تنهـا  در سیاسـت های سـفر و گردشـگری 
رقابت پذیری قیمتی از امتیاز مناسبی برخوردار 
بوده و بقیه مولفه های آن شامل اولویت بخشی 
به سـفر و گردشـگری، باز بـودن بین المللی و 
پایـداری محیطـی وضعیـت نامناسـبی دارند. 
زیرشـاخص زیرسـاخت ها کـه عامـل بسـیار 
مهمی در گردشـگری اسـت، با وجـود اندکی 
بهبود در سـال ۲۰۱7 نسبت به ۲۰۱5، همچنان 
باعـث افت جایگاه ایران در این گزارش شـده 
اسـت. در زیرشاخص منابع طبیعی و فرهنگی 

هم تغییر قابل توجهي دیده نمی شود.
در سـال ۲۰۱7، بالاتریـن رتبه هـای ایـران در 

سرمایه گذاری در بخش 
سفر و گردشگری در 
ایران در سال ۲۰۱۸ 
۲/۵ میلیارد دلار

 معادل 4/3 درصد از 
کل سرمایه گذاری در

 کشور بوده و انتظار 
می رود این سهم برای 
سال  ۲۰۱۹ به 3/۵ 
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رکـن رقابت پذیری قیمتی، با قیمت سـوخت 
)رتبـه 5(، برابـری قیمـت خرید )رتبـه ۱۰( و 
هزینه هـای فرودگاهـی و مالیات بلیـت )رتبه 

۱۳( بوده است. 
همچنیـن در رکـن منابع فرهنگی و سـفرهای 
تجـاری، ایـران در مولفه هـای »تعـداد اماکـن 
میـراث فرهنگـی جهانی« و »میـراث فرهنگی 
غیرملموس و شـفاهی« به ترتیب رتبه ۹ و ۱۲ 

را کسب کرده است.
از سـوی دیگر، مقایسه رتبه ایران با کشورهای 
مـورد مطالعـه در زمینـه رقابت پذیری سـفر و 
گردشـگری هم موید این نکته اسـت که ایران 
در میـان رقبـای خـود در منطقـه از جایـگاه 
پایین تـری برخـوردار بـوده و راه طولانی برای 
بـه دسـت گرفتـن بـازار گردشـگری در ایـن 

منطقه در پیش روی دارد.
ماخذ: معاونت اقتصادي اتاق بازرگاني 
و صنایع و معادن ایران

رتبه و امتیاز ایران در شاخص جهانی رقابت پذیری سفر و گردشگری در سال 20۱7

رکنزیرشاخص
20۱520۱7

تغییر رتبه
امتیازرتبهرتبه

97933/44شاخص رقابت پذیری سفر و گردشگری

توانمندسازی محیط

119794/340محیط کسب وکار

96875/29ایمنی و امنیت

93934/70سلامت و بهداشت

1141054/19منابع انسانی و بازار نیروی کار

ICT 98943/8آمادگی4

سیاست های سفر و گردشگری

1301173/613اولویت بخشی به سفر و گردشگری

1161092/47باز بودن بین المللی

116/70رقابت پذیری قیمتی

1151193/64پایداری محیطی

زیرساخت ها

93892/24زیرساخت حمل ونقل هوایی

76753/11زیرساخت زمینی و بندر

1191162/53زیرساخت خدمات گردشگری

منابع طبیعی و فرهنگی
981002/42منابع طبیعی

37382/81سفر تجاری و منابع فرهنگی

* امتیاز بین 1 تا 7 )بهترین(

مولفـه ایمنـی و امنیـت( بالاتریـن امتیـاز را به 
دسـت آورده اسـت و پس از آن در مولفه های 
سـلامت و بهداشـت و محیط کسـب وکار که 
بالاتریـن میـزان بهبـود رتبه )4۰( را نسـبت به 
سـال ۲۰۱5 داشـته، از امتیاز مناسبی برخوردار 

شده است. 
تنهـا  در سیاسـت های سـفر و گردشـگری 
رقابت پذیری قیمتی از امتیاز مناسبی برخوردار 
بوده و بقیه مولفه های آن شامل اولویت بخشی 
به سـفر و گردشـگری، باز بـودن بین المللی و 
پایـداری محیطـی وضعیـت نامناسـبی دارند. 
زیرشـاخص زیرسـاخت ها کـه عامـل بسـیار 
مهمی در گردشـگری اسـت، با وجـود اندکی 
بهبود در سـال ۲۰۱7 نسبت به ۲۰۱5، همچنان 
باعـث افت جایگاه ایران در این گزارش شـده 
اسـت. در زیرشاخص منابع طبیعی و فرهنگی 

هم تغییر قابل توجهي دیده نمی شود.
در سـال ۲۰۱7، بالاتریـن رتبه هـای ایـران در 

سرمایه گذاری در بخش 
سفر و گردشگری در 
ایران در سال ۲۰۱۸ 
۲/۵ میلیارد دلار
 معادل 4/3 درصد از 
کل سرمایه گذاری در
 کشور بوده و انتظار 
می رود این سهم برای 
سال  ۲۰۱۹ به 3/۵ 
درصد افزایش یابد
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ويسمان                                        138
هاگ بار                                         130 
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حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي
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تريوه                                             151 
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ساربان گستر سبلان                      151 
ساقه ترابر                                     151 
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صبوررانان                                     150
کالجار                                           151 
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رشید بار بندر                               154
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دريا وحدت                                   144 
دريای نقره ای کاسپین                  144 
دلفین                                           142 
دنج سفر کیش                              128
دنیز دريا پیما                                146
دورقی                                           155
راهیان دريای سعادت                   146 
روشاک دريا                                  142 
ساحل نمايان بندر                         139
سام دريا آسیا                                141
ستاره                                            126
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ستاره اقیانوس آبی                       139 
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خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 

اهورا بار بندر                                140
بندری سینا                                  146

دريای آبی خلیج فارس                 146 

بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 

اختر طلائی دريای خزر                 156 
بازرگانی ابشی                              157 
بازرگانی اسلامی                           156 
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سي بن ترابر                                 134 
سیروان ترابر ماد                          132 
شامخ فرابر                                   133 
شاهین ترابر                                  136 
شهاب ترابر آريا                            124
شهاب ثاقب                                  125 
شهام ترابر                                    127 
صحرا ترابر                                    126 
فرارو                                            155
کاسپین                                         124
کارگو اطلس                                132 
کالابر                                            125  
کالا تند بر                                      129
کالا سپید ترابر                             136
کهکشان سیر آسیا                         131
کیان مهر ترابر                              136 
گروه  شرکت های آرين                  142 
گیتی پارس آسیا                           129

لاينر ترانسپورت کیش                  127 
ماکو سیر                                       128 
ماهان تجارت لیمارک                   154 
ماهان ترنس                                 138

مبنا آسیا فرابر                              127 
مژده ترابر                                     125 
مسیر پهنه پارس                          138
ملک ترابر                                     125 
مهان تندر پارسه                           129
مهرراد ناوگان                               135 
میهن ترابر                                    125 
نامداران ترابر                                124 
نیک تک                                       125    
نیک نام مارين                              135
نیلگون آبی ايرانیان                      129 
ودود ترابر                                     128

وفاراه                                            134 
ويسمان                                        138
هاگ بار                                         130 
هويار ترابر                                    127 
يونیپاک                                        137 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان شرقي

آتا ترنس آذر                                 151 
ايده آل راه                                    151 
تريوه                                             151 
ترنم تبريز                                    151 
زمین دريا                                     126

ساربان گستر سبلان                      151 
ساقه ترابر                                     151 
سرافراز ترابر                                 147 
صبوررانان                                     150
کالجار                                           151 

دنیز ترابر خلیج فارس                  154
دوستان هرمزگان                          154
رشید بار بندر                               154
سلمان جنوب                              154
ممتاز ترابر خلیج فارس                154
نسیم ترابر بندر                            154

حمل و نقل سنگین و فوق سنگین 

ترکیب بار                                     152 
ستی                                             152
سنگین بار طاهری                        152 
سنگین ترابر                                 152 

حمل ونقل ريلي

پرتو بار فرابر خلیج فارس             146
جهش ريل                                    153
راه آهن حمل و نقل                      158 
سینا ريل پارس                             158
واگن بار                                        148

خدمات دريايي و کشتیراني 

آباد اختر آريامن                           146
آريا بندر سپنتا                             143 
آرين ترنس                                   142 
آرين سپهر اروند                           142 
اسپندان ترابر آتیه                        145
اسپاد دريا پايا                               143
الماس مارين                                 145

آهنگ دريا                                    142 
امواج دريا                                      141

امیدان ساحل پارسیان                  146 
ايران ترابر                                     142 
ايرانیان غلات پارسه                     145 
ايرسا مارين                                  139 
برو بحر ايران                                132 
پاسارگاد لاين                               146
پاشا دريا شرق                              140

پتروآسیا                                      132 
تاجران دريا کالا                            139 
ترنگ دريا                                     141
تنديس خلیج فارس                      145
خط استوا مارين                            140
خدمات ساحلی ايران                    140
خورشید دريايی آبی                     144

دريا پیمای امین پارس                   140 
دريا تجارت سامیار                        140
دريا سرعت                                   145
دريا گیتی ساحل                           141

دريا محور تیراژه                           143 
دريا وحدت                                   144 
دريای نقره ای کاسپین                  144 
دلفین                                           142 
دنج سفر کیش                              128
دنیز دريا پیما                                146
دورقی                                           155
راهیان دريای سعادت                   146 
روشاک دريا                                  142 
ساحل نمايان بندر                         139
سام دريا آسیا                                141
ستاره                                            126

ستاره آبی دريا                              139 
ستاره اقیانوس آبی                       139 
ستاره تدارک دريا                         143
سیزارک                                        142 
سیراف دريا لیان                           143
سی رود کالای خاورمیانه              145
شاخص صدف دريا                        142 
فرتاک دريای آرام                        141 
فرشته اقیانوس آبی                      143 
کالا سريع                                      141
کسری افق دريا                            139

گذرگاه دريا پارس                         144 
لتکا                                               141
لنگر دريا جنوب                            141
ماروس ترابر                                 139 
مديريت بار و دريا                         143 
موج مد                                         142
مینو دريای خلیج فارس                144
هانزا ناو دريا                                 144
هفت دريا                                     143 
هلال دريای ايرانیان                      140
هماهنگ دريای پارس                   140

خدمات بندري، تخلیه و بارگیري 

اهورا بار بندر                                140
بندری سینا                                  146

دريای آبی خلیج فارس                 146 

بازرگاني، ترخیص کالا و امور گمرکي 

اختر طلائی دريای خزر                 156 
بازرگانی ابشی                              157 
بازرگانی اسلامی                           156 
بازرگانی خامه زر                          157 
بازرگانی عبدی                             156
بازرگانی گامرون                           158
بازرگانی لطفی                              157
بازرگانی وارسته فر                       156 
بازرگانی يعقوبی                            156
پرديس هگمتانه نويد                    156 
شی بن کو                                    157
فرا تجارت هخامنش                     156
کیان ترخیص                                157
گروه بازرگانی ساحل                     141

گمرکي عباس نوري                      156 
نويد راسا آذر                                127 

آژانس هاي مسافرتي و خدمات بار هوايي

جهان سیر فروغ                           142 
ستاره آبی دريا                             139
ماهان تجارت ياس)ماتیا(              146

مسافربري داخلي و بین المللي 

آرام گرد ابهر                                155
ايران پیما                                     155 
تعاوني شماره 2 )پی.ام.تی(          155  
تی.بی.تی زاهدان                         155 
لاله سیر جهان                             155

همسفر شمس زاهدان                  155 

خدمات بیمه 

بیمه آسیا )بوبه رژ(                         155 
بیمه ايران )پوشش جاده ابريشم(           155
بیمه کوثر )قنبری(                          155

صنعت و خدمات 

ثبات تاير آريا                               146
142       TCIS خدمات فنی و بازرسی
سبا سیستم                                  157
فناوران ناب افزار ايرانیان             158
مجتمع روغنی خلیج فارس          156

موسسه حسابداری امیر آتشانی   129 

Tarabaran Guide

 159                         Abdis Mareine
 159                      Aria Faren jaam
 159        Royal World Transporst
 159                Fanus Talaee Jazire
 159                        Pole One Trans
 159                         Sapra Tarabar
159                      Shaahin Tarabar
 159                          Torang Darya

حمل و نقل بین المللي               صفحه

آتشپا                                            130
آتیه                                              124 
آرسام بار آريايی                           127
آرش تیر زرين                               124

آرمان دريا زمین                            129 
آريا فرين جام                               135
آرين ترابر امیر                             134
آسان سیر سبحان                        134
اسفند ترابر                                 130 
اسکان برودت پارس                    128 
اسرع ترابر                                    124
آيدين ترابر جهان                         127
ايلیا تیر رانان جاده                       138
الیت آريا جم                                 125
امیدان پارس تیر                          138 
امید انديش                                 126
امین ترابر                                   125 
ايران سريع                                   126

ايران ترکمن                                  128 
ايران برودت بار                             126 
باربران ايران                                125 
باربد                                              128 
بارفرابری آراز                               147
بارفرابری راهیان                           146
بارفرابری کامیاران                        128

بارمان ره تتیس                            133 
بلوچ                                              134
بهبود کالا ايرانیان                        138
به تام ترابر                                   137
بي تا ترابر                                    124
پارسا ترابر پرشیا                         131 
پارساترابر کاسپین                         131 
پارس ترابر                                    139 
پارس ترابر ياس                            129 
پارس سما کالا                              129 
پارس گیتا                                   129 
پارسیان زمین دريا                       127
پرشیا سپید ترابر                         128
پژوهش                                        147 
پل وان ترابر                                 137 
پنج اقلیم                                      133 
پیروز رانان جهان                        128 
پیشرو حمل کالا                          128 
پیشرو ناوگان سیراف                    132 
پیشتازان                                    124 
تات فرابر ايرانیان                          138 
تبسم ره آريا                                135
تیرداد سپهر                                 137
توشه بر                                        131 

تیرکاران                                     137 
تهران تیر                                    128 
تهران راهوار                               133 
جاده ابريشم                                 138 
جاده پويان جهان                          151
جاده ابريشم فرابر                         130
جهان دنیز کالا                              136

جهان جاده                                  136 
جهان يخچال بار                          130 
حافظ                                            137
خزر ترابر                                      124

خط سفید خزر                              132 
خلیج فارس                                  136
خیام ترابر                                     124
دالاهو ترابر شايان                        134 
دانیال ترابر                                   130 
دريا زمین اروند                             130 
دلتا بار                                          125 
دنیا بار                                           130 
دنیا گرد                                         131

نیرو ترابر                                      151 

حمل و نقل بین المللي آذربايجان غربی

آرنگ نگین                                   147
نیک بر                                          129
پرستو ترابر                                   151
صبورران ترابر                               150
حمل و نقل بین المللي استان خراسان

آبانراه طوس                                  148 
اترک بار خراسان                          148

آسا برودت طوس                          148 
آسا ترابر شرق                              149
امین تارا                                        150
بانی راه توس                                148
بیداران شب                                  150
پارت ترابر خراسان                        150
پارس پرديس ترابر                        149
پیشتاز ترابر عصر خاوران             149

جواهر نگار توس                          150 
خادم لجستیک                             148
خدمات گنج بار صبا                       150
راهگشا کالا                                   149
ره تاش توس                                 150 
ستاره ياران زمین                         149
سرآمد ياران زمین                        149

سورتمه ترابر                                 150 
سدنا آسیا بار فرابر                        149

شبگیر بار طوس                            149 
کیا مهر ترابر                                 150 
میچکا ترابر شرق                          148 

حمل و نقل بین المللي سیستان وبلوچستان

ماکا ترابر بلوچستان                     147 

حمل و نقل بین المللی استان کردستان

ايران ويچ                                      147 

حمل و نقل بین المللي استان کرمانشاه

روانسر ترابر                                  147 

حمل و نقل بین المللي استان گلستان

حکمت ترابر گنبد                         147
دشت نوردان                                147
حمل و نقل بین المللي استان هرمزگان

روان ترابر امید                             147

حمل و نقل داخلي ايران

آرمین بازرگان                              154 
بندر امام خمینی                           154
پرستو بار بازرگان                          151
پرستوهای مهاجر                          131

توکا                                               154 
ترکیب حمل و نقل                        152
جهش ترابر جنوب                        153
درخشنده بار                                153
دزفول مهر                                    153
ساسان ترابر پارس                        154
ساحل ترابر پارس                         153 
سعادت ترابر                                 152 
سیمان تانکر                                 152
شباهنگ بروجن                           152 
فجر جهاد                                     153
عدل ترابران توس                         149
گلشن بار ابهر                               155
مسلم بار                                       153
ممتاز                                            149

حمل و نقل داخلی استان هرمزگان 

آزاده بندر                                     152 
حرا پويای قشم                             154
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
* ترانزیت خارجی کالا از کلیه بنادر و 

مرز های زمینی به سایر کشور ها
* حمل محمولات ترافیکی از چین، دبی و 

ترکیه به ایران و انجام امور تشریفات 
ترانزیت در صورت لزوم

* انجام کلیه امور گمرکی داخل کشور 
)ترخیص، ترانزیت(

* حمل هوایی کالا از کلیه شهرهای 
چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9

تلفن: 88535775   فکس: 88535770

www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 180 
دستگاه کامیون چادری و یخچالدار تحت 
پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 9821+
نمابر: 77602618 - 9821+

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

International Transport 
& Shipping Services 

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

 شرکت
کالابــر

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: یوسف آباد، بالاتر از میدان کلانتری، 
پلاک 449، ساختمان پارسا، طبقه3، واحد 302

88616637-9
88616640

www.bitatarabar.com
info@bitatarabar.com

کرمانشاه: 083-38390053
نمابر: 083-38366872

خسروی:083-42420668

نمایندگی انحصاری خطوط:

نمایندگی خط کانتینری لنسر لاین

نمایندگی خط کشتیرانی سی آیکون

نمایندگی خط کشتیرانی سان استار

حمل و نقل  و  کشتیرانی  شرکت  نمایندگی 
بین المللی دی اند دی سون 

نمایندگی  شرکت توفکچی

shipping company
Exclusive Lines Agency:

LANCER CONTAINER
LINES LTD

SEAIKON SHIPPING 
AGENCY PVT.LTD.

SUN STAR SHPPING LINE

D & D 7 SPEDITION GmbH

TUFEKCI  FUARCILIK

Having Agencies in all ports 
and customs of country

مالکیت شرکت کشتیرانی و کانتینری 
دوریس در امارات متحده عربی

United Emirates / Doris 
Shipping &container owned 

Company

حمل فرآورده های نفتی از
ایران به عراق و بالعکس

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3
تلفن :  88681110 / 88681199

فاکس:88681947
info@khazartarabar.com

شرکت خزر ترابر

Khazar Tarabar
International Transport Co.

P.J.S

تلفن: 34374652-044 / 34375607     نمابر: 044-34374879

arashtirzarrin@gmail.com

تهران، خیابان ستارخان، چهار راه اسدی، 
پاساژ نگین، طبقه 4، واحد 16

تلفن / فاکس: 44387434 - 44387375 
44387665

کریر - فورواردر
ارائه خدمات ویزا ) عراق و افغانستان(

1- حمل فرآورده های نفتی و کالا
از ایران به عراق و بالعکس

2- حمل فرآورده های نفتی و کالا به افغانستان
3- حمل کالا به اروپا الخصوص

)آلمان - ایتالیا - هلند - اتریش( و بالعکس
4- دارای 25 کامیون ملکی و چادری 1000 دستگاه 

کامیون تحت کاپوتاژ جهت حمل سوخت

تهران: سعادت آباد، خیابان علامه جنوبی، 
خیابان 38 غربی، پلاک 55، طبقه 3

تلفن :88681133
فاکس :88681947

شرکت  حمل ونقل بین المللی 
کریر- فورواردر

* حمل کالاهای صادراتی به کلیه نقاط دنیا
)دریایی، زمینی، ریلی، هوایی(

* حمل کالاهای وارداتی از کشورهای ترکیه، 
چین، امارات متحده عربی و اروپا به ایران
* ترانزیت داخلی کالا از کلییه بنادر و 
مرزهای زمینی کشور به گمرکات داخلی
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چین و دبی به ایران

TURKEY OFFICE
Ariyalojistik Ulusiararasl tas ve dis tic. Stl
 K.bakkalkoy mah,dudullu bostanci yolu
 cad, brandium residans, R1 block. No:220
 Istanbul/Turkey
 Tel: 0090216469990-1
Fax:00902164699059
Mob:00905325950949
 www.ariyalojistik.com
info@ariyalojistik.com

CHINA OFFICE
U_ELITE LOGISTICS CO.,LTD
,Room #2302, Guidu Building No 3007
 Chunfeng Road, Luohu district, Shenzhen City
Postcode: 518000
Tel: +86-755-25889867

GERMANY OFFICE
HANI TRANS GMBH
In Den Tannen 6,66953 Pirmasens Germany
TEL: +4963312281010, +4963312281011
FAX: +4963312281012
Email: Info@hanitrans.de

تهران- خیابان احمد قصیر )بخارست(، کوچه 
چهارم، پلاک 29، طبقه 5، واحد 9
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www.shtarya.com

sales@namdaranlogistic.com
www.namdaranlogistic.com

تلفن : 021-96641
نمابر: 021-96641001
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 بندرعباس: 076-32247589 

شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران: خیابان خرمشهر)آپادانا(، 
پلاک29، طبقه 4، واحد 13

ecmelan2003@yahoo.com

تلفن: 88594207-8
نمابر: 88305968 

 تلفن: 45842

6601

 حمل هوایی، دریایی، زمینی، ریلی، ترکیبی 
خدمات گمرکی و ترخیص کالا 

مدیریت پروژه های خاص  خدمات امورنمایشگاهی
  انبارداری و توزیع   مشاوره لجستیک

 سیستم های یکپارچه لجستیک و تامین 
 ترانزیت )داخلی و خارجی( 

تلفن:    77686445  
77612541            
تلفکس: 77685168

kAL A  BAR

زمینی - دریایی - هوایی
کریر - فورواردر

  سرویس کامیون ایرانی متشکل از 180 
دستگاه کامیون چادری و یخچالدار تحت 
پوشش جهت حمل محمولات صادراتی و 
وارداتی به کلیه کشور های اروپایی و بلعکس
  دارای نمایندگی در کشورهای آلمان، 
ایتالیا، اتریش، یونان، بلغارستان، ترکیه، 

چین، کره جنوبی و تایوان 
تهران، خیابان طالقانی، نبش بهار 

جنوبی، پلاک 163، طبقه 4، واحد 18

تلفن : 77671156-9 - 9821+
نمابر: 77602618 - 9821+

  دفتر و انبار اختصاصی در بلغارستان
  سرویس های حمل وارداتی در تمام نقاط 

 اروپا به ایران و بلعکس
  سرویس ترخیص و خدمات گمرکی در 

 کلیه گمرکات بلغارستان و اروپا
  انجام کلیه خدمات اسناد برای

  محمولات خاص 
Trading Company خدمات  

International Transport 
& Shipping Services 

www.safecargo-co.com
info@safecargo-co.com

Address: No.119, bul.lliyantsi, 1220 
Sofia, Bulgaria

Tel: +359 - 877443900
+359-879207970

حمل و نقل بین المللی و خدمات کشتیرانی

 شرکت
کالابــر

تهران: میدان هفت تیر، خیابان قائم مقام فراهانی،
کوچه الوند، ساختمان الوند،پلاک 13

 طبقه 5،واحد 17
تلفن:  88820732 / 88827092-3

فکس :88820733 
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل و ترخیص و ترانزیت کلیه 
محموله های گروپاژ، نرمال، سنگین، 

فوق سنگین، ترافیکی و فله
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای 

ترکیه، گرجستان، ایتالیا، آلمان، اسپانیا، 
سوئد، فرانسه و روسیه

)ویلا(

تـرخیص کـالـا در روسیـــه

6

045-33816010/33812662

امام خمینی

 حمل کالا به افغانستان و ترکمنستان      حمل مشتقات نفتی

ترخیص و واگذاری کشنده های نو 
و کار کرده ساخت اروپا با استاندارد 
یورو 5 و برندهای رنو پریمیوم، داف، 
ولوو ،مرسدس بنز اکتوروز و اسکانیا 
به رانندگان یا شرکت های حمل و نقل

به مدیریت  غلامرضا حنفی
 نمایندگی خطوط کشتیرانی 

 و چارترینگ 
 نماینده انحصاری خط

Bahri عربستان سعودی 

تهران:خیابان شهید بهشتی، بین قائم مقام و 
میرزای شیرازی، پلاک 436، ساختمان پارسه، 

طبقه سوم، واحد 12
کد پستی: 1586764648

تلفن: 88725758
نمابر: 88709456-7

 تهران: خیابان دکتر فاطمی، شماره 221، طبقه 7، واحد 702

تلفن : 4-88955003             نمابر : 88993925

کریر - فورواردر - ترخیص کالا

متخصص در حمل کالا های فاسد شدنی

info@ibbitc.com www.ibbitc.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 حمل کالاهای صادراتی توسط کامیونهای ترک و ایرانی به کشورهای ترکیه- سوریه- لبنان- اردن و گرجستان 
  ارایه کامیونهای یخچالی به کشورهای فوق الذکر و کل اروپا و بالعکس

 این شرکت دارای پارکینگ اختصاصی و لیفتراک جهت تخلیه و بارگیری و انبارداری به مساحت 60 هزار متر مربع 
جنب گمرک شهریار می باشد.

نماینده شرکت های حمل ونقل بین المللی و کشتیرانی از کشور ترکیه
تلفن:  8-66277006 /6-66271265         فاکس:66271267 -021 

مدیریت: 09122077929                       / 09125273520
Tel: (+9821) 66271265 - 6 / 66277006 - 8 
Fax:(+9821) 66271267      mobile:(+98) 9122077929 

F a z a r a f z a @ y a h o o . c o m  /  N a v i d . r a s a a z a r @ G m a i l . c o m  /  Ay d i n t a r a b a r j a h a n @ g m a i l . c o m

)محمودی()فرهاد آذر افزا(

شرکت نوید راسا آذر
NAVID  RASA  AZAR

Export & Import

شرکت حمل و نقل بین المللی

مبنا آسیا فرابر

تهران: سهروردی شمالی، بعد از خیابان بهشتی، 
کوچه شهر تاش - پلاک 31

تلفن : 7- 021-88543335
 نمابر: 021-88170488

◄ هوایی، زمینی، دریایی

◄ ترانزیت داخلی و خارجی
◄ متکی بر 15 سال سابقه 

حمل ونقل بین المللی

شماره ثبت:502483

info@mabnasia.com
www.mabnasia.com

متخصص حمل هوایی و زمینی

جاده ساوه: شهرک صنعتی چهاردانگه، خیابان 
21)بلوار ماهر(، میدان نصرت، پلاک 23، ورودی 9

rahzad.tarabar@yahoo.com

Rahzad Tarabar

تخصص ما حمل محموله ها با 
کامیون های چادری و یخچالی به 

کشور های  افغانستان 
) اسلام قلعه، هرات، زرنج، مزار شریف(

عراق 
) اربیل، سلیمانه،بغداد، کربلا، نجف(

ارمنستان  -  ترکمنستان
 ازبکستان  -  تاجیکستان
 گرجستان - آذربایجان

ترکیه و کشور های عضو شینگن

شرکت حمل و نقل بین المللیآیدین ترابر جهان

AYDIN TARABAR JAHAN
international transport co.

تلفن: 3442 7752 - 3669 7752
فاکس: »داخلی102« 3471 7752

تهران: خیابان شریعتی، تقاطع طالقانی، 
خیابان خواجه نصیرالدین طوسی، شماره 

288، طبقه5، واحد 20

info@shahamtarabarco.com
www.shahamtarabarco.com

بارفرابری پارسیان زمین دریا

تلفن:  88172100   /  000 021-45247
www.pls-co.com          contact@pls-co.com

Power Beyond Cargo

Persian Land Sea Forwarding

 شرکت حمل و نقل بین المللی 
آرسام بارآریایی

کریر-فورواردر
زمینی، دریایی، هوایی

اجراکننده پروژه های ترانزیتی
مجهز به ناوگان یخچال دار و چادری

حمل و نقل بین المللی جمهوری اسلامی ایران)ایریت( سابق

دارای نمایندگی های فعال در کشورهای اروپایی، چین و امارات
تهران، خیابان شهید بهشتی، نبش خیابان داریوش، پ102، طبقه اول

88 40 67 18  /   88 42 56 25 تلفکس:
info@arsamirit.comwww.arsamirit.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه اول

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس

 حمل و نقل فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی

 دفتر مرکزی: 9609 8805 -021
 موبایل: 09122351002

Info@dskshipping.com 
www.dskshipping.com

دنج سفر کیش
شرکت خدماتی بازرگانی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: یوسف آباد، نبش خیابان 
ششم، پلاک 56، واحد 7
تلفن: 021-88705409

77520572
info@nilgonabi.com
www.nilgonabi.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیلگون آبی ایرانیان
کریر-فورواردر

www.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا

تهران، خیابان ویلا، کوچه بیمه، پلاک 12،
 طبقه اول، واحد یک  /  نمابر: 88936673

تلفن: 76251477  /  88938944
www. Atashani.ir
Info@Atashani.ir

موسسه حسابداری 

امیر آتشانی و همکاران
* عضو انجمن اقتصاد دانان ایران

* هئیت مدیره عضو انجمن حسابداران خبره ایران
و مدیریت خبره

)تهیه صورت مالی و اظهارنامه مالیاتی 
انبار گردانی، حسابداری مالی، بودجه نویسی، 
بیمه مشاوره وزارت کار، مالیاتی و حقوقی، 

تهیه گزارش ارزش افزوده(

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان
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 تهران: خیابان بهشتی، بعد از چهار راه 
اندیشه، نرسیده به سهروردی، پلاک 112، 

طبقه اول ، واحد 3
 تلفن: 72و021-88433870

نمابر: 021-86028252
       info@pishrohaml.com

www.pishrohaml.com

 جاده اي، دریایي ، هوایي و ریلي

پیشرو حمل کالا
شرکت حمل و نقل بین المللی، فورواردری

و خدمات کشتیرانی 

info@euroasia.biz.tr

IRAN.TURKEY Is KONSEYI Deutsch-IranischeCCI Iran,Belgium

www.barbodea.com

 Istanbul: +90 (0) 212 77 77 222                                                                                                                             885 26 111 : تهران

ECO

تهران: میدان آرژانتین، خیابان بیهقی، 
کوچه 12 شرقی، پلاک 16، طبقه 3 واحد شرقی

حمل بار با کامیون یخچال دار 
به ارمنستان

تلفن:  021-88733167-88733100
تلفن:6-88543134-021نمابر:021-88732872

نمابر:021-88755840
info@piroozranan.com
www.piroozranan.com

 تهران: خیابان شهید بهشتی، خیابان
سرافراز، کوچه یکم، پلاک 12، طبقه اول

com

com

sales2@ kamyaran.co
manager@kamyaran.co

مدیر عامل: آرش نبوی
صادرات و واردات از اروپا و خاور دور ترانزیت 

از ایران به آسیای میانه بلعکس

عضو اتحادیه بین المللی فورواردرها

تهران: سعادت آباد،ابتدای بلوار دریا، 
پلاک 97، طبقه 3، واحد 4

تلفن:021-88697600   
نمابر:021-88692088

FIATA

info@barbodea.com

تهران: میرداماد، میدان مادر، خیابان نظری، 
کوچه دوم، پلاک 39، طبقه اول

کد پستی:1547936733
تلفن:021-22922177-8   

نمابر:021-22922179

88422623 تلفن: 4 ـ
فکس: 88456035
info@skanbp.com 

حمل تخصصی 
کالاهای فاسد شدنی

 کریر ، فورواردر
زمینی ،  دریایی

تهران:خیابان نجات الهی، خیابان کلانتری،
 پلاک 76، طبقه1، واحد9
تلفن: 88898999  

نمابر:88895827

ودود ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی

vadudetarabar@gmail .com www.rhytonroad.com Info@rhytonroad.com

تهران، خیابان مفتح، کوچه عطارد، پلاک2، طبقه5، واحد 19
تلفن: 88860627-021            نمابر: 88863746

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت  * حمل ترکیبي و پروژه
* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه
* حمل تخصصی محمولات به کشورهای روسیه، 

گرجستان،آذربایجان بصورت ریلی، کامیون و بالعکس

 حمل و نقل فرآورده های 
نفتی و پتروشیمی

 دفتر مرکزی: 9609 8805 -021
 موبایل: 09122351002

Info@dskshipping.com 
www.dskshipping.com

دنج سفر کیش
شرکت خدماتی بازرگانی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران:  خیابان بهشتی، پلاک 237، 
طبقه دوم، واحد 8

کد پستی: 1531615673
تلفکس:88171150

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس سما کالا
)با مسئولیت محدود(

زمینی ،  دریایی ، هوایی

in fo@parsamakala . com

تهران: یوسف آباد، نبش خیابان 
ششم، پلاک 56، واحد 7
تلفن: 021-88705409

77520572
info@nilgonabi.com
www.nilgonabi.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیلگون آبی ایرانیان
کریر-فورواردر

www.aslline.com
info@aslline.com

021-88765380 تلفن: 
021-88748413 فکس: 

09195933286

شرکت حمل ونقل بین المللی 
کریر - فورواردر

حمل کالاهای صادراتی - وارداتی - ترانزیتی

دارای 160 دستگاه کامیون بلغاری
بغارستان- یونان - رومانی و آلمان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی
خیابان ششم، پلاک 60، طبقه دوم

تلفن: 88757830 - 88756864
نمابر: 88757098

شرکت حمل ونقل بین المللی
زمینی - دریایی - هوایی

www.gitipars.com    info@gitipars.com

گیتی  پارس آسیا

تهران، خیابان ویلا، کوچه بیمه، پلاک 12،
 طبقه اول، واحد یک  /  نمابر: 88936673

تلفن: 76251477  /  88938944
www. Atashani.ir
Info@Atashani.ir

موسسه حسابداری 

امیر آتشانی و همکاران
* عضو انجمن اقتصاد دانان ایران

* هئیت مدیره عضو انجمن حسابداران خبره ایران
و مدیریت خبره

)تهیه صورت مالی و اظهارنامه مالیاتی 
انبار گردانی، حسابداری مالی، بودجه نویسی، 
بیمه مشاوره وزارت کار، مالیاتی و حقوقی، 

تهیه گزارش ارزش افزوده(

infonikbarco@gmail.com

URMIA, 1583666144  IRAN 
TEL & FAX : +98 4432759351-4
 Turkey: +90 5380553631 (Davood)

+90 5335058845 (Shiva)

نیــک بــر
شرکت حمل ونقل بین المللی

www.mehanltd.com Info@mehanltd.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

مهان تندر پارسه

تهران، خیابان ولیعصر بالاتر از بهشتي برج نگین ساعي طبقه 7 واحد 703 
تلفن: 16- 88712214-021            نمابر: 88107943

 * صادرات ،واردات ،ترانزیت 
 * حمل ترکیبي و پروژه

* داراي نماینده معتبر در اروپا , آسیا و خاورمیانه

تهران: خیابان قائم مقام فراهانی، بالاتر از 
میدان شعاع، نرسیده به مطهری، کوچه الوند، 

پلاک 13، طبقه 1، واحد 6
تلفن:88304032-3/88325585-6 

 نمابر: 88844543

)تاسیس 1360 - تهران(

net info@rgfco.net

 ترانزیت کالا و اتو مبیل به کشورهای آسیای میانه
 حمل کانتینر وارداتی از مبدا چین و امارات به گمرکات

 و مناطق آزاد کشور و مشترک منافع
 دارای دفاتر مستقل در گمرکات ورودی و خروجی کشور

 دفاتر فعال در کشورهای چین، امارات، ارمنستان، ترکمنستان جهت تحویل اتومبیل 
و کانتینر کالا و تحویل در کشور و آدرس مطبوعشان
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 )داخلی 6 (
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 

چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 
مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 

واحد 206

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی
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ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل هوایی، زمینی، دریایی، و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، مجتمع تجاري 

و اداري ابریشم، طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
فکس: 66477403

naser@silkroadfarabar.com  :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

راه نیک 
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

تلفن: 43602 )تا30خط( تلفن: 8 - 88508351
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir
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حمل و نقل بین المللی و داخلی
مجهز به ناوگان یخچال دار، کفی، 

کشنده بر، تانکر، چادری

info@esfand-tarabar.com         www.esfand-tarabar.com  

  شرکت حمل و نقل بین المللی

 اسفند تـرابـر
Esfand Tarabar

International Transport co.,Ltd.
)با مسئولیت محدود(  

زمینی، دریائی، هوائی

)صادرات، واردات، ترانزیت(

 حمل کالای ترانزیت از کلیه مبادی ورودی به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 حمل کالا با کامیون از کلیه مبادی در ایران به تمام نقاط کشورهای اروپایی آسیایی و بالعکس

 حمل کالا توسط کانتینر از کلیه مبادی ایران به تمام بنادر آسیا، اروپا، امریکا، افریقا و استرالیا
 دارای دفاتر نمایندگی در کلیه مبادی مرزی)بازرگان، بندرعباس، سرخس، لطف آباد، اینچه برون، باشماق، میرجاوه، آستارا و ...(

 نمایندگی انحصاری در آلمان، ایتالیا، بلغارستان، ترکیه، ترکمنستان، افغانستان و عراق
تهران: خیابان جمهوری، تقاطع اسکندری، شماره 1577 )ساختمان زائر(، طبقه 5 واحد 601

تلفن: )10 خط( 66432242        نمابر: 66431500

کریر- فورواردر

کشتیرانی

www.zomorrodtarabar.com 
info@zomorrodtarabar.com 

آذربایجان  نبش  نواب،  بزرگراه  تهران: 
شرقی، برج گردون، واحد 502 شمالی

تلفن: 66383095-7
فکس: 66383098

شرکتحملونقلبینالمللی

زمرد ترابر نوین

شرکت حمل و نقل بین المللی
 و نمایندگی کشتیرانی)با مسئولیت محدود(

International Transport & 
Shipping agency CO. LTD

www.donyabar.com
info@donyabar.com

تهران: میدان آرژانتین، خیابان احمد قصیر، 
خیابان هجدهم، پلاک 10، طبقه  3، واحد 6

کد پستی: 1514834417
تلفن: 021-88527230
نمابر: 021-88527231

 خدمات چارترینگ و مشاوره 
و حمل کالای فله

 حمل و نقل بین المللی کلیه کالاهای 
کانتینری وارداتی و صادراتی

 نمایندگی در کلیه نقاط جهان و 
کشورهای همسایه، از جمله ترکیه، 

امارات و عراق

www.arvandsealand.com
info@arvandsealand.com

سرویس دریایی ، زمینی ، 
Door To Door هوایی و مرکب

آتشپا

دفتر مرکزی: تهران ، خیابان آفریقا ،
 خیابان سعیدی ، پلاک 33 طبقه 4

تلفن: 3 -22025130
فاکس:3 -22025130 )داخلی 6 (
دفتر بندرعباس: سه راه دلگشا ، 

ساختمان شهاب ، طبقه سوم
دفتر بندر چابهار: منطقه آزاد تجاری 

چابهار، بالاتر از مجتمع ابریشم ، 
مجتمع اداری ولیعصر ، طبقه اول ، 

واحد 206

حمل و نقل بین المللی 
و نمایندگی خط کشتیرانی

تهران: خیابان استاد نجات اللهی، 
خیابان شهید کلانتری، پلاک 78، 

طبقه3، واحد جنوبی
تلفن: 40881112
نمابر: 40881570

www.silk-roadco.com
info@silk-roadco.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

حمل ریلی، دریایی
زمینی و هوایی
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ناوگان تخصصی
حمل، واردات و صادرات

LPG گاز مایع

تهران: خیابان سهروردی شمالی، خیابان 
هویزه، نبش ویدا، پلاک ، طبقه اول

تلفن:021-88545890-1
نمابر:021-88767060

شرکت حمل و نقل بین المللی

تهران: سهروردی شمالی، هویزه 
غربی، نبش خیابان ویدا، پلاک 1

تلفن: 88764611

جاده ابریشم فرابر
شرکت حمل و نقل بین المللی و 

خدمات کشتیرانی

حمل هوایی، زمینی، دریایی، و ریلی

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از 
چهارراه ولیعصر، پ 1449، مجتمع تجاري 

و اداري ابریشم، طبقه 5، واحد 503

تلفن: 66477351   /   66477387
فکس: 66477403

naser@silkroadfarabar.com  :ایمیل
www.silkroadfarabar.com :وبسایت

تلفن: 88141841-4 
021-88806860-2

نمابر: 021-88810219

شرکت حمل و نقل بین المللی

کهکشان سیر آسیا
کریر-فورواردر

متخصص در امر ترانزیت کالا
دارای نمایندگی فعال در گمرکات 

بندرعباس، بازرگان، تهران

 تهران، تقاطع خیابان جمهوری اسلامی و 
اسکندری، ساختمان تجاری و اداری زائر، 

طبقه سوم، واحد406
تلفکس: 66432542- 66904955

 66583815 - 66583807

kahkeshanseireasia@gmail.com 

راه نیک 
شرکت حمل و نقل بین المللی

کریر-فورواردر

info@rahniklogistics.com

* حمل، ترخیص و ترانزیت کلیه محموله های 
خرده بار، نرمال، سنگین، فوق سنگین، 
ترافیکی، فله و محمولات فاسد شدنی

* حمل ترکیبی پروژه
* خدمات گمرکی و ترخیص کالا

* دارای دفاتر فعال در کشور های ترکیه، هلند، 
امارات و کلیه گمرکات مرزی

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

تلفن: 43602 )تا30خط( تلفن: 8 - 88508351
نمابر: 88736971

Tushehbar 
shipping &

 international freight
 forwarders co.
(Tehran-Iran)

سرویس حمل کالاهای صادراتی 
و وارداتی به اقصی نقاط جهان

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان عربعلی، 
خیابان 15 )نسترن شرقی(، پلاک 52، 

ساختمان توشه بر

شرکت کشتیرانی 
و حمل و نقل بین المللی
تـوشه بـر                     

با 40 سال سابقه فعالیت
کریر- فورواردر 

زمینی - دریایی - هوایی - ریلی
* خدمات گمرکی - ترخیص کالا

* صادرات، واردات، ترانزیت

تهران، جنت آباد جنوبی، 
نبش سوم غربی، ساختمان سپه

شرکت حمل و نقل بین المللی  
و نمایندگی کشتیرانی 

تلفن: )5خط( 021-44465300
نمابر: 021-44464818
همراه: 09125775778
تلگرام: 09105940050

www.Donyagard.ir
Azad@Donyagard.ir
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شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آسیای میانه و بالعکس

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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شرکت حمل و نقل بین المللی

سیروان ترابر ماد

تهران: میدان ونک، خیابان ملاصدرا، بعد از 
چهارراه شیخ بهایی، پلاک 208، طبقه 4، واحد14  

تلفن : 88216181-3)9821+( 
 نمابر: 88216203)9821+(

فورواردر-کریر

info@sirwantarabarmaad.com
www.sirwantarabarmaad.ir

Sirwan Tarabar Maad
International Transport co. Ltd

 ترانزیت کالاهای خشک
 ترانزیت فراورده های نفتی

 ترانزیت و حمل کالاهای وارداتی
 حمل کالاهای صادراتی

حمل جاده ای، ریلی، دریایی، هوایی
حمل کالاهای صادراتی، وارداتی، 

ترانزیتی به  ترکمنستان،
 افغانستان، ترکیه، عراق، 

آسیای میانه و بالعکس

تلفن: 021-22360971-3      
نمابر:021-22360974

cargoatlas@yahoo.com
www.cargoatlas . ir

تهران: سعادت آباد، خیابان سرو غربی، خیابان 
صدف، پلاک 21، )مجتمع اداری جامعه(، 

طبقه دوم، واحد 21

نمایندگی انحصاری خط کانتینری
WAN HAI وان های

تلفن:25-88643310           /            نمابر: 88643330

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند، پلاک 72، طبقه دوم شرقی

نمایندگی کشتیرانی
حمل و نقل بین المللی

خدمات تحویل گیری کالا به صورت درب به درب

 حمل و نقل بین المللی

  دی ترانس صبا
 کریرـ فورواردر

 با بیش از 25 سال سابقه در
حمل و نقل بین المللی 

)زمینی، دریایی، هوایی و ریلی(
 حمل کالا به اقصی نقاط جهان

 در خدمت تجار، بازرگانان
و همکاران گرامی

تهران، خیابان مفتح، پایین تر از خیابان 
مطهری پلاک258،طبقه اول، واحد 2

esmaeili@daytranssaba.com
Daytranssaba@gmail.com

تلفن: 88340501-507
فکس: 88340503

حمل و نقل بین المللی

خـط سفید خـزر
انجام حمل و نقل کالا در امور جاده ای، 

ریلی، هوایی و دریایی
واردات،صادرات، ترانزیت، ترخیص

از مبدا تا مقصد نهایی 
در بالاترین کیفیت

علی الخصوص کشور چین
نمایندگی در جلفا: 09144921427

)میر محمد عیوضی(
عضو هیئت مدیره

بندرعباس ، بندر امام ، بندرخرمشهر،
 بندر انزلی ، آستارا ، سرخس
مشهد ، دوغارون، خرم آباد
تهران: ابتدای نواب، برج سهیل

دفتر مرکزی:021-66381416-19
نمابر: 021-66381420

شرکت نمایندگی کشتیرانی پترو آسیا

[ انجام امور چارترینگ، بروکرینگ

[ حمل محمولات سنگین و ترافیکی  

[ حمل محمولات فله خشک و مایعات

[ حمل میعانات گازی

[ انجام امور کارگزاری در بنادر جنوبی و شمالی کشور

[ دارای دفاتر اختصاصی در کشور های ترکیه، مالزی، نروژ و آذربایجان

تلفن: 14- 66572907 - 021               نمابر: 06 و 66572903 - 021 

info@petroasia.net

PETROASIA SHIPPING AGENCY CO.

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com    /   www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالشهای حمل و نقل را به برتری واقعی 

زنجيره تامين خود تبديل کنيد

با نمايندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

واردات ، صادرات و ترانزيت به آسيای ميانه ، خاور دور ، اروپا 

آفريقا و آمريکای لاتين

خدمات زنجيره تامين و بارفرابری دريائی ، زمينی و هوائی

تحويل درب کارخانه

تلفن : 15-88527011-021                  نمابر: 021-88526999

تهران: خیابان احمد قصیر ) بخارست (، خیابان 12 غربی، پلاک 25، طبقه سوم
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

تهران، بلوار آفریقا، بلوار مینا
پلاک 18 واحد 401 و 402

تلفن: 88201329-30
7-88645165 و 88208779-80

فاکس: 88645155

تهران: خیابان ولیعصر، مقابل پارک ملت، 
خیابان ارمغان غربی، پلاک 66، طبقه چهارم

تلفن: 22028781-5      
نمابر: 22028780

متخصص در امور فورواردینگ، حمل 
و نقل چند وجهی و حمل کالاهای 

ترانزیتی و پروژه ای از کلیه مبادی به 
مقاصد داخلی، آسیای میانه و افغانستان

سپهر ران ترابر
شرکت حمل و نقل بین المللی 

i n f o @ s e p e h r u n . c o m

▲سرویس های حمل زمینی، دریایی و هوایی
Door to Door خدمات حمل▲

▲خدمات حمل پروژه ای

تلفن: 6-88750353                    نمابر: 88757881

تهران، خیابان دکتر بهشتی - نبش میرعماد 
شماره 282 - واحد 202

www.5continents.ir info@5continents.ir

شرکت حمل و نقل بین المللی

سندباد بحری

sit@sindbadlogistics.com  /  www.sinbadlogistics.com

با خدمات ما ، چالش های حمل و نقل را به برتری واقعی 
زنجیره تامین خود تبدیل کنید

با نمایندگی فعال در بنادر و مرزهای کشور

خدمات زنجیره تامین و بارفرابری دریائی، زمینی و هوائی

تحویل درب کارخانه

واردات ، صادرات و ترانزیت به آسیای میانه ، خاور دور، اروپا آفریقا و آمریکای لاتین

تلفن : 48-88643342-021     نمابر: 021-88643327

تهران، میدان آرژانتین، خیابان الوند پلاک 72، واحد 2 غربی

تهران:خیابان کریم خان زند، خیابان شهید کلانتری، 
بین نجات الهی و سپهبدقرنی، ساختمان 76

طبقه 5 واحد 24

تهران: خیابان آیت الله کاشانی، روبروی مسجد 
نظام مافی، مجتمع تجاری اداری اترک،

 طبقه دوم، واحد 205
تلفن:  5-46092303-021  نمابر: 46092306

 متخصص در حمل محمولات گروپاژ - خرده بار
 به انگلیس، آلمان، سوئد و ... و بالعکس

Door to Door انجام خدمات حمل کالا به صورت 
 حمل محمولات زمینی، دریایی، هوایی

 از / به اقصی نقاط دنیا
 صادرات - واردات - ترانزیت

info@brt-co.com      www.brt-co.com

حملونقلبینالمللی

بارمانرهتتیس

تهران: میدان فردوسی، خیابان سمیه، نبش خیابان موسوی، پلاک 68، 
ساختمان سعید، طبقه دوم، واحد 32

تلفن/ فکس: 4 -88847093 - 88847496 - 88847538
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

شرکت حمل و نقل بین المللی آســان سیـر سبـحـان

* حمل بار زمینی به صورت دربست )FTL(  /  گروپاژ )LTL(     * خدمات زمینی/ دریایی / ریلی / هوایی
* ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ، ثبت سفارش و ترخیص کالا    * بازرگانی و خرید و فروش محمولات سوختی  ، مشتقات نفتی و قیر

* حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر     * حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و کشورهای اروپایی
* حمل محمولات دریایی LCL و FCL  از کلیه بنادر خاور دور به مقصد بنادر جنوبی و شمالی ایران

دفتر مرکزی : تهران، خ انقلاب ، خ استاد نجات الهی ، خ سلمان پاک ،پلاک1 ، واحد 11 
تلفن: 88914237  -  88923108-88923253                   فکس:88914238
احمد درخشانی:09121770421                            محمد درخشانی: 09141649183

A4طبقه 2، واحد ،A دفتر بندرعباس:  سه راه 22 بهمن، ساختمان سحر، بلوک

تلفکس : 07633446536                         علی درویشی: 09127885608

www.Asanseir.co                                                Email:Info@asanseir.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی    مهر راد ناوگان

* حمل کلیه کالاهای وارداتی و صادراتی از طریق کلیه روش های متعارف حمل ونقل
)چند وجهی، حمل دریایی، حمل جاده ای، حمل هوایی(

* انجام کلیه خدمات ترانزیت، داخلی و خارجی
shop and shipکراس استافینگ  door to door ، shelf to shelf ارائه کلیه خدمات لجستیک *

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی،کوچه 12 شرقی ،ساختمان 43، پلاک 16، طبقه 2، واحد 3 و 4           تلفن: 000 45 021-860
www.mehrrad.com            info@mehrrad.com

www.niknammarin.com info@niknammarin.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیک نام مارین فرابر

تهران: خیابان مطهری، خیابان مفتح شمالی، بعد از چهارراه زهره، پلاک 
272، ساختمان مرجان، طبقه سوم، واحد303

تلفن: 9- 86071008   9- 88326038 - 021 
نمابر: 86072293

شرکت حمل و نقل بین المللی

رز راه پارسه

www.persianroadrose.com info@persianroadrose.com

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، 
پلاک 11،طبقه2، واحد6

تلفن: 9- 86071008 - 021 
نمابر: 88825143

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران:خیابان احمد قصیر)بخارست( کوچه دهم غربی پلاک 25 واحد 2
تلفن :88500275-021        فکس:021-43855311

تبسم ره آریا
شرکت حمل و نقل بین المللی

)کریر و فورواردر(

info@tra-cargo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

ارائه کلیه خدمات گمرکی و شیوه های حمل چند وجهی
)زمینی، دریایی، هوایی(

جهت کالاهای وارداتی، صادراتی و ترانزیتی از اقصی نقاط جهان
به بنادر و گمرکات ایران و بالعکس

کریر – فورواردر – ترانزیت
حمل محمولات سبک، سنگین و فوق سنگین

حمل تخصصی مایعات، گاز، کالاهای خطرناک و فاسد شدنی
مجهز به کامیون های تانکردار،یخچال دار، چادری و کفی

دارای نمایندگی در تمام بنادر و مرزهای کشور 
تهران: خیابان بهشتی، خیابان شهید خلیل حسینی)سورنا(، کوچه فرهاد، پ1، ط2، واحد 4

تلفن: 86031048      نمابر: 86031054
dalahootarabar@gmail.com

شرکت حمل و نقل بین المللی   دالاهو ترابر شایان

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد1
تلفن:4-88807083 / 88802223                                    نمابر: 88802224
www. rahanjam.ir                                               info@  rahanjam.ir

♦ دارای نمایندگی در تمامی گمرکات، بنادر و مرز های خروجی و ورودی ایران
♦ سرویس حمل زمینی توسط کامیون های چادری، یخچالی و کفی به اقصی نقاط اروپا و آسیا میانه بیش از 100 دستگاه کامیون

♦ ترانزیت کلیه محمولات از تمامی مبادی ورودی کشور   ♦ سرویس حمل دریایی، ریلی و حمل مرکب
♦ ترخیص کالا از کلیه گمرکات کشور و همچنین انجام تمام تشریفات گمرکی برای صادرات کالا   

♦ ترانس شیب کالا از ایران به تمامی کشورهای اروپای شرقی و غربی که امکان حمل زمینی به طور مستقیم با کامیون ایرانی ندارد
♦ دارای نمایندگی خارجی در ترکیه، رومانی، اتریش، آلمان، اکراین، لهستان و همچنین نماینده انحصاری در کشور های ایتالیا، اسلونی و بلغارستان

شرکت حمل و نقل بین المللی ره انجام

تهران، سعادت آباد، سرو شرقی، خیابان رشادت، کوی اقبال ملی، ساختمان فرهنگ، 
شماره یک، طبقه 4، واحد 12

کریر - فورواردر
* ارائه دهنده خدمات لجستیک وزنجیره تامین درزمینه 

صادرات ،واردات وترانزیت
* ارائه سرویس هاي ترکیبي ،خدمات بیمه بازرگاني وترخیص کالا

تلفن: 17-22135814               فکس: 22367709
www.ariantarabar.com             info@ariantarabar.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

آرین ترابر امیر 
)مسئولیت محدود(

شرکت حمل و نقل بین المللی آســان سیـر سبـحـان

* حمل بار زمینی به صورت دربست )FTL(  /  گروپاژ )LTL(     * خدمات زمینی/ دریایی / ریلی / هوایی
* ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ، ثبت سفارش و ترخیص کالا    * بازرگانی و خرید و فروش محمولات سوختی  ، مشتقات نفتی و قیر

* حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر     * حمل کالا و ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و کشورهای اروپایی
* حمل محمولات دریایی LCL و FCL  از کلیه بنادر خاور دور به مقصد بنادر جنوبی و شمالی ایران

دفتر مرکزی : تهران، خ انقلاب ، خ استاد نجات الهی ، خ سلمان پاک ،پلاک1 ، واحد 11 
تلفن: 88914237  -  88923108-88923253                   فکس:88914238
احمد درخشانی:09121770421                            محمد درخشانی: 09141649183

A4طبقه 2، واحد ،A دفتر بندرعباس:  سه راه 22 بهمن، ساختمان سحر، بلوک

تلفکس : 07633446536                         علی درویشی: 09127885608

www.Asanseir.co                                                Email:Info@asanseir.co
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

شرکت حمل و نقل بین المللی    مهر راد ناوگان

* حمل کلیه کالاهای وارداتی و صادراتی از طریق کلیه روش های متعارف حمل ونقل
)چند وجهی، حمل دریایی، حمل جاده ای، حمل هوایی(

* انجام کلیه خدمات ترانزیت، داخلی و خارجی
shop and shipکراس استافینگ  door to door ، shelf to shelf ارائه کلیه خدمات لجستیک *

تهران، میدان آرژانتین، خیابان بیهقی،کوچه 12 شرقی ،ساختمان 43، پلاک 16، طبقه 2، واحد 3 و 4           تلفن: 000 45 021-860
www.mehrrad.com            info@mehrrad.com

www.niknammarin.com info@niknammarin.com

شرکت حمل و نقل بین المللی 

نیک نام مارین فرابر

تهران: خیابان مطهری، خیابان مفتح شمالی، بعد از چهارراه زهره، پلاک 
272، ساختمان مرجان، طبقه سوم، واحد303

تلفن: 9- 86071008   9- 88326038 - 021 
نمابر: 86072293

شرکت حمل و نقل بین المللی

رز راه پارسه

www.persianroadrose.com info@persianroadrose.com

تهران: خیابان مطهری، خیابان سلیمان خاطر، خیابان وراوینی، 
پلاک 11،طبقه2، واحد6

تلفن: 9- 86071008 - 021 
نمابر: 88825143

تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به سه راه فاطمی، کوچه شهید حمید صدر، پلاک 47، واحد2
تلفن:88802606                                    نمابر: 88926524

♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کلیه نقاط کشورترکیه با داشتن نمایندگی مستقر در محل 
♦ سرویس های منظم صادرات و واردات به کشور های : لبنان،عراق،پاکستان، افغانستان ،آذربایجان،ارمنستان 

♦ سرویس های مستقم به مناطق غرب نشین عراق مانند کربلا،نجف،بصره،و سایر شهرهایی که امنیت داشته باشد .
C.I.S سرویس های منظم ترانزیت از بنادر جنوبی کشور و ترکیه به کشور های افغانستان و کشورهای ♦

♦ سرویس های صادرات و واردات به کلیه کشورهای آسیایی و اروپایی و جمهوریهای روسیه
♦ انجام عملیات بارگیری ، تخلیه در کلیه گمرکات و بنادر   ♦ کلیه عملیات لجستیک در اروپا   ♦ انجام سرویس های گروپاژ )خرده بار (

شرکت حمل و نقل بین المللی رادمان ترابر

www. ritco.co                                         info@ ritco.co

تهران:خیابان احمد قصیر)بخارست( کوچه دهم غربی پلاک 25 واحد 2
تلفن :88500275-021        فکس:021-43855311

تبسم ره آریا
شرکت حمل و نقل بین المللی

)کریر و فورواردر(

info@tra-cargo.com
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&

، ،،
، ،،،

Shaahin Tarabar
International Transport Co. LTD

)با مسوولیت محدود(

تهران: میدان هفت تیر، خیابان مازندرانی، پلاک 22
 تلفن:88812928 / 88828906 -021      نمابر: 021-88865930

تهران: خیابان نجات اللهی، خیابان اراک، ساختمان 64، طبقه سوم، واحد12   
 تلفن: 2-88914580-021      نمابر:021-88899689

شرکت حمل و نقل بین المللی جهان جاده
International transport and

 Freight Forwarders
)کریر - فورواردر(

 حمل محمولا ت زمینی، دریایی و گروپاژ به کشورهای اروپایی
)ترکیه، گرجستان، اوکراین(

 حمل محمولات صادراتی، وارداتی، پروژه ای و فله
 دارای نمایندگی در اروپا، ترکیه، چین، کره

www.jahan-jadeh.com   info@jahan-jadeh.com

کالا سپید ترابر
) با مسئولیت محدود(

LTD

kalasepid@gmail.com

دفتر مرکزی : تهران، خیابان ولیعصر، نرسیده به چهارراه زرتشت، بن بست سروش، 
پلاک2، طبقه 2          تلفن: 88941967 - 021

دفتر مشهد : پامچال 5 ، پلاک 22، طبقه 2 - کدپستی: 9186993433
تلفن:3-36039890 - 051      نمابر: 051-36039894 

حمل کالاهای ترانزیتی و صادارتی به افغانستان و 
آسیای میانه و اروپا
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شرکت های حمل و نقل بین المللی )تهران(

&
،ترکیه و بالعکس

وبسته بندی ،،

،
،،،،

،

،،،

ارائه خدمات فورواردینگ بین المللی و ترخیص کالا
دارای دفتر اختصاصی در فرودگاه امام )ره(

تلفن دفتر مرکزی : 021-42751000
تلفن دفتر فرودگاه: 021-55678020

شرکت حمل و نقل بین المللی 
به تام ترابر

info@behtam.net          h.miri@behtam.net
www.behtam.net

1- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی به صورت گروپاژ و خرده بار
2- حمل کلیه محمولات وارداتی و صادراتی با کامیون دربست و کانتینر دربست

3- خدمات حمل پروژه ای کالاهای سنگین و خدمات حمل کراس استافینگ
Door To Door و انجام کلیه خدمات ترانزیت داخلی و خارجی 

تهران، خیابان پاسداران، برج سفید، طبقه پنجم، واحد 508  کدپستی: 1946963755
تلفن: 22551488-021        نمابر: 22551487

www.raga-tp.com       info@raga-tp.com

شرکت 

راگا ترابر پاسارگاد

info@hafeztrans.ir
نمابر: 88551820تلفن: 54921 

تهران: خیابان خالد اسلامبولی، کوچه 16، پلاک 14، طبقه 3

حمل محمولات وارداتی صادراتی از کلیه کشورهای 
اروپایی و بالعکس

شرکت حمل ونقل بین المللی 

حافظ
کریر - فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللى
(با مسئولیت محدود)

101
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

تلفن: 66462008  )7 خط(                          فکس: 66412956
تلگرام، واتس اپ :09374765081همراه :09124882346

کریر - فورواردر 

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

www.mpp-co.ir masir.pahnehpars@gmail.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان نجات الهی، خیابان اراک، پلاک 64،  طبقه 2، واحد 9
تلفن: 41- 88919640-021                     نمابر: 88899698

دفتر ارومیه: چهارراه مخابرات، خیابان برق، برج جواهر، طبقه 4، واحد5
تلفن: 72- 33487171-044                     نمابر: 33482518

* حمل محمولات زمینی )صادراتی، وارداتی(
به کشور های اروپایی )ترکیه، ایتالیا، فرانسه و آلمان(

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

دفتر تهران : میدان انقلاب خ کارگر شمالی خ نصرت شرقی 
پلاک 54، طبقه 3، واحد 6    تلفن: 4770 6693 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

نمابر: 09126950674 تلفن:49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.

)کریر و فورواردر(

تهران، امانیه خیابان ولیعصرنبش گلستان پلاک2761 طبقه3 و31
تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@optlogistics.cowww.optlogistics.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

امیدان پارس تیر

139

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت حمل و نقل بین المللی و 
پست سریع هوایی

www.bslshipping.comتلفن: 42287- 021

ستاره آبی دریا

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران

* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات - چین و سراسر اروپا )معمولی و یخچالی(

 )Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

- حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی

* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شركت كسري افق دريا
کشتیراني و بازرگاني

عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   
کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:
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شرکت های حمل و نقل بین المللی ) تهران (

www.bki-co.ir         info@bki-co.ir      

تهران: خیابان ولیعصر چهارراه طالقانی کوچه رحیم زاده پلاک 10

شرکت حمل ونقل بین المللی 

بهبود    کالا    ایرانیان

تلفن: 66462008  )7 خط(                          فکس: 66412956
تلگرام، واتس اپ :09374765081همراه :09124882346

کریر - فورواردر 

 شرکت حمل و نقل بین المللی

تات فرابر ایرانیان

تلفن: 88925844 / 88925841 / 88925839 - 021
فکس: 88925532   همراه: 9128334145 / 9121570776
tatfarabar@yahoo.com   ghasemi@tatfarabar.com

Alipour@tatfarabar.com     : trans_shams

حمل و نقل کالا به صورت دربست و گروپاژ از اتحادیه اروپا، 
،CIS انگلیس، ترکیه، روسیه، کشورهای

چین و خاور دور به صورت دریایی، هوایی و زمینی

)کریر – فورواردر (

تهران: خیابان ویلا، نرسیده به کریم خان، نبش کوچه جرج جرداق، 
پلاک 269، ساختمان پردیس ویلا، طبقه اول، واحد 102

www.mpp-co.ir masir.pahnehpars@gmail.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان نجات الهی، خیابان اراک، پلاک 64،  طبقه 2، واحد 9
تلفن: 41- 88919640-021                     نمابر: 88899698

دفتر ارومیه: چهارراه مخابرات، خیابان برق، برج جواهر، طبقه 4، واحد5
تلفن: 72- 33487171-044                     نمابر: 33482518

* حمل محمولات زمینی )صادراتی، وارداتی(
به کشور های اروپایی )ترکیه، ایتالیا، فرانسه و آلمان(

تهران: خیابان ولیعصر، پایین تر از توانیر، پلاک 2307،
ساختمان آریان، طبقه 4، واحد 22  /  کد پستی: 1516745155

تلفن: 42- 88206340             نمابر: 88206339

انجام کلیه خدمات دریایی، فله و کانتینر و حمل و نقل کالا های 

سنگین و فوق سنگین به صورت ترانزیت و حمل داخلی

www.tehranrahvar.net        info@tehranrahvar.net

کریر - فورواردر

بندر عباس، میدان شهدا، بلوار امام خمینی، برج 
ملکه آسمان ها، طبقه 7، واحد 709

دفتر تهران : میدان انقلاب خ کارگر شمالی خ نصرت شرقی 
پلاک 54، طبقه 3، واحد 6    تلفن: 4770 6693 -21 

مدیرعامل: احد زمانی

نمابر: 09126950674 تلفن:49و 32250547- 076 

ایلیاتیررانان  جاده
شرکت حمل و نقل بین المللی

INTERNATIONAL TRANSPORT Co.LTD.

)کریر و فورواردر(
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تلفن:  26291068 - 021   /   26291062 - 021 

info@optlogistics.cowww.optlogistics.co

* دارای نمایندگی های فعال و معتبر در اقصی نقاط دنیا
* ارائه سرویس های cross stuffing وترانسشیپمنت 

* ترانزیت داخلی و خارجی
* حمل محمولات صادراتی وارداتی به صورت دریایی، هوایی و زمینی

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

امیدان پارس تیر
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مالکیت و مدیریت کشتی
خدمات نمایندگی کشتی  و دعاوی بین المللی

خدمات مهندسی و پشتیبانی فراساحل
خدمات لجستیک و ترابری بین المللی

تهران: بزرگراه آفریقا، بلوار ستاری، شماره 59، طبقه اول
کد پستی:1968815611 

تلفن: 88798800-021     نمابر: 021-88798483
www.maroos .net              maroos@maroos .net

ماروس ترابر
  کشتیرانی و ترابری بین المللی

تهران: بلوار آفریقا، کوچه مریم، پلاك  5، طبقه پنجم، واحد 20 
 دورنگار: 22027267 -021تلفن: 22043490 -021  

(سهامى خاص)
حمل و نقل هوایى زمینى و دریایى

Door To Door انجام انواع خدمات حمل به صورت
حمل ترانزیت داخلى و خارجى و ترانسشیپ

چارترینگ انواع هواپیما
خدمات بیمه باربرى 

Email: info@irsa-marine.com

شرکت حمل و نقل بین المللی و نمایندگی خطوط کشتیرانی 

تهران: بلوار آفریقا، بالاتر از جهان کودک، خیابان سپیدار، پلاک 18، طبقه 3، واحد 10 

تلفن: 2 - 88194461               )40 خط( 54513                نمابر: 88194456

info@parstarabar.com

دفتر مرکزی: بندر عباس، بلوار پاسداران، روبروی دخانیات، ساختمان بختیاری ، 
پلاک 114، واحد 2 

تلفن: 33514780-076            تلفکس: 076-33514782
مدیر عامل: 09173610795    مدیر عملیات: 09173608427

 تخلیه و بارگیری، بارنویسی، انبارداری     استریپ و استافینگ کانتینر
 مالکیت ثبت اختراع شماره  82737      باگت مکانیکی جهت تسریع در عملیات بارگیری و 
تخلیه انواع محمولات فله به کشتی با حذف نیروی انسانی در خن کشتی و دارای انواع و اقسام 

ماشین آلات و تجهیزات تخلیه و بارگیری

دفتر عملیات: بندر شهید رجایی، 200 هکتاری
انبار اختصاصی شرکت ساحل نمایان بندر

شرکت خدمات دریایی و بندری

ساحل نمایان بندر

sahelnamyan.bnd@gmail.comwww.sahelnamyan.com

شرکت خدمات دریایی 

ستاره اقیانوس آبی

info@blosco.ir      www.blosco.ir

تهران: فلکه دوم صادقیه، بلوار آیت الله کاشانی، بوستان یکم، 
ساختمان بارمان، طبقه سوم، واحد 10

تلفن: 44018701-44018720  نمابر: 44961768

) سهامی خاص(

 حمل دریایی ) کانتینری(، هوایی و زمینی
 خدمات چارترینگ کشتی در دریای خزر

door to door انجام خدمات حمل به صورت 
 اجاره انواع کشتی

w w w . c a r g o s e a t r a d r s . c o m

METRO و RSLF نماینده خطوط کشتیرانی
سرویسهای ذیل را به صاحبان محترم کالا ارائه می نماید:

 سرویس حمل کانتینری از کلیه بنادر جنوبی ایران به بنادر کانادا، استرالیا، چین
خاور دور، شبه قاره هند و خلیج فارس )صادرات و واردات( 

Flatrack و Opentop ،با استفاده کانتینر های استاندارد، یخچالی
IsoTank و FlexiTank حمل مواد شیمیایی و پتروشیمی با استفاده از 

EX Work حمل کالا به صورت 
DUBAI به تمام نقاط دنیا Cross Stuffing  سرویس 

CARGO SEA TRADERS Co.Ltd
shipping Agency & Int'L Freight
Forwarder

تاجران دریا کالا
نمایندگی خطوط کشتیرانی

تهران، بلوار آفریقا، کوچه آناهیتا، پلاک 11، طبقه 5، واحد 17
تلفن : 88670530   نمابر : 88197545

شرکت حمل و نقل بین المللی و 
پست سریع هوایی

www.bslshipping.comتلفن: 42287- 021

ستاره آبی دریا

* نماینده انحصاری خطوط کشتیرانی BSS و PBS در ایران

* ارایه سرویس منظم کانتینری صادرات و واردات - چین و سراسر اروپا )معمولی و یخچالی(

 )Door to Door( از سراسر دنیا به ایران BSL EXPRESS سرویس پست سریع هوایی *

- حمل کالاهای خطرناک، باطری، مواد شیمیایی

* حمل بین المللی جاده ای از سراسر اروپا و CIS به ایران

* ارایه سرویس ترانزیت داخلی و خارجی

 اجاره شناورهاي کروبوت و سوپلاي بوت
 خدمـات اجـنسي و خـدمـات افـشور 
 تدارکـات دریـایي و خـدمات سکـوها
 داراي بیشترین فعالیت در بندر عسلویه

شركت كسري افق دريا
کشتیراني و بازرگاني

عسلویه، شهر نخل تقي، کوچه دوم پشت بانك ملت درب اول،   
کدپستي: 751 184 4866

09163539026         09128451576 تلفن:
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تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32242826
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، نرسیده به پارک لاله، 
ساختمان دکتر رسایی، طبقه دوم واحد3

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، 
کوچه شکوفه 3، پلاک 3    تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 نمابر:  89779609 - 021 

همراه: 09161504045  /  09161514045  /  09120228045

خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا، صادرات، واردات
نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

info@langardarya.com

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، خیابان بخارست، نبش خیابان 11 ، پلاک 38 طبقه 1 واحد7و 8
 88728553 -  88728602 -3 88728526 تلفن: : بر نما

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

* ژنراتورهای قابل نصب بر روی کانتینر جهت محمولات وارداتی و صادراتی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA
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تهران : میدان مادر، خیابان بهروز، پلاک 20، طبقه سوم، واحد 10
تلفن:  75992    نمابر: 26705791

EMKAY Line  نمایندگی خطوط کشتیرانی

هماهنگ دریای پارس

s s @ h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m
i n f o @  h a m a h a n g h d a r y a y p a r s . c o m

مدیریت بر حمل بین المللی دریایی ، زمینی ،هوایی ،

ریلی، سوخت و ترانزیت داخلی و خارجی 

تلفن: 88839831-021        فکس: 021-88847108

www.sstrade.ir                info@sstrade.ir

دریا تجارت سامیار ) سهامی خاص ( 
Samyar Sea Trade )PJS(

Your Logistic Advisor and Partner

 خدمات کارگزاری ترابری دریائی )نمایندگی کشتیرانی( برای انواع کشتی ها در تمام بنادر 

جنوبی ایران نظیر بندرعباس، بندرامام خمینی، بندر عسلویه، بندربوشهر، و جزیره خارک

 خدمات بارگیری و تخلیه انواع کشتیها با بهره گیری از پایانه های اختصاصی 

 حمل دریایی کالا از بنادر خاور دور و نیز حمل کالاهای صادراتی 

تـهران ، میدان ونک ، خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: ) 5خط ( 88886360/ 6 - 88790935 - 021    فکس: 021-88773313

saleh@pashamarine.com.

                                             ESTERN SEA PASHA

شرکت کشتیرانی

 پـاشا دریـای شـرق 

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

حمل کالاهای فله، خشک، فولادی و کالاهای پروژه ای

شرکت کشتیرانی

خط استوا مارین 

تهران: میدان ونک ،خیابان ونک ، پاساژ ونک ، طبقه چهارم ، واحد 404
تلفن: 88771945 / 88885876 

Info@tmlines.com  

شرکت اهورا  بار بندر امام
عملیات تخلیه و بارگیری

 عملیات محوطه بندری
 تجهیزات کامل تخلیه و بارگیری

 تجربه موفق تخلیه، بارگیری و کیسه گیری 300 هزارتن انواع کود شیمیایی و ارسال به
   تمام نقاط کشور در مدت 5 ماه

 دارای تقدیرنامه از وزارت جهاد کشاورزی
 همکاری با شرکت های جهاد سبز، شرکت خدمات حمایتی کشاورزی و

   شرکت بازرگانی غدیر سپهر، تک مارون، آرد داران، نهاده های دامی جاهد

دفتر مرکزی: سربندر،700 دستگاه، سعیدی 7، مجتمع توحید، واحد 5
تلفکس: 061-52224865

دفتر عملیات: مجتمع بندری امام خمینی، اسکله 20، محوطه اختصاصی
تلفکس: 52284364-061    همراه: 09161514353

مدیرعامل: بهزاد ویسی منفرد

Ahoorabar@gmail.com

شرکت کشتیرانی

 دریا پیمای امین پارس

تهران، خیابان میرداماد، میدان مادر، خیابان سنجابی، ساختمان آذر،
پلاک 20، طبقه 3، واحد 8

دفتر بندر عباس، چهارراه بلوکی، خیابان موسی صدر شمالی، مجتمع مدیا، 
بالای بانک انصار، طبقه 5، واحد508

es@daryapeymayeaminpars.com

تلفن:  26414706     75264-021    فکس: 26409607

تلفن: 32253671       07632210754

بوشهر:    تلفن:33536148-077                 نمابر:077-33535997  

تهران، میدان آرژانتین، ابتدای خیابان الوند، پلاک 19، ساختمان یونیک، طبقه 9

تلفن: 83564            نمابر:86082064

بندر عباس:     تلفن: 32242313-076           نمابر:076-32242312

The Sole agent for HIKARU LINE  INC in Iran
HILAL DARYA IRANIAN SHIPPING CO

General@hilaldarya.com
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تهران: خیابان طالقانی، بین بهار و مفتح، نبش ملک الشعرای بهار، ساختمان تارا،
         پلاک 12 طبقه هشتم

No 12 Malak ol Shoara Bahar, 8Th Floor, Tehran  15717 15833 Iran

شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

همراه: 09177580112
09173607498         

تلفن: 076-32239331

تلفن: 076-32242826
همراه: 09173595774

خرید،حمل وترخیص 
ماشین آلات راهسازی وخودروی 

سواری ازقبیل لودر،بیل 
مکانیکی،دامتراک،فنیشر

گروه بازرگانی ساحل دریا گیتی ساحل

sahelbazargan98@gmail.com

بندرعباس، خیابان سیدجمال الدین اسدآبادی، نرسیده به پارک لاله، 
ساختمان دکتر رسایی، طبقه دوم واحد3

دارای نمایندگی در خرمشهر، بوشهر، چابهار و بندر امام خمینی

کریر-فورواردر
شرکت کشتیرانی

تهران: خیابان خردمند جنوبی، تقاطع آذر شهر، مجتمع تجارت ایران ط7، واحد 114
تلفن: 40880196-88345699-88344986- 021

نمابر: 021-89780843

شرکت نمایندگی کشتیرانی

فرتاک دریای آرام

www.fta-co.net farahdel@fta-co.net

کارگزاری و نمایندگی انواع کشتی های تانکر و باری
•خدمات بندری • خدمات جانبی و متفرقه • خدمات امور خدمه کشتی

• سوخت رسانی و آبرسانی• خدمات فراساحل
مشاوره تخصصی اجاره کشتی و حمل کالا

•حمل مایعات و گاز ها • کشتی های فله بر 
حمل و نقل مایعات توسط ایزوتانک کانتینر

• خدمات فورواردری • ترانزیت کالا 
دفتر مرکزی:تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از میدان ونک، کوچه خلیل زاده، پلاک 52    

تلفن:88770571 )9821+(       نمابر :88774361-62 )9821+( 
administration@seawaves.net

www.seawaves.net

خوزستان، بندر امام خمینی )سربندر(، بلوار طالقانی، 128 دستگاه، 
کوچه شکوفه 3، پلاک 3    تلفن مستقیم: 52222762 - 061
تلفن: 39- 52235531 - 061 نمابر:  89779609 - 021 

همراه: 09161504045  /  09161514045  /  09120228045

خدمات دریایی، بندری، ترخیص کالا، صادرات، واردات
نمایندگی  حمل ونقل بین المللی

info@langardarya.com

)FCL/LCL( حمل کالا های کانتینری و غیر کانتینری 
)DOOR TO DOOR( خدمات حمل پروژه ای صنایع 

 ارائه سرویس های حمل ونقل وارداتی و صادراتی
 ارائه خدمات فورواردی و استعلام آنلاین

info@lotka-group.com

تهران، خیابان ولی عصر بالاتراز خیابان شهید بهشتی کوچه 18 پلاک 18
تلفن:  88100701–021 

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــشگروه شرکت های کشتیرانی لتکا

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

لتــــــــــــــکا   آبــــــــــــى   کیــــــــــــش

SEPEHR
PARS

تهران، خیابان بخارست، نبش خیابان 11 ، پلاک 38 طبقه 1 واحد7و 8
 88728553 -  88728602 -3 88728526 تلفن: : بر نما

* نمایندگی خطوط کانتینری
* سرویس منظم و هفتگی کانتینری از کلیه بنادر جنوبی کشور به 

شبه قاره هند، آفریقا و خاور دور
* متخصص در حمل محمولات یخچالی

* ژنراتورهای قابل نصب بر روی کانتینر جهت محمولات وارداتی و صادراتی

 شرکت کشتیرانی 

سام دریا آسیا
SAM DARYA ASIA
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
به آمریکا، استرالیا، سنگاپور، کره، 
اندونزی، تایلند، تایوان و سریلانکا

اروپا ،کانادا، چین ،هند و
حاشیه خلیج فارس

* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 
رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

 تلفن: 7 - 88508352
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشک 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیک دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

نمایندگی خطوط کشتیرانی
 و حمل و نقل بین المللی

www.irantarabar.com

 حمل محمولات کانتینری، یخچالی  و پروژه ای 
از اقصی نقاط جهان  به بنادر ایران و بالعکس

 دارای نمایندگی مشهورترین 
خطوط کشتیرانی جهان و فورواردرهای بین المللی

 حمل و نقل کالا از طریق جاده از اروپا
 ترانزیت خارجی و داخلی از طریق ریل و جاده

تهران: میدان آرژانتین، خیابان شهید احمد قصیر، 
کوچه چهارده غربی پلاک 4، واحد 1 و 2
تلفن: 88172024  نمابر: 88760183 info@seasark.com

www.seasark.com

* نمایندگی خطوط کشتیرانی -  ترانزیت  داخلی و 
به کلیه کشور های آسیای مرکزی، افغانستان و عراق

* ترخیص کالا     * چارترینگ
* حمل از مبدا تا مقصد      * حمل چند وجهی

* حمل کالای پروژه ای    * حمل و نقل بین المللی
دارای دفاتر و شعب در: 

بندر عباس - بندر امام خمینی - بوشهر - چابهار - خرمشهر 
خارک - عسلویه - کنگان - قشم - بندر انزالی

شرکت کشتیراني سیزارك 
)سهامي خاص(

تهران: خیابان سهرودي شمالي،خیابان هویزه 
غربي،پلاک 118، طبقه دوم

تلفن:  021-88736440
نمابر:021-88736478-9

تهران: ونک، خیابان گاندی، خیابان 25، 
پلاک 12، طبقه 5، واحد 15

076-33564628

NVOCC

)10 خط(88883113

88674881

 بندرعباس سه راه دلگشا جنب عکاسی فوتو هرمز ساختمان شهاب طبقه 5 واحد 504
تلفن:32223326 - 076 نمابر: 32223697 - 076

همراه: 09120251358
INFO@SHAKHESSD.COM

شرکت کشتیرانی و خدمات بازرگانی

شاخص صدف دریا

نمایندگی کشتیرانی و خدمات بازرگانی
 )صادرات و واردات و ترخیص کالا(

ارائه خدمات گمرکی و ترمینالی، کراس استاف در 
بنادر صحار ) عمان( و جبل علی )امارات(

تهران: خیابان شریعتی، بعد از خیابان 
ملک، خیابان شهید کشواد، پلاک 3 

واحد 1 و 2
تلفن: 88148633

تلفن: 021-88884201-2

تلفن: 076-32236801

تلفکس: 077-37265619

تلفن: 061-52242229

نمابر: 021-88665235

نمابر: 076-34212712

نمابر: 061-52242050

ahangdarya@neda.net

دفتر تهران: خیابان وحید دستگردی، 
پلاک 259، طبقه 6 واحد 13

دفتر بندر عباس:

دفتر عسلویه:

دفتر مرکزی: بندر امام، ابتدای 100 دستگاه
بلوار شهید موحد، ساختمان سفید 2 طبقه

آهنگ دریا
شرکت خدمات دریایی و بندری

نمایندگی خطوط کشتیرانی

265

شعب داخلی:
بندرعباس، بوشهر، خرمشهر، 

بندر امام، عسلویه ، چابهار

Moj Madd 
Shipping services  Co.  LTD
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریاییشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

 دریایی ، زمینی ، هوایی
 BSPL & ISL نماینده خطوط کشتیرانی 

 ترانزیت از مبادی ورودی
 به گمرکات داخل و خارج کشور  
 دارای نمایندگی فعال در کشورهای

 آسیایی و اروپایی

کشتیرانی بین المللی
 آریا بندر سپنتا

تلفن :88708003-4 / 88107996
1-88703480 / فکس : 89775338

www.absshipping.com
info@absshipping.com

شرکت کشتیرانی
 سیراف دریا لیان

 ارایه دهنده خدمات مطلوب در زمینه های:
 حمل و نقل دریایي )کانتینر، فله، تانکر(
 نمایندگي کشتیراني )فورواردینگ، 

)Door-to-Door خدمات
 خدمات گمرکی، مشاوره ترخیص کالا

ترانزیت و حمل کالاهای
 صادراتی، وارداتی

 از مبادی مختلف به ایران و بالعکس
بوشهر:خیابان دهقان، روبروی گمرک، 

ساختمان جفره،طبقه اول، واحد 1
تلفن:077-33333722
فکس:077-33336043

info@sdllogistics.com

Siraf Darya Lian

شرکت

مدیریت بـار ودریـا

قبول کلیه محمولات کانتینری به مقصد 
شبه قاره هند، سنگاپور، مالزی

تهران: خیابان ولیعصر، روبروی پارک 
ملت، خیابان ارمغان غربی،

C3پ66، ط3 و 
تلفن: 22028777-8

نمابر: 22028779

 Sun Logistics  :نمایندگی
St. John Lines 

Trans liner a sia pacific line

شرکت کشتیرانی 

فرشته اقیانوس آبی

* دارای سرویس حمل کالاهای 
صاداراتی و وارداتی مستقیم دریایی، 
به آمریکا، استرالیا، سنگاپور، کره، 
اندونزی، تایلند، تایوان و سریلانکا

اروپا ،کانادا، چین ،هند و
حاشیه خلیج فارس

* مجهز به کانتینر های معمولی، فلت 
رک و اپن تاپ

 نماینده 5 خط کشتیرانی در 
حوزه های جغرافیایی مختلف

تهران ،خ سهروردی شمالی ،
کوچه شهرتاش ،پلاک 74 طبقه 2واحد 5

 تلفن: 7 - 88508352
 همراه:  09308099727

Info@fereshtehlineragency.com

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ظفر، جنب 
خیابان نفت شمالی، پلاک 200، واحد 3

تلفن:22262849-22262869
نمابر: 22912685

 حمل کالا های صادراتی و وارداتی شامل جنرال، 
پروژه ای، آهن آلات و فله خشک 

 نماینده شرکت Spica Logistics در کشور 
بلژیک دارای شبکه بین المللی

 انجام کلیه امور گمرکی و ترخیص کالا توسط 
شرکت های زیرگروه

 عملیات تخلیه و بارگیری در بندر امام خمینی
 دارای نمایندگی های فعال در بنادر شمالی و 

جنوبی ایران

www.tirajehshipping.com
info@tirajehshipping.com

شرکت کشتیرانی

 دریا محور تیراژه
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511734999   /   تلفن: 88552705 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
خیابان احمد قصیر، کوچه 17، شماره 17، طبقه 4

تلفن :43312 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         
suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

دفتر مرکزی 
بوشهر: 09177734930 

دیر: 09171712072

مینو دریای خلیج فارس
مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای
 داخلی و خارجی  
 حمل و نقل دریایی
   صادرات و واردات
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد 7

نمايندگي کشتیراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077

تلفن: 44425755 - 076
همراه: 09121991842

*  نمایندگی کشتیرانی
* حمل و نقل دریایی  * ترخیص کالا

* ارائه خدمات به سکو های نفتی و حفاری

almasmarine.kish@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

 نماینده انحصاری خط کانتینری
 MUSKAN در ایران 

  عضویت در گروه نمایندگی های
 Cooperative و Millennium در کلیه 

کشور های جهان
 ارائه سرویس های منظم و هفتگی کانتینری 
LCL و FCL وارداتی و صادراتی به صورت
Door to Door انجام خدمات حمل 

 عملیات انبار داری، بارگیری، صدور مدارک و 
حمل مجدد در بنادر حوزه خلیج فارس

 اجاره کشتی و قبول نمایندگی کشتی های 
فله بر و تانکری

 انجام کلیه عملیات ترانزیت زمینی و حمل هوایی

تلفن: 021-86086714
021-86086729 / 86086748

نمابر:021-86086593
URL: www.BlueSeaSun.com

E-mail: info@blueseasun.com

شرکت خدمات کشتیرانی

 خورشید دریای آبی
 )با مسئولیت محدود(

Blue Sea Sun Shipping Service Co.Ltd. کشتیرانی گذرگاه دریای پارس
Pars Sea Passage

CFI - TACHYON - AXLنماینده انحصاری خطوط کشتیرانی 
DOOR TO DOOR خدمات حمل 

 ارائه سرویس کانتنیری 20 فوت 40 فوت و یخچالی صادراتی و وارداتی از 
/ به بنادر چین ، اروپا، حوزه خلیج فارس، پاکستان، هند و جنوب شرق آسیا

 حمل کالاهای خطرناک 
تهران-میدان کاج-کوچه علی اکبر-پلاک20-واحد 504

Sarah.tn@psp-shipping.com

22386046-22386078-22386054 تلفن:

gmr@psp-shipping.com

www.denizseafarer.com      Info@denizseafarer.com

*  دارای شعب فعال در کشورهای امارات و پاکستان
Switch BL و Cross Stuffing ارائه سرویس های  *

LCL و FCL ارائه سرویس های کانتینری وارداتی و صادراتی به صورت *
*  ترانزیت و حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از مبادی مختلف به ایران و بالعکس

 Door-to-Door خدمات  *
دفتر مرکزی: تهران، خیابان شهید بهشتی،  خیابان ولیعصر، 

بن بست راماتیا، پلاک 2، برج شهاب، طبقه 6، واحد 608 
کدپستی: 1511734999   /   تلفن: 88552705 -021

U.A.E. (Dubai) OFFICE:
DENIZ Sea Shipping Lines Agents L.L.C.

Suite #305, 4th Fl, Al Kunooz Business Center,
Old Arab Bank Building, Deira, Port Saeed, Dubai-UAE

PAKISTAN OFFICE:
Deniz Seafarer Shipping Line Pakistan.

Suite #2407, Sector 8/f Gulshan-e-Zahoor, Karachi-Pakistan

شرکت دنیز دریا پیما  ) با مسئولیت محدود(
نمایندگی خطوط کشتیرانی

بندرانزلی: غازیان، خیابان رمضانی، 
ساختمان قائم، طبقه 4، واحد 16

تلفن: 013-44440693
نمابر: 013-44443728

 نمایندگی خطوط کشتیرانی 
روسیه

 نماینده خطوط کانتینری 
کاسپین روسیه

 دارای دفاتر و شعب در 
بندر انزلی، نوشهر، امیرآباد و 

فریدونکنار

info@caspiansilversea.com
www.caspiansilversea.com

شرکت خدمات کشتیرانی 

دریای نقره ای کاسپین

  نمایندگی کشتیرانی با مجوز رسمی سازمان بنادر و دریانوردی 
  خدمات بارفرابری زمینی دریایی هوایی

  ارائه خدمات تخلیه و بارگیری محصولات صادراتی
  خدمات تکمیلی ترانزیت داخلی و خارجی

  خدمات تکمیلی تشریفات گمرکی و ترخیص کالا
  عضویت در  FIATA و BIMCO،  انجمن کشتیرانی ایران، انجمن سراسری 

شرکتهای حمل ونقل بین المللی ایران ، اتاق بازرگانی،صنایع، معادن و کشاورزی 
ایران، اتاق های بازرگانی ایران و آلمان ،ایران و ایتالیا، ایران و بلژیک

  دارای رتبه 10 شرکت برتر همکار با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران
  دارای تقدیر نامه پلاتینیوم مشترک از خط کشتیرانی EVERGREEN و

 شرکت خدمات ساحلی ایران

www.hansanav.com Sales@hansanav.com

دفتر مرکزی : تهران، میدان آرژانتین، 
خیابان احمد قصیر، کوچه 17، شماره 17، طبقه 4

تلفن :43312 - 021 
نمابر: 43853940 - 021

حمل سوخت شناورها
حمل بار متفرقه، فله، کانتینر

صادرات - واردات
بندر امام خمینی، 

بلوار آیت ا... خامنه ای، پشت کارواش آبشار

تلفن: 061-52234430
همراه:  09161514013
09123723159         
09163530328         
suscobik@gmail.com

شرکت کشتیرانی 

دریا وحدت

دفتر مرکزی 
بوشهر: 09177734930 

دیر: 09171712072

مینو دریای خلیج فارس
مدیرعامل: حمیرا علوی

شرکت کشتیرانی و خدمات دریایی

 نمایندگی شناورهای
 داخلی و خارجی  
 حمل و نقل دریایی
   صادرات و واردات
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شرکت های کشتیرانی و حمل ونقل بین المللی

 بارگیری و حمل کالا از مبادی 
بنادر روسیه به ایران و بالعکس

 ارائه پروفرما برای غلات و تخته 
از روسیه و قزاقستان

 ترخیص و انجام تمامی
  امور گمرکی درکمترین زمان
CIS تهیه غلات از کشورهای 

مازندران: نوشهر، بلوار شهید خیریان
میدان ولیعصر، مجتمع کاج، طبقه 5، واحد 15  

تلفن : 011-52126214-7
 نمابر : 011-52126213

 ساعد جمشیدیان    09111912942

کشتیرانی و بازرگانی بین المللی

ایرانیان غلات پارسه

info@saedjamshidian-co.com

تلفن: 88769608 - 021-88502863
فکس: 021-88764858
info@sta-co.com 

m.bahrami@sta-co.com

تهران، خیابان خرمشهر، کوچه رهبر، 
پلاک 4 واحد 7

نمايندگي کشتیراني وخدمات بندري
Spandan Tarabar Atieh

     با بیش از دو دهه فعالیت در حوزه کشتیرانی، صیادی، تجاری و خدمات فراساحلی فعال می باشد.

معرفی شرکت و توانمندی ها:

 خدمات کشتیرانی: مالکیت و مدیریت کشتی - اجاره شناور ) چارترینگ(
 خدمات تجاری و بین المللی: حمل و نقل بار و کالا از بنادر جنوبی کشور به بنادر حوزه خلیج فارس

 خدمات فراساحلی: خدمات لجستیک و ترابری فراساحلی در حوزه نفت و گاز در محدوده خلیج فارس
  خدمات بندری: مدیریت و بهره برداری بندر صیادی شیلات بوشهر به مدت 3 سال

 خدمات صیادی: صید، فرآوری و توزیع انواع آبزیان خلیج فارس و دریای عمان - تهیه و توزیع ادوات 
و ابزارآلات صیادی به روش صید شناورهای صنعتی و سنتی

شرکت بین المللی کشتیرانی و خدمات صیادی تندیس خلیج فارس

www.tpg.org.ir                                        tandis_persiangulf@yahoo.com

مدیریت: کاپیتان محمدآبخو

نشانی: بوشهر-خیابان حافظ شمالی )نادر(- فرعی بانک قوامین- ساختمان نادر- طبقه3- واحد5و6 تلفکس:33325208-9 077

تلفن: 44425755 - 076
همراه: 09121991842

*  نمایندگی کشتیرانی
* حمل و نقل دریایی  * ترخیص کالا

* ارائه خدمات به سکو های نفتی و حفاری

almasmarine.kish@gmail.com
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک۷۴، طبقه۲، واحد ۷
تلفن : 021-22۸۷۹۹۵0-۶0-۷0     

  نمابر: 021-22۸۷۹۹۸0

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تلفن: ۶۵۶۵ – ۶4۶4 – ۶3۶3 3344 - 0۷۶

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی جاده ای کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

دریانوردی

تهران، خیابان بهشتی خیابان سرافراز کوچه ۱۱ پلاک ۵ واحد۳
تلفن: ۸۸۷3۹1۸۶  /  ۸۸۷3۹1۸۵  /  ۵۵۶۷۷۸۶4

شرکت ماهان تجارت یاس هما)ماتیا(

www. Matyaco.ir   /   Info@matyaco.ir

ارسال بار به تمام نقاط دنیا بخصوص 
آمریکا، کانادا، استرالیا

شرکت خدمات بار هوایی

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه ۱۳، پلاک۱8
تلفن:۸430۸-۸430۹)۳0خط(

فاکس:۸۸۷۷۹23
بندر امام خمینی: فاز۳، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:0۷۶-۵22۸443۸
فاکس: 0۷۶-32123۹22

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران۳، مجتمع ساحل
تلفن:0۷۶-33۵24۶14-1۷

فاکس:0۷۶-32123۹22
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 0۷۷-33330۶۸3
فاکس:0۷۷-31۶۶1۷04

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-۵233۹0۶۶
www.spmco.co

public@spmco.co

تلفن: ۸۸۸۸۹02۶ و ۸۸۶۶0۹13 
فکس: ۸۸۸۷۹1۷۸

تهران، انتهای خیابان گاندی شمالی، 
خیابان شریفی، پلاک ۱0 

واحد ۱۵ و ۱6

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:۱9699۵۳۷68

تهران، خیابان مصطفی خمینی، بعد از 
چهارراه سرچشمه، کوچه قوام الحضور، 

پلاک6، واحد ۷
تلفن: 021-33۵2323۹

33۵22۹3۷ 
نمابر: 33۵240۸2

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر

راهیان دریا سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا و جنوب شرق آسیا

 کانادا و استرالیا 
 آمریکای جنوبی و بالعکس

 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 
ایران و بالعکس

 ترانزیت داخلی و خارجی به 
CIS کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

دفتر مرکزی: تهران، خیابان مطهری،
نبش خیابان لارستان،پلاک ۴۱۴،

طبقه ۵،واحد۲۳
تلفن: ۸۸۸۹4۷04 - 021)۱۵خط(

نمابر: ۸۸۹13۵۶۸ - 021
www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com
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شرکت های حمل ونقل بین المللی

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه ۱8، واحد
   تلفن:333۵۸۸14/333۵۸۸41/ 041-333۵۸311

نمابر: 041-333۵۸۸1۹
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 3222۷۸۶0 - 3222۷۸۵2- 0۷۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار ۷، طبقه ۳، واحد۳

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر ۲ جاده سلماس       تلفن: 044-32۷200۷4-۵

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-3۶2۶۸۵43-4۶

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

322220۸۵

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: ۸۸۵3402۹   
نمابر: ۸۸۷4۶۵۵0

همراه:0۹1۸33111۹2
کرمانشاه: 0۸3-342۸2۷۹2

نمابر: 0۸3-342۸2۷۹3
 سلیمانیه:۷۷02040)۹۶4۷۷0+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک ۲۷، طبقه سوم شمالی، واحد ۷

دفتر گمرک پیام:

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک ۷۴، طبقه دوم، واحد ۷

تلفن:۸۸۷3۷۸۷3 / ۸۸۵23۶۸۶ / ۸۶031۵۷۸ 
نمابر: ۸۸۷3۸1۶۵ - 0۲۱

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66۱۳۵-۵96

 تلفن : 0۸۷-332۹0۶۷۸   
  نمابر : 0۸۷-332۹11۶۹     

همراه: 0۹1۸۷۸۷40۹۸
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره ۴ طبقه ۴
تلفن : ۸۸۹0۶۷۶۹  

۸۸۹1۶۹20/۸۸۹110۵۹
نمابر : ۸۸۸۹۷4۹۷

واتس آپ: 0۹01۶3۶4343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

تلفن:     33220۵۶3 - 01۷
01۷ - 332۹0۶۸0             
01۷ - 3323۵0۷۶           
فکس:   332۹0۶۷۵ - 01۷

گنبد کاووس، خیابان میهن غربی، 
مجتمع آخوندزاده طبقه ۴ واحد 88

کریر - فورواردر

hekmattg@gmail.com

زاهدان، خیابان فردوسی، پلاک ۷۱
تلفن: 33223۵۹3/ 0۵4-33211۸۵۷     
تلفکس: 33221۷13 / 0۵4-33211۸۵۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر
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شرکت های کشتیرانی و خدمات دریایی

تهران: پاسداران، خیابان گل نبی، خیابان ناطق نوری، میدان قبا، پلاک۷۴، طبقه۲، واحد ۷
تلفن : 021-22۸۷۹۹۵0-۶0-۷0     

  نمابر: 021-22۸۷۹۹۸0

امیدان ساحل پارسیان
شرکت

  info@ospico.com             www.ospico.com

 خدمات فنی و مهندسی )ساخت و ساز و طراحی، مدیریت پروژه( 
)Firefighting standby خدمات فرا ساحل ) تامین اقلام ضروری سکوهای نفتی و 

 تامین تجهیزات مخابراتی و ایمنی
 چارترینگ

تلفن: ۶۵۶۵ – ۶4۶4 – ۶3۶3 3344 - 0۷۶

کارگزاری ترابری دریایی
نماینده خط کشتیرانی AAA هند

حمل و نقل بین المللی جاده ای کالا ، ریلی و هوایی

Info@AAA-Logs.com

شرکت

آباد اختر آریامن

دریانوردی

تهران، خیابان بهشتی خیابان سرافراز کوچه ۱۱ پلاک ۵ واحد۳
تلفن: ۸۸۷3۹1۸۶  /  ۸۸۷3۹1۸۵  /  ۵۵۶۷۷۸۶4

شرکت ماهان تجارت یاس هما)ماتیا(

www. Matyaco.ir   /   Info@matyaco.ir

ارسال بار به تمام نقاط دنیا بخصوص 
آمریکا، کانادا، استرالیا

شرکت خدمات بار هوایی

کلیه عملیات خدمات بندری و ترمینالی کالاهای 
عمومی، یخچالی، کانتینری و پایانه مواد نفتی 
در بنادر امام خمینی، بندر شهید رجایی، بندر 
بوشهر، بندر نوشهر با در اختیار داشتن بهترین و 

مدرن ترین ماشین آلات و تجهیزات 
با فن آوری روز دنیا

مدیرعامل: مجتبی دلگشایی
دفتر مرکزی: تهران، خیابان گاندی، 

کوچه ۱۳، پلاک۱8
تلفن:۸430۸-۸430۹)۳0خط(

فاکس:۸۸۷۷۹23
بندر امام خمینی: فاز۳، نبش خیابان حافظ6، 
شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا

تلفن:0۷۶-۵22۸443۸
فاکس: 0۷۶-32123۹22

بندرعباس: بلوار پاسداران، نرسیده به هتل هما، 
کوچه دلاوران۳، مجتمع ساحل
تلفن:0۷۶-33۵24۶14-1۷

فاکس:0۷۶-32123۹22
بندر بوشهر:اداره کل بنادر و دریا نوردی استان 

بوشهر، شرکت توسعه خدمات دریایی 
و بندری سینا

تلفن: 0۷۷-33330۶۸3
فاکس:0۷۷-31۶۶1۷04

بندر نوشهر: اداره بنادر و دریا نوردی استان 
مازندران، ساختمان اداره امور بندری

تلفکس: 011-۵233۹0۶۶
www.spmco.co

public@spmco.co

تلفن: ۸۸۸۸۹02۶ و ۸۸۶۶0۹13 
فکس: ۸۸۸۷۹1۷۸

تهران، انتهای خیابان گاندی شمالی، 
خیابان شریفی، پلاک ۱0 

واحد ۱۵ و ۱6

www.parto-bf.com
info@parto-bf.com

حمل و نقل ریلی کالا
مدیر عامل: مهرداد نجاتی محرمی

کدپستی:۱9699۵۳۷68

تهران، خیابان مصطفی خمینی، بعد از 
چهارراه سرچشمه، کوچه قوام الحضور، 

پلاک6، واحد ۷
تلفن: 021-33۵2323۹

33۵22۹3۷ 
نمابر: 33۵240۸2

نمایندگی میلر

sobattirearia@gmail.com

کیفیت - استقامت - مسافت بیشتر

راهیان دریا سعادت

دارای سرویس مستقیم از:
 اروپا، آسیا و جنوب شرق آسیا

 کانادا و استرالیا 
 آمریکای جنوبی و بالعکس

 کشورهای حوزه خلیج فارس به بنادر 
ایران و بالعکس

 ترانزیت داخلی و خارجی به 
CIS کشورهای

 حمل محمولات فله و پروژه ای
 حمل هوایی

 حمل زمینی از اروپا
 متصدی حمل LCL )خرده بار( از 

تمامی بنادر آسیا و اروپا به مقصد ایران
 شعب و نمایندگی در کلیه بنادر ایران

 دارای دفتر اصلی در کشور امارات

گروه شرکت های راهیان
حمل و نقل بین المللی و 
RDS صاحب خط کانتینری

دفتر مرکزی: تهران، خیابان مطهری،
نبش خیابان لارستان،پلاک ۴۱۴،

طبقه ۵،واحد۲۳
تلفن: ۸۸۸۹4۷04 - 021)۱۵خط(

نمابر: ۸۸۹13۵۶۸ - 021
www.rdsshipping.com
info@rdsshipping.com
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شرکت های حمل ونقل بین المللی

                          G تبریز: فلکه دانشگاه، برج بلور، طبقه ۱8، واحد
   تلفن:333۵۸۸14/333۵۸۸41/ 041-333۵۸311

نمابر: 041-333۵۸۸1۹
ferdousi7005@hotmail.com
ferdousialireza@gmail.com

تلفن: 3222۷۸۶0 - 3222۷۸۵2- 0۷۶
RAVANTARABAR@GMAIL.COM

بندر عباس: سه راه سازمان آب، بلوار اسد آبادی، کوچه مهیار ۷، طبقه ۳، واحد۳

کریر-فورواردر * حمل و نقل دریایی، زمینی و هوایی
* واردات، صادرات، ترانزیت و ترخیص

* واردات از کلیه بنادر اروپایی و آسیایی
* حمل زمینی از اروپا

* خدمات گمرکی در کلیه گمرکات سراسر کشور

کریر-فورواردر
 حمل و ترانزیت کالا به تمام نقاط جهان

 دارای دفاتر و نمایندگی درکلیه مبادی ورودی و خروجی کشور
 دارای نمایندگی و شعب در کشورهای عراق/اربیل، آذربایجان

/باکو، گرجستان/ تفلیس
ارومیه: کیلومتر ۲ جاده سلماس       تلفن: 044-32۷200۷4-۵

دفتر خوی: خوی جنب گمرک خوی    تلفن: 044-3۶2۶۸۵43-4۶

latifbeiramy@yahoo.com
 www.lbeg.ir   info@lbeg.ir

)سهامی خاص(

آرنگ نگین
 شرکت حمل و نقل بین المللی

322220۸۵

 شرکت حمل و نقل بین  المللی

روانسر ترابر

دفتر تهران: ۸۸۵3402۹   
نمابر: ۸۸۷4۶۵۵0

همراه:0۹1۸33111۹2
کرمانشاه: 0۸3-342۸2۷۹2

نمابر: 0۸3-342۸2۷۹3
 سلیمانیه:۷۷02040)۹۶4۷۷0+(
jafarsouri@yahoo.com

حمل کالا به اروپا و آسیا به ویژه عراق

)با مسئولیت محدود(
رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل:

جعفر سوری

www.pazhoohesh-transport.com
info@pazhoohesh-transport.ir

تهران، دانشگاه تهران، خیابان بزرگمهر، خیابان 
فریمان، پلاک ۲۷، طبقه سوم شمالی، واحد ۷

دفتر گمرک پیام:

arya.forward@gmail.com

تهران: خیابان سهروردی شمالی، بالاتر از بهشتی، 
خیابان شهرتاش، پلاک ۷۴، طبقه دوم، واحد ۷

تلفن:۸۸۷3۷۸۷3 / ۸۸۵23۶۸۶ / ۸۶031۵۷۸ 
نمابر: ۸۸۷3۸1۶۵ - 0۲۱

شرکت حمل و نقل بین المللی

 بارفرابری آراز
International Carriage Company

• حمل ترانزیت انواع خودرو از امارات و بنادر جنوب 
به عراق، ترکمنستان، ارمنستان و گرجستان

• حمل زمیني از کلیه مبادي اروپایي و سایر نقاط 
بوسیله کامیون به صورت خرده بار و یا دربست 

• حمل زمیني کالاهاي غیر استاندارد و پروژه ای 
بوسیله کامیون هاي ویژه  • حمل محمولات سنگین 

و فوق سنگین از کلیه مبادي داخلي و خارجي

دفتر مرکزی : سنندج
صندوق پستی : 66۱۳۵-۵96

 تلفن : 0۸۷-332۹0۶۷۸   
  نمابر : 0۸۷-332۹11۶۹     

همراه: 0۹1۸۷۸۷40۹۸
دفتر تهران : خیابان سپهبد قرنی،خیابان، 

سوسن،شماره ۴ طبقه ۴
تلفن : ۸۸۹0۶۷۶۹  

۸۸۹1۶۹20/۸۸۹110۵۹
نمابر : ۸۸۸۹۷4۹۷

واتس آپ: 0۹01۶3۶4343

ایران ویـــچ
کردستان

iranvichco@ yahoo.com

حمل و نقل بین المللی 
 کشتیرانی و امور گمرکی

تلفن:     33220۵۶3 - 01۷
01۷ - 332۹0۶۸0             
01۷ - 3323۵0۷۶           
فکس:   332۹0۶۷۵ - 01۷

گنبد کاووس، خیابان میهن غربی، 
مجتمع آخوندزاده طبقه ۴ واحد 88

کریر - فورواردر

hekmattg@gmail.com

زاهدان، خیابان فردوسی، پلاک ۷۱
تلفن: 33223۵۹3/ 0۵4-33211۸۵۷     
تلفکس: 33221۷13 / 0۵4-33211۸۵۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

ماکا ترابر بلوچستان

 خدمات گمرکی، ترخیص کالا
 حمل و ترانزیت محمولات وارداتی و 

صادراتی به کلیه نقاط دنیا
 مشاوره در امر ترخیص و حمل کالا

makatrans@yahoo.com

Maka Trans Co.
کریر- فورواردر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ۴۷ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 3۷2۵22۹۵-0۵1تلفن: 0۵1-3۷0۶311۵-۶

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی ۱0 و ۱۲/۱، پلاک ۴8
تلفن: ۶-3۷۶۶40۵1-0۵1            نمابر: 0۵1-3۷۶۶40۸4

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-3۷۶۶01۸2-0۵1          فکس : 0۵1-3۷۶434۵2

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی۲8، مجتمع مرمر، طبقه۵ ، واحد۱۴   همراه: 0۹1۵3141۸۷۵ 

تلفن:  3۸1143۷۹ - 3۸114۷4۷-0۵1  نمابر: 0۵1-3۸114۷4۸ 

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه ۵، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد ۱0۳
تلفن: 3۷2۹3۷43 / 3۷2۹۸14۶ /3۷23۹0۹۶ / 0۵1-3۷23۹0۹۷

نمابر: 3۷2۹۷۹۶۶-0۵1          علیرضا فرتاج : 0۹1۵31410۵4

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، پاکستان، افغانستان وآسیای میانه
به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس

CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه ۳، واحد ۳08
تلفن: 3۸۵31۹۶4 /3۸۵31۹۵2 - 0۵1

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی ۱۱ و ۱۳، پلاک 6۵

تلفن : 3۸۷۶۵331 / 0۵1-3۸۷۶۵32۸
 نمابر : 0۵1-3۸۷۶1۷۸1

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، رضا شهر، بلوار رضوی، بین رضوی 8 و ۱0، پلاک ۱۳8

نمابر: 3۸۷۸۶1۷۷- 0۵1 تلفن:۷۷- 3۸۷۶۸1۷۶- 0۵1 

کالا راه گشا 
شرکت حمل و نقل بین المللی

RAHGOSHAKALA INT TRASPORT
)کریر و فورواردر(

www.rahgoshakala.com
info@rahgoshakala.com

adltarabaran@yahoo.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک۳
پیشتاز ترابر: 33۸22101 / 33۸244۵3–0۵1    نمابر:0۵1-33۸222۷0

نمابر: 33۸2244۹-0۵1 ) داخلی ۵(عدل ترابران: 0۵1-33۸2244۹-۵0

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با ۱00 دستگاه کامیون ملکی و ۱000 دستگاه 
تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط عرضه به مقصد 
افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی و بین المللی

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 
شرکتحملونقلسراسری

)عدالتیان(عدلتـرابـرانتوس

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
۲ساختمان شمس، طبقه ۵
تلفن: 0۵1-3۷۶۷۶۹11
نمابر: 0۵1-3۷۶۵223۶

shabgirbartoos@gmail.com۵۵2۹۶21۷ ، ۵۵2۹۶000-3
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شرکت های حمل و نقل بین المللی استان خراسان 

مشهد: میدان ابوطالب، نبش حر عاملی، ۴۷ ساختمان پمپ بنزین ره پیما،طبقه اول
فکس: 3۷2۵22۹۵-0۵1تلفن: 0۵1-3۷0۶311۵-۶

bidel@abanrahtoos.com - khavari@abanrahtoos.com

حمل و ترانزیت گاز LPG باکامیون های 
ملکی و تحت پوشش

* با مجوز رسمی سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور و راه آهن جمهوری اسلامی ایران
* نماینده قانونی راه آهن ترکمنستان )اکسپدیتور( در پرداخت کرایه مسیر ریلی

* جستجو و ردیابی واگن های MPS  و SPS در منطقه CIS  و ایران
* دارای شعبات در کشورهای ترکمنستان ، ازبکستان ، ترکیه

* دارای نمایندگی در کشورهای امارات ، قزاقستان ، تاجیکستان ، قرقیزستان
* اخذ مجوز و حمل محمولات ترافیکی ، خطرناک              * عضو فیاتا

مشهد: بلوار ملک آباد، بزرگمهر جنوبی، بین بزرگمهر جنوبی ۱0 و ۱۲/۱، پلاک ۴8
تلفن: ۶-3۷۶۶40۵1-0۵1            نمابر: 0۵1-3۷۶۶40۸4

شرکت حمل و نقل بین المللی واگن بار آسیا

info@wagonbar.com

 مشهد، بلوار سجاد، چهارراه بزرگمهر، پاساژپردیس، طبقه دوم، واحد 8
تلفن : 3-3۷۶۶01۸2-0۵1          فکس : 0۵1-3۷۶434۵2

شرکت حمل و نقل بین المللی

اترک بار خراسان
 مشاوره در امور گمرکی و حمل ونقل 

 ترانزیت به کشورهای آسیای میانه و بالعکس
 دارای ناوگان حمل جاده ای ایرانی، ازبکی، تاجیکی ) کفی، چادری، کارکریر(

 حمل محموله های  وارداتی و صادراتی ) زمینی، ریلی(
 بهترین نرخ کرایه حمل به کشورهایCIS  بصورت ریلی و زمینی)ترانزیتی ، صادراتی(

 حمل و تهیه انواع مجوز محموله های خاص ، محموله های ترافیکی و سنگین بار

www.atrakbarkhorasan.com
  msh-office@atrakbarkhorasan.com

کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی   آسا برودت طوس 

 info@abtlogistics.ir

 مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل پروژه های تخصصی کالاهای یخچالی به کشورهای مستقل مشترک المنافع توسط   
      کامیون های  یخچالدار تحت مالکیت شرکت

 دارنده بزرگترین ناوگان کامیون های یخچالی در استان خراسان رضوی
 حمل کانتینری کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در قالب عملیات واردات، صادرات و ترانزیت از کلیه بنادر چین و سایر 

     کشورهای خاور دور و حوزه خلیج فارس به ایران و بالعکس
 سرویس منظم از بندر و سایر مبادی ترانزیتی و گمرکی کشور به کشورهای مستقل مشترک المنافع، افغانستان و عراق

 انجام عملیات و تشریفات گمرکی و ترخیص کالاهای یخچالی و غیر یخچالی در تمامی گمرکات و بنادر کشور
 دارای دفاتر نمایندگی فعال در کشورهای  چین، هند، قزاقستان، تاجیکستان، ازبکستان و ترکمنستان

Add: 14, 5th, floor of Marmar Complex, 
Imam khomeini 28st, Mashad, Iran. 
Mobile: +98915 3141875

 )کریر-فورواردر( 

مشهد: خیابان امام خمینی، نبش امام خمینی۲8، مجتمع مرمر، طبقه۵ ، واحد۱۴   همراه: 0۹1۵3141۸۷۵ 

تلفن:  3۸1143۷۹ - 3۸114۷4۷-0۵1  نمابر: 0۵1-3۸114۷4۸ 

 مشهد: خیابان آبکوه، نبش آبکوه ۵، مجتمع تجاری،  سعد آباد، واحد ۱0۳
تلفن: 3۷2۹3۷43 / 3۷2۹۸14۶ /3۷23۹0۹۶ / 0۵1-3۷23۹0۹۷

نمابر: 3۷2۹۷۹۶۶-0۵1          علیرضا فرتاج : 0۹1۵31410۵4

 حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای عراق، پاکستان، افغانستان وآسیای میانه
به خصوص تاجیکستان ، قزاقستان، ازبکستان، ترکمنستان و بالعکس

CIS حمل کالا از طریق راه آهن به کشورهای 
 نمایندگی در کلیه بنادر و مرزهای  کشور

شرکت حمل و نقل بین المللی

میچکا ترابر شرق

info@michka-mts.com

عضو کنوانسیون تیر
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

مشهد، میدان تقی آباد، مجتمع زیست خاور، طبقه ۳، واحد ۳08
تلفن: 3۸۵31۹۶4 /3۸۵31۹۵2 - 0۵1

* حمل کالای ترانزیتی و صادراتی به کشورهای افعانستان، ارمنستان، آسیای 
میانه به خصوص ترکمنستان و ازبکستان 

* حمل کانتینری کالای ترانزیتی از تمامی بنادر چین و دبی به بندرعباس و 
سپس به کشورهای ذکر شده

* دارای دفاتر نمایندگی در چین و دبی

شرکت حمل و نقل بین المللی

پارس پردیس ترابر

parspardis.intlco@gamil.com parspardis.intlco@yahoo.com

فعال در ترانزیت کالا به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: رضا شهر،  بین رضوی ۱۱ و ۱۳، پلاک 6۵

تلفن : 3۸۷۶۵331 / 0۵1-3۸۷۶۵32۸
 نمابر : 0۵1-3۸۷۶1۷۸1

yaranzamin_star@yahoo.com Saramadyaranzamin@yahoo.com

سر آمد یاران زمینستاره یاران زمین

خداپرست - فیض محمدی
کریر-فورواردر

شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد، رضا شهر، بلوار رضوی، بین رضوی 8 و ۱0، پلاک ۱۳8

نمابر: 3۸۷۸۶1۷۷- 0۵1 تلفن:۷۷- 3۸۷۶۸1۷۶- 0۵1 

کالا راه گشا 
شرکت حمل و نقل بین المللی

RAHGOSHAKALA INT TRASPORT
)کریر و فورواردر(

www.rahgoshakala.com
info@rahgoshakala.com

adltarabaran@yahoo.com / pishtaztarabar@yahoo.com

مشهد، انتهای بلوار فرودگاه، ابتدای شهرک عسکریه، حاشیه میدان احسان پلاک۳
پیشتاز ترابر: 33۸22101 / 33۸244۵3–0۵1    نمابر:0۵1-33۸222۷0

نمابر: 33۸2244۹-0۵1 ) داخلی ۵(عدل ترابران: 0۵1-33۸2244۹-۵0

 حمل و نقل فرآورده های نفتی بصورت تخصصی با ۱00 دستگاه کامیون ملکی و ۱000 دستگاه 
تحت پوشش واجد شرایط آئین نامه حمل مواد خطرناک

 حمل فرآورده های نفتی صادراتی ازمبدا انبارهای شرکت ملی پخش و دیگر نقاط عرضه به مقصد 
افغانستان ،عراق و دیگر مقاصد مورد نیاز

 حمل کلیه کالاها، محمولات و محصولات کارخانجات و صنایع بصورت داخلی و بین المللی

شرکتحملونقلبینالمللی

عصر خاوران  تـرابـر  پیشتـاز 
شرکتحملونقلسراسری

)عدالتیان(عدلتـرابـرانتوس

مشهد : بلوار سجاد، خیابان بزرگمهر شمالی 
۲ساختمان شمس، طبقه ۵
تلفن: 0۵1-3۷۶۷۶۹11
نمابر: 0۵1-3۷۶۵223۶

shabgirbartoos@gmail.com۵۵2۹۶21۷ ، ۵۵2۹۶000-3
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره ۲8، طبقه ۲    
تلفن : 3۸4430۸0 / 0۵1-3۸41۶114

نمابر: 0۵1-3۸42۹۹۷۸
بندرعباس:2- 0۷۶-33۵113۵1 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره ۲8، طبقه ۳    
تلفن : 3۸443۹۷1 / 0۵1-3۸444۵۹1

نمابر: 0۵1-3۸40124۶
بندرعباس: 0۷۶-33۵113۵1-2 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه ۱۲، واحد ۳

تلفن: 3۸1142۸0 - 0۵1
نمابر: 3۸11433۷ - 0۵1

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ۴۲ و۴۴، ساختمان 

۴۴0، واحد ۴ 
تلفن: 0۵1-3۷123023      

نمابر: 0۵1-3۸4۶۹011

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی ۲8، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد ۱۱
تلفن: 0۵1-3۸1144۸۵-۸۶

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه ۳، واحد 9 

تلفن: 0۷۶-33۵1۹۸02
نمابر: 0۷۶-33۵1۷۹۹۹

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

بیداران شب
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

خدمات بارگنج صبا

 * ارائه دهنده  خدمات بارفرابری جاده ای ، دریایی و ریلی 
* مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل کالاهای 

صادراتی، وارداتی و ترانزیت 

تلفن: 0۵13۷۶4۸۹1۷  /   نمابر: 0۵13۷۶4۸۶03  /   موبایل: 0۹1۵1۵۶۶۸۹۹

 مشهد: بلوار فردوسی، بین میدان جانباز و چهارراه خیام،  ساختمان اسکان،
طبقه ۴، واحد ۱۵

Info@sabacontainer.comwww.sabacontainer.com

Logistics service provider
کریر                                   فورواردر

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز ۵۴، ساختمان جام 
جم، طبقه ۵، واحد ۵0۳

تلفن:۷- 0۵1-3۸4۶02۹4

 صادرات واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،افغانستان ، اروپا 

و روسیه و بالعکس

0۹1۵314۹040
aliabdollahi.amintara@gmail.com

 شرکت حملونقل بینالمللی

 صبوران ترابر و صبوررانان
)کریر و فورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفي و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایي و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتي به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگي در کلیه مبادي ورودي و خروجي
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکي کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرک    تلفکس: 044-32۷۵۵۸42-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه ۲، واحد ۲0۲

صدیقی : 1۵21 012 0۹12          صدیقی : ۹0۶0 02۵ 0۹12          قلی پور : 0242 ۷۶۶ 0۹12
مؤذنی : ۶04۵ 20۹ 0۹12          مجری : ۶۹3 02۸0 0۹12
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

۳
۳

ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد از تقاطع 
حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6 ، واحد ۱۷
تلفن:  322۵42۹1 /  322۵۶۶01- 044 

نمابر: 044-322۵۷3۹۹

تلفن دفتر تهران : 021-۶۶3۸322۶-30

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران ۱، 
نبش کوچه ۱۵، ساختمان فردوس آسیا، 

طبقه ۲، واحد ۳
تلفن: 0۴۴۳۲۲۵۳۷۴۴-۷

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ 
بنزین، برج پالادیوم، طبقه ۱0
تلفن: 343۷۷2۵0- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   09۱۴۳۴۵۱8۴۲      09۱۲9۳۲09۲8

www. tarivehco.comتلفن: 344۷04۵0 - 041 فکس: 344۵3۷۸۹ - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک ۵۵2

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک ۵6۲

تلفن: 344۷044۵ / 041-344۵03۵۹
فکس: 041-344۷0۵12

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶۸۷00
344۶۸۷01 

نمابر: 041-344۵۷121

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه ۱0 ، واحد 8          

 تلفکس: ۶۵- ۸۸۹2۹۷۶4 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرک، خیابان تجاری آتا، طبقه ۴ ، واحد ۲
تلفن: 343۷۵0۵۸ - 044      

نمابر:  343۷۵0۵۶ - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN
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شرکت های حمل و نقل بین المللی خراسان

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره ۲8، طبقه ۲    
تلفن : 3۸4430۸0 / 0۵1-3۸41۶114

نمابر: 0۵1-3۸42۹۹۷۸
بندرعباس:2- 0۷۶-33۵113۵1 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸
r a h t a s h @ g m a i l . c o minfo@javahernegar.com

 دارای نمایندگی های فعال
 در گمرکات مرزی کشور
 فعال در ترانزیت کالا 

به آسیای میانه و افغانستان
مشهد: خیابان کوهسنگی ۳0، 

شماره ۲8، طبقه ۳    
تلفن : 3۸443۹۷1 / 0۵1-3۸444۵۹1

نمابر: 0۵1-3۸40124۶
بندرعباس: 0۷۶-33۵113۵1-2 

نمابر: 0۷۶-33۵112۷۸

شرکت حمل و نقل بین المللی

کیامهر ترابر
کریر - فورواردر

حمل کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت
به صورت زمینی، دریایی، ریلی به
کشور های آسیای میانه و بالعکس

ترخیص کالا از کلیه گمرکات و بنادر
کشور ایران و ترکمنستان

مشهد، خیابان امام خمینی، سه راه دارایی،
ساختمان اداری مرمر، طبقه ۱۲، واحد ۳

تلفن: 3۸1142۸0 - 0۵1
نمابر: 3۸11433۷ - 0۵1

www: kiamehrtarabar.com
 kiamehr@mail.ru

m.parttarabar@gmail.com

 حمل کالاهای صادراتی-
وارداتی  و یا ترانزیتی 

به کشورهای آسیای میانه و 
افغانستان

پـارت تـرابـر خـراسـان
 شرکت حمل و نقل بین المللی

مشهد : خیابان سنا باد، بین 
سناباد ۴۲ و۴۴، ساختمان 

۴۴0، واحد ۴ 
تلفن: 0۵1-3۷123023      

نمابر: 0۵1-3۸4۶۹011

ترانزیت کالا از کلیه بنادر دنیا به 
کشورهای آسیای میانه 

 افغانستان، عراق، پاکستان

شرکت  حمل و نقل بین المللی 

سورتمه ترابر خراسان
کریر-فورواردر

مشهد: خیابان امام خمینی، سه راه دارایی ، امام 
خمینی ۲8، مجتمع تجاری اداری مرمر، 

طبقه 6، واحد ۱۱
تلفن: 0۵1-3۸1144۸۵-۸۶

بندرعباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل هما، 
ساختمان پارس آلومینیوم، طبقه ۳، واحد 9 

تلفن: 0۷۶-33۵1۹۸02
نمابر: 0۷۶-33۵1۷۹۹۹

info@stk-shipping.com
ceo@stk-shipping.com
www.stk-shipping.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

بیداران شب
 شرکت حمل و نقل بین المللی 

خدمات بارگنج صبا

 * ارائه دهنده  خدمات بارفرابری جاده ای ، دریایی و ریلی 
* مشاوره و انجام کلیه عملیات حمل کالاهای 

صادراتی، وارداتی و ترانزیت 

تلفن: 0۵13۷۶4۸۹1۷  /   نمابر: 0۵13۷۶4۸۶03  /   موبایل: 0۹1۵1۵۶۶۸۹۹

 مشهد: بلوار فردوسی، بین میدان جانباز و چهارراه خیام،  ساختمان اسکان،
طبقه ۴، واحد ۱۵

Info@sabacontainer.comwww.sabacontainer.com

Logistics service provider
کریر                                   فورواردر

www.amintara.com

مشهد،خیابان کلاهدوز ۵۴، ساختمان جام 
جم، طبقه ۵، واحد ۵0۳

تلفن:۷- 0۵1-3۸4۶02۹4

 صادرات واردات و ترانزیت به 
کشورهای آسیای میانه ،افغانستان ، اروپا 

و روسیه و بالعکس

0۹1۵314۹040
aliabdollahi.amintara@gmail.com

 شرکت حملونقل بینالمللی

 صبوران ترابر و صبوررانان
)کریر و فورواردر(

 ترانزیت، واردات و صادرات توسط کامیونهاي چادري، تانکري، کفي و کمرشکن به آسیاي میانه وکشورهاي اروپایي و همسایه 
 حمل انواع فراوردههاي نفتي به کشورهاي عراق و افغانستان 

 داراي نمایندگي در کلیه مبادي ورودي و خروجي
 ترخیص و انجام تشریفات گمرکي کالا از بنادر، گمرکات و مناطق آزاد تجاري کشور

sabooran_transportco@yahoo.com

دفتر مرکزي صبوران ترابر آذربایجان : ارومیه، بلوار آزادي جنب گمرک    تلفکس: 044-32۷۵۵۸42-3
دفتر مرکزي صبوررانان : تبریز، خیابان جهاد، مجتمع میلاد، طبقه ۲، واحد ۲0۲

صدیقی : 1۵21 012 0۹12          صدیقی : ۹0۶0 02۵ 0۹12          قلی پور : 0242 ۷۶۶ 0۹12
مؤذنی : ۶04۵ 20۹ 0۹12          مجری : ۶۹3 02۸0 0۹12
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شرکت های حمل ونقل بین المللی آذربایجان 

۳
۳

ارومیه: خیابان سرداران یک، بعد از تقاطع 
حافظ، ساختمان اسپوتا، طبقه 6 ، واحد ۱۷
تلفن:  322۵42۹1 /  322۵۶۶01- 044 

نمابر: 044-322۵۷3۹۹

تلفن دفتر تهران : 021-۶۶3۸322۶-30

 حمل کالاهای صادراتی و وارداتی از کشورها مختلف دنیا به ایران و بالعکس
 داشتن نمایندگی های رسمی در اروپا، آسیا و کشورهای تازه استقلال یافته روسیه

 دارای نمایندگی های رسمی در گمرکات ورودی و داخل استان های کشور
 ترانزیت و پاساوان کالاهای وارداتی
 شرکت در کمیسیون حل اختلاف

 ترخیص کلیه کالاهای وارداتی در حداقل زمان ممکن
 اخذ قبض انبار و ترخیصیه از شرکت های حمل ونقل دریایی 

parastotarabar@yahoo.comparasoo.bar@yahoo.com

شرکت حمل و نقل بین المللی

پرستو ترابر
شرکت حمل و نقل 

پرستو بار بازرگان

دفتر مرکزی: ارومیه خیابان سرداران ۱، 
نبش کوچه ۱۵، ساختمان فردوس آسیا، 

طبقه ۲، واحد ۳
تلفن: 0۴۴۳۲۲۵۳۷۴۴-۷

دفتر بازرگان: خیابان امام، جنب پمپ 
بنزین، برج پالادیوم، طبقه ۱0
تلفن: 343۷۷2۵0- 044

مدیریت حبیب عظیم زاده :   09۱۴۳۴۵۱8۴۲      09۱۲9۳۲09۲8

www. tarivehco.comتلفن: 344۷04۵0 - 041 فکس: 344۵3۷۸۹ - 041 تبریز، خیابان رسالت، مجتمع کوثر، طبقه 1، پلاک ۵۵2

گروه شرکت های حمل ونقل بین المللی تریوه )تریوه، آتا ترانس آذر،سرای ترانس آذر، پرداد کامه صنعت(

)LTL( گروپاژ / )FTL( حمل بار زمینی به صورت دربست  •

•  خدمات زمینی / هوایی / دریایی/ ریلی  •  ترانزیت – کریر - فورواردر

•  ارائه کلیه خدمات گمرکی در مبدا و مقصد ،ثبت سفارش کالا و ترخیص کالا  

•  حمل انواع محموله های نفت و گاز و پتروشیمی و قیر

•  حمل کالا وترانزیت به کشورهای آسیای میانه و افغانستان ، عراق و ترکیه

•  واردات ، ساخت ، تهیه و توزیع تجهیزات وماشین آلات مورد نیاز صنایع نفت و گاز و پتروشیمی و فولاد

نمایندگی هواپیمایی
آتا، ترکیش، ماهان، آسمان، کیش ایر و قشم

شرکت حمل ونقل بین المللی 
و خدمات بار هوایی

کـالجـار)سهامی خاص(

تبریز: انتهای خیابان رسالت، 
مجتمع تجاری کوثر، پلاک ۵6۲

تلفن: 344۷044۵ / 041-344۵03۵۹
فکس: 041-344۷0۵12

فرودگاه تبریز، روبه روی سالن مسافری
تلفن: 041-32۶13313

www.kaljar.co
kaljar_co@hotmail.com

International Transport & 
Air Cargo Services.co

Carrier - Forwarder  حمل محمولات صادراتی، ترانزیتی به اروپا، 
آسیا، کشورهای همجوار و بالعکس

 حمل اختصاصی کالا به روسیه بلاروس، 
اوکراین و بالعکس

  حمل قیر با تانکرهای مخصوص حمل 
محمولات یخچالی

  ارائه کلیه خدمات گمرکی و ترخیص کالا در 
کلیه گمرکات

تلفن:  041-344۶۸۷00
344۶۸۷01 

نمابر: 041-344۵۷121

 دفتر مرکزی: تهران، میدان ولی عصر، نبش 
کوچه شقایق، مجتمع تجاری ایرانیان، 
طبقه ۱0 ، واحد 8          

 تلفکس: ۶۵- ۸۸۹2۹۷۶4 - 021

mysam.bazargan@gmail.com

 شرکت حمل و نقل بین المللی 

جاده پویان جهان
کریر-فورواردر

دفتر بازرگان: بازرگان، خیابان امام، درب 
گمرک، خیابان تجاری آتا، طبقه ۴ ، واحد ۲
تلفن: 343۷۵0۵۸ - 044      

نمابر:  343۷۵0۵۶ - 044

JADDEH POUYN - E - JAHAN
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر ۱۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32۵۸020۵-02۸   فاکس: 02۸-32۵۸020۶
همراه: 0۹123۸33۵۹4 - 0۹12۵۷۵۸312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویی 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصی : شیراز - کمر بندي جنوبی -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتی - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 8۱

همراه: 0۹1۷11۷۹۸۶3  /  0۹1۷11۷144۶  /  0۹121۵0۵۹1۹

تلفن:12-3۸214410-0۷1          نمابر: 0۷1-3۸214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

 شرکت حمل و نقل جاده ای

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره ۲۳، پلاک ۷
تلفن: 034-324۷۶۸24 / 034-324۷۶۷۸۵ / 034-324۶۷۷0۵

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶1۷۵-۹

مدیرعامل: محمدرضا باربد    0۹121۹۶3۹۶۹

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال ۸۸

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 13۹1 و رتبه چهارم کشوری در سال 13۹2

بروجن: جاده مبارکه، روبروی دانشگاه آزاد

بنیان: 131۹

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 03۸-34221۶40-34221۶۵0 
همراه: 0۹132۸۵1۹۸0 / 0۹133۸4۶300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن )متحده(

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  320۹ -0۷۶ / نمابر:33۵14۷۶۵-0۷۶  / همراه: 0۹1۷1۶1۷۸2۸

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان ۴
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک۷۴،طبقه۴

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک۱۵8

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه۴، واحد۱۵

تلفن: خط ویژه ۸۸۷0۵۶۵۶

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره ۲۲۷    کد پستی:۱۵8۷6
تلفن: ۸۸۵14۷۵0-021     نمابر:021-۸۸۷30۷3۷

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(

153

شرکت های حمل ونقل داخلی

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن:  55852978   55860457   55820028        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01813238120

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241296

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن: 07731375254

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه205

تلفن: 4 - 02155295893
نمابر: 02155295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8

تلفن: 05435335428
شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08331272812

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633349809

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

تهران، خیابان آزادی، خیابان شهیدصادقی، پلاک 26، طبقه 4، واحد 13 
تلفن : 66010752 - 66048287 -66006047 -66006647 فاکس: 66007897

اجرای پروژه های بزرگ حمل و نقل )جاده ای - ریلی(
 دارای دفتر نمایندگی صدور بارنامه در

   هرمزگان، تهران، چابهار، خواف
 امکان حمل بار از کلیه نقاط کشور

 دارای انواع کامیون ملکی ) کفی، لبه دار، 
یخچالی و فوق سنگین، بونکر سیمان(

 حمل محموله های ریلی در مسیر های داخلی 
 تامین قطعات ریلی

 حمل محموله های سیمان از مسیر سرخس 
به ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان

 تامین قطعات بوژی و اتاق واگن

www.jaheshtarabar.ir
jaheshtarabar@yahoo.com

www.jaheshrail.com
jaheshrail@yahoo.com

تامین قطعات و حمل و نقل ریلی

derakhshandehco@yahoo.com

 نخستین شرکت حمل کننده فرآورده های نفتی به صورت آزاد در کشور

 مجری و مشاور در امور حمل و نقل فرآوردههای نفتی با نیم قرن تجربه

شماره پیمان 20254)با مسئولیت محدود(

تهران: مهراباد جنوبی، 45 متری زرند، ایستگاه فردوس، نبش خیابان طالقانی
تلفن: 8- 66625556 / 66693637 / 66691417 / 66648570-9

نمابر: 66613342

شرکت حمل و نقل درخشنده بار

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-4226639     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات
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شرکت های حمل ونقل سنگین و جاده ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

tarkibbar@yahoo.com

قزوین، کیلومتر ۱۷ جاده بوئین زهرا، پایانه بار استان قزوین
غرفه ترکیب بار

تلفن: 32۵۸020۵-02۸   فاکس: 02۸-32۵۸020۶
همراه: 0۹123۸33۵۹4 - 0۹12۵۷۵۸312

شرکت حمل ونقل جاده ای
حمل کلیه محمولات ترافیکی سنگین و فوق سنگین

دفتر مرکزي : شیراز - بلوار امیرکبیر - نبش خیابان قالیشویی 
ساختمان میلاد

ترمینال اختصاصی : شیراز - کمر بندي جنوبی -یک کیلومتر 
بعد از ورودي شهرک صنعتی - شهرآهن شیراز - واحد 80 و 8۱

همراه: 0۹1۷11۷۹۸۶3  /  0۹1۷11۷144۶  /  0۹121۵0۵۹1۹

تلفن:12-3۸214410-0۷1          نمابر: 0۷1-3۸214414

◄ نیم قرن تجربه در صنعت حمل و نقل کشور
◄ مجهز به ماشین آلات و تجهیزات روز جهان

◄ عضو انجـمن صنفـی بـــــوژي داران ایــران

 شرکت حمل و نقل جاده ای

دفتر مرکزی: کرمان، خیابان هزار و یک شب، کوچه شماره ۲۳، پلاک ۷
تلفن: 034-324۷۶۸24 / 034-324۷۶۷۸۵ / 034-324۶۷۷0۵

زرند: جاده رفسنجان، جنب پمپ بنزین ولیعصر )عج( تلفکس : 034-3343۶1۷۵-۹

مدیرعامل: محمدرضا باربد    0۹121۹۶3۹۶۹

دفاتر شرکت های تابعه
)کرما ن، زرند، رفسنجان، سیرجان و طبس(

saadat_tarabar@ymail.com www.saadattarabar.com

 نامی آشنا در صنعت حمل و نقل کشور
 برترین شرکت حمل  و  نقل استان کرمان در سال ۸۸

 کسب رتبه پنجم کشوری در سال 13۹1 و رتبه چهارم کشوری در سال 13۹2

بروجن: جاده مبارکه، روبروی دانشگاه آزاد

بنیان: 131۹

حمل کالا به تمام نقاط کشور

تلفن: 03۸-34221۶40-34221۶۵0 
همراه: 0۹132۸۵1۹۸0 / 0۹133۸4۶300

شرکت حمل و نقل 

شباهنگ بروجن )متحده(

بندرعباس:بلوار پاسداران،نبش خیابان مالک اشتر،طبقه دوم کتاب فروشی
تلفن:  320۹ -0۷۶ / نمابر:33۵14۷۶۵-0۷۶  / همراه: 0۹1۷1۶1۷۸2۸

پایانه بندرعباس: شهرک حمل ونقل نگین ترابران، خیابان هنگام یک، ساختمان ۴
میدان تره بار: بندرعباس، بعدر از پلیس راه قدیم، میدان میوه و تره بار

دفتر تهران: خیابان آیت الله کاشانی، خیابان اباذر، نبش پیامبر شرقی، ساختمان آریا، پلاک۷۴،طبقه۴

 www.azadehbandar.com    info@azadehbandar.com

شرکت حمل و نقل آزاده بندر

شرکت حمل و نقل جاده ای  آزاده بندر
Azadeh Bandar Transportation co.

حمل کلیه محمولات سبک و سنگین به وسیله کامیون تریلی،کمرشکن و بوژی به تمام نقاط کشور
مشاوره در امور گمرکی با کادری مجرب جهت انجام امور ترخیص کالاهای داخلی و ترانزیت 

دارای انبار و محوطه جهت سبک سازی، استریپ نگهداری کالا و حمل شهری

دفترمرکزی،تهران: میدان توحید، خیابان نصرت غربی، پلاک۱۵8

حمل بار جاده ای از تهران به تمام نقاط کشور

info@tarkibtrans.ir    www.tarkibtrans.ir

نماینده ایران در کریدور بین المللی شمال - جنوب

تهران، خیابان ولیعصر، بالاتر از شهید بهشتی، کوچه نادر، 
پلاک 6 ، طبقه۴، واحد۱۵

تلفن: خط ویژه ۸۸۷0۵۶۵۶

لجستیک - پروژه - فوق سنگین

جابجایی محمولات حجیم ترافیکی سنگین و فوق سنگین ) داخلی - آسیای میانه(

تهران:خیابان مطهری، شماره ۲۲۷    کد پستی:۱۵8۷6
تلفن: ۸۸۵14۷۵0-021     نمابر:021-۸۸۷30۷3۷

شرکت حمل و نقل بین المللی و مسافرتی)سهامی خاص(
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شرکت های حمل ونقل داخلی

پایانه و دفتر فنی تهران، آیت الله سعیدی، کیلومتر 5 جاده ساوه، ابتدای اسماعیل آباد، جنب مترو آزادگان
 تلفن:  55852978   55860457   55820028        نمابر:  55843056

شعبه بندر انزلی:
پایانه بار بندر انزلی، پلاک 24

تلفن: 01813238120

شعبه بوشهر:
پایانه بار بوشهر

تلفن: 07733445317

شعبه بندر امام خمینی:
پایانه بار بندر، طبقه 2، غرفه20

تلفن: 06152241296

شعبه عسلویه:
پایانه بار منطقه ویژه

تلفن: 07731375254

شعبه تهران:
نسیم شهر، پایانه استان تهران، غرفه205

تلفن: 4 - 02155295893
نمابر: 02155295895

شعبه چابهار:
پایانه بار، غرفه شماره 8

تلفن: 05435335428
شعبه کرمانشاه:
پایانه بارکرمانشاه

تلفن: 08331272812

شعبه بندر عباس:
پایانه بار، غرفه شماره 28
تلفن: 07633349809

www.Fajr. jahad.com

شرکت حمل ونقل جاده ای داخلی 

فجر جهاد
)وابسته به صندوق بازنشستگي کشوري(

تهران، خیابان آزادی، خیابان شهیدصادقی، پلاک 26، طبقه 4، واحد 13 
تلفن : 66010752 - 66048287 -66006047 -66006647 فاکس: 66007897

اجرای پروژه های بزرگ حمل و نقل )جاده ای - ریلی(
 دارای دفتر نمایندگی صدور بارنامه در

   هرمزگان، تهران، چابهار، خواف
 امکان حمل بار از کلیه نقاط کشور

 دارای انواع کامیون ملکی ) کفی، لبه دار، 
یخچالی و فوق سنگین، بونکر سیمان(

 حمل محموله های ریلی در مسیر های داخلی 
 تامین قطعات ریلی

 حمل محموله های سیمان از مسیر سرخس 
به ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان

 تامین قطعات بوژی و اتاق واگن

www.jaheshtarabar.ir
jaheshtarabar@yahoo.com

www.jaheshrail.com
jaheshrail@yahoo.com

تامین قطعات و حمل و نقل ریلی

derakhshandehco@yahoo.com

 نخستین شرکت حمل کننده فرآورده های نفتی به صورت آزاد در کشور

 مجری و مشاور در امور حمل و نقل فرآوردههای نفتی با نیم قرن تجربه

شماره پیمان 20254)با مسئولیت محدود(

تهران: مهراباد جنوبی، 45 متری زرند، ایستگاه فردوس، نبش خیابان طالقانی
تلفن: 8- 66625556 / 66693637 / 66691417 / 66648570-9

نمابر: 66613342

شرکت حمل و نقل درخشنده بار

خرم آباد: کمربندی پایانه بار
تلفن: 9-33426637-066     فاکس:066-4226639     

همراه :09163611545 / 09161613015

شماره ثبت: 1932
مدیرعامل: فریدون کاوه

شرکت حمل و نقل

مسلــم بــار

حمل محموله های سبک و سنگین به تمام نقاط کشور
سرعت در حمل، دقت در جا به جایی، امانت داری در تحویل

همراه با بیمه بار
واحد نمونه سال 82 و 93               شرکت نمونه سال 84 لرستان

دفتر مرکزی: عسلویه، منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، پایانه حمل کالا
تلفن: 9- 31375246-077                         نمابر: 077-31375245

دفتر مرکزی: کرمانشاه، کیلومتر 9 جاده بیستون، پایانه بار، 
تلفن: 34329512- 34329529 - 083-34329520

شرکت حمل ونقل داخلی

ساسان تـرابـر پارس
گروه حمل و نقل پارس

  حمل تخصصی کود شیمیایی

info@sasantarabar.com

دفتر گروه تهران: خیابان ولیعصر، نرسیده به مطهری، کوچه حسینی راد، پلاک 39، طبقه اول، واحد 3   
تلفن: 86037251  -  86037339 - 021   همراه: 324  1441  0912

  حمل محمولات تانکری و مایعات
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شرکت های حمل و نقل داخلی و هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

)سهامی خاص(

تلفن: 66170718  - 66170728
66170735     نمابر: 66170712

mohammadarvarary@yahoo.com

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول

تلفن:076-32212357-9
دفتر عملیات:076-33532825-7

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بندر عباس، میدان شهدا )یادبود(
ساختمان ملکه آسمان ها

طبقه 7، واحد 704

تلفن: 8- 32250565 - 076
076 - 32250569

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

بندر عباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل 
هما، ساختمان هما، طبقه سوم، واحد 30

تلفن: 076-33446139
 33446147 

نمابر:076-33446368
همراه: 09171616628

09171635200 / 09171616884

حمل کالا به تمام نقاط کشور

نسیم ترابر بندر
شرکت حمل و نقل 

nasimtarabarco@yahoo.com
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شرکت های حمل ونقل مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب

تلفن: 4- 44692190- 021
مدیرعامل: جناب آقای شاملو

09361067255

سرویس دهی به کشورهای 
ترکیه و ارمنستان 

و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir

شرکت مسافربری
 لاله سیر جهان 

www.iranpeyma.info

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

)بیمه ایران(
شرکت خدمات بیمه ای پوشش

تهران: خیابان فرصت شیرازی، نرسیده به کارگر، جاده ابریشم
پلاک9، طبقه 5

تلفن: 66913970         
نمابر: 66913824

وابسته به موسسه صندوق راه آهن

متخصص در صدور انواع بیمه نامه و اگن های 
باری و مسافری

* صدور انواع بیمه نامه 
)آتش سوزی مسئولیت باربری، اتومبیل، 

اشخاص و درمان(
* پرداخت خسارت

www.abrishamins.ir
info@abrishamins. ir

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

نمایندگی بیمه کوثر 
کد 6080

1.صدور انواع بیمه نامه های )اموال ، اشخاص ، مسئولیت و مهندسی(
2.متخصص در صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت بیمه های حمل و نقل

)مسئولیت متصدیان TBL - FBL - SMGL - MTBL- Airwaybill - CMR و باربری(
3.پیگیری خسارات از زمان وقوع حادثه تا زمان پرداخت خسارت

4.پاسخگویی 24ساعته و آنلاین کارشناسان

تهران، ابتدای خیابان شهید بهشتی )چهارراه قصر(، رو به روی متروی 
شهید قدوسی، پلاک 12، طبقه دوم، واحد 3

همراه: 09190750626     فکس :88476656   تلفن: 86011796 - 86011792

تهران ، فلکه دوم صادقیه ، ابتدای 
بلوار آیت اله کاشانی، خیابان شهید احمدی 

 ساختمان آراد ، پلاک 3 واحد 5 
 تلفن: 44976904 - 44976907- 021

فاکس: 44965524 
همراه:  1984001 0917

شرکت ترابری بین المللی 

فـرارو
کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

Fararocompany92@gmail.com
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شرکت های حمل و نقل داخلی و هرمزگان

شرکت حمل و نقل جاده ای داخلی

سلمـان جنـوب

حمل کلیه کالاها از بندرعباس
 به کلیه نقاط کشور و خدمات

 استریپ کانتینر

)سهامی خاص(

مدیر عامل و رئیس هیئت مدیره:
آقای شیرزاد غمگین

بندر عباس: میدان شهدا، ساختمان صدرا، 
طبقه 6، واحد 602

تلفن مدیریت: 076-33561240
تلفن دفتر: 076-33514880 

076-33514865 
نمابر:076-33514866
همراه:09177634568

 حمل و نقل ممتازترابر
خلیج فارس

 بندرعباس، سه راه دلگشا، جنب 
عکاسی فتو هرمز، ساختمان شهاب، 

طبقه 4، واحد 403،
تلفن: 076-32242420
076-32247457       
فکس: 076-32249407

حمل ونقل حرا 
پویایی قشم

هرمزگان، جزیره قشم، شهرک 
صنعتی طولا

همراه: 09171631244
www.rashidbar.irمدیریت: آقای نصرت آبادی

rashidbar_company2006@yahoo.com

شرکت حمل و نقل جاده ای

رشید بار بندر
بندرعباس، بلوار امام خمینی، 

مجتمع ملکه آسمان ها، طبقه هفتم، 
واحد 702

تلفن :076-32250577-81
پایانه: 076-32523213

 میدان تره بار: 0761-4370098
نمابر: 076-32250582

پایانه انزلی: تلفکس: 013-44441223-24
تلفکس: 44435519-20-21

تهران: تلفن: 021-22087109
نمابر: 22088255

کاشان: تلفن: 031-55546121
نمابر: 55541261

نشانی شرکت: اصفهان، مبارکه، جنب فولاد 
مبارکه، پایانه حمل و نقل توکا
تلفکس:031-52735075-9

دفتر مرکزی: اصفهان، پایانه امیر کبیر،
غرفه 36    فکس:031-33872566
تلفن: 33866901 / 33872565

www.tukatrans.com
info@tukatrans.com

بندر عباس: نمابر: 076-33425147
تلفن:33425145/ 33425180 

مبارکه: تلفن: 031-52735082-3
تلفکس: 52735084

توکا: تلفکس: 031-527350750-9 

شرکت حمل و نقل   تـوکـا

 IMS اولین شرکت حمل و نقل دارنده گواهینامه

دارای پروانه فعالیت کشوری و توانایی صدور 
بارنامه در کل کشور

اولین شرکت حمل و نقل جاده ای 
دارای تقدیر نامه دو ستاره تعالی سازمانی

 توانایی حمل کالا بصورت ترکیبی:
جاده ای-ریلی-دریایی

 توانایی تخلیه کشتی، حمل شهری، استریپ، 
ترخیص و انبارداری در بنادر و سایر مناطق کشور
 توانایی اجرای پروژه های متنوع حمل و 
نقل داخلی در معادن و مراکز عظیم صنعتی

 نمایندگی مجاز شرکت ایران خودرو 
دیزل)گواه( با رتبه درجه یک ممتاز کشوری

 جزء شرکت های برتر کشور با بالاترین 
آمار حمل و تعداد سفر

 شرکت برتر صنعت حمل و نقل در استان اصفهان

اولین شرکت حمل و نقل پذیرفته شده 
در بازار بورس اوراق بهادار

بازرگانی- حمل ونقل داخلی و بین المللی
صادرات - واردات

دفتر مرکزی: بازرگان، بلوار امام،
روبروی بانک ملی

تلفن: 34374066 -044
34373334 - 34374316

فکس: 044-34374044
دفتر پایانه: بازرگان، تیرپارک، غرفه 4    

تلفن: 044-34373421
همراه: 09034374316 

09134374316
تلگرام: 09103221346

شرکت حمل ونقل 

آرمین بازرگان

Bazargan_armin@yahoo.com
info@arminbazargan.com

bszarganarmin2@gmail.com

Armin Bazargan
Transportation co

شماره ثبت: 282

شرکت حمل ونقل 

بندر امام خمینی

بندر امام خمینی، پایانه بار، طبقه دوم، غرفه 23
تلفن: 52241255- 061

061 -52241359
فکس: 061-52241284
همراه: 09161515794

09163612530

* با ارائه خدمات حمل ونقل، تخلیه، 
ترخیص، ترانزیت

* با بیش از 34 سال سابقه در امر حمل ونقل
* مجهز به کمرشکن های 2 تا 11 محور، 
و کشویی مخصوص محموله های طویل و 

دستگاه های بوژی
* حمل محموله های سبک و سنگین و فله بر 

از بندر امام به تمام نقاط ایران

)سهامی خاص(

تلفن: 66170718  - 66170728
66170735     نمابر: 66170712

mohammadarvarary@yahoo.com

بندر عباس، خیابان امام، نرسیده به 
میدان یادبود، روبروی خیابان دانش، 

ساختمان یاس، طبقه اول

تلفن:076-32212357-9
دفتر عملیات:076-33532825-7

همراه: 09173016882

قبول حمل کالا از بندر عباس به 
کلیه نقاط کشور و قبول ترانزیت 

کالا به خارج از کشور

دوستان هرمزگان
شرکت حمل و نقل 

Info@doostanhormozgan.com

بندر عباس، میدان شهدا )یادبود(
ساختمان ملکه آسمان ها

طبقه 7، واحد 704

تلفن: 8- 32250565 - 076
076 - 32250569

همراه: 5201029 - 0912

مدیر عامل: مهدی سرخاب

deniz.tarabar@yahoo.com

 مشاور در امور حمل و نقل
 بهترین نرخ و سرویس کانتینرهای 
یخچالی ، ایزو تانک ، فلکسی تانک ، 

اپن تاپ ، فلت رک
 نازل ترین نرخ کانتینر صادراتی 

 حمل تخصصی قیر
) از پالایشگاه به تمام مقاصد دنیا(

 حمل کالاهای تحریمی به تمام نقاط دنیا

مــاهــان
تجارت لیمارک

شرکت حمل و نقل بین المللی و بازرگانی

تهران: میدان نوبنیاد،ابتدای پاسداران، 
بین کوهستان 4و5، مجتمع تجاری غزال

 طبقه 3 واحد 8
 تلفن:  021-26110993

26110939
www.mahantejaratl .com
info@mahantejaratl .com

بندر عباس: بلوار پاسداران، سه راه هتل 
هما، ساختمان هما، طبقه سوم، واحد 30

تلفن: 076-33446139
 33446147 

نمابر:076-33446368
همراه: 09171616628

09171635200 / 09171616884

حمل کالا به تمام نقاط کشور

نسیم ترابر بندر
شرکت حمل و نقل 

nasimtarabarco@yahoo.com
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شرکت های حمل ونقل مسافربری و خدمات بیمه ایشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین

مدیر عامل: سید شمس موسوی

زاهدان

دفتر مرکزی: تهران، میدان آزادی، 
ترمینال غرب

تلفن: 4- 44692190- 021
مدیرعامل: جناب آقای شاملو

09361067255

سرویس دهی به کشورهای 
ترکیه و ارمنستان 

و شهرهای اردبیل و پارس آباد 

www.lalehseir-co.ir

شرکت مسافربری
 لاله سیر جهان 

www.iranpeyma.info

زاهدان:پایانه مسافربری انقلاب، غرفه 6

شرکت مسافربری
 تعاونی شماره 15
ترابر بی تا زاهدان

)به مدیریت سید امین موسوی(

تلفن: 33432680 - 054
054 - 33432681          
نمابر: 33432682 - 054

آدرس باربری ابهر: پایانه بار، غرفه 5
آدرس مسافربری ابهر: پایانه مسافربری
شماره تماس باربری : 0115411 - 0990
0243-5284023                         

شماره تماس مسافربری
دفتر امام حسین:5273357 - 0243

دفتر ترمینال: 0243-5214035
خرم دره: 0243-5528108
مدیر عامل: 09121425411

به مدیریت محمد رضا همتی

گلشن بار ابهر
آرام گرد ابهر

شرکت حمل و نقل کالا و مسافر

)بیمه ایران(
شرکت خدمات بیمه ای پوشش

تهران: خیابان فرصت شیرازی، نرسیده به کارگر، جاده ابریشم
پلاک9، طبقه 5

تلفن: 66913970         
نمابر: 66913824

وابسته به موسسه صندوق راه آهن

متخصص در صدور انواع بیمه نامه و اگن های 
باری و مسافری

* صدور انواع بیمه نامه 
)آتش سوزی مسئولیت باربری، اتومبیل، 

اشخاص و درمان(
* پرداخت خسارت

www.abrishamins.ir
info@abrishamins. ir

تهران، خیابان طالقانی، خیابان ایرانشهر، نرسیده به خیابان سمیه، پلاک 102، 
طبقه 4، واحد 17      همراه: 3867195 0912

تلفکس: 88317973   -    88340183    -    88303497
Email:  bobehreja@gmail.com

 ISO 9001:2008

نمایندگی بیمه کوثر 
کد 6080

1.صدور انواع بیمه نامه های )اموال ، اشخاص ، مسئولیت و مهندسی(
2.متخصص در صدور بیمه نامه و پرداخت خسارت بیمه های حمل و نقل

)مسئولیت متصدیان TBL - FBL - SMGL - MTBL- Airwaybill - CMR و باربری(
3.پیگیری خسارات از زمان وقوع حادثه تا زمان پرداخت خسارت

4.پاسخگویی 24ساعته و آنلاین کارشناسان

تهران، ابتدای خیابان شهید بهشتی )چهارراه قصر(، رو به روی متروی 
شهید قدوسی، پلاک 12، طبقه دوم، واحد 3

همراه: 09190750626     فکس :88476656   تلفن: 86011796 - 86011792

تهران ، فلکه دوم صادقیه ، ابتدای 
بلوار آیت اله کاشانی، خیابان شهید احمدی 

 ساختمان آراد ، پلاک 3 واحد 5 
 تلفن: 44976904 - 44976907- 021

فاکس: 44965524 
همراه:  1984001 0917

شرکت ترابری بین المللی 

فـرارو
کریر، فورواردر، ترانزیت کالا

Fararocompany92@gmail.com
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

جلفا، پایانه مرزی نوردوز، دفتر بازرگانی
تلفن: 041-42019187
نمابر: 09144113512
09144929886       

بازرگانی عبدی
- واردات، صادرات، ترانزیت 

ترخیص کالا از گمرک کشور

- مشاور امور گمرکی

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

کارگزار گمرکي جهت واردات و صادرات  و ترخیص کالا از 
گمرکات جنوب کشور شامل : گمرک شهید رجایي بندرعباس و گمرکات بوشهر و بندر امام 

گمرکات تهران شامل گمرکات غرب و گمرک شهریار و فرودگاه بین المللي  امام خمیني
گمرکات شمال کشور

دفتر مرکزی: تهران، جردن، برج تجارت ایران)برج مشکی(، طبقه 14 واحد 4
تلفن : 26212324-5      26212365-8 -021

دفتر بندرعباس: رسالت شمالی،13هکتاری، جنب بانک مهر، ساختمان دلسا، طبقه اول، واحد2
تلفن : 33759999  /  33759000  /  33758000 -076

www.HakhamaneshTrading.com         info@HakhamaneshTrading.com

شرکت فراتجارت هخامنش 
با 12 سال سابقه بعنوان کارگزار گمرک

افقی روشن به آینده ایی متمایز ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

شرکت اختر طلائی دریای خزر
فعالیت در تمامی گمرکات کشور )گمرکات شمالی وجنوبی و گمرکات استان تهران(

 حق العمل کار رسمی گمرگ جمهوری اسلامی
بندرعباس، میدان شهدا، به سمت بلوار ساحلی، ساختمان سلامه،  طبقه سوم، واحد 103

تلفن  33553623 - 33558617- 076  /   همراه : 09115621461   09179372931   09907252931
bazargani.abkenari@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق در زمینه بارهای 
)ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات(

 دارای سایت تخلیه وبارگیری انواع موادسوختی درمرزپرویزخان
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و 

خارجی از گمرکات غرب کشور
)کرمانشاه، خسروی، پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(

 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین المللی و خطوط 
کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09121837219 / 09183351149 
تلفکس دفتر: 083-38383279 

bazargani.yaghobi@gmail.com

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی )وزراء( کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر،پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، طبقه 3، واحد 304
      تلفن:4 - 88482161 - 021                نمابر:88482165 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و 
تجاری از گمرکات کشور

 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 
 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     

88737736       88735023
فکس:88752568

shibenco@yahoo.com

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه

دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

Khamehzarkit@yahoo.com

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، 
درب داخل کوچه، پلاک 9

 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 
تلفن: 056-32444209 

056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 
18 ساله در امر صادرات

 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده 
های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس
 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های 
نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

مشاور امور گمرکی، صادرات، واردات،ترانزیت
ثبت سفارش و ترخیص کالا

مدیریت: فرهاد دولتی 09171630963

شرکت بازرگانی

پردیس هگمتانه نوید
شماره ثبت:8850

Pardis Hegmatane NAvid
Trading co. Reg No:8805

بندرعباس:میدان یادبود، ساختمان صید کیش،طبقه 3، واحد28
تلفکس: 33557902     076-33552205

www.pardis-hn.com           pardis_hn@yahoo.com

جلفا، پایانه مرزی نوردوز، دفتر بازرگانی
تلفن: 041-42019187
نمابر: 09144113512
09144929886       

بازرگانی عبدی
- واردات، صادرات، ترانزیت 

ترخیص کالا از گمرک کشور

- مشاور امور گمرکی

csnoori@gmail.com

 مشاور امور گمرکی ، ترانزیت 
صادرات، واردات،کامیون و واگن

عباس نوری
کارشناس و کارگزار رسمی در 

گمرک سرخس

کارگزار گمرکي جهت واردات و صادرات  و ترخیص کالا از 
گمرکات جنوب کشور شامل : گمرک شهید رجایي بندرعباس و گمرکات بوشهر و بندر امام 

گمرکات تهران شامل گمرکات غرب و گمرک شهریار و فرودگاه بین المللي  امام خمیني
گمرکات شمال کشور

دفتر مرکزی: تهران، جردن، برج تجارت ایران)برج مشکی(، طبقه 14 واحد 4
تلفن : 26212324-5      26212365-8 -021

دفتر بندرعباس: رسالت شمالی،13هکتاری، جنب بانک مهر، ساختمان دلسا، طبقه اول، واحد2
تلفن : 33759999  /  33759000  /  33758000 -076

www.HakhamaneshTrading.com         info@HakhamaneshTrading.com

شرکت فراتجارت هخامنش 
با 12 سال سابقه بعنوان کارگزار گمرک

افقی روشن به آینده ایی متمایز ارائه خدمات گمرکی و ترخیص 
 کالا از تمامی گمرکات کشور
ثبت سفارش ، دریافت کلیه 
مجوزهای واردات و صادرات

 تلفکس: 021-88515116-18
baha.commercial@gmail.com

بازرگانی اسلامی
مشاوره در امور بازرگانی و ترخیص کالا

تهران، خیابان خرمشهر، خیابان صابونچی، 
کوچه ایازی، پلاک 68، واحد 11

شرکت اختر طلائی دریای خزر
فعالیت در تمامی گمرکات کشور )گمرکات شمالی وجنوبی و گمرکات استان تهران(

 حق العمل کار رسمی گمرگ جمهوری اسلامی
بندرعباس، میدان شهدا، به سمت بلوار ساحلی، ساختمان سلامه،  طبقه سوم، واحد 103

تلفن  33553623 - 33558617- 076  /   همراه : 09115621461   09179372931   09907252931
bazargani.abkenari@gmail.com

 انجام کلیه خدمات بازرگانی با کشور عراق در زمینه بارهای 
)ترانزیتی، مواد سوختی، صادرات، واردات(

 دارای سایت تخلیه وبارگیری انواع موادسوختی درمرزپرویزخان
 تهیه کامیون جهت حمل مواد سوختی و کالاهای وارداتی جهت حمل داخلی و 

خارجی از گمرکات غرب کشور
)کرمانشاه، خسروی، پرویز خان، سنندج، باشماق، مهران(

 قبول نمایندگی شرکت های حمل ونقل بین المللی و خطوط 
کشتیرانی در گمرکات فوق

همراه: 09121837219 / 09183351149 
تلفکس دفتر: 083-38383279 

bazargani.yaghobi@gmail.com

دفتر تهران : خیابان خالد اسلامبولی )وزراء( کوچه نهم ، پلاک 20، طبقه چهارم
کد پستی: 1513734315         تلفن :  88717020 - 021            نمابر : 88103997

دفتر بندر عباس : بندرعباس ، منطقه ویژه اقتصاد شهید رجائی ، بلوار کیش، خیابان چارک، پلاک 1
کد پستی:7917183812           تلفن : 33562403-076           نمابر : 076-33514186

مجتمـع نگهـداری روغن های خـام خوراکی بـا ظرفیتی معـادل 130000 تن 
مترمکعـب، دارای مخازن اسـتاندارد برای ذخیره سـازی و

 نگهداری انواع روغن های گیاهی.

)سهامی خاص(

gulf_ p@yahoo.com

مجتمع مخازن روغنی 
خلیج فارس
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شرکت های بازرگانی و خدمات گمرکی

 k i an ta rkh i s93@gmai l . com      www.KianTarkh i s . i r

بازرگانی کیــان  تــرخیص

 مشاوره تخصصی ترخیص کالا از گمرکات                   حل اختلافات گمرکی کسر دریافتی/ اضافه پرداختی )تعرفه - ارزش(
 گشایش اعتبار اسنادی )L/C( / ارز مبادله ای              اخذ معافیت های گمرکی/ حمل یکسره بدون توقف کالا در گمرک

 اخذ گواهی بازرسی کالا در مبداء و مقصد                   خرید و ترخیص خودروهای وارداتی تا مرحله شماره گذاری

می باشد بازرگانی  و  گمرکی  عملیات  زمان  نمودن  کوتاه  ما  تخصص 

     دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر،پایین تر از پارک ساعی، برج سپهر ساعی، طبقه 3، واحد 304
      تلفن:4 - 88482161 - 021                نمابر:88482165 - 021

    بندرعباس: خیابان سیدجمال الدین اسد آبادی، چهارراه مرادی،کوچه مهیار یک، ساختمان آرتمیس، طبقه 5، واحد4
تلفن: 32238354-076                       نمابر: 076-32238355

)کارگزار رسمی گمرک(

تهران ، میدان ونک، چهار راه جهان کودک، 
پلاک 67، طبقه 3، واحد 10
 تلفن: 88677645- 021

تلفکس: 88677646
همراه: 09123786783 

صادرات، واردات، 
ترخیص کالا

و مشاوره در امور گمرکی

Lotfi_trade@yahoo.com
www.lotfitrade.com

با مدیریت: فتحعلی درویش

 ترخیص کلیه کالاهای تولیدی و 
تجاری از گمرکات کشور

 مشاور امور گمرکی و بازرگانی 
 عضو اتحادیه کارگزاران گمرکی ایران

تهران:خیابان بهشتی،شماره237،طبقه3
تلفن:88512678-82     

88737736       88735023
فکس:88752568

shibenco@yahoo.com

شی بن کو
شرکت کارگزار گمرکی

 با بیش از 30سال سابقه

دارای پروانه کارگزاری گمرکی1520،سال 1357

Khamehzarkit@yahoo.com

بیرجند : خیابان عدل، بین عدل 19 و 21، 
درب داخل کوچه، پلاک 9

 شعبه شماره 2: منطقه ویژه اقتصادی بیرجند 
تلفن: 056-32444209 

056-32448618
همراه مدیریت: 09151162599

 صادر کننده نمونه استانی و سابقه 
18 ساله در امر صادرات

 ناوگان منظم حمل سوخت و فراورده 
های نفتی  به افغانستان، عراق و بالعکس
 نمایندگی درمبادی ورودی افغانستان
)دوغارون، میلک، بیرجند، میل78 و سرخس(

 اخذ نوبت تانکرهای حمل فراورده های 
نفتی در گمرک

بازرگانی و حق العملکاری
خـامـه زر

مدیر عامل: علیرضا خامه زر

بندر انزلی - تلفن : 013-44441705    
نمابر: 013-44429614

همراه: 09118201950 / 09111815568

 مشاور امور گمرکی و ترخیص کالا
کارگزار )حق العمل کار( 

رسمی گمرک ایران
 صادرات - واردات و ترخیص کالا 

از کلیه گمرکات کشور

rahimabshi@yahoo.com

بازرگانی رحیم ابشی
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شرکت حمل و نقل سینا ریل پارس با برخورداری از انواع واگن های لبه بلند، مخزن دار مخصوص حمل مایعات سبک و
مخزن دارمخصوص حمل مایعات سنگین درزمینه خدمات زیر فعالیت دارد:

• حمل و نقل ریلی محمولات سوختی، انواع روغن و مواد پتروشیمی
• تنها دارنده ناوگان حمل ریلی مواد شیمیایی )سود- اسید( در کشور

• حمل و نقل ریلی داخلی مواد معدنی فله نظیر سنگ آهن، گندله، کنسانتره ، کلینکر و ...
• حمل  و نقل چند وجهی مواد معدنی و شیمیایی با استفاده از کانتینرهای سقف باز )اپن تاپ( و ایزوتانک

•  حمل و نقل ریلی بین المللی محمولات صادراتی، وارداتی و ترانزیتی

دفتر مرکزی: تهران، بزرگراه شهید ستاری، نبش جنوب شرقی بلوار فردوس ساختمان سینا، طبقه 4  تلفکس :9 - 46100980

info@srpt.ir

مدیرعامل: حامد نوروزی

www.RWT.IR                                                      info@rwt.ir

 حمل ونقل انواع کالا های وارداتی، صادراتی و ترانزیت

 فورواردی واگن های وارده از کشور چین به کشور ایران به صورت کانتینری

 حمل ونقل ریلی انواع مواد معدنی و میعانات به مقاصد داخلی و بنادر در پایانه های مرزی

 تخلیه مواد فله ای معدنی در پایانه بندر عباس

 حمل ونقل خرده بار با سرویس روزانه واگن های توشه در کلیه ایستگاه های راه آهن کشور

 حمل ونقل انواع خودرو با واگن های مخصوص حمل خودرو

دفتر مرکزی: تهران، خیابان کارگر شمالی، خیابان نصرت، 
پلاک 124، کد پستی 1419845134

شرکت های ریلیشرکت های حمل و نقل سنگین و فوق سنگین
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Email: info@sapratarabar.com

Tel: (+9821) 41632000

Unit 1603, Floor 16, Tower Sepehr Saei Cross form Park 
Saei, St Valiasr, Tehran / Iran

Fanus Talaee Jazire 
Shipping LLC 
(As  Agents)

info@iglship.com             www.iglshipping.com

Tel: +98 21 8855 1940 – 2
Fax: +98 21 8872 8306 

1st Floor, Building No: 1 ,12st Alley , Vozara St,  
Tehran, Iran. 
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